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Som ett ledande forsvars- och sdkerhetsbolag erbjuder vi 16 ’i' jar

som stracker sig fran havets djup till hogt upp i skyn, éver lafid och.i
cyberrymden, for att halla manniskor och samhallen sakra. a
utbredd instabilitet och geopolitiska och klimatrelaterade
vara samhallens sdkerhet och motstandskraft avgérande. §
som ett resultat av sdkerhetssituationen 1937 och som ettisa
att skydda sin frihet. Sedan dess har Saabs produktportfdlj vu
globala narvaro 6kat, medan vart syfte att bidra till sdkra sar

manniskor har bestatt.
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Innehall

Om denna rapport

Den formella arsredovisningen
omfattar sidorna 36-170.
Forvaltningsberattelsen ingar pa
sidorna 36-99.

Hallbarhet ar integrerat genom hela
arsredovisningen. Sidorna 42-78
beskriver Saabs héllbarhetsarbete
mer i detalj och utgér den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

| vissa fall har avrundningar skett, vilket
innebar att tabeller och berakningar
inte alltid summerar exakt.

Kontaktuppgifter

Huvudkontor Saab AB

Olof Palmes Gata 17, 5 tr

SE-111 22 Stockholm

Telefon: +46 131 800 00
Organisationsnummer: 556036-0793
www.saab.com
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Investeringar for att
halla samhallen och
manniskor sakra

Kéra aktieagare,

Oséakerheten i varlden har beklagligt nog
fortsatt att definiera var tid. Ukraina har ihardigt
férsvarat sitt land med omfattande stod fran
deninternationella gemenskapen. Samtidigt
har kriget mellan Hamas och Israel 6kat den
geopolitiska osékerheten i Mellanéstern. Manga
lander investerar nu for att aterbygga och starka
sina forsvarsformagor. Detta har naturligtvis en
betydande paverkan pa férsvarsindustrin, som
spelar en avgdérande roll i att bidra till trygga

och sékra samhallen. Till foljd av detta har

bade Nato och EU Okat sitt fokus pa forbattrad
motstandskraft och forsvar.

Saabs uppdrag har fran allra forsta borjan

varit att halla manniskor och samhéllen sékra.
Forvantningarna fréan vara kunder och samhallet
har aldrig varit storre an nu. Under aret har Saab
fortsatt att leverera till kunder men bolaget har
ocksa fokuserat pa att investera i ny teknik och
férmagor som kommer att vara avgorande for
framtiden. Det ar av storsta vikt att Saab ar, och
fortsatter att vara, ett hogteknologiskt féretag
som investerar i forskning och utveckling.

En central del i Saabs styrelsearbete under
2023 har varit att se till att Saab kommer att
kunna mota den 6kande efterfragan under
det kommande decenniet, genom att bygga
ytterligare kapacitet och formagor. Darfér har
en stor del av styrelsens arbete fokuserat pa

hur vi 6ver tid gor ratt investeringar, inte minst
inom viktiga omraden som digitalisering, Al

och héllbarhet. Dessa tacker aspekter fran
kompetensforsorjning och foretagskultur till

mer riktade investeringar i hard- och mjukvara,
men aven specifika omraden kopplade till
implementering av hallbarhetsrapportering enligt
EU:s direktiv, CSRD.

Under aret implementerade och lanserade

Saab en utbildning fér alla medarbetare om sin
uppdaterade uppférandekod for att sakerstalla
att Saab alltid agerar ansvarsfullt och etiskt i sitt
uppdrag. For ett vaxande bolag med tusentals
nya anstallda ar detta annu viktigare. Saabs policy
for ansvarsfulla affarer, Responsible Sales Policy,
med tillhorande ramverk har implementerats

i interna salj- och marknadsféringsprocesser.
Styrelsen har ocksa godkant en uppdaterad
hallbarhetsstrategi for att sakerstélla att Saab
uppnar sina hallbarhetsmal.

Det vaxande intresset och stodet for Saab
aterspeglasi det faktum att vinu har cirka 115 000
aktiedgare. Jag vill tacka alla som valjer att investera
iforetaget och for det fortroende ni visar for Saab.

Stockholm, februari 2024

Marcus Wallenberg
Ordférande
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Detta ar Saab

Saabs strategiska resa under de senaste aren har kadrnomraden — Stridsflygsystem, Avancerade
gjort oss till ett starkt, val positionerat och globalt vapensystem, Sensorer, Ledningssystem och
bolag i dagens forsvarslandskap. Vi har fokuserat Undervattenssystem. For att starka Saabs
var verksamhet kring de strategiska marknaderna konkurrenskraft ytterligare och behalla var position
Sverige, USA, Storbritannien, Tyskland och i teknologins framkant aven i framtiden, nyttjar
Australien, och var produktportfoljinom fem vinya teknologier for att accelerera innovation
Forséljning i miljarder SEK Medarbetare
Lander dar Saab ar verksamt Produkterbjudanden Kundlander

For mer information om Saabs affarsomraden, inklusive affarsenheter och det sjélvstandiga
segmentet Combitech, se sidorna 25-35.

Aeronautics Dynamics

inom framtida forméagor sdsom autonomi,
distribuerade sensorsystem och cyberférsvar.
Inom Saab vagleds vi av var vision om att halla

manniskor och samhallen sakra. Vi tillhandahaller

|6sningar till lAander som hjalper dem att skydda
sina medborgare och granser, och vi arbetar

Z

N

Z

Surveillance

kontinuerligt for att stodja vara kunder i att nd
sina hallbarhetsmal. Med en stark och integrerad
hallbarhetsstrategi, syftar Saab till att bidra till en
hallbar utveckling och behalla sin konkurrenskraft
aven i framtiden.
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// /7

g

Kockums

Nyckelprodukter Nyckelprodukter Nyckelprodukter Nyckelprodukter

Gripensystemet, det 0, Markstridsvapen, luftvérns- 0, Det flygburna (v) Ubétar, ytfartyg och 0,

avancerade pilotutbildnings- 27 /0 system, sjomalsrobotar, 24 /O Overvakningssystemet 36 /0 stridsbatar. 9 /0

systemet T-7A med Boeing och Andelav kamouflagesystem, Andelav GlobalEye, ytradar, Andelav Andelav

supportlésningar for flyg. férsaljning traning & simulering, forsaljning ledningssystem, elektronisk férsaljning férsaljning
2023 undervattensfarkoster, 2023 krigsfoéring, cybersékerhet och 2023 2023

torpeder och support. system for flygplatser.

2023 2023 2023 2023

6% 47,0 5600 37% 470 4000 27% 45,8 6300 35% 13,2 1700

Forséljnings-  Orderstock, Medarbetare Forséljnings-  Orderstock, Medarbetare Férséljnings-  Orderstock, Medarbetare Forséljnings-  Orderstock, Medarbetare

tillvaxt miljarder SEK tillvaxt miljarder SEK tillvaxt miljarder SEK tillvaxt miljarder SEK
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Hojdpunkter fran aret

Viktiga hojdpunkter

Starkt ordermomentum med
en orderingang om 78 miljarder
SEK och en orderstock om 153
miljarder SEK vid slutet av aret.

23% organisk forséljnings-
tillvaxt med tillvaxti samtliga
affarsomréden och Combitech.

Rérelseresultatet 6kade
30% med en rérelsemarginal
om 8,3% drivet av 6kade
férsaljningsvolymer.

Positivt kassafléde for fjarde

aretirad, med ett operationellt
kassafldde som uppgick till 3,2
miljarder SEK.

Utdkad kapacitet for att mota
Okad efterfragan, med bland annat
nya produktionsanlaggningar for
Ground Combat och Giraffe 1X.

Sakrad kompetens med 2 500
nya medarbetare under 2023.

Investeringar i FoU och
innovation, inklusive tva mindre
forvarv for att accelera formagor
inom autonomi och Al.

Uppdaterad hallbarhetsstrategi
med syfte att positionera Saab
som en hallbarhetsledare inom
férsvarsindustrin.

Prognos for 2024: organisk
férsaliningstillvaxt mellan
12-16%, tillvaxtirorelseresultatet
Overstigande organisk
férsaljningstillvaxt och positivt
operationellt kassafldéde.

Mal pa medellang sikt: hojt mal
for organisk forsaljningstillvaxt
om cirka 15% (CAGR), fran tidigare
cirka 10%, for perioden 2023-
2027. Mélen p& medellang sikt for
tillvaxt i rorelseresultat och kassa-
flodeskonvertering upprepas.
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Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt om 10%
arligen de senaste 5 aren
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Nyckeltal

Forsaéljning, miljarder SEK

Rorelseresultat, miljarder
SEK

Rorelsemarginal, %

Operationellt kassaflode,
miljarder SEK

Utdelning per aktie*, SEK

COze
utslappsreduktion**,%

*Foreslagen utdelning
**Scope 1 och 2

Finansiella héjdpunkter

MSEK 2023 2022 2021
Forsaljningsintakter 51609 42 006 39154
Organisk forsaljningstillvaxt, % 23 5 11
EBITDA 6558 5401 4826
Rérelseresultat (EBIT) 4272 3274 2888
Roérelsemarginal, % 8,3 7.8 74
Arets resultat 3443 2283 2025
Vinst per aktie, SEK 25,16 16,41 14,45
Operationellt kassafléde 3157 2593 3276
Fritt kassafléde 1566 1871 2737
Nettoskuld/EBITDA -0,36 -0,45 0.44
Utdelning per aktie, SEK 6,40* 5,30 4,90
Avkastning pa eget kapital, % 11.1 8,6 9,0
Totalavkastning for aktiedgarna (TSR), % 49,2 80,5 -1.9
Antal aktieagare vid arets slut 104 951 84 493 56 486

Aktiekursutveckling 2019-2023
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Marknadshojdpunkter per kvartal

8

Den starka marknaden for Saab driver
en Okning i ordrar om 110%.

Saab erhaller en stor order om SEK
8,5 miljarder fran ett ej namngivet land
i vastvarlden, for forsvarsmateriel
inklusive Carl-Gustaf, RBS 70 och
Giraffe 1X.

Kontrakt for utveckling och support av
Gripen C/D till Sverige om 528 MSEK.

Flertalet Ground Combat-ordrar
erhalls inom ramarna for Natoavtaleni
kvartalet.

En avsiktsforklaring om fordjupat
samarbete for framtida maojligheter
tecknas mellan Saab och Embraer.

Saab arrangerar en kapitalmarknadsdag
i Stockholm och introducerar mal pa
medellang sikt for 2023-2027.

Saab valjs for att uppgradera tyska
Eurofighters med telekrigsférméaga
tillsammans med Al-partnern Helsing.

En stor Carl-Gustaf-ammunitionsorder
till Sverige erhalls om SEK 3 miljarder.

Order for siktes- och eldledning for
stridsfordon CV9O till BAE Systems
Hagglunds.

Saab erhaller sin storsta order pa den
autonoma undervattensfarkosten
Sabertooth ndgonsin, om 620 MSEK.

Initiativ for utokad kapacitet med en ny
produktionsanlaggning fér Carl-Gustaf
i Indien och inledning av produktion av
Giraffe 1X-radar i Storbritannien.

Framgangsrikt samarbete med Boeing
om missilsystemet GLSDB resulterar i
ett kontrakt och order inom Dynamics.

Saab expanderar och rekryterar 1 000
nya medarbetare i det forsta halvaret.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ARET | SAMMANDRAG

Orderingadngen okar 93% jamfort med
féregadende ar och uppgar till SEK 15,0
miljarder (7.8).

Stor orderbokning av ett kontrakt for
utdkad formaga for Gripen E till Sverige,
med ett varde om SEK 5,8 miljarder.

Polen bestaller tva radarspaningsflyg av
typen Saab 340 AEW med leveranser
2025.

En stor order erhalls for AT4-system
och Carl-Gustaf-ammunition till USA
om SEK 1,1 miljarder.

Saab ingar ett samarbetsavtal med
Helsing och gor en investering for ett
dgande om 5% i bolaget.

Saab lamnar in ett anbud pa 4 ubatar
till Nederlanderna tillsammans med
Damen.

Saab forvarvar BlueBear och CrowdAl,
for att accelerera formagor inom
autonomi och Al.

Saab avslutar aret med en stark
orderingdng om SEK 78 miljarder, varav
SEK 31,5 miljarder bokas i det fjarde
kvartalet.

Saab tecknar kontrakt for
forsvarsmateriel till ett land i
vastvarlden om SEK 4,3 miljarder.

En stor Carl-Gustaf-order fran en gj
namngiven kund erhalls med leveranser
2024-2025.

En produktionsorder for bakkroppar till
skolflygplanet T-7A erhalls fran Boeing
till ett varde om SEK 1 miljard.

Saab och Sydkorea tecknar ett kontrakt
for vapenlokaliseringsradarn Arthur om
795 MSEK.

Saab far en order pa AT4 fran Natos
inkdpsorganisation till ett varde om
cirka 700 MSEK.
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Att levereraien
ny verklighet

Forsvarsindustrin befinner sig i en ny verklighet med en allt samre
sakerhetssituation och ett utdraget krig i Ukraina som driver den storsta
okningen i forsvarsinvesteringar i Europa sedan kalla kriget. For att mota
Okad efterfragan, leverera pa vara kundataganden och ytterligare stéarka
var hdllbarhetsagenda investerar Saab i kapacitet, kompetens och

morgondagens teknik.

Forsvarsutgifterna i Europa fortsatter att 6ka
och det ar darfor viktigt att bygga ut kapaciteten
ochinvestera i formagor baserade pa ny teknik
fér att mota kundernas vaxande behov. Under
2023 har vi haft stort fokus pa kundleveranser
och att 6ka var kapacitet. Eftersom intresset

for Saabs portfolj vaxer har vi Okat vara
investeringar i FoU och intensifierat vara
ambitioner inom innovation for att sakerstalla att
vi har ett fortsatt starkt produkterbjudande och
att vi kan véxa hallbart pa lang sikt. Mycket av
detta arbete gors i samarbete med vara kunder
som vill dterbygga och utveckla nya teknologier
i syfte att starka sina befintliga och framtida
forsvarsformagor.

Disruptiva teknologier som Al och autonomi
kommer att ha stor paverkan pa var industri

och pa framtidens forsvar. Under 2023 tkade
vitakten pa vart arbete inom dessa omraden

och forvarvade det Al-inriktade forsvarsbolaget
BlueBear i Storbritannien och Al-bolaget CrowdAl
som har sitt sate i Silicon Valley i USA. De har
forvarven innebar att Saab kan dra nyttaav nya
teknologier genom hela produktportfélien och
utveckla forméagor for framtida tillvaxt.

Under dret annonserade vi dven tre strategiska
partnerskap: viingick ett samarbetsavtal med
Helsing, som ar ett europeiskt férsvarsbolag
specialiserat pa Al-baserad mjukvaruteknik,
och gjorde en investering pa 5% i bolaget. Vi
skrev en 6verenskommelse med Babcock om
att undersdka de framtida mojligheterna fér
avancerade ytfartyg. Dessutom tecknade vien
avsiktsforklaring med Singapore Technologies
Engineering om férdjupat samarbete och for att
gemensamt undersdka majligheterna inom flera
forsvarsdomaner.

Viser att satsningar pa utbkade samarbeten
och partnerskap starker var konkurrenskraft
pa marknaden och var férmaga att stodja vara
kunders nya behov. Den starka orderingdngen
under 2023 ar ytterligare ett kvitto pa att Saab
ar en stark partner. Var orderingang vaxte med
23% och uppgick till SEK 78 miljarder (63).

Var orderstock uppgick till SEK 153 miljarder.
Under aret fortsatte vi att exekvera var globala
tillvaxtstrategi och ség tillvaxt i samtliga av vara
utvalda strategiska marknader; Sverige, USA,
Storbritannien, Tyskland och Australien.
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En viktig milstolpe under 2023 var signeringen
av nya ramavtal med Natos inkdpsorganisation
géllande markstridsvapnen Carl-Gustaf och AT4
vilket ar ett exempel pa hur vilagger fokus pa att
stddja vara kunder nar de utokar sin befintliga
och framtida férsvarsférmaga. Vi fick &ven

en bestallning pa tva radarspaningsflygplan
(AEW) till Polen dar utrullning av det forsta
flygplanet &gde rum tvd manader efter

kontrakt. Utdver detta levererades Sveriges

nya signalspaningsfartyg liksom det forsta
serieproducerade Gripen E-flygplanet till
Forsvarets materielverk.

Den organiska forsaljningstillvaxten for
helaret var 23% och speglar de 6kade
produktionsvolymernaialla delar av
verksamheten. Aven I6nsamheten kade med
en rérelsemarginal som forbattrades till 8,3%
(7,8). Det operationella kassaflodet for helaret
uppgick till SEK 3,2 miljarder. Nar vi stanger
bockerna for 2023 kan jag med tillforsikt
konstatera att vi an en gang natt alla vara
finansiella mal.

Nar viblickar framat ar det av storsta vikt att
vilevererar pa vara kunddtaganden och var
starka orderstock. Baserat pa nuvarande
visibilitet for planerade projektgenomféranden
och leveranser férvéantar vi oss en organisk
forsaljningstillvaxt mellan 12-16% for helaret
2024. Vi éar fast beslutna om att fortsatta vaxa
rérelseresultatet mer an férséljningstillvaxten
aven under 2024. Vihar under de senaste fyra
aren rapporterat ett positivt kassafléde och ser
ett fortsatt positivt kassaflode for helaret 2024.

Som ett vaxande svenskt forsvarsforetag ar
var ambition att vara ledande inom héllbarhet
i varindustri. Vi stravar efter att vara hallbara

i alla delar av verksamheten och stddjer FN:s
Global Compact och dess tio principer. Vi
Okar takten i vara initiativ for klimatomstalining
inom koncernen och har aven lanserat en ny

uppférandekod och ett uppdaterat ramverk

for var hallbarhetsstrategi. Under aret har

vi ocksad genomfort ett grundligt projekti

hela organisationen for att sakerstalla att vi
uppfyller de nya europeiska standarderna

for hallbarhetsrapportering. Jag ser att

det har projektet och var uppdaterade
hallbarhetsstrategi, tilsammans med var starka
férankring i ansvarsfulla affarer, kommer att leda
0ss pa den ambitidsa tillvaxtresa vi star infor.

2023 var aven ettinnovativt ar for Saab,

med flera produktlanseringar som Giraffe 1X
Deployment Set och nya funktioner for var
kamouflagelésning Barracuda, och vivisade
aven upp vara markbaserade férméagor for
nasta generations luftvarn. P4 den marina sidan
introducerade vi vart konsolbaserade koncept
for operatorer, dar vidrar nytta av var expertis
inom hard- och mjukvara for ledningssystem till
stridsfartyg. Allt detta ar mojligt tack vare var
viktigaste tillgdng, vara medarbetare.

Utdver att aktivt engagera vara medarbetare

for att mota den 6kande efterfragan ar det
viktigt for oss att fortsatta investera, att se till att
vi har ratt kompetenser och att anpassa oss till
nya teknologier. Under aret har vi attraherat ett
netto av nara 2 500 nya medarbetare globalt, en
6kning pa 13%. Samtidigt har Saab klattrat till
topp tio pa rankinglistorna av de mest attraktiva
arbetsgivarnainom IT- ochingenjérsbranschenii
Sverige. Vi kommer dven fortsattningsvis att
investera i kompetenshojning genom var
larandeplattform och ldgga stort fokus pa
onboarding och kulturarbete. Allt det arbete

vi gorinom héllbarhet, innovation och fér vara
medarbetare kommer att vara avgorande for
Saabs langsiktiga framgéng och vardeskapande.

Stockholm, februari 2024

Micael Johansson
Koncernchef och VD

10 SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ARET | SAMMANDRAG

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag

Ordférande har ordet

Saab i korthet

Hojdpunkter 2023

VD har ordet
Marknad och strategi
Affarsomraden
Risker och osakerheter
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrig information


https://www.saab.com/

) sAAB

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag

Marknad och strategi

Trender och marknader
Saabs karnomraden
Saabs strategi

Hallbar verksamhet
Mal och resultat
Innovation

Medarbetare
Affarsomraden

Risker och osdkerheter

e S

Pk
T _“ r\\' - &
N P et s 3N TN .
xsé\i-:é:\{\ﬁ” Bolagsstyrning

o‘t\ Ao *%} ] Hallbarhetsrapport
)

=3 Finansiella rapporter

Ovrig information

=5 A T -
s o I T LE ,1.!"-'.....\:--’ .

11 SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 MARKNAD'OCH S'_ﬁi\\TEéi'..e -
e o



https://www.saab.com/

Marknadstrender

De geopolitiska spanningarna var fortsatt hoga
under 2023. Det padgéende kriget i Ukraina har
lett till att Sverige har fordjupat sina férberedelser
infor ett Natointrdde och att &ven andra
europeiska lander 6kar sina forsvarsférmagor
och budgetar. Samtidigt fokuserar USA

alltmer pa den indo-pacifiska regionen och
konflikter i Mellandstern. Saab féljer noggrant
marknadsutvecklingen och var position i den.

Sverige forbereder sig for
Natomedlemskap

Ijuli 2023 presenterades Natos nya strategiska
koncept vid toppmoteti Vilnius och i samband
med det bekraftades dven alliansens huvudsyfte
—att sakerstalla ett kollektivt forsvar. For att
mota dtagandet finns det ett akut behov av att
Oka forsvarsférmagorna inom Nato. Till foljid

av detta har den svenska regeringen gjort
ytterligare hdjningar av férsvarsbudgeten

som gor att man méter Natos mal om att
forsvarsutgifter ska uppga till tva procent av
BNP redan 2024. Forsvarsmakten kommer att
behodva gora betydande investeringar inom
samtliga omréden under de kommande aren

fér att uppfylla kraven och skyldigheterna

for ett svenskt Natomedlemskap. Saab har

en véal positionerad och Natokompatibel
produktportfolj och star redo att stodja Sveriges
och Natos 6kade behov av férsvarsforméagor.

Okande férsvarsbudgetar

Den forsamrade sdkerhetssituationen, i
kombination med artionden av underinvester-
ingar, medfor att 1&nder i Europa 6kar sina

1. Kélla: Janes.

forsvarsutgifter mellan 2023 och 2032 med

mer an 30 procent jamfort med prognosen

fore kriget i Ukraina'. Samtidigt ligger USA:s
forsvarsutgifter pa en fortsatt hog niva med viss
tillvaxt under kommande ar. Att uppratthalla och
stérka avskrackningen gentemot Kina, stédja
Ukraina och samarbeta med ett vaxande natverk
av allierade och partners med gemensamma mal
kommer att vara i fokus for USA framat. Behoven
av Okade och mer avancerade forsvarsformagor
driver efterfrdgan fran Saabs kunder under det
kommande decenniet.

Starkt samarbete inom Europa och Nato
Savéal EU som Nato har utlovat 6kat samarbete
ochintegration mellan medlemslandernai
forsvarsfragor. Ett viktigt fokusomrade ar

att starka den europeiska férsvarsindustrins
sjalvstandighet och sakra motstandskraftiga
forsorjningsled. Mot bakgrund av detta har
program som ASAP? EDIRPA® och EDF* inrattats
i EU med malet att atgarda de mest akuta och
kritiska bristerna i Unionens férsvarskapacitet.
Nato har ocksé initierat en handlingsplan for
forsvarsproduktion (“Defence Production Action
Plan") for att Oka kapacitet och samarbete.
Utbver detta driver EDTIB® fragan om battre
tillgang till finansiering for EU:s forsvarsindustri,
som en forutsattning for hallbar kapacitet

att leverera férmagor som moter Europas
sékerhetsbehov. Saab har en viktig roll i den
europeiska forsvarsindustrin och fokuserar sitt
arbete pa att utoka samarbete och kapacitet.

2. Actin Support of Ammunition Production (ASAP) ar en foreslagen forordning till stod for 6kad produktionskapacitet av ammuni-

tion och missiler inom EU:s industri.

3. The European Defence Industry Reinforcement through common Procurement Act (EDIRPA) syftar till att adressera EU:s mest
akuta och kritiska brister i forsvarsférmaga och uppmuntra EU:s medlemslénder att anskaffa forsvarsprodukter gemensamt.

4. The European Defence Fund (EDF) framjar samarbete mellan féretag och forskningsaktorer av alla storlekar och geografiska
ursprung inom EU, fér forskning och utveckling av toppmodern och interoperabel férsvarsteknik och utrustning.

5. EU's Defence Technology and Industrial Base (EDTIB).
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Trender och marknader

Saabs strategiska marknader ...

per region 2023

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Som en langsiktig partner till vara kunder ser Saab en betydande marknadsefterfragan under manga
ar framover, drivet av Ianders vaxande behov av férstarkta forsvarsférmagor och med stod av 6kande
budgetar. Saab kommer att arbeta med sina kunder for att mota dessa behov utifran var starka
position inom kdrnomradena och var fokuserade multinationella strategi.

M Sverige 42% .
- y Aretisammandrag

Ovriga Europa 23%
Sverige Nordamerika 11%
9 M Asien 9%
Storbritannien Saab stravar efter att behalla sin starka M Central- och Marknad och strategi
Saab har en stark narvaro i Storbritannien position inom samtliga kdrnomraden Sydamerika 7% _————
Trender och marknader

USA och markstrid. Under 2023 forstarkte
Saab sin position ytterligare med
forvarvet av BlueBear, ett féretag baserat
i Storbritannien, for att accelerera
innovation inom omraden som artificiell

framat kommer vara att stotta Sveriges
nya roll i Nato.

Saabs karnomraden
USA ar varldens stérsta forsvarsmarknad

och Saab har haft en framgangsrik tillvaxt i
utvalda produktomraden. | nuldget har Saab
en véletablerad position inom ytbaserade

Saabs strategi

Hallbar verksamhet

radarsystem, markstrid, skolflygplanet s en=och autonomis Tys'dand M4l och resultat
T-7A med Boeing, och tréaningssystem. Vart Saab har en etablerad verksamhet i Tyskland
avtryck vaxer ocksa inom obemannade och har under de senaste aren fatt en Innovation
undervattenssystem. betydande rollinom omraden sdsom marin
-~ - - stridsledning, markbaserad traning och Medarbetare
simulering, och elektronisk krigsforing (EW)
e for stridsflygplan.

LA Y A . M—s,

Affarsomraden

Férsvarsbudget prognos, miljarder SEK (nominella vérden)

Risker och osdkerheter

USA Europa Sverige Australien Australien
Saab ar den australiska flottans framsta o
12000 7000 200 600 leverantér av stridsledningssystem for Hallbarhetsrapport
ytfartyg, och har ocksa ett starkt avtryck
10000 6000 500 inom undervattensdoménen med nya,
150 framvéaxande méjligheter. AUKUS- Bolagsstyrning
60 2lUCO 400 samarbetet och dess innebérd kommer
o spela en viktig roll i regionen framéver.
6000 100 300 Finansiella rapporter
3000
AUKUS: ett militart samarbete mellan Australien,
4000 2000 200 Storbritannien och USA. g i i o .. .
50 Ovrig information
2000 1000 100
0 0 0 0
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Kallor: Janes och Sveriges forsvarsbudget, resultat och planer 2021-2028
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Tekniktrender

Den tekniska utveckling som
kravs for att méta framtida
forsvarsbehov drivsi allt hégre
utstrackning av civila aktorer.
Detta ger en allt stérre méjlighet
att genom samarbete ta tillvara
pa kunskap inom omraden som
digitalisering, artificiell intelligens
och obemannade system. Saabs
strategi ar att snabbt integrera ny
teknologi i var portfolj genom att
kombinera stora investeringar i
egen forskning och utveckling med
riktade férvarv.

Artificiell
intelligens

Utvecklingen av artificiell intelligens (Al) och
maskininlarning (ML) fér militar anvandning ar
omvalvande. Ett 6kande antal och forbéattrade
sensorer, sdsom satelliter och radar, har
under de senaste fem aren skapat mer data
an vad som producerats under de senaste
seklen. Dessa enorma datamangder ar
omojliga for analytiker att anvanda i realtid
men med hjalp av Al kan sensordata som
satellitbilder och radarspar analyseras mycket
snabbare. Det skapar en battre lagesbild och
underrattelseinformation.

Viaccelererar utvecklingen och
implementeringen av formagor inom Al och
maskininlarning i Saabs produktportfolj for
att forbattra dataanalys i vara sensor- och
ledningssystem. Viimplementerar aven
generativa Al-verktyg for att pdskynda
produktutvecklingsprocesser. Utdver vart
egna arbete illustrerar férvarvet av CrowdAl
under 2023 Saabs framétlutande och
framtidsinriktade instéllning till integration av
Al/ML-teknologiivar starka portfolj.
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obemannade system

Efterfrdgan pa autonoma och obemannade
system vaxer. Utdver sma drénare som satts

in for videodvervakning och anfall 6kar aven
intresset for stérre obemannade system med mer
avancerade formagor. Vidare har sarbarheten
relaterad till undervattensinfrastruktur, sdsom
kommunikationskablar, kraftledningar och olje-
och gasledningar, blivit uppenbar under 2023.
Detta har skapat ett 6kat behov av autonoma
och obemannade system som kan dvervaka och
skydda undervattensinfrastruktur frdn oonskade
stoérningar.

Pa Saab arbetar vi standigt med att uttka vara
formagor inom autonomi och obemannade
system. Vi driver flera initiativ i ndra samarbete
med vara kunder inom autonomi i marin- och
luftdomaénerna, till exempel kopplat till verksamhet
pa havsbotten, drénarsvarmar och samverkan
mellan bemannade och obemannade system. Vi
kombinerar egna anstrédngningar med férvarv.
Férvarvet av BlueBear under 2023, ett foretag
fokuserat pa Al-baserade autonoma system for
svarmar av dronare, ar ett bra exempel pa var
strategi for att nyttja framvéaxande teknologier
inom omréadet.

Multidoman distribuerade

sensorsystem

Teknikutveckling under det senaste decenniet
har mojliggjort en ny generation radarsensorer
dar mikrovagssignaler omvandlas till digitala
signaler direktiantennen. Detta mojliggor

ett helt nytt satt att designa radar med hog
prestanda och flexibilitet.

Genom denna teknik, kombinerat med framsteg
inom processorkraft, kan Saab ta fram
sensorer som delas mellan olika plattformar
och platser. Sensorerna ar extremt mobila,

eller till och med helt tysta, vilket gér dem
omdjliga att upptacka. Nar vi sedan kombinerar
data fran dessa sensorer i sdkra natverk och
ett multidoman ledningssystem (luft-marin-
land-rymd-cyber), kan vi leverera o6vertraffad
omvarldsuppfattning till vara kunder.
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Karnomraden

Saab fokuserar sin produktportfélj inom fem kdrnomraden dér vi investerar
i teknikutveckling for att ligga steget fére konkurrenterna och behalla var

marknadsledande position.

Stridsflygsystem

Saabs senaste stridsflygplan, Gripen
E, ar certifierat for militar anvandning
av bade det svenska och brasilianska
flygvapnet. Gripen E har flera nya
funktioner inklusive sensoreri
toppklass, utdkad vapenformaga
och elektroniska stérkapslar. Under
2023 erholl den svenska kunden sitt
forsta serieproducerade flygplan
och produktionslinjen for Gripen E i
Brasilien invigdes.

Gripensystemet anvands av ett flertal
l&nder globalt inklusive Brasilien,
Thailand, Tjeckien, Ungern, Sydafrika
och Sverige. Det svenska flygvapnet
ar Saabs huvudkund och Gripen
kommer under artionden framover
attutgdéraryggradenidet svenska
flygvapnet.

Saab ar ocksé verksamtinom
forskning, utveckling och tillverkning
av andra flygplanssystem som
exempelvis det avancerade
skolflygplanet T-7A, och genomfor
aven studier rorande framtida
obemannade system.
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Avancerade
vapensystem

Inom omradet finns ett brett utbud
av produkter, frdn understddsvapen
for markstrid till missiler och
traningssystem. Saabs system

for markstrid haridag en ledande
marknadsposition. Kriget i Ukraina
har ytterligare bevisat att barbara
pansarvarnsvapen for olika
uppgifter ar extremt effektivai

den moderna stridsmiljon. Saabs
pansarvarnsvapen inkluderar
systemen Carl-Gustaf, AT4 och NLAW
(Next generation Light Anti-tank
Weapon).

Inom missilomradet nyttjar Saab
sin kompetens genom partnerskap.
Produktportféljen inkluderar
RBS15, IRIS-T, Meteor och Taurus.
For att utveckla nasta generations
system och forméagor, och for att
vidareutveckla befintliga produkter,
arbetar Saab nara partners som
MBDA, Diehl Defence och Boeing.

=

Sensorer

Saab ar en vérldsledande leverantor
av sensorer, radarteknik och system
for elektronisk krigsforing. | portfélien
finns system som radarfamiljen
Giraffe och den avancerade |6sningen
for flygburen dévervakning, GlobalEye
Airborne Early Warning and Control
(AEW&C).

Portféljen med olika modeller av
Giraffe-radar har utvecklats och
anpassats under manga ar, till en
avancerad arraybaserad teknik for
saval landbaserade som marina
applikationer.

Leveranser av GlobalEye

paborjades under 2020 till Férenade
Arabemiraten och systemet har &ven
bestallts av Sverige. Under 2023
genomforde det fjarde GlobalEye-
planet sin lyckade premiarflygning.
Inréknat GlobalEyes foretradare,
Erieye, har Saab varldens storsta
kundbas inom flygburen évervakning.

MARKNAD OCH STRATEGI
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Ledningssystem

Saab erbjuder kompletta
ledningssystem for landbaserade,
flygbaserade och marina
tilldmpningar, och har en sarskilt
stark stéllining p& den marina
sidan. Portfoljen stracker sig

fran eldledningssystem till fullt
integrerade stridsledningssystem.

Syftet med ett ledningssystem ar
att koppla samman och integrera
olika forsvarssystem paland, i
luften och till havs for att mojliggoéra
somlds realtidskommunikation

och datautbyte. Saabs system

ger anvandaren en 6verldgsen
ldgesuppfattning och beslutsstod
som Okar effektiviteten.

T

Undervattens-
system

Saab ar en ledande leverantér av
marina system, framférallt till den
svenska marinen. Erbjudandet
stracker sig fran ytfartyg med smyge-
genskaper ("stealth") tillavancerade
konventionella ubatar, autonoma
undervattenssystem och stridsbatar.

Ubatarna byggda fér den svenska
marinen, A26, ariteknologisk
toppklass, kan béara stora laster och
verka i fientliga miljder under extrema
forhallanden utan att upptackas. De
har varit framgangsrika vid ett flertal
tester och 6vningaribdde USA ochi
Ostersjon.

Efterfrdgan pa system fér verksamhet
och dvervakning pa havsbotten

har 6kat under de senaste aren.

Saab tillhandahaller olika typer av
autonoma undervattenssystem for
bade militart och civilt bruk, och
fortsatter att driva teknikutveckling
inom detta omrade.
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Saabs strategi SAAB
En fokuserad

strategi for ity
lonsam tillvaxt

Driva tillvaxt Effektiviserad e el GET
i strategiska verksamhet genom arknad och strategi
THSRIECer digitalisering och Trender och marknader

automatiserin
9 Saabs karnomraden

Saabs strategi
Hallbar verksamhet

Mal och resultat

Innovation
Medarbetare
och samhallen
sakra Affarsomraden

Risker och osdkerheter

Investeringar i Attrahera, utveckla
karnomraden och och’ alla talang
framtida formagor och kompetens
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Saabs strategi ar att leverera pa vara kundataganden
och méta den 6kade marknadsefterfragan, samtidigt
som vi investerar i framtida férmagor.
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De fem delarnai
Saabs strategi

Saab har fokuserat sin strategi kring utvalda
strategiska marknader och starka kdarnomraden.
For att mota den snabbt 6kande efterfragan

och leverera till vara kunder, arbetar Saab for
att forbattra effektiviteten och sakra relevant
kompetens, samtidigt som vi accelererar
utvecklingen av framtida férmagor.

Tillvéxt i strategiska marknader

Saab arverksamti 100 lander éver hela véarlden. Utdver
Sverige utgdr USA, Storbritannien, Tyskland och Australien
den huvudsakliga basen for fortsatt tillvaxt. P4 dessa utvalda
strategiska marknader ser Saab mojligheter for tillvaxt inom
teknikomraden dar Saab har en stark position som exempelvis
sensorer, undervattenssystem och ledningssystem. Genom att
skala upp inhemsk verksamhet och bygga partnerskap, syftar
Saab till att vaxa lokalt och bli en integrerad del av landernas
forsvarsekosystem. Saabs strategi for organisk

tillvaxt kombineras &ven med forvarv i dessa marknader.

Karnomraden och framtida formagor

Saab har definierat fem kdrnomraden dar koncernen har en

stark marknadsposition och en ledande produktportfélj.
Karnomradena &r Stridsflygsystem, Avancerade vapensystem,
Sensorer, Ledningssystem och Undervattenssystem. Saab
investerar kontinuerligt i forskning och utveckling (FoU)

och produktutveckling for att 6ka sin konkurrenskraft inom
kdrnomradena. Koncernen sdker ocksa efter innovativa
samarbeten med kunder och partners for att driva innovation inom
framtida formagor sdsom autonomi, distribuerade sensorsystem,
cyberférsvar och rymd, och avancerade vapensystem.

Las mer om innovation och framtida férmagor pé sidan 22.
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Effektiviserad verksamhet

Fokus for Saab ar att leverera pa vara kundataganden och mota
den 6kade efterfrdgan genom att 6ka kapacitet och effektivitet.
Saab investerar darfor i automatiserade produktionslinor och
digitalisering, och arbetar for att 6ka effektivitetenialla delar av
verksamheten och att korta ledtider. Flera initiativ for kontinuerlig
forbattring pagar i koncernen, inom omraden som digitaliserad
utveckling och hantering av leverantérskedjan, effektivt projekt-
genomfdrande och tvarorganisatorisk konsolidering.

Medarbetare och kompetens

For att hantera en betydligt 6kad efterfragan, vaxer Saab i
antalet medarbetare. Saab har initierat ett proaktivt arbete

for att attrahera och behalla ratt kompetens och ledarskap, till
stod for koncernens tillvaxtresa. Saabs medarbetarstrategi
for tillvaxt ar fokuserad kring robust rekrytering, investeringar i
utbildning och framtida ledare, att bygga effektivitet och enkelhet
i medarbetarprocesser, och att skapa den basta upplevelsen
for anstallda. Saab strévar efter att utveckla en kultur kring
kontinuerligt larande och att skapa en héllbar arbetsmiljé med
engagerade och kreativa medarbetare.

Las mer om Saabs medarbetare pa sidan 24.

Hallbar verksamhet

Att halla manniskor och samhallen sékra ar grunden for hallbar-
het. Enbart sdkra samhallen har kraft att fokusera pa utmaningar
som klimatforandringar, manskliga rattigheter, mangfald och
finansiell stabilitet. Saab stravar efter hallbarhet i alla delar av sin
verksamhet och i sin paverkan p& samhallet. Genom att utveckla
och tillhandahalla I6sningar som mojliggor for kunderna att uppna
sina hallbarhetsambitioner kan Saab ha en konkurrensfordel

pa marknaden och samtidigt bidra till hallbar utveckling. Saabs
hallbarhetsstrategi bygger pa tre grundpelare med tydliga priorite-
rade omraden inom respektive pelare: 1) Motstandskraftiga och
sékra samhallen, 2) Grén och social omstélining, och 3) Innovation
och partnerskap.
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Ars- och héllbarhets-
redovisning 2023

Saab grundades 1937 med ett tydligt syfte att
skydda Sveriges granser och invanare i en tid med
stora sdkerhetsutmaningar. Over tid har Saabs :
produktportfdlj vuxit och den globala nirvaron 6kat H : : Marknad och strategi
medan vart syfte att halla manniskor och samhallen 1 :
sakra har bestatt. Nu, nastan 90 ar senare, star varlden o i1 ; )
infor ett radikalt férandrat sakerhetslage och vi E=m11 - Saabs karnomraden
paminns dnnu en gang om betydelsen av vad vi gor. . i . Saabs strategi

Hallbar verksamhet

Aretisammandrag

Trender och marknader

Mal och resultat

Innovation
] Medarbetare
T . .
I Affarsomraden
o 1 | | " w " 3L
Var syn: W Hojdpunkter inom g | i _ )
Globala utmanlngarkopplade.ilImﬁmatforandrlngar manskliga ha"barhet 2023: ' ; . Risker och osakerheter
1 rattigheter, halsa och ojamlikhet kan endast hanteras i .
fullstandigt nar samhallen ar sakra och motstandskraftiga. —> Uppdaterad haIIbarhetsstrateg| Héllbarhetsrapport
- s . -> Lansering av-efrny uppforandekod som_
Var agenda' R 2R3 starker féretagets varderingar och =
Bidra till hallbar utveckling genom att bedriva én ansvarsfull — = riktlinjer. e A n Bolagsstyrnlng
verksamhet och driva hallbar innovation tillsammans med . = manniskor och
kunder och partners. _— Introduktion av "Climate Innovation - A . 0
> Call™initiativet for att utveckla idéer for samhallen sakra Finansiella rapporter
Vér ambition: hallbar innovation inom Saab.
Att vara ledande inom hallbarhet i forsvarssektorn och att - Saab fick ett erkdnnade for Sitt Ovrig information

anvanda denna position som en konkurrensfordel. ledarskap nar det galler transparens

och prestation inom klimatomradet,
genom att sékra en plats pa CDPs A-
Las mer om vart hallbarhetsarbete pa sidorna 42-78. lista for 2023.
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Hallbar verksamhet

Saabs uppdaterade
hallbarhetsstrategi

Underhésten 2023 arbetade Saab
intensivt med att uppdatera var
hallbarhetsstrategi.| den uppdaterade
strategin séatter viambitionen att
varaledande inom hallbarhet i
forsvarssektorn:

Den uppdaterade strategin ér baserad pa en
dubbel vasentlighetsanalys utifran kommande
rapporteringskrav fran EU och speglar 6kade
forvantningar fran finansiella intressenter, vara
medarbetare, kunder och lagstiftare. Strategin
innehaller nya och uppdaterade mal pa kort

(1 ar), medellang (3 ar) och lang (7 ar) sikt, i

linje med var ledarambition. Den boérjade att
gallaijanuari 2024 efter beslut av styrelseni
december 2023.
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Hallbarhetsstrategin och langsiktiga mal till 2030*:

Motstandskraftiga
och sakra samhallen

Féretagande och manskliga
rattigheter

—> Saab har ett
industriledande program foér
manskliga rattigheter

Antikorruption

—> Saab har ett
industriledande program mot
mutor och korruption

Informationssdkerhet

. —> Saab har ett valdefinierat,
valfungerande, proaktivt
och systematiskt
tillvagagangssatt gallande
informationssakerhet

% Exportkontroli
3 —> Saab fortséatteratt vara
ledande inom exportkontroll

genom robustaregelverk,
processer och utbildning

MARKNAD OCH STRATEGI

Gron och social
omstallning

Klimatpaverkan
—> Nettonollutslapp till 2050
(Scope 1,2 och 3)

Amnen sominger

R betankligheter
—> Genomfort utfasnings-
projektienlighet med planer

7>~ Cirkular ekonomi
\. - Minskat vattenuttag med
20%
- Ytterligare mal kommer att
definieras 2024

Arbetsmiljo

—> Minskat antalet arbets-
relaterade olyckor med 25%
—> Uppnatt 10 rapporterade
riskobservationer/tilloud per
arbetsrelaterad olycka

Innovation och
partnerskap

Mangfald och inkludering

—> Minst 30% kvinnliga
medarbetare

—> Minst 35% kvinnliga chefer

@ Innovation
—> CO,-neutrala alternativ

finns tillgangliga for alla
produkter

—> Cirkulara affarsmodeller ar
implementerade

(@ Industriell samverkan och
partnerskap

—> En betydande andel av
Saabs industriella samverkan
bidrar vasentligt till var
hallbarhetsstrategi
—> Partnerskap med externa
aktorer bidrar till Saabs
hallbarhetsataganden och
strategi

*om inte annat anges
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Mal och resultat

Finansiella mal

I b6érjan av 2023 introducerade Saab mal pa medellang sikt for perioden
2023-2027 for organisk forsaljningstillvaxt, rérelseresultat och
operationellt kassaflode. Malen baseras pa férbattrade tillvaxtmojligheter
till f6ljd av 6kad marknadsefterfragan och Saabs starka orderstock.

| januari 2024 hojde Saab sitt mal for organisk forsaljningstillvaxt till cirka
15% (CAGR), fran tidigare 10%, fér 2023-2027.

Organisk forsaljningstillvaxt

Rorelseresultat

Kassaflode

Mal Sammansatt arlig

(2023-2027)~> tillvaxttakt (CAGR)
2023-2027*

~15%

Tillvaxtirdrelseresultatet
overstigande organisk
forsaljningstillvaxt

hogre

Kassaflédeskonvertering**,
kumulativt for
5-arsperioden

>70%

Resultat Forsaljningsintakter, MSEK Rorelseresultat (EBIT), MSEK Operationellt kassaflode, MSEK

2023-> 60 000 o 3¢9 - 0 4000 o
50000 23 /0 4000 30 /O El000 74 /O
“oeey Organisk 3000 Tillvaxti 20y Kassaflodes
30000 forsaljningstillvaxt I rorelseresultatet 1000 -konvertering**
20000 220 I I I I 0
10000 1000 -1000

19 I'2o‘| 21 |'22 |'23 19 I'20'I '21 I '22|'23 2000 19 '20 '21 '22 '23

*2020justerat for jamforelsestorande poster *2020 justerat for jamforelsestorande poster

Kommentar > Med en véalpositionerad produktportfélj och en Saabs mélséttning ar att forbattra Saabs mél pd medellang sikt &r ett positivt

fokuserad strategi, stravar Saab efter att tillvarata
de 6kade marknadsmaojligheterna och leverera pa
sitt tillvaxtmal. Fokus &r att leverera pa befintliga
kundordrar och 6ka kapaciteten, samtidigt som vi
fortsatter investera i framtida férmagor.

Under 2023 6kade Saabs forsaljning motsvarande
en organisk forsaljningstillvaxt om 23% med tillvaxt
i samtliga affarsomraden och Combitech.

I6nsamheten, och sékerstaélla att férbattringen
ar hallbar 6ver tid. Detta uppnas genom
skalfoérdelar fran forsaljningstillvaxten och

ett starkt fokus pa att forbattra effektiviteten,
liksom portféljhantering.

Under 2023 visade Saab férbattrad I6nsamhet
med en tillvaxtirdrelseresultat om 30%, och
enrorelsemarginal om 8,3% (7,8), framst drivet
av de starkare forséljningsvolymerna.

kassafldde, till foljd av kontinuerlig EBITDA-
tillvéaxt och planer fér milstolpebetalningar. En
aktiv finansiell styrning av rérelsekapital och
investeringar ar viktigt for framtida tillvdxt och
Saab forvantas fortsatta sina investeringar i
kapacitet och FoU.

Saabs operationella kassaflode uppgick

2023 till SEK 3,2 miljarder, motsvarande en
kassaflodeskonvertering om 74%. Kassaflédet
drevs av en hog niva av milstolpebetalningar.
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**Kassaflddeskonvertering definieras som operationellt kassafléde dividerat med rérelseresultat

*Basar for CAGR: 2022
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Saab stravar efter hallbarhet i alla delar av-sin 'verksamhet ochi sm-Jp
Att Ieverera pa vara hallbarhetsmal ar: avgorande for att sakerstalla Saabs konkurrensk

Resultat
2023 >

£

Kommentar

9

Foretagande och
manskliga rattigheter

Motstandskraftiga och sdkra samhallen

Klimatpaverkan

Grén och social omstallning

Mangfald och inkluderiny

Innovation och partnerskap

Andel flaggade afféars-

mojligheter som genom- 1 000/
gatt riskbedéomning O
kopplat till ménskliga

rattigheter

Minskat CO2e-utslapp

i scope 1 och 2 till 2030 _420/
(basar 2020) (0]

Mal 2023: >2 50/
Kvinnliga medarbetare 2025* 0
Mal 2023: >300/
Kvinnliga chefer 2025* o

Under 2023 har

43 flaggade 1 000/0
affarsmojligheter

utvarderats for risker
kopplat till Saabs
Responsible

Sales Policy.

Utslapp Scope 1 & 2, ton CO.e
B0[000F v —
-26%

Scope 1
Scope 2
marknadsbaserad

0 %20 21 22 ‘23

Andel kvinnor, %
% a2 574
27%

kvinnliga
medarbetare

26%
oy —
24% 270/
o — 0
7 oeitete e SN kvinnliga chefer
2% 90 21 22 23

Saabs Responsible Sales Policy starker vart

atagande géllande hantering av manskliga

rattighetsrisker kopplat forsaljningen av vara

produkter. En riskscreening genomférs for

alla nya affarsmajligheter, och de som bedéms

ha hogre risk flaggas och maste genomga en

fordjupad riskbedémning. En affarsméjlighet

flaggas nar:

* Kunden har ett Responsible Sales Index-
betyg under ett visst troskelvarde, och

* Produkten ar klassificerad som
fOrsvarsmateriel, och

» Detinte géller foljdleverans (t.ex. reservdelar)

Las mer om Saabs Responsible Sales Policy pa
sidan 50.

Att driva gron omstéllining &r en viktig del av
Saabs hallbarhetsstrategi. | linje med Saabs
atagande till Race to Zero och nettonollutslapp
till 2050, gor vi stora anstréangningar for att
minska vaxthusgasutslapp.

Under 2023 minskade Saab utslappen med
25,5% jamfoért med 2020. Minskningen drevs
av fortsatt arbete med energieffektiviserande
atgarder, forbattrad mix avseende inkdpta och
utsldppsintensiva energikéallor samt inkdp av
férnybara energicertifikat (RECs).

Las mer om Saabs anstrangningar for att
minska var klimatpaverkan pa sidan 57.

“il

¥

4
-

-

Pa Saab ar vi 6vertygade om att en arbetsplats
som praglas av mangfald och inkludering
frdmjar innovation och 6kar medarbetarnas
engagemang, vdlmaende och prestation.
Jamstalldhet ar en viktig del av mangfald och
inkludering, och att 6ka andelen kvinnliga
medarbetare och chefer &r nagot som Saab har
arbetat systematiskt med i manga ar.

Under 2023 6kade andelen kvinnliga
medarbetare till 25% (24) medan andelen
kvinnor i chefsposition var oférandrat 27% (27).

Las mer om mangfald och inkludering pa Saab
pa sidan 63.

il galler fran och med 2024
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Innovation

Investeringar

Samtidigt som vi levererar pa vara kundatagan
forsatta investera i forskning och utveckling

Saabs historia som ett mindre férsvarsbolag pa den
globala arenan har drivit oss till att vara innovativa

kostnadseffektivitet och prestanda. Till foljd av detta
ar innovation och flexibilitet en naturlig del av Saabs
kultur, vilket tillater oss att nyttja och integrera ny

forsvarssektorn.
Nagra exempel pa Saabs innovationer:

Det avancerade skolflygplanet T-7A

—> utveckling frén skiss till férsta
flygning pa mindre an tre ar, i
partnerskap med Boeing.

GlobalEye

—> vérldens ledande och mest
avancerade spanings- och
ledningsflygplan.

Giraffe 1X-radarn

—> lagre kostnad och storlek med
bibehallen prestanda.

-------- HALLBAR INNOVATION

En lang historia av innovation
inom systemutveckling, kortade ledtider for utveckling,

teknologi som utvecklas snabbt bade inom och utanfor

Forbereder oss for framtiden

Framtidens slagfalt utvecklas snabbt och ny
teknologiintroduceras hela tiden. For att behalla var
konkurrenskraft 6ver tid &r det avgérande atti hég takt
bygga forsvarsformagor som moter vara kunders behov
i denna miljo.

Det framtida slagfaltet:

Informationsévertag

Snabb 6kning Langre rackvidd

av antalet och hogre
sensorer hastighet
Cyber Alltid
ochrymd uppkopplad,
ocksa éver
domaéner

Autonomi

Totala utgifter for FoU-satsningar
som andel av férséljningen 2023

WA

Antal medarbetare verksamma inom FoU

11 000

Fokuserade och accelerade
investeringar

Saabs strategi ar att utnyttja var starka position inom
karnomradena och fokusera investeringar mot utvalda
framtida formagor. Innovation tillsammans med kunder
och partners kommer att vara viktigt for att paskynda
utvecklingen och na resultat.

Saabs utvalda omraden for framtida formagor:

—> Marin autonomi

—> Autonomi pa flygsidan

—> Ledning éver flera doméaner

—> Distribuerade sensorsystem

— Cyberférsvar och rymd

—> Nésta generations avancerade vapensystem

Innovation ar avgérande for att uppna Saabs och vara kunders ambitioner inom hallbarhet, och for att behalla konkurrenskraft 6ver tid. Saab syftar till att fortsatt forstarka
vara anstrangningar inom hallbarhet de kommande aren och stravar efter att erbjuda CO,-neutrala alternativ for vara produkter, vilket gor det majligt for kunder att na sina -

hallbarhetsataganden. Exempel pa detta ar nya typer av energiproduktion och méjligheten att langsiktigt ersatta konventionellt jetbransle med biobransle.

—
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Flyttar fram var
teknologiska
position genom

forvarv

Framvéaxande och disruptiva teknologier som artificiell intelligens,
maskininlarning och autonomi har potential att féréandra hela branscher. Saab

har en proaktiv strategi att genom utvalda férvarv och partnerskap uttka vara

formagor och accelerera inforandet av ny teknologi i var produktportfél].

Under 2023 exekverade Saab sin strategi och genomforde tva strategiska, mindre

forvarv och tecknade ett samarbetsavtal:

Forvarv av BlueBear

BlueBear, baserat i Storbritannien, aren
varldsledande leverantdr av autonoma,
Al-baserade, system for svarmar av

dronare fér avancerade forsvars- och
sakerhetsapplikationer. Saab ser potential
inom omraden som autonomi, obemannade
flygsystem (UAS), motmedelsystem mot
obemannade flygsystem (counter-UAS) och
ledningssystem fér svarmar av obemannade
farkoster.

Forvarv av CrowdAl

CrowdAl &r baserat i USA och fokuserat pa
missionsspecifik Al och computer vision.
Forvarvet paskyndar utvecklingen och
implementeringen av artificiell intelligens och
maskininlarning i Saabs produktportfdlj.

Samarbetsavtal och
investering i Helsing
Helsing ar ett forsvarsbolag specialiserat pa

Al-baserad mjukvaruteknologi. Saab samarbetar

redan med Helsing inom omraden som telekrig
(EW) och 6vervakningsférméagor for stridsflyg,
och ser ytterligare potential fér andra typer av

sensorer och applicering inom ledningssystemi

alladomaner.
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Antalet medarbetare vaxer

andel av Saabs chefer
som ar kvinnor

andelav Saabs medarbetare
som ar kvinnor

Not: Medarbetare definierade som

LI T EGRT 1 Lo
1) I0S0008( )¢

o
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Vara

medarbetare

Saabs medarbetare &r avgorande for var framgang. Vi ar engagerade i att
attrahera nya talanger och deltar aktivt i deras utveckling. Pa Saab arbetar
en dedikerad och kompetent grupp av manniskor, och tillsammans hittar
vi innovativa I6sningar pa komplexa problem. | ett vdxande och alltmer
mangsidigt foretag, arbetar vi i en samarbetsvillig och stéttande miljé dar
man uppmuntras att utforska sin fulla potential.

Vara varderingar

| kdrnan av Saab ligger tre grundlaggande
varderingar: fértroende, vilja och kunnande,
som speglar vart engagemang for tillforlitlighet,
innovation och kontinuerligt [&rande. Dessa
varderingar driver var ambition att vara den
féredragna arbetsgivaren och betonar vikten
av att vara en attraktiv arbetsplats for langvarig
framgang. Vi prioriterar kontinuerligt larande
och uppmuntrar medarbetare att upptacka sin
potential och bidra till ett stérre syfte. Med en
medvetenhet kring att vara medarbetare ar var
mest vardefulla tillgang, ldgger vi stor vikt vid att
sakerstalla deras valméende.

Saab ar en plats dar:

» Viprovar nya saker, delar kunskap
och lar frdn varandra.

« Vifarfortroende och ansvar.

* Vikan bidra med véra egna unika
perspektiv, precis som vi ar.

* Spannande teknologi utmanar oss.

* Viskapar och levererar smarta produkter
ochlésningar tillsammans som ett team.

» Vistottar och staller upp for varandra.

* Vibidrar till att halla samhallen och
manniskor sékra.

Aretisammandrag

Under 2023 vaxte Saab genom att anstalla
cirka 2 500 nya medarbetare, en 6kning om
13%. Antalet medarbetare 6kade i samtliga
affarsenheter och Combitech, och 20%

av Saabs nya medarbetare finns i vara
strategiska marknader USA, Storbritannien,
Tyskland och Australien. Ett viktigt fokus
under aret har varit att 6ka medvetenheten
om Saab som arbetsgivare genom flera
aktiviteter riktade mot vara malgrupper. Saab
visade ocksa betydande forbattringar i olika
rankningar bland IT- och ingenjérsstudenter.
For att ytterligare starka Saabs tillvaxt
arbetar vi kontinuerligt med att utveckla var
rekryteringsfunktion Career Center for att
stddja verksamheten med att hitta talanger.

Saab investerar ocksé i kompetensutveckling
genom sin larandeplattform och introducerade
under aret Career Hub, ett internt verktyg som
frémjar kontinuerligt larande, utveckling och
intern mobilitet.

Slutligen fortsatte Saab sitt engagemang for
mangfald genom att uppmuntra teknikintresse
bland kvinnor och att lyfta fram kvinnliga ledare.
Véra rekryteringsprocesser integrerar mangfald
i allt frdn annonser till intervjuer och syftar till att
Oka andelen kvinnliga medarbetare och chefer.
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Affarsomrade Aeronautics

1>

Kadrnomrade
Stridsflygsystem

Affarsenheter

Advanced Programs, Aerospace
Systems, Aviation Services,
Gripen.

Hojdpunkter 2023

Leverans av det forsta serieproducerade Gripen
E-planet till Férsvarets materielverk (FMV).

Nytt kontrakt for utékad funktionalitet for Gripen E till

Sverige.

Forsta flygningen med T-7A av en pilot fran det
amerikanska flygvapnet.

Nyckeltal 2023

Medarbetare

Orderstock,
SEK miljarder

Forsaljning,
SEK miljarder

Forsaljnings-
tillvaxt

Rérelsemarginal
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Forsaljning per marknad

Sverige 58%
Resten av varlden 42%

Forséljning per segment

Flyg 91%
Civilt 8%
Land 1%
Marin <1%

Forsaéljning per intéktsslag

Langa kundkontrakt 88%
Tjanster 9%
Produkter 2%

Lander 6ver fyra kontinenter
forlitar sig pa Gripen for att
skydda sina luftrum.

Aeronautics

Affirsomrade Aeronautics tillhandahaller innovativa
flygplanssystem i varldsklass och ar verksamtinom
forskning, utveckling, produktion och underhall av
militéra och civila flygsystem. Man genomfor aven
forberedande studier infér framtida bemannade och
obemannade flygsystem, liksom vidareutveckling av
befintliga produkter.

Gripensystemet ar utformat for att kunna méta och besegra
alla motstandare. Det ar utrustat med de senaste systemen,
sensorerna och vapnen for att sékerstélla vertaget i

en stridssituation och en dverlagsenhetiluften dver
utmanande omraden.

Den senaste versionen, Gripen E, ar varldens forsta fullt
digitaliserade stridsflygplan med separerade flyg- och

AFFARSOMRADEN

uppdragskritiska mjukvaruplattformar, vilket mojliggor
kontinuerlig formageuppdatering utan att kompromissa med
operationell tillganglighet.

« Utveckling av framtida bemannade och obemannade
flygsystem.

» Utveckling, integration, modifiering och support av
flygplansplattformar foér luftburna évervakningssystem
som GlobalEye.

» Saab och Boeing har tillsammans utvecklat T-7A, nésta
generations skolflygplan for det amerikanska flygvapnet.

» Kompletta supportldsningar for stridsflygplan, flyg for
brandbek&mpning och helikopter.

« Utveckling och produktion av avancerade strukturer och
system for den kommersiella flygindustrin.
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Aeronautics affarsenheter

WECT _ T _ ik

Advanced Programs

Aerospace Systems

Aviation Services

Gripen

Lésningar

Utveckling av framtida bemannade och
obemannade flygsystem inklusive framvéaxande
och disruptiva teknologier, nya material och agila
metoder.

Lésningar

Delsystem for flyg: T-7 i partnerskap med
Boeing och flygplansstrukturer och system som
exempelvis dorrar till Airbus och Boeing.

Lésningar

Underhallslésningar, support och service for
ett brett spektrum av férmagor pa flygsidan
inklusive Gripen och GlobalEye liksom andra
flygplan och helikoptrar. Kompletta och
fristdende supportlésningar till férsvarsmakter,
civilamyndigheter, operatorer och OEMs
(original equipment manufacturers).

Lésningar

Huvudsaklig affarsenhet for de kompletta
vapensystemen Gripen C/D/E/F. Detta inkluderar
design, utveckling, relaterade support-

och traningssystem, flygutprovning och
kontraktshantering.

Verksamhetsorter
Linkoping (Sverige)

Verksamhetsorter
Linkoping (Sverige), West Lafayette (USA)

Verksamhetsorter
Linkoping, Nykoping, Arboga, Ljungbyhed,
Ostersund (Sverige)

Verksamhetsorter
Linkoping, Jarfalla, Arboga (Sverige), Brasilia,
Sao Paolo, Gaviao Peixoto (Brasilien)

Kunder (exempel)
Sverige

Kunder (exempel)
USA, Tyskland, Frankrike, Storbritannien
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Kunder (exempel)
Sverige, Brasilien, Forenade Arabemiraten samt
civila aktorericirka 40 lander

Kunder (exempel)
Sverige, Brasilien, Ungern, Thailand, Sydafrika,
Tjeckien

Ars- och héllbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag
Marknad och strategi

Affdrsomraden

Aeronautics
Dynamics
Surveillance
Kockums
Combitech

Risker och osakerheter
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Ovrig information


https://www.saab.com/
https://www.saab.com/
https://www.saab.com/

Affarsomrade Dynamics

A
&

Kadrnomrade
Avancerade vapensystem

Affarsenheter

Barracuda, Ground Combat,
Missile Systems, Tactical
Support Solutions, Training and
Simulation, Underwater Systems.

Hojdpunkter 2023

Fortsatt utékad produktionskapacitet for avancerade
vapen med investeringar bade i Sverige och utomlands.

Leverans av GLSDB (Ground-Launched Small
Diameter Bomb) tillsammans med Boeing, endast nio
manader efter kontrakt.

Véaxande kompetens med 580 nya hdgkvalificerade
medarbetare under aret.

Nyckeltal 2023

Medarbetare

Orderstock,
SEK miljarder

Forsaljning,
SEK miljarder

Forséaljnings-
tillvaxt

Rérelsemarginal
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Forsaljning per marknad
Sverige 23%
Resten av varlden 77%

Forséljning per segment

Land 80%
Marin 17%
Flyg 2%
Civilt <1%
Ovrigt <1%

Forsaljning per intéktsslag

Langa kundkontrakt 37%
Tjanster 12%
Produkter 52%

Efterfragan pa pansarvarnssystem
som NLAW &kar och befintliga kunder
inkluderar Storbritannien, Sverige,
Finland, Luxemburg och Schweiz.

Dynamics

Affarsomrade Dynamics erbjuder en marknadsledande
produktportfélj bestaende av understédsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattens-
farkoster, trdningssystem och avancerade
kamouflagesystem fér forsvarsmakter.

Produktportféljen innehaller dven civila avancerade

nischprodukter som exempelvis undervattensfarkoster for
offshoreindustrin.

AFFARSOMRADEN

En stark produktportféljinom understédsvapen, vilken
inkluderar Carl-Gustaf, AT4 och NLAW.

Varldsledande markbaserade luftvarnssystem,
sjémalsrobot RBS15 och internationella missilprogram.
Nésta generations undervattenssystem med

saval autonoma farkoster som torpeder och
undervattenssensorer.

Kompletta tranings- och supportlésningar for markstrid.

Brett utbud av avancerade kamouflagesystem.

Ars- och héllbarhets-
redovisning 2023
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Dynamics affarsenheter

i et '
-y

Ground Combat

Missile Systems

Underwater
Systems

Barracuda

Training and
Simulation

Tactical Support
Solutions

Varldsledande produkter som
anvands av férsvarsmakter dver
hela varlden.

Losningar som stracker sig fran
landbaserade luftvarnssystem
till siomalsrobotar. Partner-
skapsprogram som exempelvis
Ground-Launched Small Diame-
ter Bomb (GLSDB) med Boeing,
och IRIS-T, ett samarbete dver
sex nationer.

Undervattenslésningar som
ger palitliga och avancerade
formagor i teknisk framkant
till marina styrkor och
kommersiella partners.

Utveckling och tillverkning
av ett omfattande utbud av
kamouflage och vilseledande
I6sningar fér 6kad overlevnad
och skydd for militara styrkor.

Med en innovativ anvandning
av teknologi och en val
beprdvad traningsfilosofi,
erbjuder Training and
Simulation varldsledande
traningslosningar och férmagor
som mojliggor interoperabilitet
och en hog niva av realism for
markstridstraning.

Supportpartner till vara kunder.
Erbjuder &ven produkter och
|6sningar pa en global marknad
som sjukvardsldsningar,
CBRN-system, och militar- och
fordonselektronik.

Lésningar

* Det multifunktionella
vapensystemet Carl-Gustaf
M4 med ett brett utbud av
ammunitionstyper

¢ Pansarvarnssystemet NLAW

* Understdédsvapnet for
engangsanvandning AT4

Lésningar

* Detlandbaserade luftvarns-
systemet RBS 70 NG

» Sjomalsroboten RBS15

« Jaktrobotarna IRIS-T och
Meteor

¢ Det mobila luftvarnssystemet
MSHORAD

Lésningar

* Minrgjning

* System for ubatsjakt

e Skydd av kritisk
undervattensinfrastruktur

Lésningar

* Mobila och anpassningsbara
kamouflagesystem

e Detultralatta
kamouflagenatet ULCAS
(Ultra-Lightweight
Camouflage Screen)

¢ Soldatsystem

Lésningar

» Live-tréaning och live
fire-traning

* Virtuell tréning

* Support och service

Lésningar

* Systemintegration

* Support och underhall for
armeéer

* Mobila sjukvardslosningar

* Robust elektronik

* Detekteringslosningar for
CBRN

« GLSDB
Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter
Sverige, Schweiz, Indien Sverige, Tyskland, USA Sverige, Danmark, Stor- Sverige Sverige, Tjeckien, Tyskland, Sverige, Australien

britannien, USA, Australien

USA, Storbritannien, Polen

Kunder (exempel)
Sverige, USA, Indien, Frankrike,
Australien
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Kunder (exempel)
Sverige, Tyskland, Tjeckien,
Lettland, Litauen

Kunder (exempel)

Marina styrkor och energibolag
inom offshoreindustrin dver hela
varlden

AFFARSOMRADEN

Kunder (exempel)
Flera Natolander

Kunder (exempel)
40+ |&ander globalt inklusive
USA, Storbritannien, Polen,
Sverige och Tyskland

CBRN = Kemiska, biologiska, radiologiska och nukleadra hot

Kunder (exempel)
Sverige, Australien,
Storbritannien, Baltikum,
Danmark, Frankrike, Neder-
landerna, Norge, Schweiz
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Affarsomrade Surveillance

Kiarnomrade
Sensorer, Ledningssystem

Affarsenheter

Airborne Early Warning, Digital

Battlespace Solutions, Fighter

Z5 Core Capabilities, Naval Combat
Systems, Safety and Security
Solutions, Surface Sensor
Solutions.

Hojdpunkter 2023

Lansering av flera nya produkter: future operator
combat console, Giraffe 1X Deployment Set och
Deployable Digital Tower.

Utrullning av det forsta radarspaningsflygplanet
Saab 340 AEW till Polen, endast tva manader efter
kontraktssignering.

Saabs sensorldsning Arexis vald till tysk telekrigsvariant
av Eurofighter.

Nyckeltal 2023

Forsaljning per marknad

Medarbetare Sverige 28%
Resten av vérlden 72%
Orderstock, Forséljning per segment
SEK miljarder Flyg 40%
Marin 33%
0,
Forsaljning, Land o
SEK miljarder Civilt 11%
Ovrigt <1%
Forsaljnings- Férsiljning per intéktsslag
tillvaxt . 0
Langa kundkontrakt 75%
Tjénster 17%
Produkter 8%

Rérelsemarginal
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AFFARSOMRADEN

e b B

Giraffe 1X &r Saabs kompakta radar for
luftévervakning som kan integreras

i alla typer av mobila eller fasta
plattformar. Under 2023 6ppnade Saab
en ny radaranlaggning i Storbritannien
for att utdka produktionskapaciteten
for Giraffe 1X.

Surveillance

Affarsomrade Surveillance erbjuder I6sningar i
véarldsklass for 6vervakning, ledningssystem och
sjalvskydd for applicering inom férsvar och sékerhet.

Surveillance utvecklar varldsledande sensorsystem
forluftburna, markbaserade och marina plattformar.
Systemen har h6g prestanda och ar kompakta, robusta och
anvandarvanliga. De kan effektivt integreras i kundernas
befintliga I6sningar. Surveillance har:

« Varldens stdrsta kundbas inom flygburen dvervakning.
* Envarldsledande position inom ytbaserade radarsystem
for luftvarn, vapenlokalisering och detektion och varning.

* Eninternationellt ledande rollinom telekrig och sjalvskydd,

signalspaning samt stridsledningssystem med teknologi

inom artificiell intelligens, robust konnektivitet och
cyberséakerhet.

» Langerfarenhet av att bidra med teknologi till sdkra
militadra operationer och forse slutanvandare med
taktiska och operationella férdelar genom o6vertraffade
C5ISR-l6sningar.

» Ettstort globalt avtryck inom civil sékerhet med l6sningar
for exempelvis kritisk infrastruktur.

C5ISR: command, control, computers, communications, cyber, intelligence,
surveillance and reconnaissance.
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Surveillance affarsenheter

Airborne Early
Warning

Surface Sensor
Solutions

Naval Combat
Systems

Fighter Core
Capabilities

Digital Battle-
space Solutions

et

Safety and
Security Solutions

Flygburen multidoméan
Overvakning for militdra och
sakerhetsskapande uppdrag,
med kunder i Sverige, Férenade
Arabemiraten, Thailand, Polen,
Brasilien, Mexico, Grekland och
Pakistan.

Avancerade system for radar
och telekrig for landbaserad
och marin applicering.
Varldsledande inom AESA
radarteknologi. Over 3 000
system levererade till fler an 26
lander globalt.

Avancerade system fér naval
strids- och eldledning. Globalt
driftsatta l6sningar med dver
100 system i anvandningidag, i
30 kundlander.

Modulara, multifunktionella,
distribuerade och uppkopplade
system for stridsflyg och andra
flygburna plattformar, med éver
20 kundlander.

Design och integration av
innovativa kommunikations-
och stridsledningslésningar i
varldsklass for modernisering
av forsvar, i och tvars samtliga
domaner.

Mjukvarudrivna l6sningar
som forbattrar sakerhet och
effektivitetinom flyg- och
sjotrafikhantering samt
allméanna sakerhetslésningar.

Lésningar
* Flygburna évervaknings-
system (AEW¥)

Lésningar
* Radar- och telekrigssystem
* Integrerade ledningssystem

Lésningar
* Systemintegration
* Eldledningssystem

Lésningar
« System for telekrig
* Radarsystem

Lésningar
* Mojliggor férmagor for
multidomansuppdrag

Lésningar
* Flygtrafikledning
» Losningar for allman sakerhet

* Sensorer, missionssystem till slutanvandare, partners e Stridsledningssystem * Avionik * Autonomt och avancerat och kritisk infrastruktur
och uppgraderingar och huvudleverantorer * Kommunikationslésningar beslutsstod inklusive » Séakerhetsldosningar
e Supportlésningar for AEW * Flyg- och sjédvervakning * Support och underhall kommunikationslésningar * Marina lésningar
* GBAD, C-RAM, C-UAS , WLR, » Uppgraderingar » Koordinerar Saabs
ESM, ELINT, COMINT* erbjudande inom
cyberforsvar och rymd
Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter Verksamhetsorter

Goteborg, Linképing och Lulea
(Sverige), Abu Dhabi (Férenade
Arabemiraten)

Goteborg, Jarfalla, Halmstad
och Linkdping (Sverige),
Fareham och Farnborough
(Storbritannien), Syracuse
(USA), Helsingfors och
Tammerfors (Finland), Halden
(Norge)

Jarfalla och Karlskrona
(Sverige), Adelaide (Australien),
Senderborg (Danmark),
Tammerfors och Abo (Finland),
Wilhelmshaven (Tyskland),
Gdansk (Polen)

Sverige, Sydafrika, Tyskland

Jarfalla, Arboga, Linképing
och Goteborg (Sverige),
Bedford (Storbritannien)

USA, Sverige, Nederlanderna,
Australien, Storbritannien

* AEW = Airborne Early Warning, GBAD = Ground-Based Air Defence, C-RAM = Counter-Rocket Artillery Mortars, C-UAS = Counter Unmanned Aerial Systems, WLR = Weapon Location Radar, ESM = Electronic Support Measures, ELINT = Electronic Intelligence,

COMINT= Communication Intelligence
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Affarsomrade Kockums

o Kémomrade
Undervattenssystem
Affarsenheter

Docksta, Submarines, Surface
Ships.

Hojdpunkter 2023

Leverans av det nya signalspaningsfartyget HMS
Artemis till Sverige.

Leverans av basic design for Singapores nya fregatt.

Kontrakt for studie av framtida svensk
undervattensférmaga, inklusive ny teknologi fér ubatar.

Nyckeltal 2023

Forsaljning per marknad

Medarbetare Sverige 80%
Resten av vérlden 20%
Orderstock, Forsiljning per segment
EK miljarder
e e Marin 100%
T Forséljning per intdktsslag
Foérsaljning,
SEK miljarder Langa kundkontrakt 61%
Tjanster 23%
Produkter 16%

Forséaljnings-
tillvaxt

Rérelsemarginal
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Ubatar med expeditionar formaga ar

de storsta i Saabs produkterbjudande,
utvecklade for langre uppdrag. Saabs
erbjudande bygger pa en framgangsrik,
beprévad och framtidssékrad design.
Ubatarna har en moduldr utformning med de
senaste formagorna och teknologierna som
mojliggdr kontinuerlig uppgradering av ny
teknik, vilket sakerstaller att de behaller sin
férmaga under manga ar framoéver.

Kockums

Affarsomrade Kockums har omfattande och lang
erfarenhet av att utveckla avancerade farkoster och
plattformar fér marint bruk, pa och under ytan.

Med ett av varldens mest moderna varv &r Kockums
ledande inom utveckling, produktion, uppgradering

och vidmakthéllande av ubatar, ytfartyg och marina

system. Genom evolutionar design och varldsledande
teknologi erbjuder Kockums konventionella ubatar med

en flexibel konfiguration som méter de olika behoven hos
marinstridskrafter varlden éver. Flexibiliteten sakerstaller
ocksa att uppgraderingar och modifieringar kan genomféras
pa ett effektivt satt under hela ubatens livscykel vilket
mojliggdr anpassningar till framtida behov. Kockums

AFFARSOMRADEN

ytfartyg ar utformade fér kravande omgivningar och
har unika egenskaper vad géller smygteknik, hastighet,
manoverformaga samt chock- och stotupptagningsformaga.

Kockums erbjuder en rad olika produkter, frdn mindre
stridsbatar med hoga hastigheter och mandverférmaga,

till storre fartyg med dverldgsen modularitet. Man erbjuder
aven tjanster som basic design och materialteknik, men
ocksa delsystem sdsom Gverbyggnader och integrerade
master i kompositmaterial. Kockums levererar avancerade
plattformar med multifunktionalitet for spaning, ytstrid,
ubatsjakt, operationer pa havsbotten, minrdjning eller
sjddvervakningsuppdrag. Mangsidighet, modularitet och hog
tillganglighet utmarker samtliga Kockums produkter.
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Kockums affarsenheter

Submarines

Surface Ships

Docksta

Konventionella ubatar och ubatsrelaterad teknologi med
formagor for ett brett spektrum av uppdrag, inklusive
langdistansuppdrag. Ubatsverksamheten bygger pa mer an
100 ars erfarenhet med sju ubatsklasser levererade pa tre olika
kontinenter.

Loésningar som tillhandahaller férmagor for marina styrkor inom
ytstrid, minréjning och sjoédvervakningsuppdrag, liksom design-
och materialteknologi som exempelvis 6verbyggnader, samt
support under hela livscykeln.

Avancerade stridsbatar for specialuppdrag och hdgpresterande
lotsbatar med bade militar och icke-militar applicering, och fler an
300 enheter levererade dver tre kontinenter.

Lésningar

» Konventionella ubatar for kustnara upptradande

* Ubatar med expeditionar formaga

» Raddningssystem for ubatar

» Luftoberoende framdrivning; Stirlingmotorer samt andra
undervattensteknologier

» Underhall, support och uppgraderingar

Lésningar

» Design och konstruktion av ytfartyg och system
» Fartyg och system for minréjning

* Integrerade master och kompositteknik

» Underhall, support och uppgraderingar

Lésningar

 Stridsbatar

* Lotsbatar

» Underhall, support och uppgraderingar

Verksamhetsorter
Karlskrona, Malmé, Helsingborg (Sverige)

Verksamhetsorter
Karlskrona, Malmé, Helsingborg, Musko (Sverige)

Verksamhetsorter
Docksta, Musko (Sverige)

Kunder (exempel)
Sverige, Singapore, Australien

Kunder (exempel)
Sverige, Polen, Singapore, Finland
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Kunder (exempel)
Sverige, Tyskland, Peru
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Combitech
- ett sjalvstandigt bolag
inom Saab

Hojdpunkter 2023

Ett tioarigt kontrakt vart SEK 1,2 miljarder signerades
med FOrsvarets materielverk (FMV) for tekniskt
systemstdd till den svenska arméns digitala infrastruktur.

Ramavtal med Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap (MSB) inom évningsverksamhet.

Rekordhdg rekryteringstakt med en netto6kning om 180
nya kollegor under 2023.

Nyckeltal 2023

Forsaljning per marknad

Medarbetare Sverige 94%
Resten av vérlden 6%
Orderstock, Férsiljning per kundkategori

SEK miljarder Militéra kunder 45%

Civila kunder 55%

Forsaljning,

SEK miljarder Forsiljning per intdktsslag

Langa kundkontrakt 0%
o Tjanster 93%
Fersel e Produkter 7%

tillvaxt

Rérelsemarginal
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Combitechs medarbetare ar nyckeln till
att skapa ett sakert och motstandskraftigt
samhalle. Det &r manniskorna som
anvander teknologi for att paverka pa
riktigt, och kraften av samlad kunskap och
erfarenhet uppstar nar individer med olika
kompetens och perspektiv samlas.

Combitech

Combitech ar ett teknikkonsultbolag med 2 200 medar-
betare i de nordiska landerna, helagt av Saab. Combitech
har gedigen expertis i formagor som bidrar till ett smart
och motstandskraftigt samhille inom omraden som
totalforsvar, cybersakerhet, digitalisering, systemut-
veckling och integration, produktutveckling, siker kom-
munikation, autonomi och teknisk information.

Med éver 40 ars erfarenhet av civilt och militart forsvar
anvander Combitech sin kunskap och kompetens 6ver olika
sektorer for att leverera avancerade l6sningar pad komplexa
utmaningar till sina kunder.

Geopolitisk osékerhet driver en efterfragan for formagor
som stoder totalférsvar och samhallsberedskap. Combitech
har en stark position inom dessa omraden och utvidgar sin
kdrnkompetens genom stabil acceleration inom militart och
civilt férsvar, forsvarsindustrin, telekomindustrin inklusive
kritisk kommunikation, och gruvsektorn. Combitech bryter
aven ny mark inom sina kompetensomraden genom ett fokus
pa Natokompatibilitet, applikationer, artificiell intelligens och

automatisering av anlaggningar. | takt med att utvecklingen
inom dessa omraden gar allt snabbare, och teknologi blir mer
avancerad och tillganglig, &r snabbrorlighet och flexibilitet
avgorande for att behalla konkurrenskraft.

Combitech ar val positionerat for att fortsatt fordjupa
relationer med strategiskt viktiga kunder samtidigt som
man inleder nya partnerskap och samarbeten med syfte
att stdrka samhallets motstandskraft. Genom att tka
arbetet med att bygga fler teamleveranser och integrerade
I6sningar, arbetar Combitech mot att ytterligare forbattra
sin operationella effektivitet.

For Combitech ar det viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare
och darfér ar det avgdrande att mota férvantningarna hos
potentiella och nuvarande medarbetare. Detta inkluderar

att ha ett fokus pa hallbarhet med miljomassigt och socialt
ansvarsfullaldsningar, samt att erbjuda en séker och trygg
anstallning hos en inkluderande arbetsgivare som framjar
utveckling, mentorskap, innovation och valmaende.

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag
Marknad och strategi

Affarsomraden

Aeronautics
Dynamics
Surveillance
Kockums
Combitech

Risker och osakerheter
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Ovrig information


https://www.saab.com/
https://www.saab.com/
https://www.saab.com/

Combitechs kompetensomraden

Smart and Secure Industry

Smart and Sustainable Community

Smart and Resilient Total Defence

Tekniska framsteg accelererar omvandlingen mot en sédker och
digital industri i allt snabbare takt. Genom att forkorta tiden fran
data till realiserat varde frigors tid och resurser, och utrustning
utnyttjas mer effektivt. Det ar vad “smart och saker” industri
handlar om.

Genom att arbeta med teknik, utveckling och manniskor i
samverkan accelererar Combitech sitt bidrag till samhallet.
Vianvander denna tvarsektoriella kunskap for att sakra
samhallskritiska tillgangar och kommunikationsfléden
samtidigt som vi utvecklar smarta I6sningar for samhallet och
organisationer i deras dagliga verksamhet.

Omvarldslaget har aktualiserat ateruppbyggnaden av ett starkt
totalforsvar. Combitech har lang erfarenhet av att arbeta med
civilt och militart forsvar tillsammans med offentlig verksamhet,
férsvar och naringsliv. Vara medarbetare anvander sin kunskap
inom omradet for att bygga motstandskraft, genom att utveckla
robusta l6sningar och processer for att starka samhallet och
verksamheter.

Lésningar

* Teknisk utveckling

» Systemintegration

» Sékerhetskritiska system
* Autonomi

» Connectivity

* Cybersékerhet

* Artificiell intelligens

* Dokumentation

L6ésningar

» Digitalisering

» Sakerhetskritiska system
* Cybersakerhet
 Artificiell intelligens

L6sningar

* Systemintegration

» Sakerhetskritiska system
* Robust kommunikation
* Cybersakerhet

* Krisberedskap
 Artificiell intelligens

Kunder (exempel)

Epiroc, LKAB, Boliden, BAE Systems Hagglunds, Ericsson, andra

Saab-enheter

Kunder (exempel)

Banker, kommuner, Skogsstyrelsen, Géteborgs Energi, Ericsson
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Kunder (exempel)

Sveriges forsvarsmakt, Finlands férsvarsmakt, Férsvarets
materielverk (FMV), Myndigheten for samhallskydd och
beredskap (MSB), kommuner, regioner
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Riskhantering

All affarsverksamhet medfor risker och riskhantering ar darfér en
kontinuerlig process. Ett proaktivt och effektivt riskarbete ar nédvandigt
for att na de strategiska malen och skapa ett hallbart varde for aktiedgarna.

Saab bedriver utveckling, produktion och
leverans av tekniskt avancerade system och
produkter till militdra och civila kunder éver
hela varlden. Verksamheten bestar till stor del
av teknisk utveckling och stora projekt vilka
genomfors dver lang tid, oftast under flera ar,
indra samarbete med kunder, leverantérer,
partners och forskningsinstitut. Utdver kund-
och leverantoérsrelationer innebar internationell
verksamhet ocksa joint ventures och
samarbeten med andra féretag samt etablering
av verksamheter utomlands.

Saab paverkas av geopolitiska, globala
finansiella och hallbarhetsfaktorer samt industri-
och verksamhetsrelaterade handelser som kan
ge upphov till osakerheter och risker. Genom en
god forstaelse for riskerna och deras effekter ar
syftet att battre kunna stédja beslutsfattande
och ett val 6vervagt risktagande inom
faststallda ramar.

ERM-riskhantering

Syftet med ERM (Enterprise Risk Management)
ar att ge en koncerndvergripande bild av de
konsoliderade riskerna som Saab ar exponerat

for och att stddja vardeskapande, sakerstalla
riskmedvetenhet samt balansera risker mot
avkastning. ERM-riskerna varderas mot
koncernens tolerans for risker och beslut fattas
om lampliga &tgarder for att undvika, minska,
sprida eller godtariskerna. Vid behov planeras
och genomfors atgarder av riskagarna for att
minimera sannolikheten for, och paverkan av,
identifierade risker. Se illustration av ERM-
processen till hoger.

Utover riskprocessen har Saab en process for
granskning av den interna kontrollen i finansiella
och verksamhetsrelaterade processer.
Nyckelkontroller, utvecklade foér att hantera en
specifik risk, genomfors inom affarsomraden
och gruppfunktioner enligt respektive
nyckelkontrolls frekvens. Halvarsvis genomfoérs
en sjalvskattning av de genomférda kontrollerna.
Resultaten fran de genomférda kontrollerna och
sjalvskattningarna rapporteras till ledningen och
en gang om aret aven till revisionsutskottet.

Externarevisorer testar Saabs interna processer
och nyckelkontroller och rapporterar arligen
tillkoncernledningen och revisionsutskottet.
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Hur vi hanterar risker

Varje affdrsomrade, strategisk marknad och
koncernfunktion ansvarar inom respektive organisation

for att identifiera och hanterarisker i enlighet med Saabs
gemensamma riskprocesser och géllande policyer, riktlinjer
och instruktioner. | kombination med évergripande risker
skapas en top-down och bottom-up bild.

Kvartalsvis gors ocksa en bedémning av toppriskerna for
att folja forandringarna och sékerstalla att atgarder finns pa
plats och har &énskad effekt. Denna bedémning presenteras
for koncernledningen.

Risk-
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Utveckling och genomférande av strategin
ERM &r en del av det strategiska arbetet med fokus pa
overgripande risker.

Koncernledningens granskning
Koncernledningen granskar arligen den konsoliderade
beddmningen.

Revisionsutskott och styrelse
Den konsoliderade riskbedémningen rapporteras till
revisionsutskottet och till styrelsen.

Arsredovisning
En 6versikt pa hog niva presenteras externtiarsredovisningen.

¥)sanB

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag
Marknad och strategi
Affarsomraden

Risker och osdkerheter

Riskhantering

Risker och
osakerhetsfaktorer

Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Ovrig information


https://www.saab.com/
https://www.saab.com/

Saabs internrevisionsfunktion ar ansvarig for

att genomfora oberoende revisionerinom
finansiella och verksamhetsrelaterade omraden.
Dessa revisioner rapporteras till och féljs upp av
koncernledningen och revisionsutskottet.

Forsdkring och skadeférebyggande
Saab har ett koncerndvergripande globalt
forsakringsprogram som innehaller alla vanligen
forekommande foretagsforsakringar, inklusive
produktansvar. Saab ar dock inte fullt forsakrat
gentemot paverkan fran éversvamningar,
jordbavningar eller andra naturkatastrofer.
Ansvaret for forsadkringsprinciperna ar
centraliserat och férsakringar upphandlas
bade globalt, och lokalt fran land till land.
Forsakringspolicyn sakerstéller att lokala
forsakringslagar efterlevsitillampliga fall.

Ett koncernévergripande program for
skadefoérebyggande arbete foreskriver

kraven géallande det fysiska skyddet, det
forebyggande arbetet och handlingsplaner

om incidenter intraffar. For att sakerstalla att
kraven efterlevs och for att stddja verksamheten
i det skadeférebyggande arbetet, utfors

arligen riskbesiktningar. Resultatet av dessa
rapporteras till koncernledningen.

Risker relaterade till vipnade konflikter
Saabs krishanteringsorganisation fortsatter sitt
fokus pa sakerhet, embargon och sanktioner.
Saab ar verksamt pa en strikt reglerad

marknad och det ar avgérande for Saab som
ansvarstagande férsvarsbolag att folja alla
regelverk och dtaganden gallande export och
sanktioner, som sanktioner fran EU, FN, OSCE,
liksom andra landspecifika regelverk. Den
vapnade konflikten i Ukraina och de vaxande
geopolitiska spanningarna har inneburit

Okade sakerhetsatgarder hos Saab. Detta kan
leda till 5kade kostnader for skydd av Saabs
anlaggningar och medarbetare, liksom for IT-
och cybersakerhet.

Saab haringen forsvarsrelaterad
forsaljningsexponering mot Belarus eller
Ryssland, men féljer noggrant de affarsmassiga
konsekvenserna av kriget i Ukraina.

Konflikten i Mellandstern innebar en risk for
Saab kopplad till leverantérskedjan. Saab
féljer handelserna och har initierat atgarder
for att hantera detta, och har nara dialog med
leverantorer. Saab har ingen férsvarsrelaterad
forsaljningsexponering mot Israel.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisker finns inom alla
riskomraden, da det finns saval strategiska,
verksamhetsmassiga, finansiella, omvarlds-
och politiska samt compliance-risker att ta
hansyn till. De tacker bland annat omrédden som
klimatpaverkan, manskliga rattigheter, anti-
korruption, exportregler samt mangfald och
integration. Legala kravinom dessa omraden
forandras dessutom standigt eller blir allt
stréangare.

Klimatférandringar och naturkatastrofer kan
exempelvis stora verksamheter eller paverka
forsorjningskedjor och kunder, samtidigt som
regler och krav pa industriprocesser skarps
kontinuerligt. Saab arbetar med att férebygga
och motverka sddana risker i verksamheten,

till exempel i samband med planering av nya
anlaggningar. Saab vidtar da atgéarder for att
minska riskerna av vaderforandringar och hogre
energipriser, och tar miljohansyn avseende
byggnadskrav samtidigt som man bidrar till god
halsa for anstallda i linje med Saabs policyer.

Under de senaste aren har ett antal initiativ
lanserats for att skapa ett regelverk for hallbar
finansiering, baserat pa hallbarhetskriterier.
Det huvudsakliga syftet med dessa initiativ

ar att fa privata investeringar att driva
hallbarhetsutveckling genom till exempel grén
omstalining. Parallellt pdgéar en debatt sedan
nagra ar tillbaka om den sociala dimensionen

i hallbarhetsramverket, inklusive ansatser

att definiera vilka aktiviteter som ar socialt
ansvarsfulla. Det finns enrisk att den finansiella
sektorn kommer att fortsatta att gora sin
egen tolkning av den sociala dimensionen av
hallbarhet, vilket kan paverka finansiering och
investeringar i forsvarsforetag.
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Saabs storsta hallbarhetsrisk ar attinte leverera
pa samtliga av vara dtaganden. Detta kraver en
hodg grad av kontroll, riskvardering och atgarder,
liksom intern och extern kommunikation om
framstegen. For mer information, se Saabs
héllbarhetsrapport.

Risker relaterade till pandemier
Pandemirelaterade risker kan inte uteslutas
och kan paverka Saabs verksamhet

genom begransad tillgang till kunder och
medarbetare, stérningar i leverantérskedjan,
forsenade inkdpsbeslut av kunder, 6kad
protektionism, nedstangningar i samhallet
och marknadsforutsattningar pa den civila
flygmarknaden. For att hantera sddana effekter
har Saab en krishanteringsorganisation och
kontinuitetshantering. Saab foljer fortsatt de
langsiktiga effekterna av covid-19-pandemin.

Huvudrisker 2023

De risker som presenteras pa foljande sidor

ar de huvudrisker inom respektive kategori
som identifierats under 2023 ars ERM-arbete.
Sidornainkluderar ocksa exempel p& hur
riskerna hanteras av Saab. Dessa risker kan,
enskilt eller tillsammans, ha stor paverkan pa
Saabs verksamhet, strategi, finansiella resultat,
kassaflode, aktiedgarvéarde eller anseende.

Forinformation om finansiella risker som
valuta-, rante-, likviditets-, refinansierings-
och kreditrisker saval som riskhanteringen

av dessa, se not 35. For risker avseende
pensionsataganden, se not 31, och for
rattsliga risker se not 32 under rubriken Ovriga
avsattningar.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Strategiska
risker

Saabs strategi att vaxa globalt genom att
stérka narvaron pa utvalda marknader,
utveckla innovativa I6sningar och férvarva
bolag inom prioriterade omraden exponerar
Saab for olika risker som kan paverka
férmagan att skapa varde och na sina mal.

De strategiska riskerna hanteras genom
strategier och strategiska planer som
beslutas av styrelsen, koncernledningen samt
affarsomradenas och koncernfunktionernas
ledningsgrupper. Styrelsen foljer noga
investeringar i utveckling, innovation och
forvarv.

Cyber- och informationssakerhetsrisker
Okar i betydelse och utvecklas sténdigt.
Saab hanterar information som &r
avgOrande for dess kunder och i

manga fall &ven for nationell sakerhet.
Informationsséakerhetsrisken for Saab &r att
information kan komma i fel hdnder om den
hanteras felaktigt.

Bristande efterlevnad av
informationssékerhetskrav fran kunder
och myndigheter som exempelvis ISO- och
NIST- standarder, kan skada verksamheten
och ha negativ finansiell paverkan.

Cyberhot ar en risk som 6kat ocksa for
Saabs produkter, som innehaller stora
méangder information, da det blivit allt
vanligare att produkterna kopplas till civila
natverk.

» Cybersakerhet ar ett omrade som
regelbundet diskuteras och adresseras,
och dar investeringar gors. Efterlevnad av
Okade krav fran kunder och lander avseende
informationsséakerhet.

* Strategiska initiativ for att ytterligare
accelerera en saker digitalisering.

* Kontinuerligt och systematiskt informations-
och IT-sdkerhetsarbete och regelbundna
revisioner av IT-sékerheten.

« Tydliga regelverk, processer, rutiner och
tekniska l6sningar for informations-, IT- och
kommunikationssakerhet.

 Standardiserade processer for
implementering av nya system,
uppgraderingar och hur vi bedriver den
dagliga verksamheten.

* All personal utbildas i informationshantering
och sakerhet.

* Olika nivaer av saval fysiska som digitala
sakerhetsklassificeringar for att minska
risken foér informationsléackor.

* Arbete med I6sningar som 6kar
cybersékerheten i Saabs produkter.

Risker i Saabs framgang ar beroende av férmagan  Saab investerar kontinuerligt i
utveckling att utveckla och tillverka innovativa produktutveckling for att 6ka sin
av nya hég- produkter och lansera dem pa marknaden konkurrenskraft inom de fem kdrnomradena
teknologiska i ratt tid och till konkurrenskraftiga priser. och satsar i framtida formageomraden
system och Langa utvecklingscykler gor ocksa att som autonoma system, distribuerade
teknologi- omvarldsférandringar kan leda till att sensorsystem, cyberférsvar och rymd.
skiften behovet ser annorlunda ut nar produkterna  * For att minska risken &r samarbete mellan
ar redo att erbjudas till marknaden. Risken olika nationer av stor vikt for storre system.
ar att produkterna inte ger den tidigare For egenutvecklade produkter &r det viktigt
beddmda avkastningen. att tidigt identifiera forsta kund.
* Det ar Saabs bedémning att Sverige
En stor del av Saabs produktférnyelse kommer att sta for den stérsta andelen av
har skett i samarbete med den svenska satsningar pa utveckling inom stridsflyg-,
Forsvarsmakten och Forsvarets materielverk  missil- och undervattensomradena.
(FMV) samt i samarbete med andra nationer. * Produktutveckling genom modularisering
som gor att nya modeller kan utvecklas
Det finns ocksa risk for teknikskiften, kontinuerligt, kostnadseffektivt och
att nuvarande konkurrenter eller nya snabbare.
mindre bolag utvecklar nya produkter * Investeringar i produktinnovationer
eller teknologier, sa kallade disruptive som leder till minskat klimatavtryck fran
technologies, som kan medféra att anvandningen av Saabs produkter samt
Saabs produkter uppfattas som obsoleta. effektivitetsatgarder inom Saabs processer
och anlaggningar.
Medarbetare Det rader en tuff konkurrens pa * Strategisk kompetensplanering for att

arbetsmarknaden och Saabs framtida
konkurrenskraft och tillvaxt ar beroende

av att globalt kunna attrahera, utveckla

och behalla medarbetare och ledande
befattningshavare med nyckelkompetenser
inom exempelvis flertalet teknikomraden,
produktion, IT-sékerhet, digitalisering,
affarsutveckling och projektledning.

sakra tillgangen till medarbetare med ratt
kunskaper vid ratt tidpunkt.

Syfte, kultur, medarbetarengagemang,
ledarskap, kompetens och arbetssatt ar alla
viktiga komponenter inom detta omrade.

* Léner och andra villkor &r anpassade till
marknaden och kopplade till verksamhetens
prioriteringar.

Langsiktigt arbete for att positionera Saab
som attraktiv arbetsgivare och framja
utbildning och teknikintresse for att bredda
den framtida rekryteringsbasen.
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Omvérlds- och
politiska risker

Cirka 90 procent av Saabs omsattning
utgors av férsaljning av férsvarsmateriel,
som regleras av nationella lagar och
férordningar samt internationella
overenskommelser, och mer én hélften av
den totala forséljningen ar internationell.

Saab arbetar proaktivt for att hantera Verksamhets-
omvarlds- och politiska risker och risker
osakerheter bland annat genom strategiska

konsekvensanalyser och alternativa

strategier. Det ar dock inte magjligt att helt

undvika att affarsmojligheter gar forlorade

eller att skada uppstar om politiska eller andra

omvarldsrisker realiseras.

Politiska, Efterfrdgan pa forsvarsmateriel ar » Strategiska, geopolitiska och Risker
geopolitiska beroende av att stater har politiskt marknadsanalyser av nya regioner och relaterade
och makro- mandat och vilja samt statsfinansiell lander. till genom-
ekonomiska mojlighet att géra forsvarsinvesteringar. » Dialog med myndigheter och den politiska férandet
risker Forsvarsindustrin paverkas darfor av sfaren. av ldnga

en rad makroekonomiska faktorer, * Proaktiva atgarder for att bedéma och kundprojekt

som exempelvis tillvaxttakten i den hantera bade risker och majligheter.

globala ekonomin, handelshinder och * Storre investeringar gors huvudsakligen i

valutakursférandringar. Den &r ocksa fokuslander och pa strategiska marknader.

exponerad for geopolitiska risker och * Uppbyggnad av langsiktiga internationella

sakerhetssituationen i varlden. relationer och samarbetsprogram med

viktiga intressenter.

Sveriges forberedelse for medlemskap * Avtalsvillkor, exportgarantier,

i Nato, samt Natos och EU:s 6kade forsakringslésningar och andra instrument.

samarbete och integration mellan * Fler lokala verksamheter och samarbeten pa

medlemslénderna avseende forsvar, strategiska marknader.

andrar delvis marknadsfoérutsattningarna. ¢ Bygga en position i det nya landskapet

EU tar en storre roll i att forma villkoren (Nato och EU) genom att betona Saabs

for forsvarsindustrin, genom fler nyckelkompetenser och sakerstalla var roll

gemensamma upphandlingar och genom aven inom andra omraden.

att driva pa for en konsolidering av * Saab ar en del av europeisk férsvarsindustri

férsvarsindustrin inom unionen. Syftet ar och har verksamhet och samarbeten i flera

att fa starka foretag inom varje segment europeiska lander.

och att undvika utspadning av medel for

forskning och utveckling. Fér Saab innebar

ett svenskt medlemskap i Nato bade

mdjligheter och risker.
Forandrade En stor del av Saabs export sker » Kontinuerligt félja utvecklingen av lagar,
export- fran Sverige, dar Inspektionen for regelverk och férordningar for att vid behov
regelverk Strategiska Produkter (ISP) avgor vilka anpassa verksamheten.

forsvarsprodukter Saab far tillverka,
marknadsfora, sélja och exportera

och till vilka lander. ISP gér en samlad
beddmning dér flera faktorer vags

in. Saab kan ocksa vara beroende av
exportkontrollagstiftningen i andra
lander dar Saab har egen verksamhet
eller leverantérer. Vissa av Saabs civila
produkter omfattas av exportkontroll
avseende produkter med dubbla
anvandningsomraden. Risken for Saab
utgors av férandringar i lagar, regler och
tillstand.

* En central funktion med ansvar for att
verksamheten foljer olika regelverk
samt bade en central och lokala
exportkontrollfunktioner.

* Avtalsvillkor i kontrakt for att efterleva

Verksamhetsrisker kan paverka Saabs
formaga att leverera sina uppdrag och

ar viktiga for den dagliga verksamheten.
Riskerna innefattar bland annat

risker relaterade till orderingang,
kontraktshantering, projektgenomférande,
leverantoérer, produktansvar, miljé och
arbetsmiljo.

Saabs verksamhet praglas av langa,
komplicerade utvecklingsprojekt i
teknologins framkant, som i vissa fall

aven innebér industrisamarbeten med
kundlanderna. Vid avtalens ingdende finns i
vissa fall inte nagon produkt framtagen.
Avtalen ingas dessutom ofta med en
fastpriskomponent vilket kan innebara risk
for felaktig prissattning om kostnaderna inte
kunnat uppskattas pa ett adekvat satt.

Risken i langa kundprojekt bestar i att

Saab inte lyckas leverera hdgteknologiska,
kostnadseffektiva I6sningar i enlighet med
kontraktet, eller inte lyckas genomféra de
kontrakterade industrisamarbetena. Detta
kan resultera i att atagandet inte fullgors eller
att kostnaderna blir vasentligt hdgre med
efterfoljande negativ paverkan pa finansiell
stéllning.

Koncernen tilldmpar successiv
vinstavrékning for storre delen av de langa
kundprojekten. Bedémning av totalkostnader
inklusive bedémningar av tekniska

och kommersiella risker ar kritiskt vid
successiv vinstavrakning och avsattningar
for forlustkontrakt samt vid vardering

av varulager. Andrade bedémningar av
projektens totalkostnader far retroaktiva
resultateffekter.

Verksamhetsrisker hanteras i taktiska
och operationella affarsbeslut samt i
verksamheten i hela organisationen.
Information om Saabs arbete med

milj6- och arbetsmiljérisker finns i Saabs
hallbarhetsrapport.

.

En etablerad process for att sékra
kontraktskvaliteten i affarer, Win
Business-processen, som innehaller en
genomgripande analys av riskerna och krav
pa hantering.

| projektgenomférandefasen, Execute
Business-processen, genomférs
kontinuerliga genomgangar med hjélp av
olika typer av granskningar som innehaller
tydliga beslutspunkter. En viktig del i
dessa granskningar ar att identifiera risker,
beddma dessa och de atgarder som kan
vidtas for att motverka riskerna.

Effektiv projekthantering av bade
produktleveransprojektet och
industrisamarbetet.

Matning och uppfdljning av produktivitet
och effektivitet.

Utnyttja teknologier och produkter éver hela
Saab.

Hoga krav stélls pa projektplanering och
kontroll samt uppféljning, for att vid varje
given tidpunkt s&kerstalla att antaganden
och bedémningar ger en tillfredstéllande
grund for redovisning av intékter och
resultat.

Saabs storsta kundprojekt foljs regelbundet
upp av koncernledningen och rapporteras
till styrelsen.

Ovriga projekt med stor péverkan

foljs regelbundet upp av respektive
affarsomradesledning och rapporteras till
koncernledningen.

Saabs internrevision goér oberoende
granskningar av processefterlevnad i ett
antal projekt varje ar.

regelverken.
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Compliance-

Beroende av En stor andel av Saabs intdkter kommer » Marknadsorganisationen r organiserad
nya kontrakt fran ett begransat antal kunder och relativt for att fokusera marknads- och risker
och okad fa kontrakt. Saab &r darfér beroende av forsaljningsinsatser till nyckelmarknader dar
konkurrens att vinna nya kontrakt pa en begrénsad moéjligheten till nya afférer ar hog.
marknad, eftersom det endast finns ett visst * Saab har, utdver Sverige, identifierat
antal stater och férsvarsforetag att sélja till. fyra strategiska marknader; Australien,
Tyskland, Storbritannien och USA, déar
Konkurrensen pa den militdra marknaden den lokala narvaron starkts och kommer
samt pa den civila flygplans- och att starkas ytterligare. Saab har 6kat den
sdkerhetsmarknaden &r hard. Framfor allt lokala nérvaron ocksa i andra lander som till
amerikanska och europeiska foretag ar exempel Brasilien, Finland och Polen, bade
starka aktorer, men konkurrensen dkar genom egen verksamhet och samarbeten.
ocksa fran féretag i andra delar av varlden. * Arbete med att optimera produktportféljen.
Manga konkurrenter r ocksa starka pa sina ¢ Fokus pa kvalitet, innovation, sikerhet,
respektive hemmamarknader. utvecklingstid, leveransprecision och pris.
* Referenskunder, partnerskap och
industriella samarbeten.
Leverantors- Osékerheten i den globala leverantérskedjan « S&akra en robust leverantérskedja genom
risk och en hogre inflation innebér en risk for ataganden fran leverantorerna till Saabs

Saab och dess verksamhet. Utmaningarna
ar framst kopplade till tillgangen pa vissa
ravaror, komponenter och langre ledtider,
liksom hégre generell inflation. Det finns
ocksa risk for brist och 6kade kostnader for
transporter.

Saab ar beroende av leveranser fran
underleverantdrer av exempelvis delsystem,
komponenter och utrustning. For vissa
delsystem ar Saab beroende av leveranser
fran en enda, eller ett fatal, leverantorer.

Leverantoérerna maste ocksa dela
samma varderingar som uttrycks i Saabs
uppférandekod for leverantérer och ha
en hallbar produktion for att inte negativt
paverka Saab.

Det &r enrisk att leverantorer undviker

att gora affarer med férsvarsforetag for
att undvika att anses som icke hallbara.
Om Saab héjer sina egna kravinom
hallbarhetsomradet finns det dessutom en
risk for att farre leverantérer ar tillgangliga.

tillvéxtplan.

Valjer, utvarderar och dokumenterar
leverantorer och affarspartners utifran
objektiva faktorer som kvalitet, miljo,
leverans, pris och tillforlitlighet.

Aktivt arbete med olika leverantérsalternativ,
som alternativa leverantérer och in- och
outsourcing for att sékra leveranser.

Néra samarbete med leverantérerna for att
na hog kvalitet.

Systematiskt arbete for att sékerstalla

att leverantérerna tar affarsetiskt, socialt
och miljdméssigt ansvar samt har ett
skadeférebyggande arbete.

Saabs uppférandekod for leverantérer samt
uppfoljning av efterlevnad.

Risker relaterade till osékerheter i den
globala leverantérskedjan hanteras

genom exempelvis kontraktshantering,
omplanering, tidigareldggning av ordrar
samt utdkade dialoger och férhandlingar
med leverantorer.

Intressentdialoger om Saabs paverkan
genom hela véardekedjan och aktivt
deltagande i branschorganisationers arbete
avseende forsvarsindustrins hallbarhet.
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| Saabs verksamheter &r bolaget
skyldigt att folja lagar och regler, folja
Overenskomna kundregelverk samt
fatta medvetna beslut om vilka globala
standarder Saab ska leva upp till.

Saab gor affarer dver hela varlden och
har relationer med kunder och andra
intressenter i alla varldsdelar. Etiska
varden, transparenta afférsrelationer och
regelefterlevnad ar av central betydelse
for Saab. Fortroendet fran allmanheten
och det politiska systemet &r tillsammans
med medarbetarnas stolthet éver
foretaget en forutsattning for Saabs
langsiktiga I6nsamhet och framtid.

Saab &r medvetet om att verksamheten
i vissa delar av varlden medfér hogre
risker for potentiella krdnkningar

av manskliga rattigheter, inte bara i

den egna organisationen utan ocksa
genom samarbetspartners och i
leverantérskedjan.

Saabs verksamhet paverkas ocksa av
tillstand, licenser, patent och annan
immaterialratt.

Compliancefragorna &r integrerade

i affarsstrategin och paverkar Saabs
strategiska prioriteringar. Végledande
for arbetet &r Saabs uppférandekod som
ar antagen av styrelsen.

* Policy om nolltolerans fér mutor och
korruption samt atagande om att
respektera manskliga rattigheter i linje
med géllande lagstiftning 6ver hela
véarlden och relevanta globala ramverk.

* Strikt prévning av marknadskonsulter
och afférspartners.

* Saab &ar ISO 9001-,14001- och
45001-certifierade.

* Deltagande i FN:s Global Compact och
ett dtagande till FN:s Race to Zero-
initiativ.

* Centrala funktioner for etik- och
regelefterlevnad samt att GDPR-
reglerna foljs.

* Intern kontroll och internrevision.
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Hallbarhet pa Saab

Vart bidrag till hallbar utveckling

Saab har atagit sig att bidra till FN:s globala

mal for hallbar utveckling. Baserat pa en
vasentlighetsanalys har Saab kartlagt var
foretaget har storst paverkan pa hallbar
utveckling och var arbetet bor fokuseras for att
bidra som mest till FN:s globala hallbarhetsmal.
Detta ar grunden till Saabs héllbarhetsstrategi.

Fred, sakerhet och stabilitet ar grundlaggande
for en héllbar framtid och fér FN:s globala mal for
hallbar utveckling. | en varld dar hoten mot vara
samhallen vaxer och blir alltmer mangskiftande,
levererar Saab forsvars- och sakerhetsférmagor
tilllander i syfte att skydda deras medborgare
och samhaélle. Att vara en producent av
férsvarsmateriel medfér samtidigt ett stort
ansvar. Genom att vi vagleds av var affarsetiska
kod, foljer strikta lagar och regelverk och
applicerar vara due diligence-processer inom
hallbarhet hanterar vi de risker som relaterar till
vara produkter, baserat pa FN:s Global Compact
och FN:s vagledande principer for foretagande
och manskliga rattigheter.

Saab stravar efter att bidra positivt till, och
realisera mojligheter inom, omradena sékerhet,
hallbar innovation, internationellt samarbete,
partnerskap, antikorruption samt mangfald
ochinkludering. Samtidigt stravar Saab efter

att minska negativ paverkan och hantera risker
inom omradena arbetsmiljo, klimatpaverkan,
manskliga rattigheter, resursanvandning och
amnen som inger beténkligheter.

Det finns ett akut globalt behov av atgérder for
att begransa klimatpaverkan och darmed har
Saab forbundit sig till Race to Zero och satt
vetenskapligt baserade klimatmal. Aktuella
trender visar pa en fortsatt 6kning av de
hallbarhetskrav som stalls fran saval kunder
som lagstiftning, liksom av intressenternas
forvantningar vad galler fragor om klimat,
manskliga rattigheter och cirkular ekonomi,
inklusive tkade rapporteringskrav avseende
produkter. Innovation ar viktigt for att moéta
nuvarande och framtida kundkrav, baserade
pa en anpassning till Parisavtalet och Race to
Zero-kampanjen. Saab inser vikten av att ligga
i framkant nar det galler hallbar innovation for
att bygga kapacitet for kundernas krav, nu och i
framtiden.

Om Saabs hallbarhetsrapport
Saabs hallbarhetsredovisning innehaller
information om koncernens vasentliga
hallbarhetsomraden. Rapporten beskriver
Saabs paverkan, risker, mojligheter samt
hur dessa hanteras genom policyer och
mal tillsammans med uppnatt resultat.
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Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen och
omfattar, om inte annat anges, koncernens
hela verksamhet for rakenskapsaret 2023.
Saab rapporterar hallbarhetsinformationi
enlighet med Global Reporting Initiative (GRI).
Hallbarhetsredovisningen, inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten, aterfinns
pa sidorna 42-78. GRI-index aterfinns i slutet av
hallbarhetsrapporten.

I enlighet med inférandebestammelser av

EU:s taxonomilagstiftning, rapporterar Saab
omfattning och forenlighet med taxonomins
klimatmal samt endast omfattning gentemot mal
om vatten och marina resurser, cirkular ekonomi,
forebyggande av féroreningar och biologisk
mangfald. P4 grund av taxonomins fokus pa
andra sektorer an forsvarssektorn omfattas
annu inte aktiviteter i Saabs karnverksamhet.
Detta resulterarildga procentsatser gallande
taxonomiomfattning respektive férenlighet.

PwC har oversiktligt granskat
hallbarhetsrapporten i sin helhet samt
utfort en revision av Saabs rapportering

av vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och

2. Revisorernas samlade bestyrkande av
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 175.

Saab rapporterar klimat- och vattenrelaterade
aspekter till den ideella miljdorganisationen
CDP. For mer information om CDP och Saabs
fullstandiga rapporter, se www.cdp.net.

Hallbarhetsaret 2023

Vigickini2023 med ambitionen att fortsatt
stérka vart hallbarhetsarbete. Som en del i
detta har vi uppdaterat var hdllbarhetsstrategi
med en tydlig ambition att bli en ledare inom
hallbarhet i forsvarssektorn. Vi har lagt till
ochreviderat vara héllbarhetsmal i linje med
var ambition. Omvarlden férandras snabbt
och vibehdver halla var hallbarhetsstrategi
uppdaterad itakt med detta. | processen

att uppdatera hallbarhetsstrategin har vi
gjort en omfattande dversyn av vart tidigare
resultat, beaktat nya lagkrav, insikter och
forvantningariintressentdialoger, samt gjort
benchmark-analys mot jamforbara foretag.
Vi har engagerat alla funktionsagare och
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FN:s mal for hallbar utveckling

Fred, sékerhet och stabilitet ar grundlaggande
for en hallbar framtid. Genom att genomféra var
hallbarhetsstrategi, vagledda av vart atagande
om att halla manniskor och samhéllen sakra,
bidrar vi till en hallbar utveckling.

De mal, av FN:s mal for hallbar utveckling, som
Saab bidrar mest vésentligt till ar:
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Hallbarhetsstrategin uppdaterad med
reviderade mal i linje med ambitionen att bli
ledare inom hallbarhet i férsvarssektorn.

I enlighet med var policy for ansvarfulla affarer,
Responsible Sales Policy, har riskbedémningar
gjorts for fler an 40 affarsmajligheter.

Langsiktiga klimatmal till 2050 definierade och
inskickade till Science Based Targets initiative
(SBTi). Malen ar i linje med vart atagande om
netto-nollutslapp.

En ny affarsetisk kod lanserad, som
moderniserar och starker Saabs affarsetiska
riktlinjer och battre stéttar verksamheten och
anstallda.

Saab sakrade en plats pa CDP:s "A-lista" for
sitt ledarskap nér det géller transparens och
prestation inom klimatomradet samt fick
betyget A+ i Position Greens ranking avseende
transparens i hallbarhetsrapportering.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 HALLBARHETSRAPPORT

affarsomradesrepresentanter inom vart
Sustainability Council i processen. Resultatet
ar en mer detaljerad beskrivning av varje
vasentligt omréade, inklusive vardeanalys,
paverkan, finansiella risker och mojligheter
tillsammans med mer ambitidsa mal, tydliga
matetal och aktiviteter for att nd malen. Saabs
styrelse beslutade om den uppdaterade
héllbarhetsstrategin i december 2023.

Under tredje kvartalet 2023 skickade Saab in
klimatmal till 2050 for validering av Science
Based Targets initiative (SBTi). Vitog fram
dessa mal som en fortsattning pa vara
klimatmal till 2030, som ar godkanda av SBTi
sedan tidigare. De l&ngsiktiga malen ar i linje
med vart netto-noll dtagande. Som en del

i klimatomstallningen lanserade Saab en
utlysning inom klimatinnovation under aret med
syfte att engagera medarbetare att driva nya
innovativa idéer som reducerar klimatpaverkan.
Innovationer inom produktutveckling och
effektivisering, simuleringsférmagor och
energieffektiviseringsférbattringar fick
finansiering beviljat for ytterligare studier och
utveckling.

Under 2023 implementerade vi Responsible
Sales Policy fullt ut och genomférde fler &n 40
riskbeddmningar pa flaggade affarsmajligheter.
Ramverket starker Saabs due diligence-
processer och hantering av manskliga
rattigheter relaterade till férsaljningen av Saabs
produkter.

Saab har ocksa lanserat en ny affarsetisk kod
under aret. Koden innehaller de standarder och
principer som vi atagit oss att folja. Den hjélper
oss att sakerstalla att vi alltid agerar ansvarsfullt
och etiskt korrekt nar vi utfor vara uppdrag.

Framover kommer vi att fokusera pé att

leverera i enlighet med var uppdaterade
hallbarhetsstrategi, till exempel genom fortsatta
atgarder for att uppna de vetenskapsbaserade
klimatmalen, padskynda produktinnovation

som bidrar till var ambition i Race to Zero

samt vidareutveckla hanteringen av due
diligence avseende manskliga rattigheter i var
leverantorskedja.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Saabs styrelse har blivitinformerad om
bolagets vasentliga hallbarhetsomraden och
relaterad paverkan, risker och mojligheter

som en delav processen fér den dubbla
vasentlighetsanalysen, och styrelsen beslutade
om uppdaterad hallbarhetsstrategii december
2023. Rapportering till styrelsen planeras att ske
kvartalsvis med bdrjan under 2024.

Saabs Sustainability Board ansvarar

for att Overvaka implementeringen av
hallbarhetsstrategin och séatta agendan
for Saabs hallbarhetsarbete. Sustainability
Board bestar av representanter fran
Saabs koncernledning och leds av Saabs
hallbarhetschef.

Saabs koncerndvergripande Sustainability
Council leds ocksa av Saabs héllbarhetschef
och bestar av representanter fran varje
affarsomrade och koncernfunktion inom bland
annat personal, miljo, etik och regelefterlevnad,
inkép, ekonomi och affarsutveckling.
Sustainability Council implementerar strategier
samt forser Sustainability Board med analyser
och beslutsrekommendationer.

Saab betonar att varje medarbetare kan bidra
till och paverka féretagets hallbarhetsarbete.
Saabs hallbarhetsutbildning, tillsammans med
integrering av hallbarhetsaspekter i relevanta
processer i vart globala ledningssystem, stodjer
vara medarbetare i att agerailinje med var
hallbarhetsstrategi och vara hallbarhetsmal.

For styrning av specifika vasentliga
hallbarhetsfragor, se sidorna 50-65.

Policyer och certifieringar

Saab styr sina vasentliga hallbarhetsomraden
genom etablerade policydokument. Flertalet
av dessa policyer foreskriver tillampning

av forsiktighetsprincipen genom hantering

av risker. Om negativ paverkan anda skulle
uppsta sa har Saab processer for att begransa
och atgéarda skadan. VD beslutar om och
signerar policyer, och styrelsen beslutar om
uppférandekoden. Koncernévergripande
policyer ér tillgangliga for alla medarbetare
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genom Saabs globala ledningssystem och
kommuniceras till exempel vid introduktion av
nyanstallda och i &terkommande utbildningar.
Policyerna och uppférandekoden ar ocksa
allmant tillgangliga pd www.saab.com.

For information kring enskilda policyer, se
beskrivning under varje vasentligt omrade pa
sidorna 50-65.

Saab ar certifierat enligt ISO 9001, ISO 14001
och ISO 45001. Ett antal enheter &r aven
certifierade enligt ISO 27001. Certifikaten,
inklusive en specifikation dver vilka enheter som
omfattas, finns tillgédngliga pad www.saab.com.

Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

Saabs hallbarhetsstrategi &r baserad pé en
vasentlighetsanalys, vilket stdttar bolaget

i att fokusera héllbarhetsarbetet dar det

gor storst nytta. Intressentdialog och
vasentlighetsanalys Saabs hallbarhetsstrategi
ar baserad pa en vasentlighetsanalys, vilket
stottar bolaget i att fokusera héallbarhetsarbetet
dar det gor storst nytta for hallbar utveckling.

Under 2023 genomférde Saab en dubbel
vasentlighetsanalys baserad pa tolkningar av,
och vagledning om, de nya EU-standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS) ochi linje med
GRI. Detta arbete involverade manga delar av
organisationen och experterinom bland annat
omradena miljo, etik och regelefterlevnad,
personal, manskliga rattigheter, ekonomi, inkdp,
hantering av féretagsrisker och strategi.

Analysen hade ett vardekedjeperspektiv dar
paverkan, risker och mojligheter bedémdes
utifrdn perspektiv pa kort-, medellang- och
lang sikt. Saab varderade faktisk positiv
respektive negativ paverkan med hjalp av
skalor for storlek, omfattning och maojligheter
att aterstalla negativ paverkan. For potentiell
paverkan beaktades dven sannolikhet. Storlek
och sannolikhet for finansiella risker och
mojligheter bedomdes baserad pa Saabs
metod for hantering av foretagsrisker. Saabs

omfattande intressentdialog med véara viktigaste

intressentgrupper sdsom aktieinnehavare,

finansiella institut, medarbetare, kunder,
leverantorer samt aktorer fran civilsamhallet
under 2021, tillsammans med I6pande
intressentdialoger 2022 och 2023, har paverkat
beddémningen. Paverkan, risker och mojligheter
som nadde over ett forbestamt troskelvéarde
utgdr Saabs vasentliga hallbarhetsomraden.

Saabs styrelse informerades om resultatet av
vasentlighetsanalysenidecember 2023 och
beslutade i anslutning till detta om att godkénna
Saabs uppdaterade hallbarhetsstrategi

som inkluderar aktiviteter, mal och matetal.
Hallbarhetsstrategin borjar galla fran januari
2024 och kommer att utgora grunden for
hallbarhetsrapporten fran 2024 och framat.

Saabs vasentlighetsanalys under

2023 bekraftade att de vasentliga
héllbarhetsomradena som rapporterades pa
i foregéende Ars- och hallbarhetsredovisning
fortfarande géller. Utdver dessa bedémdes
ett par amnen vara vasentliga ur ett ESRS-
perspektiv. Dessa kommer beskrivas i
kommande rapporter ilinje med EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och ESRS. Grunden till denna rapport ar de
vasentliga omraden och relaterade mal som
gallde under 2023.
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Samarbetsinitiativ och medlemskap

Saab har sedan 2011 deltagiti FN:s Global Compact och har férbundit
sig att folja dess tio principer om manskliga rattigheter, arbete, miljé och
antikorruption.

Saab samarbetar med flera forum, sa att Saab som féretag, tillsammans

med flyg- och férsvarsindustrin, kan accelerera och bidra aktivt till
hallbarhetsarbete och ambitioner pa ett effektivt satt. Detta inkluderar till
exempel omstallning till cirkuldra affarsmodeller, minskad anvandning av
amnen med betankligheter och omstalining till mer hallbara branslen och andra
energikallor.

Exempel pa hallbarhetsinitiativ, ndtverk och organisationer som Saab har valt
attdeltaiér:

Aerospace and Defence Industries Association of Europe (ASD)
International Forum on Business Ethical Conduct (IFBEC)
Sakerhets- och forsvarsforetagen (SOFF)

International Aerospace Environmental Group (IAEG)
Néringslivets Internationella rad (NIR)

Global Compact Network Nordic Countries

CDP - Climate Change and Water disclosure

Fossilfritt Sverige

Internationella Handelskammaren (ICC)

Science Based Targets initiative (SBTi)
Teknikféretagen
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Saabs vardekedja SAAB

Saab har en faktisk och potentiell paverkan pa manniskor, ekonomi och miljé, i alla faser av vardekedjan, direkt eller indirekt. Nedan illustration ger en
grundlaggande oversikt av Saabs vardekedja och var paverkan, positiv eller negativ, uppstar eller kan uppsta. Paverkan hanteras genom Saabs hallbarhetsstrategi

- - - s o - - - °
och dess policyer, aktiviteter, matetal, mal samt processer for riskhantering. Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023
Fokusomraden Vasentliga omraden Indirekta Direkta Saab Salj, marknad och industriellt Slutanvandare Service, support
leverantérer leverantorer samarbete och avveckling

Aretisammandrag

Foretagande och .
Marknad och strategi
Motstandskraftiga Affarsomraden
och sakra samhallen
Exportkontroll q =
_ Risker och osakerheter
;
Hallbarhetsrapport
beténkligheter
Grén och social Hallbarhet pa Saab
Motstandskraftiga och sakra
Gron och social omstéallning
inkludering .
Innovation och partnerskap
m Hallbarhetsdata

Innovation och Industriellt samarbete .
partnerskap och partnerskap EU:s taxonomi

Skydda samhéllen och manniskor

GRI-index
Geografisk spridning Global spridning Cirka 80% av direkta Storsta verksamheterna i Sverige + Séljkontor i 30 lander Cirka 100 kundlénder, med
leverantorer baserade i 4 strategiska lander (Storbritannien, overvagande forsaljning till Sverige,
Europa, USA och Kanada USA, Tyskland och Australien) Europa och USA BOlagSStyrning
Sektorspecifika forutsattningar i ett * Omfattande * Primért inkép » Utveckling och produktion av militar * Stora kontrakt  Energi och bréansleférbrukande
hallbarhetsperspektiv, férenklat/generaliserat leverantdrskedja av avancerade, utrustning maste godkannas av » Statliga kunder produkter . .
hogteknologiska staten « Export av forsvarsmateriel lyder | ¢ Forsaljning av militér utrustning FI na nS|e||a rapporter
produkter och * Produktdesign av avancerade under exportkontrollagstiftning omfattas av avtal om slutanvandning
delsystem produkter « Stora variationer i antalet och exportkontroll
* Tillverkning och montering, system produkter levererade fran ar till « Langsiktigt atagande for service - - o
av systemintegrering ar, sma kvantiteter och support OVFIQ |nf0rmat|0n

* Langa ledtider
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Fokusomraden och vésentli’bé-fr’égor 2023

_'Saabs hallbarhetsstrategi har formats av \/asehfllghetsanalys
_insikter frén intressentdialoger och forétaggts onskade position.

Foljande sidor inneh&llerinformation onﬂqt.qch enavde
‘yasentliga omradenainom strategln och relatemde mal som
gall nder 2023. ; B

Ytterlrg',?xﬁhalrbarhetsdata tillsammans med mer detaIJerad
data;fmns_—bs-sjdorna 66-68, -
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Mal och resultat

Motstandskraftiga och sakra samhéllen

Féretagande och manskliga Minst 70% av de strategiska leverantdrerna ska vara utvarderade, eller atagit sig att bli
rattigheter utvarderade, vad géller sociala och miljdmassiga kriterier under 2023

Responsible Sales due diligence utférd pa 100% av affarsmajligheter flaggade i Saabs
system for kundrelationer

78%

Responsible Sales due diligence har genomforts pa
100% av flaggade affarsmojligheter under 2023

Antikorruption Nolltolerans for korruption Se sidorna 52-55
Informationssdkerhet Dataskydd integrerat i alla centrala processer (100%) 67%
Exportkontroll Saab ska bibehalla sina goda fardigheter inom exportkontroll genom robusta regelverk,

processer och utbildningar Se sidan 56

Gron och social omstallning

Klimatpaverkan Scope 1 och 2: Minska utslappen med 42% till 2030 (basar 2020)
Scope 3: Minska utslappen med 25% fran anvandning av salda produkter till 2030 (basar
2020)
Scope 3: Minska utslappen med 25% fran resor och transporter till 2030 (basar 2020)
Scope 3: Engagera 50% av vara leverantorer, baserat pa inkdpsvolym, att satta
vetenskapligt baserade mal till 2027

25,5% minskning sedan basar
19% minskning sedan basar

44% 6kning sedan basar
17% engagerade

Amnen som inger beténkligheter Fasa ut krom, kadmium och andra prioriterade farliga @mnen Se sidorna 58-59
Cirkular ekonomi Minska vattenférbrukningen med 20% till 2030 (basar 2022) 21% 6kning sedan basar
Arbetsmiljo Arlig minskning i antal registrerbara olyckor (TRIFR) TRIFR 2023: 3,17 (TRIFR 2022: 2,61)

Innovation och partnerskap

Mangfald och inkludering Minst 25% av medarbetarna och 30% av cheferna ska vara kvinnor 2025

25% medarbetare och 27% chefer globalt

Innovation Saab ska ha minst 30 doktorander (PhD-kandidater) varje ar
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36 PhD-kandidater (30 PhD 2022)
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Motstandskraftiga
och sakra samhallen

Ett engagemang fér samhallets behov har
varit Saabs kdrnuppdrag sedan starten. Saab
bidrar till starkt motstandskraft och trygghet
forindivider och samhalleti stort, vilket ar
forutsattningar for en hallbar utveckling. Idag
blickar vi mot framtiden och fokuserar pa de
sakerhetsutmaningar som vara kunder och
partners moter varje dag.

Féretagande och manskliga rattigheter

Utvecklingen, produktionen och forsaljningen
av sakerhets- och forsvarsmateriel medfoér

ett stort ansvar for hantering av manskliga
rattighetsrisker. Saab har atagit sig att
respektera manskliga rattigheter genom hela
sin verksamhet och vardekedja, ilinje med FN:s
Global Compact, FN:s vagledande principer
for foretagande och méanskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer for hallbart foretagande och
internationella arbetsrattsliga standarder.

S8R
&

Motstandskraftiga
och sdkra samhallen

Fdretagande och
maénskliga rattigheter
Antikorruption

Informationssékerhet

Exportkontroll

I {d &2

Paverkan inom ménskliga rattigher

Som en tillverkare av teknologiskt avancerad
utrustning och system till en global kundbas har
Saab en stor vardekedja. Saab har, genom sin
vardekedja, inverkan pa manskliga rattigheter for
flera grupper av intressenter. Dessa inkluderar
anstallda, arbetstagare i leveranskedjan,
lokalsamhéallen och individer. Saab hanterar
manskliga rattighetsrisker som uppstar bade
uppstréms och nedstroms i Saabs vardekedja.
Saabs mest framtradande risker for manskliga
rattigheter relaterar till arbetsrattsliga fragor

i Saabs leverantorskedja och till potentiellt
missbruk av Saabs produkter och teknologier av
slutanvandare.

Forsaljning av sakerhets- och forsvarsmateriel
kan medfora risker for krankningar av manskliga
rattigheter om materielen missbrukas. Detta
kan inkludera risker relaterade till 6vertradelser
av stater, integritet, skadliga tester av produkter
samt brott mot internationell humanitar ratt
under internationella konflikter.

Som tillverkare av avancerad teknologi och
komplexa plattformssystem har Saab ocksa

en betydande leverantérskedja, dar risker
relaterade till arbetsréatt, halsa och sékerhet

kan uppsta. Det ar storst sannolikhet att sadan
paverkan intraffar hos leverantérer som Saab
inte har en direkt affarsrelation med, bortom niva
1-leverantérer. Over 80 procent av Saabs nivé
1-leverantérer finns i Europa eller Nordamerika.

Saab hanterar olika former av manskliga
rattighetsrisker ileverantérskedjan, i sin
verksamhet och relaterat till slutanvandningen
av Saabs produkter. Saabs ataganden

for manskliga rattigheter beskrivsiflera
policydokument som uppférandekoden,
uppférandekoden fér leverantérer, policy

for konfliktmineraler, Modern Slavery Policy,
och Responsible Sales Policy. Manskliga
rattighetsfragor hanteras inom flera processer,
dar de mest framtradande fradgorna hanteras
genom forsaljnings- och inkbpsprocesser.

Styrning av Responsible sales
Saabs globala Responsible Sales Policy
fortydligar och starker dtagandet for
riskhantering och tillbérlig aktsamhet
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géllande manskliga rattigheter, relaterat

till slutanvandningen av Saabs produkter.
Responsible sales-ramverket omfattar en
process for screening, riskidentifiering,
riskhantering samt valgrundat beslutsfattande.
En Business and Human Rights-funktion

inom Group Sustainability ar ansvarig for
implementering av Responsible Sales Policy och
for att stotta forsaljningsprocessen med expertis.
Detta inkluderar genomférande av Responsible
sales riskbeddmningar for affarsmojligheter
som flaggats i forsaljningsprocessen. Aktiviteter
relaterat till tillborlig aktsamhet har rapporterats
till Sustainability Board under 2023 och kommer
rapporteras till styrelsen fran och med 2024.
Responsible Sales Policy kompletterar den
befintliga nationella exportkontrollen och starker
Saabs atagande for hallbarhetsfragor globalt. Se
sidan 56 for information om Saabs arbete med
exportkontroll.

Responsible sales - Mal och resultat under
2023

Saab sakerstaller efterlevnaden av Responsible
Sales Policy genom implementering av ramverket
i Saabs kundrelationsverktyg. En genomlysning
av alla nya potentiella affarer genomforsi ett tidigt
skede av forsaljningsprocessen for att fanga

upp risker nar affarsmaojligheter har identifierats.
Potentiella affarer som anses utgéra hog

risk enligt Saabs kriterier maste genomga en
process for tillborlig aktsamhet, sé kallad due
diligence, dar potentiella negativa effekter
ochrisker avseende manskliga rattigheter
identifieras och bedéms. Det utvarderas ocksa
om riskerna kan minskas eller undvikas. Baseras
pa processen tas ett valgrundat beslut av berort
affarsomrade. Det &r ocksd mojligt att eskalera
beslut till Ethics and Compliance Board pa
koncernniva. Saab rapporterar arligen antalet
fordjupade Responsible sales riskbeddémningar
av flaggade affarsmojligheter som genomforts
under aret, vilket ger intressenter mojlighet att
utvardera omfattningen av Saabs arbete med
tillborlig aktsamhet inom méanskliga rattigheter.

Saab har inte mottagit nagra forfrdgningar om
information fran Business and Human Rights
Resource Centre under aret.

For en dversikt av Saabs process utifran
Responsible Sales Policy, se nasta sida.
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Saabs Responsible Sales Policy
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Responsible Sales:
screening

Saab Responsible
Sales Index

Om en affar
inte flaggas,
fortsatter
ordinarie
afférsprocess
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Process for
flaggade
affarer

Identifiering
av risker

Bidrag till riskbedémning:

e Landrisk
* Produktrisk

HALLBARHETSRAPPORT

Responsible Sales:
riskbedémning

->

Vélgrundat beslut

av affarsomradet
Rekommenderad --------- > Fortsatt saljprocess
riskhantering Bidrag till och riskhantering
sélj-
processen

Resultat av riskbedémning:

* Responsible sales riskrapport » Ethics and Compliance Board

Enriskscreening av alla nya affarsmojligheter under 2023 genomférs, och alla
affarsmojligheter som bedéms ha hogre risk flaggas och behéver genomga en fordjupad
riskbeddmning. En affarsméjlighet flaggas nar:

» Kunden har ett Responsible Sales Index-betyg under ett troskelvarde, och

* Produkten ar klassificerad som forsvarsmateriel, och

» Detinte galler en féljdleverans (exempelvis reservdelar)

Under 2023 har 43 flaggade affarsmojligheter utvarderats for risker kopplat till Responsible
Sales Policy.

Eskalering for beslut och guidning:

?) sAnB
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Styrning av Responsible sourcing

Saabs anser att ett aktivt arbete med
héllbarhetsfragor ileveranttrskedjan inte
enbart ar positivt for manniskor och miljo,
utan ocksa framjar kvalitet och I6nsamhet.
Saab hanterar risker och mojligheter i
leverantorskedjan genom Saabs bolags-
gemensamma inkdpsprocesser. Saab har en
decentraliserad modell for inkdp, aven om alla
Saabs verksamheter och dotterbolag foljer
en gemensam process och géllande nationell
lagstiftning. Inkdpsprocesser och verktyg
utvecklas inom ramen for Group Procurement
Council, och rapporteras till koncernledningen
genom Operational Excellence Board och
Sustainability Board.

Saab anvander ett sarskilt formular som

en del av kvalificeringsprocessen for nya
leverantorer, vilket innehaller utvardering

av hédllbarhetsprestanda. Ett Responsible
sourcing team, bestdende av representanter
ifrdn samtliga affarsomraden och lett av Group
Procurement, stéttar inkdpsprocessen med
expertis relaterat till hallbarhet, for att sékerstélla
att hallbarhetsrisker hanteras i enlighet med
Saabs processer. Saab férvantar sig att
leverantorer foljer bolagets uppférandekod

for leverantorer och att kraven flédas ner

till leverantdérens egen verksamhet och
leverantorer. Leverantérer som inte uppfyller
Saabs forvantningar och krav kommer att
uppmuntras att forbattra sitt hallbarhetsarbete.

For att sékerstalla att leverantérer utvarderas
pa samma satt genom hela Saabs verksamhet
arbetar Saab med tredjepartsleverantéren
Ecovadis. Ecovadis tillhandahaller ett

erkant verktyg for att utvardera leverantorer
baserat pa hantering av hallbarhetsfragor,
inkluderat hur val leverantéren kan

floda ner hdllbarhetskrav till nasta stegi
leverantorskedjan. Genom verktyget kan Saab
utvardera leverantorers hallbarhetsarbete,
bdde genom ett screeningverktyg och

genom ett skrivbordsrevisionsverktyg.
Omraden som verktyget utvarderar inkluderar
miljdarbete, manskliga rattigheter, affarsetik
och ansvarsfulla upphandlingsprocesser.
Ecovadis-beddmningarna bidrar till
helhetsbeddémningen av leverantorer

och har en paverkan pa val av leverantor.
Baserat pa hallbarhetsbedémningarna far
valda leverantérer uppfoéljiningspunkter och
uppmuntras att kontinuerligt utveckla sin
hallbarhetsprestanda.

Branschorganisationen International
Aerospace Environmental Group, som

Saab a&r medlemi, har valt ut Ecovadis som
branschens rekommenderade verktyg

for hallbarhetsutvardering. Detta kommer
sakerstélla att en stor del av den internationella
flygsektorn kommer anvdnda samma metod
for att utvardera hallbarhetsprestanda i
leverantorskedjan.

Responsible sourcing - Mal och resultat
under 2023

Under 2023 har Saab natt och évertraffat
malet att minst 70% av Saabs strategiska
leverantdrer ska utvarderas genom en Ecovadis
skrivbordsrevision, eller ha dtagit sig att bli
utvarderade. Under aret har Saab aven arbetat
med ett mal gallande 6kad interaktion med
leverantorer kopplat till hallbarhetprestanda.
Leverantdrer med ett resultat under ett visst
troskelvarde har kontaktats av Saab for att
inleda en leverantdrsdialog, for att fortydliga
behovet fér leverantdren att férbattra sitt
héllbarhetsarbete.

Saab har ett méal att genomfora
leverantdrsdialoger om Science Based Targets
med de stora leverantdrer som annu inte ar
anslutna till SBTi. Under 2023 samverkade

Saab med 17% av leverantdrerna for att
uppmuntra till vetenskapligt baserade mal. Saab
kommer att fortsatta arbeta tillsammans med
leverantorsbasen for att sakerstalla att 50%
(baserat pa inkdpsvolym) ar anslutna, eller har

atagit sig att arbeta i linje med SBTi, senast 2027.

Saab foljer kontinuerligt utvecklingen och
forbereder sig for framtida lagstiftning géllande
tillborlig aktsamhet inom hallbarhetsomradet.
Saab har ett pagaende projekt for att uppdatera
interna processer och forbattra riskhanteringen
kopplat till hallbarhetsrisker i vardekedjan,
inkluderat integrering av processer for tillborlig
aktsamhet, aven kallat sustainability due
diligence. Under aret har ett beslut tagits att
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skapa en stodfunktion med sarskilt ansvar for
att stodja inkdpsorganisationen i att hantera
leverantorers riskprofiler. Stodfunktionen
kommer formeras under 2024, och risker
som de initialt kommer att fokusera pa ar
sanktionskontroll och héllbarhet.

Antikorruption

Saab tolererar inte korruption i ndgon form. Det
strider mot var uppférandekod, vara
varderingar och de principer och standarder
vihaller oss ansvariga for. Saab arbetar
systematiskt med att identifiera, bedéma och
hantera korruptionsrisker. Alla som gor affarer
med Saab bor gora det med vetskapen om att
relationen bygger pa en solid grund.

Paverkan inom korruption

Korruptionens skadliga effekter pd samhallet
ar omfattande. Den urholkar demokratiska
insitutioner, snedvrider rattvisa och kvaver
ekonomisk utveckling. Den har en negativ
paverkan pa skyddet av ménskliga rattigheter.

Korruption har ocksé allvarliga konsekvenser
fér néringslivet. Den hdmmar konkurrensen
och utséatter féretag och deras medarbetare
for allvarliga juridiska konsekvenser sdsom
fangelse, boter och uteslutning samt skador pa
anseendet.

Saabs exponering for korruptionsrisker baseras
pa tre faktorer. For det forsta, i egenskap av
forsvarsforetag ar verksamheten till stor del
inriktad pa stater och deras myndigheter, det
vill séga den offentliga sektorn. For det andra ar
Saab ett globalt féretag, vilket innebar att affarer
aven bedrivsilander dar korruptionsriskerna

ar betydligt hogre &ninom Saabs strategiska
marknader. For det tredje bedrivs affarer
vanligtvis i samarbete med andra foretag,

vilket kan leda till att Saab halls ansvarigt

for affarspartners bristande affarsetiska
uppférande.

Styrning

Styrelsen antar uppférandekoden.
Revisionsutskottet dvervakar utvecklingen av
uppférandekoden och utvarderar utformningen
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av Saabs antikorruptionsprogram, ABC.

Group Ethics and Compliance ansvarar for
utvecklingen av ABC-programmet, genomfor
due diligence-understkningar samt hanterar
introduktionsprocessen for nya affarspartners.
Arbetet monitoreras av Ethics and Compliance
Board, som leds av chefsjuristen och
sammantrader minst atta ganger per ar. Lokala
Ethics and Compliance Officers arbetar med
implementeringen av ABC-programmet pa
affarsomrédena och ger vagledning lokalt.

Utvéardering av korruptionsrisker

Saab arbetar pé olika satt med att identifiera
och beddma korruptionsrisker och férbattringar
av antikorruptionsprogrammet. | den
koncernovergripande riskhanteringsprocessen,
Enterprise Risk Management (ERM), anvands
ett egenutvecklat analysverktyg fér att bedéma
korruptionsrisken for Saabs affarsverksamhet.
Verktyget mater korruptionsriskenialla
potentiella affarer 6ver 50 MSEK mot en
uppsattning viktade riskindikatorer och en
landriskmultiplikator. Samtliga av Saabs fyra
affarsomraden har genomfort riskbeddémningen
for affarskorruption under 2023.

Vidare genomfor koncernfunktionen Ethics and
Compliance en arlig koncerndvergripande
riskutvardering for att identifiera och hantera
korruptionsrisker och forbattringsomraden i
Saabs antikorruptionsprogram. Underlag till
oévningen samlas in fran flera kéllor, inklusive
workshops med intressenter, lagkrav och
regelverk, extern benchmarking, ERM-utfall och
andra matetal. De storsta riskomradena/majliga
forbattringarna enligt senaste riskutvarderingen
av Antikorruptionsprogrammet ar:

* Anlitandet och 6vervakningen av Business
Intermediaries

¢ Ledning och styrning av samriskbolag (joint
ventures)

* Kundkrav om att leverera motkop

* Behov av att tydliggtra ansvaretinom ABC-
programmet for vara strategiska lander (USA,
Storbritannien, Tyskland och Australien)

Resultatet av alla riskbeddmningar och &vriga

utvarderingar omsaétts till &tgarderi arliga
handlingsplaner.
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Styrning

Riktlinjer

Ethics and Compliance Board
sammansattning

Chefsjurist

Forstavice VD

Andre vice VD

Chef féor kommunikation &
hallbarhet

Ethics and Compliance Board haller
atta ordinarie méten per ar

Hantering och verkstéllande

Ethics and Compliance inom
affarsomraden

¢ Implementerar policyer och
instruktioner

* Genomfor ABC-utbildning

* Hanterar korruptions-
riksbeddmningar och
afférspartners

* Vagleder och ger rad

HALLBARHETSRAPPORT

Styrelse
* Antar uppférandekoden

Uppféljning

Revisionsutskottet
* Utvérderar ABC-programmet

Ethics and Compliance Board

* Foljer upp och godkanner
ABC-programmet
* Foljer upp visselblasarfragor

Beslutar om:

* Anlitande av Business
Intermediary

* Storre sponsorataganden
(>0,2 MSEK)

* Responsible sales

Ethics and Compliance

* Hanterar och leder koncern-
overgripande ABC-program

* Korruptionsriskbedémningar

¢ Onboarding av Business
Intermediaries

« Utfor due diligence av affarspartners

* Genomfor ABC-utbildning

* Foljer upp och rapporterar matvarden

Intern revision

* Féljer upp och granskar efterlev-
naden av ABC-programmet

* Genomfor revisioner av Business
Intermediaries
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Process for anlitande och uppfdljning av Business Intermediaries

Ansokan Due diligence

Marknad & Férséljning

Utvérdering

Market Network Management

Kontraktering

Uppfodljning

Marknad & Férsaéljning/
Internrevision

* Behovsgrundad * Duediligence-enkat
ansOkan * Databassokning

* Kontroll av e Externundersékning
varningsflaggor

Besok

Personlig intervju
Antikorruptions-
utbildning (ABC)
Beddmning och
godkannande

* Specifik avtalsperiod

¢ Antikorruptions-
paragrafer

¢ Rapporteringskrav

* Ratttillrevision

¢ Ersattningsmodell for
stora affarer

e Sérskilda
signeringsregler

* Remiss till Ethics and
Compliance Board

Utpekad avtalsansvarig
Rapporteringskrav
Process for godkan-
nande av betalning
Revisionsprogram
Kontinuerlig
uppféljning

Antal Business Intermediaries och fordelning per december 2023 baserat pa Transparency

Internationals korruptionsindex (CPI)

Transparency Internationals korruptionsindex (CPI)

Typ av Business Intermediary Totalt 31-40 41-60 61-80 81-100
Marknadskonsulter 99 22 21 42 13
Aterforsaljare 54 10 18 22 3

Utbildning och granskning av Business Intermediaries

Antal och procent av
Business Intermediaries = som underkénts i due

som har genomgatt ABC- diligenceprovningen, eller har
utbildning avslutats av etiska skal 2023

153 (100%) vid 7
introduktionsprocessen

Antal Business Intermediaries

Antal Business
Intermediaries som har
reviderats av Saab under
2023

5

Antal reviderade Business
Intermediaries som
resulterat i vasentliga
anmarkningar under 2023

4

Antal och procent

av Business
Intermediaries som tagit
repetitionsutbildning 2023

134 (92%)

Utbildning av medarbetare
Antal och procent av malgrupp

for riskfunktioner under 2023
1468 (71%)" 53

Antal klassrumsutbildningar
som genomfort e-utbildning ABC  inom ABC (Antikorruption)

1) Saabs verksamheter i USA lanserar utbildningen under forsta halvaret 2024
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Prévning av affarspartners

Affarspartners kan medféra bade en legal och
ryktesmassig risk, om de inte hanteras korrekt.
Detta géller framfor allt for affarspartners

som anlitas for att stodja eller bista Saab i
marknadsforings- och forsaljningsinsatser,
affarsutveckling eller strategisk planering
("Business Intermediaries”). Saab investerar
darfor mycket resurser i att hantera och minska
risker kopplade till affarspartners i allmanhet,
ochinte minst Business Intermediaries.

Business Intermediaries ataganden styrs av en
centraliserad process som syftar till att

(i) beddma affarspartnerns referenser och
ldmplighet for uppdraget genom due diligence
och bakgrundskontroller, (i) utbilda och
avtalsmassigt binda affarspartnern till Saabs
forvantningar gallande antikorruption och
efterlevnad, och (iii) félja upp och kontrollera
affarspartnerns resultat och agerande. Ethics
and Compliance Board godkanner enskilda
engagemang Over vissa gransvarden och
granskar statistik. Saabs internrevisorer
genomfor arligen granskningar av ett antal
utvalda Business Intermediaries for att verifiera
att de agerarienlighet med Saabs varderingar
och avtalsvillkor. Varje enskilt avtal har en
utsedd ansvarig for uppféljning av prestation,
aktivitetsrapportering och betalning.

Liknande processer fér hantering av
korruptionsrisk tillampas fér andra affarspartners
med hog risk, sdsom prime contractors, offset-
leverantorer och samriskbolag (joint venture).

Gavor och representation

Saabs regler om gavor och representation

ger tydlig vagledning och innebéar krav pa
godkénnande beroende pa formanens varde.
Ett verktyg finns pa plats for att dokumentera
och identifiera sa kallade roda flaggor.
Sponsorskap och donationer &r ocksa foremal
for en strukturerad beslutsprocess med krav pa
dokumentation och redovisning i enlighet med
policyn fér "Sponsorship and Donation”.

Utbildning

Digital utbildning i uppférandekoden ar
obligatorisk for alla medarbetare. Ledande
befattningshavare, bolagschefer och
medarbetare i riskutsatta positioner,
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inklusive marknadsféring och forsélining,
affarsutveckling, projektledning och inkép,
genomgar ocksa dterkommande och
anpassade antikorruptionsutbildningar genom
e-kurser och klassrumssessioner. Styrelsen och
koncernledningen genomgar en mer férdjupad
antikorruptionsutbildning vart tredje ar. Den
senaste utbildningen &gde rum under 2023.

Visselblasarsystem

Medarbetare som far kdinnedom om

eller misstanker 6vertradelse mot Saabs
uppférandekod forvantas rapportera detta,
antingen genom vanlig linjerapportering

eller via Saabs visselbldsarsystem.
Visselblasarsystemet administreras av en extern
part och mdjliggor fér medarbetare och externa
parter att anonymt rapportera avvikelser online
eller via telefon. Systemet kan &ven anvandas
for att stélla frdgor och ldmna feedback

pa mojligheten att rapportera misstankta
Overtradelser och klagomal. Rapporter och
utredningar behandlas konfidentiellt och Saab
tilldter inte ndgon form av repressalier.

Mal och framsteg under 2023

Under 2023 har Saab:

» Lanserat en ny uppférandekod och utvecklat
en tillhérande e-kurs.

* Genomfért en organisatorisk
sammanslagning av grupperna Ethics
and Compliance och Market Network
Management for att starka och effektivisera
ABC-arbetet.

+ Utvidgat visselblasarkanalen till att inkludera
ytterligare fem lander enligt EU:s lagstiftning.

» Uppdaterat utbildningsstrategin pa
ABC-omradet och lanserat forsta
fordjupningsmodulen.

» Forbattrat det digitala systemstddet for
hantering av Business Intermediaries.

Informationssakerhet

Som sakerhets- och forsvarsféretag hanterar
Saab information som ar av avgérande
betydelse for sina kunder, och i manga fall
aven for sakerheten for Sverige och andra
nationer. | en alltmer osaker varld, med
vaxande utmaningar inom cybersakerhet,

ar en kontinuerlig och systematisk
sékerhetshantering avgérande.

Paverkan inom informationssakerhet
och dataskydd

Felaktig hantering av information kan fa
allvarliga sékerhetspolitiska konsekvenser
for Saabs kunder, vilket &r ndgot somii sin tur
kan fa allvarliga negativa konsekvenser for
nationell, regional och global sékerhet, saval
som for enskilda individer. Saab hanterar
aven personuppgifter féor medarbetare

och afférspartners. Felaktig hantering av
personuppgifter kan &ventyra ratten till integritet
ochleda till negativa konsekvenser for de
individer som drabbas av en incident.

Styrning

Saab har en global sdkerhetsorganisation,
som arbetar i enlighet med Saabs
sakerhetspolicy och Saabs ledningssystem
forinformationssakerhet. Ledningssystemet
ar baserat pa ISO 27001, for att kontinuerligt
forbattra sakerhetsstyrningen och
sékerhetshanteringen inom foéretaget.
Informationssakerhet ingadr som en viktig del
i Saabs sakerhetsstrategi, vilken utvarderas
halvarsvis. Sakerhetsfragor inklusive
cybersakerhet hanteras av Operational
Excellence Board och bereds av Security
Council. Saabs Chief Security Officer ansvarar
for sakerhetsfragorna och eventuella
sakerhetsrisker rapporteras inom bolagets
ERM-struktur till ledningsgruppen.

Saab genomfoér regelbunden utbildning av
anstallda och har processer pa plats for risk-
ochincidenthantering, sdkerhetsrevisioner

och sarbarhetshantering. Arligen genomfér
sékerhetsfunktionen en beredskapsovning som
kallas DEFENDO. Vid 6vningen testas Saabs
olika sékerhetssystem och rutiner och dven
frdgor som beror kontinuitet, sdsom elbortfall
ochredundans hanteras.

Saabs policy for dataskydd faststéaller och
kommunicerar vikten av dataskydd for hela
Saab-koncernen. Dataskyddsprogrammet
tacker och stodjer alla affarsomraden och
koncernfunktioner. Dataskyddsprogrammet ger
utbildning till de medarbetare och affarspartners
som behandlar personuppgifter i sitt arbete
med och fér Saab. Saab utvarderar Idpande
IT-system for att identifiera och motverka
integritetsrisker och funktionerinom koncernen
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¥ blasarsy

/4

/Antal rapporterade darenden i vissel-
stemet (inklusive korrigerande
-

atgarder) 3,

Aréndekatego

- Mitor och korriptiof

Konkurrensévertradelser
Intressekonflikt

Diskriminering och trakasserier
Miljo

Finans och redovisning

Informationshantering — persondata och
affarskritisk information

Missbruk av foretagets egendom
Personlig halsa och sakerhet
Sékerhet - IT, personlig och egendom
Exportkontroll

Forfragningar

Andra misstankta fall av daligt beteende eller
lagbrott

Totalt 30 2

Antalet rapporterade incidenter har 6kat mellan &ren. Okningen &r sannolikt ett

positivt resultat av framjat intresse for jourtelefon till visselblasarfunktion vilket
introducerades i var nya uppférandekod samt ovrigt information snarare an faktiskt
Okande antal incidenter.

Mal och resultat — Dataskydd

Dataskydd integrerat i alla centrala processer 40% 40% 67% 67%  100%

Under 2023 har Saab fokuserat granskingen pa centrala processer som hanterar
kanslig personlig data eller stora mangder persondata. 2024 kommer granskningen
fortsatta med de aterstdende centrala processerna. | nulaget ligger vardet kvar pa
samma niva som 2022 da Iépande granskning genomfors.
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har ett nara samarbete med varandra for att
hantera eventuella intrdng i personuppgifter.

Mal och resultat 2023

Under 2023 har en ny Chief Information
Security Officer (CISO) tillsatts och
informationssakerhetsavdelningen har
forstarkts med ytterligare resurser, delvis
som en foljd av 6kad volym och utékad hotbild
mot Saab. Detta ar bland annat relaterat

till Rysslands invasion av Ukraina samt
komplexiteten i de sakerhetshot som Saab, dess
kunder och leverantérer star infér. Saab maste
kontinuerligt hantera sékerhetsrisker i hela sin
globala organisation. Saab har implementerat
ledningssystem fér sékerhet och arbetar
kontinuerligt med forbattringsarbete.

Under 2023 har det tagits fram nya effektivare
processer for att kunna beddma sakerheten i
externa molntjanster och flertal &tgarder har
genomforts i syfte att starka vart skydd och
resiliens. Pa grund av arten av Saabs verksamhet
kan Saab inte lamna ut specifik information om
risker och riskhantering. Saab har dock arligen
rapporterat om den pagaende integrationen

av informationssakerhet i féretagets centrala
processer. For att ga fran efterfragestyrd
sakerhet till processintegrerad sakerhet satte
Saab 2019 ett mal om inférandet av kontroller
férinformationssakerhetialla centrala
processer. Saab ar nuiett ldge da bolaget
arbetatin sdkerhet i de centrala processer som
beddms vara relevanta. Saab kommer darfor
inte langre att rapportera pa denna KPI for 2023.
Under 2024 kommer Saab rapportera pa nya
KPler, vilka kommer att redovisas som en del av
var héllbarhetsredovisning.

Mal och rapportering géllande dataskydd finns
pa foregdende sida.

Exportkontroll

Saab verkar inom ett omrade dér det finns saval
nationella som utldndska lagar och regler som
koncernen ska flja gallande exportkontroll.

All export av forsvarsmateriel dar Saab har
verksamhet omfattas av tilldmpliga lagar och
regler. Exportkontroll &r lagstiftning som reglerar

export av varor, tjanster och teknologi. En stor
delav Saabs produkter, tjdnster och teknologier
regleras av svensk exportkontrollagstiftning.

Paverkan inom exportkontroll

FN-stadgan slar fast att det ar varje lands
naturliga rattighet att skydda sig fran vépnat
angrepp. Vapnat forsvar ar den yttersta
forutsattningen for detta. En inhemsk
forsvarsindustri ar en viktig komponent

i forsvarskapaciteten, men det kraver
forsaljnings- och tekniksamarbete med andra
l&ander for att kunna utvecklas pa lang sikt.

Exporttillstdnd kan ges om det finns sdkerhets-
och férsvarspolitiska skal for exporten och om
det ar forenligt med svenska utrikespolitiska
intressen. Export bor heller inte strida mot nagot
av Sveriges internationella dtaganden eller
skyldigheter. Beslut om exporttillstdnd fattas
fran fall till fall av Inspektionen for strategiska
produkter, ISP, som beaktar ett antal kriterier i sin
samlade beddmning, inklusive situationen kring
demokrati, respekt for manskliga rattigheter och
internationell humanitér ratt hos det tilltdnkta
mottagarlandet. ISP tar aven hansyn till vilken
typ av produkt beslutet galler.

Trots att férsvarsmateriel bidrar till att
uppratthalla manskliga rattigheter, kan den
ocksd om den missbrukas, anvandas for att
kranka manskliga rattigheter och internationell
humanitar ratt. Exporten av férsvarsmateriel
medfor darfor krav pa ett stort ansvarstagande
och omradet ar féljaktligen omgardat av strikta
regler. FN:s mal for hallbar utveckling lyfter fram
behovet av att bekdmpa olagliga vapenfléden.

Styrning

Saab har processer, policyer och verktyg

for att underlatta efterlevnad av de
exportkontrollbestammelser som géller

dess produkter, teknologier och verksamhet.
Chefen for Exportkontroll ansvarar for
foretagets Gvergripande policy, direktiv och
styrande dokument, samt for att ge rad till
verksamheterna och dvervaka efterlevnaden
inom koncernen. Dessutom har respektive
affarsomrade, saval som de strategiska landerna
inom Saab, en egen exportkontrollorganisation
som skoter arbetet pa operativ niva. For
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att framja samarbete och prioritera behov
har Saab &ven ett exportkontrollrad, Export
Control Council, med representanter fran
koncernfunktionerna och affarsomradena.

Saabs Responsible Sales Policy kompletterar
Exportkontrollpolicyn och Saabs arbete med
exportkontroll, se sidorna 50-51.

Mal och resultat 2023

Saabs malinom exportkontroll &r att fortsatta
vara en ledande aktér, genom robusta regelverk,
processer och utbildningar.

Saab utvecklar standigt sina processer for

att forbéattra sitt arbete. Intern utbildning i
exportkontroll genomférs kontinuerligt for
medarbetare som kommer i kontakt med
aktiviteter kopplade till kontrollerade produkter
och teknik. Fér exportkontrolltjansteman och
annan nyckelpersonal hélls vartannat ar en
konferens for att Oka kunskapen och forstaelsen
for olika exportkontrollbestammelser, samt

for relaterade rattsomraden. Samtliga

Saabs svenska exportkontrolltjansteman

ar certifierade enligt Sveriges
Exportkontrollférening. Saab samarbetar

aven med andra industrier géllande olika
exportkontrollrelaterade fragor genom olika
branschorganisationeri Sverige, EU och USA.

Saab genomfér aven I6pande internrevisioner
av affarsomrédena inklusive bolag utanfor
Sverige. Saab har en néra och kontinuerlig
dialog med relevanta myndigheter for att
sakerstalla efterlevnad och fér bygga kunskap
tillsammans med sina intressenter. Den svenska
regeringen tar arligen fram en omfattande
rapport till Sveriges riksdag om exportkontroll
av forsvarsmateriel och produkter med dubbla
anvandningsomraden. Arsredovisningen och
annan information finns pa ISP:s hemsida.
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Gron och social
omstallning

Saab har dtagit sig att minska klimatpaverkan
genom hela sin vardekedja och sakerstalla en
halsosam och séker arbetsplats for alla sina
medarbetare. Saab arbetar ocksa systematiskt
med att fasa ut och undvika farliga @mneni
system, produkter och produktionsprocesser.

Klimatpaverkan

Saab, liksom de flesta andra industriféretag,
bidrar till utslédpp av koldioxid genom véra egna
verksamheter och anldggningar, samt genom
utslapp knutna till var vardekedja. Det gor att
Saab ar ett av manga bolag som behdver minska
sina utslapp och bidra till att I6sa den utmaning
ochrisk som klimatférandringar innebar.

Paverkan inom klimat
Saab har tagit flera steg for att kartlagga sin

klimatpaverkan genom hela vardekedjan,
nagot som &r en forutsattning for att kunna

&

Gron och
social omstéllning

c@ Klimatpaverkan
Amnen sominger
betankligheter

{;\ Cirkular
P

ekonomi

8@ Arbetsmiljo
och hélsa

satta relevanta och realistiska mal. Den
absoluta huvuddelen av Saabs klimatpaverkan
ar relaterad tillanvandningen av en handfull
produkter och till inkdpta varor och tjanster.

Styrning

For att starka koncernens ambitioner vad galler
klimatarbetet, och for att sakerstalla att Saab
tar sig an den globala utmaningenilinje med
internationella fordrag, sdsom Parisavtalet,
tog Saab i september 2021 beslutet att satta
vetenskapsbaserade klimatmal genom SBTi
(Science Based Targets initiative) samt att
uppna netto-nollutslapp i hela vardekedjan till
2050, genom att delta i FN:s klimatkampanj,
Race to Zero.

Processen med att faststélla
vetenskapsbaserade klimatmal har givit Saab
en tydlig bild éver hur vi kan minska véra direkta
utslapp, i form av sé kallade Scope 1-utsléapp,
saval som utslapp fran inkopt energi, sa kallade
Scope 2-utslapp, samt hur var organisation

kan arbeta med de Scope 3-utslapp som
arvasentliga for var verksamhet. Scope 3
utgoér den absoluta huvuddelen av Saabs
koldioxidavtryck och inkluderar exempelvis
inkdpta varor och tjanster och anvandning av
salda produkter. Att satta vetenskapsbaserade
mal har varit avgorande for att ytterligare
forbattra Saabs globala strategi for minskade
utslapp av koldioxid, som vi kommer att

arbeta mot under de kommande &ren. Saab
foljer upp sin energiférbrukning, afférsresor,
energieffektiviseringsatgarder m.m. kvartalsvis.

Under aret vaxlade Saab upp det dedikerade
projektet for de vetenskapsbaserade klimatmalen
och fortsatte det arbete som har identifierats
som avgorande for att na vara klimatmal.

For att utfora arbetet effektivt och pa ett
organiserat satt har vi etablerat tvarfunktionella
samverkansgrupper, benamnda "Climate Task
Forces", for de omraden som identifierats som
de mest koldioxidintensiva. Dessa Climate Task
Forces har bidragit till en positiv utveckling pa
flera omraden under aret och till beslut som
kommer att ha en langsiktig paverkan i form av
minskade utslapp fran anvandningen av vara
produkter, och dven fran var leverantorkedja
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genom atti stérre utstréackning involvera

leverantérer i resan mot nettonoll klimatutslapp.

Vara Climate Task Forces kommer att fortsatta
sitt arbete aven under 2024.

Analyserienlighet med det globala ramverket
Task-Force on Climate-related Financial
Disclosures, TCFD, har givit oss en djupare
forstaelse for riskerna och méjligheterna
relaterade till klimatférandringar. Saab har
initierat ett antal atgarder och aktiviteter

som ska sakerstalla att foretaget kontrollerar
identifierade klimatrisker och realiserar
mojligheter. Saab utvarderar klimatrelaterade
risker och mojligheter inom tidshorisonterna
kort sikt (0-1 ar), medellang sikt (1-5 ar) och
l&ng sikt (5-30+ ar). Vianvander var befintliga
Enterprise Risk Management (ERM)-plattform,
som mojliggor en helhetsanalys av bade
finansiella och strategiska effekter fran
klimatrelaterade risker.

Klimatférandringarna har hittills inte haft nagon
betydande direkt paverkan pa Saabs formaga
att bedriva sin verksamhet. Koncernen inser
dock att klimatférandringarna har potential

att paverka verksamheten genom risker
relaterade till omstaliningen till en koldioxidsnal
ekonomi, risker relaterade till de fysiska
effekterna av klimatférandringarna samt genom
klimatrelaterade affarsmajligheter.

Mal och resultat 2023

Med godkéanda vetenskapsbaserade klimatmal,
atar sig Saab att minska sina absoluta Scope

1 och 2 vaxthusgasutsldpp med 42 procent
till 2030, jamfort med basaret 2020. Utslappen
i Scope 1 och 2 inkluderar férbranning av
branslen fran exempelvis flygprovverksamhet,
oljepannor och upphandlad energi.

Malen inom Scope 3 ar:

a) 25 procent utslappsminskning fran
anvandning av salda produkter, frdn Saabs
affarsresor och fran godstransporter till
2030 jamfort med 2020.

b) att till &r 2027 influera minst 50 procent
av Saabs leverantorer att minska sina
utsldpp genom att satta egna klimatmal i
linje med Science Based Target Initiatives
rekommendationer.

Under 2023 minskade vara utslapp i Scope 1
och 2med 1,5 procentijamforelse med aret
innan, vilket motsvarar 25,5 procents minskning
jamfort med basaret 2020. Reduktionen

under 2023 uppnaddes samtidigt som var
forsaljning och produktion 6kade jamfort med
tidigare ar. Reduktionen beror pa ett fortsatt
arbete med energieffektiviseringsatgarder
inom var verksamhet och sarskiltinom

de mer energiintensiva anlaggningarna.
Utslappsminskningen beror dven pa en minskad
andel av utsl@ppsintensiva energikallor i
branslemixen fran vara fjarrvarmeleverantorer
samt Okat inkop av certifikat for férnybar energi
fér en majoritet av vara anlaggningar i och
utanfor Sverige.

Utslapp fran var flygprovverksamhet och andra
flygtjanster Okade under aret pa grund av 6kade
leveranser och nya testfaser. Flygsektorn
generellt ar kand for att vara en svarhanterad
sektor nar det galler utslappsminskningar, medan

militara flygningar har sina egna unika utmaningar.

Kommande ar kommer 6kad anvandning av
hallbart flygbréansle, Sustainable Aviation Fuel
(SAF), vara hogt prioriterat for att méta vara
arsvisa mal om utslappsminskningar. Fér mer
detaljer, se relaterade diagram och noter pa nasta
sida och i avsnitt Hallbarhetsdata pa sidan 66.

Vara Scope 3-mal for anvandning av sélda
produkter (kategori 11) innebér att vi har atagit
0ss att méjliggora utsldppsminskningar under
anvandningsfasen hos véra kunder. Att utveckla
produktinnovationer, exempelvis genom att
mojliggdéra anvandning av hallbart flygbransle,
ar en avgorande atgard for oss inom detta

mal. Da nagra av vara mer utsldppsintensiva
produkter har oregelbunda leveranser kommer
resultatet inom detta mal att fluktuera fran ar till
ar. Det har ar en utmaning och vi arbetar med att
forfina rapporteringsmetoden fér kommande
ar. Utslappen har beréknats utifran GHG
protokollets vagledning for Scope 3, kategori 11.

Utslapp frén vara Scope 3 Inkdpta varor och
tjianster (kategori 1 och 2) 6kade under 2023,
dockinte i motsvarande grad som dkningen i
utgifter for inkdpta varor och tjanster. Vart mal
inom denna kategori &r i nulaget inte ett absolut
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mal, men férvantas 6verga till ett sddant nar vart
mal att influera vara leverantorer har uppnatts.

Saab har fatt ett erkdnnande fran den ideella
miljéorganisationen CDP for sitt ledarskap

nér det galler transparens och prestanda

inom klimatomradet. Saab kvalificerade sig till
CDP:s prestigefyllda A-lista inom kategorin
klimatforandringar for rapporteringsaret 2023.

Nagra exempel pa atgarder som vidtagits under

2023 for att minska utslappen av vaxthusgaser ar:

 Fortsatta energieffektiviseringsatgarder

pa Saabs anlaggningar, vilket resulteratien

beraknad arlig energibesparing om 2 005

MWHh.

Upphandlade ursprungsgarantier (dven

benamnt "GoO" eller "REC") fér den el som

forbrukas pa vara siter i Australien, USA,

Férenade Arabemiraten, Tjeckien, Brasilien,

Storbritannien och Sydafrika. Atgarden

har minskat vara marknadsbaserade

koldioxidutslapp fran inkdpt el med 96%

jamfort mot foregaende ar.

» Saabs klimatfond har bidragit till 8 stycken
innovationer och processférbattringar genom
arets Innovationscall: "Race to Zero" samt till
ett samarbete med en startup-verksamhet.

Las mer under avsnittet "Innovation” pa sidan 63.

Saabs anlaggningar har engageratsien
elbesparingskampanj “Turn it off" under
vinterhalvaret 2022-2023.

Saab tilldter sedan mitten av 2023 endast
nollutslapp/elalternativ for tjanstebilar

vid nybestéllningar i Sverige. Sett till
genomsnittliga leasingtider och ledtider for
leveranser forvantar vi oss att alla Saabs
fordoniden har kategorin kommer att ha
nollutslapp fran 2026. Den 6kade andelen
bilar med nollutslapp resulteradeien
utslappsminskning om 25% i denna kategori
under 2023.

For att stodja dvergangen till bilar med
nollutslapp har vi dkat antalet laddpunkter
for elfordon pa Saabs anlaggningar med 55%
under aret.

» Grundliga utvarderingar har genomforts kring
mojligheterna att tillga och tanka biobransle
(SAF) ivar ordinarie flygverksamhet, daribland
brandbekdmpningsflyg och testflygningar.

Amnen som inger beténkligheter

Att fasa ut och undvika @mnen som inger
betankligheter (Substances of Concern) ar ett
strategiskt fokusomrade for Saab. Amnen som
inger beténkligheter &r kemiska @mnen som
kan ha allvarliga och ofta bestdende effekter pa
manniskors halsa och miljon.

Att byta ut @mnen som inger betankligheter
baserat pa deras halso- och miljoeffekter,
innebar bade en utmaning och mojlighet for
Saab. Det handlar om att minimera héalso- och
miljdmassiga risker, utan att kompromissa
med produktens prestanda och sakerhetskrav.
Utfasningen av sadana dmnen ar komplicerad
men kommer att bidra till att minska beroendet
i vardekedjan avamnen, processer och varor
som kan bli foremal for framtida restriktioner
eller bristande tillgang.

Paverkaninom dmnen sominger
betankligheter

Eftersom kemiska @mnen kan utgora risker

for halsa och miljo ar flera sddana @mnen

for narvarande foremal for lagandringar och
restriktioner. Kunskapen om kemiska amnen
fortsatter att vaxa och ett 6kande antal @mnen
kommer att bli foremal for restriktioner, vilket
medfor risk for stérningar i produktion och
leverans.

Vissa @mnen som inger beténkligheter anvands
endast i tillverkningsprocesser, medan

andra dveningari slutprodukterna. Genom

ett proaktivt arbete med dessa dmnenivara
produkter och produktionsprocesser kan vi
minska regulatoriska risker och skydda véra
medarbetare, kunder och miljon samt 6ka
atervinningsbarheten hos véra produkter. Det
pagar ett flertal projekt inom Saab som kommer
att bidra positivtinom detta omrade.

Styrning

Saab arbetar for forbattrad hantering av éamnen
sominger betankligheter, bade internt och

hos leverantorer, i linje med bade kund- och
lagkrav. Lagefterlevnadskomplexiteten och de
utmaningar som Saab star infor ar inte unika
for oss. Darfor gar vi ett steg bortom var nara
dialog med och krav pé vara leverantérer och
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Scope 1 & 2 utslapp, 30000
ton CO2-ekvivalenter

M Scope 1
Scope 2 marknadsbaserat

25000

20000

Saabs utslapp av vaxthusgaser har 15000
genomgatt extern granskning
avseende rimlig skerhet.

Revisorernas bestyrkande aterfinns pa 10000
sidan 175.

5000

0

Vagen till netto-nollutslapp 2050

* -42%till 2030 * 50% av

2020 2021

* -25%ill 2030

2022 2023

* -25% till 2030

* Netto-noll till leverantérer * Netto-noll till * Netto-noll till
2050 engagerade till 2050 2050
2027 baserat
pavolym
* Netto-noll till
2050
Resultat sedan
2020
utslapp leverantorer utslapp utslapp
engagerade
e Saabs ~5% ~60% ~30% ~5%
Scope 1&2, Scope 3, Scope 3, Scope 3,
*relativt basarets marknadsbaserat kategori 1 och 2: kategori 11: kategori 4 och
(2020) utslapp InkOpta varor Anvandning av 6: Uppstroms

och tjanster och
kapitalvaror

salda produkter

transporter och
distribution samt
affarsresor
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sOker samarbeten med andra verksamheter som
starinfor liknande utmaningar via etablerade
branschforum.

Saab anvander sig av digitala Idsningar for att
hantera den stora méngden data relaterad
tilldamnen som inger betankligheter, sdsom
sakerhetsdatablad, materialstandarder och
materialdeklarationer for artiklar och kemiska
produkter, bade internt genererade och fran vara
leverantorer. Vara digitala verktyg stodjer ocksa
riskbeddmningsprocessen infor inkdp av nya
kemiska produkter.

Flera olika @mnen kan for narvarande inte
ersattas, inte bara pa grund av langa ledtider
for att kvalificera nya produkter och processer,
utan ockséa pa grund av bristen pa tillgangliga
tekniska alternativ som moter vara kunders krav
pa prestanda och hallbarhet.

Mal och resultat 2023

Varje affarsomrade inom Saab har upprattat
planer och definierade mal for att prioritera
utfasningen avamnen som inger betankligheter,
i linje med kommande restriktioner samt
avseende oacceptabla risker. Syftet ar att
sakerstalla att Saab kan mota framtida krav,
samtidigt som vi sakrar fortsatt teknisk
prestanda/kapacitet och leverans till vara
kunder. Varje affarsomrade har ett unikt produkt-
ochtjansteerbjudande, sa de olika planerna
skiljer sig frén varandra.

Som exempel har Saab framgangsrikt minskat
anvandningen av kadmium och sexvart krom
genom att satta upp nya ytbehandlingslinjer
och implementera kvalificerade alternativ i var
produktportfélj.

Saab arbetar aktivt med att undvika

amnen som inger betankligheter genom
godkannandeprocessen for nya kemiska
produkter, bdde inom egen design och nar vi
utfér underhall at vara kunder. Flera ansékningar
om att anvanda nya kemiska produkter har
avslagits och alternativ med mindre halso- och/
eller miljdeffekter har valts i stéllet.

Vihar fortsatt att revidera, uppdatera och
implementera miljdomedvetna designprinciper i
Saabs systemutvecklingsprocesser under 2023.

Vara produktdatahanteringssystem for att
sparaamnen ivaror och olika produktstrukturer
forbattras och uppdateras kontinuerligt for att
sakerstalla en effektiv sparbarhet.

Saab har fortsatt sitt aktiva engagemang
och deltagande i International Aerospace
Environmental Groups (IAEG) arbetsgrupp
"Replacement Technologies”, som syftar
till tekniskt utbyte med andra flyg- och
forsvarsforetag samt forsknings- och
utvecklingsprojekt for att finna alternativ till
amnen som inger betankligheter. Sarskilt
fokus har legat pa ytbehandlingar och
malningssystem dar resultaten fran projekten
har implementerats eller kommer att
implementeras av Saab framover.

Cirkular ekonomi

Saabinser att cirkularitet och resurseffektivitet
ar nyckeln till att mota de globala utmaningar
som ar relaterade till klimatférandringar, brist

pa material och resurser samt uppkomst och
hantering av avfall och att detta &r avgérande for
en langsiktig lbnsamhet.

Paverkan inom cirkular ekonomi

De senaste arens geopolitiska utveckling har
satt fokus pa risken for materialberoenden

i foretagens leverantdrskedjor. De globala
utmaningarna kraver att vi gér mer med
mindre, till exempel anvander produkter och
tjdnster mer effektivt. Fokus pa att bibehalla
prestanda hos salda produkter, snarare an att
sélja nya produkter, &r en vital del inom cirkular
ekonomi och god resurshushallning. Att tillverka
produkter av jungfruliga material har en storre
klimatpaverkan an att anvanda atervunna
material. Att ha ett hdgt utnyttjande av material
och produkter minskar resursanvandningen
och dess miljokonsekvenser. Slutligen

utgér férbranning och deponering en stor
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%esurseffektivitet genom smart design

En Viktig del nar det géller att minimera resursanvandning och avfall ar att
forlanga produkternas livslangd. Saabs design- och produktutvecklingsprocess
inkluderar aktiviteter fér att framja en lang livslangd och minska miljopaverkan
fran vara produkter. Losningar utvarderas mot kriterier avseende modularitet,
innehall avamnen som inger betankligheter och bransleférbrukning

liksom anpassningsformaga till prognostiserade framtida behov,
utvecklingsmajligheter samt aspekter relaterade till underhall, support och
logistik. Processen méjliggér en utveckling mot ett cirkuldrt kunderbjudande,
dar vi standigt férbattrar oss och hittar nya I6sningar till utmaningar.

Ett exempel pa detta tillvigagangssatt

Med ett av varldens mest moderna varv ér Kockums ledande nér det géller
utveckling, tillverkning, uppgraderingar och service av ubatar, ytfartyg och
navala system. Genom evolutiondr och modular design, erbjuder fartygen
en flexibel konfiguration som moéter de olika behoven hos marinstridskrafter
vérlden 6ver. En del av denna flexibilitet relaterar till méjligheten att
uppgradera och modifiera, vilket gor fartygen framtidssakra. Det har
arbetssattet, som har en lang historia, resulterar i lagre kostnader for vara
kunder och sékerstéller Iang livslangd hos vara produkter vilket i sin tur
minskar miljopaverkan.

Varje fartyg har en livscykel pa atminstone 30 ar. En halvtidsmodifiering
utfors normalt 15-20 ar efter leverans. Darefter ar en livstidsférlangning
mojlig for att forlanga den totala livslangden bortom 30 ar, upp till omkring
45 ar, beroende pa behoven. En halvtidsmodifiering kan exempelvis vara
inriktad pa nymontering av sensorer, kommandosystem, navigations- eller
kommunikationssystem. Samtidigt kan annat underhall utforas, sdsom
omlackering av skrovet, vilket forlanger fartygets livslangd ytterligare. Allt
for att sakerstélla ett sékert och modernt fartyg for lang tid framéver.
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miljobelastning jamfért med uppgradering,
renovering och ateranvandning.

Den langa livslangden pa Saabs produkter

och detredanidag relativt vanliga
tillvdgagangssattet inom férsvarsindustrin nar
det galler att uppgradera och livstidsférlanga
befintlig utrustning, gor att produkterna
avvecklas forst flera artionden efter sjalva
tillverkningen. Det gor att material och resurser
nyttjas pa ett bra satt. Samtidigt stéller detta
hdga krav pa Saab att ha en ndra kommunikation
med kunderna om hur man pa ett sakert satt
reparerar, demonterar eller kasserar produkter.

Saab har inte identifierat vatten som en
omedelbar risk. Den absoluta huvuddelen

av Saabs vattenférbrukning sker i Sverige,
dartillgdngen pa farskvatten &r god och

stabil. Endast ett fatal processer ar beroende
av tillgang till farskvatten. Trots det anser
Saab attrent vatten, som ar en éandlig

resurs, maste anvandas ansvarsfullt. Saab
rapporterar sina risker relaterade till vatten och
vattenforbrukning till CDP Water, och hojde
betyget for den senaste rapporteringsperioden
till ett A-.

Styrning

Saab fortsatter att s6ka mojligheter att utveckla
och implementera cirkuléra affarsmodeller for
ba&de produkter och tjanster.

Saab stravar efter att forlanga produkternas
livscykler och optimera resursanvandningen.
Ett exempel pa detta ar de uppdragstjanster
som Saab levererar till Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, MSB, vad galler
flygplan for brandbekédmpning. Saab stodjer da
flygburen brandbek&dmpning med egna flygplan,
piloter och underhall. Ett annat exempel ar dar
Saab later kunderna hyra, i stéllet for att kdpa,
material for militar 6vning, vilket bidrar till en mer
effektiv och cirkuldr resursanvandning.

Saab har vidtagit flera atgarder for att 6ka
cirkulariteten, som exempelvis att fasa ut
amnen som inger betankligheter och minska
maéangden avfall som skickas till deponi.

Nar det galler vattenférbrukning har Saab
genomfort studier for att battre forsta var

den storsta forbrukningen sker i forhallande
till vattentillgdngen, och vilka méjligheter
det finns att avsevart minska forbrukningen.
Studien har legat till grund for Saabs mal for
minskad vattenférbrukning och arbetet med
riskreducering.

Sedan 2021 har Saab tillsammans med FMV
och andra svenska forsvarsforetag deltagit

i projektet "A Circular and Climate Neutral
Transition of the Defence Industry” finansierat
av Vinnova. Syftet med projektet som slutférdes
under 2023 var att underlatta och paskynda
forsvarsindustrins 6vergang till cirkularitet
genom att identifiera minimikrav som bade
industri och kunder stédjer samt ar moéjliga

att uppna. Ett liknande projekt, dven det
finansierat av Vinnova, som ska vidareutveckla
cirkularitetsomstallningen inom den svenska
férsvarssektorn, godkéandes under 2023.
Projektet kommer att fokusera pa utveckling av
hallbara metoder for ammunitionsanskaffning
genom att minimera avfall, kostnader och
klimatpaverkan inom detta omrade. Saab

ser fram emot att samverka med flera andra
svenska forsvarsféretag, under ledning av
SOFF (Sakerhets- och férsvarsféretagen)

i detta viktiga projekt. Ett annat sadant
projektsamarbete som syftar till att hitta
mojligheter att 6ka cirkulariteten inom flyg- och
forsvarsindustri, genomfors tillsammans med
European Defence Agency.

Mal och resultat 2023

Avfallsmangder och atervinningsdata samt
vattenforbrukning dvervakas och rapporteras
regelbundet frdn Saabs stodrre anldggningar.

I slutet av 2022 uppdaterade Saab sitt vattenmal
avseende omfattning, eftersom det tidigare malet
framgangrikt hade uppnatts. Det uppdaterade
malet tacker alla Saabs huvudsakliga
produktions- och serviceanlaggningar med
matbar vattenforbrukning och innebar 20
procent reduktion av vattenférbrukningen till
2023 jamfort med basaret 2020. Under 2023
Okade vattenforbrukningen med 21 procent
jamfort med foregaende ar. En djupare analys av
orsak till 6kningen, utdver 6kad produktion, samt
vilka atgarder som ar majliga, kommer att utforas
under 2024.
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Bortskaffande av
avfall, ton

M Atervinning
Forbranning med energiatervinning
Férbranning utan energiatervinning
Deponering

Hantering av avfall som uppkommer i verksamheten

Avfall genereras endast vid Saabs

egna anlaggningar. Avfallet bestar

av flera olika fraktioner och hanteras
enligt avfallshierarkin. For att forhindra
lackage forvaras farligt avfall i slutna
utrymmen. Avfallet samlas in av godkanda
avfallshanteringsforetag, somisin tur
redovisar faktiska avfallsdata. Saab
sammanstaller avfallsdata centralt i
relevanta kategorier per rapporterande
enhet. Saab arbetar aktivt for att
sakerstalla separation av avfall och

en ansvarsfull avfallshantering, till
exempel genom verifieringar av data

och avfallsentreprenorers tillstand.
Miljopaverkan fran avfallshantering kan
besta av utslapp till luft vid forbréanning,
och genom lakvatten vid deponier. Saabs
enheter genererade totalt 7 457 ton avfall
under 2023. Det totala rapporterade
avfallet som genererats fran vara egna
produktionsanlaggningar och kontor
inkluderar foéljande fraktioner:

Forpackningsmaterial fran transporter
av inkdpta komponenter och delsystem
(papper, plast, tra, med mera)
Skoljvatskor, avfettningsavfall med
mera, fran ytbehandling och rester av
processkemikalier i tillverkningen
Metall- och kolfiberavfall fran
metallbearbetning i tillverkningen
Rester av flygbransle fran
produktionstester, felsékning och
underhall av flygplan

Elektronisk utrustning, metallskrot och
kemikalieavfall frén underhall av kunders
produkter och system

Elektronisk utrustning, papper och
liknande fran kontorsverksamheten
Avfall fran sand-/stalblastring fran
underhall av fartyg med mera
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Saab fortsatter att utveckla och implementera
sa kallad Additive Manufacturing, AM, som
bygger pa 3D-printing, nagot som medfér manga
fordelar och 6ppnar nya mojligheter. Saab
anvander inte bara en mindre mangd ravaror och
producerar mindre avfall med AM-produkten,
jamfort med traditionell produktion, tekniken
mojliggor ocksa en flexibilitet i produktionen som
bidrar till kortare ledtider och andra effektivitets-
vinster. Annu en fordel med AM-tillverkning &r att
det armojligt att producera komponenter med
30-75 procent lagre vikt. Beroende pa slut-
produkten har tillampningen av AM darmed en
potential att bidra till en avsevart lagre brénsle-
forbrukning for vara kunder. Ett sddant exempel
ar Airborne Cooling System, dar vikten minskats
med halften, effektiviteten 6kat och som ocksa
visat sig ha en hogre kvalitetsniva, tack vare att
l6dningssteget kunnat uteslutas.

Under 2023 pabdrjade Saab en analys av
verksamheternas avfallsstrommar for att
identifiera mojligheter att férebygga avfall och
som grund fér nya malinom omradet. Inom
produktomradet startade Saab en arbetsgrupp
for livscykelanalys (LCA) for att utforska vilka
metoder och verktyg som ska implementeras
for att simulera och minimera produkters
miljopaverkan i olika livscykelfaser.

Arbetsmiljo

En férutsattning for hdg prestation och ett
hallbart arbetsliv ar en sdker och halsosam
arbetsplats ur ett fysiskt och psykosocialt
perspektiv.

Paverkan inom arbetsmilj6é och hilsa

Saabs primara arbetsmiljorisker, eller potentiella
negativa effekter, har identifierats som risken

att medarbetare inte ges forutsattningar for att
uppratthalla en god balans mellan arbete och
privatliv samt att sdkra och halsosamma arbets-
forhallanden inte uppnas. Den huvudsakliga
typen av olyckor, dar aven de allvarliga olyckorna
ingar, ar fallskador, skdrskador och klamskador.

Styrning
Saabs globala arbetsmiljépolicy och
koncernens People Strategy utgor ett ramverk

for mal och aktiviteter. Saab har ett globalt
certifikat enligt arbetsmiljostandarden ISO
45001. Certifikatet finns tillgangligt pad www.
saab.com och anger vilka verksamheter

som omfattas. Linjechefer ar ansvariga for
medarbetares halsa och sékerhet. Lokal
supportfunktion stddjer linjens arbete genom
en sarskilt utsedd Arbetsmiljokoordinator eller
specialistinom Arbetsmiljo.

Group Functions Human Resources, har
uppdraget att etablera och implementera
processer och riktlinjer for arbetsmiljdarbetet
samt att Overvaka att dessa efterlevs.
Processen for arbetsmiljo arintegrerad i

Saabs globala ledningssystem och innehaller
instruktioner for att identifiera och utvardera
lagkrav, risker och méjligheter samt for att
identifiera potentiella faror och rapportera

och utreda arbetsmiljéincidenter och utféra
arbetsmiljéronder. Processen omfattar bade
egna anstallda och dvriga som arbetar pa Saabs
omrade under Saabs kontroll. Genom detta
systematiska arbetssatt undviks, forebyggs och
mildras ett stort antal risker. Obligatorisk traning
Okar medarbetarnas kunskap om hur olyckor
och ohélsa kan undvikas.

Hantering av kemikalier &r en av de identifierade
fysiska arbetsmiljoriskerna. For att sakerstalla
att kemikalieprocessen efterlevs féljs det upp
attriskbeddmningar genomférs. Vi ser att fler
har behov av att anvanda systemstddet Saab
Chem, da efterfragan av detta okar internt

i organisationen, samt att resurstillsattning
sker for att stotta verksamheten i hantering av
kemikalier.

For att uppratthalla en séker och halsosam
arbetsmiljé for medarbetare genomfoérs
obligatoriska utbildningar vid introduktion av
nyanstallda samt vidareutbildningar for samtliga
medarbetare pa Saab. Syftet med dessa
utbildningar &r att 6ka medarbetarnas kunskaper
om hur olyckor och ohélsa kan férebyggas.

Mal och resultat 2023

Ett satt attidentifiera halso- och
arbetsmiljorisker redan i ett tidigt skede ar
att rapportera riskobservationer och tillbud
och agera proaktivt mot dessa. Ett 6kat antal
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riskobservationer och tillbud har rapporterats
in 2023 i jamférelse med 2022. Detta visar

att arbetet med att utbilda och informera
medarbetare om vikten av att rapportera
incidenter samt ett forbattrat systemstod ger
effekt. Detta ar ett kontinuerligt arbete som
kommer att fortsatta for att nd malet for 2030.

Saab har sett ett 6kande antal inrapporterade
arbetsolyckor de senaste aren. Orsakerna till
denna Okning ar ett Okat antal medarbetare,

att kunskapen om klassificering av incidenter
har 6kat och att ett forbattrat systemstod for
rapportering tillhandahallits. Méalet for 2024

ar att vi ska bryta den 6kande trenden, vilket
innebar att antal olyckor vid utgangen av 2024 ej
ska Overstiga antal olyckor 2023.

For att forsta hur medarbetarna upplever
balansen mellan arbete och fritid finns fragan

"Jag ar ndjd med balansen mellan jobb och fritid"

med i den arliga medarbetarundersdkningen.

| den métning som gjordes under 2023 kan vi
se en forbattring i utfallet pa denna fraga till
7,5 (jamfort med 7,3 under 2022). For att 6ka
kunskapen om hur stress fungerar samt vikten
av dterhdmtning lanserades den obligatoriska
Medarbetarutbildningen "Aterhdmtning - For
ett hallbart arbetsliv” under kvartal 2 2023. |
slutet av 2023 har 73% av medarbetarna (ej
inkluderat frdnvarande) och 98% av konsulterna
genomgatt kursen.

For att stddja cheferi genomférandet av
arbetsmiljdaktiviteterna har ett digitalt
systemstodd nyligen implementerats i Sverige.
Systemstddet implementeras globalt under
2024 vilket mojliggor att vijobbar pd samma
sattikoncernen. Detta proaktiva arbete

ska bidra till sdkrare och hdlsosammare
arbetsplatser och darmed minska antal olyckor.
Uppféljning av att arbetsmiljdaktiviteterna har
utforts korrekt sker halvarsvis.

Nyckeltal finns pd kommande sida.
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Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Areti sammandrag

Nyckeltal - arbetsmiljo Marknad och strategi

Total Recordable Injury (TRI) ar en nyckelindikator for arbetsmiljo pa arbetsplatsen. Affarsomraden

En skada klassas som TRI nar nagon av foljande intraffar:

* arbetsrelaterade dédsolyckor

* arbetsrelaterade skador som resulterar i forlorade arbetsdagar(LTI)

« arbetsrelaterade skador och/eller sjukdom som resulterat i behandling av medicinsk personal

* arbetsrelaterade skador, eller sjukdom, som resulterat i att den anstallda ej kan genomféra en eller fler
av de ordinarie arbetsuppgifterna nésta arbetsdag, eller dagen efter skadan, pa inrddan av lakare.

Risker och osakerheter

Hallbarhetsrapport

Alla arbetare (egna anstéllda och konsulter)

Hallbarhet pa Saab

a. Egna anstillda b. Konsulter* a+b. Egna anstallda + konsulter*** Motstandskraftiga och sakra
2023 2023 2023 2022 2021 2020 samhallen

Antal rapporterade tillbud och riskobservationer per arbetsplats (en hégre 50 50 4,4 51 4,5 Gron och social omstéillning
bendgenhet att Ej separat rapporterat
rapportera incidenter minskar risken for arbetsolyckor) Innovation och partnerskap
Antal olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar (Lost Time Injury Frequency 1,33 1,33 0,84 0,59 Ej rapporterat o
Rate (LTIFR) Ej separat rapporterat Hallbarhetsdata
Antal (och frekvens**) av totala antalet registrerbara arbetsolyckor (Total Recordable 110 (TRIFR 3,17) 110 62 Ej rapporterat Ej rapporterat EU:s taxonomi
Injury Frequency Rate, TRIFR) Ej separat rapporterat (TRIFR 3,17) (TRIFR 2,61)
Antalet (och frekvens**) av arbetsrelaterade dédsolyckor ()(0)} 0(0) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0) GRI-index
Antalet (och frekvens**) av allvarliga arbetsolyckor (exkl. dédsolyckor) ()(0)] 3(0,49) 3(0,10) 10(0,31) 8(0,26) 6(0,20) )
Vanligaste kategorin av arbetsolyckor Halk- och fallolycka,  Halk- och fallolycka, Halk- och fallolycka,  Mindre skérsar/  Mindre skérsar/  Mindre skarsar/ Bolagsstyrning

samma niva, och samma niva, och samma niva, och klamskador kldmskador klamskador

skarsar skarsar skarsar

Frisktal (andel anstillda i procent med sjukfranvaro under 40 timmar pa ett ar) (Sverige) 67,9% 62,6% 75.4% 67,7% Finansiellara Ppo rter
Sjukfranvaro (Sverige) 3,6% 3.2% 2,8% 3,6%

Ovrig information

* Arbete kontrollerat av Saab

** Arbetade timmar 2023: 34 694 068 (utrdkning for frekvens ar baserat pa antal handelser dividerat med arbetade timmar, multiplicerat med 1 000 000)

** | siffror for dren 2020-2023 ingar bade egna anstillda och arbetare som inte &r anstallda men vars arbete och/eller arbetsplats styrs av organisationen. Datainsamling sker lokalt i varje land och sammanstills manuellt fér
Saab-koncernen.
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Innovation och
partnerskap

Forskning och innovation &r tva av Saabs
viktigaste bidrag till en hallbar utveckling.
Genom industriellt samarbete, teknikdverforing
och partnerskap med universitet och hégskolor
mojliggdér Saab ekonomisk tillvaxt och industriell
utveckling. Mangfald bland Saabs medarbetare
starker Saabs innovationsférméaga.

Mangfald och inkludering

P& Saab ar mangfald och inkludering en del

av var strategi. Vi ar 6vertygade om att en
mangsidig, inkluderande och respektfull
arbetsplats lyfter fram det bastaivarje
manniska. Vi stravar efter mangfald hos vara
medarbetare och att ha en inkluderande kultur
dar alla k&nner att de ar valkomna.

Paverkan inom mangfald och inkludering
En arbetsplats praglad av mangfald bland vara
medarbetare dkar kreativitet och innovation.

©

o

Innovation och
partnerskap

W Méangfald och
inkludering
@ Innovation
Industriell
@ samverkan och

partnerskap

Eninkluderande kultur resulterari ett storre
engagemang, valbefinnande och en tkad
prestation. Vi ar dvertygade om att mangfald
ochinkludering hjalper oss att vara innovativa,
na vara mal och bygga en an mer framgangsrik
verksamhet. Att misslyckas med att framja
mangfald och inkludering har en potentiellt
negativinverkan pa halsa, okar risken for att
forlora kompetens, begransar vara perspektiv,
ger oss farre innovationer och slutligen att viinte
nar vara affarsmal.

Styrning

Saab har en mangfaldspolicy och ett ramverk
som styr och vagleder arbetet med mangfald
ochinkludering. Policyn understryker vikten av
att allamedarbetare ser vardet av mangfald,
att alla behandlar varandra med respekt och
h&nsyn samt att alla former av diskriminering
aktivt ska forebyggas. Det lyfter ocksa fram
ledarskap som en viktig del av mangfalds-
ochinkluderingsarbetet. Saabs arbete med
mangfald och inkludering ar en integrerad del av
det allménna engagemangsarbetetinom Saab,
pa koncernniva och inom affarsomradena.

Saab arbetar for att alla medarbetare ska

inse vikten av mangfald och uppskatta varje
individs unika bidrag till koncernen. Ett stegi
att na detta ar att 6ka synligheten fér mangfald
ochinkludering iintern kommunikationen och
Oka kunskapen om mangfald och inkludering
hos saval ledare som medarbetare. For att
gora detta har Saab bland annat under 2023
Okat synligheten genom artiklar, kronikor,
livecasting mm och kunskap har byggts upp
genom utbildningar, seminarier, eventdagar
ochinspirerande forelasningar. Olika aktiviteter
har genomférts for att skapa samhérighet och
bygga tvarkulturellt samarbete.

Mal och framsteg 2023

En viktig aspekt av 6kad mangfald och
inkludering ar férdelningen mellan kvinnor och
man, vilket &r ndgot som Saab under manga ar
systematiskt har fokuserat pa. Vart globala mal
ar satt till 30 procent kvinnliga chefer och 25
procent kvinnliga medarbetare senast 2025.
Under 2023 har vi fortsatt vart strukturerade
arbete med att framja intresset for teknik och
visualisera ingenjérskonst gentemot kvinnor

63 SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 HALLBARHETSRAPPORT

genom att bland annat delta i evenemang, vara
vard for studenter och delta i diskussioner. For
att skapa nyfikenhet kring ledarskap har vi aktivt
synliggjort vara kvinnliga ledare i var interna
kommunikation i syfte att skapa forebilder.
Attinkludera méngfald i alla aspekter av vart
rekryteringsarbete fran platsannonser till
intervjuer har fort oss narmare malet.

I slutetav 2023 ligger andelen kvinnliga chefer
kvar pa 27 procent medan andelen kvinnliga
anstallda 6kade till 25 procent fran utgdngen av
2022 (24%).

Innovation

Saabs engagemang for hallbarhet &r forankrat

i koncernens dtagande att halla manniskor och
samhalle sakra, genom att bidra till en avancerad
sakerhets- och forsvarskapacitet. Saabs
framgangsrika historia bygger pa arvet som
ettinnovativt foretag som bidrar till tekniska
framsteg i samhallet. Eftersom klimatatgarder

ar bradskande, behover samhallet nya héllbara
innovationer med lagt koldioxidavtryck. 2021
anslot Saab sig till FN:s Climate Change Race

to Zero-kampanj, och atog sig att minska
utslappen av vaxthusgaser till netto noll till 2050.
Hallbar innovation ar av avgérande betydelse for
att malet ska uppnas.

Paverkan inom innovation

Innovation och forskning ar starka drivkrafter
for ekonomisk tillvaxt och ocksa nyckeln till
en hallbar framtid. Saabs verksamhet har stor
betydelse fér att driva innovation och teknisk
utveckling i samhaéllet.

Innovation ar grundlaggande for Saabs

arbete for att minska klimatpaverkan i var
vardekedja och for att skapa hallbara I6sningar
som uppfyller kundernas framtida behov.
Innovation ar ocksa viktigt nar det galler att 6ka
motstandskraften i var vardekedja.

Styrning

Saabs Innovation and Technology Council
(I&TC), samordnar forskning, teknologi och
innovationsstrategi for Saab-koncernen
och leder affarsomraden, lander och

Fokus pa jamstalldhet

Globalt 2023

27% 25%

Andel kvinnliga Andel kvinnliga
chefer medarbetare

Sverige 2023

29% 26%

Andel kvinnliga Andel kvinnliga
chefer medarbetare
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koncernfunktioner i deras arbete. I&TC leds

av koncernens Chief Technology Officer

och bestar av representanter fran samtliga
affarsomrdden och koncernfunktionen Learning
and Development. I&TC ar involverad i Saabs
projekt for vetenskapsbaserade mal och Race
to Zero samtinnovation calls och projekt som
bidrar till Saabs klimatmal.

Saabs strategi for forskning och teknik beskriver

i vilken riktning Saab ska fokusera kompetens-

och teknikutveckling. Nyckelpersonerinom

Saab &r verksamma i olika nationella och

internationella forum, styrelser och andra

organisationer som har inverkan pa forsknings-

och teknikprogram i Sverige och i Europa. Saabs

viktigaste teknik och kompetensomraden i var

strategiska plan ar:

* Mjukvara, cyber och informationsteknologi

« Artificiell intelligens (Al), maskininlarning (ML)
och autonoma system

* Systemteknik och modellbaserad
systemteknik inklusive uppdragsanalys

» Smart tillverkning, inklusive additiv tillverkning

» Design av effektiva fordonsplattformar

* Moln och uppkoppling

Samhallsengagemang

Saab stravar efter att bidra till
samhallsutvecklingen pa de marknader
dar viverkar, med fokus pa att framja
utbildning och teknikintresse. Saab har
flera pagaende samarbetsprojektinom
samhéllsengagemang:

Pratham Sweden - Svensk industri fér
utbildning i Indien

Ett unikt partnerskap inom héllbarhet

i utbildningsomradet mellan svenska
foretag, den icke-statliga organisationen
Pratham och Handelshégskolan i
Stockholm. Saab har stéttat projektet
sedan 2017.

Alla dessa omraden é&r viktiga nar det géller
hallbara och konkurrenskraftiga produkter.

Saabs ldngsiktiga partnerskap med universitet
och hoégskolor ger insikter i det senaste inom
forskning, samtidigt som vi bidrar med var
branschkunskap. Saabs samarbete med
nystartade foretag ar ytterligare ett satt att
fatillgang till de senaste kunskaperna och
fardigheterna vid utveckling av nya produkter
och teknologier - och foér att méta koncernens
och vara kunders behov.

Saab vill framja en innovationsvanlig kultur

och uppmuntrar nya idéer. Medarbetare med
innovativa idéer kan ansdka om finansiering via
I&TC.

For att standigt vaxa och forbattra sitt
miljomassigt hallbara erbjudande, har

Saab etablerat Saab Climate Fund som
stddjer klimatinnovationer inom koncernen.
Finansieringen bestar av en inford intern avgift
for tjansteresor med flyg. Ett exempel pa ett
projekt som under aret har fatt finansiering ar
de tidiga stadierna av en produktanpassning,

Project Playground

Project Playground ar en icke-statlig
organisation som syftar till att forbattra
mojligheterna fér barn och ungdomar som
lever i utsatthet och utanférskap, med
verksamhet framst i Sydafrika.

Handslag for Bergsjon

Bergsjon ar ett socialt utsatt omrade i
Goteborg. Saab har tillsammans med
lokala partners i Goteborg och AB Balder
initierat ett projekt med syfte att bidra

till ekonomisk och social utveckling i
Bergsjon.
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som genom innovativ teknik skulle minska
energiatgangen under produktens
anvandningsfas och géra den biologiskt
nedbrytbar.

Mal och resultat 2023

Saab har som mél att arligen ha minst 30
PhD-kandidater. Under 2023 har Saab haft 36
PhD-kandidater.

Under 2023 genomforde Saab omfattande
insatser for att f& fram fler hallbara

innovationer med fokus pa minskad klimat-

och miljopaverkan. Detta skedde bland annat
genom en koncerndvergripande utlysning

med fokus pa klimat och minskat utslapp

av vaxthusgaser. Under de sex manader
utlysningen pagick, inkom ett stort antal forslag
pa produkt- och processforbattringar fran

olika delar av foretaget. Dessa utvarderades
och analyserades av I&TC och ett urval om atta
stycken innovationsférslag erhdll finansiering for
fortsatt utveckling och validering. Under nasta
ar (2024) kommer dessa projekt att slutforas
och vidare implementering kan dé bli aktuell.

De valda innovationerna och deras fortsatta
valideringsprocess har delfinansierats av Saabs
klimatfond. Denna typ av utlysningar kommer att
fortsatta under kommande &r. De &r ett bra séatt
att rikta uppmarksamhet och innovationskraft
mot héllbarhet, och att engagera och frigora
kreativiteten hos Saabs medarbetare.

Industriell samverkan och partnerskap

Nér ett kundland genomfoér stora nationella
investeringar, som att upphandla infrastruktur
eller forsvarsmateriel, sa forvantas saljande
part ofta skapa arbetstillfallen, dverfora
teknologi eller starka den lokala marknadens
kompetens. Sddana kundkrav &r sérskilt vanliga i
forsvarsomradet. | vissa kundlénder finns det till
och med lagstiftning kring sé kallad offset.

Saab ser detta som en mojlighet att stérka
Saabs och véara kunders innovationskraft och
anvanda nya marknader som en integrerad del
av Vvar teknologi- och innovationsstrategi. De har
partnerskapen innehaller olika omfattningar av

Start-up
samarbeten
for framtida
innovationer

Under 2023 genomférdes ett flertal
match-making event med startup-
féretag arrangerade av Saabs
samarbetspartner Ignite Sweden.
Syftet med evenemanget var_att
traffa och interagera med mé@nga .
smaskaliga svenska ft’)retaé i olika
utvecklingsstadier, for att dranytta av
erfarenheter och innovationgk
som kan bidra till Saab framtida
verksamhet. / b

V. *“
Ettav dessa foretag, CeIIuXt_r,e(me,
har Saab nu ingatt samarbete med
kring produktion av cellulosabaserad
komposit. Denna typ av komposit kan,
utéver en minskad klimatpaverkan,
aven ge funktionella férbattringar
inom vissa anvandningsomraden i
jamforelse med traditionell komposit
baserad pa plast- eller glasfiber, Aven
dennainnovation har delfinansierats
av Saabs klimatfond. Samverkan med
CelluXtreme kommer att fortsatta
under 2024 och utvérderas|épande.

Saabs engagemang i startups

ar ett satt att ta till vara pa
innovationskraften i sma bolag,
samtidigt som det for det mindre
bolaget ger méjlighet att arbeta sida
vid sida, léra sig och hitta synergier
med storre féretag.
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industriell samverkan mellan industri, akademi
och myndigheter. Syftet ar att alla parter ska
gynnas av samverkan.

Paverkan inom Industriell samverkan
Genom skraddarsydda I6sningar har Saab,
tillsammans med partners, bidragit till manga
framgangsrika projekt som har drivit industriell
och ekonomisk utveckling i kundléander. Den
har positiva paverkan kopplat till industriell
samverkan innefattar framforallt Iangsiktiga
afférsrelationer med lokala leverantérer till
stora projekt, samarbete med universitet och
forskningssektorn, etableringen av lokala Saab-
verksamheter och teknologidverforing.

Styrning av Industriell samverkan

Saab har dedikerade team som arbetar med
industriell samverkan for att kunna skraddarsy
I6sningar baserat p& kundkrav och behov. En
dedikerad funktion for industriell samverkan
finns i Group Global Business Development och
stodjer kampanjer globalt med expertis relaterat
till etablerandet av program for industriell
samverkan. Det finns &ven dedikerad personal
pa varje affarsomradde som ar specialiserade i
omradet.

Saab har en funktion for Global Innovation, som
ocksa stodjer kampanjer globalt. Funktionen
har ett multidimensionellt angreppssatt for

att uppmuntra tillinnovation i marknader dar
Saab éar aktiva. Detta inkluderar etableringen

av innovationsarenor och samordningen av
evenemang som stddjer innovationsprojekt.
Global Innovation-funktionen koordinerar ocksa
forskningsmobilitetsprojekt, for att sakerstalla
nédsta generations innovationer genom
stipendieprogram och internationell samverkan
mellan universitet.

Mal och framsteg under 2023

Under 2023 har Saab fokuserat pa att forbattra
den tidiga integreringen av initiativ for industriell
samverkanide interna processerna. Detta
syftar till att stérka Saabs mojlighet att styra
initiativen pa ett effektivt satt. Vihar ocksa
paborjat arbete med att ta fram metoder och
implementera systemstod for uppfélining, i
syfte att starka uppféljning och utvérdering av

atgarder. Genom att forbattra vara processer
och uppféljning sé arbetar Saab for ett mer
malmedvetet och hallbart arbetssatt inom
industriell samverkan. Vart pdgaende dtagande
innebér att vi forfinar vart arbetssatt, vilket
sakerstaller att var industriella samverkan bidrar
till var hallbarhetsstrategi.
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Verksamheter som ar tillstands-

eller anmalningspliktiga enligt

Miljobalken

Tillstandspliktiga verksamheter i
moderbolaget

Moderbolaget Saab AB:s tillverkning

av flygplan och flygplanskomponenter
inom Tannefors industriomrade i
Linkdping ar tillstandspliktig enligt
miliobalken. Tillstandsplikten har sin
grund i flygverksamhet, ytbehandlande
verksamhet, tillverkning av artiklar av
kompositmaterial, hantering av kemiska
amnen, skjutning med grovkalibriga
vapen och tillverkningsytornas storlek.

| Jarfalla bedriver Saab AB tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken med
tillverkning av bland annat avancerade
lednings och telekrigssystem.

Tillstandspliktiga verksamheter i
dotterbolag

Verksamheten som bedrivs av Saab
Airport AB ar tillstandspliktig enligt
miljébalken och omfattas av det
tillstandsbeslut som meddelades av
Mark- och miljddomstolen och som
vann laga kraftiborjan av 2019 for
Saabs samlade verksamhetinom
Tannefors industriomrade i Linkdping.
Tillstdndsbeslutet omfattar dven den
verksamhet som Saab Dynamics

AB bedriver inom omradet, trots

att den varken ar tillstands- eller
anmalningspliktig enligt miljobalken.
Saab Dynamics AB och Saab Bofors
Test Center AB bedriver verksamhet i
Karlskoga som ar tillstandspliktig enligt
miljébalken och Saab Barracuda AB
bedriver tillstdndspliktig verksamhet i
Gamleby. Under 2019 meddelades ett nytt

tillstdndsbeslut av Lansstyrelsen i Orebro
l&n for Saab Dynamics AB i Karlskoga. Det
nya tillstdndet fick rattslig kraft i borjan

av 2020.

Tillstandsprocesser pagar avseende
nytt miljostillstand for verksamheterna
inom Saab Bofors Test Center AB

och verksamheternainom Saab
Dynamics AB i Karlskoga. Saab

Bofors Test Center AB bedriver ocksa
tillstadndspliktig verksamhet i Harjedalens
kommuner. Saab Dynamics AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet i Linkdpings
kommun (Malmslatt). Dessutom bedriver
Saab Kockums AB tillstandspliktig
verksamhet i Karlskrona och pa Musko,
sdder om Stockholm.

Anmalningspliktiga verksamheter
Saab AB bedriver verksamhet i Arboga,
Huskvarna, Ljungbyhed, Linképing
(Malmsléatt) och Nykoéping som ar
anmalningspliktig enligt miljobalken.
Koncernen har aven anmalningspliktig
verksamhet i dotterbolaget Saab
Dynamics AB i Motala kommun. Dar
finns dock ett gallande tillstand kvar.
Vidare bedriver dotterbolagen N. Sundin
Dockstavarvet AB anmalningspliktig
verksamhet i Kramfors kommun och
Muskovarvet AB pa Muské i Haninge
kommun.
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Hallbarhetsdata

Energi

Total bransleférbrukning inom organisationen fran icke férnybara kallor (MWh)
Total bransleférbrukning inom organisationen fran fornybara kallor (MWh)
Elférbrukning (MWh)

Varmeforbrukning (MWh)

Férbrukning av kyla (MWh)

Forbrukning av anga (MWh)

Total energiférbrukning inom organisationen i MWh

Total energiférbrukning inom organisationen i GJ

Minskning av engergiférbrukningen som uppnatts som ett direkt resultat av besparings- och
effektivitetsinitiativ. Inkluderar bréansle, elektricitet, uppvarmning, kylning och anga (MWh)

Vaxthusgaser

Utslapp av vaxthusgaser, Scope 1 (ton)

Utslapp av vaxthusgaser, Scope 2 marknadsbaserat (ton)
Utslapp av vaxthusgaser, Scope 2 platsbaserat (ton)

Utslapp av vaxthusgaser, Scope 3 (omfattar affarsresor samt transport och distribution
uppstroms) (ton)

Biogena CO2-utslapp, Scope 1 (ton)
Scope 3: Anvandning av salda produkter (Cat 11)
Scope 3: Inkdpta varor och tjanser samt kapitalvaror (Cat 1 & 2)

Avfall

Totalt genererat icke-farligt avfall (ton)
Atervinning
Forbréanning med energiadtervinning
Forbrénning utan energiatervinning
Deponering
Andra metoder for bortskaffande

Totalt genererat farligt avfall (ton)
Atervinning
Forbranning med energiatervinning
Forbranning utan energiatervinning
Deponering
Andra metoder for bortskaffande

Vatten
Vattenférbrukning (megaliter)

2020
50200
1448
175370
83512
17 349

17 067
344 946
1241 806
3969

2020
14 064
15379
17 324
14132

436
237 600
364 989

2020
6109
3072
2070

28
939

1911
1501
345
30
35

2020

66 SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 HALLBARHETSRAPPORT

2021
42422
2402
179196
99 093
16 780
20419
360312
1297121
2770

2021
11 446
12574
18372
11 564

338
147 500

2021
4964
2579
1775
13
597

2198
1855
248
45

50

2021

2022
42633
3591
173540
88026
16 020
20 664
344474
1240105
3576

2022
11559
10702
15940
18 905

1094
251600
386 187

2022
5113
2 901
1822
20
370

2308
1788
422
22

76

2022
357

2023

49 256
3304
176782
95931
17 255
22707
365 237
1314851
2005

2023
13505
8428
16 597
20 406

1058
191 500
433998

2023
5342
3071
2016

22
233

2115
1788
201
23
103

2023
433

Kommentar

Orsaken till basaret i var jamforelse ar vara vetenskapligt baserade mal, vilka har 2020
som basar. Analysen &r baserad pa den internationella standarden Greenhouse Gas
Protocol Initiative (GHG-protocol), som utvecklats av World Resources Institute (WRI)

och World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). GHG-protokollet
grundar sin koldioxidinventering och rapportering pa tre huvudomraden for direkta och
indirekta utslapp. | redovisningen beaktas foljande vaxthusgaser, alla omvandlade till CO2-
ekvivalenter: CO2, CH4 (metan), N20 (dikvaveoxid), SF6, HFC och PFC. Kalla: DEFRA, IEA,
Energiféretagen mm.

Energivardet for 2022 justerades under aret som en del av var arliga process for justering
och kvalitetssékring av data. Detta resulterade i att vardet &r 15 MWh lagre an tidigare
rapporterat.

Kommentar

Vara vetenskapligt baserade mal har 2020 som basar, i linje med SBTi:s vagledning.

Data beréknas utifran Greenhouse Gas Protocol. Rapporteringen omfattar féljande
vaxthusgaser, alla omvandlade till CO2-ekvivalenter: CO2, CH4 (metan), N20 (dikvaveoxid),
SF6, HFC och PFC. Majoriteten féor omvandlingsfaktorer kommer fran féljande arligen
uppdaterade kéllor: [EA (www.I[EA.org), DEFRA (www.gov.uk) and Lokala miljovarden (www.
energiféretagen.se). Saab anvander sig av metoden finansiell kontroll fér redovisningen
av vaxthusgasutslapp. Vardena for vaxthusgasutslapp 2021och 2022 justerades under
aret som en del av var arliga process for justering och kvalitetssakring av data. Detta
resulterade i en 6kning av véxthusgasutslappen for tidigare rapporterade ar, framst pa
grund av en reviderad konsolideringsmetod som ledde till en omférdelning av utslapp
fran vara tjanstebilar fran Scope 3 till Scope 1. Scope 3: Inkdpta varor och tjanser samt
kapitalvaror (Cat 1 & 2): Inga berékningar har gjorts for ar 2021.

Kommentar

Total vikt av det avfall som ska bortskaffas i ton. Avfallsdata fér 2022 justerades under
aret som en foljd av var arliga bakatsparning och kvalitetssékring av data.

Kommentar

Nytt vattenmal, med en utdkad omfattning, faststéllt i slutet av 2022, da tidigare mal uppfylits.
Basaret for det nya malet ar 2022. Vattenuttagsdata har sammanstéllts for alla anléggningar,
med uppmaétta data, inom ramen fér 2022 och 2023. Uppskattningar har dock gjorts for
anlaggningar utan tillgangliga vattenuttagsdata for 2023 och baseras pa det rapporterade
uttaget foregaende ar.
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Anstéllda Heltidsanstallda Deltidsanstallda Fast anstillda

Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Sverige 4401 12588 16 989 151 217 368 4552 12 805 17 357
Ovriga Europa 218 1246 1464 42 77 119 260 1323 1583
Nordamerica 206 665 871 1 0 1 207 665 872
Latinamerica 39 104 143 2 0 2 41 104 145
Asien 58 178 236 1 0 1 59 178 237
Afrika 106 267 373 0 0 106 267 373
Australien, etc. 162 695 857 41 14 55 203 709 912
Totalt 5190 15743 20934 238 308 545 5428 16051 21479
Anstéllda Kvinna Man Totalt
Alla anstéllda #
Under 30 ar 904 2317 3222
30 till 50 2746 7227 9974
Over 50 &r 1777 6506 8284
Totalt 5428 16 051 21479
Alla anstéllda %
Under 30 ar 17% 14% 15%
30 till 50 51% 45% 46%
Over 50 &r 33% 41% 39%
Totalt 25% 75% 100%
Koncernledning, %
Under 30 ar 0% 0% 0%
30to 50 0% 18% 14%
Over 50 &r 100% 82% 86%
Totalt 21% 79% 100%
Styrelsen, %
Under 30 ar 0% 0% 0%
30 till 50 0% 9% 7%
Over 50 &r 100% 91% 93%
Totalt 36% 64% 100%
Procentuell andel av alla anstéllda som omfattas av kollektivavtal 84%
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Kommentar

Antal anstéllda representerar personal vid slutet av rapporteringsperioden,
2023-12-31.

Personaldata samlas in fran HR-systemet och konsolideras i
ekonomisystemet, som genererar rapport med personaldata uppdelat efter
kon och land. For antal anstéllda per land (Heltidsekvivalent), se sidan 178.

Antal anstallda per aldersgrupp beraknas utifran information om alder
frn vart huvudsakliga HR-system. Aldersférdelningen fran systemet har
tillampats pa det totala antalet anstallda.

Kommentar

Antal anstéllda representerar personal vid slutet av rapporteringsperioden,

2023-12-31.

Inkluderar samtliga stdmmovalda styrelseledaméter

I lander dar Saabs anstallda inte omfattas av kollektivavtal, ar arbetsvillkor
och anstallningsvillkor inte baserade pa kollektivavtal som técker anstallda i

andra lander.

¥)sanB
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Arbetstagare som inte ar anstéllda

Totalt antal arbetstagare som inte ar anstallda, 3482
totalt antal

Forandring fran foregaende rapporteringsperiod 39% 6kning
(2022-12-31), antal

Totalt antal arbetstagare som inte ar anstallda, total Cirka 6 160 000 tim
tim

De vanligaste typerna av arbetstagare sominte &r  Externa konsulter, ingenjorer, som arbetar pa vara kontor i utvecklingsprojekt. Andra vanliga typer
anstallda av arbetare ar IT-konsulter och personal inom produktion. Arbetstagarna har en Saab-linjechef och
ingar i Saabs organisationsstruktur. Saab anlitar konsulter genom konsultféretag med vilka Saab har

standardavtal dar uppférandekoden ingar.

Erséttning

Forhallandet mellan den arliga totala ersattningen for organisationens hogst betalda person och medianen av den
arliga totala ersattningen for alla anstéllda (exklusive den hégst betalda personen)

Forhallandet mellan den procentuella 6kningen av den arliga totala ersattningen for organisationens hogst betalda
person och medianen av den procentuella 6kningen av den arliga totala ersattningen for alla anstéllda (exklusive den
hégst betalda personen)

Forhallandet mellan kvinnors och mans grundiéner och ersattningar

Ledningssystem for arbetsmilj6é
Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljé

Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljé som har granskats internt

Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljé som har granskats och certifierats av en extern
part

Efterlevnad av lagar och férordningar

Saab har inte haft nagra betydande fall av bristande efterlevnad eller betalat nagot betydande monetart varde
av boter for bristande efterlevnad av lagar och férordningar under rapporteringsperioden.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder
Totalt antal och typ av bekraftade fall av korruption
Totalt antal bekraftade fall dar anstallda avskedats eller fatt disciplinara atgarder pa grund av korruption

Totalt antal bekraftade fall dar avtal med affarspartner sades upp eller inte fornyades pa grund av
Overtrédelser relaterade till korruption

Offentliga rattsfall rorande korruption som vackts mot organisationen eller dess anstéllda under
rapporteringsperioden och utfallet av sddana fall
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2023
23,93
0,90
0,91
Konsulter
(arbets-
tagare som
inte ar
Anstéllda anstéllda Totalt
21479 3482 24961
(100%) (100%) (100%)
21479 3482 24961
(100%) (100%) (100%)
15268 3071 18339
(71%) (88%) (73%)
2023
0
0
0
0

Kommentar

Data samlas in frdn HR-systemet och konsolideras till ekonomisystemet,
som genererar rapport med totalt antal (summa av FTE). Datan
representerar status i slutet av rapporteringsperioden.

Antalet konsulter har 6kat under 2023 och i jamforelse med tidigare ar.
Detta till f6ljd av 6kad forsaljning, produktion och investeringar.

Kommentar

Lonedatainformation &r insamlad fran vara mest forekommande HR-system
och inkluderar 93% av vara anstéllda (9 lander).

1 "arlig total ersattning” har den manatliga grundiénen beaktats. Lonen har
beréknats till heltid.

Information om Iénedatainformation ar insamlad fran vara mest
férekommande HR-system och inkluderar 93% av vara anstallda (9 lander).
Median arlig grundlon kvinnor dividerat med median arlig grundién man.

Kommentar

Saabs arbetsmiljoprocess ingar i minimikravnivan for inférande av Saabs
globala verksamhetsledningssystem och revideras internt. Gallande
arbetstagare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem som revideras

av tredje part har vi kartlagt antalet anstéllda och arbetstagare som inte

ar anstéllda pa de anlaggningar dar Saab ar certifierad enligt ISO 45001.
Siffran inkluderar bade anstallda och arbetare som inte &r anstallda. Tillfalligt
anstallda och anstéllda utan garanterade timmar &r ej inkluderade pa grund
av begrénsad tillgénglighet till information for dessa typer av anstéllda.

Kommentar

Upplysningen baseras pa information fran omradena antikorruption, miljo,
arbetsmiljo, dataskydd, exportkontroll, skatt och méanskliga rattigheter.
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EU:s Taxonomi

Taxonomiférordningen (EU2020/852) faststaller
en lista med ekonomiskt hallbara verksamheter
indelade i sex miljomal. Under rapporterings-
perioden har Saab genomfoért en koncern-
Overgripande genomlysning for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas

av taxonomin. Genomlysningen omfattade

alla sex miljomal i taxonomiférordningen,

dar ekonomiska verksamheter inom fyra nya
miljomal inkluderats for forsta gadngeni 2023

i samband med att Taxonomy Environmental
Delegated Act tradde i kraft (juni 2023).

Beddémning av taxonomiomfattad
verksamhet

EU-kommissionen har tydliggjort att aven om
ekonomiska verksamheter inte omfattas av
taxonomin sa behover det inte betyda att de
ar miljomassigt ohallbara. Ej heller ar alla delar
av verksamheten vilken kan ha en avsevard
inverkan pa miljomalen &nnu ej omfattade av
EU-taxonomin. Ekonomiska verksamheter
kommer att tillkomma efter hand. Saab ar fast
beslutna att bidra till en hallbar utveckling men
Saabs karnverksamhet inom férsvarssektorn
omfattas annu inte fullt ut av EU-taxonomin
vilket har en paverkan pa savél omfattning som
forenlighet.

Tillexempel tillkom under 2023 en ny ekonomisk

verksamhet "Tillverkning av flygplan” inom
miljdmalet "Begransning av klimatférandringar”.
Kriterierna "betydande bidrag” och "orsakar
ingen allvarlig skada" var tydligt avsett for

civil flygplanstillverkning. Till foljd av detta sa
har Saab valt att klassa denna ekonomiska
verksamhet som icke tillamplig pa militar
flygplanstillverkning. Daremot omfattas Saabs
omsattning, kapitalutgifter och driftskostnader
fran tillverkning av komponenter for det

civila flygsegmentet av EU-taxonomin och

har séledes utvarderats inom taxonomin fér
rakenskapsaret 2023.

Alla ekonomiska verksamheter inom de sex
miljdmalen som tillkom enligt lagstiftningen
2023 har utvarderats for endast omfattning
mot taxonomin. Bedémning av férenlighet

med taxonomin kommer ske férst i samband
med finansiella rapporteringen for 2024.
Taxonomiomfattade ekonomiska verksamheter
relaterade till fastigheter ingar i Saabs
energibesparingsprogram.

Saab har identifierat foljande
taxonomiomfattade ekonomiska verksamheter
forrakenskapsperioden:

Ekonomisk verksamhet som beror

Omsattning inom miljémal "Begransning av

klimatférandringar":

+ 3.6 "Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik": (i) Marina ledningssystemet AIS/
VDES-R6 Supreme/R6 basstation som stodjer
effektiv, optimerad ruttplanering till havs
ochihamn fér minimerade CO2-utslapp. (ii)
Saab saljer ett flertal undervattensfarkoster
som bidrar tillinga eller ldga CO2-utslapp for
vara kunder. (ii) C-Leanship tillhandahaller
rengdring av skrov och propellrar fér stora
fartyg, vilket minskar biologiskt pavéxt och
darigenom dkar fartygens prestanda samt
minskar bransleférbrukningen. (iv) Saab
Seaeye, elektriska autonoma robotar som kan
utfora olika komplexa uppdrag under vatten
utan CO2-utslapp. (v) Saabs AUV62-familj,
autonoma elektriska undervattensfarkoster
som kan anpassas for diverse olika
uppdrag, t ex ubatskrigstraning utan
betydande CO2-utslapp. (vi) Den autonoma
undervattensfarkosten Sabertooth som har
kapacitet att utféra uppdrag pa havsdjup ned
till 3000 meter utan CO2-utslapp.

+ 3.21 "Tillverkning av flygplan”: Storre
tillverkningsstrukturer och reservdelar till den
civila flygtillverkningsindustrin inkluderande
reservdelar till Saab 340/Saab 2000.
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» 8.2 "Datadrivna I6sningar fér minskning
av vaxthusgasutslapp": Aerobahn
CDM Suite ar en l6sning som forbéattrar
effektiviteten i trafikfloden, vilkket méjliggor
lagre bransleférbrukning pa flygplatser.
Maritime Traffic Management System ér ett
marint trafikledningssystem som minskar
miljopaverkan genom effektivare trafikfloden i
hamnar. Maritime Traffic Management System
avyttrades under 2022 och de sista finansiella
transaktionerna relaterade till affaren bokades
i slutetav kvartal 1,2023.

Ekonomisk verksamhet som beror
Omséttning inom miljomal "Anpassning till
klimatforandringar”:

* 14.1 "Nodtjanster”: Kontrakterad tjanst
for luftburen brandbekéampning och
brandférebyggande insatser p& uppdrag
av Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB).

Ekonomisk verksamhet som berér Omsattning

inom miljomal "Overgéanag till cirkular ekonomi:

* 2.6 "Sanering och demontering av uttjanta
produkter”: Atervinning av metall fran Saabs
produkter, tex aluminium och stal.

Ekonomisk verksamhet som beror
Kapitalutgifterinom miljomal "Begransning av
klimatforandringar”:

+ 3.6 "Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik": Investeringar i marina
ledningssystemet AIS/VDES-R6 Supreme/
R60 basstation som stodjer effektiv,
optimerad ruttplanering till havs ochihamn
och C-Leanship som gor rent skrov och
propellrar vilket minskar CO2-utslapp.

» 3.21 "Tillverkning av flygplan”: Investering i
struktur- och reservdelstillverkning till den
civila flygtillverkningsindustrin.

» 6.5 "Transport med motorcykel, personbil och
latta nyttofordon”: Investeringar i féretagsbilar.

Saabs policy for foretagsfordon stipulerar
endast eldrivna féretagsbilar vid inkdp.

* 6.18 "Leasingav flygplan": Investeringar i
leasade flygplan som anvands inom/av Saab.

* 7.1 "Uppférande av nya byggnader":
Pagaende projekt med huvudsakligt fokus pa
energieffektiv konstruktion och design.

* 7.2 "Renovering av befintliga byggnader™:
Forbattrad isolering av tak, vaggar, fonster
och ddrrar i fastigheter.

» 7.3"Installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning”: Investeringar
iinstallation och erséattning av mer
energieffektiva ljuskallor och system for
uppvarmning och kylning.

* 7.4"Installation, underhall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader och pa
parkeringsplatser”: Investeringar i installation
av laddstolpar for elfordon pa Saabs olika orter.

« 7.5"Installation, underhall och reparation
av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av
energiprestanda i byggnader”: Ersattning av
anlaggningskontrollsystem vid anlaggningen
i Risinge for att dvervaka, kontrollera och
optimera energianvandning.

» 8.2 "Datadrivna l6sningar for minskning av
vaxthusgasutslapp”: Investeringar i Aerobahn
CDM Suite (for effektivare trafikfloden pa
flygplatser) och Maritime Traffic Management
(marint trafikledningssystem for hav/hamn).

Ekonomisk verksamhet som berér
Kapitalutgifter inom miljdomrade "Overgang till
cirkular ekonomi”:

* 3.1 "Uppférande av nya byggnader”: Tva
investeringar pa orterna Tannefors och
Ostersund som stéder cirkulér dteranvandning
av material, avfallshantering och design/
konstruktion. Ekonomisk verksamhet
3.1 (Cirkular ekonomi) har inkluderats i
rapporteringen for ekonomisk verksamhet 7.1
(Begransning av klimatférandringar).
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* 3.2 "Renovering av befintliga byggnader”:
Forbattringar i fastigheter som stéder
cirkular ateranvandning av material,
avfallshantering och design/konstruktion.
Ekonomisk verksamhet 3.2 (Cirkular
ekonomi) har inkluderats i rapporteringen for
ekonomisk verksamhet 7.2 (Begrénsning av
klimatférandringar).

» 3.4"Underhall av vagar och motorvagar”:
Investering i underhall av vaginfrastruktur vid
Saabs anlaggning i Karlskoga.

Ekonomisk verksamhet som berér

Driftsutgifter inom miljdmal "Begransning av

klimatférandringar":

+ 3.6 "Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik": Kostnader relaterade till det marina
ledningssystemet AIS/VDES-R6 Supreme/
R60 base station vilket stodjer effektiv,
optimerad ruttplanering till havs och ihamn
vilket reducerar CO2-utslapp.

= 3.21 "Tillverkning av flygplan”: Kostnader
relaterade till produktionen av komponenter/
reservdelar for den civila flygindustrin.

* 6.5 "Transport med motorcykel, personbil
och latta nyttofordon”: Kostnader for
foretagsfordon.

» 8.2 "Datadrivna l6sningar for minskning av
vaxthusgasutslapp”: Kostnader relaterat
till Aerobahn CDM Suite (for effektivare
trafikfloden pa flygplatser) och Maritime Traffic
Management (marint trafikledningssystem for
hav och hamn).

* 9.1 "Forskning, utveckling och innovation néra
marknaden”: R&D-projekt dar Technology
Readiness Level "TRL" har natt niva 6.
Kostnaderna harror fran utvecklingsprojekt
avseende teknik fér autonoma
undervattensfarkoster.

Ekonomisk verksamhet som berdér Driftsutgifter

inom miljemal "Overgénag till cirkular ekonomi”:

* 3.4"Underhall av vagar och motorvéagar":
Kostnader relaterade till underhall av Saabs
landningsbanor och flygfalt.

Bed6mning av taxonomiférenlig
verksamhet

Saab har utvarderat ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin mot de tekniska
granskningskriterierna i kommissionens

delegerade forordning (EU) 2021/2139 och har
beddmt att fyra verksamheter &r férenliga med
taxonomin.

* 6.5 "Transport med motorcykel, personbil
och latta nyttofordon”: Férenlighet
genom anvandande av elbilar och andra
lagutsldppande fordon (Drifts- och
Kapitalutgifter).
7.4 "Installation, underhall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader och
péa parkeringsplatser” vilket bidrar till lagre
utslapp av vaxthusgaser (Kapitalutgifter)
7.5 "Installation, underhall och reparation
av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda” (Kapitalutgifter)
* 8.2 "Datadrivna l6sningar for minskning
av vaxthusgasutslapp” relaterar till
Aerobahn CDM Suite som méjliggor lagre
bransleférbrukning pa flygplatser och darmed
lagre vaxthusgasutslapp (Omsattning, Kapital-
och Driftsutgifter).

For aterstadende ekonomiska verksamheter

som omfattas av taxonomin beddmer Saab for
rapporteringsar 2023 att tillracklig information
saknas for att sékerstalla forenlighet mot mal
eller sakerstélla att alla kriterier for DNHS kan
uppfyllas. Saab kommer fortsatta processen med
att utvardera férenlighet under kommande ar.

Saabs leasing av tjanstebilar har beddémts mot
de tekniska granskningskriterierna i ekonomisk
verksamhet 6.5. 658 av 693 nya tjanstebilar som
leasades 2023 uppfyller kriterierna for CO2-
utslapp lagre an 50 g/km. 77% av alla tjanstebilar
i Saab uppfyller kriterierna for CO2-utslapp lagre
an 50 g/km. Alla tjanstebilar har utvarderats var
for sig for att beddéma vilka bilar som ér férenliga
med kriterierna. Gallande DNSH-kriterierna har
Saab antagit att dack inte bytts till nAgon annan
dackdimension for att kunna uppfylla bullerkrav.

Saabs investering iinstallation av laddstolpar
for elbilar vid Saabs anléggningar uppfyller
kriterierna for miljomal "Begransning av
klimatférandringar” i ekonomisk verksamhet
7.4 "Installation, underhall och reparation av
laddstationer for elfordon i byggnader och pa
parkeringsplatser”. Det enda DNSH-kriteriet
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for ekonomisk verksamhet 7.4 i miljomal
"Anpassning till klimatférandringar” avseende
fysiska klimatrisker och sarbarhet (Tillagg A) har
utvérderats och anses uppfyllt.

Investeringar i "Installation, underhall och
reparation av instrument och anordningar
for métning, reglering och kontroll av
energiprestanda i byggnader” uppfyller
miljomalet "Begransning av klimatférandringar”
i ekonomisk verksamhet 7.5. Investeringen
uppfyller aven det enda DNSH-kriteriet

for ekonomisk verksamhet 7.5 i miljomal
"Anpassning till klimatférandringar”. Slutsats
om att klimatanpassningskriteriet uppnas

ar gjord utifrdn Saabs foretagsovergripande
klimatscenarioanalys eftersom aktivitetens
risker relaterar till vara egna anlaggningar.

Vihar beddmt Aerobahn CDM Suite mot de
tekniska granskningskriterierna i ekonomisk
verksamhet 8.2 i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2021/2139 och funnit att
ekonomiska aktiviteten bidrar till miljomal
"Begransning av klimatforandringar”. Aerobahn
CDM Suite ar ett verktyg for hantering av
trafikfloden som anvands av flygplatsoperatorer,
leverantorer av flygtrafiktjanster och av
flygbolag fér att minska taxitider och maximera
flygbanans genomstromning. De reduktioner

i starttid som mojliggors av Aerobahn CDM
Suite korrelerar direkt till en minskning av
bransleférbranning och koldioxidutslapp.
Verksamheten uppfyller vasentligt bidrag

till begransningen av klimatforandringar i
ekonomisk verksamhet 8.2 genom att vara en
informations-och kommunikationsteknologi
"ICT" som mojliggor betydande minskningar av
vaxthusgasutslappen genom tillhandahallande
av data och analyser. Ekonomisk verksamhet
8.2 innehaller kriterier avseende att inte

orsaka betydande skada (DNSH) pa miljomalen
klimatanpassning och cirkulér ekonomi.
Aerobahn orsakar inte betydande skada for
anpassning till klimatférandringar, baserat pa
var TCFD-analys. Eftersom Aerobahn CDM Suite
huvudsakligen ér ett mjukvaruverktyg orsakar
det heller inte betydande skada vid évergangen
till cirkular ekonomi. | de fall dar hardvara ér en del
av leveransen fran Aerobahn CDM Suite, kan den
avvecklas och atervinnas som elektronikavfall.

Minimiskyddsatgarder

Vihar utgatt fran " the Platform on Sustainable
Finance" slutrapport om minimiskyddsatgarder
for att beddéma dverensstémmelsen med de
minimiskyddséatgarder som faststalls i artikel 18
i forordningen (EU) 2020/852. Vi har policyer och
processer pa plats for att sakerstalla skydd mot
korruption, for rattvis konkurrens och for rattvis
beskattning, samt efterlevnad for OECD:s sex
steg for tillborlig aktsamhet avseende manskliga
rattigheter. Lds mer pa sidorna 50-55. Vi har inte
démts i domstolinom nagot av dessa omraden.

Forklaringar till forandringar under
perioden

Omsaéttning:

Total omsattning har dkat organiskt till féljd

av hogre kontraktsmassig forsaljning inom
samtliga affarsomraden. Omsattning for
taxonomiférenliga verksamheter féljer samma
trend vilket resulterar i samma relativa andel
som fér 2022.

Kapitalutgifter:

Totala kapitalutgifter 6kade under 2023 vilket
framst berodde pa investeringar for att 6ka
produktionskapaciteten. Den 6kade andelen
av kapitalutgifterna som kan harréras till
taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter
forklarasisin helhet av att samtliga DNSH-
kriterier for leasing av féretagsbilar nu ar
uppfyllda (under 2022 rapporterades denna
post endast som omfattad av taxonomin).

Driftskostnader:

Totala driftskostnader 6kade under 2023 déar
Okade forskning- och utvecklingskostnader
varit den framsta orsaken. Den hogre andelen
av driftskostnaderna som ar taxonomiférenliga
férklaras av uppfyllda DNSH-kriterierna for
leasingbilar samt férenliga driftskostnader
kopplat till Aerobahn CDM Suite.
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Redovisningsprinciper EU:s

Taxonomi

Nyckeltal

Saab rapporterar pa ekonomiska verksamheter
som omfattas av eller ar forenliga med
taxonomin genom att anvanda tre nyckeltal
(KPler): Omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter enligt taxonomins definition.

Nyckeltalet Omséttning:

Vid berdkning av nyckeltalet Omséttning
inkluderar Saab i téljaren den andel av
nettoomsattningen som harrér fran langsiktiga
kundkontrakt, samt produkter eller tjanster som
ar hanforliga till taxonomiférenliga ekonomiska
verksamheter. For ekonomiska verksamheter
som omfattas men inte ar férenliga, rapporterar
Saab som téljare andelen av nettoomsattning
harrérande fran langsiktiga kundkontrakt,
produkter eller tjdnster, associerade med
verksamheter som omfattas men inte ar
férenliga med taxonomifoérordningen.

I ndmnaren bade for verksamheter som
omfattas och ar férenliga och fér de som
inte omfattas inkluderas Saabs totala
nettoomsattning under rékenskapsaret
(Se "Forsaljningsintakter” i koncernens
resultatrakning).

Nyckeltalet Kapitalutgifter:

Vid berdkning av nyckeltalet Kapitalutgifter
som ar taxonomiférenliga har Saab i téljaren
inkluderat andelen totala kapitalutgifter
hanforliga till de av Saab identifierade
ekonomiska verksamheter som ar forenliga.
Vid redovisningen av nyckeltalet Kapitalutgifter
fér omfattade, men inte forenliga ekonomiska
verksamheter, rapporterar Saab som

taljare andelen kapitalutgifter hanforliga till
ekonomisk verksamhet som Saab har definierat
vara omfattade av men inte férenliga med
taxonomin. Namnaren for bade férenliga

och omfattade/ej férenliga inkluderas i
immateriella anlaggningstillgdngar, materiella
anlaggningstillgangar, biologiska tillgdngar
och nyttjanderattstillgdngar. Fér hanvisning till
belopp som ingarinédmnaren, se raden "Internt
utvecklade tillgdngar” i tabellen "Aktiverade
utvecklingsutgifter” och raden "Investeringar”

i tabellen "Andra immateriella tillgadngar” i

not 15; raden "Investeringar” i tabellerna for
"Rorelsefastigheter/Byggnader och mark”,
"Maskiner och andra tekniska anlaggningar”,
"Inventarier, verktyg och installationer” samt
""Pagaende nyanlaggningar”inot 16; raden
"Nya avtal" i tabellen "Nyttjanderattstillgangar”
inot17.

Nyckeltal Driftsutgifter:

Principen for berdkning av nyckeltalet for
driftsutgifter har forandrats sedan foregaende
arsrapport. Detta ar foranlett av en justering av
den andel av driftutgifterna som omfattas eller
ar forenlig med taxonomin for rapporteringsar
2022 for att darigenom majliggdra en
jamforelse mellan rapporteringsaren. For
rapporteringsar 2022 inkluderade namnaren
(totala driftsutgifter) &ven avskrivningar for
balanserade utvecklingskostnader om 554
MSEK. Totala driftutgifter for 2022 har darfoér
justerats fradn 2 110 MSEK till 1 556 MSEK
jamfort med 1 939 MSEK foér 2023.

Vid berdkning av nyckeltalet Driftsutgifter
som ar taxonomiférenliga har Saab i téljaren
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inkluderat andelen av de rorelsekostnader
hanforliga till de av Saab identifierade
ekonomiska verksamheter som ar
taxonomiférenliga. Vid rapportering av nyckeltal
Driftutgifter for ekonomiska verksamheter

som omfattas av men inte ar forenliga,
rapporterar Saab som téljare andelen av Saabs
driftskostnader relaterade till den ekonomiska
verksamhet som Saab har definierat som
taxonomiomfattade men gj férenliga. | némnaren
for bade omfattade och férenliga ekonomiska
verksamheter inkluderas forsknings- och
utvecklingskostnader, kostnader for renovering
av fastigheter, kostnader for korttidsleasingavtal
och kostnader for underhall och reparationer av
materiella anldggningstillgangar.
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Omsattning

Kriterier avseende att inte orsaka

Redovisningsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
Ekonomiska verksamheter (1) P o N EN- 3> 3 < ] (2] 9® TEW 3> oS il 30 ow 2= Taxonomi Kategori Kategori
2 3 =3 58 |23 83| § I |g g =23 &/ 23 |gz | § eX 3 1 g5 forenlig Méjlig- Omstall-
z & ) g3  of  FS o s 2q 58 &% | 385 ) S  %e |23 andel av gorande nings-
<3 5 2 op | 2% | So 3, = oo oo 28 8o 2 5 |20 o ' omsittning, | verksamhet | verksamhet
@ = 335 3= ® 0 S o U 3 3= ~ 0 5 o U -+ M
nd 3 g 25 | 23 o> Q@ = S 3 g5 23 =5 ] * 53 |9 &r 2022 (19) (20)
(S B 2 5@ | 5% 3 3 3 g% | g@ 5. €3 8 3 8% 3 (18)
® B 828208 = § 34 zr8f % 3z  § 34 B
g 2z 2z 3 s (28§ 3F % 2 % 3% o3
a av o - © ca = E ! 2o S
MSEK % J; N; N/EL JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN
A.1 Miljméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Datadrivna l6sningar fér minskning av
vaxthusgasutslapp 8.2 205,9 0.4% J N/EL = N/EL = N/EL = N/EL & N/EL 0.4%
Omsittning av miljémassigt hallbara
verksamheter (A.1) 205,9 0,4% 0.4% 0,4%
Varav méjliggérande verksamheter 205,9 04%  04% 00% @ 00% @ 00% | 00% 0,0% 0,4%
Varav omstéliningsverksamheter 0 0,0% @ 0,0% _ 0,0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljomas:

sigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

E/L; N/EL
Sanering och demontering av uttjanta
produkter 2.6 1.5 0,0% | N/EL = N/EL | N/EL = N/EL EL N/EL
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 7905 1.5% EL N/EL | N/EL  N/EL = N/EL = N/EL
Tillverkning av flygplan 3.21 897,2 1.7% EL N/EL | N/EL = N/EL EL N/EL
Datadrivna l6sningar fér minskning av
vaxthusgasutslapp 8.2 61,3 01%  EL N/EL = N/EL = N/EL = N/EL = N/EL
Nodtjanster 141 50,2 0.1% | N/EL EL N/EL = N/EL | N/EL = N/EL
Omsittningen av de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej
taxonomifdrenliga) (A.2) 1800,6 3,5%
Totalt (A.1+ A.2) 20065  39%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 49 602,5 96,1%
TOTALT (A +B) 51609,0 100,0%
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Kapitalutgifter

TSP . . Kriterier avseende att inte orsaka ‘ ‘
Redovisningsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH) \' WB

Ekonomiska verksamheter (1) = = Q > 3w 3» 3 ] 0 9@ TIZW 3> 3§ a 30 gm a= Taxonomi Kategori | Kategori
g S, #2 2& 23 2% § X |33 =258 338 gz § &3 53¢ IS forenlig Méjlig- | Omstall-
5 g 22 gg g5 FS | g S |%2a| &% 6 |48 e S %2a 23 andel av gorande | nings-
2 S 22 ge | ¥ ER g 2 - 82| g8 ¥ g 9 S £ - 82 |33 Kapital- verksam- | verksam-
=2 Q z 25 853 5 @ x |53 &5 23 | =S Q x a3 J§ utgifter, het (19) het (20)
S & 3 3@ | 3 £ ] S =5 | aa@| 539 |«3 o o | =& a ar 2022
- (] = (=4 » = 3 o5 5 =4 = =] o5 7]
= g €2 €= |2 ® 8 |3g 32 €= | = g 3e S (18)
g g |3x|Zz|2 T |2 38 @ iz ERS 3 =% o o
_—= _—= = ) —_—= D ~ =
* @7 |37 |3 5 23 & | 3I° 2a Ars- och hallbarhets-
MSEK = % JiN; N/EL JIN JIN % E T redovisning 2023
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter A t . d
Transport med motorcyklar, personbilar och latta retisamman rag
nyttofordon 6.5 109,4 29%  J N/EL  N/EL | N/EL N/EL | N/EL - J - J J - J T
Installation, underhall och reparation av .
laddningsstationer fér elfordon i byggnader och pa Marknad och Strategl
parkeringsplatser 7.4 6,0 02%  J N/EL | N/EL | N/EL N/EL | N/EL - J - - - - J 0,1% E
Installation, underhall och reparation av instrument och - a
anordningar fér méatning, reglering och kontroll av Affarsomraden
byggnaders energiprestanda 7.5 0,1 00% J N/EL | N/EL | N/EL N/EL | N/EL - J - - - - J E
Datadrivna I6sningar fér minskning av
véxthusgasutslapp 8.2 0,2 00% | J | N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - J - J E Risker och osakerheter
Kapitalutgifter av miljoméssigt hallbara verksamheter (A.1) 115,7 3,0% 3.0% 0,1%
Varav méjliggérande verksamheter 6.3 0.2% 0.2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - J - - J - J 0.1% H ° "b h
Varav omstéliningsverksamheter 1094 28% 28% [N - J - J J - J 0,0% allbarhetsrapport
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) ‘ ‘ ‘ Hallbarhet pé Saab
E/L; N/EL
Underhall av véagar och motorvagar 3.4 01 00% NEL NEL N/EL NEL EL  N/EL ] Motstandskraftiga och sakra
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 36 135 04% EL NEL NEL NEL NEL N/EL Sl B
Tillverkning av flygplan 3.21 01 00% EL N/EL N/EL NEL NEL N/EL ] Gron och social omstalining
Transport med motorcyklar, personbilar och latta :
nyttofordon 6.5 50 01% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 21% Innovation och partnerskap
Leasing av flygplan 6.18 647 17% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL ] Hallbarhetsdata
Uppférande av nya byggnader 71,31 701 1.8% EL  N/EL NEL NEL| EL | N/EL ] EU:s taxonomi
Renovering av befintliga byggnader 72,32 1472 39% EL N/EL NEL NEL| EL | N/EL RN
Installation, underhall och reparation av energieffektiv -index
utrustning 7.3 4,7 0,1% EL | N/JEL | N/EL N/EL | N/EL | N/EL 0,3%
Forvarv och dgande av byggnader 7.7 - - H
9 yes 0 Bolagsstyrning
Datadrivna I6sningar fér minskning av
vaxthusgasutslapp 8.2 9.8 03% EL | N/EL N/EL N/EL  N/EL N/EL 0,8%
Kapitalut_gifter av de_verk_.sam‘hgter_ som onrulfattas av Finansiel |a rapporter
taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej
taxonomifdrenliga) (A.2) 315,2 8,3%
Totalt (A.1 + A.2 4309 11.3% a e .
: ) | [ew] [ [ | [ | Ovrig information
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 3372,1| 88,7%

TOTALT (A + B) 138030 100,0%
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Driftsutgifter

Kriterier avseende att inte orsaka

Redovisningsar 2023 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
Ekonomiska verksamheter (1) x o Q > 3w 3> 3< a (2] 9® TEW 3> oS a =0 ow Q= Taxonomi Kategori Kategori
2 3 | F2 38 33 |23 § 3 58 258 28 |2z 5§ &3 59 |35 forenlig | Mojlig- | Omstill-
3 @ 2 gig | gg | 7S S s 2a 58 S 25 : S | %2a 23 andelav | gérande | ningsverk-
g8 & =2 &3 o 3 38 g 3 oa gig | 3 ] g g o 2% | =% Drifts- | verksamhet samhet (20)
= E =] 25 g3 ez @ = %3 25 253 I35 @ > |53 J§ utgifter, (19)
= 5] 3, 2a = < ) o -~ 3. Q@ =@ W ) o -5, o 2
N < = 5 S a = 5 o2 o S =3 = 5 o 2 ar 2022
@) g g2 €% 8 ) ] 33 32 8= 2 = 2 338 S (18)
< £ 33 3z 2 e i sz &% 5z 3| = 3 | 3@ +
' aF =7 | 2 s ea & | ZF » oa
MSEK % J; N; N/EL JIN J/IN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN
A.1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Transport med motorcyklar, personbilar
och latta nyttofordon 6.5 36,5 1,.9% J N/EL |~ N/EL = N/EL = N/EL = N/EL - J - J J - J T
Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda 7.5 - - - J - - - - J 0,1% E
Datadrivna |6sningar fér minskning av
vaxthusgasutslapp 8.2 13,6 0.7% J N/EL |~ N/EL = N/EL = N/EL = N/EL N J - B J o J 0.7% E
Driftsutgifter av miljéméassigt hallbara
verksamheter (A.1) 50,1 2,6% 2.6% 0,8%
Varav méjliggérande verksamheter 13,6 07% 07% 00% @ 00% | 00% @ 00% 0,0% - J - - J - J 0,8%
Varav omstéliningsverksamheter 36,5 1.9% 1.9% _ - J - J J - J 0,0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
E/L; N/EL
Tillverkning av flygplan 3.21 0.1 00% EL N/EL = N/EL = N/EL = N/EL = N/EL
Underhall av védgar och motorvagar 34 0.3 0.0% N/EL = N/EL = N/EL = N/EL EL N/EL
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik 3.6 10,3 05% EL N/EL |~ N/EL | N/EL = N/EL = N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar
och latta nyttofordon 6.5 20,3 10%  EL N/EL = N/EL = N/EL = N/EL = N/EL
Datadrivna I6sningar fér minskning av
vaxthusgasutslapp 8.2 0.1 0,0% | EL N/EL = N/EL = N/EL = N/EL = N/EL
Forskning, utveckling och innovation nara
marknaden 9.1 6.3 03% | EL N/EL = N/EL = N/EL = N/EL = N/EL
Driftsutgifter av de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 37.4 1,9%
Totalt (A.1 +A.2) . 875 45% \ \ \ \

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

TOTALT (A + B)
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Taxonomi tillaggsinformation

Nedanstaende taxonomitabeller fortydligar omsattning och kapitalutgifter for ekonomiska aktiviteter som skulle kunna bidra till flera miljomal. Data som

redovisats i denna tabell dubbelraknas om den ar omfattad av fler an ett miljomal.

Aktivititer inom karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter ar inte applicerbart for Saab under rékenskapsaret 2023. Tabell for forenliga kapitalutgifter

jamfor ekonomiska verksamheter och typ av investering mellan ar.

Summering av omsattning

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

Andel av kapitalutgifter /
Totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet  Mal som omfattas av
per mal taxonomin

0,4% 3,.8%
0,1%

1.7%

Summering av kapitalutgifter

CCM
CCA
WTR
CE
PPC
BIO

Andel av kapitalutgifter /
Totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet  Mal som omfattas av

Information om Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad. | Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad
av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt

1 avfall fran branslecykeln. NEJ
Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kdrntekniska
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvéarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta

2 tillgadngliga teknik. NEJ
Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar
som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom

3 vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ
Fossilgasrelaterade verksamheter
Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar

4 som producerar el med hjélp av fossila gasformiga bréanslen. NEJ
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar for

5 kombinerad produktion av vdrme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen. NEJ
Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av

6 varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ

Taxonomiférenliga kapitalutgifter mellan perioder
Materiella Immateriella

anldggningstillgangar | anlaggningstillgangar

¢ h Kod Beskrivning av aktivitet 2023 2022 2023
per mal taxonomin - -
3.0% 113% 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon - - -
Installation, underhall och reparation av laddningsstationer for

7.4 elfordon i byggnader och pa parkeringsplatser 6,0 1.4 -

Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar
5.7% 7.5 fér méatning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 0.1 - -
8.2 Datadrivna I6sningar fér minskning av vaxthusgasutsléapp - - 0.2
Taxonomiférenliga kapitalutgifter (MSEK): 6.1 1.4 0,2
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GRI-indeXx

Anvéndningsbeskrivning

GRI 1 anvénds
Tillamplig(a) GRI-

sektorstandard(er)
GRI-standard/annan kélla
Allmanna uppgifter

GRI 2: Allmanna uppgifter 2021

Saab AB har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna for perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023. Rapporten publicerades den 1 mars 2024.

GRI 1: Foundation 2021
Ingen tilldmplig

Offentliggorande

2-1 Organisatoriska detaljer

2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt
2-4 Omformuleringar av information
2-5 Externa garantier

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

2-7 Anstéllda

2-8 Arbetstagare som inte ar anstallda

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning

2-10 Nominering och val av det hégsta styrande organet
2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet

2-12 Det hogsta styrande organets roll i 6vervakningen av forvaltningen av effekter
2-13 Delegering av ansvaret for forvaltning av effekter
2-14 Det hogsta ledningsorganets roll i hallbarhetsrapporteringen
2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska fragor

2-17 Kollektiv kunskap hos det hégsta styrande organet
2-18 Utvardering av det av hdgst styrande organts arbete
2-19 Ersattningspolicy

2-20 Process for att faststélla ersattningar

2-21 Foérhalining arlig totalkompensation

2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling

2-23 Politiska ataganden

2-24 Forankring av politiska ataganden

2-25 Processer for att dtgéarda negativa effekter

2-26 Mekanismer for att s6ka rad och ta upp problem
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar

2-28 Medlemsfdreningar

2-29 Strategi for att engagera intressenterna

2-30 Kollektivavtal
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GRI-standard/annan kélla Offentliggérande Plats Krav som uteldmnats Motivering Forklaring W

Visentliga fragor

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststalla vésentliga fragor s.46
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor s.48
Antikorruption Ars- och héllbarhets-
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor s.45-46,52-54 redovisning 2023
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Beddmning av korruptionsrisker i verksamheten s.52-54
205-2 Kommunikation och utbildning om korruptionsbeké@mpningspolitik och korruptionsférfaranden. s. 54-55
205-3 Bekraftelse av korruptionsincidenter och vidtagna atgarder s. 55,68 Aret i sammandra g
Energi .
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor s.46,57-58 Marknad OCh Strategl
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning inom organisationenn s. 66
302-4 Minskning av energiférbrukningen s.66 Affa rsomréden
Utslépp .
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor s.46,57-58 RiSKer OCh 0sa kerheter
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta véxthusgasutslapp (Scope 1) s. 66
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser fran energi (Scope 2) s. 66 Héllbarhetsrapport
305-3 Andra indirekta véxthusgasutslapp (Scope 3) s. 66
305-5 Minskning av vaxthusgasutsldppen s.57-58, 66 Hallbarhet pa Saab
Motstandskraftiga och sakra
Avfall m
— : — samhallen
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor s. 60
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad paverkan s.59-61 Gron och social omstallning
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter s. 60 Innovation och partnerskap
306-3 Producerat avfall s. 60, 66 .
306-4 Avfall som inte behdver bortskaffas s. 60, 66 Hallbarhetsdata
306-5 Avfall som leds till avfallshantering s. 60, 66 EU:s taxonomi
GRI-index
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrig information
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GRI-standard/annan kélla Offentliggérande Plats Krav som uteldmnats Motivering Forklaring W

Arbetsmiljo
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor s.46,61-62
GRI 403: Halsa och sakerhet pa 403-1 Arbetsmiljéledningssystem s. 68, https://
arbetsplatsen 2018 www.saab.com/
sustainability/green-
and-social-transition/ o
health-and-safety Ars- och héllbarhets-
403-2 Identifiering av faror, riskbed®émning och utredning av incidenter s.61-62, https:// . .
www.saab.com/ redOV|sn|ng 2023
sustainability/green-
and-social-transition/
health-and-safety
403-3 Arbetsmiljsfunktioner 5. 61 Areti sammand rag
403-4 Arbetstagarnas deltagande, samrad och kommunikation om hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen
s.61
403-5 Utbildning av arbetstagare i halsa och sakerhet pa arbetsplatsen s.61-62 Marknad OCh Strategi
403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa https://www.saab.
com/sustainability/
green-and-social- . o
transition/health-and- Affarsomraden
safety
403-7 Forebyggande och begransning av konsekvenser for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen som &r
direkt kopplade till affarsrelationer s.61 RiSker OCh OSé kerheter
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen s. 68
403-9 Arbetsrelaterade skador s.61-62 Arbetsrelaterade Information ej Information ej tillganglig pa o
potentiella faror som tillganglig koncernévergripande niva
utgor risk for skador med Ha"barhetsrapport
stora konsekvenser
Hallbarhet pa Saab
Méngfald och lika méjligheter Motsténdskraftiga och sékra
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor s.46,63 samhallen
GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Mangfald i ledningsorganen och bland de anstéllda s. 63,67 Gré h ial tallni
ojli ron I m nin
mojligheter 2016 405-2 Férhallandet mellan kvinnors och méns grundléner och ersattningar s.68 Nedbrytning for varje Information ej Information ej tillganglig per onocnsociatomsta 9
anstélliningskategorioch tillganglig anstallningskategori och :
per lokalisering lokalisering Innovation och partnerSkap
Hallbarhetsdata
Féretagande och manskliga rattigheter EU:s taxonomi
GRI 3: Vasenltiga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor s. 46, 50-52 I
Egen Upplysning Andel forsaljningskontakter som har flaggats for risker for manskliga rattigheter i samband med screening  s. 49, 51 GRI-index
Egen Upplysning Strategiska leverantérer som bedémts utifran sociala och miljoméassiga kriterier s.49
Bolagsstyrning
Innovation, Industrial Cooperation and Partnership
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vasentliga fragor s.63-64
Egen Upplysning Antal doktorander s.49 Finansiellara pporter
Informationssdkerhet Ovrlg information
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hantering av vésentliga fragor s. 46,55
Egen Upplysning Informationssékerhet integrerad i centrala processer s.55
Egen Upplysning Dataskydd integrerad i centrala processer s.55
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Bolagsstyrnings-

rapport

Saab AB ar ett svenskt publikt aktiebolag

och bolagets B-aktier ar upptagna till handel

pa Nasdaqg Stockholm. Styrningen av Saab
utgér fran den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaqg Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares (Nasdaq
Rulebook), Svensk kod for bolagsstyrning samt
andra relevanta svenska och utlandska lagar,
regler och riktlinjer. Saab har en uppférandekod
(Code of Conduct) som innehaller etiska
riktlinjer inom en rad omraden for bolagets

och medarbetares agerande i kontakt med
kunder, affarspartners och i samhallet samt
medarbetares agerande gentemot varandra
som kollegor. Saabs uppférandekod utgor en del
i styrningen av Saab.

Svensk kod for bolagsstyrning

Saab féljer Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) da bolaget har aktier upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm och darmed ska folja god
sed pa vardepappersmarknaden. Koden finns
tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad

enligt arsredovisningslagen och Koden, och
redovisar hur Saab tilldmpade Koden under
rakenskapsaret 2023. Saabs webbplats,
www.saab.com, har en sarskild avdelning for
bolagsstyrning som uppdateras kontinuerligti
enlighet med Koden.

Bolagsstyrningsrapporten inkluderar styrelsens
rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering. Denna bolagsstyrningsrapport ar
granskad av bolagets revisor. Saab har inte gjort
nagon avvikelse frdn Kodens regler under 2023.

Bolagsstamma och dgarstruktur

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande
organetiett aktiebolag. Vid bolagsstdmman har
aktiedgarna mojlighet att utdva sin rostratt.

Arsstdmma ska hallas inom sex manader

fran utgadngen av varje rakenskapsar. Pa
arsstdmman beslutar aktiedgarna till exempel
om arsredovisningen, vinstutdelning, val av
styrelse, styrelsearvode, revisorsarvode,
ersattningsrapporten, antagande av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare och,

i forekommande fall, val av extern revisor samt
andra @renden i enlighet med aktiebolagslagen.
Foérberedelser och genomférande av
arsstdmman 2023 skedde enligt Koden

och arsstamman 2024 kommer ocksa att
genomforas enligt Kodens bestammelser.
Arsstamma i Saab holls den 5 april 2023 i
Stockholm. Aktiedgarna kunde aven utova

sin rostratt genom postréstning i forvag. Vid
stamman var 575 aktiedgare representerade,
motsvarande cirka 71 procent av det totala
antalet rosteribolaget.
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I &r kommer &rsstdmman att hallas den 11

april 2024 i Linkdping, for mer information se
sida 179. Aktiekapitaleti Saab uppgick den 31
december 2023 till SEK 2 173 533 552, férdelat
pa 2 383 903 A-aktier samt 133 461 944
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie och
B-aktierna har en rést per aktie. En A-aktie
kan pa begaran av aktiedgaren omvandlas till
en B-aktie. Saabs aktier ar registrerade hos
Euroclear Sweden AB. Kvotvardet per aktie ar
SEK 16. B-aktierna ar upptagna till handel pa
Nasdag Stockholms Large Cap-lista. Samtliga
A-aktier ar onoterade och ags av Investor AB.

Styrelsen har ett bemyndigande fran
bolagsstamman att dterkdpa egna aktier, se
sida 93. Den 31 december 2023 hade Saab
ett eget aktieinnehav om 2 598 532 B-aktier,
motsvarande 1,9 procent av aktiekapitalet.
For ytterligare information om &garstruktur, se
sida 99.

Storsta aktiedgare, 31 december 2023

Andel av Andel av
kapital, % roster, %"

Investor AB 30,2 40,4
Wallenberg Investments 8,7 77
Swedbank Robur Fonder 5.1 4,5
Vanguard 2,5 2,2
BlackRock 2,4 2.1
Schroders 1.6 1.4
Norges Bank 1.5 1.3
AFA Forsakring 1.0 0,9
Férsta AP-fonden 1.0 0.9
Avanza Pension 0.9 0.8

' Andel av roster i procent &r beraknade pa antal aktier
exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2023.

Kélla: Monitor av Modular Finance AB.
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Valberedning

Representant for var och en av de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna eller
agargrupperna samt styrelseordféranden.

Ersattningsutskott

Interna styrgrupper

« Ethics and Compliance Board
» Sustainability Board
* Operational Excellence Board

De interna styrgrupperna handlagger och
beslutar i fragor inom respektive omrade som
ar koncernévergripande samt forbereder aven
vissa drenden for beslut i koncernledningen.

Ethics and Compliance Board rapporterar aven till

revisionsutskottet.

BOLAGSSTYRNING

Utvardering
N\

%

e

Styrning och rapportering

Extern revisor

PricewaterhouseCoopers AB, omvaldes till och
6 med arsstdmman 2024. Huvudansvarig revisor
Peter Nyllinge.

0 L

Styrelse &~ Revisionsutskott

Bolagsstamma

T

VD och koncernchef

T

Koncernledning &~ Intern revision

T

Affarsomraden Group Functions

* Aeronautics * Finance
* Dynamics * Human Resources
* Kockums * Communication

 Surveillance Legal Affairs
Strategy
Sjalvstandigt * Global Business
dotterbolag Development*
« Combitech Operational
Excellence

Government Affairs

Samtliga operativa enheter rapporterar
bokslut manads- och kvartalsvis enligt en

standardiserad rapporteringsrutin. Rapporterar

Utser

*Nytt namn per den 1 januari 2024
(tidigare "Marketing and Sales”).
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Valberedning

Enligt den valberedningsprocess som
beslutades av drsstdmman 2011, och som
géller tills vidare, ska Saab ha en valberedning
bestdende av en representant for var och en
av de fyra till réstetalet storsta aktiedgarna
eller &gargrupperna samt styrelseordféranden.
Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna,
och aktiedgarna de foretrader, offentliggérs
senast sex manader fére arsstdmman och
baseras pa de kdnda rostetalen per sista
bankdagen i augusti aret fore arsstdmman.
Valberedningsprocessen innefattar ett
forfarande for att vid behov ersatta en ledamot
som lamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska
valberedningen arbeta fram forslag till beslut
inedanstaende fragor att presenteras for
arsstdmman:

a) Stammoordférande,

b) Styrelse,

c) Styrelseordférande,

d) Styrelsearvoden med uppdelning mellan
ordférande och dvriga ledamoter i styrelsen
samt ersattning for utskottsarbete,

e) Revisorer (i forekommande fall), och

f) Arvode for bolagets revisorer.

Infér drsstdamman den 5 april 2023 ldmnade
valberedningen forslag till beslut om ordférande
vid &rsstdmman, styrelse, revisorer, styrelse-
ochrevisorsarvode. Valberedningen har
tillampat bolagsstyrningskodens regel 4.1 som
mangfaldspolicy i fraga om styrelsen. Malet
med policyn ar att valberedningens forslag ska
leda till att styrelsen i Saab far en &ndamalsenlig
sammansattning med tillfredsstallande
mangfald och bredd vad géller ledamoternas

kon, kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund.

Infor arsstamman i Saab den 11 april

2024 meddelades i pressmeddelande

den 22 september 2023 att foljande
aktiedgarrepresentanter, utdver styrelsens
ordférande Marcus Wallenberg, har

utsetts till ledaméter i Saabs valberedning
(aktiedgarens namn anges inom parentes): Petra
Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr
(Wallenberg Investments AB), Jan Andersson
(Swedbank Robur Fonder) och Anders
Jonsson (Livférsékringsbolaget Skandia,
Omsesidigt). Petra Hedengran ar ordférande i
valberedningen.

Valberedningens ledamoter representerar
tillsammans cirka 52 procent av rostetaleti
Saab enligt agarforhallanden per den 31 augusti
2023. Valberedningens forslag till beslut pa
arsstamman 2024 kommer att offentliggéras

i samband med kallelsen till &rsstdmma 2024.
Valberedningens motiverade yttrande avseende
forslag till styrelse kommer finnas tillgangligt pa
www.saab.com/arsstamma.

Styrelsen

Styrelsens sammanséattning
Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utdver
arbetstagarledamoterna, bestd av minst sex
och hogst tolv ledamoter. Styrelseledaméterna
valjs arligen av bolagsstamman. Enligt beslut pa
arsstdmman den 5 april 2023 ska Saabs styrelse
besta av elva bolagsstdmmovalda ledaméter
utan suppleanter. Darutdver utser de anstalldas
organisationer tre ledaméter med lika manga
suppleanter.

Vid arsstamman den 5 april 2023 omvaldes Lena
Erixon, Henrik Henriksson, Danica Kragic Jensfelt,
Sara Mazur, Johan Menckel, Bert Nordberg,

Erika Soderberg Johnsson, Marcus Wallenberg,
Joakim Westh och Micael Johansson. Sebastian
Tham valdes in som ny styrelseledamot. Daniel
Nodhall hade avbo6jt omval. Marcus Wallenberg
valdes till ordférande i styrelsen.

Nuvarande sammansattning i styrelsen
ar resultatet av valberedningens arbete

Valberedningens ledaméter infér arsstamman 2024

Andel av Andel av

roster, %, kapital, %,

Ledamot Representerar 31 aug 2023 31 aug 2023
Petra Hedengran Investor AB 39,7 30,2
Peter Wallenberg Jr Wallenberg Investments AB 75 8,7
Jan Andersson Swedbank Robur Fonder 4,2 4,8
Anders Jonsson Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt 0.9 1.0

Marcus Wallenberg
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Styrelseordférande, Saab AB

infor arsstamman 2023 med tillampning av
mangfaldspolicyn. Styrelsen i Saab bestéar av
ledamoter med mangfald och bredd vad géller
ledamoternas kon, kompetens, alder, erfarenhet
och bakgrund. | styrelsen finns sammantaget
den kompetens och erfarenhet som ar viktiga
fér Saabs verksamhet och som valberedningen
beddmer behdvs for att méta Saabs framtida
utmaningar och behov. Av de stdmmovalda
styrelseledaméternai Saabs styrelse sominte
ar anstélldaibolaget ar 40 procent kvinnor.

Vid konstituerande styrelsemote efter
arsstdmman utsags Bert Nordberg till vice
ordférande. Endast verkstallande direktoren,
Micael Johansson, ar anstalld i bolaget och
samtidigt ledamot i styrelsen.

Information om erséattning till
styrelseledamoéterna, som beslutades av
arsstdmman 2023, finns i not 8.

Bolagsstammovalda ledamoéter

Marcus Wallenberg Erika Séderberg Johnsson

Bert Nordberg Sebastian Tham
Micael Johansson Joakim Westh
Lena Erixon

Henrik Henriksson
Danica Kragic Jensfelt
Sara Mazur

Johan Menckel

Arbetstagarledamoter

Ordinarie Suppleanter

Stefan Andersson Tina Mikkelsen

Goran Andersson Lars Svensson

Magnus Gustafsson Patrik Myrén (t.o.m oktober
2023)
Robert Hellgren (fran
november 2023)

Styrelseledamoternas andra vasentliga
uppdrag, tidigare befattningar, aktieinnehav i
bolaget med mera framgar av presentationen av
styrelsen pa sidorna 86-88.
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Styrelsens arbete under
2023

» Styrelsen har under 2023, liksom
under 2022, séarskilt arbetat med
fragor relaterade till Sveriges
ansokan om Natomedlemskap
och effekterna av kriget i Ukraina,
exempelvis forberedelser for
att mota den 6kade efterfragan
genom fortsatta investeringar i
utdkad kapacitet och rekrytering
av ratt kompetens, samt specifika
strategiska fragor.

» Styrelsen har aven arbetat med en
strategisk investering i det tyska
bolaget Helsing, och forvarv av
det brittiska bolaget BlueBear och
CrowdAl i USA.

» Styrelsen har vidare under
2023 arbetat med stora
projekt relaterade till Gripen,
A26, GlobalEye, missiler,
stridsledningssystem och
skolflygplanet T-7A samt
andra vasentliga export- och
marknadssatsningar.

* Styrelsen antogenny
uppférandekod.

» Styrelsen godkande den
uppdaterade hallbarhetsstrategin.

* Under 2023 arrangerade bolaget
utbildning for styrelsen inom
antikorruption och affarsetik i en
global kontext.

» Bolaget anordnade aven ett
sarskiltinformationstillfalle
for styrelseledamoéterna déar
de fick detaljerad information
om de nya reglerna om
hallbarhetsrapportering
och bolagets arbete inom
digitalisering.

Krav pa oberoende

| tabellen framgar vilka bolagsstdammovalda
styrelseledamoter som enligt Kodens regler
anses oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens sammanséattning och oberoende
2023

Oberoende
av bolaget/ Oberoende
bolags- av stérre

Ledamot Invald ledningen aktiedgare
Marcus
Wallenberg 1992 Ja Nej"
Bert Nordberg 2016 Ja Ja
Micael
Johansson 2020 Nej? Ja
Lena Erixon 2022 Ja Ja
Henrik
Henriksson 2021 Ja Ja
Danica Kragic
Jensfelt 2017 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Nej®
Johan Menckel 2019 Ja Ja
Erika Séderberg
Johnsson 2017 Ja Ja
Sebastian Tham 2023 Ja Nej?
Joakim Westh 2010 Ja Ja

" Styrelseledamot i Investor AB

2 Verkstallande direktor och koncernchef i Saab AB
3 Styrelseledamot i Wallenberg Investments AB

4 Anstélld i Investor AB

Bolaget uppfyller darmed Kodens krav pa

att en majoritet av de bolagsstdmmovalda
ledamé&terna &r oberoende av bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa ar
oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt
sju ordinarie sammantraden hallas per ar
utover det konstituerande sammantradet.
Styrelsen kan dessutom sammantrada nar
omstandigheterna sé kraver. Under 2023 har
styrelsen haft ett konstituerande mote, sju
ordinarie styrelsem&ten och fyra extra moéten,
totalt tolv moéten. Styrelsens moten under
2023 har hallits i Stockholm, férutom ett mote
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i Linkdping i juni da styrelsen &ven bestkte
bolagets lokala verksamheter inom Aeronautics
och Surveillance.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en
instruktion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstallande direktéren samt
en instruktion fér ekonomisk rapportering till
styrelsen.

Arbetsordningen innehéller bland annat
bestdmmelser om det antal styrelsemaoten
som ska hallas, forteckning éver de drenden
som ska behandlas pa styrelsesammantraden,
rapportering fran revisorn samt de séarskilda
beslut som ska fattas vid det konstituerande
sammantradet. Arbetsordningen och

den sarskilda VD-instruktionen anger
arbetsférdelningen inom styrelsen och

dess tva utskott, ersattningsutskottet

och revisionsutskottet, inklusive
styrelseordférandes roll, respektive
arbetsfoérdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren.

I'VD-instruktionen anges verkstéallande
direktdrens uppgifter och befogenheter,
innefattande vilka arenden som kraver styrelsens
beslut. Tillinstruktionen knyts dven policyer for
investeringar, finansiering och rapportering.

Styrelsen har under aret bitratts av
styrelsesekreteraren, chefsjurist Annika
Baremo, sominte &r ledamot av styrelsen.

Styrelsens moten foljer en agenda och
styrelseledaméterna erhaller infor varje

mote dokumentation och beslutsunderlag

for arendena pa agendan. Verkstallande
direktoren lamnar vid varje styrelsemote

en marknads- och verksamhetsrapport.

En finansiell rapport presenteras vid varje
styrelsemote och behandlas sarskilt ingaende
infor delarsrapporter och bokslutskommuniké.
Styrelsen behandlar regelbundet investeringar,
forsknings- och utvecklingsarenden,
organisationsfragor, hantering av vasentliga
riskomraden samt férvarv och avyttringar av
bolag. Bolagets affarsomradeschefer bjuds aven
regelbundet in till styrelsen for att presentera
sina respektive affarsomraden. | styrelsens

arliga arbete ingar att besluta om bolagets
affarsplan och strategi, vilket under 2023
behandlades i december. Vid styrelsens mote
i december behandlas ocksa arligen bolagets
budget for kommande ar liksom Enterprise
Risk Management. | december behandlade
styrelsen dven prestationsmal i bolagets tva
prestationsrelaterade aktieprogram.

Utskottsarbetet utgor en vasentlig del av
styrelsens arbete. Efter varje mote med
revisions- och ersattningsutskotten lamnar
respektive utskottsordférande en rapport till
styrelsen om vad som har avhandlats pa motet.
Styrelsen fattar darefter beslut i de fragor dar
utskotten forberett arenden for styrelsebeslut.

Styrelsens arbete i utskott

Revisionsutskottet
Styrelsen har utsett tre ledamoter till
ettrevisionsutskott i enlighet med
principerna i aktiebolagslagen och Koden.
Revisionsutskottets arbete &r i huvudsak av
beredande karaktar, det vill sdga att forbereda
arenden for slutliga beslut av styrelsen.
Revisionsutskottet har viss begransad
beslutanderatt. Utskottet har till exempel
faststallt riktlinjer for vilka andra tjdnster an
revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor. Revisionsutskottets ledamoter efter
arsstdmman 2023 ar Joakim Westh (utskottets
ordférande), Erika Sdderberg Johnsson
och Sebastian Tham, varav bade Joakim
Westh och Erika S6derberg Johnsson ar
oberoende i forhallande till sdval bolaget och
bolagsledningen som bolagets stérre agare.
Vidare har samtliga ledamoter i utskottet
redovisnings- eller revisionskompetens.
Chefsjurist Annika Baremo var under 2023
sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av
styrelsens arbetsordning. Revisionsutskottet
ska bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och lamna férslag for att
sakerstélla rapporteringens tillforlitlighet,
Overvaka effektiviteten ibolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen,
halla sig informerat om revisionen av ars- och
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koncernredovisningen, informera styrelsen om
resultatet av revisionen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, bitréda
valberedningen vid upprattande av forslag till
stdmmobeslut om revisorsval och i vissa fall
upphandla revision samt faststalla riktlinjer for
andra tjanster an revision som tillhandahalls av
bolagets revisor. Revisionsutskottet ska &ven
arligen dvervaka effektiviteten och lampligheten
av bolagets antikorruptionsprogram, inklusive
uppférandekod, samt halla sig informerat om
vasentliga avvikelser eller 6vertradelser av
bolagets antikorruptionsprogram, inklusive
whistleblower-rapporter, genom regelbunden
rapportering fran Ethics and Compliance

Board. Bolagets externa revisor deltar normalt

i revisionsutskottets méten. Under 2023 har
revisionsutskottet sarskilt arbetat med aktuella
fragor rérande bolagets finansiella stallning, den
finansiella rapporteringen, inférande av finansiella
mal pa medellang sikt, genomférande av stora
projekt, inkdp, budget, riskhantering, intern
kontroll, nya regler om hallbarhetsrapportering,
bolagets affarsetiska regelverk samt bitratt
valberedningen infor forslag till revisorsval.

Néarvaro samt ersattning till styrelsen 2023

Revisions-
Namn utskott

Marcus Wallenberg

Bert Nordberg

Micael Johansson

Lena Erixon

Henrik Henriksson

Danica Kragic Jensfelt

Sara Mazur

Johan Menckel

Daniel Nodhall®

Erika Séderberg Johnsson X
Sebastian Tham® X
Joakim Westh X

1) Av totalt 12 méten under 2023.

Revisionsutskottet protokollfor sina méten

och protokollen distribueras till dvriga
styrelseledamoter efter begaran. Utskottet hade
under 2023 sex moten.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott
med tre ledamoter i enlighet med principer i
Koden. Ersattningsutskottets ledamoter efter
arsstdmman 2023 ar Johan Menckel, Marcus
Wallenberg och Bert Nordberg. Johan Menckel
ar ordfoérande i utskottet. Samtliga ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Chefsjurist Annika Baremo var under 2023
sekreterare i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéliningsvillkor for
bolagsledningen, félja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, samt folja
och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare

2) Av totalt for revisionsutskottet 6 moten under 2023 och for ersattningsutskottet 3 méten under 2023.
3) Avser av arsstamman 2023 beslutat arvode for tiden till arsstdmman 2024. VD Micael Johansson erhaller ej arvode.

4) Lamnade styrelsen vid arsstdmman 2023. Erholl arvode for perioden januari-mars 2023 pa 215 KSEK och deltog i 3 styrelsemdten fram till arsstamman 2023.

5) Invald vid arsstamman i april 2023, deltog dérefter i 8 av totalt 9 styrelsematen.
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som arsstdmman beslutat om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

i bolaget. Ersattningsutskottet ska aven
uppratta forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som efter beslut
av styrelsen presenteras for arsstamman.
Fragor som ror verkstéllande direktorens
anstallningsvillkor, ersattningar och andra
féormaner bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ersattningsutskottet
ansvarar for tolkning och tillampning

av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare och for att pa uppdrag av
styrelsen forbereda en ersattningsrapport
avseende ersattning enligt riktlinjerna.
Ersattningsutskottet har inte ndgon egen
beslutanderatt. Ersattningsutskottet har under
2023 arbetat sarskilt med fragor relaterade

till bolagets langsiktiga incitamentsprogram
inklusive forslag till prestationsmal i bolagets
tva prestationsrelaterade aktieprogram, planen
for nyckelanstallda (Key Employee Plan) med
syntetiska aktier for 1 500 nyckelpersoner
(exklusive styrelse, VD och koncernledning), och
upprattande av en ersattningsrapport.

Narvaro Narvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt
Erséattnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions- Erséattnings- arvode
utskott moten? moten? KSEK® utskottet KSEK utskottet KSEK KSEK
X 12 3 2140 100 2240
X 12 3 780 100 880
12
12 700 700
11 700 700
12 700 700
11 700 700
X 11 3 700 165 865
3
12 700 190 890
8 700 190 890
12 700 295 995

Erséttningsutskottet protokollfér sina moten
och protokollen distribueras darefter till dvriga
styrelseledamoter efter begaran. Utskottet hade
under 2023 tre moten.

Utvardering

Styrelsens ordférande utvarderar arligen
styrelsens arbete, och vilka forbattringsomraden
som finns, for att kunna utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen
genomfdrs genom att ledamoterna besvarar

ett frageformular och lamnar sin uppfattning

om hur val styrelsen och dess arbete fungerar.
Resultatet jamfors sedan med tidigare ars utfall
och diskuteras vid styrelsem&tet i december.

Frageformularet ar uppdelat i sex delar

som behandlar kompetensbredden, hur
styrelsearbetet genomférs, ordférande,
sammansattningen, samarbetsklimatet och
forbattringsomraden. Styrelsens ordférande
deltar inte i styrelsens diskussion om resultatet
av utvarderingen av ordféranden. Valberedningen
tar del av resultatet av utvarderingen i samband
med framtagande av forslag till styrelsens
sammansattning.

Styrelsen utvarderar fortlépande

verkstéllande direktérens arbete genom

att folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen. Styrelsen utvarderar arligen
verkstéallande direktérens arbete genom att
ledamoterna besvarar ett frageformular om
verkstallande direktéren inom omradena
prestation, organisation, personal och ledarskap.
Verkstallande direktéren deltar inte i denna
utvérdering.

Verkstallande direktéren

Verkstéallande direktér och koncernchef éar
Micael Johansson som ocksa ingar i styrelsen.
Hans vasentliga uppdrag utanfér bolaget,
tidigare befattningar och aktieinnehav i bolaget
framgar av presentationen av styrelsen, se sida
86. Micael Johansson &ger inga aktier eller
ardeldgare ibolag som Saab har betydande
affarsforbindelser med.
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Riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
finns pa sidorna 91-93.

Bolagets revisor

Den externa revisorns uppgift ar
att, pa aktiedgarnas uppdragienlighet
med gallande lagar och féreskrifter,
revidera bolagets rakenskaper,
koncernredovisning, arsredovisning,
styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning samt genomfora lagstadgad
granskning av bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten. Harutdver har bolagets
deldrsrapport for tredje kvartalet och Saab
AB:s hallbarhetsredovisning 6versiktligt
granskats av revisorn. Revisorn lamnar ocksa en
revisionsberattelse till arsstémman. Bolagets
revisor har darutdver, pd uppdrag av styrelsen,
granskat maluppfyllelsen av prestationsmaleni
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2023.

Bolagsstdmman véljer revisorer. Av
bolagsstamman vald revisor ar det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB,
som omvaldes till revisor for perioden 2023-
2024 vid arsstamman 2023.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

Peter Nyllinge, auktoriserad revisor, ar
huvudrevisor sedan april 2020. Andra storre
revisionsuppdrag: Sandvik AB, Getinge AB och
AB Electrolux.

PricewaterhouseCoopers AB ar medlem av
PwC:s globala natverk med verksamheti cirka
150 lander. PwC har kompetens och erfarenhet
inom for Saab viktiga omraden; revision av stora
och boérsnoterade bolag, redovisningsfragor,
branscherfarenhet samt vana vid internationell
verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att
revisorns oberoende stéllning uppratthalls,
bland annat genom att informera sig om
pagadende konsultuppdrag. Revisionsutskottet
har ocksa faststallt riktlinjer for vilka andra
tjidnster &n revision som bolaget far upphandla

av bolagets revisorer. Utskottet ska aveni
tillampliga fall godkdnna sadana tjanster i
enlighet med dessa riktlinjer.

Ersattning till revisorer 2022-2023
Saabs revisor erhéller arvode enligt godkand
rakning enligt beslut av arsstamman.

PwC har, i begransad omfattning, under

2023 utfort tjanster till bolaget vid sidan av

det ordinarie revisionsuppdraget avseende
revisionsnara konsultationer i redovisnings- och
skattefragor.

Ersattning till revisorer 2022-2023
avseende koncernen

MSEK 2023 2022
Revisionsuppdrag:

PwC 23 22
Ovriga 4 5
Andra uppdrag:

PwC 2 2

Styrelsens rapport om internkontroll
avseende finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende
finansiell rapportering i enlighet med de krav
som anges i den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsen sédkerstéller kvaliteten pa

den finansiella redovisningen genom
revisionsutskottet och VD. Hela styrelsen tar
del av delarsrapporternainnan de publiceras
och revisionsutskottet foljer regelbundet

upp deninterna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet behandlar
kritiska redovisningsfragor och de finansiella
rapporter som bolaget lamnar samt dven
strategiska fragor som till exempel eventuella
férvarv och férsaljningar samt koncernens
finansiering. Dartill berors frdgor somintern
kontroll, regelefterlevnad, eventuell vasentlig
osékerhetiredovisade varden, handelser efter
balansdagen, &ndringar i uppskattningar och
beddmningar samt andra forhallanden som
paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Efter varje revisionsutskottsméte ldmnas en
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rapport till styrelsen. Den bolagsstammovalde
revisorn har deltagiti sex av sex moéten med
revisionsutskottet under 2023.

Styrelsen har traffat revisorn for genomgang
av revisorns granskning av bolaget for
verksamhetsaret 2023. Styrelsen har ocksa
tréffat bolagets revisor utan narvaro av VD eller
annan person fran bolagets ledning.

Internkontroll avseende finansiell
rapportering

Det system for intern kontroll som tilldampas
foljer COSO-ramverkets principer (Committee
of Sponsoring Organizations), och ska ge ett
stod &t verksamheten att na finansiella mal
genom att pa ett strukturerat satt félja upp
riskexponeringen. Vidare har intern kontroll som
mal att sékerstalla att bdde den externa och den
interna finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
och bereds ilinje med gallande lagstiftning,
redovisningsregler och andra regler som géller
for borsnoterade foretag.

Kontrollmiljé

Intern kontroll utgér frdn Saabs organisation dar
operativt ansvar och befogenheter har fordelats
till affarsomraden och supportenheter som
ocksa stods och 6vervakas av koncernstaber
(group functions). Koncernstaberna utfardar
koncernriktlinjer som fortydligar ansvar och
befogenheter. Inom Saab finns en process for
uppfoéljning av intern kontroll dar roller och ansvar
definierats, kontrollmatriser med nyckelkontroller
ingdr och rapportering tydliggors.

Riskbeddémning

Saabs verksamhet kdnnetecknas av utveckling,
produktion och leverans av tekniskt avancerad
hard- och mjukvara till militara och civila kunder
over hela varlden. Verksamheten bestar till stor
del av stora projekt vilka genomfors dver lang
tid, oftast under flera &r. Inom Saab identifieras
och beddms risker med en paverkan pa den
finansiella rapporteringen inom ett flertal
processer som t.ex. bokslut, investeringar,
projektgenomférande och inkdp. Utdver risker
for felaktig finansiell rapportering sd bedéms
ocksa de interna processerna utifran risken

att utsattas for oegentligheter. Koncernstab
Finance koordinerar I6pande en 6vergripande
riskbeddmning avseende den finansiella

rapporteringen. Den aktuella riskbilden stams av
med Saabs internrevision och tas hansyn till vid
upprattande av den arliga internrevisionsplanen,
vilken faststélls av revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Inom Saabs interna processer och funktioner
finns nyckelkontroller definierade fér uppfoélining
av den interna kontrollen. Det finns &ven
generella IT-nyckelkontroller och under 2023

har de forsta nyckelkontrollerna inom hallbarhet
implementerats. Nyckelkontrollerna genomfoérs
utifrén en fordefinierad frekvens i ett webbaserat
verktyg som pa ett tydligt satt visar resultat pa
utférda kontroller. Fran utférda nyckelkontroller
erhalls input till forbattringar. Kontrollaktiviteterna
ar bade manuella och automatiserade

och inkluderar bland annat attestrutiner,
kontoavstamningar, processefterlevnad och
behdrigheter till IT-system.

Information och kommunikation

Policyer, koncerndirektiv och instruktioner
uppdateras I6pande, kommuniceras

tydligt och ar tillgéngliga via Saabs
verksamhetsledningssystem. Rapportering
avseende genomférda kontroller éren
integrerad del av Saabs bokslutsprocess vilket
sker till koncernledningen kvartalsvis och till
revisionsutskottet arsvis.

Uppfodljning och utvérdering

* Revisionsutskottet foljer upp principer
avseende redovisning och finansiell
rapportering.

» Tva ganger per ar genomfors en
sjalvutvarderingsprocess pa utforda
nyckelkontroller. | sjdlvutvarderingsprocessen
ingar aven att bedéma om vasentliga risker i
varje intern process hanteras med befintliga
nyckelkontroller.

* Saabs internrevisionsfunktion rapporterar
direkt till revisionsutskottet och till
finansdirektoren. Internrevisionen arbetar
i enlighet med den av revisionsutskottet
antagna internrevisionsplanen och genomfér
oberoende och objektiva granskningar i syfte
att utvardera och 6ka effektiviteten i den
interna kontrollen.

» Bolagets revisor granskar arligen statusen
pa Saabs interna kontroll avseende finansiell
rapportering.
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Lena Erixon

Danica Kragic Jensfelt

Marcus Wallenberg

Micael Johansson

Henrik Henriksson

Ordférande

Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Styrelseledamot sedan: 1992, vice
ordférande 1993-2006, ordférande sedan
2006.

Utbildning: B.Sc. Foreign Service,
Georgetown University.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
SEB, FAM, Wallenberg Investments,
Patricia Industries och Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Vice ordférande Investor, EQT och Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse. Ledamot i
AstraZeneca.

Arbetslivserfarenhet: Ordférande Electrolux,

LKAB och Internationella Handelskammaren
(ICC). VD och koncernchef Investor. Ledamot
i bland annat Stora Enso, EQT Holdings och
Temasek Holdings.

F6dd: 1956

Egna och narstaendes aktieinnehav:
125000

Bert Nordberg

Vice ordférande

Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Styrelseledamot sedan: 2016, vice
ordférande sedan 2021.

Utbildning: Ingenjor elektroteknik.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande Sigma
Connectivity och Axis. Ledamot i Essity.
Arbetslivserfarenhet: Ledamoti

Electrolux, SCA, Sigma Connectivity,

Axis och SkiStar. Ordférande TDC Group,
Imagination Technologies, Sony Mobile
Communications och Vestas Wind Systems.
VD och koncernchef Sony Ericsson Mobile
Communications. Flera ledande befattningar
inom Ericsson, Data General Corporation och
Digital Equipment Corporation.

Fodd: 1956

Egna och narstaendes aktieinnehav: 10 625

BOLAGSSTYRNING

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2020

Nuvarande befattning: VD och koncernchef,
Saab.

Utbildning: Kandidatexamen i matematik och
datavetenskap, Uppsala universitet.

Andra styrelseuppdrag: Vice ordférande
Aerospace and Defence Industries
Association of Europe (ASD). Ledamot i
European Business Leaders' Convention.
Arbetslivserfarenhet: Vice VD Saab. Senior
Vice President och chef for affarsomrade
Surveillance. Andra ledande befattningar
inom Saab inklusive President Saab
Avitronics.

Fédd: 1960

Egna och narstaendes aktieinnehav: 55 134

Lena Erixon

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2022

Utbildning: Examen férvaltningslinjen,
Stockholms universitet.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande Statens
tjdnstepensionsverk (SPV), Akademiska

Hus och Utbetalningsmyndigheten (UBM).
LedamotiHector Rail AB.
Arbetslivserfarenhet: Generaldirektor for
Trafikverket, Forsvarets materielverk och
Vagverket. Ordférande Arbetsférmedlingen
och European Defence Agency. Flera ledande

befattningar inom Trafikverket och Vagverket.

Fédd: 1960
Egna och narstaendes aktieinnehav: 80

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2021

Nuvarande befattning: VD, H2 Green Steel.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Andra styrelseuppdrag: Ledamoti Electrolux
och Creades.

Arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inom Scania inklusive VD och
koncernchef 2016-2021.

Fodd: 1970

Egna och narstaendes aktieinnehav: 0

Danica Kragic Jensfelt

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2017

Nuvarande befattning: Professor pa Skolan
for elektroteknik och datavetenskap vid
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).
Utbildning: Teknologie doktor i datalogi

vid KTH och civilingenjér i maskinteknik vid
Tekniska hdogskolan i Rijeka, Kroatien.

Andra styrelseuppdrag: Ledamoti FAM,
H&M och CROSEIR AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjdrsvetenskapsakademien (IVA) och
Kungliga Vetenskapsakademien (KVA).
Arbetslivserfarenhet: LedamotiInstitutet for
framtidsstudier och Sveriges Unga Akademi.
Vice skolchef pa Skolan for datavetenskap
och kommunikation vid KTH.

Fodd: 1971

Egna och narstaendes aktieinnehav: 2 000
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Styrelse

Sara Mazur

Erika S6derberg Johnsson

Joakim Westh

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2013

Nuvarande befattning: Verkstallande
ledamot, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Utbildning: Teknologie doktor
fusionsplasmafysik, civilingenjor
elektroteknik samt docent fusionsplasmafysik
vid Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).
Filosofie hedersdoktor vid Lulea tekniska
universitet.

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i
Wallenberg Investments.
Arbetslivserfarenhet: Fleraledande
befattningar inom Ericsson inklusive Vice
President och chef fér Ericsson Research.
LedamotiInvestor, Nobel Prize Outreach,
Combient, Chalmers tekniska hogskola, RISE
Research Institutes of Sweden och RISE SICS
North Swedish ICT AB.

Fodd: 1966

Egna och nirstaendes aktieinnehav: 4 500

Johan Menckel

Ledamot

Ordforande i Saabs ersattningsutskott
Styrelseledamot sedan: 2019

Nuvarande befattning: Executive Vice
President och investeringsdirektor, Latour.
Utbildning: Civilingenjér industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Andra styrelseuppdrag: Ordférande Nord-
Lock Group, Bemsiqg, Swegon och Nederman
Holding. Ledamot i Securitas, CTEK och World
Materials Forum France.
Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
Granges. VD Sapa Heat Transfer. Flera
ledande befattningar inom Sapa-koncernen.
Managementkonsult Accenture och grundare
av addnature.com.

Foédd: 1971

Egna och narstaendes aktieinnehav: 8 000

Ledamot

Ledamot i Saabs revisionsutskott
Styrelseledamot sedan: 2017

Nuvarande befattning: Finansdirektér, Novo
Nordisk Foundation.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra styrelseuppdrag: Ledamot i
Camurus, Mabtech Holding, Marley Spoon
och Novo Nordisk Foundation Cellerator.
Vice ordférande i Marley Spoon. Ordférande
i Camurus och Mabtech Holdings
revisionskommittér och i Marley Spoons
revision- och riskkommitté.
Arbetslivserfarenhet: Senior radgivare
Kinnevik. CFO Kinnevik, Biotage, Karo Bio,
Affibody och Global Genomics. Investment
Banking Advisor, SEB Enskilda. Ledamot i
Sectra, Qliro Group, Lunar Group, Mabtech
Holding and MedCap.

Fédd: 1970

Egna och narstdendes aktieinnehav: 1 800

Sebastian Tham

Ledamot

Ledamot i Saabs revisionsutskott
Styrelseledamot sedan: 2023

Nuvarande befattning: Managing Director,
Noterade Bolag, Investor.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm och fil. kand i statskunskap,
Stockholms universitet.

Andra styrelseuppdrag: -
Arbetslivserfarenhet: Analytiker och
Investment Manager, Investor.

Fodd: 1984

Egna och nirstaendes aktieinnehav:
1690
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Ledamot

Ordférande i Saabs revisionsutskott
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Civilingenjor i flygteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH). M.Sc. i flyg- och
rymdteknik, Massachusetts Institute of
Technology (MIT).

Andra styrelseuppdrag: Ordférande Amexci.
Ledamoti Absolent Air Care Group.
Arbetslivserfarenhet: Ordférande EMA
Technology och Absolent Air Care Group.
Ledamot i Swedish Match, Arcam, Intrum,
Rérvik Timber, Telelogic, VKR Holding och
CGI Group. Suppleant i Sony Ericsson Mobile
Communications. Senior Vice President
Group Function Strategy and Operational
Excellence och medlemikoncernledningen,
LM Ericsson. Group Vice President och
medlemiledningsgruppen, Assa Abloy.
Partner, McKinsey & Co.

Fodd: 1961

Egna och narstaendes aktieinnehav: 10 000

Sara Mazur

Erika S6derberg Johnsson

Johan Menckel

Sebastian Tham

W\

Joakim Westh
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Styrelse

Stefan Andersson Goran Andersson

Magnus Gustafsson Robert Hellgren

Tina Mikkelsen Lars Svensson
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Arbetstagar-
ledamoter

Stefan Andersson

Suppleanter

Robert Hellgren

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2008

Nuvarande befattning: Ordférande i
Unionen-klubben vid Saab Dynamics AB,
Linképing.

Utbildning: Tekn.kand. Maskinteknik,
Hoégskolan Dalarna.

F6dd: 1974

Egna och narstaendes aktieinnehav: 2 344

Goran Andersson

Suppleant

Suppleant i styrelsen sedan: 2023
Nuvarande befattning: Ordférande i
Verkstadsklubben IF Metall vid Saab
Surveillance, Jarfalla.

Utbildning: Gymnasial utbildning, el- och
energiprogrammet med inriktning automation.
Fédd: 1983

Egna och narstaendes aktieinnehav: 32

Tina Mikkelsen

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2020
Nuvarande befattning: Kassor i
Verkstadsklubben IF Metall vid Saab AB,
Linképing.

Utbildning: -

Fodd: 1972

Egna och narstaendes aktieinnehav: 162

Magnus Gustafsson

Ledamot

Styrelseledamot sedan: 2021, suppleant
2016-2021.

Nuvarande befattning: Ordférande i
Akademikerféreningen vid Saab AB,
Linképing.

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik
och elektroteknik, Tekniska hégskolan vid
Link&pings universitet.

Fédd: 1965

Egna och narstaendes aktieinnehav: 1 111

BOLAGSSTYRNING

Suppleant

Suppleanti styrelsen sedan: 2016
Nuvarande befattning: Ordférande i
Unionen-klubben Saab Stockholm vid Saab
AB, Jarfalla.

Utbildning: Ingenjoér i elektroteknik,
Stockholms Tekniska Institut (STI).

Fédd: 1973

Egna och nirstaendes aktieinnehav: 2 188

Lars Svensson

Suppleant

Suppleanti styrelsen sedan: 2021
Nuvarande befattning: Ordférandei
Akademikerféreningen vid Saab AB,
Goteborg.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola.

Fodd: 1972

Egna och narstaendes aktieinnehav: 110
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Micael Johansson

Anders Carp Charlotta Bjorklund

Annika Baremo Lena Eliasson
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Micael Johansson

Charlotta Bjorklund

Lena Eliasson

VD och koncernchef

Nuvarande befattning sedan: 2019
Koncernledning sedan: 2010

Anstilld pa Saab sedan: 1985

Utbildning: Kandidatexamen i matematik och
datavetenskap, Uppsala universitet.
Relevant arbetslivserfarenhet: Vice VD
Saab. Senior Vice President och chef for
affarsomrade Surveillance. Andra ledande
befattningar inom Saab inklusive President
Saab Avitronics.

Fédd: 1960

Egna och narstidendes aktieinnehav: 55 134

Christian Luiga

Senior Vice President och chef for
Operational Excellence

Nuvarande befattning sedan: 2021
Koncernledning sedan: 2021

Anstilld pa Saab sedan: 2018

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).

Relevant arbetslivserfarenhet: Chef

for inkép och produktion, Saab Jarfalla.
Flera ledande befattningar inom Ericsson
inklusive Vice President och chef for
produktutveckling.

Fodd: 1965

Egna och narstaendes aktieinnehav: 2 225

Annika Baremo

Vice VD och finansdirektor

Nuvarande befattning sedan: 2020
Koncernledning sedan: 2020

Anstilld pa Saab sedan: 2020

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms
universitet.

Relevant arbetslivserfarenhet: Executive
Vice President, CFO och chef fér Corporate
Control pa Telia Company, CFO pa Teleca och
Framfab.

Fédd: 1968

Egna och narstiendes aktieinnehav: 19 741

Anders Carp

Vice VD

Nuvarande befattning sedan: 2020
Koncernledning sedan: 2017

Anstalld pa Saab sedan: 2001

Utbildning: Officersutbildning och executive
program-studier.

Relevant arbetslivserfarenhet: Senior

Vice President och chef for affarsomrade

Surveillance. Flera andra ledande befattningar
inom Saab. Tjanster inom Férsvarsmakten och

Framfab.
Fédd: 1971
Egna och narstaendes aktieinnehav: 16 069

BOLAGSSTYRNING

Senior Vice President och chefsjurist, chef
for Group Legal Affairs och sekreterare i
Saabs styrelse

Nuvarande befattning sedan: 2012
Koncernledning sedan: 2012

Anstilld pa Saab sedan: 2012

Utbildning: Jur.kand., Uppsala universitet.
Relevant arbetslivserfarenhet:
Styrelseordférande Engcon AB och
Teknikféretagens Juridikstyrelse.
Styrelseledamot Saab Dynamics AB.
Chefsjurist Sandvik Materials Technology.
Fodd: 1964

Egna och nirstaendes aktieinnehav: 18 309

Senior Vice President och HR-chef
Nuvarande befattning sedan: 2012
Koncernledning sedan: 2012

Anstilld pa Saab sedan: 2012

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hégskola.

Relevant arbetslivserfarenhet: Flera ledande
befattningar inom ABB inklusive Senior Vice
President HR Norra Europa och Senior Vice
President HR Sverige.

Fédd: 1967

Egna och narstaendes aktieinnehav: 21 643
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Koncernledning

Christian Hedelin

Carl-Johan Bergholm

Mats Wicksell

Senior Vice President och strategichef
Nuvarande befattning sedan: 2018
Koncernledning sedan: 2018

Anstilld pa Saab sedan: 2018

Utbildning: Civilingenjor elektroteknik, Chalmers
tekniska hégskola.

Relevant arbetslivserfarenhet: Flera
ledande befattningar inom Ericsson, inklusive
strategichef for Network-divisionen.

Fédd: 1969

Egna och narstaendes aktieinnehav: 8 062

Jonas Hjelm

Senior Vice President och chef for
Government Affairs

Nuvarande befattning sedan: 2023
Koncernledning sedan: 2007-2012, 2015-nu
Anstilld pa Saab sedan: 2006

Utbildning: Senior ledarskapskurs vid
Férsvarshégskolan, och executive program-
studier vid Handelshégskolan i Stockholm.
Relevant arbetslivserfarenhet: Flera
ledande befattningar inom Saab, inklusive
Senior Vice President och chef for
affarsomrade Aeronautics. Statssekreterare
pa forsvarsdepartementet och sakkunnig i
statsradsberedningen.

Fédd: 1971

Egna och nirstaendes aktieinnehav: 10 418

Viktor Wallstrom

Senior Vice President och chef for
affarsomrade Surveillance

Nuvarande befattning sedan: 2021
Koncernledning sedan: 2021

Anstilld pa Saab sedan: 1992

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik,
Uppsala universitet.

Relevant arbetslivserfarenhet: COO och
vice chef for affarsomrade Surveillance.
Flera andra ledande befattningar inom Saab
inklusive chef for affarsenhet Electronic
Warfare Systems och marknads- och
forsaljningschef for affarsomrade Electronic
Defence Systems.

Fédd: 1967

Egna och narstiendes aktieinnehav: 4 334

Goérgen Johansson

Senior Vice President och chef for
affairsomrédde Dynamics

Nuvarande befattning sedan: 2013
Koncernledning sedan: 2013

Anstélld pa Saab sedan: 2004
Utbildning: MBA

Relevant arbetslivserfarenhet: Flera
ledande befattningar inom Saab, inklusive
stallféretradande CFO.

Fédd: 1964

Egna och narstiendes aktieinnehav: 17 960

Lars Tossman

Senior Vice President och kommunikations-
och hallbarhetschef

Nuvarande befattning sedan: 2022
Koncernledning sedan: 2022

Anstilld pa Saab sedan: 2022

Utbildning: Masterexamen i statsvetenskap,
Uppsala universitet.

Relevant arbetslivserfarenhet:
Kommunikations- och hallbarhetschef pa Tele2,
pressekreterare for Svenska kraftnat och senior
konsult pa Diplomat Communications.

Fodd: 1985

Egna och narstaendes aktieinnehav: 2 832

Senior Vice President och chef for
affirsomrade Aeronautics
Nuvarande befattning sedan: 2023
Koncernledning sedan: 2020
Anstilld pa Saab sedan: 1986

Relevant arbetslivserfarenhet: Flera ledande

befattningar inom Saab, inklusive Senior
Vice President och chef for affarsomrade
Kockums, chef for affarsenhet Radar

Solutions, deputy CMO och managing director

pa Saab Underwater Systems.
F6dd: 1962

Egna och narstaendes aktieinnehav: 25 545
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Senior Vice President och chef for
affarsomrade Kockums

Nuvarande befattning sedan: 2023
Koncernledning sedan: 2023

Anstilld pa Saab sedan: 1998

Relevant arbetslivserfarenhet: Chef for
affarsenhet Combat Systems. Flera andra
ledande befattningar inom Saab inklusive

ansvarig for GlobalEye-produkt och program.

Foédd: 1973
Egna och narstaendes aktieinnehav: 3 072

Forandringar i koncernledningen

Den 29 september 2023 meddelade
Saab att Dean Rosenfield lamnar rollen
som marknadschef och sitt uppdrag

i Saabs koncernledning. Rollen som
marknadschef i koncernledningen
kommer inte att ersattas och
avdelningen Global Business
Development (tidigare Group Marketing
and Sales) rapporterar istallet till vice
VD Anders Carp. Dessa férandringar
bdérjade galla den 1 januari 2024.

Not: Aktieinnehav per den 15 februari 2024 och
koncernledning per den 1 januari 2024.

Gorgen Johansson

Christian Hedelin

Jonas Hjelm

Viktor Wallstrom

1\

Mats Wicksell

Lars Tossman
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Ersattning och langsiktiga
incitamentsprogram

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare 2023

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen minst
vart fjarde ar uppratta forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

i bolaget for beslut av arsstamman. Pa
arsstdmman 2021 antogs styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer for ledande
befattningshavare enligt nedan.

Under aret har ersattningsutskottet utvarderat
tilldmpningen av ersattningsriktlinjerna.
Ersattningsutskottet anser att
ersattningsriktlinjerna som antogs 2021 uppnar
sitt syfte att underlatta rekrytering och att
behalla ledande befattningshavare och féreslar
darfoéringa andringar av ersattningsriktlinjerna.

Riktlinjer

Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren (VD) och évriga
medlemmar av koncernledningen. Denna
krets framgar av bolagets webbplats.
Styrelseledaméter i Saab AB omfattas i
vissa sarskilda fall av dessa riktlinjer, se
nedan. Inga styrelsearvoden skall utga for
koncernledningens deltagande i styrelser
for affarsomraden eller Saabs dotterbolag.
Riktlinjerna omfattar inte ersattning som
beslutas av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer galler fran arsstamman 2021
och tillAmpas pa ersattningar som avtalas,

och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman.

Riktlinjernas framjande av Saabs
strategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Ett framgangsrikt genomférande av Saabs
affarsstrategi och framjande av bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare. For detta
kravs att Saab kan erbjuda marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga totalersattningar
anpassade efter bolagets utveckling och
situation, vilket dessa riktlinjer maéjliggor.
Ersattningsstrukturerna skall sa langt som
mojligt praglas av forutsagbarhet, saval
betraffande kostnaden for féretaget som
forménen for den anstallde, och vara baserade
pa faktorer som befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Avstdmningar skall
godras kontinuerligt med relevanta branscher
och marknader.

Fast ersattning

Den fasta ersattningen skall besta av kontant
I6n. Den fasta lGnen revideras varje ar per
den 1 januari for hela koncernledningen. Den
fasta l6nen skall vara marknadsmaéssig och

baseras pa faktorer som befattning, kompetens,

erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning

Saabs verksamhet kdnnetecknas i huvudsak av
utveckling av komplexa produkter och system.
Produkterna marknadsfors, vidareutvecklas,
produceras och underhalls under lang tid,

i vissa fall tre till fyra decennier, med som

regel betydande investeringar och langa
kundrelationer 6ver hela varlden. Det ar darfor
viktigt att de ledande befattningshavarna har en
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langsiktig syn pa och engagemang i bolagets
verksamhet och vinst. Darmed ar l&ngsiktig
rorlig ersattning sarskilt val lampad for Saab och
dess aktiedgare. Saab betalar darfér normalt
inga kortsiktiga rorliga kontantersattningar

till VD eller 6vriga ledande befattningshavare.
Den rorliga ersattningen bestar istéllet av
l&ngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstdmman och darmed
inte omfattas av dessa riktlinjer. VD och
ledande befattningshavare ar berattigade

att deltaidessa program. Styrelsen foreslar
att drsstdmman 2024 fattar beslut om ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram (LTI 2025).
Styrelsens avsikt ar att dven infor kommande
arsstammor foresla arsstdmman langsiktiga
incitamentsprogram. Villkoren och kostnaden
for bolagets langsiktiga incitamentsprogram
redovisas i styrelsens fullstandiga forslag till
respektive arsstamma.

Vid extraordindra omstandigheter kan
overenskommelser av engangskaraktar traffas
om kontant rorlig ersattning, forutsatt att
sadana arrangemang endast gors pa individniva
i syfte att rekrytera eller behalla personal, eller
som ersattning for extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter, och
att sddan ersattning aldrig dverstiger ett belopp
motsvarande den fasta arslénen samt ej utges
mer &n en gang per ar och per individ. Sadan
erséattning skall inte vara pensionsgrundande
sdvida inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdammelser. Beslut om sadan
ersattning skall fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

I 6vrigt skall rorlig kontant ersattning inte utga.

Ovriga formaner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen
kan ges réatt till dvriga formaner i enlighet med
lokal praxis. Formanerna skall bidra till att
underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter. Ovriga férméaner
kan vara till exempel tjdnstebil, resor, bostad och
sjukvardsforsakring.

Vardet av férmaner skall motsvara vad som

kan anses vara rimligt i forhallande till praxis

pa marknaden. For formaner som till exempel
tjianstebil och sjukvardsforsakring far vardet
uppga tillhdgst 5 procent av den fasta arslonen.
Vidare kan befattningshavare péa individniva ges
ratt till bostad och resor, varvid véardet av sddana
formaner far uppga till hogst 25 procent av den
fasta arslonen.

For befattningshavare vilka ar stationerade
iannat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utga i skalig
omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som &r forknippade med sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt skall
tillgodoses. S&dana forméaner far sammanlagt
uppga tillhdgst 30 procent av den fasta
arslénen.
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Pension

Pensionsaldern skall vara 65 ar. Ledande
befattningshavare skall ha ratt till
pensionsférmaner enligt ITP-avtalet och

kan aven omfattas av Nya Saab-planen.
Pensionsformaner enligt den Nya Saab-planen
skall vara premiebaserade och avsattningar
sker manadsvis. Enligt den Nya Saab-planen
sker avsattningar for dlderspension frén 65 ar
palonedelar dver 30 inkomstbasbelopp per

ar. Nya Saab-planen innebar avsattningar om
30 procent pa den del av arslénen som inte
forsakras enligt ITP-avtalet. Arliga avsattningar
for pensionsférmanerna for en enskild ledande
befattningshavare far sammantaget inte
Overstiga 40 procent av den fasta arslonen.

Enligt den Nya Saab-planen har samtliga
ledande befattningshavare, inklusive VD,

vidare ratt till forstarkt sjukpension och
efterlevandepension. Forstarkt sjukpension
erhalls utover allman sjukforsakring och ITP-
avtalets sjukpension, och berdknas enligt
procentsatser av pensionsgrundande |6n, 10-65
procentiolika l6neintervall. Den forstarkta
sjukpensionen erhélls som langst till 65 ar. Saab
uppratthaller avsattningar for alderspension vid
sjukpension. Efterlevandepension for ledande
befattningshavare, inklusive VD, grundas pa det
hogsta vardet av antingen 12 manadsloner eller
det uppsamlade kapitaletiforsakringen.

Anpassning till lokala regler

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande andamal sa langt som
mojligt skall tillgodoses.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen,
inklusive VD, kan avsluta sin anstalining med
hogst sex manaders uppségningstid. Om
anstallningen upphor pa Saabs initiativ kan,
utdver en uppsagningstid pa normalt sex
manader, ett maximalt avgangsvederlag

om 18 méanader tillampas. Fast 16n under
uppsagningstid och avgangsvederlag

far sammanlagtinte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta ldnen for 24 manader.

Ersattning for eventuellt &tagande om
konkurrensbegransning kan utbetalas.
S&dan ersattning skall kompensera for
eventuelltinkomstbortfall och skall endast
utbetalas i den utstréckning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen skall baseras
pa fast kontant manadslon vid tidpunkten
for uppsagningen och skall avse den tid

som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket kan vara hdgst 18 m&nader efter
anstaliningens upphotrande.

Avrakning skall normalt goras fran
avgangsvederlag mot inkomst av annan
anstallning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledamoter
Saab AB:s stammovalda styrelseledaméter skall
i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som gj
utgor styrelsearbete, under en begransad tid.
For dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors
genom av styrelseledamot helagt bolag) skall
utgad ett marknadsmassigt arvode forutsatt

att sddana tjanster bidrar till genomférandet

av Saabs affarsstrategi och framjar Saabs
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till

dessa ersattningsriktlinjer har I6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats. Detta har skett genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt
ersattningens utveckling dver tid har utgjort

en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Ersattningsprinciperna for att faststalla 16n,
langsiktiga incitamentsprogram, pension och
formaner tillampas pa ett likartat satt for saval
ledande befattningshavare som for 6vriga
anstallda inom Saabkoncernen.
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Beslutsprocessen fér att faststalla, se
over och genomfoéra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingar att pa styrelsens
uppdrag upprétta forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som
efter beslut av styrelsen forelaggs arsstamman.
Styrelsen skall uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna
skall galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstédmman. Ersattningsutskottet skall
aven bereda styrelsens beslutifrdga om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, folja
och utvérdera program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslutierséttningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personeribolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Styrelsen skall &ga ratt att tillfalligt frdnga
riktlinjerna, helt eller delvis, om deti ett

enskilt fall finns sérskilda skal for det och

ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets
ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar
detiersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information i arsredovisningen not 8
Not 8iarsredovisningen innehaller en
beskrivning av géllande ersattningar till ledande
befattningshavare, inklusive fast och rorlig
ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och
ovriga formaner.

Incitamentsprogram som foreslogs
arsstamman 2023

Styrelsen foreslog att arsstémman 2023
skulle fatta beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram 2024 (LTI 2024),
bestaende av ett Aktiesparprogram 2024,
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 och
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2024,

med vissa justeringar av antalet deltagargrupper
och viktningen av prestationsmaleni
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 och
produktomraden i Prestationsprogram Sarskilda
Projekt 2024. Arsstamman beslutade enligt
styrelsens forslag.

Saabs langsiktiga incitamentsprogram
och bemyndigande om aterkép av egna
aktier

Bolagsstdmman i Saab har under ett antal &r
beslutat om ett ldngsiktigt incitamentsprogram
som bestar av tre delar; ett Aktiesparprogram,
ett Prestationsrelaterat Aktieprogram och

ett Prestationsprogram Sarskilda Projekt.
Bakgrunden ar att styrelsen finner det angelaget
att Saabs medarbetare har ettlangsiktigt intresse
av en god vardeutveckling pa aktienibolaget.

Aktiesparprogram

Sedan 2007 har Saab erbjudit
tillsvidareanstéllda att delta i
Aktiesparprogrammet. Anstallda som deltar
i programmet kan vélja att avsatta hdgst 5
procent av den fasta bruttoldnen for kop

av B-aktier pa Nasdaq Stockholm under en
tolvmanadersperiod. Under forutsattning
att deltagaren behaller de inkdpta aktierna

i tre ar efter investeringstidpunkten och ar
fortsatt anstalld i Saabkoncernen kommer
deltagaren tilldelas motsvarande antal
B-aktier vederlagsfritt. For narvarande pagar
Aktiesparprogram 2020-2024.

Enligt 2023 &rs stdmmobeslut omfattar
programmet maximalt 850 000 aktier.

Prestationsrelaterat Aktieprogram
Sedan 2008 har Saab ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Det Prestationsrelaterade
Aktieprogrammet riktas till ett begransat

antal nyckelpersoner, inklusive verkstallande
direktoren. Deltagarna kan spara ett belopp om
max 7,5 procent av baslénen for kop av B-aktier
under tolv mé&nader, forutsatt att de &ven deltar
i Aktiesparprogrammet med ett belopp om max
5 procent av baslénen. Fram tilloch med 2023,
beroende pa vilken kategori deltagaren tillhor, ar
deltagaren beréattigad till 2-7 prestationsaktier
for varje inkopt aktie. Fran och med 2024,
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beroende pa vilken kategori deltagaren tillhor &r
deltagaren beréattigad till 4-7 prestationsaktier
for varje inkopt aktie.

Deltagaren har ratt till vederlagsfrimatchning
av prestationsaktier om prestationsmalen har
uppnatts, under forutsattning att deltagaren
behaller de inkopta aktierna i tre ar efter
investeringstidpunkten samt ar fortsatt anstalld
i Saabkoncernen.

Antalet prestationsaktier kopplas till av
styrelsen faststallda prestationsmal. Villkoren
for prestationsmatchning baseras fram till
2022 pétre av varandra oberoende mal

for en ettarig prestationsperiod: organisk
forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal efter
avskrivningar samt fritt kassafldde. Den relativa
viktningen mellan malen fram till 2022 &r att

30 procent av maximal tilldelning ar hanférlig
till organisk forsaljningstillvaxt, 30 procent

till rérelsemarginal efter avskrivningar och

40 procent till fritt kassafldde. Villkoren fér
prestationsmatchning baseras 2023 pa fyra

av varandra oberoende mal for en ettarig
prestationsperiod: organisk férsaljningstillvaxt,
rorelsemarginal efter avskrivningar, fritt
kassaflode samt CO,-minskning. Den relativa
viktningen mellan malen ar for 2023 att 30
procent av maximal tilldelning ar hanforlig till
organisk forsaljningstillvaxt, 30 procent till
rorelsemarginal efter avskrivningar, 30 procent
till fritt kassafléde och 10 procent till CO,-
minskning. Villkoren for prestationsmatchning
baseras frdn och med 2024 pa fyra av varandra
oberoende mal for en ettérig prestationsperiod:
organisk forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal
efter avskrivningar, fritt kassafl6de samt
CO,-minskning. Den relativa viktningen

mellan de finansiella malen ar for 2024

upp till 20 till 40 procent och 10 procent till
CO,-minskning. Fore borjan av perioden for
prestationsmatning beslutar styrelsen om den
exakta relativa viktningen mellan de finansiella
prestationsmalen inom ramen for intervallet
upp till 20 till 40 procent. De finansiella
prestationsmalen faststalls av styrelsen med
en miniminiva och en maximiniva for respektive

prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta
om utfallet av prestationsmatchningen efter
utgadngen av den ettariga prestationsperioden.

Mal och viktning fér 2020-
prestationsmatchning 2024 2023 2022
Organisk

forsaljningstillvaxt 20-40%* 30% 30%
Rorelsemarginal (efter

avskrivningar) 20-40%* 30% 30%
Fritt kassaflode 20-40%* 30% 40%
CO2-minskning 10% 10% -

*faststalls av styrelsen fére borjan av perioden for
prestationsmatning

Om prestationsutfallet understiger maximinivan
men dverstiger miniminivan, kommer en linjar
proportionerad prestationsmatchning att ske.
Ingen prestationsmatchning kommer att ske om
prestationsutfallet uppgar till eller understiger
miniminivan. Innan prestationsmatchningen
slutligen bestams, skall styrelsen préva om
detta ar rimligt i férhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, forhallanden
pa aktiemarknaden och andra omstandigheter.
Om styrelsen beddémer att sa inte ar fallet, skall
styrelsen reducera antalet prestationsaktier
som skall matchas till det lagre antal aktier som
styrelsen beddmer [dmpligt. Prestationsaktier
tilldelas tre ar efter investeringen. For
narvarande pagar Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2020-2024.

Enligt 2023 &rs stdmmobeslut omfattar
programmet maximalt 300 000 aktier.

Prestationsprogram Sarskilda Projekt
Sedan 2017 har Saab aven ett
Prestationsprogram Sarskilda Projekt som

ett komplement till Prestationsrelaterat
Aktieprogram. Programmet riktas till ett
begransat antal nyckelpersoner, inklusive
verkstéallande direktéren. Deltagande

i programmet forutsatter deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram eller
Aktiesparprogram. Programmet ger den
anstallde ratt till prestationsaktier motsvarande
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15-52,5 procent av kontant baslén for aktuellt
rakenskapsar beroende pa grupptillhdérighet,
forutsatt att anstaliningen kvarstar under tre
ar och att prestationsmalen uppnés. For VD
och 6vriga medlemmar i koncernledningen

kan tilldelning av aktier i detta program och
Prestationsrelaterat Aktieprogram tillsammans
totalt uppga till hdgst 75 procent av baslon

for VD och 60 procent av baslon for dvriga i
koncernledningen.

Eventuell tilldelning av prestationsaktier sker
tre &r senare och baseras pa atta likaviktade
prestationsmal under aktuellt rakenskapsar
for SP12020. Frédn och med SPI12021

baseras tilldelningen utifran tio likaviktade
prestationsmal under aktuellt rakenskapsar.

Enligt 2023 &rs stammobeslut omfattar
programmet maximalt 150 000 aktier.

Aterkop av egna aktier och
aktieswapavtal

Arsstédmman 2023 beslutade att Saab skall
kunna inga aktieswapavtal med tredje part
pa marknadsmassiga villkor for att sakra den
forvantade finansiella exponeringen avseende
Saabs l&ngsiktiga incitamentsprogram 2024,
varvid den tredje parten i eget namn skall
kunna férvarva och Overlata aktier av serie
BiSaab till deltagare i Saabs langsiktiga
incitamentsprogram 2024.

Arsstamman 2023 beslutade att bemyndiga
styrelsen, fore ndsta drsstdmma, att besluta om
forvarv av egna aktier av serie B upp till max 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med
bemyndigandet ar att kunna anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat
aktiedgarvarde samt att dven fortsattningsvis
kunna anvanda aterkdpta aktier i samband med
eventuella foéretagsférvarv och for bolagets
tidigare aktierelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen har under 2023 inte fattat beslut om att
utnyttja &terkdpsmandatet. Aterkdpsmandatet
géller fram till arsstdmman 2024.

Incitamentsprogram som féreslas
arsstamman 2024

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar

beslut om ett ldngsiktigt incitamentsprogram
2025 (LTI 2025), som utgdrs av tre delar,
Aktiesparprogram 2025, Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2025 och Prestationsprogram
Sarskilda Projekt 2025. Villkoren och kostnaden
fér ovan namnda program kommer att redovisas
i styrelsens fullstandiga forslag till arsstamman.
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Finansiel

oversikt 2023

Orderutveckling

Under 2023 adderade Saab betydande
orderingdng om SEK 77 811 miljoner (63

116) till sin orderstock, en 6kning om 23%

for heldret. Orderstocken vid slutet av 2023
uppgick till SEK 153 409 miljoner (127 676) och
motsvarade en 6kning om 20% jamfort med
borjan av aret. Totalt 64% av orderstocken var
hanforlig till internationella marknader.

Férsaljning och organisk tillvaxt
Forsaliningsintakterna for heldret uppgick till
SEK 51 609 miljoner (42 006) och motsvarade
en forsaljningstillvaxt om 22,9%, varav organisk
férsaljningstillvaxt var 22,6%. Samtliga
affadrsomraden och Combitech rapporterade
forsaljningstillvaxt for helaret. Forséaljningen
frén internationella marknader uppgick till SEK
29 995 miljoner (24 451) och motsvarade 58%
(58) av total forsaljning, med forséljningstillvaxt
i samtliga regioner forutom Central- och
Sydamerika och Asien.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade 27% till SEK 11
260 miljoner (8 886) och bruttomarginalen
forbattrades till 21,8% (21,2), drivet av de
Okade forsaljningsvolymerna.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade 30% och
uppgick till SEK 4 272 miljoner (3 274) med
en marginal om 8,3% (7,8). Forbattringen
drevsihuvudsak av hogre bruttoresultat
vilket delvis motverkades av resultat fran
minoritetsportfoljen. Jamforelsestdérande
poster hade under aret en netto negativ

paverkan om SEK -22 miljoner. Detta var ett
resultat av nedskrivningar i minoritetsportféljen
som delvis motverkades av en kapitalvinst
relaterad till forsaliningen av Maritime Traffic
Management-verksamheten, forsaljningen av en
fastighet samt negativ goodwill fran forvarv.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till SEK 146 miljoner
(-455) varav SEK 110 miljoner (-70) relaterade till
rantenetto, SEK 156 miljoner (9) relaterade till
valutavinster/-forluster och SEK -139 miljoner
(-106) relaterade till rantekostnad leasingskuld.
Finansnettot hanforligt till pensioner uppgick
till SEK -35 miljoner (-72) och évriga finansiella
poster uppgick till SEK 54 miljoner (-216) och
bestar av realiserade och orealiserade resultat
pa kortsiktiga placeringar och derivat samt
ovriga valutaeffekter. Det positiva resultatet i
ovriga finansiella poster under 2023 reflekterade
gynnsamma rorelser i marknadsrantor.

Skatt

Den effektiva skattesatsen for aret var 22%
(19), med aktuella och uppskjutna skatter

som uppgick till SEK -975 miljoner (-536).
Skattesatsen 2023 paverkades negativt

fran ej avdragsgilla nedskrivningar i Saabs
minoritetsportfolj, vilka delvis kompenserades
av ej skattepliktiga intakter fran kapitalvinsten
fran forsaliningen av Saabs MTM-verksamhet
och en fastighet.

Periodens resultat

Resultatet for &ret Okade 51% till SEK 3 443
miljoner (2 283), motsvarande ett resultat per
aktie efter utspadning om SEK 25,16 (16,41).
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Finansiell stallning

Vid slutet av december 2023 hade Saab en
nettolikviditet om SEK 2 343 miljoner jamfért med
SEK 2 432 miljoner vid arets slut 2022. Nettoskuld
i relation till EBITDA var -0,36 (-0,45) vid slutet av
perioden. Soliditeten var 39,1% (41,3).

Kassaflode

Operationellt kassafldde var hogre an foregadende
ar och uppgick till SEK 3 157 miljoner (2 593) till foljd
av en lagre 6kningirorelsekapital som motverkade
en hdgre niva av investeringar. Forandringen

i rorelsekapital var framst hanforlig till hogre
kundinbetalningar jamfort med 2022.

Prognos fér 2024

Saab gerisamband med heldrsrapporten

en prognos for nasta heldr pd organisk
forsaljningstillvaxt, tillvaxt i rorelseresultat (EBIT)
och operationellt kassaflode. Prognos fér 2024:

* Organisk forsaljningstillvaxt mellan 12-16%.

» Tillvaxtirdrelseresultatet Overstigande organisk
forséliningstillvaxt.

» Positivt operationellt kassaflode.

Mal pa medellang sikt

Saabs mél pad medelldng sikt bestar av mal for
sammansatt arlig organisk forsaljningstillvaxt
(CAGR), tillvaxtirérelseresultat och
kassaflddeskonvertering for 2023-2027:

» Organisk forsaljningstillvaxt om ca 15% (CAGR)*.

» Tillvaxtirdrelseresultatet Overstigande organisk
forséljningstillvaxt.

» Kassaflodeskonvertering** om minst 70%,
kumulativt for femarsperioden.

*Basar for CAGR: 2022
**Definieras som operationellt kassaflode dividerat med rorelseresultat
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Aeronautics

Finansiell sammanfattning 2023
Under 2023 6kade Aeronautics
orderingdng med 38% och uppgick till
SEK 18,1 miljarder, framst drivet av ett
kontrakt for utokad formaga for Gripen
E till Sverige och en produktionsorder
pa bakkroppar for T-7A till Boeing.
Forsaljningsintakterna 6kade 6%

for helaret och uppgick till SEK 13,8
miljarder som ett resultat av hog
aktiviteti Gripen-programmen och
Aviation Services. Rorelseresultatet
var pad samma niva som féregaende

ar medan marginalen minskade nagot
jamfort med 2022 pé grund av negativ
paverkan fran uppstart av produktion
och underutnyttjande i T-7A-projektet.
Kassaflodet for heldret var negativt
som ett resultat av timingeffekter av
milstolpebetalningar.

MSEK 2023 2022
Orderingang 18111 13119
Orderstock 46995 42645
Férséljningsintakter 13754 12942
EBITDA 916 858
EBITDA-marginal, % 6.7 6.6
Rorelseresultat (EBIT) 710 694
Rérelsemarginal, % 5.2 54
Operationellt kassaflode -370 107

Affirsomrade

Dynamics

Finansiell sammanfattning 2023
Dynamics sakrade fortsatt
betydande ordrar under 2023 med

en orderingang som uppgick till
rekordhdga SEK 28,9 miljarder. Ordrar
inkluderade forsvarsmateriel till
ettlandivastvarlden, flera Ground
Combat-ordrar inom ramavtal med
Nato, Carl-Gustaf-ammunition till
Sverige liksom flera ordrar fran nya
kunder. Férsaljningen 6kade med 37%
drivet av héga aktivitetsnivaer och
leveranser i flera affarsenheter under
aret. Rorelseresultatet 6kade men
rérelsemarginalen minskade till 12,7%
(17,0) jamfort med foregaende ar som
inkluderade en exceptionellt gynnsam
mix. Det operationella kassaflodet for
helaret forbattrades och uppgick till
SEK 2,8 miljarder (1,3).

MSEK 2023 2022
Orderingang 28903 17811
Orderstock 46971 30821
Férséljningsintakter 12577 9168
EBITDA 1707 1658
EBITDA-marginal, % 13,6 18,1
Rorelseresultat (EBIT) 1600 1562
Rérelsemarginal, % 12,7 17.0

Operationellt kassaflode 2784 1251
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Surveillance

Finansiell sammanfattning 2023
Surveillance hade en bra ordertrend
under 2023, drivet av ordrar fran Polen
for tva Saab 340 AEW-plan, order pa
siktes-och eldledningsférmaga for
CV90 till BAE Systems Hagglunds,
support for Arthursystem till Sydkorea
liksom en andel av orderingdngen

for forsvarsmateriel till ett land i
vastvarlden. Forsaljningstillvaxten var
27% for helaret, drivet av hog aktivitet
i flera stora projekt. Rorelseresultatet
Okade med 73% till SEK 2,0 miljarder
(1,2) och motsvarade en rérelsemarginal
om 11,0% (8,0). Detta var ett resultat
av de hogre forsaljningsvolymerna
och starkt genomférandeiflera
affarsenheter. Det operationella
kassaflodet for helaret var pa en
liknande niva som férra aret och drevs
av kundbetalningar.

MSEK 2023 2022
Orderingang 23887 22966
Orderstock 45780 41301
Férséljningsintakter 18559 14616
EBITDA 2933 1983
EBITDA-marginal, % 15,8 13,6
Rorelseresultat (EBIT) 2034 1176
Rérelsemarginal, % 11,0 8,0

Operationellt kassaflode 1153 1314

Affarsomrade
Kockums

Finansiell sammanfattning 2023
Orderingangen i Kockums minskade
jamfort med féregédende ar som
inkluderade ett stort kontrakt for
signalspaningsfartyg till Polen.
Orderingadngen under 2023 inkluderade
ett kontrakt pa studie for framtida
undervattensférmaga till Sverige.
Forsaljningsintédkterna kade 35% till
foljd av en hog aktivitetsniva i projekt,
inklusive en hég niva av materialinkop
under aret. Rorelseresultatet och
rorelsemarginalen fobattrades fortsatt,
fréamst drivet av gynnsam mix och

en hog andel eftermarknadsaffarer.
Kockums operationella kassaflode
forbattrades ocksa och uppgick till SEK
198 miljoner (-288), vilket reflekterade
hogre kundinbetalningar under 2023
jamfért med 2022.

MSEK 2023 2022
Orderingang 5294 7267
Orderstock 13178 12772
Férséljningsintakter 4892 3614
EBITDA 618 329
EBITDA-marginal, % 12,6 9.1
Rorelseresultat (EBIT) 589 300
Rérelsemarginal, % 12,0 8,3
Operationellt kassaflode 198 -288
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Vasentliga
handelser 2023

10 februari.

Saab meddelade om férandringar i sin koncern-
ledning och organisation, som bérjade galla 1
mars 2023. Lars Tossman utsags till chef for
Saabs affdrsomrade Aeronautics. Mats Wicksell
tog 6ver som chef for affarsomrade Kockums
och ingar darmed i Saabs koncernledning.
Jonas Hjelm gick 6ver till en ny roll i Saabs
koncernledning som chef for Group Government
Affairs.

14 februari.

Saab publicerade finansiella mal pa medelldng
sikt for perioden 2023-2027. Dessa ersatte
Saabs langsiktiga mal for forsaljningstillvaxt och
rorelseresultat. De nya malen baseras pa
forbattrade tillvaxtmajligheter.

24 februari.

Saab meddelade att man tecknat ett ramavtal
med regeringen i ettland i vastvarlden och tagit
emot bestallningar under avtalet gallande ett
antal férsvarssystem. Det totala ordervardet

ar cirka SEK 8 miljarder och leveranser ar
planerade 2023-2026.

5 april.

Saab holl sin &rsstdmma i Stockholm, Sverige.
Arsstdmman beslutade om en utdelning pa SEK
5,30 per aktie.

Foér mer information, se www.saab.com/
arsstamma.

25 maj.

Saab erholl en order pa siktes- och
eldledningsformaga fran BAE Systems
Hagglunds till stridsfordon CV90 som bestallts av
Slovakien. Ordervardet ar cirka MSEK 900 med
leveranser planerade 2023-2029.

29 maj.

Saab meddelade att man fatt en bestallning fran
Forsvarets materielverk (FMV) pa ammunition till
Carl-Gustaf. Ordervardet ar cirka SEK 3 miljarder
med leveranser under tidsperioden 2026-2030.

16 juni.

Saab meddelade att det tyska férsvarets
inkdpsorganisation (BAAINBw) valt Saabs
Arexis som 6nskvard sensorlésning for en
telekrigsvariant av stridsflygplanet Eurofighter.

31 augusti.

Saab forvarvade foretaget BlueBear baserat i
Storbritannien. BlueBear ar en varldsledande
leverantor av autonoma system fér svarmar av
dronare baserade pa Al for avancerade forsvars-
och sakerhetsapplikationer.

7 september.

Saab meddelade att man gjort ett strategiskt
forvarv av CrowdAl i USA, vilket padskyndar
utvecklingen och implementeringen av
artificiell intelligens och maskininlérning i Saabs
produktportfolj.

12 september.

Saab ingick ett avtal géllande ny funktionalitet
och férandrade leveransplaner for Gripen E
och Gripen C/D med Forsvarets materielverk.
Ordervardet ar cirka SEK 5,8 miljarder.

14 september.

Saab meddelade att man ingatt ett strategiskt
partnerskap med Helsing, ett forsvarsforetag
specialiserat pa Al-baserad mjukvaruteknik.
Partnerskapet inkluderar en investering av Saab
om EUR 75 miljoner kontant for ett &gande pa 5
procentiHelsing GmbH.
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18 september.

Saab meddelade att USA:s férsvarsdepartement
utokar ett befintligt ramavtal gallande AT4 och
Carl-Gustaf-ammunition. Saab har ocksa fatt en
order pa USD 104.9 miljoner (cirka SEK 1 miljard)
med leveranser 2024-2026.

29 september.

Saab meddelade att Dean Rosenfield kommer
ldmna rollen som marknadschef och sitt
uppdrag i Saabs koncernledning. Dean kommer
att fortsatta i sin roll pa Saab fram till den 29
februari 2024.

11 oktober.

Saab fick en order fran BAE Systems Hagglunds
pa siktes- och eldledningsférmaga till
stridsfordon CV90 for Tjeckien. Ordervardet

ar cirka MSEK 970 och kontraktsperioden ar
2023-2029.

17 november.

Saab erholl en bestalining fran regeringen i ett
land i vastvarlden géllande férsvarssystem och
materiel med ett ordervarde pa cirka SEK 4,3
miljarder och leveranser planerade 2025-2027.

22 november.

Saab meddelade att man fatt en order pa Carl-
Gustaf-system med ett ordervarde om cirka
SEK 1,3 miljarder och leveranser planerade
2024-2025.

29 november.

Saab meddelade att man tecknat ett
supportkontrakt med Sydkorea for
vapenlokaliseringsradarn Arthur. Ordervérdet
ar cirka MSEK 795 och kontraktsperioden ar
2023-2028.

Handelser efter arets slut

22 januari.

Saab tecknade ett tredrigt supportkontrakt
for GlobalEye till Férenade Arabemiraten med
ordervarde om cirka USD 190 miljoner.

23 januari.

Saab meddelade att man fatt en order pa
tillverkning av bakkroppar for skolflygplanet
T-7A till Boeing med ett ordervarde om USD
101,7 miljoner (cirka SEK 1 miljard). Ordern
bokades i Q4 2023.

9 februari.

Saab presenterade resultatet for helaret

2023, gav en uppdatering om exekveringen av
strategin och hojde malet pa medellang sikt for

organisk forsaljningstillvaxt till cirka 15% (CAGR),

fran tidigare cirka 10%, for perioden 2023-2027.

15 februari.

Saab fick en bestallning fran Kanada pa det
kortrackviddiga luftvarnssystemet RBS 70 NG.
Ordervardet ar cirka CAD 227 miljoner (SEK 1,8
miljarder) och leveranser borjar under 2024.

23 februari.

Saab tecknade ett kontrakt med Forsvarets
materielverk och tog emot en bestalining pa
ytterligare fyra Gripen C-stridsflygplan till
Ungern.
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Saabs aktie

Aktiekursens utveckling

Saabs B-aktie ar listad pd Nasdag Stockholm.
Under 2023 6kade B-aktien med 48% jamfort
med OMXS30 som 6kade med 17%.

Handeln i Saab-aktien

vid arets slut 56,91% (56,12).
Kursen for Saabs B-aktie pa Nasdag Stockholm
var som hogst SEK 666,6 den 12 april och som
lagst SEK 400,1 den 4 januari.

Saab B, Totalavkastning de senaste fem aren

Under 2023 uppgick omséattningen av Saab
B-aktier pd Nasdaq till 93 598 067 (137 500 975).
Andelen aktier som handlas fritt (free float) var
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Aktiekapital och antal aktier

Saabs aktiekapital uppgick den 31 december
2023 till SEK 2 173 533 552, fordelat pa 2 383
903 icke marknadsnoterade A-aktier och
133 461 944 noterade B-aktier. A-aktierna
har tio roster per aktie, medan B-aktierna

Agarstruktur

har en rost per aktie. Kvotvardet per aktie ar
16 kronor. Samtliga A-aktier 4gs av Investor AB.

Antalet aktiedgare i Saab 6kade med cirka 24%
under 2023, frdn 84 493 den 31 december 2022

till 104 951 per den 31 december 2023.

Handel per marknadsplats Agarférdelning

Cboe Global Markets 54% Svenska institutionella dgare 51%

M Nasdaq 32% M Utlandska &gare 32%
London Stock Exchange Group 11% Svenska privatpersoner 13%

M Acquis 2% M Ovriga 4%

M Ovriga 1%

Aktier och rostetal, 31 december 2023

Andel av Andel av
Aktieslag Antal aktier aktier, % Antal roster” roster, %
Serie A 2383903 1.8 23839030 15,4
Serie B 133461944 98,2 130863412 84,6
Totalt 135 845 847 100,0 154702 442 100,0

1) Antal réster &r exklusive 2 598 532 B-aktier som &r aterkdpta for att sékra koncernens Aktiesparprogram och
Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aterképta aktier finns i eget forvar.

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och

Finansinspektionen.
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Bemyndigande till &terkdp

Arsstdmman 2023 beslutade att Saab skall
kunna inga aktieswapavtal med tredje part

for att sékra den férvantade finansiella
exponeringen avseende LTI 2024. Arsstdmman
beslutade aven att bemyndiga styrelsen att,
fore nasta arsstdmma, besluta om forvarv

av B-aktier upp till maximalt 10 procent av
samtliga aktier i bolaget.

Utdelning och utdelningspolicy

Saabs langsiktiga utdelningspolicy ar att
utdelningen ska motsvara 20-40 procent av
nettoresultatet under en konjunkturcykel.

For verksamhetsaret 2023 foreslar styrelsen
en utdelning om 6,40 kronor per aktie (5,30).
Foéreslagen utdelning motsvarar 25 procent
(32) av nettoresultatet och &rilinje med den
l&ngsiktiga utdelningspolicyn. For att underlatta
en mer effektiv likviditetshantering foreslas att
utdelningen utbetalas i tva lika stora delar. Som

Saabs stérsta dgare, 31 december 2023

Agare

Investor AB

Wallenberg Investments
Swedbank Robur Fonder
Vanguard

BlackRock

Schroders

Norges Bank

AFA Forsakring

Forsta AP-fonden
Avanza Pension

10 storsta dgarna
Ovriga agare

Aterképta aktier

Totalt

avstamningsdagar for ratt att erhalla utdelning
foreslas den 15 april 2024 och den 8 oktober
2024. Utdelningen beréknas utbetalas den 18
april 2024 och den 11 oktober 2024.

Utdelning

SEK

0 ——
2019 2020 2021 2022 2023

H Utdelning per aktie, SEK
Direktavkastning vid arets slut, %

Andel av

Antal aktier kapital, %
40972622 30,2
11835875 8.7
6941003 5.1
3429688 25
3208810 2,4
2144158 1.6
1980 407 1.5
1425188 1,0
1423130 1.0
1216 456 0.9
74 577 337 54,9
58 669 978 43,2
2598532 1.9
135 845 847 100,0

1) Andel av réster i procent &r berdknade pé antal aktier exklusive aktier i eget férvar per den 31 december 2023.

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och

Finansinspektionen.
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Andel av
roster, %"

40,4
7.7
4,5
2,2
2,1
1.4
1.3
0.9
0.9
0.8

62,1

37.9

100,0

Investor Relations
Merton Kaplan

Chef for investerarrelationer
merton.kaplan@saabgroup.com
+46 734182071

Johanna Hallstedt
Investerarrelationer
johanna.hallstedt@saabgroup.com
+46 734187910
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Rakningar

Koncernens resultatrakning

MSEK
Forséljningsintakter
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter

Forséljningskostnader

Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Andelar av intresseféretags och joint ventures resultat
Roérelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fére skatt
Skatt
Arets resultat
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestémmande inflytande

Resultat per aktie fére utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)
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Not

1"

13

14
14

2023
51609
-40 349
11260

591
-2738
-1980
-2117

-685
4272

782
-636
146

4418
-975
3443

3381
62

25,44
25,16
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2022
42 006
-33120
8886

231
-2333
-1543
-1817

-53

3274

194
-649
-455

2819
-536
2283

2195
88

16,61
16,41

Orderlage
Orderingangen for helaret 6kade 23 procent jamfért med 2022 och uppgick till
MSEK 77 811 (63 116), drivet av tillvaxt i samtliga orderstorlekar och stark orderingang i
Dynamics. Medelstora ordrar 6kade 37 procent och uppgick till MSEK 30 553 (22 341) medan
mindre ordrar 6kade 23 procent och uppgick till MSEK 16 385 (13 302). Stora ordrar 6kade
ocksa och uppgick till MSEK 30 873 (27 473).

Orderstocken vid periodens slut uppgick till MSEK 153 409 jamfoért med MSEK 127 676 vid
arets borjan, motsvarande en 6kning med 20 procent. Totalt var 64 procent av orderstocken
hanforlig till internationella marknader, jamfért med 62 procent vid foregaende ars slut.

Orderstockens férdelning Gver ar:
2024: SEK 48,5 miljarder

2025: SEK 45,0 miljarder

2026: SEK 27,7 miljarder

2027: SEK 14,9 miljarder

Efter 2027: SEK 17,3 miljarder
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Forséljningsintakter per region

MSEK 2023
Sverige 21614
Ovriga Europa 11913
Nordamerika 5607
Central- och Sydamerika 3690
Asien 4759
Afrika 109
Australien etc. 3425
Ej namngivet land 492
Summa 51609

Forséljningsintdkter per marknadssegment

MSEK 2023
Militart flyg 20014
Land 14035
Marin 12894
Samhéllssékerhet 2516
Kommersiellt flyg 1103
Andra segment 1047
Summa 51609

Forsaljningstillvaxt

MSEK 2023
Organisk forsaljningstillvaxt 23
Férvéarv och avyttringar -1
Valutaeffekter avseende omrdkning av utléndska dotterféretag 1
Total forsaljningstillvaxt 23
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2022
17 5565
7838
4466
3901
5910
88
2248

42006

2022
17 800
10903

8897

2586

816

1004

42006

Forséljningsintakter
Forsaljningsintakterna for helaret uppgick till MSEK 51 609 (42 006), motsvarande en tillvaxt pa
22,9 procent varav organisk forsaljningstillvaxt var 22,6 procent. Samtliga affarsomraden och
Combitech rapporterade positiv forsaljningstillvaxt for helaret.

Forsaljningsintakter fran internationella marknader uppgick till MSEK 29 995 (24 451) och
motsvarade 58 procent (58) av de totala forsaljningsintakterna. Saab rapporterade tillvaxti
de flesta regioner under aret medan forsaljningsintékterna i Central- och Sydamerika samt
Asien minskade jamfort med helaret 2022. Av forsaljningsintékterna avsag 90 procent (89) den
forsvarsrelaterade marknaden.

Resultat, marginal och Ionsamhet

Bruttoresultatet 6kade 27 procent till MSEK 11 260 (8 886) med en foérbattrad bruttomarginal
som uppgick till 21,8 procent (21,2), drivet av de 6kade forsaljningsvolymerna i samtliga
affarsomraden och Combitech.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 2 286 (2 127). Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgdngar uppgick till MSEK 1 507 (1 415). De totala
utgifterna for satsningar pa forskning och utveckling uppgick till MSEK 8 899 (7 637), cirka
17 procent (18) av férsaljningsintakterna. Utgifter fér egenfinansierade satsningar inom
forskning och utveckling uppgick till MSEK 2 049 (1 763), varav MSEK 547 (500) har aktiverats.
Aktiveringen av egenfinansierade utvecklingsutgifter r framst hanforlig till utvecklingen av
Gripen E/F.

Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 779 (712),
varav av- och nedskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 615 (554).
Avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter ar framst hanforliga till GlobalEye, vilka uppgick
till MSEK 374 (374) under 2023.

Andel av intressef6retags och joint ventures resultat uppgick till MSEK -685 (-97) och
inkluderade nedskrivningar i minoritetsportfoljen om MSEK -494, klassificerade som
jdmfoérelsestérande poster, se not 43.

EBITDA 6kade 21 procent till MSEK 6 558 (5 401) med en motsvarande marginal om 12,7
procent (12,9). For helaret 6kade rorelseresultatet med 30 procent och uppgick till
MSEK 4 272 (3 274) med en marginal om 8,3 procent (7,8). Foérbattringen drevs framst av det
hogre bruttoresultatet som motverkade resultat fran minoritetsportféljen. Jamforelsestérande
poster hade netto en negativ resultatpaverkan om MSEK -22. Detta var ett resultat av
nedskrivningar i minoritetsportfdljen som delvis motverkades av kapitalvinsten relaterad till
forsaljningen av MTM-verksamheten, forsaljningen av en fastighet samt negativ goodwill fran
en preliminar forvarvsanalys, se not 43.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -975 (-536) for helaret, motsvarande en
effektiv skattesats om 22 (19) procent. Den effektiva skattesatsen paverkades negativt av
effekterna fran ej avdragsgilla nedskrivningar i minoritetsportféljen vilka delvis kompenserades
av ej skattepliktiga intakter fran kapitalvinsterna relaterade till férséaljningen av MTM-
verksamheten och férséljning av fastighet, samt aktivering av tidigare ej redovisade temporéra
skillnader. Den effektiva skattesatsen 2022 paverkades av hogt utnyttjande av tidigare ej
redovisade avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 11,9 procent (8,8) och rantabiliteten pa eget
kapital till 11,1 procent (8,6).
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Totalresultat SAAB

for koncernen

MSEK 2023 2022 Ovrigt totalresultat
Arets resultat 3443 2283 Ovrigt totalresultat paverkades med MSEK -682 (4 719) fore skatt av omvéardering av a
- : nettoavsattningar for pensioner, se not 31 for ytterligare information. Kassaflodessakringar Ars- och héallbarhets-
Ovrigt totalresultat: N o . . . .
har paverkat arets totalresultat med MSEK 807 fore skatt (262), se not 35 for mer redowsnlng 2023

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen: information
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser -682 4719
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 140 -975 Finansnetto e
Omva ) o o Finansnetto hanforligt till pensioner &r den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden Aret | Sammandrag

mvardering av egetkapitalinstrument klassificerade som . . . .. . . e ..
redovisade till verkligt varde via dvrigt totalresultat -39 1 redovisad i balansrékningen. Se not 31 fér mer information om férmansbestdamda
Skatt hanforlig till egetkapitalinstrument klassificerade som pensionsplaner. i
redovisade ti||gverk|?gt Vérpde via dvrigt totalresultat 8 0 Rantenetto avser rénta pa likvida medel, kortfristiga placeringar och rantekostnader pa kort- Marknad och Strategl
Summa 573 3743 och langfristiga rantebarande skulder samt rénta pa ranteswappar. Den gynnsamma paverkan
Post Kan Aterforas tatrakni ) jamfort med féregaende ar drevs framst av hogre ranteintakter fran kortfristiga placeringar. ££5 o

0s ?r Slom s?nare an atertoras | resultatrakningen: Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot ar framst hanférliga till sékringar av valutorna Affarsomraden
Omrakningsdifferenser -422 816 i offertportfoljen, vilka varderas till verkligt varde dver resultatrakningen. Under 2023 hade
Kassaflodessakringar: kronforstarkning en gynnsam paverkan pa offertportféljen. Rantekostnad leasingskuld avser . -
Véardeférandring 841 187 rantekomponenten hanforlig till leasingskulder redovisade i balansrakningen. Risker och osakerheter
Upplosta mot resultatrakningen 34 75 Ovriga finansiella poster bestéar av realiserade och orealiserade resultat avseende

PRSP . R kortfristiga placeringar och derivat samt dvriga valutaeffekter, till exempel féréandringar av o
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar -170 -52 T . > o . . e e
el &l valutakurser for likvida medel i andra valutor an SEK. Ovriga finansiella poster var positiv for HaIIbarhetsrapport

Summa 215 1026 2023 och reflekterade gynnsamma rérelser i marknadsrantor och kreditspreadar jamfort med
Arets évriga totalresultat -358 4769 féregdende ar. B | t .
Arets totalresultat 3085 7052 olagsstyrning

varav moderbolagets aktiedgares andel 3038 6936

varav innehav utan bestdmmande inflytande 47 116 Fina nSie"a ra pporter

Finansiell 6versikt

Finansnetto Saabs aktie

Rékningar och noter

MSEK 2023 2022 . . .
Utdelningsmotivering

Finansnetto hanforligt till pensioner -35 -72

Réntenetto 110 70 Forslag vinstdisposition

Valutavinster/-forluster 156 9 Styrelsens undertecknande

Réntekostnad leasingskuld -139 -106 .. .

, ngsku Revisionsberattelse

Ovriga finansiella poster 54 -216

Summa 146 -455

Ovrig information
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Finansiell stallning
for koncernen

MSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anldggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar

Biologiska tillgadngar
Nyttjanderattstillgangar

Andelar i intresseféretag och joint ventures
Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar:

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Avtalstillgangar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intkter
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Tillgangar som innehas for forsaljning
Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR
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Not

15
16
18
17
19
35
23
13

24
35

25
4,25
23
26
35
27
41

2023-12-31

12941
9501
414
2554
253
1102
515
482
27762

16 786
1656

51
7244
12316
2192
1283
11340
2129

54 997
82759
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2022-12-31

12248
7965
408
2682
343
118
695
403
24 862

14195
1835
36
6045
9911
1232
1101
9988
2869
291
47 503
72 365

MSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Andra reserver

Balanserade vinstmedel

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder:

Langfristiga leasingskulder

Ovriga langfristiga rantebarande skulder
Ovriga skulder

Avsattningar fér pensioner

Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder:

Kortfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder
Avtalsskulder

Leverantérsskulder

Derivat

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Avsattningar

Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31
28

2174

6099

1598

22164

32035

327

32362

17 2078

29 6915

33 210

31 1872

32 2888

13 1432

15395

17 597

29 453

4 16 553

6080

35 1111

235

33 1083

34 8015

32 875

a4 -

35002

50397

82759

2022-12-31

2174
6099
1368
19 845
29 486
390
29876

2240
6749
90
1304
2566
1140
14089

554
445
11189
4870
1664
198
1097
7216
1035
132

28 400
42489
72 365

Fér information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 36.
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Finansiell stallning
for koncernen, forts.

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
NETTOLIKVIDITET/-SKULD

Tillgdngar

Likvida medel 27 2129 2869
Kortfristiga placeringar 35 11340 9988
Summa likvida placeringar 13 469 12857
Kortfristiga réntebarande fordringar 23 73 67
Langfristiga rantebarande fordringar 23 333 564
Langfristiga fordringar hanférliga till pensioner 23 59 19
Summa réntebarande tillgdngar 13934 13507
Skulder

Leasingskulder 17 2675 2794
Obligationer och andra skuldebrev 30 7270 7101
Skulder till intresseféretag och joint ventures 29 49 48
Ovriga rantebarande skulder 29 48 45
Avsattningar for pensioner” 31 1549 1087
Summa rantebarande skulder och avsattning fér pensioner 11591 11075
Nettolikviditet (+) / nettoskuld (-) 2343 2432

1) Exklusive avséttning for pensioner hanforlig tillsarskild l[6neskatt.

Den genomsnittliga nettolikviditeten/-skulden under 2023 uppgick till MSEK 3 151 (336).
Nettolikviditeten/-skulden exklusive rantebarande fordringar, nettopensionsforpliktelser och
leasingskulder uppgick per den 31 december 2023 till MSEK 6 102 (5 663).
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Finansiell stallning

Vid utgadngen av december 2023 hade Saab en nettolikviditet om MSEK 2 343, en minskning
med MSEK 89 jamfort med arets slut 2022 da nettolikviditeten uppgick till MSEK 2 432.
Nettoskuld i relation till EBITDA uppgick till -0,36 (-0,45) vid periodens slut.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK 6 462 (4 654).

Avtalstillgadngar 6kade med MSEK 2 405 och avtalsskulderna 6kade med MSEK 5 364
jamfort med arets slut 2022. Varulagret 6kade med MSEK 2 591 under 2023 med 6kningar inom
samtliga affarsomraden.

Nettoavsattningen for pensioner, exklusive sarskild [6neskatt, uppgick till MSEK 1 490
per den 31 december 2023, jAmfort med MSEK 1 068 vid arets slut 2022. Paverkan pa
nettoskulden om MSEK 422 var framst hanforlig till férandringar i aktuariella antaganden
avseende diskonteringsranta och andra aktuariella justeringar. Fér mer information om Saabs
formansbestamda pensionsplaner, se not 31.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 9 501 vid kvartalets slut jamfort med 7 965
vid arets slut 2022. Biologiska tillgangar uppgick till MSEK 414 (408). Nyttjanderéattstillgangar
redovisade i balansrakningen uppgick till MSEK 2 554 jamfort med 2 682 vid arets slut 2022.

Finansiella placeringar 6kade med MSEK 984 under 2023 till MSEK 1 102 (118). C")kningen var
framforallt hdnforlig till investeringen i Helsing GmbH.

Under aret gjordes nettoinvesteringar om MSEK 3 534 (2 193). Investeringar i materiella
anlaggningstillgadngar uppgick till MSEK 2 507 (1 624). Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 1 031 (686), av vilka MSEK 547 (500) avsag aktiverade
utvecklingsutgifter. Investeringarna var framst hanférliga till utvecklingen av Gripen E/F. Av
de totala investeringarna i immateriella anlaggningstillgadngar avsdg MSEK 484 (186) andra
immateriella anlaggningstillgangar.

Per den 31 december 2023 uppgick kortfristiga placeringar och likvida medel till MSEK 13
469, en 6kning med MSEK 612 jamfort med arets slut 2022. Déartill hade koncernen outnyttjade
revolverande kreditfaciliteter uppgaende till MSEK 6 000. Under aret 6kade sysselsatt kapital
med MSEK 3 003 till MSEK 43 954. Rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 11,9 procent
(8,8) och rantabiliteten pa eget kapital till 11,1 procent (8,6). Utbetalning av utdelning till
moderbolagets aktiedgare har gjorts under aret uppgaende till MSEK 703 (647).
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Forandring i eget kapital SAAB
for koncernen

Andra reserver

Summa ]
) o Innehav Ars- och hallbarhets-
Ovrigt bolagets utan = A
tillskjutet Sékrings- Omrdknings-  Balanserade aktiedgares bestdmmande Summa eget red°V|sn|n9 2023
MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv vinstmedel andel inflytande kapital
Ingadende eget kapital 1 januari 2022 2174 6099 -34 404 14 333 22976 273 23249
Aretisammandrag
Arets totalresultat 210 788 5938 6936 116 7 052
: . Marknad och strategi
Transaktioner med &garna:
Aktiesparprogram 202 202 202
Utdelning -647 -647 -30 -677 Affarsomraden
Férvérv och avyttring av innehav utan bestémmande inflytande 19 19 31 50
Utgéende eget kapital 31 december 2022 2174 6 099 176 1192 19 845 29 486 390 29876 q .
Risker och osakerheter
Ingéende eget kapital 1 januari 2023 2174 6099 176 1192 19845 29 486 390 29876
o
Hallbarhetsrapport
Arets totalresultat 637 -407 2808 3038 47 3085

Bolagsstyrning

Transaktioner med agarna:

Aktiesparprogram 214 214 214

Utdelning -703 -703 -120 -823 FlnanS|e"a rapporter
Férvérv och avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande - - 10 10

Utgaende eget kapital 31 december 2023 2174 6099 813 785 22164 32035 327 32362 Finansiell 6versikt

Fér definition av andra reserver, se not 28. Saabs aktie
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Kassaflodesanalys
for koncernen

MSEK

Den |6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Utdelning fran intresseféretag och joint ventures

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Avtalstillgadngar och -skulder

Varulager

Ovriga rérelsefordringar

Ovriga rérelseskulder

Avséttningar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten:

Aktiverade utvecklingsutgifter

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Férvérv och avyttring av kortfristiga placeringar

Forvarv av finansiella tillgangar, intresseféretag och joint ventures
Avyttring av finansiella tillgangar, intresseforetag och joint ventures
Forvérv av verksamheter

Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Upptagande av lan

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare

Utbetald utdelning till innehavare utan bestémmande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestdémmande inflytande
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Not

40

41

40,41

40

40

2023

4418
2950
36
-856
6548

2915
-2691
-1922

2020

-408

6462

-547
-484
-2507

-1233
-1268

-262
382
-5915

-1075
-586
1250
-703
-126
10
-1230
-683
2869
-57
2129

2022

2819
3319
44
-596
5586

-153
-2 550
-241
2552
-540
4654

-2438

-1386
-524
1394
-647
-62
47
-1178
1038
1701
130
2869

Investeringar

Kassaflddeseffekten av investeringari
materiella anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 2 507 (1 624).

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK
1031 (686), av vilka MSEK 547 (500)
avsag aktiverade utvecklingsutgifter
och MSEK 484 (186) andra immateriella
anlaggningstillgangar.

Kassafl6de
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
exklusive skatter och andra finansiella poster
uppgick till MSEK 6 691 (4 786), se not 40.
Det operationella kassaflédet uppgick
till MSEK 3 157 (2 593). Detta var till foljd
av en lagre 6kning i rérelsekapitalet
vilket delvis motverkades av en hégre
niva av investeringar. Forandringen i
rorelsekapitalet var framst hanforlig till hogre
kundinbetalningar jamfért med helaret 2022.
Det operationella kassflodet
definieras som kassaflode fran den
I6pande verksamheten samt férvarv och
avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Kassaflode fran den
I6pande verksamheten exkluderar skatter
och andra finansiella poster men inkluderar
amortering av leasingskulder.
Det fria kassaflédet uppgick till
MSEK 1 566 (1 871) och inkluderade positiva
effekter om MSEK 307 fran avyttringen
av MTM-verksamheten och MSEK 75 fran
forséljning av fastighet. Det fria kassaflodet
hade aven en effekt om MSEK -223 fran
férvarvet av BlueBear samt MSEK -865
franinvesteringen i Helsing GmbH. Fér mer
detaljerad information om kassaflédet, se
not 40.
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Resultatrakning
for moderbolaget

MSEK

Forséljningsintakter

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Férsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt

Arets resultat

Totalresultat
for moderbolaget

MSEK

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omréakningsdifferenser

Arets &vriga totalresultat

Arets totalresultat
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Not 2023
4 29204
-23993

5211

-15619

-986

-1402

30

1302

11
2800
-930

292

511

-635

3340

12 -617
2723

13 -616
2107

2023

2107

2107
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2022
1336

1336

Forsaljningsintakter och resultat
I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics, Surveillance, Dynamics samt
en enhetinom Combitech. Dessutom ingar koncernstaber och koncernsupport.
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Balansrakning
for moderbolaget

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 15 1174 918
Materiella anlaggningstillgangar 16 5376 4802
Finansiella anlaggningstillgangar:

Andelar i koncernféretag 38 6 497 6590
Fordringar pa koncernforetag 21 90 91
Andelar i intresseféretag och joint ventures 20 74 368
Fordringar pa intressefbretag och joint ventures 21 238 539
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 1142 116
Andra langfristiga fordringar 23 59 16
Uppskjuten skattefordran 13 455 576
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8555 8296
Summa anlaggningstillgangar 15 105 14016

Omséttningstillgdngar

Varulager 24 10651 8704
Kortfristiga fordringar:

Kundfordringar 25 3300 2291
Fordringar pa koncernféretag 5274 4878
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures - 53
Avtalstillgangar 8814 6624
Ovriga fordringar 23 785 782
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 2853 2833
Summa kortfristiga fordringar 21026 17 461
Kortfristiga placeringar 11283 9985
Kassa och bank 753 1603
Summa omséttningstillgdngar 43713 37753
SUMMA TILLGANGAR 58818 51769

Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstallda
Moderbolagets nettolikviditet uppgick till MSEK 2 635 per den 31 december 2023 jamfért med
en nettolikviditet om MSEK 2 647 per den 31 december 2022.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 1 142 (994). Investeringar i
immateriella tillgangar uppgick till MSEK 413 (171). Vid periodens slut uppgick antalet anstalldai
moderbolaget till 10 970 jamfort med 10 055 personer vid arets borjan.
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MSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital:
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital:
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets totalresultat
Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiéttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avséttningar

Skulder

Obligationer och andra skuldebrev

Skulder till koncernféretag

Avtalsskulder

Leverantdrsskulder

Skulder till intresseféretag och joint ventures
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

28

39

31
32

30

33
34

2023-12-31

2174
637
543

5557
6092
2107
17110
3926

208
2469
2677

7270
7241
8108
3893
49
114
1306
7124
35105

58818

2022-12-31

2174
644
543

5557
5238
1336
15492
3309

209
2495
2704

7101
7115
5095
3175
49

74
1233
6422
30264

51769

Fér information om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 36.
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Forandring i eget kapital SAAB
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskrivnings- . Balanserade Arets Totalt eget °
MSEK Aktiekapital fond Reservfond Overkursfond vinstmedel totalresultat kapital Ars' OCh ha"barhets'
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 2174 650 543 5557 5677 - 14601 redovisning 2023
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Forandring uppskrivningsfond -6 6 - Aret I Sammandrag
Arets totalresultat 1336 1336 Marknad och Strategi
Transaktioner med dgarna:
s o

Utdelning till garna 647 -647 Affarsomraden
Aktiesparprogram 202 202
Utgaende eget kapital 31 december 2022 2174 644 543 5557 5238 1336 15492 R =

isker och osakerheter
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 2174 644 543 5557 6574 - 15492

o
Hallbarhetsrapport

Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond -7 7 - B | t .

olagsstyrning
Arets totalresultat 2107 2107

Finansiella rapporter

Transaktioner med dgarna:
Utdelning till 4garna -703 -703 Finansiell 6versikt
Aktiesparprogram 214 214 Saabs aktie
Utgaende eget kapital 31 december 2023 2174 637 543 5557 6 092 2107 17110

Rékningar och noter
Utdelningsmotivering
Forslag vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

MSEK

Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital:
Avtalstillgangar och -skulder

Varulager

Ovriga rérelsefordringar

Ovriga rérelseskulder

Avsattningar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten:
Lamnade/aterbetalade aktieagartillskott
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar
Avyttring och foérvarv av kortfristiga placeringar
Forvarv av finansiella tillgangar, intressefbretag och joint ventures
Forvérv av verksamheter

Avyttring av koncernféretag

Avyttring av verksamheter

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten:

Forandring av fordringar/skulder fran koncernféretag
Upptagande av lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning till aktiedgarna

Erhalina koncernbidrag och utdelningar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2023

3340

40 -663
-455

2222

750
-1589
-1591

1370
-240
922

-381
-413
-1142

-1236
-1235
-24
442

-3989

1014
1250
-1081
-703
1737
2217

-850
1603
753

2022

2165
-336
-376

1453

-803
-1022
248
1710
-471
1115

-1376

1387
-1378
-647
1743
1059

798
805
1603
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Noter

Redovisningsprinciper

Verksamheten
Saab AB &r ett svenskt aktiebolag med sate i Linkdping. Bolagets B-aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm pa listan for stora bolag. Verksamheten i Saab AB med koncernféretag, joint ventures och
intresseforetag (gemensamt kallade Saab eller koncernen) &r indelad i fyra affarsomraden: Aeronautics,
Dynamics, Surveillance och Kockums. Combitech rapporteras som ett av koncernens segment utanfor
affarsomradesstrukturen. Utdver dessa redovisas dven Corporate, som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar och sekundara verksamheter. Verksamheten i respektive affarsomrade och
Combitech beskrivsinot 3.

Styrelsen och verkstallande direktdren har den 29 februari 2024 godként denna arsredovisning och
koncernredovisning for publicering och den kommer att féreldggas arsstamman den 11 april 2024 for
faststéllande.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har &ven upprattats i enlighet med Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, som innehaller
vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredovisningar upprattade i enlighet med IFRS.

Arsredovisningen fér Saab AB har upprattats enligt &rsredovisningslagen, Radet fér hallbarhets-
och finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer och uttalanden fran Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens tillampade
redovisningsprinciper féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tilldampa IFRS i moderbolaget
till foljd av arsredovisningslagen, tryggandelagen samt i vissa fall pa grund av géllande skatteregler.
Vasentliga skillnader beskrivs nedan under "Véasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. De finansiella rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, ominte
annat anges, ar avrundade till n&rmaste miljontal.

Uppréattande av de finansiellarapporternai enlighet med IFRS férutsatter att styrelsen och féretags-
ledningen gér bedémningar och antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa bedémningar och antaganden
ar baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som Saab verkar inom samt som
under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av bedémningarna och antagandena anvands
sedan for att bestdmma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar och antaganden.

Beddmningarna och antagandena ses dver regelbundet och effekten av férandrade bedémningar redovisas
i resultatrakningen savida inte posten som ar foremal for beddmningen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Beddmningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tillampningen av redovisningsprinciper
enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedémningar som kan
medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen samt de redovisningsprinciper betréffande
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vasentliga resultat- och balansposter som anges under respektive notupplysning har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar.

Koncernredovisningen har upprattats med anskaffningsvarde som varderingsgrund om inte annat
framgar nedan och i redovisningsprinciperna i respektive not.

Paverkan pa de finansiella rapporterna fran det makroekonomiska laget

Efterfragan pa forsvarsmateriel &r beroende av att stater har politiskt mandat och vilja samt statsfinansiell
mojlighet att gora férsvarsinvesteringar. Forsvarsindustrin paverkas darfoér av en rad makroekonomiska
faktorer, som exempelvis tillvéxttakten i den globala ekonomin, handelshinder och valutakursférandringar.
Den ar ocksa exponerad for risker relaterade till geopolitisk oro och sékerhetslaget i varlden. Fér Saab

har foréandringar i det makroekonomiska laget primért haft en betydande paverkan pa véarderingen av
koncernens férmansbestamda pensionsplaner fran forandringar i aktuariella antaganden géllande
diskonteringsréanta och inflation, se not 2 och not 31.

Pandemirelaterade risker kan inte uteslutas och kan paverka Saabs verksamhet genom begrénsad
tillgang till kunder och medarbetare, stérningar i leverantdrskedjan, forsenade inkdpsbeslut fran kunder,
Okad protektionism, nedstangningar i samhallet och forsédmrade marknadsfoérutséattningar pa den civila
flygmarknaden. For att mitigera dessarisker har Saab en etablerad organisation fér krishantering och
kontinuitet. Saab foljer fortsatt de langsiktiga effekterna av covid-19-pandemin.

Saab har ingen férsvarsrelaterad forsaljningsexponering mot Belarus eller Ryssland, men féljer noggrant
de affarsméssiga konsekvenserna av kriget i Ukraina. Saabs krishanteringsorganisation fortsatter
sitt fokus pa sékerhet, embargon och sanktioner. Saab ar verksamt pa en strikt reglerad marknad och
det &r avgorande for Saab som ansvarstagande forsvarsbolag att folja alla regelverk och ataganden
gallande export och sanktioner, som sanktioner fran EU, FN, OSCE, liksom andra landspecifika regelverk.
Den vapnade konflikten i Ukraina och de véxande geopolitiska spanningarna har inneburit 6kade
sakerhetsatgarder hos Saab. Detta kan leda till 6kade kostnader for skydd av Saabs anlaggningar och
medarbetare, liksom for IT- och cybersakerhet. Konflikten i Mellandstern innebér en risk for Saab kopplad
till leverantorskedjan. Saab foljer handelserna och har initierat atgarder for att hantera detta, och har néara
dialog med leverantérer. Saab har ingen forsvarsrelaterad forséaljningsexponerad mot Israel.

Utdver de finansiella effekterna vilka det redog6rs for ovan beskrivs paverkan pa koncernen fran det
makroekonomiska ldget inklusive pandemin och den vapnade konflikten i Ukraina utanfér de finansiella
rapporterna och noternai férvaltningsberattelsen i allméanhet och specifikt i beskrivningarna av
utvecklingen for respektive affarsomrade, i denna ars- och hallbarhetsredovisning.

Tillampning av nya och andrade redovisningsregler

Ett antal &ndringar av befintliga redovisningsstandarder har tratt i kraft under aret. Ingen av dessa

har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen. Tillaggen till IAS 1 och IFRS Practice Statement 2
avseende upplysningar om redovisningsprinciper har resulterat i en genomgang av upplysningar om
redovisningsprinciper i ars- och koncernredovisningen. Denna genomgang har lett till uteldamnande av
redovisningsprinciper som inte ar specifika for Saab och/eller vasentliga for att forsta annan information i
denna ars- och koncernredovisning.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt ikraft
IASB har givit ut ett antal &ndringar och standarder som &nnu ej tratt i kraft. Ingen av dessa vantas ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.
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Klassificering av tillgdngar och skulder

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som kan atervinnas respektive
ska betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Ovriga tillgdngar och skulder redovisas som
anlaggningstillgangar respektive langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper

Koncernforetag

Foretag eller rérelser som forvarvas (rérelseférvarv) redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar
att ettrorelseférvarv betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar rorelsens
tillgdngar och Gvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet. Anskaffningsvardet utgérs av summan
av det verkliga vardet av vad som erldggs kontant vid férvarvstidpunkten, via évertagande av skulder eller
egna emitterade aktier. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvéardet och redovisas till deras
verkliga varde vid foérvarvstidpunkten. Efterfoljande effekter av omvéarderingar av villkorade képeskillingar
redovisas i resultatrakningen. Férvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder redovisas initialt
till deras verkliga varden vid foérvarvstidpunkten. Undantag fér denna princip gors for férvarvade skatte-
fordringar/-skulder, ersattningar till anstallda, aktiebaserade ersattningar och tillgadngar sominnehas

for férsaljning, vilka vérderas i enlighet med de principer som beskrivs under respektive notupplysning.
Undantag gors aven for gottgorelsetillgangar och aterkdpta rattigheter. Gottgorelsetillgangar

vérderas enligt samma princip som den gottgjorda posten. Aterkdpta rattigheter virderas baserat

pa den aterstaende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle beakta mojligheter till
kontraktsférldngning vid varderingen.

Redovisad goodwill utgdrs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet for
koncernféretagsandelarna, vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i den férvarvade rérelsen
och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen
av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas vid
férvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av det redovisade
vardet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgdngar och skulder. Forvarv avinnehav utan
bestdémmande inflytande redovisas som transaktioner mellan dgarnai eget kapital.

Omrakning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK raknas om till SEK till

den valutakurs som rader pa balansdagen medan intakter och kostnader réknas om till SEK till en
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning redovisas i vrigt totalresultat.
Beloppet sadrredovisas som omrakningsreserv i eget kapital.

Vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med féljande undantag.

Rorelseférvarv
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvardet vid forvarv av verksamheter.

Intresseféretag och joint ventures
Andelariintressefdretag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar.

Immateriella anldggningstillgangar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas med eventuellt tilldgg for uppskrivningar.
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Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrakningen som nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter redovisas som kostnad linjéart éver leasingperioden i enlighet med undantaget fran IFRS 16
som finns i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 fullt ut utan reglerna fér redovisning av finansiella instrument med
utgangspunktianskaffningsvarden i RFR 2. Detta innebér bland annat att finansiella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip. Om skél for eventuell nedskrivning upphor aterférs nedskrivningen.

Derivat och sékringsredovisning

Derivat som ej klassificeras som sakringsinstrument varderas i moderbolaget enligt lagsta vardets
princip. For derivat som klassificeras som sékringsinstrument styrs redovisningen av den sédkrade posten
vilket innebér att derivatet behandlas som en off-balance-post tills dess att den sékrade transaktionen
har intraffat.

Ersattningar till anstallda
Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta
ar en férutsattning for skatteméssig avdragsratt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga temporara skillnader. | moderbolaget
redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som
endel av de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna koncernbidrag redovisas i resultatrakningen inom finansnettot. LAmnade koncernbidrag aktiveras
i aktier och andelarimoderbolaget. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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Bedomningar vid tillampning av
redovisningsprinciper

Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende omraden dér uppskattningar
och bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciperna kan ha en betydande inverkan pa redo-
visningen av koncernens resultat och finansiella stalining samt som kan medfdra vasentliga justeringari
pafdljande finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden foljs I6pande av féretagsledningen och
styrelsens revisionsutskott.

Osdkerheter i uppskattningar och bedémningar

Langa kundkontrakt

En majoritet av alla ldanga kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar vilka ar forknippade med
risker. Innan ett avtal tecknas med kund om leverans av produkt eller tjanst gors alltid en grundlig analys
av férutsattningarna och riskerna for leverans genom en inom Saab etablerad projektstyrningsprocess. |
genomférandefasen gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i projektet enligt samma process.

En viktig del &r att identifiera risker, beddma dessa och de atgarder som gors for att mitigera riskerna, med
hjalp av en riskbedémningsmetod.

Koncernen tillampar vinstavrakning 6ver tid for langa kundkontrakt. Bedémning av totalkostnader
inklusive bedémningen av tekniska och kommersiella risker ar kritiskt vid successiv vinstavrakning.
Andrade bedémningar av projektens totalkostnader far retroaktiva effekter som paverkar intdkts-
och resultatavrakning. Saab har de senaste aren bedrivit flera stérre kundprojekt som befinner sig i
utvecklingsfas, vilket innebér en storre osdkerhet i risker avseende resultatavrakning och totalkostnad. Som
endel av den l6pande verksamheten ingar att se dver risker i projekt och totalkostnadsprognoser. Denna
Oversyn resulterar ocksa i korrigeringar av projektkalkyler, saval positiva som negativa. Redovisningen av
langa kundkontrakt paverkar dven balansposter sdsom avtalstillgdngar och avtalsskulder, kundfordringar,
varulager och avsattning for forlustkontrakt. Leverans enligt projektplan och av milstolpar ar viktigt for
kassaflodet da betalning sker vid uppnadda milstolpar eller leveranser i projekt. For mer information om
langa kundkontrakt, se not 4.

Atervinning av vardet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat betydande belopp i forskning och utveckling. De redovisade beloppenirapporten
over finansiell stallning avser i huvudsak utvecklingsprojekt avseende det flygburna évervakningssystemet
GlobalEye samt en ny version av Gripen. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 6 106 (5 958).
Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i rapporten 6ver finansiell stélining kraver att
beddmningar gors att produkten i framtiden foérvantas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att
framtida ekonomiska férdelar &r troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart éver en
beddmd nyttjandeperiod pa maximalt 10 ar. De redovisade vardena for aktiverade utvecklingskostnader
provas vid varje rapporttillfalle fér att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgadngens atervinningsvarde. For tillgangar som &r under upparbetning berdknas
tillgdngens atervinningsvéarde arligen oavsett om indikation pa nedskrivningsbehov har identifierats eller
inte. For mer information, se not 15.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende berakning av nyttjandevarden som
bygger pa diskonterade kassaflédesprognoser. En vasentlig avvikelse av forutsattningarna kan medféra
nedskrivningsbehov av goodwill. Redovisat varde pa goodwill uppgar till MSEK 5 424 (5 384), se vidare not 15.
Saab har utfort scenarioanalyser och stresstestat berédkningarna av atervinningsvarde genom negativa
justeringar av antagna nyckelbedémningar sdsom tillvaxttakt och resultatniva under prognosperioden och i
terminalvardet. Dessa stresstester har inte lett till nagot identifierat nedskrivningsbehov.
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Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, férmansbestdmda och avgiftsbestamda planer.
Formansbestamda planer innebér att ersattning efter avslutad anstallning utgar med en procentuell
andel av I6nen. Nuvardet av formansbestamda forpliktelser uppgar till MSEK 10 749 (9 742). Vardet av
pensionsforpliktelsen bestdms genom ett antal aktuariella antaganden, vilket innebér att forpliktelsen
kan 6ka eller minska vasentligt om de aktuariella antagandena féréandras. Under 2023 har forandringar

i aktuariella antaganden avseende diskonteringsranta, inflation och erfarenhet paverkat den férmans-
bestdmda pensionsforpliktelsen dar forandringar i diskonteringsranta och inflation var hanférliga till
det makroekonomiska laget. Férandringar hanférliga till det makroekonomiska laget hade en betydande
paverkan pa den férmansbestamda pensionsforpliktelsen 2022. Férandringar av aktuariella vinster och
forluster paverkar direkt pensionsatagandet och darmed koncernens finansiella stallning, se vidare not 31.
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Segmentrapportering

Rorelsesegment

Saab ar ett av varldens ledande hogteknologiska féretag med huvudsaklig verksamhet inom forsvar, flyg
och samhallssékerhet. Verksamheten omfattar framforallt vél avgransade omraden inom forsvarselektronik,
avancerade vapensystem, ledningssystem och navala system samt militért och civilt flyg. Saab ar ocksa
verksamt inom teknisk tjansteproduktion och underhall. Saab har en stark stallning i Sverige och huvuddelen
av forséljningsintékterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal narvaro i Australien, Brasilien,
Sydafrika, USA ochiandra utvalda lander.

Segmentinformation presenteras baserat pa féretagsledningens perspektiv och rérelsesegment
identifieras utifran den interna rapporteringen till féretagets hégsta verkstéllande beslutsfattare. Saab har
identifierat koncernchefen som dess hdégsta verkstéllande beslutsfattare och deninterna rapporteringen
som anvands av denna for att félja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund
for den segmentinformation som presenteras. Uppf6ljning av segmenten sker pa rorelseresultatsniva. |
segmentsredovisningen redovisas samtliga leasingavtal som kostnad linjart dver leasingperioden. Utéver
IFRS 16 sa 6verensstammer i allt véasentligt de rapporterbara segmentens redovisningsprinciper med de
principer som tilldmpas av koncernenidess helhet. Férséljning av varor och tjdnster mellan segmenten sker
tillmarknadsmassiga villkor.

Saabs verksamhets- och ledningsstruktur &r uppdelad i fyra affarsomraden, vilka ockséa ar
rérelsesegment: Aeronautics, Dynamics, Surveillance och Kockums. Utéver dessa redovisas dven
Combitech som ett rérelsesegment skilt fran affarsomradesstrukturen inom Saabkoncernen.

Rorelsesegmenten beskrivs nedan. Utdver de fem rérelsesegmenten redovisas édven Corporate,
som omfattar koncernstaber, koncernavdelningar samt évriga operativa verksamheter som inte ar
kérnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics ar en varldsledande tillverkare av innovativa flygsystem och bedriver utveckling av produkter
inom militar flygteknik. Har utfors dven langsiktiga framtidsstudier kring sdval bemannade som obemannade
flygplan. Detta som férberedelse for nya flygsystem och vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med understédsvapen, missilsystem, torpeder,
obemannade undervattensfarkoster, traningssystem och signaturhanteringssystem till forsvarsmakter,
samt dartill relaterade militara och civila nischprodukter.

Surveillance

Surveillance levererar effektiva Idsningar for sakerhet och trygghet, fér dvervakning och beslutsstéd
och for att upptacka, lokalisera och skydda mot olika typer av hot. Produktportféljen omfattar flygburna,
landbaserade och marina radar-, signalspanings- och sjalvskyddssystem samt ledningssystem fér marin,
flygvapen och armé.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller I6sningar i varldsklass fér naval miljo. | portféljen finns ubatar
med Stirlingsystem fér luftoberoende framdrivning, ytstridsfartyg, minréjningsfartyg samt autonoma
farkoster. Kockums unika kompetens ligger inom signaturanpassning, stéthallfasthet och avancerad
smygteknik.

Combitech
Combitech &r ett fristdende dotterbolag till Saab och rapporteras som ett rérelsesegment skilt fran
affarsomradesstrukturen inom Saabkoncernen.

Combitech ar ett av Sveriges storsta teknikkonsultbolag som genom att kombinera teknik med
spetskompetens skapar anpassade I6sningar som utvecklar kundens verksamhet. Combitech &r verksamt
inom flygindustri, férsvarsindustri, telekom samt évrig industri och offentlig sektor. Combitech erbjuder
tjdnster inom systemutveckling, systemintegration, informationssakerhet, systemsékerhet, kommunikation,
mekanik, teknisk produktinformation och logistik.
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Information om stérre kunder

Under 2023 hade Saab en kund som enskilt svarade for 10 procent eller mer av koncernens
forsaljningsintakter. Svenska forsvaret ar kund till samtliga affarsomraden och de totala intékterna uppgick
till MSEK 19 209 (15 298) vilket motsvarade 37 procent (36) av de totala forséljningsintékterna.

Information om geografiska omraden
Extern forsaljning fordelas till den marknad dar kunden hér hemma medan anléaggningstillgangar férdelas till
den marknad dér tillgangen ar geografiskt placerad.
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Koncernen Aeronautics Dynamics Surveillance Kockums Combitech Corporate? Elimineringar Koncernen
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Extern orderingang 18049 13068 28537 17 622 22821 22635 5193 7234 2981 2372 230 185 - - 77 811 63116
Intern orderingang 62 51 366 189 1066 331 101 33 1310 1097 - - -2905 -1701 - -
Summa 18111 13119 28903 17 811 23887 22966 5294 7 267 4291 3469 230 185 -2905 -1701 77 811 63116
Extern orderstock 46915 42538 46718 30672 44 637 40 482 12967 12584 1296 943 876 457 - - 153409 127676
Intern orderstock 80 107 253 149 1143 819 211 188 299 284 - - -1986 -1547 - -
Summa 46 995 42645 46 971 30821 45780 41 301 13178 12772 1595 1227 876 457 -1986 -1547 153409 127676
Externa férsaljningsintékter 13664 12869 12317 8973 17 897 14029 4814 3580 2627 2358 290 197 - - 51609 42006
Interna férsaljningsintakter 90 73 260 195 662 587 78 34 1295 1041 - - -2385 -1930 - -
Totala forsaljningsintékter 13754 12942 12577 9168 18 559 14616 4892 3614 3922 3399 290 197 -2385 -1930 51609 42006
Rorelseresultat fére andelar i intresse-
féretags och joint ventures resultat 710 696 1586 1539 2034 1176 589 300 340 267 -302 -607 - - 4957 3371
Andelar i intresseféretags och joint
ventures resultat 0 -2 14 23 - - - - - - -699 -118 - - -685 -97
Rorelseresultat 710 694 1600 1562 2034 1176 589 300 340 267 -1001 -725 - - 4272 3274
Finansiella intakter 7 6 21 10 62 26 98 - 23 6 1087 352 -516 -206 782 194
Finansiella kostnader -257 -79 -41 -58 -63 -38 -6 -9 -8 -14 =777 -657 516 206 -636 -649
Resultat fore skatt 460 621 1580 1514 2033 1164 681 291 355 259 -691 -1030 - - 4418 2819
Skatt" -122 -107 -73 -20 -112 70 39 -4 -34 -38 -673 -437 - - -975 -536
Arets resultat 338 514 1507 1494 1921 1234 720 287 321 221 -1364 -1467 - - 3443 2283
Tillgangar 17 296 17 389 15858 13309 24173 22809 5854 4768 2117 1917 44280 38227 -26819 -26054 82759 72365
varav andelar i intresseféretag och joint
ventures 0 55 168 197 4 4 - - - - 81 87 - - 253 343
Skulder 12981 13206 12 804 10573 13 601 11803 4828 3576 1264 1138 24107 20617 -19188 -18424 50397 42 489
Operationellt kassafléde -370 107 2784 1251 1153 1314 198 -288 387 177 -995 32 - - 3157 2593
Sysselsatt kapital 10403 9547 4811 5616 11676 11970 1937 1515 1101 979 14026 11324 - - 43954 40951
Investeringar 706 653 655 265 813 414 48 6 9 6 1307 966 - - 3538 2310
Avskrivningar 206 164 107 96 878 807 29 29 10 8 1035 1023 - - 2265 2127
Nedskrivningar - - - - 21 - - - - - - - - - 21 -
1) Aktuell skatt i moderbolaget redovisas inom Corporate.
2) varav hanforliga till IFRS 16 justeringar: Rorelseresultat 114 (76), Finansiella intékter 10 (-), Finansiella kostnader -131 (-141), Tillgdngar 3 029 (3 153), Skulder 3 175 (3 294)
Geografiska omraden

N Central- och
Koncernen Sverige Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika Asien Afrika Australien, etc. Ej namngivet land Summa
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Externa forsaljningsintékter 21614 17 555 11913 7838 5607 4466 3690 3901 4759 5910 109 88 3425 2248 492 - 51609 42006
i % av omséttning 42 42 23 19 1 11" 72 92 9 14 0 0 7 5 1 - 100 100
Anlaggningstillgdngar 22989 20066 1175 1438 2252 2048 152 193 251 284 341 426 602 407 - - 27762 24862

1) Varav USA utgér 10 procent (10) av koncernens totala forséljningsintékter.
2) Varav Brasilien utgor 7 procent (9) av koncernens totala forsaljningsintakter.
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Forsaljningsintédkter per rérelsesegment
Moderbolaget

MSEK 2023 2022
Aeronautics 13612 12801
Dynamics 2655 2056
Surveillance 12768 9045
Combitech 101 158
Corporate 68 15
Summa 29204 24075

Forséljningsintdkter per geografisk marknad
Moderbolaget

MSEK 2023 2022
Sverige 13749 11199
Ovriga Europa 7 007 4684
Nordamerika 1775 1214
Central- och Sydamerika 3568 3765
Asien 2774 3049
Afrika 91 44
Australien, etc. 110 120
Ej namngivet land 130 -
Summa 29 204 24075

Forsaljningsintakter

Redovisningsprinciper

Foérséljningsintakter

| Saabkoncernen uppkommer forsaljningsintakter framforallt fran tre typer av intédktsstrommar: langa
kundkontrakt, produkter och tjdnsteuppdrag.

Langa kundkontrakt

En stor andel av koncernens verksamhet omfattar Ianga kundkontrakt med bade utveckling och tillverkning
av komplexa system som stracker sig Over flera redovisningsperioder. Analysen av dessa kontrakt innebar
framforallt att bedoma antal prestationsataganden och nar dessa uppfylls, det vill séga 6ver tid eller vid en
given tidpunkt.

Da Saabs langa kundkontrakt innehaller vasentlig kundanpassning och integrering av varor och tjanster
innebar det oftast att ett enskilt prestationsatagande identifieras. Ett prestationsatagande uppfylls vid
given tidpunkt eller éver tid.

Da Saabs langa kundkontrakt innehaller vasentlig kundanpassning och integrering av varor och tjanster
samt att kostnaden for att anpassa tillgangen och sélja den till ny kund inte skulle vara ovasentlig ar
slutsatsen oftast att tillgdngen inte bed®ms ha en alternativ anvandning. Da kontrakten ocksa innehaller
klausuler som innefattar ratt till betalning plus skalig vinst fér nedlagda utgifter, i hdndelse av terminering
av annan orsak dn underlatenhet fran Saab att prestera i enlighet med avtalet, innebér detta att kriterierna
for att redovisa intakter fran langa kundkontrakt 6ver tid uppfylls. Intdkter och kostnader redovisas i
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resultatrékningen darmed i férhallande till kontraktets fardigstallandegrad.

Fardigstéllandegraden faststalls genom att bestdmma relationen mellan nedlagda utgifter for utfért
arbete per balansdagen och berdknade totala utgifter fér genomférandet av atagandet enligt kontraktet.
Av den totala intdkten avraknas under respektive period sa stor del som motsvarar fardigstéllande-
graden. Fardigstéllandegraden kan ocksa i vissa fall baseras pa nér olika delmal som kontraktsmilstolpar
eller levererade enheter uppfylls. En befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa snart denna har
identifierats.

I1anga kundkontrakt forekommer det att Saab erhaller forskott fran kunder eller upparbetar vasentliga
avtalstillgdngar. Om det foreligger en betydande finansieringskomponent redovisas effekten av tidsvardet
endast for de avtal vars forskott kvarstar dven efter tolv manader.

Det férekommer att innehallet i avtalsrelationen mellan Saab och motparten dndras under avtalstiden
genom t.ex. tilldggsbestaliningar. Saab utvarderar huruvida tilldggsbestaliningar och andra avtalséndringar
ska redovisas som en del av det ursprungliga kontraktet eller som ett nytt kontrakt baserat pa om det
tillkommer varor eller tjanster som ar vasentligen avskilda ifran grundkontraktet och om priset for dessa
varor eller tjanster motsvarar ett fristdende forsaljningspris. Om bada dessa férhallanden &r uppfyllda
redovisas innehalletiavtalsandringen som ett nytt avtal.

Produkter

Viss del av Saabs intakter ar hanforliga till produkter dar utveckling, kundanpassning och integration ar
relativt obetydlig, med andra ord till storsta delen enbart tillverkning av produkter, samt vidareférsaljning
av exempelvis reservdelar. Dessa kontrakt intaktsredovisas vid en given tidpunkt dvs normalt nar
kontrollen av varan 6vergatt till kund i enlighet med villkoren i kontraktet.

Tjansteuppdrag

For Saabs tjansteuppdrag som innefattar férsaljning av konsulttimmar och supporttjénster, till fast pris
eller I6pande rakning, erhaller normalt kunden nytta nar atagandet uppfylls. Intdkten redovisas darmed
huvudsakligen 6ver tid i takt med att uppdraget enligt kontraktet utfors.

Saab bedriver verksamhet pa den militéra forsvarsmarknaden samt pa den civila flygplans- och
sékerhetsmarknaden. Under 2023 stod foérsaljning av forsvarsmateriel for 90 procent (89) av Saabs
forsaljningsintakter. Saabs internationella férséljning utgér mer an halften av dess totala verksamhet och
omfattariregel betydande belopp under langa tidsperioder. Under 2023 gick 58 procent (58) av Saabs
forsaljningsintakter till marknader utanfor Sverige.

En stor andel av Saabs forséljningsintdkter kommer fran ett begrénsat antal kunder och relativt fa
kontrakt. Den europeiska marknaden inklusive Sverige ar Saabs viktigaste marknad. Svenska forsvaret ar
Saabs viktigaste kund och stod under 2023 fér 37 procent (36) av Saabs forsaljningsintakter.

Saabs verksamhet praglas av mangariga komplexa utvecklingsuppdrag i teknologisk framkant. Saab ska
ilanga kundprojekt genomféra och leverera hogteknologiska kostnadseffektiva I6sningar i enlighet med
kundkontraktet. Den avtalsmodell fér stora utvecklingsprojekt enligt vilken Saab ofta bedriver utvecklings-
verksamhet ar komplicerad och medfor risker. Ofta ingas avtal dar kunden bestéller en produkt enligt en
kravspecifikation och dari anger vilka egenskaper produkten ska ha och vilka problem den ska I6sa. Saab
atar sig darefter att levererai enlighet med kravspecifikationerna och producera den produkt eller det
system som kravs. Vid avtalens ingaende finns det alltsa i vissa fall inte ndgon produkt framtagen och
produkten ska normalt sett levereras flera ar senare. De flesta kontrakten ingds med en fastpriskomponent.
Under 2023 stod Langa kundkontrakt for 64 procent (61) av de totala férsaljningsintékterna.

Merparten av Saabs forsaljningsintakter relaterar till projekt som i de flesta fall intéaktsredovisas och
resultatavraknas Over tid. Detta staller stora krav pa projektplanering och kontroll samt uppféljning for
att vid varje tillfalle sakerstalla antaganden och bedémningar om projektkostnader och intakter ger en
tillfredsstéllande grund for redovisning av forséljningsintakter och resultat. Saab uppdaterar I16pande
totalkostnadsprognoser fér langa kundkontrakt och retroaktiva effekter, bade positiva och negativa, pa
forsaljningsintakterna uppkommer dérmed. Paverkan av retroaktiva effekter fran normala uppdateringar
av totalkostnadsprognoser har ej varit vasentlig i forhallande till férsaljningsintédkterna under ar 2023
samt jamforelsearet. Ca 80 procent av forséljningsintakterna redovisas over tid i takt med projektets
fardigstallandegrad.

¥)sanB

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag
Marknad och strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Finansiell dversikt

Saabs aktie

Rékningar och noter
Utdelningsmotivering
Forslag vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information



Redovisningen av langa kundkontrakt paverkar balansrakningsposter som avtalstillgadngar och Framtida intakter avseende kundkontrakt f \
avtalsskulder samt kundfordringar for vilka sedvanliga betalningsvillkor tillampas. Manga av Saabs storre Orderstocken forvantas att realiseras och redovisas som intékt enligt féljande tabell: %

avtal med kunder baseras pa en betalningsmodell enligt vilken huvuddelen av betalning ska ske forst W
efter, elleri samband med, att produkten eller systemet har levererats eller dellevererats. Saab bedriver Orderstockens fordelning 6ver ar
och har de senaste aren bedrivit flera storre kundprojekt som befinner sig i utvecklingsfas. Under 2023
har flera av koncernens storre projekt natt Iangt i projektgenomférandet vilket medfort att koncernen
PORIR . . . . . « . A M MSEK 2023 2022
uppnatt viktiga milstolpar. Ingaende avtalsskulder per 1 januari 2023 har i all véasentlighet intédktsforts under
rakenskapsaret. Inom 1 ar 48 460 40602
Avsattning for garantier i samband med salda produkter eller tjanster redovisas normalt néar en tillforlitlig lnom 2 ar 45 050 33168 o
berakning av avsattningen kan géras, se vidare not 32. Inom 3 ar 27729 25 441 Ars- och hallbarhets-
Koncernen har inga vasentliga skyldigheter eller &taganden avseende returer av produkter. o . .
Saab har inte identifierat nagra kundkontrakt dar en vasentlig finansieringkomponent féreligger. Inom 4 ar 14907 13140 redOVISnlng 2023
4 ar och framat 17 263 15325
Summa 153 409 127 676

Aretisammandrag

Aeronautics Dynamics Surveillance Kockums Combitech gl?r;?:;?it:é Koncernen Marknad OCh Strategi
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintdkter per kundkategori: Affa rsom réden
Militara kunder 12745 12150 11579 8539 15992 11905 4814 3580 1185 993 119 68 46 434 37235
Civila kunder 919 719 738 434 1905 2124 - - 1442 1365 171 129 5175 4771
Summa externa intékter 13664 12869 12317 8973 17897 14029 4814 3580 2627 2358 290 197 51609 42006 Risker och osakerheter
Forsaljningsintadkter per intdktsslag: Hé | | ba rh etsra ppo rt
Langa kundkontrakt 12075 10420 4526 2181 13377 10294 2916 2439 - 25 126 64 33020 25423
Tjanster 1261 2286 1446 1238 3115 2738 1106 749 2450 2217 137 114 9515 9342
Produkter 328 163 6345 5554 1405 997 792 392 177 116 27 19 9074 7241 Bolagsstyrning
Summa externa intikter 13664 12869 12317 8973 17 897 14029 4814 3580 2627 2358 290 197 51609 42006
_— . Finansiella rapporter
Forséljningsintédkter per
marknadssegment: Finansiell 6versikt
Militart flyg 12 400 11914 305 271 7226 5551 - - 34 38 49 26 20014 17 800
Land 124 107 9864 7048 2833 2726 - - 1192 1016 22 6 14035 10903 Saabs aktie
Marin 12 6 2097 1619 5820 3575 4814 3580 6 7 145 110 12894 81897 Riakningar och noter
Samhillssékerhet 57 49 32 24 1990 2156 - - 382 324 55 33 2516 2586 el s maiatig
Kommersiellt flyg 1071 793 - - 9 1 - - 8 2 15 20 1103 816
Andra segment - - 19 1 19 20 - - 1005 971 4 2 1047 1004 Forslag vinstdisposition
Summa externa intikter 13664 12869 12317 8973 17897 14029 4814 3580 2627 2358 290 197 51609 42006 Styrelsens undertecknande
Revisionsberattelse
Tidpunkt for intédktsredovisning:
Over tid 12064 11772 5827 3194 13515 11471 4782 3350 2626 2323 157 86 38971 32196 .
Vid en given tidpunkt 1600 1097 6490 5779 4382 2558 32 230 1 35 133 111 12638 9810 Ovrig information
Summa externa intikter 13664 12869 12317 8973 17 897 14029 4814 3580 2627 2358 290 197 51609 42006
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Forsaljningsintékter per kundkategori

MSEK

Militdra kunder
Civila kunder
Summa

Forsaljningsintakter per intaktsslag

MSEK

Langa kundkontrakt
Tjanster

Produkter

Summa

Forsaljningsintakter per marknadssegment

MSEK

Militart flyg

Land

Marin
Samhéllssakerhet
Kommersiellt flyg
Ovrigt

Summa

Tidpunkt for intdktsredovisning

MSEK

Over tid

Vid en given tidpunkt
Summa
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Moderbolaget
2023 2022

27 641 22809
1563 1266

29204 24075

Moderbolaget
2023 2022

23130 17 729
3999 4761
2075 1585

29204 24075

Moderbolaget

2023 2022
19074 16 866
4655 3690
3688 2100
697 607
1081 795
9 17

29204 24075

Moderbolaget
2023 2022

23273 19924
5931 4151

29204 24075

FINANSIELLA RAPPORTER

Rorelsekostnader

Resultatrékningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar féljande:

Kostnad f6r salda varor innehaller kostnader for varuhantering och tillverkningskostnader innefattande
16ne- och materialkostnader, kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa immateriella
och materiella anlaggningstillgangar forutom egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter (se nedan).
Kundfinansierad forskning och utveckling redovisas i kostnad salda varor.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, féretagsledning och stabsfunktioner samt
kostnader hanforliga till affarsomrades- och affarsenhetsledning.

Férséliningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknadsférings- och férséljningsorganisationen
samt externa marknadsférings- och férséljningskostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller kostnader fér egenfinansierad
ny-och vidareutveckling av produkter samt avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter.

Rérelsens kostnader, exklusive dvriga rérelseintdkter och kostnader, enligt kostnadsslagsindelning férdelas
enligt féljande:

Koncernen
MSEK 2023 2022
Material och komponenter 12213 10269
Koépta tjdnster 8587 5054
Personalkostnader 18433 16 109
Av- och nedskrivningar 2241 2196
Ovriga externa kostnader 5710 5185
Summa 47 184 38813

Av- och nedskrivningar inkluderar nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av varulager.
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Ovriga rérelseintikter och kostnader Statliga bidrag f\ SAAB

Redovisningsprinciper Redovisningsprinciper W

Ovriga rorelseintakter och kostnader Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran EU hanforliga till projekt inom forskning och utveckling.

Ovriga rérelseintékter och kostnader avser resultat fran operativa verksamheter som inte tillhér Dessa redovisas nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen

karnverksamheten, kostnader som inte ar direkt hanférbara till resultatfunktionerna, kursdifferenser pa kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Projektrelaterade bidrag redovisas

poster av rorelsekaraktér, statliga bidrag, vardeforandring pa derivatinstrument av rorelsekaraktar samt systematiskt i resultatrékningen framst som en kostnadsreduktion och éver samma perioder som de

realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar. Vidare ingar pa koncernniva dven kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

realisationsresultat vid forséljning av dotterféretag, verksamheter samtintresseféretag och joint ventures. - 2 -

Under 2023 har MSEK 278 (179) erhallits i projektrelaterade stod. Ars OCh ha"barhets
. . e MSEK 169 (132) har redovisats genom att framst reducera forsknings- och utvecklingskostnader samt redovisning 2023
Ovrigarorelseintakter kostnad for salda varor eller som 6vriga rérelseintéakter. | rapporten éver finansiell stallning vid arets slut
Koncernen Moderbolaget redovisades MSE"K 24.16 (137) som ft‘)rutbeta'ld irjtékt. ' '
Inga eventualforpliktelser eller eventualtillgangar finns redovisade.

MSEK 2023 2022 2023 2022 Aret | Sammandrag
Vinst fran forsaljning av koncernforetag” 328 - - -
Negativ goodwill fran preliminar forvarvsanalys” 144 - - - .
Statliga bidrag 37 62 26 40 Marknad och strategi
Vinst fran 6vriga operativa verksamheter 1M 8 - -

P . . - . . . 2 3 o
Férandring verkligt varde biologiska tillgangar 6 60 - - Affa rsomraden
Férsakringsersattning 6 8 - 6
Vinst vid forséljning av intressebolag/joint ventures 5 - - . .
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 44 0 9 RISker OCh 0Ssa kerheter
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar och
vardeférandring derivat - 17 - - a
Ourigt 53 31 4 3 Hallbarhetsrapport
Summa 591 231 30 58
1)Se not 41 och not 43. Bolagsstyrning
Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget Finansiella rapporter

MSEK 2023 2022 2023 2022 i ol & iK
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar och Il sl el
vardeférandring derivat -48 -26 -30 -17 Saabs aktie
Nedskrivning fordran mot intresseféretag -3 -3 - - Rakni h t
Forlust fran évriga operativa verksamheter -3 0 - - akningar och noter
Férlust vid férsalining och utrangering av materiella Utdelningsmotivering
anlaggningstillgangar -2 -10 -2 -5 . . . .
Ovrigt -3 14 R - Forslag vinstdisposition
Summa -59 -53 -32 -22 Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information
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Anstallda och ersattningar

Medelantalet anstéllda uppgick 2023 till 20 479 (18 555) personer, varav 76 procent (77) var man. Fér

information om antal anstallda per ort och land, se sida 178.

Medelantal anstéllda®

Moderbolaget

Sverige

Ovriga Europa
Nordamerika

Central- och Sydamerika
Asien

Moderbolaget, summa

Koncernféretag

Sverige

Ovriga Europa
Nordamerika

Central- och Sydamerika
Asien

Afrika

Australien, etc.
Koncernféretag, summa

Koncernen, summa

2023 varav man

10370
18
33
27
10 448

6106
1456
825
121
251
397
875
10031
20479

75%
87%
87%
95%
75%

74%
84%
77%
69%
76%
71%
79%
76%
76%

2022 varav man

9665
8

1

28

42
9744

5379
1274
753
106
241
367
691
8811
18555

76%
78%
89%
82%
76%

75%
85%
77%
67%
80%
72%
80%
77%
77%

1) Medelantal anstéllda har berdknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter (FTE). | begreppet heltidsekvivalenter har

langtidsfranvarande personal och konsulter exkluderats. Visstids- och provanstallda inkluderas dock i berdkningen.

Koénsfoérdelning i foretagsledningen

Andel kvinnor i procent

Styrelsen "

Ovriga ledande befattningshavare

1) Av de stdmmovalda styrelseledaméterna i Saab ABs styrelse som inte ar anstéllda i bolaget.

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Moderbolaget

2023
40
21

2022
40
23

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2023 2022
Loner och Loner och

ersatt- Sociala ersatt- Sociala

MSEK ningar kostnader ningar kostnader
Moderbolaget 6 609 3156 5905 2900
varav pensionskostnad " 1098 1065
Koncernforetag 6739 1929 5574 1730
varav pensionskostnad ? 671 694
Koncernen, summa 13348 5085 11479 4630
varav pensionskostnad ¥ 1769 1759

1) Av moderbolagets pensionskostnader avsag MSEK 12 (11) moderbolagets styrelse och VD, inkluderande styrelsesup-
pleanter och vice VD. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till MSEK 10 (9), varav hanforligt till
tidigare styrelse och VD MSEK 8 (7), inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD:ar.

2) Pensionskostnaderna har justerats till foljd av olika redovisningsprinciper for formansbestamda planer i moderbolaget
och koncernen. Se vidare noterna 1 och 31.

3) Av koncernens pensionskostnader avsadg MSEK 25 (26) koncernens, inklusive koncernféretagens, styrelser och VD:ar.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till MSEK 11 (10), varav hanférligt till tidigare styrelser och
VD:ar MSEK 8 (7).

Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledaméter,
VD och vice VD samt dvriga anstéllda

2023 2022
Styrelse, . Styrelse, .
VD och Ovriga VD och Ovriga
MSEK vice VD anstéllda vice VD anstéllda
Moderbolaget 38 6571 37 5868
Koncernféretag 102 6637 103 5471
Koncernen, summa 140 13208 140 11339

Av de l6ner och erséattningar som ldmnades till vriga anstéllda i koncernen avsag MSEK 45 (36) andra
ledande befattningshavare &én styrelsen, verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktérer. Loner
och andra erséattningar till VD och vice VD samt andra ledande befattningshavare enligt ovan innefattar inte
aktierelaterade ersattningar. Aktierelaterade ersattningar framgar av sida 123.

Férinformation om erséattningar till anstéllda efter avslutad anstallning, se not 31.
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Ledande befattningshavares férmaner

Erséattning till styrelseledamoter

Enligt arsstdmmans beslut ska arvode utga till styrelseledaméterna fér mandatperioden april 2023 — aprril
2024 med sammanlagt SEK 8 520 000 (8 220 000) och utgar med SEK 2 140 000 (2 065 000) till ordféranden,
med SEK 780 000 (755 000) till vice ordféranden och med SEK 700 000 (675 000) till envar av dvriga av
arsstdamman utsedda ledaméter, verkstallande direktéren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2023 - april 2024 dessutom till
utskottets ordférande Joakim Westh arvode pa SEK 295 000 (285 000) och till utskottets ledaméter Erika
Sdéderberg Johnson och Sebastian Tham SEK 190 000 (185 000) vardera.

For ersattningsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2023 - april 2024 dessutom till
utskottets ordférande Johan Menckel arvode pa SEK 165 000 (160 000) och till utskottets ledamoter Marcus
Wallenberg och Bert Nordberg SEK 100 000 (100 000) vardera.

Kostnadsforda styrelsearvoden och erséattningar for utskottsarbete under rakenskapsaret 2023 framgar
av tabellen pa sida 123.

Erséattning till verkstéllande direktéren

Lonen till verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, bestar av fast 16n. Ingen kortsiktig rorlig ersattning
utgar. Beredningsprocessen avseende ersattningsfragor gallande verkstallande direktéren hanteras av
styrelsens ersattningsutskott utifran de av stdmman faststallda ersattningsprinciperna och beslutas
darefter av styrelsen.

Under perioden 1 januari tilloch med 31 december 2023 har till verkstallande direktéren Micael
Johansson kostnadsforts |6n och andra férmaner om SEK 23 907 921 (21 670 065), varav dvriga férmaner,
inklusive aktierelaterade program, utgjorde SEK 9 734 358 (8 299 169). Micael Johansson har deltagiti
pagaende Aktiesparprogram 2020-2023, Prestationsrelaterade Aktieprogram 2020-2023, samt i Saabs
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020-2023. For mer detaljerad information om Saabs langsiktiga
incitamentsprogram se sida 124-126.

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for verkstallande direktdren ska vara 65 ar. Verkstallande direktéren har en avgiftsbestamd
pensionsplan och kan sjalv bestdmma utbetalningstidens ldngd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens
bestdmmelser. Pensionskostnaden for Saab utgdrs av pensionspremier uppgaende till 35 procent av
den fasta Iénen. Pensionspremier betalas sa lange verkstallande direktéren kvarstar som anstalld i
bolaget, dock langst till och med att verkstéllande direktoren fyller 65 ar. Harutover tillkommer kostnad for
pensionspremier enligt ITP-planen. Pensionsutfastelsen ar oantastbar.

F6r 2023 uppgick kostnaden for verkstéllande direktéren Micael Johanssons pension inklusive ITP till
SEK 5316 124 (5 104 541).

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida erhaller verkstéallande direktéren 16n och pensionsférmaner under sex
manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett avgadngsvederlag uppgaende till en arslén, baserat pa
géllande fast 16n. Erhaller verkstallande direktoren inte ny anstallning utgar ytterligare sex manadsléner
iavgangsvederlag. Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran annan anstélining under samma
tid. Vid uppségning fran verkstallande direktdrens sida galler sex manaders uppsagningstid med I6n och
pensionsférmaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas. Verkstallande direktérens avtal innehaller en
konkurrensbegransningsklausul.

Ersattning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick per 31 december 2023 till 13 (12) personer bestdende av
vice verkstallande direktor, affarsomradeschefer och koncernstabschefer. Den 31 december 2023 bestod
Saabs koncernledning av Micael Johansson (verkstallande direktér), Christian Luiga, Gérgen Johansson,
Anders Carp, Jonas Hjelm, Lars Tossman, Christian Hedelin, Dean Rosenfield, Charlotta Bjérklund, Annika
Baremo, Carl-Johan Bergholm, Mats Wicksell, Viktor Wallstrom och Lena Eliasson.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast 16n, ingen kortsiktig rorlig ersattning
utgér. Berednings- och beslutsprocessen avseende ersattningsfragor géllande kretsen andra ledande
befattningshavare hanteras pa sa séatt att personaldirektdren tar fram underlag som féreldggs verkstéllande
direktoren. Darefter fattar verkstéllande direktéren beslut som sedan presenteras for ersattningsutskottet
och styrelsen.
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Samtliga berattigade befattningshavare har deltagiti Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2020-
2023, i Aktiesparprogram 2020-2023 samt i Saabs Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020-2023.

Ar 2023 uppgick kostnaden fér 16n och andra férmaner till kretsen andra ledande befattningshavare till
SEK 89 623 366 (73 840 469), varav 6vriga formaner, inklusive aktierelaterade program, utgjorde
SEK 30402 027 (23 380 562). Fér mer detaljerad information om Saabs langsiktiga incitamentsprogram se
sida 124-126.

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for andra ledande befattningshavare &r minst 62 ar. Dock har tva (tva) personer en
pensionsalder enligt géllande lag och kollektivavtal.

Utover ITP ar 6 (7) personer i kretsen anslutna till Saab-planen och 5 (2) i kretsen anslutna till den
Nya Saab-planen. Bdda planerna ar avgiftsbestamda och oantastbara. Saab-planen innebar att
pensionsférmaner utéver ITP eller motsvarande ska utga pa lIénedelar mellan 20 och 30 basbelopp samt
palénedelar 6ver 30 basbelopp. Darutdver ingar en forsakring som ska finansiera tiden mellan avtalad
pensionsalder, 62 ar, och 65 ar.

Pensionskostnaden for Saab utgdrs av pensionspremier, vilka baseras pa en procentsats av
pensionsgrundande I6n. Procentsatsen bestams vid anslutningen utifran tid kvar till avtalad pensionsalder,
62 ar. Det uppsamlade forsakringskapitalet ska sikta mot en malpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent
palénedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa I6nedelar 6ver 30 basbelopp av
pensionsgrundande 16n. Pensionsalderniden nya Saab-planen ar 65 ar.

Enligt den nya Saab-planen sker inbetalningar for alderspension fran 65 ar for lonedelar 6verstigande
30 inkomstbasbelopp per ar, om dessa inte redan inbetalats inom ramen fér ITP1. Den nya Saab-planen
innehaller inbetalningar om 30 procent av den arliga I6nen som inte ar férsakrad inom ITP-planen.

Personerna kan sjédlva bestdmma utbetalningstidens langd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens
bestdmmelser. Premiebetalningen kvarstar sa lange som den anslutne kvarstar i sin befattning eller ar
anstélld i bolaget.

Pensionsutfastelserna &r oantastbara. For ar 2023 uppgick pensionskostnaderna, inklusive ITP och
motsvarande, for kretsen andra ledande befattningshavare till SEK 17 999 531 (16 427 751). Andra ledande
befattningshavare ager ratt, respektive skyldighet om bolaget sa begér, att avga med pension tidigast vid
avtalad pensionsalder.

Villkor fér uppsdgning och avgdngsvederlag
Vid uppséagning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befattningshavare 16n och
pensionsférmaner under normalt sex manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett avgangsvederlag
enligt avtal till 11 (10) befattningshavare motsvarande maximalt 18 manadsloner baserat pa fast 16n.
Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis med forsta delbetalning manaden efter det att anstéllningen har
upphort. Avgangsvederlag skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensionsalder. Uppsagningstid
och avgangsvederlag far sammanlagt inte 6verstiga 24 manader.

Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran annan anstallning under samma tid. Vid egen
uppséagning galler sex manaders uppsagningstid med |6n och pensionsférmaner. Inget avgangsvederlag kan
da pakallas.

Ovriga férméaner
Samtliga ledande befattningshavare har sjukvardsforséakring och méjlighet till tjanstebil. Flera ledande
befattningshavare har ocksa formaner i form av 6vernattningsbostad och resor.
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Sammanstaéllning av ersattningar och 6vriga férmaner under 2023 WB
GrundIon resp. Aktie- W

styrelse- och Kontant rérlig relaterade Ovriga Pensions-

SEK utskottsarvode ersattning program? formaner” kostnad Totalt
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 2221250 2221250
Vice ordférande
Bert Nordberg 873 750 873 750 Ars- och hallbarhets-
Ovriga styrelseledamoter . a
Sara Mazur 693 750 693 750 redOV|sn|ng 2023
Lena Erixon 693 750 693 750
Joakim Westh 986 250 986 250 Aret i Sammandrag
Danica Kragic Jensfelt 693 750 693 750
Daniel Nodhall 215000 215000
Erika Séderberg Johnson 882500 882500 Marknad och strategi
Johan Menckel 857 500 857 500
Henrik Henriksson 693 750 693 750 = ]
Sebastian Tham 667 500 667 500 Affa rsomraden
VD och koncernchef Micael Johansson 14173 563 9374 453 359 905 5316124 29224 045
Andra ledande befattningshavare 59221339 26264797 4137230 17999531 107622897 Risker och osdkerheter
Summa 82873 652 - 35639 250 4497 135 23 315 655 146 325 692
Riktlinjer fér ersattningar och andra férmaner till ledande befattnigshavare finns beskrivna i férvaltningsberattelsen. Hallbarhetsra Ppo rt
Sammanstaillning av erséttningar och évriga férmaner under 2022 ) )

G;ltj;:gfsnerii% Kontant rorlig relatzl::deg Ovriga Pensions- B o I a g S Sty rn I n g
SEK utskottsarvode ersattning program? férmaner” kostnad Totalt
Styrelsens ordférande . .
Marcus Wallenberg 2141250 2141250 FInanSIe"a rapporter
Vice ordforande Finansiell dversikt
Bert Nordberg 846 250 846 250
Ovriga styrelseledaméter Saabs aktie
Sara Mazur 667 500 667 500 Rékningar och noter
Cecilia Stegd Chilo 161 250 161 250 Utdelningsmotivering
Lena Erixon 506 250 506 250
Joakim Westh 950 000 950 000 Forslag vinstdisposition
Danica Kragic Jensfelt 667 500 667 500 Styrelsens undertecknande
Daniel Nodhall 850 000 850 000 Revisionsberattelse
Erika Séderberg Johnson 850 000 850 000
Johan Menckel 826 250 826 250 ” L. .
Henrik Henriksson 667 500 667 500 Ovrig information
VD och koncernchef Micael Johansson 13370896 7926 444 372725 5104 541 26774 606
Andra ledande befattningshavare 50459 907 20054 997 3325565 16427 751 90 268 220
Summa 72964 553 - 27 981 441 3698 290 21532292 126 176 576

1) Inklusive kompensation fér den merkostnad som férmanerna medfor.
2) Aktierelaterade program avser Aktiesparprogram, Prestationsrelaterade Aktieprogram och Prestationsprogram Sérskilda Projekt.
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Aktierelaterade ersattningar

Redovisningsprinciper
Aktierelaterade erséattningar avser enbart ersattningar till anstéllda inklusive ledande befattningshavare.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med féretagets aktier eller andra kapitalinstrument utgors av
skillnaden mellan det verkliga vardet vid tidpunkten for utfardandet av dessa program och vederlaget som
har erhallits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under intjanandeperioden. Till den del
intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till marknadsmassiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets
aktier) beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga vardet av programmet. Villkor andra &n marknads-
villkor (sdsom exempelvis prestationsmal) paverkar personalkostnaden under intjdnandeperioden genom
forandring av de antal aktier eller aktierelaterade instrument som férvantas utga.

Saab har Aktiesparprogram dar tillsvidareanstéallda erbjuds att delta. For aktiesparplaner redovisas
I6nekostnader for matchningsaktier under intjanandeperioden baserat pa aktiernas verkliga varde.

De anstallda betalar ett pris for aktien som motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter
investeringstillfallet tilldelas de anstallda lika manga aktier som de kopte tre ar tidigare, under forutsattning
att de fortfarande ar anstéllda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har avyttrats. Nér matchning

av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas for vardet av den anstélldes forman. Under
intjanandeperioden gors avsattningar for dessa beraknade sociala avgifter. Aterkdp av egna aktier for
att uppfylla matchningsatagandet enligt Saabs Aktiesparprogram redovisas i eget kapital. Dessutom
finns Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande befattniningshavare och andra nyckelpersoner
som berattigar till prestationsaktier beroende pa vilken kategori som den anstallde tillhér samt
Prestationsprogram Sarskilda Projekt, som utgér ett komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram.
Programmen ger den anstallde ratt till prestationsaktier beroende pa grupptillhdrighet, forutsatt att
anstallningen kvarstar under tre ar och att prestationsmalen uppnas.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter utgdrs av vardet av de syntetiska aktierna
vid varje periods slut. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under trearsperioden fran
tilldelningstidpunkt till utbetalningstidpunkt. Den upplupna kostnaden varderas till verkligt vérde baserat
pa kursen pa foretagets aktier. Eventuell skillnad mellan utbetalningen och den upplupna kostnaden
redovisas i resultatrédkningen vid tidpunkten for slutlig utbetalning.

Saab har en Key Employee Plan i vilken anstéllda valjs ut som deltagare arligen genom en
nomineringsprocess som baseras pa kritisk kompetens, prestation eller potential. Deltagarna tilldelas
syntetiska aktier som utbetalas kontant efter tva respektive tre ar fran tilldelningstidpunkten, forutsatt att
deltagaren fortfarande ar anstalld i Saab-koncernen. Personalkostnaden for de syntetiska aktiernaiplanen
redovisas under perioden mellan tilldelningstidpunkten till utbetalningstidpunkten baserat pa aktiernas
verkliga varde. | vissa lander betalas sociala avgifter pa vardet pa utbetalningen.

Aktierelaterade ersattningar somregleras med féretagets aktier

Langsiktiga incitamentsprogram
Bolagsstamman i Saab har under ett antal &r beslutat om ett Iangsiktigt incitamentsprogram som bestar av
tre delar, ett Aktiesparprogram, ett Prestationsrelaterat Aktieprogram och ett Prestationsprogram Séarskilda
Projekt. Bakgrunden &r att styrelsen finner det angelaget att Saabs medarbetare har ett langsiktigt intresse
av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. | tabellen nedan framgar hur manga aktier pagaende program
maximalt omfattar samt maximalt antal personer som prestationsprogrammen riktar sig till.

Styrelsen foreslog att arsstamman 2023 skulle fatta beslut om ett Iangsiktligt incitamentprogram
2024 (LTI 2024), bestaende av ett Aktiesparprogram 2024, Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 samt
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2024, med vissa justeringar av prestationsmalen i Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2024. Arsstdmman beslutade enligt styrelsens férslag. Maximalt antal aktier till och med LTI
2021 bestod bade av aktier som kan 6verforas till deltagare utan ersattning och aktier dar avsikten ar att de
ska Overforas pa Nasdaq Stockholm for att tacka arbetsgivaravgifter. Antalet aktier som kan 6verforas till
deltagarna utan erséattning har minskat fran 1 730 000 LTI 2023 till 1 300 000 LTI 2024.
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Maximalt antal Max antal
Pagaende incitamentsprogram aktier deltagare "
Aktiesparprogram 2020 993 000
Aktiesparprogram 2021 993 000
Aktiesparprogram 2022 1005 000
Aktiesparprogram 2023 1200000
Aktiesparprogram 2024 850 000
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 310000 175
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2021 258 000 200
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 200 000 200
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2023 300 000 200
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2024 300 000 200
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 162 000 45
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2021 214 000 100
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022 165 000 100
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2023 230000 100
Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2024 150 000 100

1) Tillsvidareanstéallda som arbetar i ett land dar Aktiesparprogrammet ar infort erbjuds att deltaga i Aktiesparprogrammet,

dérmed finns inget max antal deltagare.

Aktiesparprogram

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstéllda att delta i Aktiesparprogrammet. Anstéllda som deltar

i programmet kan vélja att avsatta hogst 5 procent av den fasta bruttolonen for kop av B-aktier i Saab pa

Nasdaq Stockholm under en tolvméanadersperiod. Under férutsattning att deltagaren behaller de ink6pta

aktiernaitre ar efter investeringstidpunkten och ar fortsatt anstélld i Saabkoncernen kommer deltagaren

tilldelas motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt. For ndrvarande pagar Aktiesparprogram 2020-2024.
Matchning i Aktiesparprogram 2020 har skett vid tre tillfdllen under 2023 och vid ett tillfalle i februari

2024. Matchning i Aktiesparprogram 2021 kommer att ske vid tre tillféllen under 2024 och vid ett tillfalle i

februari 2025.

Prestationsrelaterat Aktieprogram

Sedan 2008 har Saab aven ett Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Det prestationsrelaterade programmet riktas till ett begrénsat antal nyckelpersoner, se
tabell ovan, inklusive verkstéllande direktéren. Deltagarna kan spara ett belopp om max 7,5 procent av
baslonen for kop av B-aktier under tolv manader och de deltar &ven i Aktiesparprogrammet, dock upp till
ett belopp om max 5 procent av baslonen. Beroende pa vilken kategori deltagaren tillhér &r deltagaren
beréattigad till 2-7 prestationsaktier for varje inkdpt aktie. Deltagaren har ratt till vederlagsfri matchning av
prestationsaktier om prestationsmalen har uppnatts, under férutsattning att deltagaren har behallit de
inkOpta aktiernaitre ar efter investeringstidpunkten samt ar fortsatt anstélld i Saabkoncernen.

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststallda prestationsmal. Villkoren fér
prestationsmatchning baseras péa tre av varandra oberoende mal for en ettérig prestationsperiod: organisk
forsaljningstillvaxt ", rérelsemarginal efter avskrivningar ? samt fritt kassafléde ¥. Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2023 och 2024 har ytterligare ett prestationsmal, CO2-minskning #. Styrelsen kommer att
besluta om utfallet av prestationsmatchningen efter utgangen av den ettariga prestationsperioden. Om
prestationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger miniminivan, kommer en linjar proportionerad
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prestationsmatchning att ske. Ingen prestationsmatchning kommer att ske om prestationsutfallet uppgar
till eller understiger miniminivan. Innan prestationsmatchningen slutligen bestéams, skall styrelsen préva om
detta ar rimligt i forhallande till bolagets finansiella resultat och stélining, férhallanden pa aktiemarknaden
och andra omstandigheter. Om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, skall styrelsen reducera antalet
prestationsaktier som skall matchas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.
Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investeringen. For nérvarande pagar Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2020-2024. Prestationsmatchning i program 2020 har skett vid tre tillféllen under 2023 och
vid ett tillfélle i februari 2024. Prestationsmatchning i program 2021 kommer att ske vid tre tillféllen under
2024 och vid ett tillfélle i februari 2025.

Efter utgadngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2023, den
31 december 2023, konstaterades att prestationsmalen har uppnatts och styrelsen har beslutat om
prestationsmatchning enligt nedan. Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillféllen under 2026 och
vid ett tillfalle i februari 2027.

1) Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.

2) Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

3) Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

4) Justerat for férvarv och avyttringar, samt andra extraordinara handelser eller engédngsposter.

Prestationsrelaterade Aktieprogram

i SP1 2023 har varit operativa mal och milstolpar relaterade till Saabs produktomraden Gripen, flygburna
Overvakningssystem (AEW&C), ubatar, missiler, stridsledningssystem och avancerade pilottraningssytem.
Prestationsmalen kan t.ex. vara kopplade till konstruktions- och designgodkannanden, delleveranser
eller systemimplementationer. Varje prestationsmal utgér 10 procent av det totala prestationsmalet.
Prestationsmalen i tidigare SPI program har varit av liknande karaktér som i SPI 2023. Pa grund av
forsvarsbranschens karaktar kan ytterligare information om de enskilda prestationsmalen inte lamnas.
Maluppfyllelsen har granskats av bade Saabs internrevision samt extern revisor PwC.

Tilldelning av prestationsaktier i SPI 2023 kommer att ske i februari 2026. Under 2023 har tilldelning av
75 104 prestationsaktier sketti SP12020.

Antal kdpta B-aktier samt antal deltagare for Aktiesparprogram 2020-2023

Antal
Ar Antal aktier deltagare
2020 771063 7891
2021 763 864 8062
2022 473737 8112
2023 300730 8857

¥)sanB

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag

Marknad och strategi

Utfall A 2
Rapporterat prestations- Tilldelning, Antal kopta B-aktier samt antal deltagare for Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020-2023 Affa rsom raden
2023 utfall mal, % Vikt, % %
Organisk forsaljningstillvaxt 23% 100 30 30 Antal . =
Rérelsemarginal efter avskrivningar 8,3% 80 30 24 Ar Antal aktier deltagare RISker OCh Osakerheter
Fritt kassafldde MSEK 2311 100 30 30 2020 64349 162
CO2-minskning -1,5% 0 10 0 2021 69 492 162 Hallbarhetsrapport
Total tilldelning 84 2022 46270 194
2023 31664 199
Utfall Bolagsstyrning
Rapporterat prestations- Tilldelning,
2022 utfall mal, % Vikt, % % .
Organisk forséliningstillvaxt 5% 65 30 20 Aktiesparprogram Finansiella rapporter
Rorelsemarginal efter avskrivningar 78% 0 30 21 Antal aktier i tusental 2020 2021 2022 2023 Totalt
Fritt kassaflode MSEK 1 871 100 40 40 . — — Finansiell 6versikt
Total tilldelni 81 Antal matchningsberattigade aktier vid arets boérjan 650 682 399 - 1731 .
otal tilldelnin
9 Tilldelade under aret (kdpta aktier) - - 62 301 363 Saabs aktie
Fértida matchning - -16  -10 -1 =27 Rakningar och noter
Prestationsprogram Sarskilda Projekt Ordinarie matchnin 494 _ R - 494 ) ) i
Sedan 2017 har Saab aven ett Prestationsprogram Sérskilda Projekt (SPI) som ett komplement till " £ Utdelnlngsmotlverlng
Prestationsrelaterat Aktieprogram. Programmet riktas till ett begransat antal nyckelpersoner, se Forverkade 18 28 21 © 73 Férslag vinstdisposition
ovanstdende tabell, inklusive verkstallande direktoren. Deltagande i SPI forutséatter deltagande i Antal matchningsberittigade aktier vid arets slut 138 638 430 294 1500

Prestationsrelaterat Aktieprogram eller Aktiesparprogram. Programmet ger den anstéllde ratt till
prestationsaktier motsvarande 15-52,5 procent av kontant baslén for aktuellt rdkenskapsar beroende
pa grupptillhérighet, forutsatt att anstaliningen kvarstar under tre ar och att prestationsmalen uppnas.
Foér VD och 6évriga medlemmar i koncernledningen kan tilldelning av aktier i SPl och Prestationsrelaterat
Aktieprogram tillsammans totalt uppga till hdgst 75 procent av baslon for VD och 60 procent av baslon for
ovriga i koncernledningen. Eventuell tilldelning av prestationsaktier sker tre ar senare och baseras pa atta
likaviktade prestationsmal under aktuellt rakenskapsar for SPI 2020 och SP12021. Fran och med SPI1 2022
baseras programmet pa 10 likaviktade prestationsmal.

Efter utgadngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsprogram Sarskilda Projekt (SPI) 2023,
den 31 december 2023, konstaterades att atta av tio prestationsmal har uppnatts. De tio prestationsmalen

Genomsnittlig aterstaende 16ptid, &r - 08 18 28 Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information
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Prestationsrelaterat Aktieprogram

Antal aktier i tusental 2020 2021 2022 2023 Totalt
Antal matchningsberattigade aktier vid arets borjan 60 67 40 - 167
Tilldelade under aret (kdpta aktier) - - 6 32 38
Fértida matchning - -2 - - -2
Ordinarie matchning -26 - - - -26
Antal matchningsberittigade aktier vid arets slut 34 65 46 32 177
Genomsnittlig aterstaende 16ptid, ar - 0.8 1.8 2,8

Totalt antal matchningsberattigade aktier vid aret slut

Antal aktier i tusental 2020 2021 2022 2023 Totalt
Aktiesparprogram 138 638 430 294 1500
Prestationsrelaterat Aktieprogram 34 65 46 32 177
Avgar aktier som ingér i bada programmen -34 -65 -46 -32 -177
Totalt 138 638 430 294 1500

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter

Key Employee Plan

Under 2023 beslutade Saabs styrelse om ett nytt Iangsiktligt incitamentsprogram, Key Employee Plan.

Key Employee Plan ar kontantbaserad med syfte att behalla medarbetare inom koncernen. Deltagare i Key
Employee Plan véljs arligen ut genom en nomineringsprocess som baseras pa kritisk kompetens, prestation
eller potential. Styrelsen, VD, medlemmar av koncernledningen och andra hdgre chefer kan inte nomineras
till planen. Deltagarna tilldelas 15 procent av sin arslén och beloppet konverteras till ett antal syntetiska
aktier baserat pa aktiekursen for Saabs serie B-aktie pa Nasdaq Stockholm vid tidpunkten for tilldelningen.
Det totala beloppet som kan betalas ut far inte éverstiga 30 procent av deltagarens arslon. For att fa full
utbetalning behoéver deltagaren forbli anstalld inom Saab-koncernen under hela den treariga perioden.
Kontantbetalning sker vid tva tillfallen; efter cirka tva respektive tre ar fran starten av planen med 50 procent
utbetalning vid varje tillfalle. Beloppet som deltagarna kan fa paverkas av aktiekursutvecklingen fér Saabs
aktie under den treariga perioden. Vid varje utbetalningstillfalle konverteras de syntetiska aktierna till ett
belopp baserat pa aktiekursen vid utbetalningstidpunkten.

Antal syntetiska aktier samt antal deltagare fér Key Employee Plan 2023

Antal synte- Antal
Ar tiska aktier deltagare
2023 117 167 788
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Redovisad kostnad for ovanstaende program, inklusive sociala avgifter, MSEK

MSEK

Program som regleras med aktier
Aktiesparprogram 2019

Aktiesparprogram 2020

Aktiesparprogram 2021

Aktiesparprogram 2022

Aktiesparprogram 2023
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2019
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2021
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2023
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2021
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2022
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2023
Totalt, program som regleras med aktier

Program som regleras med kontanter
Key Employee Plan 2023

Total, program som regleras med kontanter

Totalt

Kostnaden fér programmen som regleras med aktier ingar i rérelseresultatet och redovisas i balans-

2023

115
100
83
29

28
20

15
12
15
433

24
24

457

2022

72

82

85

26

14

24

12

10

11

350

350

rakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter). Kostnaden fér programmen som
regleras med kontanter ingar i rérelseresultatet och redovisas i balansrakningen som upplupna kostnader
(personalskulder och sociala avgifter). Per den 31 december 2023 uppgick den upplupna kostnaden for
program som regleras med kontanter till MSEK 24 (-). Administrationskostnaden for programmen uppgick

under 2023 till MSEK 6 (6).
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Avskrivningar och nedskrivningar

) sAAB

Koncernen Moderbolaget Koncernen

MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022
PwC Avskrivningar
Revisionsuppdrag 23 22 13 12 Aktiverade utvecklingsutgifter -594 -554

varav PwC Sverige 17 16 Andra immateriella anlaggningstillgangar -164 -158 °
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1 1 1 Rorelsefastigheter -104 -127 Ars- OCh ha"barhets-

varav PwC Sverige 1 1 Maskiner och andra tekniska anlaggningar -350 -338 redOVisning 2023
Skatteradgivning 0 0 0 0 Inventarier, verktyg och installationer -458 -424
Ovriga tjanster 1 1 1 1 Nyttjanderattstillgangar -595 -526

varav PwC Sverige 1 1 Summa -2 265 2127 Aret I Sammandrag
Ovriga revisionsbyraer Nedskrivningar Marknad OCh Strategi
Revisionsuppdrag 4 5 - - Aktiverade utvecklingsutgifter -21 -
Summa 29 29 14 13 Summa -21 -

varav PwC Sverige 19 18 Affa rsomréden

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill séga sadant arbete som har
varit nédvandigt for att avge revisionsberéattelsen, samt s& kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband MSEK 2023 2022
med revisionsuppdraget.

Risker och osdkerheter

Avskrivningar

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser arvoden for utldtanden och andra uppdrag . ~ B 2
som enligt lag ska utféras av externrevisorn eller som ar i relativt hdg grad férknippade med revisionen GOOdV\_”” - - - - 40 40 Ha"barhetsrapport
och som normalt utférs av externrevisorn inkluderande konsultationer betraffande raddgivnings- och Andra immateriella anlaggningstiligangar -123 -131
rapporteringskrayv, intern kontroll och granskning av delarsrapport. Fér 2023 uppgick uppdrag som enligt lag Byggnader -52 -75 .
ska utféras av externrevisor till férsumbara belopp. Maski . P BOlagSStyrnlng

P, o . . . askiner och andra tekniska anldggningar -205 -209

Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet - - :
utdver revisionsuppdraget eller skatterddgivning. Inventarier, verktyg och installationer -310 -308

Summa -730 -763

Finansiella rapporter

Finansiell 6versikt

Saabs aktie

Inga nedskrivningar har redovisats i moderbolaget under 2023 eller 2022.
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Finansnetto

MSEK

Ranteintakter pa kortfristiga placeringar och andra lanefordringar

Finansiella intakter vid omvardering och avyttring av finansiella tillgangar och skulder

varderade till verkligt varde i resultatrékningen

Ovriga finansiella intakter
Finansiella intdkter

Rantekostnader pa obligationer och andra finansiella skulder

Rantekostnader pa leasingskulder

Finansiella kostnader vid omvéardering och avyttring av finansiella tillgangar och

skulder vérderade till verkligt varde i resultatrékningen

Finansiella kostnader avseende pensioner
Ovriga finansiella kostnader

Finansiella kostnader

Finansnetto

MSEK

Utdelning

Mottagna koncernbidrag
Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Nedskrivningar

Ovrigt

Summa
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Koncernen
2023 2022
497 131
241 49
44 14
782 194
-387 -201
-139 -106
-16 -228
-35 -72
-59 -42
-636 -649
146 -455
Moderbolaget
Resultat fran Resultat fran andelar
andelar i iintresseforetag/-
koncernforetag joint ventures
2023 2022 2023 2022
679 602 - -
2041 1337 - -
234 - 43 -
-153 - -973 -
-1 1 - -
2800 1940 -930 -

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK

Ranteintékter, koncernforetag
Ranteintakter, évriga

Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Kursdifferenser

Netto vardeférandringar vid omvardering av finansiella
tillgangar/skulder

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Ovrigt

Summa

MSEK

Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, vriga

Summa

Moderbolaget

Resultat fran 6vriga
vardepapper och
fordringar som ar

anlidggningstillgangar

Ovriga

ranteintakter
och liknande
resultatposter

2023

2022

0

2023
85
426

511

2022
103
115

218

Moderbolaget

Réantekostnader
och liknande
resultatposter

2023
-172
-463
-635

2022

-23
-349
-372

) sAAB

Ars- och hallbarhets-
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Rékningar och noter
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Bokslutsdispositioner
SAAB

Moderbolaget Koncernen
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt inventarier, verktyg och installationer -156 111 Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Byggnader och mark R 2 Arets skatt -866 612
Summa skillnad mellan skatteméssig avskrivning och avskrivning enligt plan -156 -113 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -2 9
o
Nettoférandring i periodiseringsfonder -461 -510 Summa -868 -603 ArS' och hallbarhets-
Summa -617 -623 redovisning 2023
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -140 92
Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 73 27 Aret | samma nd rag
Skatt Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag -36 -45
Redovisningsprinciper Uppskjuten skatt hanfdrlig till tidigare ar -4 -7 Marknad och strategi
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen och utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. | de Uppskjuten skatt hanférlig till andrade skattesatser 0 0
fallden unfierligﬂgan.de transaktio.nen redovisas i Ovrigt totalresultat, exerr:pg.lvi':s vid omvardering av Summa -107 67 Aff o d
nettopensmnsf(frpl|ktelse, redovisas den relatnera.de skat.teeffekten oc"ksa i ovngtﬂtotalresyl}at. ' Summa redovisad skatt i koncernen 975 536 arsomraden
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller fas tillbaka innevarande rakenskapsar, med tilldmpning
av skattesatser som ér beslutade per balansdagen. Justering gors av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perloder.. ) . - . ) - ) Totalt uppgick koncernens uppskjutna skatt till MSEK -107 (67) och arets aktuella skattekostnad till Risker och osakerheter
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skilinader. MSEK -868 (-603), vilket gav en total redovisad skatt om MSEK -975 (-536) i koncernens resultatrékning. |
Temporéra skillnader utg6r skillnaden mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och o 9 ) . N . N g
skulder. taﬂbell Forandnr)g av upp_sl.quten skatti tem‘porara skllln?der och underskottsavdrag” avseende koncernen .
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag pa kommande sidor specificeras hur uppskjuten skatt paverkade resultatet. Ha"barhetsrapport

redovisas endasti den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Moderbolaget .
9 Bolagsstyrning
Skatt redovisad i resultatrakningen MSEK 2023 2022
Arets skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beréknas utifran gallande skatteregler i Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
respektive land déar moder- och dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Arets skatt 494 345 Finansiella rapporter
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 1 . ) . .
Summa 495 344 Finansiell 6versikt
Saabs aktie
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+) Rékningar och noter
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -121 139 . . .
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 0 -1 Utdelningsmotivering
Summa -121 138 Forslag vinstdisposition
Summa redovisad skatt i moderbolaget -616 -206

Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

MSEK 2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
Resultat fore skatt 4418 2819
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -20,6 -910 -20,6 -581
Effekt av andra skattesatser for utldndska verksamheter -0,2 -9 -0.5 -15
Ej avdragsgilla kostnader -1.3 -57 -1,0 -27
Ej skattepliktiga intékter 29 126 0,2 6
Skatt pa tillkommande ej aktiverade underskottsavdrag -1,7 -76 -0,2 -7
Omvaérdering av tidigare ej aktiverad uppskjuten

skattefordran 1.2 52 1.7 49
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade avdragsgilla temporéara

skillnader 1,2 54 1.9 54
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,2 -6 0,1 2
Skatteeffekt intresseféretag -3,2 -141 -0,7 -20
Ovrigt -0,2 -8 0,1 3
Redovisad effektiv skatt -22,1 -975 -19,0 -536

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -975 (-536), vilket innebér att den effektiva skattesatsen
uppgick till 22,1 procent (19,0). Okningen i den effektiva skattesatsen var framst hanforligt till skatteeffekten
fran resultat fran andelar i intresseféretag 2023 och hdgre utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 2022.

Moderbolaget
MSEK 2023 (%) 2023 2022 (%) 2022
Resultat fore skatt 2723 1542
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -20,6 -561 -20,6 -318
Skatt hanforlig till verksamhet i utlandet 0.9 24 0.9 19
Ej avdragsgilla kostnader -10,2 -276 -2,0 -30
Ej skattepliktiga intékter 7.3 198 8.3 128
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 -1 -0,0 -0
Redovisad effektiv skatt -22,6 -616 -13.4 -206
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Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat

MSEK
Avsattningar till pensioner
Kassaflédessékringar

Egetkapitalinstrument klassificerade som redovisade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat

Summa

Forfallotidpunkter for redovisade och oredovisade
underskottsavdrag i koncernen

MSEK

Forfallotidpunkt

Obegransad forfallotid

2024

2027

2028

2030

Summa underskottsavdrag
Redovisad uppskjuten skattefordran

Koncernen

2023 2022
140 -975
-170 -52
8 0
-22 -1027
Redovisade Ej redovisade
underskotts- underskotts-
avdrag avdrag
702 449

8

1

7

0
718 449

178

Vid utgangen av 2023 uppgick Saabkoncernens ej redovisade skattemé&ssiga underskottsavdrag till

MSEK 449 (303).
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Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

MSEK

Ingéende balans
1jan 2022

Redovisat 6ver resultatrdkningen
Redovisat i dvrigt totalresultat
Omrakningsdifferens

Utgéende balans 31 dec 2022
Varav uppskjutna skattefordringar
Varav uppskjutna skatteskulder

Ingéende balans
1jan 2023

Redovisat 6ver resultatrékningen
Redovisat i 6vrigt totalresultat
Forvarvad/avyttrad verksamhet
Omrékningsdifferens

Utgédende balans 31 dec 2023
Varav uppskjutna skattefordringar
Varav uppskjutna skatteskulder

Koncernen
Netto
uppskjutna
Immateriella Materiella  Nyttjande- Avsittning . Periodi- Under- skatte-
anlaggnings- anlaggnings- ratts- Leasing- for Ovriga serings- skotts- . Kvittning av fordringar
tillgangar tillgangar tillgangar Varulager skulder pensioner avsattningar fonder avdrag Ovrigt Totalt skatt och skulder
-1249 -497 -493 301 515 1321 420 -399 166 83 168 168
11 -3 -46 146 51 17 37 -105 -18 -23 67 67
- - - - - -975 - - - -52 -1027 -1027
-1 -16 2 16 8 0 8 - 16 22 55 55
-1239 -516 -537 463 574 363 465 -504 164 30 -737 -737
0 41 - 463 574 363 465 - 164 315 2385 -1 982 403
-1239 -5657 -537 - - - - -504 - -285 -3122 1982 -1140
-1239 -516 -537 463 574 363 465 -504 164 30 =737 =737
14 -75 22 -9 -21 -7 99 -93 37 -74 -107 -107
- - - - - 140 - - - -162 -22 -22
-56 o b - - B - - -14 7 -63 -63
3 5 2 -7 -2 - -1 - -9 -2 -21 -21
-1278 -586 -513 447 551 496 553 -597 178 -201 -950 -950
- 24 - 447 551 496 553 - 178 265 2514 -2032 482
-1278 -610 -513 - - - - -597 - -466 -3464 2032 -1432

Koncernens totala uppskjutna skatteintadkt/-kostnad i resultatrakningen uppgick 2023 till MSEK -107

(67). Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i totalresultatet uppgick till MSEK -22 (-1 027).

Utgaende balans 31 december 2023, MSEK -950 (-737), bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK 482

(403) och uppskjuten skatteskuld MSEK -1 432 (-1 140).
Nettoférandringen av arets underskottsavdrag exklusive forvarv/avyttring av rérelse och

omrakningsdifferens uppgick till MSEK 37 (-18), vilket ar summan av uppskjuten skatt pa aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag MSEK 73 (27) och uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER

tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag MSEK -36 (-45).
Ovriga belopp pé raden "Redovisat éver resultatrakningen” uppgick till MSEK -144 (85), vilket &r summan
av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder avseende leasing redovisas netto i balansrakningen men brutto
i ovan tabell. 2022 var dessa redovisade netto i kategorin Materiella anldggningstillgdngar ovan.
Foérvarvad/avyttrad verksamhet avser framforallt avyttringen av MTM-verksamheten och forvarvet av

BlueBear, se not 41.
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Moderbolaget Beddmd férfallotidpunkt for redovisade uppskjutna skatteskulder f \
Uppskjuten  Uppskjuten \H% v

skattefordran skatteskuld Moder-
MSEK 2023-12-31 2023-12-31 Netto MSEK Koncernen bolaget
Materiella anldggningstillgéngar - -193 -193 Uppskjutna skatteskulder som forfaller till betalning inom ett &r -420 -1
Varulager 178 - 178 Uppskjutna skatteskulder som forfaller till betalning efter ett &r -3044 -182
Kundfordringar 11 - 1
Avséttningar till pensioner 121 - 121 OECD:s modelliregler for Pelare Il
— g" - Saab omfattas av OECD:s modellregler for Pelare Il. Foér Saabkoncernen, som har ett moderbolag i Sverige, Ars- och hé"barhets-
Ovriga avséttningar 186 - 186 tradde reglernaikraft den 1 januari 2024. Enligt den nya lagstiftningen ar Saab for varje jurisdiktion skyldig . .
Langfristiga skulder 4 - 4 att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beraknad enligt Pelare Il-reglerna redOVISnlng 2023
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 65 _ 65 .OCh m|r1|m|skattesatsen i Pelare II—regIerna, 15 procent. Eftersom Iagstlftnlr}gen Qm Pel.ar"e Ilinte hade tratt
. ikraft pa balansdagen har koncernen ingen relaterad aktuell skatteexponering. Vidare tillampar koncernen
Ovrigt 83 - 83 undantaget som anges i &ndringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023 for att redovisa och lamna A .
Summa skattefordringar/-skulder 648 -193 455 upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomstskatter fran Pelare II. ret I Samma nd rag
Kvittning -193 193 _ Alla enheter inom koncernen har en effektiv skattesats, beraknad i enlighet med punkt 86i1AS 12, som
n dverstiger 15 procent, férutom 11 jurisdiktioner innehé&llande 20 dotterféretag. Aven om den var under
Netto skattefordringar/-skulder 455 - 455 15 procent 2023, &r det Saabs beddmning att majoriteten av jurisdiktionerna, och alla jurisdiktioner med Marknad OCh Strateg|
betydande skattepliktiga vinster, inte kommer att bibehalla en effektiv skattesats under 15 procent 6ver
Moderbol tid eftersom den laga skattesatsen 2023 berodde pa icke-aterkommande handelser. Totalt resultat fore
oderbolaget skatt for jurisdiktionerna med en effektiv skattesats under 15 procent som inte paverkades av icke- Affa rsomréden
Uppskjuten  Uppskjuten aterkommande handelser var MSEK 3. Den slutliga paverkan av dessa enheter enligt Pelare Il &r annu inte
s skattefordran  skatteskuld faststalld men férvantas vara begransad.
MSEK 2022-12-31 2022-12-31 Netto Sedan 2022 driver Saab ett projekt med assistans av externa skattespecialister for att forbereda for den q =
Materiella anlaggningstillgangar 0 -195 -195 kommande lagstiftningen. Pa grund av komplexiteten i tilldmpningen av lagstiftningen och berékningen av RlSker OCh 0Ssa kerheter
Varulager 202 _ 202 den effektiva skattesatsen enligt Pelare Il &r den kvantitativa effekten av lagstiftningen &nnu inte méjlig att
Kundfordri 12 12 med rimlig sékerhet uppskatta. Aven om det kan bli skattekonsekvenser av Pelare I, &r det Saabs bedémning o
undrordringar N att dessainte kommer bli vasentliga. Detta mot bakgrund av de jurisdiktioner dar Saab verkar och beskattas, Ha"barhetsrapport
Avsattningar till pensioner 117 - 117 dvs. jurisdiktioner med en lokal féretagsbeskattning val dverstigande Pelare Il minimiskattesatsen femton
Ovriga avsattningar 242 - 242 pl:ocent. Dock, eftetsom reglerna och tolkningarna av dem fortfarande &r i féréandring, kan den framtida
Langfristiga skulder 23 B 23 paverkan med full sdkerhet inte uppskattas. BOlagSStyrnlng
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 51 - 51
Ovrigt 124 - 124 i i
g . . Finansiella rapporter
Summa skattefordringar/-skulder 771 -195 576 Resultat per aktle
Kvittning 195 195 - Finansiell dversikt
Netto skattefordringar/-skulder 576 - 576 MSEK 2023 2022 .
Saabs aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 3381 2195 n
Forandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld i moderbolaget Saab AB redovisades 6ver Végt antal genomsnittligt utestaende stamaktier; Rakningar.ochnoter
resultatrékningen. fére utspadning (tusental) 132884 132158 Utdelningsmotivering
Bedémd utnyttjandetidpunkt fér redovisade uppskjutna skattefordringar efter utspadning (tusental) 134378 133724 Forslag vinstdisposition
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 25,44 16,61
Moder- Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 25,16 16,41 Styrelsens undertecknande
MSEK Koncernen  bolaget Revisionsberattelse
Uppskjutna skattefordringar som forvantas atervinnas inom ett ar -258 10 . . . L e s . .
- - e S - . Végt antal genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning avser totalt antal utgivna aktier med avdrag
Uppskjutna skattefordringar som férvantas atervinnas efter ett ar 2256 638 fér genomsnittligt antal terkdpta aktier i eget forvar. Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter

utspadning beraknas utifrén effekterna av alla potentiella aktier (Iangsiktiga incitamentsprogram) som ger Ovrlg information
upphov till utspaddningseffekt.
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Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen under det fjarde kvartalet for
nedskrivningsbehov. Goodwill som har uppkommit vid férvarv av intresseféretag och joint ventures
inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i intresseféretag och joint ventures.

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan & ena sidan anskaffningsvéardet
for koncernforetagsaktierna, vardet pa innehav utan bestémmande inflytande i den forvarvade rérelsen
och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vardet i forvarvsanalysen av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som
kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att dstadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten éver
finansiell stallning.

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | rapporten
Over finansiell stallning &r redovisade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling
aktiveras ej utan redovisas i kostnad salda varor.

Andra immateriella anldggningstillgdngar

Andraimmateriella anlaggningstillgangar, som bland annat innefattar licenser for verksamhetssystem,
utformning och inférande av nya verksamhetssystem samt forvarvade tillgangar sdsom varumarken och
kundrelationer, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning

Immateriella tillgangar, exklusive goodwill, skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvéandning. De

berédknade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ar:

« Patent, varumarken, kundrelationer och 6vriga teknikrattigheter: 5-10 ar, linjar avskrivning.

« Ovrigaimmateriella tillgangar: licenser fér verksamhetsystem etc. skrivs av linjart 2-5 &r.

* Aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter skrivs av linjért éver en
maximal tidsperiod p& 10 ar. Férvarvade utvecklingsutgifter skrivs av linjart ver maximalt 10 ar.

* Goodwill: | moderbolaget skrivs goodwill av 6ver maximalt 20 ar. Goodwill skrivs inte av i koncernen.

Nyttjandeperioden omproévas arligen och dnnu ej fardigstéallda utvecklingsarbeten provas for nedskrivning

minst arligen oavsett forekomst av indikationer pa vardeminskning.

Nedskrivning av goodwill, aktiverade utvecklingsutgifter och 6vrigaimmateriella tillgangar
For goodwill och immateriella anlaggningstillgadngar som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas
atervinningsvardet arligen under fjarde kvartalet.

Atervinningsvérdet pa tillgdngar &r det hdgsta av verkligt varde minus férsaljiningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta med ett rantetilldgg som motsvarar den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden
hanforliga till enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas
nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrékningen.
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Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet (eller grupp av enheter) férdelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgadngar somingar
i enheten (gruppen av enheter). Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pd andra
tillgangar aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som 1ag till grund fér berakningen av
atervinningsvéardet. En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning
inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Goodwill 5424 5384 93 133
Aktiverade utvecklingsutgifter 6106 5958 - -
Andra immateriella tillgangar 1411 906 1081 785
Summa 12941 12248 1174 918
Goodwill

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 6081 5950 784 784
Forvérvat via rérelseférvarv 112 - - -
Omklassificeringar" - -80 - -
Omréakningsdifferenser -72 211 - -
Utgaende balans 31 december 6121 6081 784 784
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -697 -697 -651 -611
Arets avskrivningar - - -40 -40
Utgaende balans 31 december -697 -697 -691 -651
Redovisat viarde 31 december 5424 5384 93 133

1) Omklassificeringar 2022 avser goodwill omklassificerat till Tillgdngar som innehas fér férsaljning.
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Aktiverade utvecklingsutgifter

MSEK

Anskaffningsvarden

Ingadende balans 1 januari
Internt utvecklade tillgangar
Forvérvat via rérelseforvarv
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser
Utgaende balans 31 december

Av- och nedskrivningar
Ingédende balans 1 januari

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Forvarvat via rorelseférvarv
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser
Utgaende balans 31 december
Redovisat virde 31 december

Andra immateriella tillgdngar

MSEK

Anskaffningsvéarden

Ingadende balans 1 januari
Investeringar

Foérvarvat via rorelseférvarv
Avyttringar och omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans 31 december

Av- och nedskrivningar

Ingadende balans 1 januari

Arets avskrivningar

Avyttringar och omklassificeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans 31 december
Redovisat varde 31 december
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
13246 12736 2000 2000
547 500 - -
252 - - -
-17 -31 - -
-1 41 - -
14017 13246 2000 2000
-7 288 -6 696 -2000 -2 000
-594 -554 - -
_21 - - -
-26 - - -
7 - - -
11 -38 - -
-7911 -7 288 -2 000 -2000
6106 5958 - -

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
3300 3059 2552 2385
484 186 413 168
184 - - -
-1 -5 10 -1
-21 60 - -
3946 3300 2975 2552
-2394 -2190 -1767 -1638
-164 -158 -123 -131
7 5 -4 2
16 -51 - -
-2535 -2394 -1894 -1767
1411 906 1081 785

FINANSIELLA RAPPORTER

Avskrivningar och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Kostnad for salda varor 164 158 163 171
Forsknings- och utvecklingskostnader 615 554 - -

Utvecklingsutgifter

Den totala aktiveringen avser i huvudsak utvecklingsprojekt avseende Gripen E/F. Aktivering av
utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. | juridisk enhet kostnadsfors alla utgifter for
utvecklingsarbete. Aktivering av utvecklingsutgifter i moderbolaget avser forvarvade utvecklingsutgifter.

Nedskrivningsproévningar av goodwill
| samband med férvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassagenererande enheter, eller grupper
déarav, som férvantas erhalla framtida ekonomiska fordelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av
férvarvet. Férvarvade verksamheter férfogar normalt éver kunskap, teknik och I6sningar som kommer stora
delar av koncernen till godo och de forvarvade verksamheterna integreras ofta med 6vrig verksamhet kort
tid efter forvarven. Goodwill allokeras darfor till och prévas for nedskrivning pa affarsomradesniva, vilket
aven motsvarar den lagsta niva pa vilken goodwill 6vervakas i den interna styrningen.

Goodwilli moderbolaget avser inkramsgoodwill avseende Saab Microwave Systems.

Goodwill férdelar sig per segment enligt foljande:

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Aeronautics 119 119
Dynamics 724 723
Surveillance 3928 3884
Kockums 264 264
Combitech 353 358
Corporate 36 36
Summa goodwill 5424 5384

Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter baseras pa berédkning av nyttjandevarden.
Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassaflédesprognoser enligt affarsomradenas affarsplaner.
Saabs bedémning ar att detta inte medfoér nagot nedskrivningsbehov. Saab har utfért scenarioanalyser
och stresstestat beradkningarna av atervinningsvarde genom negativa justeringar av antagna
nyckelbedémningar sasom tillvaxttakt och resultatniva under prognosperioden och i terminalvardet. Under
2023 utfordes stresstester med negativ justering av volym/tillvéxt med 5 procent, rérelsemarginal med 1
procent och diskonteringsranta (WACC) mellan 10 och 14 procent. Dessa stresstester har inte lett till nagot
identifierat nedskrivningsbehov.

Variabler for berakning av nyttjandevarde

Volym/tillvaxt

Tillvéxten i affarsplanerna baseras pa Saabs férvantningar pa marknadsutvecklingen pa respektive
marknadsomrade och tidigare erfarenheter. De baseras ocksa pa bedémningar av kassaflédenas fordelning
Over de langa loptiderna for projekten, vilka ar beroende av tidpunkterna fér och storleken av forskott

och milstolpebetalningar. De fem férsta aren baseras pa den femariga affarsplan som har tagits fram av
koncernledningen och har faststéllts av styrelsen. For kassafléden efter fem ar och framét har tillvaxt
antagits vara 2 (0) procent.
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Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen baseras pa enheternas rorelseresultat efter avskrivningar. Respektive enhets
rorelsemarginal ar berdknad mot bakgrund av historiska resultat samt Saabs férvantningar om framtida
utveckling pa de marknader dar enheterna ar verksamma. | samtliga affarsomraden finns en betydande
orderstock av projekt som stracker sig 6ver ett stort antal ar. Risker och mojligheter, med avseende
parorelsemarginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gors I6pande i alla betydande projekt.
Roérelsemarginalen bygger pa gallande slutkostnadsprognoser.

Investeringar i utvecklingsutgifter
| de femariga affarsplanerna inberaknas ytterligare investeringar i utvecklingsutgifter som bedéms
noédvandiga for vissa enheter for att na tillvéaxtmal pa respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig véagd kapitalkostnad (WACC, Weighted Average Cost of
Capital). WACC-réntan som har anvants baseras pa en riskfri ranta pa tio ars sikt med tillagg for bland annat
marknadsrisker. Diskonteringsrantan ar i niva med de externa krav som stélls pa Saab och liknande féretag
pa marknaden.

Samtliga enheter har férséljning av forsvarsmaterial, unika system, produkter och supportidsningar pa
den internationella marknaden som sin huvudsakliga verksamhet och beddémningen &r att afférsrisken i detta
avseende ar likvardig.

De senaste arens orderingang har &ndrat orderstockens sammansattning for vissa affarsomraden
och bidragit till en stor andel affarsomradesdverskridande projekt vilket forsvarar differentieringen av
diskonteringsrantor mellan affarsomraden. Till foljd av detta applicerar Saab en enhetlig diskonteringsranta i
nedskrivningstesterna. Diskonteringsrantan (WACC) som har anvénts fér 2023 ar 10 procent (10) fore skatt.

Kénslighetsanalys

Koncernledningen beddmer att rimligt mojliga féorandringar i ovanstaende variabler inte skulle ha sa stora
effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre &an det redovisade
véardet.

Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde med avdrag for bedomt restvarde

vid nyttjandeperiodens slut, 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av.
Komponentavskrivning tillampas, vilket innebar att en anldggningstillgdng som bestar av olika
komponenter, eller dar vasentliga delar har olika nyttjandeperiod, skrivs av som separata tillgangar baserat
pa deras nyttjandeperioder.

Berédknade nyttjandeperioder:

« Rorelsefastigheter/byggnader: 20-90 ar.

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar.
 Inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar.

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.
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Nedskrivning av materiella tillgdngar

De redovisade vardena for anlaggningstillgangar, med undantag for tillgangar som har varderats till verkligt
varde, provas vid varje rapporttillfalle for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en
sadan indikation finns beréknas tillgadngens atervinningsvarde.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsefastigheter/ byggnader och mark” 3093 2896 1671 1513
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2315 2100 1291 1304
Inventarier, verktyg och installationer 1656 1411 1019 912
Pagaende nyanlaggningar 2437 1558 1395 1073
Summa 9501 7965 5376 4802

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp byggnader och mark.

Rorelsefastigheter/Byggnader och mark™

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden
Ingadende balans 1 januari 6127 5793 2483 2485
Investeringar 321 118 225 56
Avyttringar, utrangeringar och omklassificeringar 3 161 -19 -58
Omrakningsdifferenser -38 55 - -
Utgaende balans 31 december 6413 6127 2689 2483
Av- och nedskrivningar
Ingédende balans 1 januari -3231 -3084 -1867 -1798
Arets avskrivningar -104 -127 -52 -75
Avyttringar, utrangeringar och omklassificeringar 5 5 4 6
Omrakningsdifferenser 10 -25 - -
Utgaende balans 31 december -3320 -3231 -1915 -1867
Uppskrivningar
Ingdende balans 1 januari - - 897 897
Utgaende balans 31 december - - 897 897
Redovisat varde 31 december 3093 2896 1671 1513

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp byggnader och mark.
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Maskiner och andra tekniska anldggningar Pagaende nyanlaggningar WB

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 6543 5952 3827 3648 Ingadende balans 1 januari 1558 1385 1073 849
Investeringar 507 476 177 237 Investeringar 1013 409 322 246
Férvarvat via rorelsefdrvarv 79 - - - Omklassificeringar -121 -274 0 -22 Ars- och hallbarhets-
Omklassificeringar 48 79 13 57 Omréakningsdifferenser -13 38 - - redOVisning 2023
Avyttringar och utrangeringar -508 -153 -16 -115 Redovisat viarde 31 december 2437 1558 1395 1073
Omrakningsdifferenser -61 189 - -
Utgéende balans 31 december 6 608 6543 4001 3827 Investeringar i pAgdende nyanlaggningar avser ett netto av nya investeringar och omklassificeringar till Al’et i Sammandrag
Av- och nedskrivningar andra tillgangsslag.
Ingdende balans 1 januari -4 443 -4 106 -2523 -2430 Sikerheter M k d h .
Arets avskrivningar -350 -338 -205 -209 Den 31 december 2023 var fastigheter med redovisat varde pa MSEK 0 (0) stallda som sékerhet for banklan. ALzl et Strategl
Forvérvat via rorelseforvérv -39 - - -
Omklassificeringar -3 19 2 11 Affa rsom réden
Avyttringar och utrangeringar 508 124 16 105
Omrakningsdifferenser 34 -142 - -
Utgaende balans 31 december -4 293 -4 443 -2710 -2523 Risker och osdkerheter
Redovisat viarde 31 december 2315 2100 1291 1304

Hallbarhetsrapport

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget Bolagsstyrning
MSEK 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarden Finansiella rapporter
Ingadende balans 1 januari 4278 3734 2838 2471
Investeringar 666 621 418 455 Finansiell dversikt
Foérvarvat via rorelseforvarv 12 - - - e
Omklassificeringar 34 -46 -10 -12
Avyttringar och utrangeringar -172 -102 -137 -76 Rékningar och noter
Omrékningsdifferenser -26 71 - - Utde|ningsmotivering
Utgaende balans 31 december 4792 4278 3109 2838 .. . . "

— Forslag vinstdisposition

Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -2867 2527 -1926 -1695 Styrelsens undertecknande
Arets avskrivningar -458 -424 -310 -308 Revisionsberattelse
Forvarvat via rorelseférvarv -7 - - -
Omklassificeringar 14 28 10 5 e - .
Avyttringar och utrangeringar 166 98 136 72 Ovrlg Informatlon
Omrakningsdifferenser 16 -42 - -
Utgaende balans 31 december -3136 -2 867 -2090 -1926
Redovisat virde 31 december 1656 1411 1019 912
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Leasing

Koncernens och moderbolagets ataganden som leasetagare omfattar framst lokaler och byggnader
for produktion och/eller administration. Koncernens 6vriga leasingavtal avser framst flygplan och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder dver flera ar men mojligheter till forlangning kan finnas,
vilket beskrivs mer utforligt nedan. Koncernen eller moderbolaget har inga vasentliga ataganden som
leasegivare.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga séarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebéara att avtalen skulle ségas upp om
villkoren inte uppfylls, men de leasade tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for 1an.

Redovisningsprinciper

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingavtalets langd.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den rantan latt kan faststallas, annars
den marginella lanerantan. Saab faststaller den marginella laneréantan for olika I6ptider genom att
konstruera en rantekurva som utgar fran interbank-ranteswapkurva justerad for Saabs kreditrisk. Till
detta adderas kreditrisken i en skuld med den underliggande tillgdngstypen som sékerhet. Rantan raknas
om idet fall leasetagaren inom Saabkoncernen har en annan funktionell valuta &n SEK. Rantan justeras
ocksa for skillnader i kreditrisk mellan det aktuella koncernféretaget och Saabkoncernen. Saab anvander
marknadsdata i form av t.ex. swapréntor for att berékna den marginella laneréantan. | de fall noteringar
for en variabel saknas pa en viss 16ptid tillampas interpolering respektive extrapolering. De vasentliga
beddémningar som har gjorts vid faststéllandet av den marginella lanerdntan omfattar framst antaganden
om paslag for leasetagarspecifik kreditrisk och sékerhetsspecifik kreditrisk. Paslagen for kreditrisken
baseras pa noterade obligationer for liknande underliggande kreditrisk.

Leasingbetalningar for korta kontrakt och leasingavtal for tillgangar av mindre varde kostnadsfors linjart
i resultatrdkningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Optioner att férlanga och sédga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal for
lokaler och byggnader. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Nar
leasingavtalets langd faststélls, beaktas tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férldngningsoption, eller att inte utnyttja en option fér att sdga upp ett avtal. Méjligheter att
forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sékert att avtalet forlangs (eller
inte avslutas). De vasentliga bedémningar som har iakttagits vid beddmning av leaseperiodens langd har
utgatt fran Saabs bedémningar vid uppdelning av leasingavtal i grupper baserat pa om de ar av strategisk
karaktar eller inte. Strategisk karaktar avser lokaler som innehaller svarflyttad produktionsutrustning eller
for vilka Saab av ndgon annan anledning har ekonomiska incitament att utnyttja en option. Leaseperioden
for dessa kontrakt bedéms I6pande varvid férlangningsoptioner ar mer troliga att inkluderas ju kortare
den aterstaende kontraktstiden ar. For leasingkontrakt som inte ar av strategisk karaktar har Saab bedomt
att det inte foreligger nagra ekonomiska incitament att utnyttja optioner som paverkar leasingavtalets
langd. Det férekommer emellertid att férlangningsoptioner som inte har beaktats vid berdkningen av
leasingskulden utnyttjas &ven om den initiala beddmningen var att det inte fanns betydande ekonomiska
incitament att utnyttja férlangningsoptionen.

Rantekostnader pa leasingskulder presenteras som finansiella kostnader i resultatrakningen.

Kassafloden fran leasingavtal klassificeras och presenteras enligt nedan:

« Leasingskuldens amortering ingar i finansieringsverksamheten.

* Rantebetalningar ingar i kassafléde fran den I6pande verksamheten.

* Betalningar for korttidsleasingavtal och betalningar for leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt varde och inte ingér i varderingen av leasingskulden presenteras i den Iopande
verksamheten.
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I nedanstaende tabeller IAmnas upplysningar om leasingavtal.

Nyttjanderéttstillgangar

MSEK Fastigheter Ovrigt Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2022 2034 438 2472
Nya avtal 205 84 289
Avskrivningar -397 -129 -526
Omvardering " 398 2 400
Omrakningsdifferenser 41 6 47
Utgaende balans 31 december 2022 2281 401 2682
Ingdende balans 1 januari 2023 2281 401 2682
Nya avtal 98 167 265
Avskrivningar -446 -149 -595
Omvaérdering " 208 4 212
Omréakningsdifferenser -9 -1 -10
Utgéende balans 31 december 2023 2132 422 2554

1) Omvardering avser framforallt férldngningar av befintliga kontrakt men &ven indexering och fortida avslut av kontrakt.

Leasingskulder

Koncernen
MSEK 2023 2022
Ingdende balans leasingskulder 1 januari 2794 2543
varav langfristiga leasingskulder 2240 2061
varav kortfristiga leasingskulder 554 482
Nya avtal 270 270
Kostnadsférd réanta 139 106
Betalda leasingavgifter -725 -630
Omvardering " 215 414
Omrakningsdifferenser -18 91
Utgaende balans 31 december 2675 2794
varav langfristiga leasingskulder 2078 2240
varav kortfristiga leasingskulder 597 554

1) Omvardering avser framforallt forlangningar av befintliga kontrakt men &ven indexering och fortida avslut av kontrakt.

Av leasingskulderna uppgér odiskonterade leasingavgifter inom ett ar till MSEK 863 (610) och inom
intervallet ett till tre ar fran balansdagen till MSEK 1 163 (1 364) och MSEK 859 (980) senare an tre ar fran
balansdagen. Leasingavgifter i perioder som omfattas av en férlangningsoption som inte har inkluderats
iberdkningen av leasingskulden uppgar till MSEK 1 556 (1 423). Beloppet har berdknats utifran en
forlangningsperiod per avtal.
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Utover de leasingavtal som ar redovisade per bokslutsdagen har koncernen tecknat avtal fér hyra av tva
fastigheter, bada med preliminart tilltrade under fjarde kvartalet 2025. Avtalen I6per under fem respektive
20 ar och genererar ett totalt hyresatagande om ungefar SEK 1,8 miljarder.

Resultat fran leasingavtal som inte redovisas som nyttjanderétter och leasingskulder

Koncernen
MSEK 2023 2022
Kostnader for korttidsleasingavtal 23 34
Kostnader for leasingavtal for tillgangar av lagt varde 8 8
Summa 31 42

Betalda leasingavgifter for leasingavtal som inte redovisas som nyttjanderatter och leasingskulder
uppgick till MSEK 31 (42) varmed koncernens totala betalda leasingavgifter uppgick till MSEK 756 (672).
Kontrakterade dtaganden for korttidsleasingavtal uppgéar den 31 december 2023 till MSEK 12 (10).

Nedan tabell visar resultat fran leasingavtal for moderbolaget.

2023 2022

Maskiner Maskiner

Byggnader och Byggnader och

MSEK och mark inventarier och mark inventarier

Kostnadsférda 364 146 352 126

varav variabla leasingavgifter - - - -
Kontrakterade leasingavgifter

Inom 1 ar 378 320 355 105

1till 3 ar 836 81 840 269

Senare an tre ar 775 1 870 0

Summa kontrakterat 1989 402 2065 374
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Biologiska tillgangar

Redovisningsprinciper

Biologiska tillgangar, i form av skog, varderas till verkligt varde efter avdrag for uppskattade
forsaljningskostnader. Féréandringar i verkligt varde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga vardet
baseras pa vardering av utomstaende oberoende vérderare.

Koncernen

MSEK 2023 2022
Véxande skog

Redovisat varde 1 januari 408 385
Investeringar - -
Avyttringar - -37
Féréndring av verkligt varde 23 70
Avgar verkligt varde avverkning -17 -10
Redovisat viarde den 31 december 414 408
Varav anlaggningstillgangar 414 408

Den 31 december 2023 bestod de biologiska tillgdngarna av cirka 375 000 m3sk granskog, 784 000 m3sk tall
och 89 000 m3sk I6vskog. Tillvéxten i skogen &r cirka 37 000 m3sk per ar. Under aret avverkades cirka 36 000
m3sk skog, vilket hade ett verkligt varde i koncernen, efter avdrag for forsaljningskostnader, pad MSEK 17 pa
avverkningsdagen.

Varderingen av skogen har gjorts av extern oberoende varderare. Skogsfastigheten har varderats enligt
ortsprismetoden. Vid vérderingen enligt ortsprismetoden har hdnsyn inte tagits till miljdbelastningen till
foljd av att det finns ett skjutfalt inom fastigheten. Korrigeringen fér miljébelastningen har darfor gjorts
genom minskning av verkligt varde med ett belopp motsvarande marknadsvardet for ytan pa skjutfaltet
(4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.

Avyttringen 2022 var hanforlig till ett dotterbolag till Saab AB som salde en skogsfastighet till ett
marknadspris om MSEK 54 till Kopparfors Skogar, ett dotterbolag gt av Wallenberg Investments AB.
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Andelar iintresseforetag och joint ventures

Redovisningsprinciper

Intresseféretag ar de foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande
Over den operativa och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Joint ventures ar foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestémmande inflytande 6ver den operativa och finansiella styrningen. Frdn och med
den tidpunkt som det betydande inflytandeti ett intresseféretag och det gemensamma bestdémmande
inflytandet i ett joint venture uppstar redovisas andelar i intresseféretag och joint ventures enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar
det betydande inflytandet eller det gemensamma bestdmmande inflytandet upphér.

Intresseféretag och joint ventures

Koncernen
MSEK 2023 2022
Redovisat varde 1 januari 343 404
Forvarv av intressefdretag och joint ventures - 4
Avyttring av intresseféretag och joint ventures -6 -
Andel i intresseforetags och joint ventures resultat” -685 -97
Nyemission/kapitaltillskott 55 25
Justering mot fordran 584 36
Omrakningsdifferenser -2 15
Utdelningar -36 -44
Redovisat varde 31 december 253 343

1) Andel i intresseforetags och joint ventures resultat efter skatt och innehav utan bestdmmande inflytande i intresse-
foretag/joint ventures.
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Koncernens intresseféretag och joint ventures innehas i operativt syfte, det vill sdga ar relaterade
till verksamhet som bedrivs i affarsomradena eller inom venture portféljen och redovisas darfor i
rorelseresultatet.

Aggregerat for Saabs intresseféretag uppgar arets nettoresultat till MSEK -1 284 (-186), 6vrigt
totalresultat till MSEK -2 (31) vilket ger ett totalresultat om MSEK -1 286 (-155).

For Saabs joint ventures uppgar arets nettoresultat till 0 (-10), 6vrigt total-resultat till MSEK O (0) vilket ger
ett totalresultat om MSEK 0 (-10).

Saabs redovisade andel i intresseféretags och joint ventures resultat uppgick till MSEK -685 (-97).

Andelariintresseféretag och joint ventures per den 31 december 2023 inkluderade goodwill med
MSEK 20 (48).

Nedan specificeras intresseféretagens och joint venture-féretagens intakter, resultat, tillgangar, skulder,
eget kapital samt koncernens resultat- och kapitalandel.
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2023, MSEK Land
Intresseforetag

FFV Services Private Limited Indien
Taurus Systems GmbH Tyskland
UMS Skeldar AG Schweiz
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan

Ovriga intresseféretag, frimst i venture-portfélien
Summa intresseféretag

Avyttrade under 2023
Akaer Participacdes S.A. Brasilien

Joint ventures
Jarféalla-Veddesta Holdings AB Sverige
Summa joint ventures

Summa

1) Den procentuella andelen av varje innehav representerar &garandel av bade kapital och roster.
2) Inkluderar nedskrivning om MSEK 436 av Saabs andel. Se dven not 43 jamforelsestdrande poster.
3) Inkluderar nedskrivning om MSEK 58 av Saabs andel. Se dven not 43 jamforelsestérande poster.

2022, MSEK Land
Intresseféretag

Akaer Participacdes S.A. Brasilien
FFV Services Private Limited Indien
S.N. Technologies SA Schweiz
Taurus Systems GmbH Tyskland
UMS Skeldar AG Schweiz
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan

Ovriga intresseféretag, frimst i venture-portfélien
Summa intresseféretag

Joint ventures

Jarfalla-Veddesta Holdings AB Sverige
Summa joint ventures

Summa

1) Den procentuella andelen av varje innehav representerar dgarandel av bade kapital och roster.
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Forsalj-
nings-
intakter

45
317
144
350

1071

1927

1927

Forsalj-
nings-
intakter

237
43

0

279
96
344
1063
2062

2062

Resultat Tillgangar

18

-1284

91
174
128
457
802

1652

711
711
2363

Resultat Tillgangar

-5
15

2

6
-239
27

8
-186

-10
-10
-196

420
141
23
222
448
440
725
2419

720
720
3139

Skulder

16
141
128

94
535
914

667
667
1581

Skulder

290
11

2
190
448
93
450
1484

677
677
2161

Eget
kapital

75
33
0
363
267
738

44
44
782

Eget
kapital

130
130
21
32
0
347
275
935

43
43
972

Agd andel
i%"

49,0%
33,0%
49,8%
27,0%

35,0%

Agd andel
i%"

42,2%
49,0%
50,0%
33,0%
47,0%
27,0%

35,0%

Andeli
intresse-
foretags och
joint ventures
resultat

_583)

-685

Andeli
intresse-
foretags och
joint ventures
resultat

-2

Redovisat varde
andel i intresse-
féretag och
joint ventures

37
11
0
98
92
238

15
15
253

Redovisat virde
andel i intresse-
foretag och
joint ventures

55
64
10
1

0
94
94

328

15
15
343

¥)sanB

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag
Marknad och strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Finansiell dversikt

Saabs aktie

Rékningar och noter
Utdelningsmotivering
Forslag vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information



Moderbolagets andelar i intresseforetag

och joint ventures

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans 1 januari

Forvarv

Avyttringar

Nedskrivning

Utgaende balans 31 december
Redovisat varde 31 december

1) Avser UMS Skeldar AG och Akaer Participacdes S.A.

Specifikation av moderbolagets (samagarens) direkt 4gda innehav av andelar

iintresseféretag och joint venture-foretag

MSEK

Intresseféretag

Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm
Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Linkdping
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand

UMS Skeldar A.G., CHE-113.226.140, Schweiz
Combient AB, 556985-1560, Jarfélla

Joint ventures

Jarfalla-Veddesta Holdings AB, 559025-4024, Linkdping
Summa

Industrigruppen JAS AB likviderades under 2023.
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Moderbolaget
2023 2022
368 349
- 19
-204" -
74 368
74 368
2023
Rost- och
kapital-
andel Redovisat
i procent vérde
23,0 0
33,0 2
251 0
49,8 0
24,9 35
35,0 37
74
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MSEK

Intressefdretag

Akaer Participacdes S.A., Brasilien

Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm
Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Linkdping
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand

UMS Skeldar A.G., CHE-113.226.140, Schweiz
Combient AB, 556985-1560, Jarfélla

Joint ventures

Jarfalla-Veddesta Holdings AB, 559025-4024, Linkdping
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm
Summa

Fordringar pa koncernforetag

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingadende balans 1 januari

Foérandring i reserv for forvantade kreditforluster
Realiserade forluster pa fordringar

Reglerade fordringar

Tillkommande fordringar

Kursdifferenser

Utgaende balans 31 december

2022

Rost- och

kapital-
andel Redovisat
i procent véarde
42,2 36

23,0
33,0 2
25,1 0
47,0 258
24,9 35
35,0 37
80,0 0
368

Moderbolaget
Langfristiga
Langfristiga fordringar pa
fordringar pa intresseféretag
koncernforetag och joint ventures

2023 2022 2023 2022
91 91 539 397
- - 24 -7
- - -630 -
-1 - -27 -10
- - 317 133
- - 15 26
90 91 238 539
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

Moderbolaget

MSEK 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende balans 1 januari 133 52
Férvarv 1026 81
Utgaende balans 31 december 1159 133

Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -17 -17
Utgaende balans 31 december =17 -17
Redovisat viarde 31 december 1142 116

Forvérv 2023 avser AMEXCI AB, Helsing GmbH och Aegir Bidco B.V.

Langfristiga fordringar och 6vriga

fordringar

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar
Fordringar pa intresseforetag, rantebarande 117 380
Fordringar pa joint ventures, rantebarande 174 184
Ovriga réntebarande fordringar 42 -
Fordringar hanférliga till pensioner, rantebarande 59 19
Ovriga ej rantebarande fordringar 123 112
Summa 515 695

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Fordringar pa intresseforetag, rantebarande 2 7
Fordringar pa intresseféretag, ej rantebarande 2 63
Fordringar pa joint ventures, ej rantebarande 18 19
Forskott till leverantérer 1136 374
Ovriga rantebarande fordringar 71 60
Ovriga ej rantebarande fordringar 963 709
Summa 2192 1232
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MSEK

Andra langfristiga fordringar
Rantebéarande fordringar

Ej réntebarande fordringar
Summa

MSEK

Ovriga fordringar som ar omsattningstillgdngar
Positiva marknadsvarden avseende valutaterminer
Ovriga ej rantebarande fordringar

Summa

MSEK

Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende balans 1 januari
Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar

Nedskrivning

Utgaende balans 31 december

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

42 —
17 16
59 16

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

349 384

436 398

785 782
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

16 18
78 -

- -2
-35 -
59 16
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Varulager

Redovisningsprinciper

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Nettoférséljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriseti den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvérdet berdknas genom tilldmpning av forst in-, férst ut-metoden (FIFU) eller av vagt
genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter som har uppkommit vid forvarv av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader
samt kostnader for att utforma produkter for enskilda kunder. Vid vardering tas hénsyn till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och fornédenheter 9626 7277
Varor under tillverkning 6130 5512
Fardiga varor och handelsvaror 1030 1406
Summa 16 786 14 195

| kostnad fér sélda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med MSEK 170 (116). Aterféring av
tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till MSEK 215 (47).

Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och fornédenheter 5196 3699
Varor under tillverkning 3946 3490
Féardiga varor och handelsvaror 848 1213
Forskott till leverantérer 661 302
Summa 10 651 8704

| kostnad for salda varor for moderbolaget ingar nedskrivningar av varulager med MSEK 128 (88) och
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med MSEK 199 (42).
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Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde till det
belopp som férvantas inflyta efter individuell bedémning. Kundfordrans férvantade 16ptid &r kort, varfor
vérdet vanligen redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar och avtalstillgdngar avseende forsvarsrelaterad verksamhet
beddms utifran forvantade kreditforluster till féljd av betalningsinstéllelse inom de kommande tolv
manaderna. Denna beddmning sker individuellt per motpart. Bedémningen baseras priméart p& motpartens
kreditrisk efter hansyn till erhallna sékerheter. Indata bestar framférallt av officiella kreditratingbetyg for
motparter.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar och avtalstillgangar avseende civil verksamhet bedéms
utifran ett sannolikhetsvagt belopp avseende forvantade kreditforluster. Berakningen baseras pa en
individuell bedémning av motpartens betalningsférmaga och pa konstaterade kundférluster de senaste
tio rakenskapsaren, utifran vilket ett sémre scenario, basscenario och battre scenario har beréknats.
Basscenariot har berdknats utifran snittet av konstaterade kundférluster under dessa tio ar. Ovriga tvé
scenarion har berdknats utifran historisk information samt dven framéatblickande information sdsom tro
om framtiden och konjunkturprognos. Varje scenario har dsatts en sannolikhet dar basscenariot &r viktat
till 70 procent (70) i berakningen och 6vriga tva scenarion till 15 procent (15) vardera. Slutligen utvéarderas
bade for forsvarsrelaterad och civil verksamhet om justeringar av beréknade reserver behover goras for
att aterspegla kreditrisk som inte fdngas av berdkningsmodeller. Denna utvardering har resulterati att
koncernen har justerat forlustreserven hanforlig till civil verksamhet med MSEK 0 (10).

Avtalstillgangar redovisade i balansrakningen hanforliga till annu ej fakturerat arbete har i allt vasentligt
samma riskkaraktéristika som redan fakturerat arbete fér samma typ av kontrakt. Koncernen tillampar
déarmed samma beddmning for forvantade kreditforluster i avtalstillgdngar som for kundfordringar.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Kundfordringar skrivs bort ndr motparten inte langre beddéms ha ndgon aterbetalningsférméaga vilket kan
indikeras av erhallen slutavrakning vid likvidation av motparten eller annan information som gor att Saab
bed6mer att ndgon aterbetalning inte langre ar sannolik.

Koncernens utestaende kundfordringar uppgick per 31 december 2023 till MSEK 7 244 (6 045) varav
MSEK 6 319 (5 263) var hanforliga till forsvarsrelaterad verksamhet. Avtalstillgangar uppgick till
MSEK 12 316 (9 911) varav MSEK 11 549 (9 069) var hanfoérliga till férsvarsrelaterad verksamhet.

Den forsvarsrelaterade forséaljningen utgjorde 90 procent (89) av den totala férsaljningen varvid
motparterna i kundfordringarna ar nationer med hoég kreditvardighet. Koncernens fordringar finns framst
inom EU som svarar for 61 procent (65) av totalbeloppet. | det fall motparternas kreditvardighet beddms som
otillfredsstéllande finns bank- eller forsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN.

Nedskrivningar for forvantade kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar uppgick per 31
december 2023 till MSEK 64 (80) vilket motsvarar 0,9 procent (1,3) av den totala kundfordringsstocken.
Nedskrivningarna ar i sin helhet hanforliga till kundfordringar. Av nedskrivningarna ar MSEK 44 (51)
hanférliga till férsvarsrelaterad verksamhet och MSEK 20 (29) till civil verksamhet.

Kundfordringarnai moderbolaget uppgick till MSEK 3 300 (2 291). Under aret gjordes nedskrivningar med
MSEK 1 (6). Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts med MSEK 6 (1).
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Nedskrivning av kundfordringar, koncernen

MSEK

Nedskrivningar, 1 januari
Nedskrivningar for férvantade forluster
Aterféring av tidigare nedskrivningar
Realiserade kreditférluster
Kursdifferenser

Nedskrivningar, 31 december

MSEK

Nedskrivningar, 1 januari
Nedskrivningar for férvantade forluster
Aterféring av tidigare nedskrivningar
Realiserade kreditforluster
Kursdifferenser

Nedskrivningar, 31 december

Aldersanalys av koncernens forfallna kundfordringar

MSEK

<30 dagar

30 till 90 dagar

91 till 180 dagar

>181 dagar

Forfallna kundfordringar
Ej férfallna kundfordringar
Totala kundfordringar

2023
Forsvars-
relaterad Civil
verk- verk-
samhet samhet Totalt
-51 -29 -80
-2 -1 -3
7 11 18
0 0
2 -1 1
-44 -20 -64
2022
Forsvars-
relaterad Civil
verk- verk-
samhet samhet Totalt
-49 -28 -77
-8 -1 -9
7
-1 0 -1
-51 -29 -80
2023
Forsvars-
relaterad Civil
verk- verk-
samhet samhet Totalt
720 84 804
219 31 250
63 34 97
255 35 290
1257 184 1441
5062 741 5803
6319 925 7 244
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2022
Forsvars-
relaterad Civil
verk- verk-
MSEK samhet samhet Totalt
<30 dagar 595 71 666
30 till 90 dagar 311 49 360
91 till 180 dagar 83 7 90
>181 dagar 237 11 248
Forfallna kundfordringar 1226 138 1364
Ej férfallna kundfordringar 4037 644 4681
Totala kundfordringar 5263 782 6 045

Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda kostnader 762 641 721 612
Uppskjutna realiserade forluster pa kassaflodessakringar - - 1830 1869
Upplupna tjansteintékter 194 136 46 15
Ovriga upplupna intakter 327 324 256 337
Summa 1283 1101 2853 2833

Foérutbetalda kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser och férsakringar.

Likvida medel

Redovisningsprinciper

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader och som &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 1629 1619
Bankdepositioner 500 1250
Summa enligt rapporten éver finansiell stéllning 2129 2869
Summa enligt kassaflédesanalysen 2129 2869

Bankdepositioner utgors av kortfristiga placeringar med en I6ptid pa mindre an tre manader. Koncernens
outnyttjade kontokrediter uppgick vid arets slut till MSEK 88 (66). Betraffande koncernens 6vriga
lanefaciliteter hanvisas till not 30 och not 35.
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Eget kapital

Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier ger samma réattigheter,
forutom att aktier i serie A berattigar till tio roster per aktie medan aktier i serie B berattigar till en rost per
aktie. Aktiernas kvotvarde ar SEK 16.

Utestdende aktier

Andel Andel
31 december 2023 Antal aktier aktier, % roster, %
Aktier serie A 2383903 1.8% 15,4%
Aktier serie B 130863412 98,2% 84,6%
Summa 133247 315 100,0% 100,0%

Andel Andel
31 december 2022 Antal aktier aktier, % roster, %
Aktier serie A 2383903 1.8% 15,5%
Aktier serie B 130104 981 98,2% 84,5%
Summa 132 488 884 100,0% 100,0%
Foérandring av antal utestaende aktier

Aktier Aktier

2023 serie A serie B Totalt
Antal utestdende aktier 1 januari 2383903 130104981 132488884
Matchning och tilldelning i langsiktiga incitamentsprogram 758 431 758 431

Antal utestaende aktier 31 december 2383903 130863412 133247315

Under 2023 har 758 431 aktier matchats eller tilldelats i Saabs langsiktiga incitamentsprogram. Overlatna
aktier motsvarar 0,6 procent av aktiekapitalet. Under aret skedde inga aterkop av aktier. | eget forvar finns
efter drets matchning 2 598 532 aktier. Utdelning till aktiedgare under aret motsvarade MSEK 703 (647), eller
SEK 5,30 (4,90) per aktie.

Forslag till vinstdisposition 2023
Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att till arsstdmman férfogande staende vinstmedel i
Moderbolaget:

SEK

Balanserade vinstmedel 6092321033
Overkursfond 5557 130 127
Arets resultat 2107 441182
Summa 13756 892 342
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SEK

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 6,40 per aktie 852782816
Till dverkursfond 5557130127
Till nésta ar balanseras 7 346 979 399
Summa 13756 892 342

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for férvaltningen av kapitalet ar
att mdjliggodra en fortsatt god tillvaxt av verksamheten samt att det ska finnas en beredskap att tillvarata
affarsmojligheter. Langsiktigt soliditetsmal uppgar till minst 30 procent.

Sakringsreserv
Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférédndringen av verkligt varde
pa ett kassaflédessakringsinstrument hanforbart till sdkringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran verksamheter som har uppréattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i SEK. Omréakningsreserven uppgar vid arets slut till MSEK 785 (1 192). Under 2023
omklassificerades MSEK 61 (0) fran omrakningsreserven till resultatrakningen.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgdng avsatts uppskrivningsbeloppet till en
uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsattningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets resultat, till dess reservfonden
uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i moderbolaget. Fran och med 2006 &r avsattningen frivillig
och moderbolaget géringa avsattningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Belopp 6verstigande kvotvéardet per aktie som inkommiti samband med foretradesemission. Beloppet finns
tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utg6rs av féregaende ars fria egna kapital efter att eventuell vinstutdelning
har lamnats. Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, som finns
tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.
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Rantebarande skulder

MSEK

Langfristiga skulder

Obligationer och andra skuldebrev
Ovriga rantebarande skulder
Summa

Kortfristiga skulder

Obligationer och andra skuldebrev

Skulder till intresseftéretag och joint ventures
Ovriga rantebarande skulder

Summa

Summa rantebarande skulder

Villkor och aterbetalningstider

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

6870 6704
45 45
6915 6749
400 397
49 48

4 -
453 445
7 368 7194

Sakerheter for Ianen ar utstallda med ett belopp om MSEK 0 (0). Av de langfristiga skulderna forfaller
MSEK 3 549 (2 794) mellan ett och fem ar fran balansdagen och MSEK 3 366 (3 955) senare &n fem ar fran
balansdagen. De odiskonterade kassaflédenaiintervallet mellan ett och tre ar fran balansdagen uppgar till
MSEK 1508 (1 271), MSEK 2 652 (1 834) mellan tre och fem ar och MSEK 4 399 (5 885) senare &n fem ar fran
balansdagen. Réantekurvan per balansdagen har anvéants for att berédkna framtida kassafléden fran 1an med

rorlig ranta.

Obligationer och andra skuldebrev bestar av Medium Term Note-lan (MTN). Jamférelsearet innehdll ocksa

Schuldschein-l&n. For mer information om finansiell riskhantering hanvisas till not 35.
Verkligt varde pa MTN-lan understiger bokfort varde med MSEK 203 (148). Utéver MTN-lan och
Schuldschein-1an bedémer Saab att det inte &r ndgon vésentlig skillnad mellan bokfort och verkligt varde.

FINANSIELLA RAPPORTER

Obligationer och andra skuldebrev

MSEK

Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del
Utnyttjat kreditbelopp

Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN)
Kreditfacilitet: Schuldschein (SSD)
Summa

Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit (revolverande kreditfacilitet)
Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet

Utnyttjat kreditbelopp

Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN)

Kreditfacilitet: Schuldschein (SSD)

Summa

Summa obligationer och andra skuldebrev

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

6000
-6 000

6870

6870
7270

66
-66
230
167
397

6000

-6 000

6704

6704
7101

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) for att kunna emittera langfristiga obligationer
pa kapitalmarknaden. 2018 utékades MTN-programmet till MSEK 10 000. Under aret har nya obligationer
med forfall 2028 emitterats till ett belopp om MSEK 1 250. Aterkép uppgick till MSEK 686 och obligationer
till ett varde om MSEK 230 har forfallit. Sammantaget innebéar detta att nominellt belopp for utestaende lan
under MTN-programmet uppgar till MSEK 7 269 (6 935) med ett redovisat upplupet anskaffningsvarde om

MSEK 7 270 (6 934). Saab har ocksa ett certifikatprogram med en ldaneram motsvarande MSEK 5 000 (5 000).

Utfardade foretagscertifikat uppgar till MSEK 0 (0).

I december 2015 undertecknades Schuldschein-lan till ett varde av MEUR 100, det sista kvarstaende lanet

om MEUR 15 forféll under aret.

Under september 2021 tecknade Saab tva revolverande kreditfaciliteter till ett belopp om MSEK 4 000
med forfall 2026 och MSEK 2 000 med forfall 2023 med option pa férlangning om ett plus ett ar. Den sista
optionen utnyttjades under aret vilket innebar en férlangning till 2025. Inga faciliteter har utnyttjats under

aret.
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Ersattningar efter avslutad anstalining

Saabkoncernens ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning avser pensioner. Pensionerna
omfattar saval avgiftsbestdamda som formansbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd plan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet som darmed
dvertar férpliktelserna mot de anstallda. Ovriga pensionsplaner &r fdrménsbestdmda och avser
pensionsforpliktelser som kvarstar inom koncernen, tryggas genom egen pensionsstiftelse eller genom
forsakring.

Redovisningsprinciper koncernen
Avgiftsbestamda planer
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen.

Formansbestimda planer
Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade planer. Férmansbestadmda planer avser framst den
svenska verksamheten dar ITP2-planen svarar for 94 procent (93) av det totala dtagandet.

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestamda planer beréknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstélining i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Merparten av atagandet
tryggas genom avsattning till en pensionsstiftelse. Nettoforpliktelsen per balansdagen beréknas som
nettot av verkligt varde pa stiftelsetillgdngarna och nuvérdet av pensionsatagandet.

Diskonteringsréntan for nuvardesberdkningen faststélls genom hénvisning till den pa balansdagen
marknadsmaéssiga avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationer, om sadan finns tillganglig,
som motsvarar pensionsforpliktelsen. | Sverige har faststéllande av diskonteringsrénta for detta syfte
utgatt fran sakerstallda svenska bostadsobligationer (AAA) med beaktning av durationen pa samtliga
kassafloden. Berakningen utférs av kvalificerade aktuarier med anvandande av den sé kallade Projected
Unit Credit Method.

Né&r ersattningsvillkoren i en plan férbattras, redovisas den andel av den 6kade erséattningen som hanfér
sig till de anstélldas tjanstgéring under tidigare perioder som en kostnad i resultatrékningen.

Om beraknat atagande per balansdagen avviker fran det prognostiserade uppkommer aktuariella
vinster eller forluster som redovisas direkt i Ovrigt totalresultat. Vid berékning av finansiell intakt pa
forvaltningstillgangar anvands samma ranta som vid diskontering av pensionsatagandet.

Om pensionsforpliktelser ar lagre an forvaltningstillgangar redovisas detta belopp som en tillgang.

Né&r det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person och koncernen
redovisas en skuld eller fordran avseende sarskild Ioneskatt baserat pa denna skillnad.

I nedanstaende tabeller lAmnas upplysningar om formansbestamda pensionsplaner.

Sverige

Den dominerande planen i Sverige &r ITP-planen enligt kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och
PTK.ITP2-planen, som grundar sig pa slutlénen, omfattar personer fodda 1978 och tidigare och ar en
formansbestamd plan medan ITP1-planen ar avgiftsbestdmd och omfattar personer fédda 1979 och senare.

Férmansbestamda pensionsplaner i Saab i Sverige ar tryggade antingen genom 6verféring av medel till
egen pensionsstiftelse, genom skuldféring i balansrékningen eller genom finansiering genom férsékring i
framst Alecta. Saabs pensionsstiftelse, som tryggar en del av ITP2-planen, hade ett stiftelsekapital per den
31 december 2023 pa MSEK 8 802 (8 120) jamfort med ett atagande pa MSEK 10 152 (9 015) vid en berakning
enligt IAS 19, vilket innebér att konsolideringsgraden uppgick till 87 procent (90).

For den del av férmansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension som &r tryggade
genom en forsakring i Alecta galler foljande. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta saknar mojlighet
attlamna sadan information som mojliggor for Saab att redovisa dessa ataganden som en férmans-
bestdmd plan varfér de redovisas som en avgiftsbestdmd plan. All nyintjanad pension tryggas genom
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stiftelselésningen. Inga tillkommande premier betalas darmed till Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent.

USA

| USA har den formansbestamda pensionsplanen for vissa anstallda terminerats under 2023. MSEK 200 har
utbetalats fran planen hanforligt till termineringen. Den aterstaende pensionsforpliktelsen ar hanforlig till
kompletterande tillaggsplan for personer i féretagsledande befattning.

Schweiz

I Schweiz finns en formansbestamd pensionsplan som omfattar samtliga anstéllda och dér minimipensionen
ar faststalld i lag. Féretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse for att sdkra de anstalldas alders- och
efterlevandepension och inbetalning sker arligen. Avsattning till pension sker bade av arbetsgivare och av
de anstallda. Den anstallde kan vélja att fa ut hela pensionen som ett engangsbelopp vid pensionering.

Ovriga lander
Ovrigalanders pensionsplaner uppgér ej till vasentliga belopp och redovisas darfér nedan tillsammans med
Sverige.

Upplysningar avseende formansbestamda planer

Koncernen
2023-12-31, MSEK Sverige  USA Schweiz Totalt
Helt eller delvis fonderade forpliktelser
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 10361 26 362 10749
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -8819 -19 -448 -9 286
Total nettoforpliktelse 1542 7 -86 1463
Paverkan fran tillgangstak - - 27 27
Redovisat varde nettoférpliktelse 1542 7 -569 1490
Andel fonderat 85% 73% 116%
Genomsnittlig duration pa pensionsatagandet 17 0 14
Nettobeloppet samt sarskild I16neskatt redovisas i foljande poster
i rapporten dver finansiell stéllning
Avséttningar for pensioner (exklusive sarskild I6neskatt) 1542 7 - 1549
Avsattningar for pensioner (hanforliga till sarskild 16neskatt) 323 - - 323
Langfristiga fordringar - - 59 59
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2022-12-31, MSEK

Helt eller delvis fonderade forpliktelser
Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
Total nettoforpliktelse

Paverkan fran tillgangstak

Redovisat varde nettoférpliktelse

Andel fonderat

Genomsnittlig duration pa pensionsatagandet

Nettobeloppet samt sarskild I16neskatt redovisas i foljande poster
i rapporten dver finansiell stéllning

Avséttningar for pensioner (exklusive sarskild I6neskatt)
Avsattningar for pensioner (hanforliga till sarskild 16neskatt)
Langfristiga fordringar

Kostnad redovisad i resultatrdkningen

2023, MSEK

Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar
Regleringar

Réntekostnad netto

Kostnad férmansbestimda planer i resultatrikningen
Kostnad avgiftsbestamda planer

Loneskatt

Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstélining

2022, MSEK

Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar
Réntekostnad netto

Kostnad férmansbestimda planer i resultatrikningen
Kostnad avgiftsbestamda planer

Loneskatt

Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstélining

Poster inkluderade i kassaflodesanalysen

2023, MSEK

Inséttning till pensionsstiftelse och dvriga fonderingar
Utbetalningar

Uttag

Total kassaflédespaverkan

Koncernen
Sverige  USA Schweiz Totalt
9243 200 299 9742
-8156 -219 -372 -8747
1087 -19 -73 995
- - 73 73
1087 -19 - 1068
88% 110% 100%  89%

16 17 13

1087 - - 1087
217 - - 217
- 19 - 19

Koncernen
Sverige USA Schweiz Totalt
149 - 8 157
7 19 - 26
36 -1 0 35
192 18 8 218
1253
298
1769

Koncernen
Sverige USA Schweiz Totalt
335 6 10 351
72 - - 72
407 6 10 423
989
347
1759

Koncernen
Sverige USA Schweiz Totalt
- 3 -16 -13
-329  -203 9 -523
- 205 -2 203
-329 5 -9 -333

FINANSIELLA RAPPORTER

2022, MSEK

Inséttning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar
Utbetalningar

Uttag

Total kassaflodespaverkan

Beraknade utbetalningar 2024 uppgar till cirka MSEK 387.

Koncernen
Sverige  USA Schweiz Totalt
-1 - -8 -9
-309 -49 -16  -374
- 39 16 55
-310 -10 -8 -328

Aktuariella vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuariell férlust hanfoérlig till pensioner

uppgick under 2023 till netto MSEK 682 vilket forklaras av féljande:

Nettot av @ndrade antaganden avseende diskonteringsrénta och inflation har resulterat i en aktuariell
forlust pd MSEK 382. Detta ar framst kopplat till den svenska delen av pensionsatagandet dar antagen
diskonteringsréanta har minskat med 50 punkter fran 3,75% till 3,25% och inflationsantagandet har minskat

med 25 punkter fran 1,75% till 1,50% jamfért med arets ingang.

Negativa erfarenhetsjusteringar har resulterat i en aktuariell forlust pa MSEK 516 och féréandrade
demografiska antaganden resulterade i en aktuariell forlust pa 99 MSEK.
Aktuariell forlust hanforlig till sarskild Ioneskatt uppgick till MSEK 140. Avkastningen pa forvaltnings-
tillgdngarna gav en aktuariell vinst pd MSEK 404. Paverkan fran tillgangtak gav en aktuariell vinst om MSEK

51.

Forandringar av denirapporten éver finansiell stallning redovisade nettoforpliktelsen for

férmansbestimda planer

MSEK

Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 1 januari
Utbetalda ersattningar

Insattning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar
Kostnad redovisad i resultatrdkningen

Intakt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet

Uttag fran pensionsstiftelse

Reglering/omrékningsdifferens

Nettoforpliktelse for formansbestamda planer31 december

Forandring av pensionsforpliktelse

MSEK

Verkligt varde 1 januari
Intjanade férmaner under aret
Réntekostnad
Pensionsutbetalningar
Nedséattningar

Regleringar

Aktuariell vinst (-)/forlust (+)
Omrakningsdifferens
Verkligt vdarde 31 december

Koncernen
2023 2022
1068 4774
-523 -374
-13 -9
218 423
542 -3802
203 55
-5 1
1490 1068

Koncernen
2023 2022
9742 13729
157 351
358 204
-523 -374
-22 -
26 0
997 -4 252
14 84
10749 9742
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Foérandring av férvaltningstillgangar

MSEK

Verkligt varde 1 januari

Finansiell intakt

Uttag

Reglering

Insattningar

Aktuariell vinst (+)/forlust (-)

Aktuariell vinst (+) forlust (-) hanforlig till tillgadngstak
Omrakningsdifferens

Verkligt varde 31 december

Rantekostnad pa pensionsforpliktelsen med avdrag av finansiell intakt pa forvaltningstillgangar klassificeras
som finansiell kostnad. Ovriga kostnader for pensioner férdelas per funktion i resultatrdkningen i forhallande

till hur I6nekostnader belastar de olika funktionerna.

Kéanslighetsanalys (exklusive séarskild Ioneskatt)

MSEK

Diskonteringsranta
Inflation
Lén

Livslangd

Avkastning pa férvaltningstillgangar

MSEK

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar

Finansiell intékt pa forvaltningstillgdngar

Aktuariellt resultat fér férvaltningstillgangar under aret
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Koncernen
2023 2022
8674 8955
323 132
-203 -55
-21 0
13 9
404 -382
51 -68
18 83
9259 8674

Koncernen
Foérandring
av
Férindring &tagande
0.25% -405
-0,25% 429
0,25% 439
-0.25% -411
0,25% 81
-0,25% -67
1ar 371

Koncernen
2023 2022
727 -250
-323 -132
404 -382

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrning

Pensionsstiftelsen forvaltas av en styrelse som sammantrader 4-5 ganger per ar. Styrelsens uppgift ar att:

* Utse medlemmarnaiplaceringsradet

* Utse ansvarig forvaltare

+ Arligen faststélla placeringsriktlinjer

» Faststélla strategisk (Iangsiktig) och taktisk (kortsiktig) tillgdngsallokering samt godkénna avvikelser
inom ramen for det strategiska och taktiska mandatet

+ Arligen godké&nna benchmark-index fér uppféljning av stiftelsens tillgangar

+ Arligen faststalla alarmnivaer

Investeringsstrategi och riskhantering

Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgangar med malséattning att 6ver tiden 6ka

konsolideringsnivan. For att uppna 6nskad avkastning tas inom férvaltningen vissa accepterade risker.

Placeringshorisonten &r langsiktig och allokeringen syftar till att trygga en val diversifierad portfolj.
Stiftelsens placeringar &r foremal for ett antal restriktioner och limiter. Dessa syftar till ett begransa

forlusteriplaceringarna. Treasury Operations foljer férvaltningen I6pande och rapporterar utfallet till

styrelsens ordférande och placeringsradet.

Forvaltningstillgangar férdelade per tillgangsklass

Koncernen
varav varav
noterade noterade
pa aktiv pa aktiv
Procent 2023 marknad 2022 marknad
Rantebarande tillgangar 24 100 25 100
Aktierelaterade tillgangar 26 100 26 100
Alternativa investeringar 17 - 17 -
Fastigheter 31 - 30 -
Likvida medel 2 - 2 -
Totala tillgangar 100 50 100 51
Antaganden for formansbestamda forpliktelser
Koncernen
Procent 2023 2022 2021 2020 2019
De vasentligaste aktuariella antagandena per
balansdagen (uttryckta som vigda genomsnitt)?
Diskonteringsranta den 31 december 3,25 3,75 1,50 1,00 1,50
Framtida 16nedkning 2,50 2,75 3.25 2,50 2,75
Framtida 6kning av pensioner 1,50 1,75 2,25 1,50 1,75
Personalomsattning 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

1) Avser Sverige da formansbestdmda planer till all vasentlig del finns i Sverige.
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Féljande antaganden ligger till grund fér vardering av Saabs pensionsskuld i den svenska delen av
verksamheten:

Diskonteringsranta: Varderingen har utgatt fran sakerstéallda svenska bostadsobligationer (AAA) med
beaktning av durationen pa samtliga kassafléden. Som bas anvands en nominell statsobligation vars
duration motsvarar den genomsnittliga durationen pa pensionsatagandet. Till detta laggs ett paslag vilket
ar differensen mellan rantan pa en bostadsobligation och en nominell statsobligation med liknande I6ptider.
Samma diskonteringsrénta har anvants for samtliga framtida utbetalningar.

Langsiktigt IGnedkningsantagande: Den langsiktiga Idnedkningen antas motsvara en real I16nedkning om
1 procent plus ett inflationsatagande om 1,50 procent, vilket ger en framtida I6neékning om 2,50 procent.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgar fran marknadens prisséattning
av inflation pa I6ptider som motsvarar pensionsskuldens duration. For 2023 &r antagandet 1,50 procent.

Dédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet har uppdaterats under aret och bygger pa tabeller fran
branschorganisationen Svensk Forsakring, sé kallade DUS23.

Personalomséttning: Personalomsattningen beraknas till 3 procent per ar.

Redovisningsprinciper moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran IAS 19 genom att:

* Berakningen inte tar hansyn till framtida I6nedkningar

* Diskonteringsrantan bestdms av PRI

¢ Forandringaridiskonteringsrantan eller andra aktuariella antaganden redovisas direkt i resultat- och
balansrékningen

Overskott i pensionsplanen inte kan redovisas som tillgdng medan underskott antingen ska skuldféras
eller aterstéllas genom inbetalningar till stiftelsen

Moderbolagets pensionsforpliktelser
Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen motsvarar kapitalvardet av befintliga
pensionsutfastelser med avdrag fér medel som &r tryggade i Saabs pensionsstiftelse.

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Pensionsforpliktelser ITP2 6529 5867
Avdrag tryggade medel i pensionsstiftelse -6 529 -5867
Summa ITP2i egen regi - -
Ovriga pensioner 85 93
Ovriga pensionsavséttningar 123 116
Summa 208 209
Hérav kreditférsakrat hos PRI Pensionsgaranti 56 43
MSEK 2023 2022
Belopp hanforliga till pensionsforpliktelser ITP2 som férvantas utbetalas inom

12 manader 267 247
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Avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar for tillkommande kostnader for industriellt samarbete

Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetenséverféring samt olika former
av industriellt samarbete. Kostnaderna for detta ingar i projektets uppdragsutgifter och redovisas |6pande
som en kostnad i takt med dess fardigstéllandegrad. Utgifterna redovisas sedan mot denna avsattning
vilket kan ske dven efter leveransen av varor och tjanster enligt avtalet.

Forlustkontrakt
En avséattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvantade ekonomiska fordelarna ar lagre én de
oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Garantier

En avséattning for garantier redovisas normalt nér de underliggande produkterna eller tjdnsterna levereras
och garantiperioden inleds om en tillforlitlig berdkning av avsattningen kan gbras. Avsattningen baseras pa
historiska data om garantier for produkterna eller likvardiga produkter och en sammanvéagning av ténkbara
utfalli férhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Omstrukturering

En avséattning for omstrukturering redovisas nér en utférlig och formell omstruktureringsplan har
faststallts och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelseforluster.

Avsattning for ersattningar vid uppségning av personal redovisas endast om foretaget ar forpliktigat
att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten, exempelvis nér ersattningar ldmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget sdger upp personal uppréattas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungeféarligt antal berérda personer samt
ersattningar for varje personalkategori eller befattning samt tiden fér planens genomférande.

Aterstilining av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljépolicy och tillampliga legala krav, sker I6pande
utvarderingar av Saabs atagande for aterstéallande av fororenad mark. Framtida férvantade utbetalningar
diskonteras till nuvérde och redovisas som rérelsekostnad och som avséattning. Avsattning for
miljoataganden ingar i 6vriga avsattningar enligt nedan.
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MSEK

Avsittningar som ar langfristiga skulder
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete
Forlustkontrakt

Garantier

Utgifter for omstruktureringsatgarder

Ovrigt

Summa

Avsiéttningar som ar kortfristiga skulder
Tillkommande kostnader fér industriellt samarbete
Forlustkontrakt

Garantier

Utgifter for omstruktureringsatgérder

Ovrigt

Summa

MSEK

Tillkommande kostnader fér industriellt samarbete
Forlustkontrakt

Garantier

Utgifter for omstruktureringsatgérder

Ovrigt

Summa

Tillkommande kostnader for industriellt samarbete

MSEK

Ingdende balans 1 januari 2023
Avsattningar som gjorts under aret
Belopp som tagits i ansprak under aret
Outnyttjade belopp som har aterforts
Utgaende balans 31 december 2023

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

1383
327
71

2
1105
2888

]
424
242

16
192
875

1310
310
51

1

894
2566

10
556
229

33
207

1035

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

1448
312
199

14
496
2469

Koncernen
1320

248

-178

-6

1384
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1387
430
172

31
475
2495

Moder-
bolaget

1387
248
-187

1448

Forlustkontrakt

MSEK

Ingédende balans 1 januari 2023
Avsattningar som gjorts under aret
Belopp som tagits i ansprak under aret
Outnyttjade belopp som har aterforts
Omklassificering
Omrakningsdifferenser och dvrigt
Utgaende balans 31 december 2023

Garantier

MSEK

Ingadende balans 1 januari 2023
Avséttningar som gjorts under aret
Belopp som tagits i ansprak under aret
Outnyttjade belopp som har aterforts
Omklassificering
Omrakningsdifferenser och dvrigt
Utgaende balans 31 december 2023

Utgifter for omstruktureringsatgéarder

MSEK

Ingadende balans 1 januari 2023
Avséttningar som gjorts under aret
Belopp som tagits i ansprak under aret
Outnyttjade belopp som har aterforts
Omklassificering

Utgaende balans 31 december 2023

Ovriga avsattningar

MSEK

Ingadende balans 1 januari 2023
Avsattningar som gjorts under aret
Belopp som tagits i ansprak under aret
Outnyttjade belopp som har aterforts
Omklassificering
Omrakningsdifferenser och dvrigt
Utgaende balans 31 december 2023

Koncernen
866

377

-423

-9

-56

-4

751

Koncernen
280
140

Koncernen
34

22

-39

Koncernen
1101

133

-206

-43

317

-5

1297

Moder-
bolaget

430

Moder-
bolaget

172
94

Moder-
bolaget

31
19
-37

Moder-
bolaget

475
105
-173
-39
128

496
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Totala avsattningar

Moder-
MSEK Koncernen bolaget
Ingdende balans 1 januari 2023 3601 2495
Avsattningar som gjorts under aret 920 534
Belopp som tagits i ansprak under aret -940 -565
Outnyttjade belopp som har aterforts -66 -40
Omklassificering 261 45
Omrakningsdifferenser och dvrigt -13 -
Utgéende balans 31 december 2023 3763 2469

Tillkommande kostnader for industriellt samarbete

Avsattning for tillkommande kostnader for industriellt samarbete avser utgifter for att uppfylla framtida
ataganden om industriellt samarbete i enlighet med dessa avtal. Utgifterna bedéms utfalla under projektens
16ptid men aven efter att leverans av varor och tjéanster enligt avtalen har skett och dai enlighet med avtalet
ochregelverket for industriellt samarbete.

Omstrukturering
Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter fér resursanpassning och omstallining.

Forlustkontrakt
Avsattningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser vissa militara projekt samt projekt inom kommersiellt
flyg. Avséattningarna utnyttjas i takt med projektens fardigstéllande.

Ovriga avsattningar
Ovriga avséattningar avser framst avsattningar fér kvarvarande utgifter i projekt, miljpatagande, tvister och
rattsliga processer, leasingrelaterade avsattningar samt royalty.

Vid utgédngen av 2023 uppgick avsattningen avseende tvister och rattsliga processer till MSEK
178. Tvisterna ar framst hanforliga till leveranser i bade pagaende och avslutade projekt. Pa grund av
férhandlingsléget i de rattsliga processerna kan inte alla uppgifter enligt upplysningskraven i IAS37
Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar lamnas.

Nagon avsattning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flygplan eller produktion av
delkomponenter till civila flygplan har inte redovisats.
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Ovriga skulder

MSEK

Ovriga langfristiga skulder

Personalrelaterade skulder

Ovrigt

Summa

Varav skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Ovriga kortfristiga skulder

Mervéardesskatt

Personalens kallskatt

Skulder till minoritetsagare

Skulder till intressefdretag och joint ventures
Ovrigt

Summa

MSEK

Mervérdesskatt

Personalens kallskatt

Negativa marknadsvéarden pa finansiella instrument

Negativa marknadsvéarden pa valutaterminer

Ovrigt

Summa

Varav skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

40 41
170 49
210 90

42 40
334 529
382 286

11 3
356 279

1083 1097
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

233 160
240 166

20 139
766 601

47 167

1306 1233
8 7

Saab bed®mer att det inte &r nagon vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.
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Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader

Upplupna projektkostnader 2850 2725 2289 2349
Semesterskuld 1604 1451 985 889
Sociala avgifter 1213 968 919 754
Ej ankomna fakturor 702 745 454 450
Personalskulder 522 455 243 206
Ovrigt 214 216 81 109
Summa upplupna kostnader 7105 6560 4971 4757
Forutbetalda intakter

Uppskjutna realiserade vinster pa kassaflédessékringar - - 1717 1441
Statliga bidrag 246 137 209 125
Ovrigt 664 519 227 99
Summa férutbetalda intdkter 910 656 2153 1665
Summa 8015 7216 7124 6422

Saab beddmer att det inte &r ndgon vésentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.
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Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Saabs finansiella tillgangar, skulder samt kontraktuella &taganden ger upphov till finansiella risker. Group
Treasury ansvarar for att identifiera och hantera de finansiella riskerna med diverse olika finansiella
instrument i syfte att reducera eventuell paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft och finansiella
flexibilitet. Styrelsen i Saab har faststéllt en Group Treasury Policy som dvergripande beskriver hanteringen
av de finansiella riskerna och hur verksamheten inom Treasury ska bedrivas.

De finansiella riskerna éar definierade som:
* Valutarisk

» Likviditetsrisk

* Finansierings- och likviditetsrisk

* Rénterisk

* Ravaruprisrisk

* Kreditrisk

For att hantera de finansiella riskerna har Group Treasury tilldelats riskmandat vilka dagligen rapporteras
enligt definerade riskmatt.

Redovisningsprinciper

Redovisning och vardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tilldgg for transaktionskostnader. Detta géller for alla finansiella instrument férutom de som
tillnor kategorin finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
eller egetkapitalinstrument redovisade till verkligt varde via dvrigt totalresultat, dér verkligt varde
exklusive transaktionskostnader utgér anskaffningsvéarde. Redovisning sker dérefter till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvéarde beroende av hur de har klassificerats enligt nedan. Verkligt varde pa
noterade finansiella tillgangar och skulder faststalls till marknadskurser. Saab tillampar darutéver olika
varderingsmetoder for att faststalla verkligt varde for finansiella tillgadngar och skulder som omsatts pa
en inaktiv marknad eller &r onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering av
likvardiga instrument, diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller sasom Garman-
Kohlhagens. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beréknades vid
anskaffningstidpunkten.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Koncernens finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt nedan angivna kategorier, vilka avgor hur
respektive post varderas.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde:

Finansiella tillgadngar i denna kategori avser tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden som utgors av kapitalbelopp och ranta, sdsom likvida medel, kundfordringar, lanefordringar,
6vriga fordringar och avtalstillgangar.

Rénteintakter redovisas som finansiella rdnteintédkter genom tilldmpning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrékningen redovisas direkt i resultatet
tilsammans med valutakurseffekter.

Finansiella skulder i denna kategori omfattar réntebarande skulder, leverantdrsskulder och évriga
skulder vilka initialt redovisas till verkligt varde vilket motsvaras av erhallet belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvéarde
enligt effektivrdntemetoden.

Finansiella tillgdngar védrderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat:

Finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument i denna kategori avser tillgdngar som resulterar i
betalningar som endast utgors av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet samt
att den finansiella tillgdngen innehas under en affadrsmodell vars syfte uppnas bade genom att inneha
finansiella tillgangar for att erhalla kontraktuella kassafléden och att avyttra finansiella tillgangar. |
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efterfoljande redovisning varderas dessa tillgangar till verkligt varde med férandringar i verkligt varde
redovisade i 6vrigt totalresultat (OCI), forutom effektivranta, nedskrivningar och aterféring av dessa

samt valutaomrakningsvinster- och forluster, vilka redovisas i resultatréakningen. Da tillgdngen tas bort
fran balansrakningen omklassificeras ackumulerade vinster och forluster till resultatrakningen. Utéver
skuldinstrument kan egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel klassificeras som varderade

till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Orealiserade och realiserade vinster eller forluster, inklusive
avyttringsresultat men exklusive utdelningsintékter redovisas i OCI fér sddana instrument. Koncernen

har fér narvarande inga finansiella tillgangar som obligatoriskt klassificeras i denna kategori men tva
egetkapitalinvesteringar har klasssificerats i kategorin. Derivat som designerats som sakringsinstrument i
en kassaflédessékring redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen:

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde
via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Vinst eller forlust for tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen och som inte ingar i ett sékringsforhallande
redovisas netto i resultatrdkningen i den period vinsten eller férlusten uppkommer. Derivat klassificerade
som sakringsinstrumenti en redovisningsmassig kassaflédesséakring redovisas i ovrigt totalresultat
avseende den del som avser effektiv sdkring. Eget kapitalinstrument som aktier och andelar vérderas
I6pande till verkligt véarde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen féorutom de som har
klassificerats som redovisade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Skulder avseende villkorade
tillaggskopeskillningar redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar:

Nedskrivningsbehov avseende finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatréakningen eller &r egetkapitalinstrument prévas vid varje bokslutsdatum utifran en modell baserat
pa forvantade kreditforluster. Forluster for nedskrivning redovisas i resultatrékningen. Bortbokning fran
balansrékningen sker nar det inte langre foreligger rimlig férvantan att erhalla betalning. Se dven not 25 och
23.

Sakringsredovisning
For att tdcka koncernens risker avseende férandringar i valutakurser och exponering mot réntor anvénds
derivatinstrument utgérande av valutaterminskontrakt, optioner och swappar. Dessa derivat varderas till
verkligt varde initialt och vid varje efterféljande omvardering, det vill séga vid varje rapporteringstillfalle.
Férandringariverkligt varde fér derivat som inte uppfyller kraven for sékringsredovisning redovisas
direktiresultatrakningen. Om underliggande sékrade poster avser rorelserelaterade fordringar eller
skulder redovisas resultateffekten i rérelseresultatet medan motsvarande resultateffekt avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.
Koncernen tilldmpar sékringsredovisning fér kassaflédessakringar enligt nedan.

Kassaflédessakring

De valutaterminskontrakt (sdkringsinstrument) som framst har ingatts i syfte att sékra framtida in- och
utbetalningar mot valutarisker och som har klassificerats som kassaflédessakringar (avser i huvudsak
kontrakterade forsaljningsvolymer) redovisas i rapporten éver finansiell stallning till verkligt varde.
Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och sarredovisas i sékringsreserven i eget kapital
till dess att det sékrade flodet tréffar rorelseresultatet, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar 6verfors till resultatrakningen for att dar mota resultateffekterna fran den sékrade
transaktionen.

Da det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att aktiveras i rapporten 6ver
finansiell stallning, uppldses sakringsreserven da den sikrade posten redovisas i rapporten 6éver finansiell
stélining. Om den sé&krade posten utgor en ickefinansiell tillgang eller skuld inkluderas upplésningen i det
ursprungliga anskaffningsvardet. Om den sakrade posten utgér en finansiell tillgang eller skuld, upploses
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sakringsreserven successivt i resultatrakningen i samma takt som den sékrade posten paverkar resultatet.

Nér ett sékringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas, I6ses in eller foretaget pa annat satt avbryter
sakringsrelationen innan den sékrade transaktionen har intraffat men den prognostiserade transaktionen
fortfarande forvantas intraffa, kvarstar det redovisade ackumulerade resultatet i sékringsreserven i eget
kapital och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktionen inte langre férvantas intréffa uppléses sakringsinstrumentets
ackumulerade resultat omedelbart mot resultatrakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om
derivatinstrument.

Koncernen ar potentiellt exponerad mot referensréantereformen genom utgivna obligationer, derivat och
rantebarande vardepapper med STIBOR som basranta. Koncernen har inga betydande exponeringar mot
andra basrantor. Det nominella beloppet for ranteswappar, som ar designerade som sakringsinstrument
i kassaflodessakringar, uppgar till MSEK 3 900 och MTN-lan med STIBOR som basrénta uppgar till MSEK
6 219. STIBOR-denominerade réantebarande vardepapper i placeringsportféljen uppgick till MSEK 3 758
vid arets slut. Forandringsklausuler ar annu inte pa plats for dessa finansiella instrument. Saab féljer noga
utvecklingen att skapa férandringsklausuler fran arbetsgrupper och marknadsaktérer och kommer att
vidta atgarder nar sa ar mojligt.
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Finansiella instrument

De finansiella tillgangarna inom koncernen bestar framst av likvida medel, kundfordringar, aktier,
lanefordringar, obligationsfordringar, derivatinstrument med positiva marknadsvarden samt vissa upplupna
intakter och 6vriga fordringar. P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder, derivatinstrument
med negativa marknadsvarden samt vissa upplupna kostnader och dvriga skulder.

Foéljande tabell visar klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder.

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder ?

Bokfort varde
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella tillgdngar
Vérderat till upplupet anskaffningsvarde®:
Kundfordringar, avtalstillgangar och 6vriga fordringar 21144 17 295
Likvida medel 2129 2869
Langfristiga fordringar 456 676
Varderat till verkligt varde via resultatrékningen:
Kortfristiga placeringar 11340 9988
Derivat avseende handel 81 75
Finansiella placeringar 223 66
Varderat till verkligt varde via 6vrigt totalresultat®:
Derivat som sékringsredovisas 1575 1760
Egetkapitalinstrument valda att klassificeras som redovisade till verkligt varde via
ovrigt total resultat 879 52
Summa finansiella tillgangar 37827 32781
Finansiella skulder
Varderat till upplupet anskaffningsvéarde:
Réntebéarande skulder” 10043 9988
Ovriga skulder? 12426 10740
Vérderat till verkligt varde via resultatrékningen:
Skuld avseende villkorad tillaggskopeskilling 123 -
Derivat avseende handel 8 21
Varderat till verkligt varde via Ovrigt totalresultat®:
Derivat som sékringsredovisas 1103 1643
Summa finansiella skulder 23703 22392
1) Verkligt varde 9840 9840

2) Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden redovisas som skulder. Derivat
med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 964 (917).

3) Paverkan av kreditrisk fér dessa instrument beddms som 1&g mot bakgrund av limiter i befintlig placeringspolicy.

4) Redovisat varde beddms i allt vésentligt dverensstdmma med verkligt varde.
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Vardering av finansiella instrument till verkligt varde delas ini foljande tre varderingsnivaer:

Niva 1

Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:
* Obligationer och rantebarande vardepapper

* Elderivat

* Ranteterminer

Niva 2

Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata fran Refinitiv Datascope:

* Valutaterminer: Framtida betalningsfloden i respektive valuta diskonteras med radande marknadsréantor
till varderingsdagen och varderas i SEK till balansdagskurser.

* Valutaoptioner: Garman-Kohlhagens optionsprissattningsmodell anvands fér marknadsvardering av
samtliga optioner.

* Rédnteswappar och cross currency basis—swappar: De framtida rorliga réntorna beraknas med hjalp av
gallande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar diskonteras till varderingsdag med radande
marknadsrantor. Ranteswappens marknadsvarde erhalls genom att det diskonterade nuvérdet av de
rorliga rantebetalningarna stélls mot det diskonterade nuvérdet av de fasta rantebetalningarna.

Niva 3

Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalforetag:

» Aktier och andelar som &r onoterade

Per den 31 december 2023 hade koncernen féljande finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt

varde:

Tillgdngar varderade till verkligt varde

MSEK 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rantebarande vardepapper 11 340 11 340 - -
Valutaterminer 1374 - 1374 -
Valutaoptioner 41 - 41 -
Rénteswappar 240 - 240 -
Elderivat 1 1 - -
Aktier och andelar 1102 - - 1102
Summa 14 098 11341 1655 1102

Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 1080 - 1080 -
Ranteswappar 19 - 19 -
Elderivat 12 12 - -
Skuld avseende villkorad tillaggskopeskilling 123 - - 123
Summa 1234 12 1099 123
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Rérelser i koncernens finansiella instrument niva 3 var enligt foljande:

Onoterade aktier Skuld avseende villkorad

MSEK och andelar tillaggskoépeskilling
Ingdende balans, 1 januari 118 -
Forvarv 1026 133
Orealiserade vardeférandringar redovisade i resultatet -3 -
Orealiserade vardeférandringar redovisade i 6vrigt totalresultat -39 -
Valutaomvérdering - -10
Utgaende balans, 31 december 1102 123
Finansiell riskhantering

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar resultatet eller nettotillgdngarna
negativt.

Under 2023 utgjorde Saabs forsaljning till lander utanfér Sverige 58 procent (58) av omsattningen.
Eftersom en stor del av produktionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i SEK medfor detta att
Saab har stor nettoexponering mot utldandska valutor. De dominerande kontraktsvalutornai orderstocken ar
USD, EUR och GBP.

I tabellen nedan visas kassafléden for de derivat som kassaflédesséakras uttryckta i miljoner i lokal valuta.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering inom orderstocken sékras med valutaderivat (framst med valutaswappar och
forwards) vilket innebér att férandringar i véaxelkurser inte paverkar koncernens framtida resultat avseende
den aktuella orderstocken. Sakringar gors normalt fér varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga
terminskursen anvands darefter som kontraktets kurs for vinstavrakning.

Transaktionsexponering fran kommersiella kontrakt med optionsklausuler och ramavtal med
hoég prognostiserad sannolikhet, sakras till viss utstradckning enligt separat uppsatta instruktioner.
Nedskrivningsprévning av icke valutasakrade forlustkontrakt i utlandsk valuta baseras pa vardering av
framtida kassafloden till avistakurs. Dessa kontrakt avser framst férvantade bestéliningar inom langa civila
flygplansprogram i USD. Ramavtal innehaller bade transaktions- och ekonomisk exponering.
For de derivat som avser att sakra transaktionsexponeringen tilldmpas sakringsredovisning. Sakringen
ar effektiv nar sakringsforhallandet ingas och utvérderas I6pande for att sékerstélla att kriterierna for
effektivitet fortfarande ar uppfyllda. De faktorer som undersoks for att sékerstalla effektiviteten ar valuta,
tidpunkt for betalningsfloden samt belopp. Om flodet genererat av sdkringsinstrumentet matchar flédet fran
den sakrade postenivaluta, tid och belopp anses sakringsrelationen vara effektiv. Under |6ptiden redovisas
vardeférandringar pa effektiva sakringar i 6vrigt totalresultat och sérredovisas i sékringsreserven i eget
kapital. Vardeférandringar pa ineffektiva sakringar redovisas i resultatrakningen. Ineffektivitet kan uppsta
om tidpunkten och/eller flddets belopp &ndras. Da delar av portféljen 16per under lang tid skulle effekter
fran terminspunkter ocksa kunna innebdara en kélla till ineffektivitet. Sakringsférhallanden ar uppsatta sa att
justering for detta sker I6pande for att undvika denna effekt.

Nettomarknadsvardet pa befintliga sédkringar avseende orderstock och ramavtal uppgick till MSEK
262 (-415). Valutakéansligheten, det vill sdga effekten av en vaxelkursférandring pa +/- 10 procent, skulle
paverka marknadsvéardet pa derivaten per 2023-12-31 med +/- MSEK 1 740 (510). Den ineffektivitet i
kassaflédessakringarna som paverkat arets resultat uppgar till MSEK 0 (-9)

EUR GBP usb
Miljoner Utflode Infléde Netto Utfléde Infléde Netto Utflode Infléde Netto
2024 -273 438 165 -176 82 -94 -763 1576 813
2025 -146 190 44 -67 20 -47 -176 794 618
2026 -80 115 35 -17 7 -10 -33 240 207
2027 -32 124 92 - 2 2 -5 4 -1
2028 -1 6 5 - 1 1 - - -
2029 och framat - - - - - - - - -
Summa fléden 2023 -532 873 341 -260 112 -148 -977 2614 1637
Summa fléden 2022 -340 521 181 -280 89 -191 -1065 1648 583

Transaktionsexponering kan ocksa uppsta som en férhandsexponering nar offerter lamnas i fast pris med exponering i utlandsk valuta. Denna risk hanteras vanligtvis i en separat portfélj, offertférsakringsportféljen.
Nedanstaende tabell visar utestdende nominella nettosakringar for de storsta valutorna inom offertportféljen vid arsskiftet.

156 SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 FINANSIELLA RAPPORTER

¥)sanB

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag
Marknad och strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Finansiell dversikt

Saabs aktie

Rékningar och noter
Utdelningsmotivering
Forslag vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information



Nettosakringar Koncernens utestaende derivat m
Terminer" Optioner? Summa sékring Valutaderivat Verkligt varde 2023 2022 \ % y

Miljoner 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Lokal Tillgang Skuld Lokal

UsD 162 83 75 55 237 138 Miljoner Valuta valuta SEK SEK Netto valuta Netto

EUR 39 97 10 _ _49 27 Loptid upp till 1 ar EUR -126 130 101 29 9 -25

GBP 27 1 10 ) 37 1 GBP 69 152 29 123 77 10

usD -1176 507 633 -126 -246 39

1) Innehaller dven salda kép- och séljoptioner. o

2) Avser nettot av kdpta kop- och séljoptioner. Other 72 38 34 7 ArS' OCh ha"barhetS'
Summa 861 801 60 31 = =

redovisning 2023

Loptid 1 till 3 ar EUR -115 73 105 -32 -136 -61 g

Offertforsakringsportfoljens externa sakringar stélls i relation till benchmark for att allokera VaR. GBP 61 37 5 31 127 97

Benchmark motsvaras av den externa sékring som helt skulle eliminera den valutariskrisk en offert ger

upphov till stalld i relation till sannolikheten fér att affarskontraktet erhalls. Om dessa tva 6verensstammer usb -826 355 144 211 -414 -490 Aret i Sammandrag

kommer offertforsakringsportfoljen enligt definition vara riskneutral, det vill séga dess VaR-méatt uppgar da Other 49 9 40 35

till noll.

Under 2023 allokerades MSEK 35 uttryckt som VaR till offertférsakringsportfélien och vid arets slut Sfmf"a I 514 264 250 -419 Marknad och strateai
uppgick VaR till MSEK 5,3 (16,5). Sakringsredovisning tillampas inte pa portfoljens sakringar varvid Loptid 3 till 5 ar EUR -61 30 6 24 -27 -6 arknad ochn strategi
koncernens resultat paverkas av omfattningen av offerter samt kursutvecklingen i underliggande valutapar. GBP -1 0 0 0 -3
Portféljens paverkan pa koncernens resultat 2023 uppgick till MSEK 156 (9).

uUsbD 1 5 -2 6 13 Aff °
arsomraden
Omrakningsexponering Other 7 4 3
Totalresultatet paverkas nar de utlandska koncernforetagens resultat och nettotillgdngar omréknas till SEK. Summa 40 15 25
V"a!'det av nettotillgangar utsatta for omrékningsexponering uppgick vid arsskiftet till MSEK 7 345 (7 977), se Léptid Gver 5 &r EUR _ _ _ _ RiSker OCh 0sa kerheter
foéljande tabell.
GBP - - - -
Nettotillgangar omraknat till SEK usD - - - - H o
allbarhetsrapport
Summa - - - - PP
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 Valutaderivat, totalt” 1415 1080 335 -381
usD 2807 3405 i
EUR 1196 1065 1) Varav derivat som anvénds for kassaflédessakring MSEK 701 (-196). BOIagSStyrnlng
AUD 1087 1089 ) .
ZAR 611 636  Moderbolagets utestaende derivat Finansiella rapporter
GBP 493 341 . I .
Valutaderivat Verkligt virde 2023 2022 Finansiell 6versikt
DKK 296 282 Lokal Tillga Skuld Lokal
oka illgang u oka :
BRL 212 243 Miljoner Valuta valuta SEK SEK Netto valuta Netto Saabs aktie
Andra valutor 643 866 EUR -57 453 314 139 47 59 Rakningar och noter
Summa 7345 7977 GBP 24 210 80 130 127 89 Utdelningsmotivering
Effekten pa nettotillgdngarna per 2023-12-31 av en véxelkursférandring pa +/- 10 procent skulle bli en usD 831 944 1216 272 ~408 319 Forslag vinstdisposition
vardeférandring motsvarande MSEK 735 (798). Other 139 81 58 19

Valgtarisken pa grund av omrakningseffekter pa de utldndska koncernféretagens nettotillgangar Valutaderivat, totalt Styre|sens undertecknande

kurssékras inte. moderbolaget 1746 1691 55 -149 . .
Revisionsberattelse

Valutaexponering

Koncernens totala utestdende valutaderivat avseende samtliga valutarisker framgar av nedanstédende Finansierings- och likviditetsrisk "

tabell. For att minimera risken fér att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser till féljd av otillracklig likviditet OVI’Ig information

uppratthaller foretaget standigt likvida tillgangar och kortsiktiga placeringar, justerat for 1an med forfallodag
inom 12 manader, till ett vdrde motsvarande minst MSEK 5 000. | det fall det riskvagda beloppet av
utestdende garantier eller 10 procent av omséttningen 6verstiger MSEK 5 000, sa skall likvida tillgangar och
kortfristiga placeringar dverstiga det hdgsta beloppet dérav.
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Saab diversifierar finansieringskallor och |6ptider fér att reducera risken for att inte kunna hitta
fordelaktiga marknadsfoérutsattningar for att anskaffa nya lan eller refinansiera befintliga. For att méta
finansieringsbehov fran projekt med lang 16ptid ska laneportféljens genomsnittliga kapitalbindning inte
understiga 24 manader. Per den 31 december 2023 uppgick denna till 61 manader (65).

For 16ptidsanalys avseende koncernens finansiella skulder, se tabeller for respektive derivattyp i denna
not samtinformation om rantebarande skulder i not 29.

Saab har tva revolverande kreditfaciliteter pa MSEK 2 000 med forfall 2025 och MSEK 4 000 med forfall
2026, med nio deltagande banker. Saab har ocksa ett certifikatprogram med en laneram motsvarande
MSEK 5 000 (5 000) och ett Medium Term Note-program (MTN) pad MSEK 10 000 (10 000). Per den 31
december 2023 hade foretagscertifikat for MSEK 0 (0) och MTN-I&n for MSEK 7 269 (6 935) emitterats. Inga
finansiella kovenanter foreligger i ndgra av Saabs kreditfaciliteter.

Saabs finansieringsfaciliteter

MSEK Ram  Utnyttjat géng-ll-ilgt
Revolverande kreditfacilitet (forfall 2025) 2000 - 2000
Revolverande kreditfacilitet (forfall 2026) 4000 - 4000
Checkrakning (forfallotidpunkt 2024) 88 - 88
Summa bekraftade kreditfaciliteter 6088 - 6088
Féretagscertifikat 5000 - 5000
Medium Term Notes (MTN) 10000 7 269 2731
Summa kapitalmarknadsprogram 15 000 7 269 7731

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i rantelaget.

Laneportféljen

En portfdlj av 1an utgivna pa kapitalmarknaden. Réntederivat anvands for att hantera ranterisken och
den genomsnittliga durationen ska ligga inom intervallet 12-48 manader (12-48). Vid arsskiftet var
laneportfoljens duration 41 manader (38).

I redovisningen tillampas kassaflodessakring. Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar ett
sakringsforhallande ingas och utvérderas I6pande for att sékerstélla att forhallandet uppfyller kravet. De
faktorer som utvérderas for att sékerstélla effektiviteten ar tidpunkt fér betalningsfléden och belopp pa
rantebetalningar samt det nominella vérdet pa sékringsinstrumentet och den sédkrade posten. Om det
nominella vardet pa sakringsinstrumentet inte verstiger det nominella vardet pa den sékrade posten
och fléden genererade av sékringsinstrumentet inte 6verstiger floden fran den sékrade postenitid och
belopp anses sakringsrelationen vara effektiv. Under 16ptiden redovisas vardeférandringar pa effektiva
sakringar i 6vrigt totalresultat och sérredovisas i sdkringsreserven i eget kapital. Vardeférandringen
redovisas i finansnettot nar den dverfors till resultatrakningen. Vardeférandringar pa ineffektiva sakringar
redovisas i resultatrékningen. Ineffektiviteten som har paverkat arets resultat uppgar till MSEK 2 (1).
Referensrantereformen skulle kunna paverka effektiviteten i sdkringsrelationer i framtiden. En férandring
av marknadsrantor med +/- 1,00 procentenheter skulle paverka finansiella kostnader med cirka +/- 0 MSEK
(-0,10) och 6vrigt totalresultat med +/-190 MSEK (190) utifran laneportfolj per 2023-12-31.
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Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter och lan)

MSEK (Nom) Férfall Rantebindning
1ar 1933
2ar 886
3ar 600
4ar 100
5 ar och framat 3750
Summa 7 269

Placeringsportfoljen

Varav effekt av
ingangna derivat

-4 286
886
600
100

2700

Kapitalbindning
400

114

1250

300

5205

7 269

Placeringsportfdljen investerar i réntebarande vardepapper. Réntederivat anvands for att hantera
rénterisken och den genomsnittliga durationen ska ligga i intervallet 3-24 manader (3-24). Vid arsskiftet var

durationen 4 manader (7).

Foérandringar i réntan paverkar Saabs finansnetto. En hoéjning av marknadsrantor med 1,00
procentenheter skulle paverka finansiella intéakter negativt med 50 MSEK (70). Motsvarande minskning
av marknadsrantor pa 1,00 procentenheter skulle paverka finansiella intédkter positivt med 50 MSEK (70)

baserat pa investeringsportféljen per 2023-12-31.

Placeringar i rantebarande vardepapper och bankdepositioner

MSEK (Nom) Férfall
1ar

2ar

3ar

4ar

5 ar och framat
Summa

1) I rntebindningen ingar effekter av ingadngna derivat.

Valutaterminer

Rantebindning”
11139

945

100

12184

Kapitalbindning
9667

1665

400

292

160

12184

Valutaterminer som anvands for att sdkra kommersiella kassafldden innehaller en rantekomponent. | vissa
fall valjer Saab att ldgga sékringen vid en tidigare tidpunkt &n da kassaflddet forvantas komma. Det avser
framfor allt mycket langa kundkontrakt och genererar da en ranterisk. Underliggande kassafléden som &r
exponerade for forlangningar via valutaterminer uppgick vid arsskiftet till MPLN 0 (183) och MEUR 36 (36).

¥)sanB

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag
Marknad och strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Finansiell dversikt

Saabs aktie

Rékningar och noter
Utdelningsmotivering
Forslag vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information



Réntederivat
Koncernens utestaende réantederivat framgar av nedanstaende tabell:

Rantederivat Verkligt varde 2023 2022
Miljoner Valuta Lokal valuta  Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
Loptid upp till 1 &r SEK 0 8 1 7 100 -
EUR? - - - - 15 27
Summa 8 1 7 27
Loptid 1 till 3 ar SEK 1100 56 7 49 500 34
Summa 56 7 49 34
Loptid 3 till 5 ar SEK 550 45 - 45 700 56
Summa 45 - 45 56
Loptid 6ver 5 ar SEK 2050 131 11 120 2500 311
Summa 131 1 120 311
Rantederivat, totalt ¥ 240 19 221 428

1) Marknadsvardet inkluderar upplupna réantor om MSEK 3 (-12).
2) Avser Cross currency basis-swappar (CCY).
3) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK 216 (418).

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisk avser risken att Saab paverkas negativt av forandringar i rdvarupriser. Inkdpskostnader for
ravaror hanteras i férsta hand genom avtalsklausuler med kunder och leverantérer. Elkostnader hanteras
genom sakringsinstrument. Elderivat hanteras genom ett diskretionéart férvaltningsmandat. Marknadsvéardet
pa elderivat var vid arsskiftet MSEK -11 (124). Sakringsredovisning tillampas pa elderivat. Prognostiserad
elférbrukning sékras genom en modell dar 90 procent av det kommande arets férbrukning sakras;
sakringsgraden sjunker da linjart till 0 procent under kvartal 13. Sakringens effektivitet utvarderas [6pande
for att sdkerstalla att relationen uppfyller kravet. For att sdkerstalla att sékringen ar effektiv undersdks

att den sékrade volymen per kvartal inte 6verstiger den prognostiserade volymen. Vardeférandringar

pa derivat som 6verstiger den prognostiserade volymen under ett kvartal redovisas i resultatrékningen.
Ineffektiviteten som har paverkat arets resultat uppgick till MSEK 0(0).

Koncernens utestaende elderivat

Elderivat Verkligt varde 2023 2022
Tillgang Skuld Mega-
Megawatt MSEK MSEK Netto watt Netto
Loptid upp till 1 ar 15 1 3 -2 15 98
Delsumma 1 3 -2 98
Loptid 1 till 3 ar 10 0 9 -9 11 26
Delsumma 0 9 -9 26
Elderivat, totalt" 1 12 -1 124

1) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK -11 (124).
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Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk utgors av risken att motparten i en transaktion inte kan uppfylla sina finansiella &taganden

i ett kontrakt. Saab exponeras i den |6pande verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med
motparteriform av kunder, leverantdrer och finansiella aktdrer. Koncernens samlade kreditrisker utgérs av
kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgors av utestaende kundfordringar och avtalstillgangar samt lamnade forskott
till leverantorer. Denna typ av kreditrisker identifieras och hanteras fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar
i kundkontrakt hanteras genom att tillgdngliga bank eller férsékringsprodukter utnyttjas. | vissa fall kan
aven exportkreditinstitutioner anvdandas. Kommersiella kreditrisker som uppstar genom lamnade forskott
till leverantérer hanteras genom att erhalla bankmassig sékerhet. Den 31 december 2023 hade koncernen
ldamnat forskott till leverantérer for MSEK 1 136 (374).

Kundfordringar och avtalstillgangar utgér en kommersiell kreditrisk. | de fall motparternas kreditvardighet
beddms som otillfredsstéllande anvénds bank- eller forsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN for
att sakerstélla att betalning kommer att erhallas. Eftersom kundfordringarna i huvudsak ar sdkrade genom
bank eller férsdkringsgarantier, alternativt foreligger gentemot stater, &r den kommersiella kreditrisken lag.
Las mer om koncernens kundfordringar inklusive reservering for kreditférlusterinot 25.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att en motpart inom ett finansiellt kontrakt, sdsom depositioner,
placeringar i emitterade vardepapper och marknadsvarde pa utestaende derivatinstrument, inte kan fullfélja
sina finansiella ataganden.

Saabs grundldggande regel ar att samtliga motparter skall inneha ett langsiktigt kreditbetyg som ar lagst
BBB enligt Standard and Poor's eller Baa2 enligt Moody's eller BBB enligt Fitch. Risken for kreditférluster
beddms dérmed som lag och behov av kreditreserv foreligger ej vid arets utgang.

Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad pa det langsiktiga kreditbetyget.

Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal for att hantera legala risker och kreditrisker i OTC-
transaktioner, det vill séga avtal for nettning av positiva och negativa marknadsvarden pa utestaende
derivat, se féljande tabeller.
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Finansiella tillgangar och skulder som lyder under kvittningsavtal

Foérandring i sdkringsreserven per derivat

¥)sanB

Nettobelopp i B Valuta- Rénte-
Brutto- _ balans-  Ramavtal om _Séakerheter Netto- 2023 (2022) MSEK derivat  derivat Elderivat Totalt
2023 MSEK belopp Kuvittning rékningen nettning erhallna/stéllda belopp
- Upplésning mot resultatréakningen 65 (136) -1(5) -98(-66) -34(75)
Valutaderivat 1415 - 1415 -944 - 471
- - Vardeférandring befintliga derivat 299 (-615) -201(341) -31(56) 67 (-218)
Réntederivat 240 - 240 -19 - 221
; Vardeférandring nya derivat 376 (95) 0(61) -6(61) 370(217)
Elderivat ! . ! . : ; Forandring fran forlangni 404 (188) () () 404(188)
orandring fran foérlangnin - (- -(- ]
Tillgangar 1656 . 1656 -964 - 692 g gning Ars- och hallbarhets-
- Totalt 1144 (-196) -202(407) -135(51) 807 (262) . .
Valutaderivat 1080 - 1080 -944 - 136 redOVISnlng 2023
Réntederivat 19 - 19 -19 - -
Elderivat 12 _ 12 -1 _ 1 Effekter i sdkringsreserven per derivat
Skulder 111 - 111 -964 - 147 ) Aretisammandrag
Valuta- Rénte-
2023, MSEK derivat derivat Elderivat
Nettobel ) Redovisat belopp i sakringsreserv 701 216 -11 Marknad OCh Strategi
ettobelopp i ) 0
Brutto- balans- Ramavtal om Sékerheter Netto- Nominelit belopp 18597 3900 25
2022 MSEK belopp Kvittning rakningen nettning erhallna/stéllda belopp Forfallotidpunkt 2024-2028 2024-2032 2024-2026 ff °
Valutaderivat 1261 - 1261 -895 - 366 Sakringskvot 1:1 1:1 1:1 A arsomraden
Réantederivat 423 - 423 -22 - 401 Vardeforandring pa utestaende derivat sedan 1 januari 897 -201 -135
0 ~ ~ ~ . 0
cey 27 27 27" Vardeforandring pa den sakrade posten for att avgéra effektivitet -897 199 135 Risker och osakerheter
Elderivat 124 - 124 - - 124
Tillgéngar 1835 - 1835 -917 - 918 1) Megawatt o
Valutaderivat 1642 - 1624 -895 - 747 Hallbarhetsrapport
Réntederivat 22 - 22 -22 - - Pensionsatagande
Elderivat _ _ _ _ _ _ Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens pensionsataganden. .
Stiftelsen har ett langsiktigt avkastningsmal som motsvarar arlig finansiell kostnad fér pensionsskulden BO|agSStymlng
Skulder 1664 - 1664 -917 - 747

enligt PRI Pensionsgaranti. Placeringsriktlinjer anger tillgangsférdelningen enligt foljande 0-30 procent
aktier, 0-20 procent alternativa tillgangar, 21-100 procent ranteb&rande produkter och 0-29 procent reala
tillgangar. Investeringar gors i rantebarande vardepapper vars emittent som lagst har BBB i kreditrating
enligt Standard & Poor's och Baa enligt Moody's.

Av stiftelsens kapital var vid arets slut 29 procent (23) investerat i réntebéarande, 26 procent
(30) i investeringar i fastigheter, 27 procent (27) i aktier samt 18 procent (20) i alternativa tillgangar.
Marknadsvardet pa stiftelsens tillgangar var MSEK 8 802 (8 120) den 31 december 2023 och avkastningen
uppgick till +8 procent (-2). Under 2023 kapitaliserades stiftelsen med MSEK 190 (0) och det betalades MSEK
-190 (0) i gottgorelse fran stiftelsen. Nedanstaende tabell visar pensionsstiftelsens konsolideringsgrad.

1) Cross currency basis-swappar.

Finansiella rapporter

Finansiell 6versikt

Saabs aktie

Den 31 december 2023 uppgick exponeringen i utlaning till banker, bostadsfinansieringsinstitut, foretag och
svenska staten till MSEK 12 946 (13 422). Exponeringen berdknas genom att anvdnda marknadsvardet for
tillgdngar mot varje motpart.

Sikringsreserv Rakningar och noter
Sakringsreserven fore skatt uppgick till MSEK 1 025 (218), varav det orealiserade vardet pa derivat var
MSEK 906 (347) och realiserade effekter som uppstatt vid férlangning av valutaderivat var MSEK 119 (-129).
Férinformation om det belopp som redovisades i Ovrigt totalresultat, se totalresultat fér koncernen. Den MSEK

Utdelningsmotivering

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Forslag vinstdisposition

ineffektivitet i kassaflodessakringarna som har paverkat arets resultat uppgick till MSEK 2 (-8). Verkligt varde pé férvaltningstillgdngarna 8802 8120 8307 7096 Styrelsens VR e e
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser” 10128 8995 12832 11900
Konsolideringsgrad 87% 90% 65% 60% Revisionsberattelse
Pensionsférpliktelse enligt PRI 8581 7 681 6 404 6239
Konsolideringsgrad 103% 106% 130% 114% Ovrlg information

1) Avser den pensionsforpliktelse som forvaltningstillgdngarna avser att tacka.
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Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Eventualférpliktelser

Garantiataganden, PRI Pensionsgaranti 172 154 172 154
Garantier avseende koncernféretagens ataganden mot

kunder - - 8875 7921
Borgensforbindelser till forman for joint ventures 12 12 - -
Borgensforbindelser till forman for intresseforetag 20 20 9 9
Summa 204 186 9056 8084

Saab bliri affarsverksamheten fran tid till annan involverat i tvister och rattsliga processer som uppstar som
ettresultat av koncernens verksamhet 6ver hela varlden. For vissa av dessa tvister har Saab redovisat en
avsattning, se not 32. Ovriga tvister och réttsliga processer forvantas inte, vare sig enskilt eller tillsammans,
i vasentlig grad negativt paverka Saabs finansiella resultat eller stallning.

Nedanstaende tabell visar den totala summan bankgarantier fér koncernen som inte utgér
eventualfdrpliktelser samt férdelning mellan olika kategorier.

MSEK 2023-12-31 Andeli% 2022-12-31 Andeli%
Bankgarantier:

On demand 20231 100 20264 98
Proprieborgen 39 0 348 2
Summa bankgarantier 20270 100 20612 100
Férdelning:

Forskott 11299 56 10744 52
Fullgérande 8718 43 8961 44
Ovrigt 253 1 907 4
Summa garantier 20270 100 20612 100

| sin affarsverksamhet utfardar Saab AB fran fall till fall moderbolagsgarantier till dotterféretag och joint
ventures. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta dotterbolagets eller joint venture-féretagets allménna
forpliktelser eller vara en bestdmd summa for ett visst andamal.

For koncernens sa kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot kunder ar sannolikheten for ett
utfléde av resurser ytterst liten och dérmed redovisas inget varde i tabellen 6ver eventualforpliktelser.

Narstaende

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmassiga principer. Saab har inte haft nagra
transaktioner av betydelse med Investor, styrelsemedlemmar eller personer i koncernledningen under aret.
For upplysning om erséttningar se not 8.

Arsstdmman som hélls den 5 april 2023 godkénde ett aktiedverlatelseavtal och hyresavtal med Vectura,
ettindirekt heldgt dotterbolag till Investor AB avseende lokaler i sédra Sverige som ska anvandas av
affarsomrade Kockums och dotterbolaget Combitech AB. Férsaljningen av fastigheten fulloordades
under det andra kvartalet 2023, se not 41 och not 43. | det fjarde kvartalet 2023 forvéarvade Saab tva
dotterfoéretag i Sverige fran dess intresseféretag UMS Skeldar AG mot en mindre ersattning. Se not 41 for
ytterligare information. Darutdver ingick Saab i ett avtal om att férvarva resterande andelar i UMS Skeldar
AG. Transaktionen ar féremal fér godkannande av utldndska direktinvesteringar fran tyska myndigheter
avseende Hirth Engines GmbH, ett heldgt dotterféretag till UMS Skeldar AG. Férvérvet férvantas slutféras
under det forsta kvartalet 2024.

Av moderbolagets omséattning avsag 8 (8) procent forsaljning till koncernféretag medan 26 (24) procent av
moderbolagets inkop skett fran koncernféretag.

Forsaljningsintakter till och inkdp fran koncernens intresseféretag och joint ventures uppgar till cirka
MSEK 88 (74) respektive MSEK 206 (202). For information om fordringar pa och skulder till intresseféretag
ochjoint ventures, se not 23 och not 33.

Koncernforetag

Vasentliga koncernféretagsinnehav

Agarandel i %

Koncernforetagets
Koncernforetag séte, land 2023 2022
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
Saab Barracuda AB Véstervik, Sverige 100 100
Saab Canada, Inc. Kanada 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Deutschland GmbH Tyskland 100 100
Saab Digital Air Traffic Solutions AB Timra, Sverige 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 100 100
Saab, Inc. USA 100 100
Saab Kockums AB Malmé, Sverige 100 100
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab UK Ltd Storbritannien 100 100

SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Det totala &gandet for innehav utan bestammande inflytande uppgar till MSEK 327 (390). Inget innehav utan
bestdmmande inflytande bedéms som vésentligt.
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Moderbolaget m
MSEK 2023 2022 \ % '

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 1 januari 19338 19388
Nyemissioner/lamnade kapitaltillskott 379 1
Forvarv 24 -
Férsaljningar och likvidationer -343 -51
Utgaende balans 31 december 19398 19338 Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -12748 -12748
Arets nedskrivningar -153 - Areti sammand rag
Utgaende balans 31 december -12901 -12748
Redovisat viarde 31 december 6497 6590
Marknad och strategi
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag Affarsom réden
Redo_\_lisat Redovisat . .
2023-12-31 andelar 1%  MSEK  2023-12.31 andelar 1%  MSEK Risker och osakerheter
Koncernféretag/Organisationsnummer/Sate Saab Kenya Ltd, Kenya 2000 100,0% 0
Celsius AB, 556194-4652, Linkdping 5000  100,0% 144 Saab Kockums AB, 556205-5623, Malmé 500000  100,0% 340 Hallbarhetsra pport
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100,0% 158 SAAB LTD, Férenade Arabemiraten 100 100.,0% 0
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100 000 100,0% 1064 Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MéIndal 300 000 100,0% 49 .
EMC Services Elmiljéteknik AB, 556315-6636, MdIndal 2000 100,0% 4 Saab Nederland BV., Nederlanderna 102 100,0% 57 BOIagSStyrnlng
Fastighets AB Linképing Malmen 27, 556354-6349, Linkdping 20000 100,0% 4 Saab Nordic Defence Industries A/S, Danmark 1000 100,0% 60
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna, 556030-2746, Jonkdping 150 000 100,0% 42 Saab North America, Inc., USA - 100,0% 2419 Finansiellara pporter
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Karlskoga 100 000 100,0% 10 Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100,0% 443
Muskévarvet AB, 556675-3496, Haninge 1002  100,0% 61 Saab Tactical Electronics AB, 559238-1627, Linkdping 1000  100,0% 51 Finansiell 6versikt
N. Sundin Dockstavarvet AB, 556193-6138, Kramfors 5100 100,0% 85 Saab Technologies Norway AS, Norge 1000 100,0% 3 Saabs aktie
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100,0% 3 Saab Technologies s.r.0., Tjeckien - 100,0% .
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand 1000 100,0% 12 Saab TransponderTech AB, 556535-9790, Linkdping 1000 100,0% 0 Raknmgar och noter
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200000  100,0% 107 Saab UK LTD, UK 100000  100,0% 229 Utdelningsmotivering
Saab Canada, Inc., Kanada 25765 100,0% 1 Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100,0% 0 Forslag vinstdisposition
Saab Czech s.r.o, Tjeckien - 100,0% 25 UMS Skeldar Sweden AB, 559006-2245, Linkdping 500 100,0% 112
Saab Danmark A/S, Danmark - 100,0% 103 UMS Skeldar AB, 556829-2949, Linkdping 500 100,0% 12 Styrelsens undertecknande
Saab Deutschland GmbH, Tyskland - 100,0% 311 Vilande bolag m.m. - - 81 Revisionsberattelse
Saab Digital Air Traffic Solutions AB, 559060-0747, Timra 500 100,0% 124 Redovisat vérde vid arets slut 6 497
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500 000 100,0% 357 OVI’Ig information
Saab Emerging Technologies Norrmalm AB, 559334-2180, Stockholm 1000 100,0% 12
Saab France S.A.S, Frankrike - 100,0% 0
Saab India Technologies Private Limited, Indien 100 000 100,0% 0
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50 000 100,0% 14
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Obeskattade reserver

MSEK

Periodiseringsfond:

Ingadende balans 1 januari

Arets avsattning

Arets aterforing

Utgéaende balans 31 december

Ackumulerade avskrivningar utéver/under plan
Byggnader och mark:

Ingadende balans 1 januari

Arets avskrivningar utéver/under plan

Utgéende balans 31 december

Maskiner och inventarier:

Ingdende balans 1 januari

Arets avskrivningar utéver plan

Utgaende balans 31 december

Summa obeskattade reserver 31 december
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Moderbolaget
2023 2022
2336 1826

770 600
-309 -90
2797 2336
- -2

- 2

973 862
156 111
1129 973
3926 3309

Kassaflodesanalys, tillaggsupplysningar

Nedan redovisas koncernens fria kassafléde och en avstdmning mot arets kassaflode i
kassaflodesanalysen.

Fritt kassaflode

Koncernen

MSEK 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar i rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster " 6777 5718
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital:

Avtalstillgangar och -skulder 2915 -153
Varulager -2 691 -2 550
Ovriga rérelsefordringar -1922 -241
Ovriga rérelseskulder 2020 2552
Avsattningar -408 -540
Forandring av rorelsekapital -86 -932

Kassaflode fran den Iopande verksamheten exklusive skatter och andra
finansiella poster 6691 4786

Investeringsverksamheten:

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1031 -686
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2507 -1624
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 117
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 -3534 -2193
Operationellt kassaflode 3157 2593
Skatter och andra finansiella poster -815 -656
Avyttring och forvarv av finansiella tillgadngar -896 -108
Férvarv av verksamheter -262 -
Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter 382 42
Fritt kassafléde 1566 1871

1) Inkluderar aven amortering av leasingskulder.

2) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebérande
tillgdngar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, férvarv av verksamheter och avyttring av kon-
cernforetag. | de fall forvarv och avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar bedéms vara av rorelsekaraktar ingar dock
posten i investeringsverksamheten.
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Fritt kassafl6de jamfért med arets kassaflode i kassaflodesanalysen

MSEK

Fritt kassafléde

Investeringsverksamheten - réntebarande:
Kortfristiga placeringar

Andra finansiella placeringar och fordringar
Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan

Upptagande av lan

Aterkép av aktier

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande
Arets kassaflode

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Likvida medel

MSEK

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank

Bankdepositioner

Summa enligt rapporten éver finansiell stillning
Summa enligt kassaflédesanalysen

MSEK

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank

Bankdepositioner

Summa enligt balansrakningen

Summa enligt kassaflédesanalysen

Réntor och utdelning

2023 2022
1566 1871
-1233 -49
-372 -130
-1075 -1386
1250 1394
-703 -647
-126 -62
10 47
-683 1038
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

1629

500
2129
2129

1619
1250
2869
2869

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

253
500
753
753

353
1250
1603
1603

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Erhallen utdelning 36 44 383 678
Erhallen ranta 340 140 389 241
Erlagd ranta -437 -294 -466 -209
Summa -61 -110 306 710
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 2265 2127 730 763
Realisationsresultat vid férséljning av koncern- och
intressefbretag och joint ventures -328 - -234 -
Avsattningar 399 705 291 437
Nedskrivningar 21 - 153 -
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures 685 97 930 -
Orealiserad forandring av verkligt varde biologiska tillgangar -6 -60 - -
Negativ goodwill fran preliminar férvarvsanalys -144 - - -
Utdelning och koncernbidrag fran/till koncernforetag - - -2720 -1939
Ovrigt 58 450 187 403
Summa 2950 3319 -663 -336
Avstamning av skulder vars kassafloden redovisas i finansieringsverksamheten
Icke kassaflédes-
paverkande
forandringar
Omrék- Nya avtal/
Kassa- nings- om-
Koncernen, MSEK 2022-12-31 floden" differenser vardering 2023-12-31
Rantebarande skulder
Obligationer och andra skuldebrev 7101 165 4 7270
Skulder till intresseféretag och joint ventures 48 1 49
Leasingskulder 2794 -586 -18 485 2675
Ovriga rantebarande skulder 45 10 -7 48
Summa rantebarande skulder 9988 -411 -20 485 10 042
Icke J(assaflédes-
paverkande
forandringar
Omrak- Nya avtal/
Kassa- nings- om-
Koncernen, MSEK 2021-12-31 floden" differenser vardering 2022-12-31
Rantebarande skulder
Obligationer och andra skuldebrev 7085 2 14 7101
Skulder till intresseféretag och joint ventures 43 6 -1 48
Leasingskulder 2543 -524 91 684 2794
Ovriga rantebarande skulder 44 1 45
Summa réantebéarande skulder 9715 -516 105 684 9988
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cke kassaflods: Rorelseforvarv SAAB

forandringar

" Den 31 augusti tillkdnnagav Saab férvarvet av 100 procent av aktierna i BlueBear Systems Group Ltd
Omrak- Nya avtal/ o » . N . «
Kassa- nings- om- (BlueBear) for cirka MSEK 383. BlueBear &r en vérldsledande leverantor av autonoma system fér svarmar
Moderbolaget, MSEK 2022-12-31 fléden" differenser vérdering 2023-12-31 av drénare baserade pa Al fér avancerade forsvars- och sdkerhetsapplikationer. Vid férvarvstidpunkten
hade BlueBear 65 anstéllda i Bedford, England och hade 2022 en omsattning om MGBP 8. Den totala
kopeskillingen om cirka MSEK 383 inkluderar en uppskattad villkorad tillaggskopeskilling till verkligt
Obligationer och andra skuldebrev 7101 165 4 7270 varde om cirka MSEK 133. Den villkorade kdpeskillingen baseras pa uppfyllelse av mél avseende finansiell

Skulder till intresseféretag och joint ventures 48 1 -3 49 prestation och strategiska mal definierade av Saab fram till september 2025 och september 2027. AI'S' OCh hé"barhetS'
Kombinationen av Saabs produkter, tjdnster och I6sningar, och BlueBears erfarenhet som en agil integrator

Rantebarande skulder, externa

Summa rantebdrande skulde, externa 7149 169 1 i 7319 av Al-baserade autonoma system kommer bidra till Saabs framtida féormagor. BlueBear kommer bidra till l'edOVISI‘IIng 2023
Saabs nuvarande I6sningar varlden 6ver och Saab kommer dra nytta av BlueBears expertis inom autonomi
och svarmar av dronare, sdval som inom ledningssystem. Detaljer om férvarvsanalys, forvarvade
Icke kassaflodes- nettotillgdngar och gooduwill &r enligt foljande: .
piverkande Aretisammandrag

forandringar

Preliminar forvarvsanalys for BlueBear

Omréak- Nya avtal/ MSEK

Kassa- _ nings- om- Marknad och strategi
Moderbolaget, MSEK 2021-12-31 fléden" differenser vardering 2022-12-31 Kopeskilling g
Réantebéarande skulder, externa Koépeskilling utbetald 30 augusti 2023 250
s o
Obligationer och andra skuldebrev 7 085 2 14 7101 Tillaggskdpeskilling 133 Affa rsom raden
Skulder till intresseféretag och joint ventures 43 6 -1 48 Total kdpeskilling 383
Summa réntebéarande skulder, externa 7128 8 13 - 7149 . . . =
Paverkan pa likvida medel Risker och osakerheter
1) Beloppen avser kassafloden hanforliga till skulder som redovisas i finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen for Kopeskilling utbetald 30 augusti 250
koncernen och kassafléden hénforliga till koncernexterna skulder i finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen for Avaar Likvid del i det forvarvade bol " >7
moderbolaget. wvgar; Likvida medel i det férvarvade bolage - o
Paverkan pa likvida medel (positiv (-) / negativ (+)) 223 Ha"barhetsrapport
Avyttring av koncernforetag och verksamheter .
Koncernen Verkligt virde pa identifierbara tillgangar och skulder pa férvarvsdagen var: Bolagsstyrning

MSEK 2023 2022 MSEK
Avyttrade tillgdngar och skulder Immateriella anldggningstillgangar 279 FI na nSie"a ra pporter
Immateriella anlaggningstillgangar 41 - Materiella anlaggningstillgangar 1
Materiella anlaggningstiligdngar 28 3 Omséttningstillgéngar 53 Finansiell 6versikt
Uppskijutna skattefordringar 13 - Likvida medel 27 Saabs aktie
Rérelsefordringar 178 65 Totala tillgangar 360 .
Likvida medel 77 . Totala skulder 93 Rakningar och noter
Summa tillgangar 337 68 Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt varde 267 Utdelningsmotivering
Uppskjutna skatteskulder 17 - Goodwil 116 Forslag vinstdisposition
Rorelseskulder 105 27 Képeskilling 383
Summa skulder 122 27 Styrelsens undertecknande
Forsaljningspris 592 42 Goodwill om MSEK 116 utgér véardet av férvéntade synergier genom konsolideringen av Saab och BlueBears Revisionsberattelse
Erhallen képeskilling 459 42 verksamheter till foljd av forvarvet. Inget av den forvarvade goodwillen férvantas vara avdragsgill i
Avgér likvida medel | avyttrade verksamheter 77 _ inkomstskattehdnseende. Verkligt varde avimmateriella anlaggningstillgdngar om MSEK 279 ar relaterade . L. i

. A Y o till tidigare ej aktiverade utvecklingskostnader och kundrelationer. Fran forvarvstidpunkten har BlueBear Ovrlg |nf0rmat|0n
Paverkan pa koncernens likvida medel 382 42 bidragit med MSEK 47 till koncernens férsaljningsintakter och MSEK 11 till koncernens resultat fore skatt.

. . o . . Om forvarvet hade agt rum vid borjan av aret hade forsaljningsintakter 6kat med MSEK 74 och resultat fore

Under 2022 avyttrades verksamhet relaterat till Iaseravstandsmatnlng. Kassaflodesef'f.ekten av avyttringen skatt hade 6kat med MSEK 6. Transaktionskostnader om MSEK 14 har kostnadsférts och &r inkluderade i
var MSEK 42. Under 2023 har MTM-verksamheten samt en fastighet avyttrats. Kassaflodeseffekterna var administrationskostnader (inkluderat i kassafldde fran den I6pande verksamheten).

MSEK 382 totalt.
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Den 7 september tillkdnnagav Saab det strategiska forvarvet av CrowdAl i USA f6r en mindre ersattning.

| det fjarde kvartalet 2023 férvarvade Saab tva dotterforetag i Sverige fran dess intresseféretag UMS
Skeldar AG mot en mindre ersattning. Féretagen hade nettotillgdngar om MSEK 168. Transaktionen
resulterade i en preliminar negativ goodwill om MSEK 144 som redovisades i Ovriga rérelseintakter i
detfjarde kvartalet 2023 och en effekt pa fritt kassafléde om MSEK -21. 1 samband med transaktionen
bokades nedskrivningar i minoritetsportfdljen relaterat till UMS Skeldar AG om MSEK -210. Dessa poster
klassificerades som jamforelsestérande poster, se not 43.

Den 31 mars 2023 slutférde Saab avyttringen av Maritime Traffic Management-verksamheten inom
affarsomradet Surveillance till fonder kontrollerade av Agilitas Private Equity LLP. Erhallen képeskilling
uppgick till 46 miljoner EUR och transaktionen genererade en realisationsvinst pd MSEK 270 med en positiv
effekt pa fritt kassafldde om MSEK 307. Realisationsvinsten har klassificerats som en jamférelsestérande
post, se not 43. Den avyttrade MTM-verksamheten hade 2022 férsaljningsintédkter om MSEK 356 och ett
rorelseresultat om MSEK 42. Verksamheten redovisades separat i balansrakningen som tillgangar som
innehas for forsaljning och skulder hanforliga till tilgdngar som innehas for forsaljning per den 31 december
2022.

Under det andra kvartalet 2023 avyttrade Saab en fastighet i enlighet med beslut fran arsstdmman
avseende aktiedverlatelseavtal och hyresavtal med Vectura. Avyttringen resulterade i en realisationsvinst
om MSEK 58 och en positiv effekt pa fritt kassaflode om MSEK 75 i det andra kvartalet. Avyttringen
klassificerades som en jamfoérelsestérande post, se not 43.

Tillgdngar som innehades for férsaljning vid jamforesperiodens utgang uppgick till MSEK 291 varav
MSEK 112 avsag immateriella anldggningstillgangar, MSEK 12 materiella anldggningstillgdngar och MSEK
167 omséttningstillgangar. Skulder hanforliga till tillgdngar som innehades for forséaljning om MSEK 132
omfattade kortfristiga skulder.

Uppgifter om moderbolaget

Saab AB (publ), organisationsnummer 556036-0793, &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Link6ping. Moderbolagets B-aktier &r registrerade pa Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r
Saab AB, Olof Palmes gata 17, 5tr, SE-111 22 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av moderbolaget och dess koncernféretag, tillsammans

benamnda koncernen. | koncernen ingar dven andel avinnehaven iintresseféretag och joint venture-foretag.

Saab AB bedriver dven en mindre verksamhet i en filial i Sydkorea.
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Jamforelsestorande poster

Jamfoérelsestérande post Affirsomradde Rad 2023 2022
Andel av intresseféretags och

Nedskrivning av intresseféretag Corporate joint ventures resultat -494 -
Realisationsvinst avyttning .

MTM-verksamheten Surveillance Ovriga rorelseintakter 270 -
Realisationsvinst avyttning fastighet Corporate Ovriga rérelseintakter 58 -
Negativ goodwill fran preliminar .

forvarvsanalys Corporate Ovriga rorelseintakter 144 -
Summa -22 -

De jamforelsestorande posternaingar i koncernens rorelseresultat. Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster rapporteras inte for helaret 2023.

| bokslutet anvanda valutakurser

Balansdagskurs Medelkurs
Land 2023 2022 2023 2022
Australien AUD 1 6,82 7.09 7,04 7,01
Brasilien BRL 1 2,06 1,98 2,13 1,96
Danmark DKK 100 148,23 150,02 153,98 142,88
Euro EUR 1 11,05 11,16 11,47 10,63
Indien INR 100 12,01 12,64 12,85 12,87
Kanada CAD 1 7.55 772 7.86 777
Norge NOK 100 97,94 105,84 100,46 105,25
Schweiz CHF 1 11,83 11,33 11,81 10,59
Storbritannien GBP 1 12,72 12,61 13,19 12,47
Sydafrika ZAR 100 53,86 61,66 57,53 61,87
Tjeckien CZK 100 44,73 46,12 47,84 43,30
USA usb 1 9,99 10,46 10,61 10,12
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Nyckeltalsdefinitioner

Nedan féljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvénds i rapporten. Fér mer information och
foérklaringar av anvédndandet av respektive nyckeltal se saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Antal anstédllda Sammanrakning av alla anstallda av foretaget, exklusive visstidsanstallda och konsulter.
Bruttomarginal Bruttoresultatiprocentav forséljningsintakter.

Bruttomarginal justerad for jamforelsestérande poster Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande
posteriprocent av justerade forséljningsintakter.

Bruttoresultat justerat for jamférelsestorande poster Bruttoresultat med justering for poster som
klassificerats som jamforelsestorande poster.

EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med justering
for poster som klassificerats som jamfdérelsestérande poster.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av forséaljningsintakter.
EBITDA-marginal justerad for jamforelsestorande poster Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
justerat for jamforelsestérande poster i procent av justerade forsaljningsintakter.

Effektiv skattesats Aktuella och uppskjutna skatteriprocent av resultat fére skatt.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier,
exklusive aktier i eget forvar, vid arets utgang.

Forskning och utveckling, FOU Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separati
resultatrédkningen och innehaller kostnader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter
samt avskrivning och eventuell nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter. Utgifter for egenfinansierad
forskning och utveckling innehaller bade kostnadsforda utgifter exklusive avskrivningar och nedskrivningar,
och utgifter aktiverade i balansrdkningen som utvecklingskostnader. Totala utgifter for forskning och
utveckling innehaller utéver utgifter for egenfinansierad forskning och utveckling, den del av Saabs
forskning och utveckling som bedrivs tillsammans med kunder och som rapporteras under kostnad for salda
varor.

Fritt kassaflode Kassaflode fran denl6pande verksamheten inklusive amortering av leasingskulder samt
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar och
andra rantebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassafléde per aktie Fritt kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
FTE, Full Time Equivalent, heltidsekvivalent Hanvisar till antalet anstélla heltidsekvivalenter. Exkluderar
langtidsfranvarande och konsulter men inkluderar visstidsanstallda och deltidsanstéllda.
Forséljningsintakter justerat for jamforelsestérande poster Forsaljningsintakter med justering for poster
som klassificerats som jamférelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster Jamforelsestorande poster utgérs av de finansiella effekterna fran handelser
eller transaktioner med betydande konsekvenser, som &r relevanta for att forsta resultatet vid jamforelse
mellan perioder. Sddana handelser eller transaktioner kan vara hanférliga till omstruktureringsprogram,
kostnader kopplade till tvister, hdndelser i omvarlden, nedskrivningar samt vinster eller forluster fran
avyttring av koncernféretag, joint ventures eller intresseforetag.

Kassaflodeskonvertering Operationellt kassaflode dividerat med roérelseresultat.
Kapitalomséattningshastighet Forsaljningsintakter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Nettoinvesteringar Forvarv och avyttringar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med avdrag
for réntebarande skulder och avséattningar for pensioner exklusive avsattning fér pensioner hanforlig till
séarskild I6neskatt.

Nettolikviditet/nettoskuld i férhallande till EBITDA Nettolikviditet/nettoskuld vid periodens utgang
dividerat med 12 manaders rullande rapporterad EBITDA.

Operationellt kassaflode Kassafldde fran den I6pande verksamheten, exklusive skatter och andra
finansiella poster, amortering av leasingskulder samt férvarv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Orderingang Totalt varde pa mottagna ordrar under aret.

Orderstock Totalt varde pa utestdende ordrar vid arets slut.

Organisk forséljningstillvaxt Forandring av forsaljningsintakter i procent justerat for valutaeffekter

vid omrékning av utléandska dotterféretag och strukturféréandringar sasom forvéarv och avyttringar av
dotterfdretag.
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Resultat per aktie Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie&gare dividerat med genomsnittligt
antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen utspadningseffekt foreligger om arets resultat ar negativt.
Réantabilitet pa eget kapital Arets resultatiprocentav genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetackningsgrad Roérelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader.
Rorelsemarginal Rorelseresultat (EBIT) i procent av forséljningsintakter.

Rorelsemarginal justerad for jamforelsestérande poster Rorelseresultatjusterat for jamforelsestérande
posteriprocent av justerade forséaljningsintakter.

Rorelseresultat Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster Rorelseresultat (EBIT) med justering for poster
som klassificerats som jdmférelsestérande poster.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Totala tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder.

Overskottsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent av férsaljningsintakter.

Vasentliga handelser efter periodens slut

» Den 22 januari tecknade Saab ett trearigt supportkontrakt for GlobalEye till Forenade Arabemiraten med
ordervarde om cirka USD 190 miljoner.

» Den 23 januari meddelade Saab att man fatt en order pa tillverkning av bakkroppar for skolflygplanet
T-7A till Boeing med ett ordervarde om USD 101,7 miljoner (cirka SEK 1 miljard). Ordern bokades i fjarde
kvartalet 2023.

» Den 15 februari erh6ll Saab en bestélining fran Kanadas regering pa det kortrackviddiga
luftvarnssystemet RBS 70 NG. Ordervérdet ar cirka 227 miljoner CAD (1,8 miljarder SEK) och leveranser
bérjar under 2024.

* Den 23 februari tecknade Saab ett kontrakt med Férsvarets materielverk (FMV) och tog emot en
bestallning pa ytterligare fyra Gripen C-stridsflygplan till Ungern.
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Utdelningsmotiverin

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 8 ABL avseende foreslagen utdelning — Saab AB.

Saab éar ett av varldens ledande hogteknologiska

foretag, vilket innebar att Saabs verksamhet
praglas av komplexa utvecklingsuppdragi
teknologins framkant. Saab har under &ren
bedrivit betydande utvecklingsprojekt

och hanterat darmed férknippade risker
med stor framgang. Se vidare risker och
osakerhetsfaktorer i arsredovisningen.

Styrelsen foreslar en total utdelning om MSEK
853 (703), en 6kning med 21 procent, vilket
motsvarar SEK 6,40 (5,30) per aktie.

Saab AB:s fria egna kapital uppgar till
MSEK 13 756 och balanserade vinstmedel
i koncernen uppgar till MSEK 22 164 fore
genomford utdelning.

Arets resultat for koncernen hanforlig till
moderbolagets aktiedgare uppgick till MSEK
3381 och féor moderbolaget till MSEK 2 107.

Efter genomférd utdelning till aktiedgarna
uppgar koncernens soliditet till 38,5 procent
jamfort med koncernens mal pa 30 procent.
Soliditeten har sedan bérsintroduktionen 1998
Okat fran 22 procent till 39,1 procent 2023.

Saabs bruttoinvesteringar for 2023 uppgick
till MSEK 2 507. Investeringar sker dessutom
i forskning och utveckling som under 2023
uppgick till MSEK 2 049 varav MSEK 547 har
aktiverats i balansrékningen.

Saab har vid arets slut en nettolikviditet
inkluderande likvida medel, kortfristiga
placeringar och rantebarande fordringar
avréknat rantebarande skulder inklusive
leasingskulder och avsattningar for
pensionsataganden, som uppgar till MSEK
2 343.

Foreslagen utdelning bedoms inte paverka
Saabs férmaga att, pa kort eller lang sikt, fullgdra
koncernens ataganden.

Det beddms att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till vad som anges
i 17 kap. 3 §andra och tredje styckena i ABL
2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet och

2.bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen i Saab AB

168 SAAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 FINANSIELLA RAPPORTER

) sAAB

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag
Marknad och strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Finansiell versikt

Saabs aktie

Rékningar och noter
Utdelningsmotivering
Forslag till vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberattelse

Ovrig information


https://www.saab.com/

Forslag till vinstdisposition 2023

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att till arsstamman forfogande stadende
vinstmedel i Moderbolaget:

SEK

Balanserade vinstmedel 6092321033
Overkursfond 5557 130 127
Arets totalresultat 2107 441 182
Summa 13756 892 342

disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas

6,40 SEK per aktie 852782816
Till 6verkursfond 5557130127
I ny rékning 6verféres 7 346 979 399
Summa 13 756 892 342

Efter genomférande av féreslagen
vinstdisposition far Moderbolaget féljande egna
kapital:

SEK

Aktiekapital 2173533552
Reservfond 542471135
Uppskrivningsfond 637 551 830
Overkursfond 5557 130 127
Balanserad vinst 7 346 979 399
Summa 16 257 666 043

Bolagets policy ar att 6ver en konjunkturcykel
utdela 20—40 procent av arets nettovinst.
Styrelsens och verkstéllande direktorens férslag
aratt MSEK 853 (703), eller 6,40 SEK (5,30) per
aktie delas ut till aktiedgarna. Detta &r beraknat pa
antal utestadende aktier per 31 december 2023, det
vill séga 133 247 315 (132 488 884). Soliditeten

for koncernen uppgar till 39,1 procent (41,3)

och efter genomford vinstdisposition uppgar
soliditeten till 38,5 procent (40,7).
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Styrelsens undertecknande

Undertecknade forsakrar att koncern- och
arsredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder
IFRS, saddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stalining och
resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger
enrattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som de foéretag
som ingari koncernen star infor.
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Saab AB (publ), org nr 556036-0793

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Saab AB for ar 2023
med undantag for hallbarhetsrapporten och
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42 till 78
respektive 79 till 90. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 36 till
170 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och

av dess finansiella resultat och kassafldde

for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stélining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar. Vara uttalanden omfattar inte hall-
barhetsrapporten och bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 42 till 78 respektive 79 till 90.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen féor moderbolaget samt
resultatrékningen och rapporten over finansiell
stéllning fér koncernen.

Vara uttalandenidenna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehalletiden
kompletterande rapport som har
overldamnats tillmoderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande
tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses irevisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i fdrekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och beddma risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vibeaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar
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som har gjorts med utgadngspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och

bland annat 6évervagt om det finns belagg fér
systematiska avvikelser som givit upphov

till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en
adndamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdnsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

I syfte att utforma en dndamalsenlig revision
har vi uppdaterat var forstdelse kring hur Saabs
verksamhet ar organiserad, om viktiga system
och processer samt de interna kontroller som
finns for att ge styrelse och ledning trygghet i
att den finansiella rapporteringen haller en hog
precision. For det &ndamalet har vi genomfort
intervjuer med ledande befattningshavare

pa olika nivaer i koncernen och ledare for
koncernfunktioner samt tagit del av rapporter,
policys, instruktioner och planerings- och
styrningsdokument. Vi har aven haft en
regelbunden dialog med internrevisions- och
intern kontroll-funktionerna for att dela relevant
information och koordinera aktiviteter om och
nar det har bedémts relevant.

En stor del av Saabs intékter och resultat
kommer fran ldnga kundkontrakt med
betydande inslag av utveckling och

anpassningar for specifika kunder, vilka éar
forknippade med tekniska och affarsmassiga
risker. Intéktsredovisning och resultatavrakning
skerimanga projekt enligt successiv
vinstavrakning vilka i sin tur baseras pa
ledningens uppskattningar och méatning av
fardigstallandegrad, beraknad marginal och
totala kostnader ochrisker. Detta stéller stora
krav pa projektkontroll och uppfoljning for att
vid varje tidpunkt sékerstéalla att antaganden
och beddmningar om projektkostnader och
intakter ger en tillfredsstallande grund fér
redovisning av intakter och resultat. |manga
fallinnebar ocksa kundprojekten stora inslag
avl6pande interagerande med bade bestallare
och underleverantorer varfor kundprojektens
ekonomiska utfall inte enbart beror pa Saabs
egna aktiviteter utan ockséa av andra parter.

I revisionen har vi fokuserat pa verksamheten
imoderbolaget Saab AB samt dotterbolagen
Saab Dynamics AB, Saab Kockums AB

och Combitech AB. Darutoéver har enheter

i Australien och USA varit foremal for
granskningsatgarder.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var beddmning av vasentlighet.
En revision utformas for att uppna en rimlig

grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehéller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

) sAAB

Ars- och hallbarhets-
redovisning 2023

Aretisammandrag
Marknad och strategi
Affarsomraden

Risker och osakerheter
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Finansiell dversikt

Saabs aktie

Rékningar och noter
Utdelningsmotivering
Forslag till vinstdisposition
Styrelsens undertecknande

Revisionsberittelse

Ovrig information


https://www.saab.com/

Baserat pa professionellt omdoéme faststéllde
vivissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland
for den finansiella rapportering som helhet. Med
hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststéllde virevisionens inriktning och
omfattning och véra granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella
perioden. | revisionen av Saab har det funnits
ett sarskilt betydelsefullt omrade. Detta omrade
behandlades inom ramen for revisionen av, ochii
vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inget separat uttalande om detta omréade.

Sarskilt betydelsefullt omrade
Langa kundkontrakt

Intdktsredovisning och resultatavrakning

sker i manga projekt dver tid enligt successiv
vinstavrakning, vilken baseras pa ledningens
uppskattningar och bedémning av
fardigstallandegrad, marginal, risker och totala
aterstadende kostnader. | de fall ett projekt leder
till forlust redovisas forlusten sa snart den kan
faststallas.

Fardigstéllandegraden och resultatavrakningen
kan berdknas baserat pa upparbetade
kostnader, uppfyllande av milstolpar eller
baserat pa levererade enheter.

Riskeniden finansiella rapporteringen ar
attintékter och resultatavrakning inte pa ett
korrekt satt speglar Saabs uppfyllande av
prestationsataganden i de langa kontrakten

och att risker i de l&nga kontrakten avviker fran
det férvantade utfallet, vilket kan leda till att
resultatavrakning sker till felaktig marginal. Detta
kanisin tur leda till felperiodisering av intakter
och kostnader éver projektets livslangd.

Redovisningen av ldnga kundkontrakt paverkar
utover forsaljningsintakter och kostnad for
salda varor balansposter sasom avtalstillgangar
och avtalsskulder, kundfordringar, varulager
och avsattningar for forlustkontrakt.

| arsredovisningen beskrivs risker relaterade till
l&nga kundkontrakt pa sidan 40 ochinoterna

till de finansiella rapporterna (not 2 och not 4)
beskrivs redovisningsprinciperna narmare.
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Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Saab har processer, metoder och kontroller for
attredovisa och folja de langa kundkontrakten
fran offert till genomférande och avslut.

Dessa processer omfattar bland annat
projektorganisation, dokumentation, ekonomisk
uppfélining och rapportering samt vagledning
om tillAmpning av redovisningsprinciper. Detta
beskrivs i Saabs arsredovisning bland annat pa
sidan 40.

I'var revision har vi utvarderat utformningen av
dessa processer, metoder och kontroller och pa
urvalsbasis testat att de fungerar som avsett.

I var testning av kontroller har vi fokuserat pa
foljande:

» Testav 6vergripande kontroller pa
affarsomrades-, affarsenhets- ochi
forekommande fall programniva.

» Testav transaktionskontroller kring

redovisning av upparbetning palanga

kundprojekt avseende inkop till projekt.

Test av att projektbeddmningar

dokumenterats och godkants enligt

faststallda metoder inom Saab.

Vihar vidare gjort ett urval av kontrakt dar vi
genomfort substansgranskning. Urvalet baseras
pa kvantitativa eller kvalitativa faktorer dar vivalt
ut ldnga kundkontrakt som ar beloppsmaéssigt
vasentliga utifrdn kontraktsvarde, intakt,
resultatavrékning eller omfattningen av risker

i dterstadende kostnader. Kontrakt avseende
Gripen E till Sverige, Gripen NG till Brasilien,
Luftburen 6vervakningsradar till Forenade
Arabemiraten respektive Sverige, A26 ubatar till
Sverige, ledningssystem inom finska marinens
program Squadron 2020 samt modernisering

av tyska marinens F123-fregatter har varit av
sarskild betydelse i var granskning.

For de langa kundkontrakt vi valt ut har vi sedan
skapat oss en forstaelse for projektet bland
annat genom att ta del av kontraktsklausuler,
projektplaner, analyser av fardigstallandegrad,
och kontraktsprognoser. Kvartalsvis har vi
genomgang av projekten med projektledare,
projektcontroller eller motsvarande. Vid dessa
genomgangar genomfor vi féljande moment:

* Vitarvidelav hurledningen bedémer
projektgenomférande och paverkan pa den
finansiella rapporteringen. Detta inkluderar
totalt kontraktsvarde, fardigstallandegrad,
modell fér berékning av fardigstéllande,
upparbetade kostnader och beddémning av
aterstdende kostnader.

* Vistdmmer av ledningens bedémningar mot
underliggande dokumentation och jamfér
med bedémningar fran tidigare kvartal.

* Vistdmmer av finansiell information mellan
olika rapporter och system samt gor
kontrollberdkningar.

| dessa genomgangar anvander vi var kdnnedom
om Saab och véar erfarenhet av liknande

l&dnga kontrakt for att diskutera och utmana
ledningens antaganden och beddémningar. Vi
granskar ocksa att redovisningen sker enligt
Saabs redovisningsprinciper med konsekvent
tilldmpning mellan olika kontrakt under likartade
forutsattningar.
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Annan information 4n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns

pa sidorna 1 till 35 och 176 till 180 samt
hallbarhetsrapporten pa sidorna 42 till 78.

Den andra informationen bestar aven av
ersattningsrapporten som vi tagit del av fore
datumet foér denna revisionsberéttelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar
attlasa deninformation som identifieras ovan
och dévervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen,

enligt IFRS, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att upprétta en rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att goéra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifteri
ovrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida &rsredovisningen

och koncernredovisningen som helhetinte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och attldmna enrevisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hdg grad av sédkerhet, men &ringen garanti
for att enrevision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
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revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Saab AB for ar 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa

ett betryggande satt. Den verkstéallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokféring ska

fullgéras i Overensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i
nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* padnagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och déarmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sadkerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s8kerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser

som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §lagen
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(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Saab AB for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
uppréttats i ett format somiallt vadsentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vihar utfért granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Saab AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér att Esef-rapporten har
upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a §lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en s&dan intern kontroll som
styrelsen och verkstéallande direktéren bedémer
ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet
om Esef-rapporteniallt vasentligt ar upprattad
i ett format som uppfyller kraveni16 kap.4a§
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattadi ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som

utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International
Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav ilagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarderinhdmta bevis om att Esef-

rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn

de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, menintei
syfte att gora ett uttalande om effektiviteteni
deninterna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten
ochrimlighetenistyrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
en validering av att Esef-rapporten upprattats

i ett giltigt XHTML-format och en avstamning

av att Esef-rapporten 6verensstéammer

med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éaven en
beddmning av huruvida koncernens

resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten
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har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 79 till
90 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s

uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag

ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢évriga delar samt arii
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm,
utsags till Saab ABs revisor av bolagsstdmman
den 5 april 2023 och har varit bolagets revisor
sedan 7 april 2011.

Stockholm den 29 februari 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport

fran 6versiktlig granskning och revision av Saab ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i Saab AB, org.nr 556036-0793

Inledning

Vihar fattiuppdrag av foretagsledningen

i Saab AB att 6versiktligt granska Saabs
héllbarhetsredovisning for ar 2023. Féretaget
har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 44, vilket &ven omfattar
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Uppdraget inkluderar en dversiktlig granskning
av hallbarhetsredovisningen som helhet samt
revision for specifika CO2-utslapp (scope 1 och
scope 2) enligt nedan.

Styrelsens och foretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det ar styrelsen och féretagsledningen

som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i

enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pa sidan 76 i héllbarhetsredovisningen,
ochutgérs av de delar avramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga

for Saabs héllbarhetsredovisning, och
Greenhouse Gas Protocol for CO2-utslapp
scope 1 och 2, samt foretagets egna
framtagna redovisningsprinciper. Detta
ansvar innefattar &ven den interna kontroll
som beddms nodvandig for att uppratta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
granskning och lamna ett yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vart uppdrag ar begransat till den historiska
information som redovisas och omfattar séledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var granskning i enlighet

med ISAE3000 (omarbetad), Andra
bestyrkandeuppdrag én revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell
information, for var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsredovisningen som helhet, ochi
enlighet med ISAE3410, Assurance engagement
on greenhouse gas statements, for var revision
av scope 1 och 2 CO2-utslépp enligt nedan. Vi
har utfort var granskning av den lagstadgade
hallbarhetsredovisningen i enlighet med FAR:s
rekommendation RevR 12, Revisorns utldtande
om den lagstadgade héllbarhetsredovisningen.

Revisionsforetaget tillampar ISQM1 (International
Standard on Quality Management) och har
darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska

krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav ilagar och andra férfattningar. Vi
ar oberoende i forhallande till Saab AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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De granskningsatgéarder som vidtas vid en
Oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
0ss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Eftersom detta bestyrkandeuppdrag ér
kombinerat, kommer véra slutsatser avseende
revision, éversiktlig granskning och granskning
enligt RevR12 att presenteras i separata
sektioner.

Var revision omfattar data for 2023 relaterade
till CO2-utslapp iscope 1 och scope 2 (som
framgar av hallbarhetsrapporten pa sidan 58).

Var granskning utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga for
uppréattande av héllbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och &ndamalsenligai

syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har
det inte kommit fram ndgra omstandigheter

som ger 0ss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen
och féretagsledningen angivna kriterierna.

Grundat pé var revision anser vi att den
information i hallbarhetsredovisningen som
omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt, har
uppréttats i enlighet med de ovan av styrelsen
och féretagsledningen angivna kriterierna.

Enlagstadgad héllbarhetsrapport har
uppréattats.

Stockholm den 29 februari 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

MSEK, om ej annat anges

Orderingang

Orderstock 31 december

Forséljningsintakter

Utlandsandel, %

Andel férsvarsverksamhet, %

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal, %

Finansiella intkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Balansomslutning

—varav totalt eget kapital

—varav eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital per aktie, SEK"

Nettolikviditet/skuld exklusive rantebérande fordringar,
leasingsskulder och nettopensionsforpliktelser

Nettolikviditet/-skuld®

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Fritt kassaflode®

Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK®
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittligt eget kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %
Réntabilitet pa eget kapital, %
Overskottsgrad, %
Kapitalomsattningshastighet, ggr

Soliditet, %

Rantetackningsgrad, ggr

Resultat per aktie fore utspadning, SEK?9
Resultat per aktie efter utspadning, SEK®®
Utdelning, SEK

Bruttoinvestering i materiella anlaggningar
Utgifter for forskning och utveckling

Antal anstéllda vid arets slut
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2023
77 811
153 409
51609
58

90

6 558
12,7
4272
8.3
782
-636
4418
3443
3381
82759
32362
32035
240,42

6102
2343
6462
1566
11,65
42 453
31119
11.9
111
9,79
1,22
391
7,95
25,44
25,16
6,40¢
2507
8899
21479

2022
63116
127 676
42006
58

89
5401
12,9
3274
7.8

194
-649
2819
2283
2195
72365
29876
29 486
222,55

5663
2432
4654
1871
13,99
39 364
26 563
8.8

8,6
8,26
1,07
41,3
5,34
16,61
16,41
5,30
1624
7637
19 002

2021
43569
105177
39154
62

90
4826
12,3
2888
7.4

124
-435
2577
2025
1926
65039
23249
22976
174,31

4669
-2125
5713
2737
20,53
37 243
22447
8.1

9,0
7,69
1,05
35,7
6,92
14,57
14,45
4,90
1223
6897
18 153

OVRIG INFORMATION

2020
42328
99816
35431

64
88
2833
8,0
1315
3.7
230
-433

1112

1092

1073
60568
21644
21 466
162,32

2918
-4 273
5800
3753
28,03
36 338
21227
4,3

5.1
4,36
0,98
35,7
3,57
8,07
8,01
4,70
1269
7 440
18073

2019
27216
93293
35433

63

85
4305
121
2937
8.3
190
-520
2607
2025

1983
59 858
20809
20535
154,48

-354
-7 069
1194
-2 036
-15,20
34485
20221
9.1
10,0
8,83
1,03
34,8
6,01
14,88
14,81
0,00
1213
7643
17 420

2018
27975
102184
33 156
59

85
3182
9,6
2266
6.8
193
-663
1796
1366
1313
56 128
19633
19412
145,43

2190
-1460
-490
-3 195
-27,27
28151
16 959
8,7

8.1
7.42
1.18
35,0
3,71
11,27
11,21
4,50
1481
7562
17 096

2017
30841
107 233
31666
58

84
3089
9,8
2250
7.1
121
-272
2099
1508
1477
44998
14 285
14 097
121,86

344
-1834
3164
852
7.33
22495
13793
10,5
10,9
7,49
1.41
31,7
8,72
12,79
12,70
5,50
1093
7 348
16 427

2016
21828
107 606
28631
57

83
2743
9,6
1797
6.3

90
-276
1611
1175
1133
41211
13 301
13156
114,17

28
-1836
4154
2359
20,38
21135
13107
8.9

9.0
6,59
1,35
32,3
6,84
9,85
9,79
5,25
807
7421
15 465

2015
81175
113834
27 186
58

82
2859
10,5
1900
7.0
169
-338
1731
1402
1362
35088
12912
12851
111,99

-1880
-3217
358
-726
-6,30
18 454
12143
11,2
11,5
7,61
1,47
36,8
6,12
11,90
11,81
5,00
799
6841
14 685

2014
22602
60 128
23527

55
79
2523
10,7
1659
7.1
103

-239

1523

1168

1153
29556
11373
11291

98,83

185
-2113
-713
-1094
-9,45
15897
11 800
111
9.9
7,49
1.48
38,5
737
10,03
9,96
4,75
732
5970
14716

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december
2023:133 247 315; 2022: 132 488 884;2021: 131 810
178;2020: 132 247 073;2019: 132 926 363; 2018: 133
482 880; 2017: 115 685 451; 2016: 115 232 495; 2015:
114 746 834;2014: 114 251 832

2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 2023: 132 883
908; 2022: 132 157 586; 2021: 132 164 599; 2020: 133
009 986; 2019: 133 245 360; 2018: 116 467 822; 2017:
115444 915;2016: 114 971 098; 2015: 114 484 478;
2014:114 929 422

3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
2023:134 377 832; 2022: 133 724 223;2021: 133 293
340; 2020: 133877 141;2019:133 929 292; 2018:117
144 915;2017: 116 310 466; 2016: 115 775 275; 2015:
115280 946;2014: 115 785 595

4) Styrelsens forslag.

5) Arets resultat med avdrag fér innehav utan bestammande
inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

6) For mer information och férklaringar av anvédndandet av
dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor,
financial data, key ratios.

2017 har omréknats enligt férandringen i
redovisningsprinciper for intakter fran avtal med
kunder (IFRS 15).

Genomsnittligt antal utestaende aktier har for
aren 2017-2014 justerats i enlighet med IAS

33, Resultat per aktie, i enlighet med villkoren i
foretradesemissionen som genomfoérdes 2018.
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Saabs storsta
verksamhetsorter

Antal anstallda

Per ort

Linkdping, Sverige
Goteborg, Sverige
Jarfalla, Sverige
Karlskoga, Sverige
Karlskrona, Sverige
Huskvarna, Sverige
Adelaide, Australien
Malméo, Sverige
Arboga, Sverige
Stockholm, Sverige
Véaxjo, Sverige
Centurion, Sydafrika
Syracuse, USA
Fareham, Storbritannien
Sonderborg, Danmark
Gardelegen, Tyskland
Trollhattan, Sverige
Ovriga

Totalt

Per land
Sverige
Australien
USA
Storbritannien
Sydafrika
Tyskland
Finland
Danmark
Foérenade Arabemiraten
Brasilien
Schweiz
Tjeckien
Norge
Nederlédnderna
Singapore
Polen
Sydkorea
Ovriga

Totalt

31 dec 2023
6 887
2103
1705
1471

988
755
713
692
537
477
376
370
362
210
195
192
167
3410
21610

31 dec 2023
17 402
930
836
452
402
341
230
196
146
143
101
88

73

58

37

35

24

116
21610

Not: Anstéllda definierade som heltidsekvivalenter,

for definition se sida 167.
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Kommande
rapporter och
evenemang

Arsstimma
11 april 2024

" Q1-rapport

26 april 2024

= Q2-rapport

19 juli 2024

Q3-rapport

22 oktober 2024
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Information till
aktieagarna

Arsstimma 2024

Arsstdmman kommer att 4ga rum
torsdagen den 11 april 2024, klockan
15.00i Saabs hangar, Akerbogatan 10,
Link6ping, Sverige.

Aktiedgare kan férutom genom fysisk
narvaro ocksa utova sin rostratt pa
arsstémman genom att postrosta fore
arsstdamman.

Information om ratt att delta och anmalan,
om hur aktiedgare kan utéva sin rostratt,
samt om ombud och bitraden framgar av
kallelsen till arsstamman.

Information finns dven pa bolagets
hemsida www.saab.com/arsstamma.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK
6,40 per aktie. For att underlatta en mer
effektiv likviditetshantering foreslas att
utdelningen utbetalas i tva lika stora delar.
Som avstamningsdagag for ratt att erhalla
utdelning foreslas den 15 april 2024

och den 8 oktober 2024. Utdelningen
beréknas utbetalas den 18 april 2024 och
den 11 oktober 2024.

Distribution av arsredovisning
Arsredovisningen finns tillgénglig pa
Saabs hemsida, www.saab.com. En tryckt
version av afsgedovisningen kan bestéllas
via mailfilk
annual.report@saabgroup.com.
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Kontaktinformation
Huvudkontor Saab AB

Olof Palmes Gata 17, 5 tr
SE-111 22 Stockholm

Telefon: +46 131 800 00
Organisationsnr: 556036-0793
www.saab.com

Koncept, text och produktion: Saab Investor Relations

i samarbete med Miltton.

Foton: Saab, Unsplash, Getty Images, Johnér och Envato Elements.
Portrattbilder pa styrelsen och ledningsgruppen tagna i samarbete
mellan Lili Studios AB och Saab.
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