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MARKNAD
Vår starka lokala närvaro med 
samarbeten, partnerskap, 
långsiktighet och ansvarsfulla affärer  
i fokus stärker vår marknadsposition 
och tillväxt.

sid  32
EFFEKTIVITET

Fokus ligger på att effektivisera 
funktionella processer, implementera en 

än mer affärsorienterad kultur samt att 
utveckla ledare och medarbetare.

Från och med 2016 publicerar Saab en integre-
rad års-och hållbarhetsredovisning. Den formella 
årsredovisningen omfattar sidorna 56�139.  
I vissa fall har avrundningar skett, vilket innebär 
att tabeller och beräkningar inte alltid summerar 
exakt. Tryckt årsredovisning kan beställas via 
servicecenter@servistik.se. 

Några av bilderna i rapporten är förstärkta med 
Augmented Reality (AR). Ladda ner �Saab AR� app 
och håll mobilen över de bilder som är markerade 
med ikonen till höger för en tredimensionell 
upplevelse. 

Omslagsbild: Ellen Molin, 
Head of Business Unit Gripen Support, 
Support and Services. 

Bild till höger: GlobalEye � Saabs nya �ygburna  
övervakningssystem. Läs mer på sidan 45.

KALENDARIUM

¯rsstämma	 5 april 2017

Delårsrapport jan � mar	 26 april 2017

Delårsrapport jan � jun	 20 juli 2017 

Delårsrapport jan � sept	 24 oktober 2017

BokslutskommunikØ jan � dec	 16 februari 2018

INNEHÅLL

sid   42
INNOVATION
Vi koncentrerar produktportföljen till 
innovationer inom systemintegration och 
våra fem kärnområden och anser att 
mångfald och engagerade medarbetare 
driver innovation.

AR

 



VISION
Det är en mänsklig rättighet  
att känna sig säker.

MISSION
Skapa trygghet för människor  
genom att överbrygga intellektuella  
och tekniska barriärer.

Det är ett grundläggande mänskligt behov 
och en mänsklig rättighet att känna trygghet. 
Tryggheten ställs dock inför många olika  
typer av hot, det kan handla om militära hot, 
terrorism, olyckor eller naturkatastrofer. 
	 Saab utvecklar innovativa, högteknologiska 
och kostnadseffektiva system för att öka 
tryggheten för samhällen och människor. 
Samtidigt genomsyras verksamheten av insikten 
om att en del av de system och lösningar som 
bidrar till ökad trygghet inte bara används  
i fred utan också kan komma att användas i 
kon�ikt. Det innebär ett stort ansvar. Genom 
att agera ansvarsfullt i allt vi gör bygger vi  
förtroende hos kunder, medarbetare och 
samhälle och bidrar till en säkrare värld.
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Saab förser den globala marknaden med världsledande produkter, 
tjänster och lösningar inom militärt försvar och civil säkerhet. Saab har 
verksamhet och medarbetare på alla kontinenter. 

Andel av Saabs totala  
försäljningsintäkter 2016. 
Organisationsstrukturen 
gäller från 1 januari 2017.

9%
INDUSTRIAL  

PRODUCTS AND  
SERVICES

8%
KOCKUMS

17%
SUPPORT AND  

SERVICES

26%
SURVEILLANCE

17%
DYNAMICS

23%
AERONAUTICS

Saabs verksamhet är indelad  
i affärsområden baserade på 
produkter och teknologier. 

SEX AFFÄRSOMRÅDEN

Andel av Saabs totala försäljningsintäkter 2016. 
Organisationsstrukturen gäller från 1 januari 2017.

För att säkerställa närvaron på  
lokala nyckelmarknader har Saab 
fem marknadsområden: Europe, 
Middle East & Africa, North America, 
Latin America och Asia Paci�c.

FEM MARKNADSOMRÅDEN

SAAB I KORTHET

Cobra för Gripen C/D med en helmet-
mounted display (HMD) är integrerad 

med övriga system på Gripen. Piloten har 
större möjligheter att effektivt bekämpa 

mål såväl på marken som i luften.

MIDDLE  
EAST & AFRICA

9%

EUROPE

61%

NORTH AMERICA

10%

LATIN AMERICA

7% ASIA PACIFIC

13%
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Saabs marknadsposition stärktes ytterligare under 2016. Det är  
tydligt att efterfrågan ökar på kostnadseffektiva system och lösningar 
som ger snabb ökad operativ förmåga.

LANSERING AV GLOBALEYE
Under februari lanserades systemet GlobalEye som 
kombinerar Saabs radarsystem Erieye ER med  
Bombardiers jet�ygplan Global 6000. GlobalEye är 
ett världsledande system som vässar Saabs erbju-
dande ytterligare.

ÖKAD FÖRM¯GA FÖR GRIPEN
Ett omfattande lyft av den operativa förmågan gjordes 
under våren på Gripen C/D. Gripen är nu världens  
första och enda strids�ygplan utrustat med radarjakt-
roboten Meteor. I maj togs nästa steg i Gripenutveck-
lingen genom utrullningen av nästa generation Gripen. 
Gripen E är en helt ny plattform med �era och utveck-
lade förmågor som har beställts av Sverige och  
Brasilien. Under 2019 inleds leveranserna.

ORDER P¯ RADARSYSTEMET AEW&C
Under våren �ck Saab en order inom �ygburen över-
vakning på radarsystemet AEW&C. Systemet ger 
goda möjligheter till detaljerad bevakning och kan 
användas bland annat för gränsövervakning och 
räddningsaktioner till havs och över land. Leveranser 
sker under perioden 2016�2018. 

PRISBELÖNT J˜MST˜LLDHETSARBETE
Saab mottog industrins jämställdhetspris 2016, för 
ett strategiskt arbete med jämställdhet och en positiv 
utveckling i en mansdominerad bransch. 

SAAB OCH LFV BILDAR BOLAG 
I juni tecknade Saab och LFV avtal om att bilda ett 
nytt bolag: Saab Digital Air Traf�c Solutions�AB.  
Bolaget kommer att marknadsföra, sälja, utveckla 
och driva produkter och tjänster inom fjärrstyrd  
digital �ygtra�kledning.

BOEING OCH SAAB PRESENTERAR T-X
I början av hösten presenterade Boeing och Saab T-X, 
ett helt nytt �ygplan och utbildningssystem konstruerat 
för det amerikanska �ygvapnets utbildningsprogram 
för framtidens piloter. Den första �ygningen gjordes i 
december. Det amerikanska �ygvapnet förväntas välja 
kontraktspart i slutet av 2017 eller i början av 2018.

SAAB EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Saab klättrade till en sjätteplats i företaget Universums 
svenska rankning av Sveriges mest attraktiva företag 
bland ingenjörsstudenter. Framförallt ökar intresset för 
Saab bland kvinnliga studenter. 

UTDELNING
För 2016 föreslår styrelsen årsstämman att besluta 
om utdelning till aktieägare uppgående till SEK 5,25 
(5,00) per aktie. Det motsvarar 49 procent (39) av 
nettoresultatet. 

Andel av  
försäljningsintäkter

83% 	försvarsrelaterade produkter och tjänster
17% 	civila produkter och tjänster

SAAB 2016

5%
Organisk försäljningstillväxt 
Mål: 5 procent per år över  
en konjunkturcykel

6,3%
Rörelsemarginal 
Mål: minst 10 procent per år  
över en konjunkturcykel

#6
Under året klättrade Saab från  
en åttonde till en sjätteplats i  
Universums ranking över de  
mest attraktiva arbetsgivarna  
bland ingenjörsstudenter i Sverige.  
Målet är att vara bland de fem bästa.

Nyckeltal (MSEK)
2016 2015 2014

Orderstock vid årets slut 107�606 113 834 60 128

Försäljningsintäkter 28�631 27 186 23 527

Rörelseresultat (EBIT) 1�797 1 900 1 659

Rörelsemarginal (EBIT), % 6,3 7,0 7,1

¯rets resultat 1�175 1 402 1 168

Resultat per aktie, SEK (efter utspädning) 10,60 12,79 10,78

Fritt kassa�öde 2�359 -726 -1 094

Utdelning per aktie, SEK 5,25* 5,00  4,75 

Soliditet, % 32,3 36,8 38,5

Egen�nansierad FoU, andel av försäljning, % 7,2 6,5 5,7

Antal anställda vid årets slut 15�465 14 685 14 716

* Styrelsens förslag 2016.
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INNOVATIVA LÖSNINGAR FÖR EN SÄKRARE FRAMTID

Det gångna året har präglats av kon�ikter, politisk  
turbulens och hos många människor en ökad upp-
levd otrygghet. Försvaret för de grundläggande 
mänskliga fri- och rättigheterna är som viktigast i 
tider av oro. 

För Saab är globala relationer och partnerskap 
både en väg för att knyta samman människor, teknik 
och företagande men också ett sätt att bidra till 
nationell och internationell säkerhet. Förmågan att 
bygga långsiktiga industriella partnerskap bidrar till 
vår förmåga att vidareutveckla teknik och färdiga 
produkter. Relationer och partnerskap ger också 
Saab nya kunskaper och erfarenheter som ger nya 
värden för framtida a�ärer. Saab är en stark före-
språkare för öppenhet och resultatinriktad sam
verkan, och att samarbeta tätt med kunder och det 
lokala näringslivet – oavsett om det är i Brasilien, 
Polen eller Indien – är en grundbult i den långsiktiga 
a�ärsstrategin för Saab. 

Även om partnerskapet går som en röd tråd 
genom våra a�ärer, så är det i grunden Saabs teknolo-
giska spetskompetens och a�ärsstrategi som driver 
oss framåt. Det är Saabs teknologiska styrka och  
innovationskra� som har gjort att vi under ett enstaka 

år som 2016 har presenterat såväl nya Gripen E, ett 
helt nytt skol�ygplan tillsammans med Boeing och  
en ny generation �ygburen radar i GlobalEye. 

Värdeskapande relationer bygger på hållbara  
förtroenden, som i sin tur bygger på långsiktiga och 
hållbara regelverk och spelregler. Internationell  
handel är en grundpelare för utveckling och tillväxt  
i hela världen. För försvarsmaterielmarknaden är en 
fortsatt internationell harmonisering av exportlag-
sti�ningen mycket viktig. Saab har därför ett starkt 
engagemang i dialogen runt de globala regelverken 
för handel med försvarsmateriel. 

Hållbara a�ärer, i enlighet med internationell och 
nationell rätt, är en icke förhandlingsbar fråga när 
Saab konkurrerar på den utmanande marknaden  
för försvars- och säkerhetsprodukter världen över. 
Saab har nolltolerans mot alla former av a�ärer som 
inte lever upp till god a�ärsetik. 

Ett ansvarstagande för människor och miljö är  
ett strategiskt vägval för moderna företag. Vi har 
världen till låns av kommande generationer och vårt 
lö�e till dem är att förvalta och utveckla den på allra 
bästa sätt. Däri ligger en stark drivkra� för Saab: att 
ständigt ligga i framkant med innovativa lösningar. 

Bästa aktieägare och andra med intresse för Saab. I 80 år har  
Saabs produkter och lösningar bidragit till att upprätthålla säkerhet 
och till att främja trygghet, demokrati och utveckling i världen. Detta  
är en uppgift som blir allt mer betydelsefull i en orolig omvärld. 
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Teknikutvecklingen går allt snabbare och konkur-
rensen hårdnar. Det ställer i sin tur krav på en  
organisation som bidrar till att möta framtidens 
utmaningar. Bolaget fortsätter att utveckla och  
e�ektivisera verksamheten och att leverera på en 
orderstock som är fyra gånger så stor som omsätt-
ningen. Saabs försäljningstillväxt var 5 procent 
under 2016, vilket är i linje med bolagets långsiktiga 
mål. Det är ett resultat av medvetna vägval under 
�era år med strategiska investeringar i utveckling  
av nya teknologier och produkter och en ny strategi 
för att i varje läge �nnas nära kunden med den 
marknadsorganisation som sjösattes för drygt  
fyra år sedan. Sammantaget har det lagt en stabil 
grund för lönsam tillväxt, vilket också är en förut-
sättning för att vi långsiktigt ska skapa värde för 
aktieägare, kunder, medarbetare och de samhällen  
i vilka vi verkar. 

Jag vill på styrelsens vägnar rikta ett varmt tack 
till Saabs VD, koncernledning och alla våra med
arbetare. Under 80 år har tusentals fantastiska  
medarbetare hittat nya teknologiska vägar framåt. 
Teknikutvecklingen är och har varit kärnan i bola-
gets verksamhet och framgång. Uppdraget är att 
bidra till ett säkrare och tryggare samhälle genom  
ett modernt försvar och civil säkerhet. Det var  
uppdraget år 1937 och det är detsamma år 2017.  
Det bidrar vi med till Sverige och till många andra 
länder världen över.

Stockholm i februari 2017

Marcus Wallenberg
Ordförande

Ett ansvarstagande för 
människor och miljö är  
ett strategiskt vägval för 
moderna företag.
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V¯R TILLV˜XTRESA FORTS˜TTER

Många av våra riktigt stora program har tagit  
betydelsefulla kliv under 2016. I februari lanserade 
vi det �ygburna övervakningssystemet GlobalEye.  
I maj 2016 visade vi upp Gripen E vid en rollout och 
i september premiärvisades de två produktions
färdiga skol�ygplanen, som utvecklats tillsammans 
med Boeing. Det första T-X-�ygplanet �ög dess-
utom i december i St Louis, USA. Vi har tecknat de 
första kontrakten på den nya generationen av  
Carl-Gustaf, M4-versionen, och Försvarets Materiel
verk (FMV) beställde utveckling och produktion av 
Nytt Lätt Torpedsystem, vilket var en viktig order  
för vår förmågeutveckling inom detta område. 

Vid årets slut var Saabs orderstock 108 mil- 
jarder kronor. Med en orderstock som är närmare 
fyra gånger så stor som våra försäljningsintäkter  
är vi positionerade för en fortsatt tillväxt 2017  
och framåt. Försäljningsintäkterna ökade till  
28,6 miljarder kronor. 

Rörelseresultatet uppgick till MSEK 1 797 med  
en rörelsemarginal på 6,3 procent. Det operationella 
kassa�ödet uppgick till MSEK 2 603, vilket är ett 
resultat av ett mycket medvetet fokus på kassa- 
�ödet under de senaste åren. Vi har sett viktiga 
inbetalningar relaterade till våra stora projekt  
samt en hög aktivitetsnivå, exempelvis inom a�ärs-
området Dynamics. 

En tryggare värld där olikheter berikar
Många platser i världen är otrygga. Krig, kon�ikter, 
en omfattande migration och den oberäkneliga  
terrorismen oroar och förskräcker. Just terrorismen 
har ju som ett mål att sprida oro hos oss människor. 
Därför ska vi hjälpas åt att stå stadiga i vårt försvar 
för alla människors lika värde och för trygghet och 
säkerhet. Med våra produkter och tjänster bidrar  
vi till en säkrare och tryggare värld. 

Som VD för Saab vet jag hur viktigt och positivt 
det är med mångfald i en arbetsgrupp, i en lednings-
grupp eller på en arbetsplats. Vi blir inte starkare 
våra olikheter till trots, utan tack vare dem. Vårt 
jämställdhetsarbete belönades under hösten 2016 
med den svenska industrins jämställdhetspris och  
i samma anda fortsätter vi att arbeta med mångfald  
i en bredare bemärkelse under 2017. 

VI G¯R FR¯N IDÉ TILL FÖRM¯GA

De senaste åren har vi fokuserat på att utveckla  
produktportföljen och göra investeringar för att 
stärka vår position på marknaden. Det har gjort  
Saab till ett av de mest konkurrenskra�iga företagen  
i branschen. Satsningar på forskning och utveckling 

fortsätter, e�ersom det är en nyckelfaktor för att  
förbli konkurrenskra�iga. 

För att fortsatt ligga steget före och kunna möta 
våra kunders behov på bästa sätt, har vi en strategi 
byggd på tre områden: marknad, e�ektivitet och 
innovation. Vi �nns nära våra kunder, ser hela tiden 
till hur vi kan arbeta mer e�ektivt och innovation är 
ledstjärnan i all verksamhet. Samtidigt genomsyrar 
hållbarhetsfrågorna allt vi gör och våra engagerade 
medarbetare är nyckeln till vår fortsatta tillväxtresa. 

2017 och åren däre�er kommer vårt fokus fort-
satt vara att utveckla, producera och leverera mer 
e�ektivt och på kortare tid. Våra kunder, oavsett om 
de är militära eller civila, ser behov att öka sin för-
måga på ganska kort sikt. Saab står särskilt väl rustat 
för att leva upp till kundernas krav. 

¯r 2016 fortsatte Saab att utvecklas i rätt riktning. Vi har en stark orderstock, 
vi har fler offerter ute hos kunder än vi någonsin tidigare har haft och vår  
produktportfölj och vårt sätt att samarbeta röner ett allt större intresse på 
världsmarknaderna. Vår position för fortsatt lönsam tillväxt är stark och vår 
väg framåt för skapa mervärde för våra ägare och kunder är tydlig. 

POSITIONERADE FÖR FORTSATT TILLVÄXT

6  �  SAAB ¯RS- OCH H¯LLBARHE TSREDOVISNING 2016

vd-ord



VI ˜R STARKA I V¯RA SAMARBETEN

Med svensk tradition av öppenhet och vår egen  
kunskap om hur teknikutveckling drivs på i samar-
bete med andra, är Saab en e�ertraktad samarbets-
partner. Idag e�erfrågar kundländer o�a samver-
kansmodeller som en del av a�ären, för att det bidrar 
till att utveckla såväl försvarsförmåga som  
industriell kompetens i landet. 

Genom hela vår historia har vår strategi varit att 
ha nära och omfattande samarbeten med svensk 
industri och akademi. Det har tjänat företaget väl 
och bidragit till teknikutveckling och nya a�ärer.  
I takt med att vi har växt till ett globalt företag, har 
forsknings- och utvecklingssamarbeten också växt 
internationellt. Det ligger väl i linje med vår strategi 
att ha en stark förankring i varje land där vi har  
verksamhet. Försäljningen av Gripen till Brasilien, 
den största exportordern någonsin, innebär ett 
omfattande samarbete inom utveckling och tekno
logiöverföring. Det gäller dessutom inte bara för 
Saab, utan för många svenska och brasilianska före-
tag och institutioner inom olika branscher. Det är  
ett av många exempel när vi med en så kallad ”triple 
helix-modell” skapar mervärde i samarbete mellan 
industri, akademi och myndigheter. 

 VI GÖR DE H¯LLBARA V˜GVALEN

Hållbara a�ärer i bred bemärkelse driver innovation 
och lönsamhet. Det är en av våra konkurrensförde-
lar att vi bedriver sunda a�ärer. Det vinner vi också 
på när dagens och morgondagens unga söker 
moderna arbetsgivare. Ska vi vara långsiktigt a�ärs-
mässiga, ska vi göra de hållbara vägvalen. 

Vi agerar ansvarsfullt enligt företagets värderingar, 
uppförandekod, regelverk och processer.  

FN Global Compact är en viktig bas. Två områden av 
stor betydelse är de regler och interna processer som 
�nns kring antikorruption samt kring export av för-
svarsprodukter. Saab har absolut nolltolerans mot alla 
former av a�ärer som gör avsteg från god a�ärsetik. 

Saab har identi�erat fyra huvudsakliga fokus
områden för vårt hållbarhetsarbete, som är integre-
rade i vår a�ärsstrategi. Vi blir hela tiden bättre på 
att integrera hållbarhet i all vår verksamhet och det 
är därför naturligt att vi i år publicerar en integrerad 
års- och hållbarhetsredovisning.

Genom Saabs produkter, innovationssamarbeten 
och samhällsengagemang bidrar vi redan idag till 
�era av de 17 globala utvecklingsmål som FN antog 
under 2015. Baserat på våra etablerade fokusområden 
för hållbarhet och på vår möjlighet att göra skillnad, 
prioriterade vi under året fem mål att arbeta särskilt 
med. Ett konkret exempel �nns inom målet om 
utbildning, där vi i Sverige inlett ett samarbete med 
skolor i socialt utsatta områden och Saabs medar
betare är förebilder i möten med ungdomar. 

Våra viktigaste resurser är våra medarbetare.  
Vi har drygt 15 000 anställda med mycket hög  
kompetens och stark drivkra�. Tillsammans är vi 
ny�kna, vill lära och skapa nytt. Tillsammans ser vi 
vad kunderna behöver och hur vi ska leverera med 
högst kvalitet, bäst kostnadse�ektivitet och kortast 
ledtider. Tillsammans med andra bygger vi nationell 
och internationell säkerhet. Så har vi arbetat under 
80 år. Så fortsätter Saabs tillväxtresa 2017.

Stockholm i februari 2017

Håkan Buskhe
VD & Koncernchef

Våra kunder, oavsett  
om de är militära eller 
civila, ser behov att öka 
sin förmåga på ganska 
kort sikt. Saab står väl 
rustat för att leva upp till 
kundernas krav. 
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För att skapa värde i linje med vår vision att öka 
tryggheten för samhällen och människor måste vi 
vara långsiktiga, �nansiellt stabila och i teknikens 
framkant. Att vi alltid �nns i teknikens framkant 
och kombinerar det med kostnadseffektivitet är 
en del av Saabs DNA. Efter en period av stora 
investeringar i forskning och utveckling, vässande 
av vår organisation och våra processer fortsätter 
vi nu vår tillväxtresa genom att ytterligare stärka 
våra lokala positioner samt möta nya kunders krav 
med innovativa idØer och hållbara lösningar. 

10 12 14 16 18 20

OMV˜RLDS- 
FAKTORER

SAAB SKAPAR 
V˜RDE

STRATEGI TILLV˜XTRESAN M¯L OCH M¯L-
UPPFYLLELSE

SAABS  
AKTIE
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OMVÄRLDSFAKTORER

Saab säljer produkter och tjänster i cirka 100 länder. Det geopolitiska 
läget i världen är oroligt och oförutsägbart och behovet av försvar av 
gränser och upprätthållande av funktionalitet och säkerhet i samhället 
ökar. De viktigaste drivkrafterna på marknaden är kopplade till dessa 
förändrade hotbilder och säkerhetsbehov samt ökade krav på 
kostnadseffektivitet och flexibilitet.

GEOPOLITISKA FÖRUTS˜TTNINGAR  

OCH MAKROFAKTORER

Det oroliga geopolitiska läget under 2016 
ledde till att många länder över hela världen 
fortsatt såg över sin försvarsförmåga, både 
nationellt och i samarbete med andra länder. 
Den europeiska försvarsmarknaden påverkas 
bland annat av Rysslands militära upprust-
ning. Detta upplevda hot, tillsammans med att 
samhällen i Europa utmanas av bland annat 
terrorism, har lett till ökade försvarsbudgetar  
i området. Samtidigt som försvarsbudgetar 
ökar allokeras även alltmer resurser till skydd 
av viktig infrastruktur och av resurs�öden av 
olika slag. Under 2016 såg Europa fortsatt 
kra�iga �yktingströmmar. 

INTEROPERABILITET  

OCH SAMARBETEN

Samtidigt som vi ser en tendens till ökat fokus 
på försvar av egna gränser och territorium så 
är det idag viktigt med ett försvar som kan 
delta i internationella insatser. E�erfrågan 
ökar på försvarssystem som är konstruerade 
för att enkelt kunna fungera tillsammans med 
andra. När olika försvarsstyrkor samverkar 
krävs att systemen koordineras och integreras. 
Det blir alltmer vanligt att större försvars
materiel och system utvecklas i samarbete 
mellan företag och länder, bland annat för att 
dela utvecklingskostnader. 

KOSTNADSEFFEKTIVA PRODUKTER  

OCH LÖSNINGAR

Behov av moderniserad och ny försvars
materiel ökar, samtidigt som försvarsanslagen 
är begränsade. Detta driver e�erfrågan på 
avancerade produkter med lägre inköpspris 
och som är kostnadse�ektiva att driva och 
underhålla. Samtidigt ökar kraven på att  
korta ledtiderna för avancerade system.

P¯VERKAN OCH V¯R POSITION:

När nya ekonomiska och geopolitiska  
förhållanden uppstår förändras både  
kon�iktmönster och säkerhetsbehov.  
Kunder e�erfrågar integrerade lösningar 
från leverantörer med hög kännedom om 
de globala sammanhangen och de speci�ka 
förutsättningarna för de lokala markna-
derna. Saab har under de senaste åren  
byggt ut sin marknadsorganisation och  
skapat en starkare lokal närvaro och relation 
till kunden på utvalda marknader. Detta  
är i många länder en förutsättning för att 
kunna bli vald som leverantör. 

P¯VERKAN OCH V¯R POSITION:

Utvecklingen mot internationella samarbeten 
ställer krav på att Saab utvecklar öppna, kost-
nadse�ektiva och intelligenta system som kan 
koordineras och integreras i andra system. 
Nära samarbete och utveckling tillsammans 
med olika kunder har från början bidragit till 
att forma oss. Saabs system och lösningar 
präglas idag av hög interoperabilitet och system-
integration, vilket är Saabs kärnkompetens. 

P¯VERKAN OCH V¯R POSITION:

Saab har alltid ha� ett behov att väva in kost-
nadse�ektivitet som en parameter redan när 
produkten eller lösningen designas. Som ett 
resultat av detta erbjuder Saab sedan många år 
multifunktionella produkter som är designade 
för att lösa �era uppgi�er. Traditionella för-
svarsprodukter är däremot designade för att 
klara enbart en speci�k uppgi� eller skydda 
mot ett speci�kt hot. Vi jobbar ständigt med 
att korta ledtider och öka e�ektiviteten i till-
verkningen. Detta har resulterat i lägre kost-
nader för Saab och för våra kunder. 
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TEKNOLOGIUTVECKLING

Allt mer avancerad informations- och kom-
munikationsteknologi, ICT, genomsyrar alla 
dimensioner av samhället. Fler och �er digi-
tala hjälpmedel hjälper oss i vardagen och 
processer på olika nivåer i samhället digitali-
seras i stor utsträckning. Detta ökar samtidigt 
sårbarheten. Avancerad ICT har stor bety-
delse i vapensystem och säkerhetssystem. Att 
säkerställa robusthet och säkerhet i alla sys-
tem är en absolut nödvändighet. Den snabba 
teknikutvecklingen förändrar förutsättningar 
för både förmågeutveckling och planerings- 
och anska�ningsprocesser. Kortare besluts- 
och utvecklingscykler och ökad oförutsäg
barhet ställer krav på e�ektiva leveranser.

H¯LLBAR AFF˜RSVERKSAMHET

I en globaliserad värld med begränsade  
energiresurser och klimathot ökar förvänt-
ningarna på företag att arbeta med social  
och miljömässig hållbarhet. Även kraven på 
redovisning och transparens ökar. Under  
2015 lanserade FN nya hållbara utvecklings-
mål med en tydlig uppmaning till näringslivet 
att bidra.

Prognoser pekar på en framtida brist på 
teknisk personal, såväl ingenjörer som kvali
�cerade yrkesarbetare.

BYGGA UPP INHEMSK FÖRM¯GA

Allt �er länder ställer krav på industriellt  
samarbete i samband med inköp av försvars-
materiel. Detta samarbete kan handla om  
teknologi- och kompetensöverföring, forsk-
ningssamarbeten eller att bidra till att bygga 
upp lokal industri. Sy�et är att utveckla den 
nationella förmågan att vidmakthålla och 
bygga ut försvarssystemen.

P¯VERKAN OCH V¯R POSITION:

Saabs kärnkompetens är systemintegration. 
Detta handlar till stor del om att integrera ICT 
för applikationer med många olika funktioner 
och att skapa en säkerhet och robusthet i  
systemen. Saab återinvesterar en stor del av 
omsättningen i forskning och utveckling. En 
kontinuerlig, nära dialog med kunder, samar-
betspartners och akademin säkerställer att  
vi driver teknologiutvecklingen framåt i linje 
med våra prioriterade områden. Med hjälp av 
ny teknologi arbetar Saab aktivt för att bli 
e�ektivare i sina leveranser.

P¯VERKAN OCH V¯R POSITION:

För Saab är ansvar för människor, samhällen 
och miljön en självklarhet för att skapa håll-
bar, lönsam tillväxt. Vi bidrar till att utveckla 
lösningar med högre energiprestanda som 
minskar kostnader och e�ekter på miljön.  
På de marknader där vi är verksamma vill vi 
bidra till social utveckling med fokus på att 
främja utbildning och teknikintresse. 

P¯VERKAN OCH V¯R POSITION:

Saabs system och lösningar präglas av en hög 
interoperabilitet och systemintegration. Det 
ger oss stor förmåga att möta krav på samar-
beten och teknologiöverföring. Under de 
senaste åren har Saab stärkt sin lokala närvaro 
på utvalda marknader. Med medarbetare på 
plats på den lokala marknaden fördjupas 
Saabs kunskaper om hur marknaden och de 
lokala upphandlingsprocesserna fungerar. 
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SAAB SKAPAR VÄRDE

Vi utvecklar innovativa, högteknologiska och kostnadseffektiva system  
för att öka tryggheten för samhällen och människor. Det innebär ett stort 
ansvar. Genom att agera uthålligt och långsiktigt i arbetet med att skapa 
lönsam tillväxt bygger vi förtroende hos aktieägare, kunder, medarbetare 
och samhälle och bidrar till en säkrare värld.

OMV˜RLDSFAKTORER UPPDRAG ORGANISATION

Saabs verksamhet är indelad i sex rörelsesegment 
för rapportering och kontroll: a�ärsområdena 
Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and 
Services, Industrial Products and Services samt 
Kockums. Utöver rörelsesegmenten redovisas  
Corporate, som omfattar koncernstaber, koncern-
avdelningar och sekundära verksamheter.

GEOPOLITISKA  

FÖRUTS˜TTNINGAR OCH  

MAKROFAKTORER

INTEROPERABILITET  

OCH SAMARBETEN

KOSTNADSEFFEKTIVA  

PRODUKTER OCH  

LÖSNINGAR

TEKNOLOGI- 

UTVECKLING

H¯LLBARA LÖSNINGAR  

OCH EN H¯LLBAR  

AFF˜RSVERKSAMHET

BYGGA UPP INHEMSK  

FÖRM¯GA

VISION

Det är en mänsklig  
rättighet att känna  
sig säker.

MISSION

Skapa trygghet för  
människor genom att överbrygga 
intellektuella och tekniska barriärer.

AFF˜RSIDÉ

Saab utvecklar, anpassar och för-
bättrar ständigt ny teknik och tek-
nologi för att kunna möta kunder-
nas förändrade behov. Saab förser 
regeringar, myndigheter och företag 
över hela världen med produkter, 
tjänster och lösningar för försvar, 
�yg och civil säkerhet.

V˜RDERINGAR

Kunnande:  
Vi kombinerar en stark kunskaps-
tradition med kontinuerligt lärande. 

Förtroende 
Vi är ärliga och pålitliga världsmed-
borgare som håller vad vi lovar. 
 
Vilja  
Vi brinner för nya idéer, är öppna 
för förändringar, och sätter en ära i 
att vara snabba och �exibla.

För att säkerställa närvaron på 
lokala nyckelmarknader har  
Saab fem marknadsområden: 
Europe, Middle East & Africa, 
North America, Latin America  
och Asia Paci�c.

MEDARBETAR- 

ENGAGEMANG

SYSTEMINTEGRATIONSAMARBETEN

TILLG¯NGAR  
OCH RESURSER   

FINANSIELLT  

KAPITAL 

VARUM˜RKE 

17%
DYNAMICS

23%
AERONAUTICS9%

INDUSTRIAL  
PRODUCTS AND  

SERVICES

17%
SUPPORT AND  

SERVICES 8%
KOCKUMS

26%
SURVEILLANCE

v˜rdeskapande
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EKONOMISKT V˜RDESTRATEGI

För att på bästa sätt ligga steget före och möta våra 
kunders behov bygger vår strategi på tre priorite-
rade områden. Hållbarhetsfrågorna genomsyrar 
hela vår verksamhet och våra engagerade medar
betare är nyckeln till att lyckas med uppdraget.

7,4
Forskning och utveckling, 
miljarder SEK

9,3 
Löner till anställda, 
miljarder SEK

2,5
Skatt till samhället, 
miljarder SEK

535 
Utdelning till ägare,
miljoner SEK

111
Räntor till kreditgivare, 
miljoner SEK

14,2 
Leverantörskostnader, 
miljarder SEK

SKAPAT V˜RDE

KUNDER

•	Ökad säkerhet och  
försvarsförmåga

•	Teknologiutbyte
•	E�erlevnad av  

exportregler
•	Nolltolerans mot  

korruption

MEDARBETARE

•	Kompetensutveckling
•	Löner och förmåner
•	Program för ökad 

mångfald och  
jämställdhet

SAMH˜LLE

•	Ökad säkerhet och  
försvarsförmåga

•	Innovation och  
kunskapsspridning

•	Arbetstillfällen
•	Produkter som bidrar  

till minskad  
klimatpåverkan

˜GARE

•	Stabil återbäring
•	Hållbarhet integrerat  

i verksamheten

LEVERANTÖRER OCH  

SAMARBETSPARTNERS

•	Engagemang kring  
hållbarhet i leverantörs-
kedjan

•	Långsiktiga relationer

MARKNAD 
Vi fokuserar på områden där vi har en stark marknads
position och på att stärka positionen inom områden  
med goda tillväxtmöjligheter. Detta gör vi bland annat via  
partnerskap och lokala samarbeten. Vi har nolltolerans 
mot korruption och arbetar aktivt för en alltigenom  
transparent försvarsmarknad.

EFFEKTIVITET 
Fokus ligger på att effektivisera funktionella  
processer, implementera en än mer affärsorienterad 
kultur och utveckla ledare och medarbetare.

INNOVATION
Vi koncentrerar vår produktportfölj till innovationer  
inom fem kärnområden och anser att mångfald och 
engagerade medarbetare driver innovation.

FEM K˜RNOMR¯DEN:

1. FLYGTEKNIK 

2. �AVANCERADE  

VAPENSYSTEM 

3. LEDNINGSSYSTEM 

4. SENSORER

5. �UNDERVATTENS- 

SYSTEM
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STRATEGI – SAAB I EN TILLVÄXTFAS

För att uppnå de strategiska och finansiella målen fortsatte koncernen under 2016 att 
stärka närvaron på nyckelmarknader, utveckla innovativa lösningar och förvärva bolag 
inom prioriterade områden. Arbetet med att kontinuerligt effektivisera Saab fortsatte. 
Stort fokus ligger även på att hela tiden utveckla våra ledare och medarbetare mot att 
skapa en kultur som än mer främjar prestation, innovation och motivation. De priorite-
rade hållbarhetsfrågorna genomsyrar allting Saab gör.

SAABS STRATEGI BYGGER PÅ TRE PRIORITERADE OMRÅDEN

MARKNAD 
Vi fokuserar på områden där vi 
har en stark marknadsposition 
och på att stärka positionen 
inom områden med goda 
tillväxtmöjligheter. Detta gör vi 
bland annat via partnerskap 
och lokala samarbeten. Vi har 
nolltolerans mot korruption 
och arbetar aktivt för att skapa 
en alltigenom transparent 
försvarsmarknad.

INNOVATION
Vi koncentrerar vår produkt-
portfölj till innovationer inom 
fem kärnområden och anser 

att mångfald och engagerade 
medarbetare driver innovation.

EFFEKTIVITET 
Fokus ligger på att effektivisera funktio-

nella processer, implementera en än mer 
affärsorienterad kultur och utveckla ledare 

och medarbetare.

VISION

Det är en mänsklig rättighet  
att känna sig säker.

MISSION

Skapa trygghet för människor genom att överbrygga 
intellektuella och tekniska barriärer.
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PRIORITERADE OMRÅDEN INOM HÅLLBARHET

Saab har delat in hållbarhetsarbetet i fyra fokusområden och identi�erat 
prioriterade frågor för respektive område. Totalt har vi identi�erat 16 prio-
riterade frågor utifrån interna och externa intressentdialoger och med 

inspiration från Global Reporting Initiative (GRI). Dessa frågor ligger till 
grund för hållbarhetsarbetet och är integrerade i affärsstrategin.

MINSKA MILJÖP¯VERKAN

� Minska påverkan på klimatet
� Fasa ut farliga kemiska 

ämnen
� Miljömässigt hållbara  

innovationer

ANSVARSFULLA AFF˜RER

� Nolltolerans mot korruption
� Efterlevnad av exportregler
� Ansvarsfulla leverantörs- 

relationer
� Informationssäkerhet
� Produktsäkerhet

BIDRA TILL SAMH˜LLET

� Innovation och  
kunskapsspridning

� Ökad säkerhet och  
försvarsförmåga

�� Samhällsengagemang med  
fokus på att främja utbildning  
och teknikintresse

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

� Utveckla ledare och  
medarbetare

� Medarbetarengagemang
� Kultur som främjar prestation 

och motivation
� Hälsa och säkerhet
� Jämställdhet och mångfald
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TILLVÄXTRESAN

Saab uppnådde en försäljningstillväxt om 5 procent under 2016. Tillväxtresan 
startade 2015. Dessförinnan valde Saab att under många år investera  
i utveckling av produktportföljen och en stärkt marknadsorganisation i syfte att 
skapa en plattform för lönsam tillväxt. För att säkerställa lönsam tillväxt långsiktigt, 
fortsätter utveckling av portföljen och marknadspositionen under 2017. 

PRODUKT-
UTVECKLING

MARKNADS-
FOKUS

ORDER-
INGÅNG 

ÖKAD 
FÖRSÄLJNING

Under slutet av det första decenniet på 2000-talet 
förändrades försvars- och säkerhetsmarknaden i en 
alltmer ökande takt. Teknologiutvecklingen och den 
geopolitiska utvecklingen var starka drivfaktorer till 
förändringen. Saab tog då en rad strategiska beslut 
för att säkerställa en långsiktig, stark marknadsposi-
tion. Vi beslutade att satsa på att utveckla och säker-
ställa våra kärnteknologier. Samtidigt fanns ett 
behov av att minska riskerna i balansräkningen rela-

Satsningar på  
forskning och utveckling

Utveckling mot ökad tillväxt

Orderstock Försäljningsintäkter

terade till redan lanserade teknologier. Därför skärp-
tes kraven för aktivering av utvecklingssatsningar. 
Detta ledda till att väsentligt mindre utvecklings-
kostnader aktiverades och de existerande skrevs ned 
i snabbare takt än tidigare. Från år 2009 har Saab sat-
sat stort på utveckling parallellt med att avskriv-
ningar av forsknings- och utvecklingskostnader har 
ökat. Under 2014 representerade de totala utveck-
lingskostnaderna 28 procent av försäljningsintäk-
terna. Då hade vi säkerställt och startat arbetet med 
utvecklingen av den nya generationen av Gripen. 
Samma år utökade vi produktportföljen inom spa-
ningsradar och lanserade fem helt nya radarsystem 
för land och sjö. Den nya generationen av Carl-
Gustaf, M4, lanserades även under 2014. 

Under 2015 beställde Sverige nya ubåtar av ver-
sion A26 och Brasilien beställde den nya generatio-
nen av Gripen. Under 2016 lanserade Saab en ny 
generation av det �ygburna övervakningssystemet, 
GlobalEye. 

Saab skapade en ny marknadsorganisation under 
2011 med sy�e att stärka marknadspositionen lokalt. 
Under de senaste åren har organisationen ständigt 
anpassats till de lokala behoven. Idag har Saab en 
stark lokal förankring i de marknader där vi valt att 
vara aktiva. 
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