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TRYGGHET FOR MANNISKOR
OCH SAMHALLE

Saab ar ett globalt férsvars- och sakerhetsforetag som utvecklar,
tilverkar och séljer nagra av varldens mest avancerade militara och
civila system. Det kan handla om allt fran att utrusta militaren och bevaka
nationers luftrum till att leverera system for trafikledning pa flygplatser.

Saabs erbjudande riktar sig i huvudsak till fem marknadssegment: Militart
flyg, Land, Marin, Samhallssékerhet och Kommersiellt flyg. Produkterna
ar i stor utstrackning hogteknologiska och levereras ofta i samverkan
mellan koncernens affarsomraden. Saab erbjuder aven konsulttjanster via
det helédgda teknikkonsultféretaget Combitech.

MARKNADSSEGMENT

Militart flyg: Flygstridssystemet Gripen samt lednings- och
45% Overvakningssystem, obemannade farkoster, sjéalvskyddssystem,
flygelektronik, vapensystem och sensorer.

Land: Taktiska vapensystem, exempelvis granatgevaret Carl-Gustaf,
2204 Overvaknings- och ledningssystem samt radarsystem.

Marin: Ubétar, ytfartyg, obemannade undervattenssystem,
ledningssystem, radar och early warning, kontroll- och
‘1 4% kommunikationssystem samt taktiska vapen.

Samhallssakerhet: Overvakning och situationskontroll samt
' I6sningar for sdkra och effektiva forsoriningsfloden pé flygplatser,
10% i hamnar och l&ngs kuster samt allman hantering av nédsituationer.

Kommersiellt flyg: Struktur till civila flygplan sdsom dérrar, vingar
- och styrytor, avancerad elektronik for kritiska tillampningar till
8% ledande internationella flygtillverkare som Boeing och Airbus samt
underhall till flygplan av typen Saab 340 och Saab 2000.

Andel av Saabs totala
forsadliningsintakter 2014

Forsaljningsintékter, 2 8 5
miljarder SEK )
e 14716
medarbetare

Lander dar Saab 8 4
ar verksamt

Ungeférligt

antal produkter 5 O O
i Saabs utbud
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F6RTR°OEN°DE GRUNDEN
FOR VAR LANGSIKTIGHET

Vi ska leverera hallbara varden for vara kunder, affarspartner,
medarbetare, agare och for samhallet i stort. Det lagger grunden
for var langsiktiga utveckling och tillvaxt.

Inget foretag verkar isolerat frin omgivningen utan
ar beroende av ett vél fungerande samhalle for att
kunna 6verleva och vixa pa sikt. For oss handlar
héllbarhet framfor allt om fortroende, som ocksa ar
ett av Saabs kirnvirden. Genom att agera ansvars-
fullti allt vi gor vinner vi vara intressenters fortro-
ende, vilket ger oss mojlighet till 6kad tillvaxt och
langsiktig utveckling. Langsiktigheten ér av stor
betydelse for Saab, inte minst eftersom flera av véra
projekt 16per upp till 30 ar.

MAL OCH FOKUSOMRADEN

Saab har delat in héllbarhetsarbetet i fyra fokus-
omraden: ansvarsfulla affdrer, minska miljopaver-
kan, attraktiv arbetsgivare och bidra till samhallet.
Utifran dialoger internt och externt identifierade
vi under aret vésentliga fragor for varje fokusom-
rédde. Vihar ocksa utokat antalet hallbarhetsmal.
De nya mélen kompletterar Saabs sedan tidigare
ambitiosa mal for att minska paverkan pa miljon
och klimatet och for att 6ka andelen kvinnliga che-
fer. Under 2014 kom vi ytterligare en bra bit pa vig
for att nd dessa mal.

Fokusomrddena, de identifierade vasentliga
fragorna och malen ger oss en plattform for att pri-
oritera och folja upp héllbarhetsarbetet s att vi
kan skapa langsiktig ekonomisk lonsamhet.

NOLLTOLERANS MOT

KORRUPTION PRIORITERAT

En av Saabs sérskilt prioriterade fragor ér nolltole-
rans mot korruption. Saab dr en langsiktig, pélitlig
affarspartner som framjar en 6ppen och transparent
marknad. Dérfor kan vi aldrig acceptera korrup-
tion. Vi ska standigt utveckla det riskférebyggande
arbetet och striva efter att vara ett foredome.
Under aret paborjade vi bland annat en uppdate-
ring av uppférandekoden och tog fram ett nytt och
battre whistleblowingsystem (se sidan 10).
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FN:s GLOBAL COMPACT

Sedan 2011 dr Saab anslutet till FN:s Global Com-
pact som ér ett ramverk med tio principer inom
omradena minskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption. Global Compact dr inte-
grerat i Saabs uppforandekod. Under aret pabérja-
des ett arbete med att ta fram en sérskild uppf6-
randekod for leverantorer baserad pa FN:s Global
Compacts principer.

For att 6ka forstaelsen i organisationen for vad
FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna
innebar for oss som foretag genomfoérde vi intern-
utbildningar.

OKAD TRANSPARENS

Var forhoppning ér att den hér hallbarhetsrappor-
ten, som &r var forsta, ska oka transparensen och
gora det lattare for vara intressenter att forstd hur
viarbetar med ansvarsfragor pa Saab.

Aven om vi har dstadkommit mycket inom
héllbarhetsomrédet 4r vi medvetna om att det fort-
farande finns mer att gora. Nagot alla medarbetare
bidrar till.

Hakan Buskhe,
Vd och koncernchef

Marie Trogstam,
Hallbarhetschef
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TRENDER OCH FORVANTNINGAR

For att forsta vilka trender som styr omgivningens forvantningar ar
omvérldsbevakning en viktig del av hdllbarhetsarbetet. Samtidigt som
varje bransch har sina specifika fragestallningar att hantera, paverkar
manga av trenderna naringslivet i stort. Det blir allt tydligare att kraven
okar fran &gare och investerare att foretag ska skapa varde pa lang
sikt med hjélp av en héllbar affarsstrategi. Det faktum att manga fore-
tags agare till stor del bestér av privatpersoner som sparar i pensions-
fonder paverkar naturligtvis ocksa kraven.

Prognoser pekar pa en framtida brist pa teknisk personal, saval
ingenjorer som kvalificerade yrkesarbetare. For att Saab ska vara
konkurrenskraftigt &ven i framtiden ligger det darfor i Saabs intresse
som ett hogteknologiskt foretag att frimja teknikintresse bland barn
och unga och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Klimatférandringarna medfor att Saab maste minimera den paver-
kan verksamheten och produkterna har pa klimatet och dven utveckla
héllbara innovationer for framtiden.

| takt med att FN:s végledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter, som lanserades 2011, fatt mer genomslagskraft marks
hogre férvantningar pa féretag kring ménskliga rattigheter. Ett exem-
pel pa ett omrade som fatt 6kat fokus ar anvandandet av mineraler
fran regioner drabbade av konflikter.

N&got som mer specifikt ror var bransch ar regler kring export av
forsvarsmateriel. Den svenska regeringen tillsatte under aret en parla-
mentarisk kommitté for att se 6ver svensk exportlagstiftning sa att
den star i 6verensstimmelse med svensk sakerhetspolitik och
svenska varden.
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HALLBARHET EN
DEL AV AFFAREN

For Saab ar ansvar for manniskor, samhallen och miljd en sjalvklarhet
for att skapa hallbar och Ionsam tillvaxt. Saab har delat in hallbarhets-
arbetet i fyra fokusomraden. For att kunna arbeta annu mer strategiskt
med hallbarhet identifierade Saab under 2014 vasentliga fragor for
varje fokusomrade. Analysen baserades pa interna och externa intres-
sentdialoger och mynnade ut i 15 vasentliga fragor. Dessa fragor ligger
till grund for Saalbs hallbarhetsarbete och ska vara integrerade i den
l[Opande verksamheten.

Hallbarhetsstrategi

Saabs héllbarhetsarbete gar hand i hand med affarsstrategin och bidrar till langsiktig I6nsamhet.
Genom att leva efter vara varderingar och agera ansvarsfullt i allt vi gor skapar vi fértroende hos
intressenterna och bidrar till Saabs vision om alla manniskors ratt att kdnna sig sakra.

Ansvarsfulla affarer

e Nolltolerans mot korruption

e Ansvarsfulla leverantérs-
relationer

¢ |nformationssakerhet

KUNNANDE
FORTROENDE

Minska miljopaverkan

e Minska paverkan pa klimatet

® Fasa ut farliga kemiska
amnen

e Hallbara innovationer
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Attraktiv arbetsgivare

Utveckla ledare och med-
arbetare

Kultur som framjar prestation
och motivation
Medarbetarengagemang
Jamstalldhet och méangfald
Halsa och sakerhet

DET AR
EN MANSKLIG

RATTIGHET ATT
KANNA SIG
SAKER

Bidra till samhallet

e Ekonomisk tillvaxt

e |nnovation

e Produkter som bidrar till
Okad sakerhet

e Samhéallsinsatser med fokus
pa att framija teknikintresse
och utbildning



FOKUS FRAMAT

ANSVARS-
FULLA
AFFARER

MINSKA
MILJO-
PAVERKAN

ATTRAKTIV
ARBETS-
GIVARE

BIDRA TILL
SAMHALLET

Overgripande ambition

Saab har nolltolerans mot alla
former av korruption. Foreta-

gets etiska standard ska vara
ett féredéme.

Langsiktiga mal

Saab ska ha tydliga och lattill-
gangliga regelverk och proces-
ser for att forebygga korruption
och intressekonflikter.

Samtliga medarbetare ska
aterkommande utbildas i anti-
korruption. (Alla medarbetare
ska utbildas i Saabs upp-
forandekod vid nyanstallning.
Samtliga medarbetare ska
genomga den webbaserade
antikorruptionsutbildningen.
Sérskilt exponerade malgrupper
ska genomga den foérdjupade
antikorruptionsutbildningen.)

Resultat 2014

74 procent av Saabs med-
arbetare har genomgatt den
webbaserade antikorruptions-
utbildningen.

950 medarbetare har sedan
2011 genomgatt den for-
djupade antikorruptions-
utbildningen.

Planerade aktiviteter 2015

Lansera den uppdaterade
uppférandekoden.

Se 6ver malgruppen for den
férdjupade internutbildningen
i antikorruption.

Lansera det nya forbéattrade
whistleblowingsystemet.

Saab ska kontinuerligt utveckla
samarbetet med leverantorer
kring socialt och miljdméssigt
ansvar.

Uppférandekoden for leveran-
torer ska inga i alla Saabs
ink&pskontrakt.

Arbetet med att ta fram en séar-
skild uppférandekod for leve-
rantdrer inleddes.

| Saabs nuvarande inképskon-
trakt finns en klausul om att
leverantéren ska leva upp till
FN Global Compacts principer.

Lansera en sarskild upp-
férandekod for leverantdrer.

Uppdatera inképsprocessen
med bland annat ny avtals-
klausul och nytt frageformular.

Fortsatt kartldgga nuvarande
leverantérer utifran risk att de
inte lever upp till kraven i leve-
rantérskoden.

Oka den interna kompetensen
inom social och miljdmassig
héllbarhet i leverantorskedjan.

Saab ska arbeta aktivt for att
minimera paverkan pa miljéon
och klimatet.

Minska utslapp av vaxthus-
gaser med minst 20 procent
fran 2007 fram till 2020 relate-
rat till omséttningen.

Fasa ut farliga kemiska &mnen
med oacceptabla risker och
amnen som kan bli foremal for
reglering av myndigheter och
kunder.

Minskning av utslépp av véxt-
husgaser med 7 procent fran
2007.

Minskning av el- och varme-
férbrukning med 20 procent
fran 2009.

Infért nya ytbehandlingsmeto-
der som innebar minskad
anvandning av sexvart krom
samt fasat ut ett flertal under-
héllskemikalier innehéallande
amnen med restriktioner.

Fortsatt minska el- och vrme-
férbrukningen i Saabs anlagg-
ningar bland annat genom
anstélldas beteende och opti-
mering av fastighetsteknik och
processer.

Fortsatt frimja elektroniska
m&ten och klimatsmart
resande.

Fortsatt arbeta med att ersétta
farliga kemiska @mnen i pro-
cesser och produkter.

Fortsatt delta i forsknings- och
utvecklingssamarbeten for att
skapa héllbara lésningar for
framtiden.

Saab ska vara en inkluderande
arbetsplats dar mangfald och
jamstalldhet &r en sjalvklarhet.

Minst 30 procent av Saabs
I6nesattande chefer ska vara
kvinnor vid utgangen av 2015.

26 procent av Saabs |6ne-
sattande chefer var kvinnor.

Fortsatt 6ka den interna med-
vetenheten om nyttan av
mangfald och jamstélldhet i
organisationen bland annat
genom att stérka rekryterings-
kompetensen inom Saab.

Saab ska vara en attraktiv
arbetsgivare fér nuvarande och
presumtiva medarbetare.

Minst 80 procent av medar-
betarna ska vara mycket néjda
med att arbeta p& Saab.

Vara bland de attraktivaste
arbetsgivarna pa marknader
med vasentlig narvaro. | Sverige
ska Saab placera sig pa tio-
i-topplistan i Universums rank-
ing bland svenska ingenjors-
studenter.

82 procent av Saabs medar-
betare var mycket néjda med
att arbeta p& Saab.

Saab kom pa plats 8 i Univer-
sums ranking éver de mest
attraktiva framtida arbetsplats-
erna bland svenska ingenjors-
studenter.

Fortsatt framja en kultur som
skapar motivation och presta-
tion, bland annat genom att
ytterligare starka medarbetar-
skapet.

Uppmuntra ytterligare lokala
initiativ till halsoframjande
aktiviteter.

Oka samarbetet med Saabs
prioriterade hégskolor.

Saab ska med sin verksamhet
bidra till ekonomisk tillvaxt,
innovation och sakerhet. Dess-
utom ska Saab, genom sam-
héallsinsatser, bidra till social
utveckling med fokus pé att
framja teknikintresse och
utbildning. Samhéllsinsatserna
ska framst ske med hjalp av
Saabs egna medarbetare och
produkter.

Saab ska erbjuda initiativ for
medarbetarengagemang.

Saabs initiativ for att framja
utbildning och teknikintresse
bland barn och ungdomar
redovisas pé sidan 28.

Oka samarbetet med grund-
och gymnasieskolor pa orter
dar Saab har verksamhet.
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INTRESSENTER OCH DIALOG

For att Oka forstaelsen for vilka forvantningar som finns pa Saalbs
héllbarhetsarbete forde Saab under aret dialoger med olika grupper,
béde internt och externt.

Resultatet av dialogerna vigdes in som en del av Dialogerna bekriftar att de fyra omraden Saab valt

den analys som ligger till grund for val av vdsent- att fokusera pa ér relevanta for intressenterna.

liga fragor for Saabs hallbarhetsarbete och dven Utover regelratta intressentdialoger med fokus pa

innehéllet i héllbarhetsrapporten. héllbarhet har Saab en stindig interaktion med
Fokus, infor denna forsta hallbarhetsrapport, intressenter och far information om deras férvéint-

har varit pé interna konsultationer som sedan ningar via olika kanaler.

stamts av med representanter for intressentgrup- Saab deltar dven i flera samarbeten och organi-

perna. Ambitionen for 2015 ar att ytterligare sationer kring héllbarhet som ger véirdefulla bidrag

utveckla processen for intressentdialoger med till hallbarhetsarbetet (se sidan 29).

utgangspunkt i 2014 ars hallbarhetsrapport.

"Att Saab arbetar aktivt for att motverka mutor
och korruption &r jatteviktigt for oss. Som kund
forvéantar vi oss naturligtvis ocksa att produkterna
lever upp till kvalitets-och sékerhetskraven och att
Saab hanterar forsvarshemlig information pé ett
sakert satt. Vi har ett bra samarbete med Saab
inom miljdomradet, men skulle garna se att Saab
utvecklade arbetet med sina leverantdrer kring
bade miljoméassiga och sociala faktorer.”

BENGT STROMSTEDT, MILJOCHEF PA
FORSVARETS MATERIELVERK (FMV)

"Att Saab arbetar pa ett strukturerat satt med héllbarhetsfragor gor att jag
kanner mig extra stolt Gver att arbeta har. Det ar viktigt for mig att Saab har
en ansvarsfull export och att vi stéller krav pa att leverantérer tar ansvar for
frdgor som manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Att vi sedan bidrar pa
andra satt i olika l&nder, genom sociala initiativ som till exempel katastrof-
hjalp och olika utbildningsinsatser ser jag som ett stort plus i kanten.”

e Sm—— esEEIE

JOSEFINE STAHL, PROJEKTLEDARE FOR IT-PROJEKT PA SAAB
OCH DELTAGARE | SAAB GRADUATE LEADERSHIP PROGRAMME
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"Jag uppskattar att Saab fortsatter att
vidareutveckla sitt antikorruptionsarbete
och verkar for att den svenska export-
kontrollen av férsvarsmateriel &r tydlig
och ansvarsfull. Det minskar halloar-
hetsrisken i affarerna vilket &r viktigt nar
EKN garanterar affaren. Det ar ocksa
positivt att Saab satsar pa hallbara
innovationer dar Saabs teknologikun-
nande kan vara till nytta fér miljé och
klimat i kommande generationer.”

KARL-OSKAR OLMING,
CSR-CHEFPA
EXPORTKREDITNAMNDEN (EKN)

Agare och e Separata méten med investerare kring hallbarhetsfragor.
investerare e Arsstamman.

o Hallbarhetsenkater fran investerare och analytiker.

e Kontinuerlig dialog med investerare och analytiker.

Medarbetare o Arlig medarbetarenkat.
o Enkat med fokus pa hélloarhet bland Saabs traineer.

ST EEEE B o Arbetsmarknadsdagar och liknande event.

presumtiva e \Workshop med Saabs studentambassaddrer.

medarbetare e Intervjuer med studenter.

e Samarbeten med universitet och hégskolor.

e Externa undersokningar om studenters forvantningar pa framtida arbetsgivare.

e Intressentdialog med fokus pa Saabs hallbarhetsstrategi med den
storsta kunden i Sverige.

e Kundenkater.

® Personliga méten, massor och konferenser.

Samhallet i e Deltagande i férsvarsforum och debatter, exempelvis Aimedalen
stort, inklusive och Folk och Férsvar i Salen.

LEE S EREGE o Samarbeten med offentliga organisationer och myndigheter,
och intresse- till exempel EU och FN.

organisationer

Leverantorer e Hallbarhet som ett tema pa Saabs inképardag.
och partner e | opande kontakt med leverantdrer och partner.
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ANSVARSFULLA AFFARER

Overgripande ambition

e Saab har nolltolerans mot alla former av korruption.
Foretagets etiska standard ska vara ett foredome.

e Saab ska kontinuerligt utveckla samarbetet med
leverantdrer kring socialt och miljlomassigt ansvar.
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ANSVARSFULLA AFFARER

NOLLTOLERANS MOT
KORRUPTION

Saab ska vara en langsiktig, palitlig affarspartner som framijar en dppen
och transparent marknad. Korruption ar destruktivt for samhallet och
affarslivet. Darfor kan Saab aldrig acceptera korruption.

Saab har nolltolerans mot korruption och har en gedigen organisation,
processer och verktyg for att arbeta riskférebyggande.

Global samverkan
Deltar aktivt i internationella
samarbetsorgan for att férebygga

korruption inom branschen. \

Whistleblowing
Externt system for att anonymt
rapportera dvertradelser.

>

Utbildning
Alla medarbetare pa Saab
far utbildning i antikorruption.
Medarbetargrupper som i hdgre
grad exponeras for risk far
férdjupad utbildning.

Precis som ménga andra foretag som gor affarer
istora delar av vdrlden stoter Saab ibland pa attityder
som inte stimmer overens med foretagets etiska
vérderingar. Dérfor har Saab byggt upp en gedigen
organisation, processer och verktyg for att arbeta
riskforebyggande.

REGLER OCH PROCESSER

Saab utgar frén grundldggande virderingar,
foretagets uppforandekod, géllande lagstiftning,
branschgemensamma uppférandekoder och
tydliga interna processer for att forebygga korrup-
tionsrisker. Grundegeln &r enkel: Saab har noll-
tolerans mot korruption.

RISKANALYS

Saabs verksamhet exponeras standigt for korrup-
tionsrisker och en korruptionsriskanalys ska goras
infor varje affirsinitiativ. Exempel pé faktorer som
paverkar risken dr var affdren dger rum, vem som
ar kund, hur upphandlingen genomf6rs, hur Saab
fatt kinnedom om affiren, affarsmodell, kontrakts-
virde med mera. Om de risker som identifieras

Organisation och resurser
Etablerad och resursstark
organisation for att standigt for-

battra antikorruptionsarbetet. Regler

och processer

Regler och processer for att

2

NOLLTOLERANS

7

KORRUPTION

&«

\

Marknadskonsulter

och uppfélining ingér.

inte kan minimeras och hanteras pa ett tillfreds-
stillande satt avstar Saab fran affaren.

MARKNADSKONSULTER OKAR RISKERNA
For att komma in pa nya marknader &r det vanligt
att foretag med global verksamhet anlitar mark-
nadskonsulter och andra parter i forsaljningspro-
cessen, vilket d&ven Saab gor. Anlitandet av externa
parter i forsaljningsprocessen dr ibland ett viktigt
resurstillskott i forsaljningsarbetet, men kan ocksa
innebdra en 6kad exponering for korruptions-
risker.

Saab tillimpar dérfor en strikt process som bland
annat innebdr att samarbeten med marknadskon-
sulter och andra parter i forsaljningsprocessen
madste provas, utvarderas och motiveras hos en
central funktion som hanterar alla sadana relatio-
ner. Dessa parter maste ocksé genomga en sérskild
utbildning och forbinda sig att arbeta enligt Saabs
etiska varderingar och riktlinjer. Avtalen innehéller
tydliga ataganden kring affirsetik och mojliggor
l6pande uppfoljning av parternas arbetsinsatser
genom rapporteringskrav och granskningsritt.

férebygga korruption och hantera
gavor och representation.

Riskanalys

Varje affar ska foregas av en

korruptionsriskanalys.

Sérskild process for anlitandet
av marknadskonsulter och andra parter
i férsaljiningsprocessen, dar bland
annat foretagsanalyser (sé kallad due
diligence), utbildning, intervjuer

Under en upphand-
ling kan man hamna

i tveksamma situa-
tioner och da ar det
viktigt att ha bra
k&nnedom om Saabs
etiska regler.

Benny Johansson, strategisk
inkdpare pa Saab som gétt
en fordjupad internutbildning
i antikorruption.
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ANSVARSFUL LA AFFARER

Saabs ambition ér att minska antalet marknads-
konsulter och andra parter i forsiljningsprocessen
och istallet 6ka nérvaron av egna medarbetare pa
utvalda marknader.

UTBILDNING

Foérutom att alla medarbetare utbildas i uppfo-
randekoden har Saab dven en separat webbaserad
antikorruptionsutbildning. Vid utgédngen av 2014
hade 74 procent av medarbetarna genomgatt
utbildningen. Medarbetare inom marknads- och
forsaljningsorganisationen far dessutom obligato-
riska fordjupningsutbildningar som bland annat
omfattar allmént riskmedvetande, interna processer
och foretagets verktyg for korruptionsriskhante-
ring. Totalt har, sedan juni 2011, 950 medarbetare
genomgatt den fordjupade utbildningen vid drygt
80 tillfdllen. Ambitionen for 2015 dr att se Gver
malgruppen for den férdjupade utbildningen till
att dven omfatta medarbetare frdn andra delar av

organisationen.
Affarsetik och risker ér ett aterkommande tema
vid styrelse- och koncernledningsméten, koncern-
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overgripande ledningskonferenser och vid méten
pé affairsomradesniva.

WHISTLEBLOWING

Medarbetare som far kinnedom om eller misstan-
ker 6vertradelser mot lag eller Saabs uppforande-
kod forvintas rapportera detta via Saabs system for
sé kallad whistleblowing. Under 2014 tog Saab
fram ett nytt whistleblowingsystem som lanseras
under 2015 och ersitter det tidigare systemet.

Det nya systemet kompletterar ordinarie linje-
rapportering och ger majlighet att rapportera
bade via nitet och telefon. Systemet administreras
av en extern part och garanterar medarbetarnas
anonymitet.

GLOBAL SAMVERKAN

Saab deltar aktivt i internationella samarbetsorgan
inom branschen for att ta fram gemensamma
regelverk mot korruption, utbyta erfarenheter och
utvirdera och forbittra arbetet (se sidan 29).

(4o

Andel av Saabs medarbetare
som genomgatt webbaserad
antikorruptionsutbildning.




ANSVARSFULLA AFFARER

ORGANISATION

Saabs korruptionsférebyggande arbete utvecklas
standigt och ett flertal funktioner ar inblandade i
arbetet.

Styrelsen ansvarar genom revisionsutskottet
for att 6vervaka utvecklingen av uppférandekoden
och har det yttersta ansvaret for att folja upp och
utvirdera det affirsetiska arbetet.

Ethics and Compliance Board leder och drar
upp riktlinjer for arbetet, fattar beslut om afférs-
etiska fragor och foljer upp whistleblowing-
drenden. Radet ssmmantrader minst atta ganger
om dret och leds av Saabs chefsjurist som rappor-
terar arbetet till styrelsens revisionsutskott.

Ethics and Compliance-funktionen ansvarar
for att overvaka, koordinera och utveckla det
korruptionsforebyggande arbetet och bidra med
sakkunskap inom omradet. Vid utgédngen av 2014
bestod funktionen av tva personer.

Market Network Management (MNM) ir en
funktion bestaende av tio medarbetare som i sam-
arbete med berérda marknads- och produktfunk-
tioner leder hela processen for att sluta avtal med

Annika Baremo, Head of Group Legal
Affairs och Petter Térnquist, Head of
Ethics and Compliance.

marknadskonsulter och andra tredjeparter.
I denna process ingar bade korruptionsriskanalys,
granskning (sa kallad due diligence), kontrakte-
ring samt utbildning av affirsparterna. MNM har
aven i uppdrag att tillhandahalla utbildningar och
utveckla verktyg for Saabs antikorruptionsarbete.
Saabs internrevision foljer upp implemente-
ringen av foretagets korruptionsforebyggande
processer.

STRIKTA REGLER KRING EXPORT

Saabs produkter hjalper till att gdra lander, gréanser och
transporter sékrare. Samtidigt som de ar ett skydd for att
uppréatthalla fred och sékerhet kan de, om de anvands fel,
ocksa utgodra ett hot. Det innebar ett stort ansvar.

Saab grundades 1937 for att sikra Sveriges tillgang
till forsvarsmateriel under en tid av oro i Europa pa
30-talet. Sverige ville ha en egen forsvarsindustri
for att garantera neutralitet och oberoende. Idag dr
en konkurrenskraftig forsvarsindustri en viktig del
av svensk forsvars- och sakerhetspolitik. For att
vara konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt ar
Saab beroende av export och samarbete med andra
linder. En framgangsrik forsvarsindustri bidrar till
att Sverige ér en attraktiv samarbetspartner inter-
nationellt. P4 samma sdtt bidrar internationella
samarbeten till att stérka svensk férsvarsindustri,
vilket dr en forutsattning for att Sverige ska kunna
mota nya sakerhetspolitiska utmaningar.

VAD SAAB SALJER TILL VEM
Den storsta delen av Saabs export sker fran Sverige
dér Inspektionen for strategiska produkter (ISP)

pa uppdrag av regeringen avgor vilka forsvars-
produkter Saab far sdlja till vilka lander.

Riktlinjerna for svensk forsvarsmaterielexport
innebdr att det ska finnas sikerhets- eller forsvars-
politiska skal for exporten och att den inte far
strida mot svensk utrikespolitik. Bedomningen
gors fran fall till fall. ISP tar hénsyn till ett antal
kriterier, bland annat vilken typ av produkt det
giller, om det dr materiel for strid, 6vrig forsvars-
materiel (till exempel defensiva system for 6ver-
vakning och ledningssystem) eller strategiska pro-
dukter som kan anvindas fér bade civilt och mili-
tart bruk. Saab sdljer produkter inom alla dessa
omréaden.

I produktportfoljen finns dessutom helt civila
produkter dér exporten inte regleras av ISP.
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ANSVARSFULLA AFFARER
ANSVARSFULLA

LEVERANTORSRELATIONER

Under 2014 kdpte Saab i Sverige produkter
och tjanster fran drygt 5 500 leverantorer.

Saab har i flertalet fall mycket langa relationer med
namnkunniga och véilrenommerade leverantorer.
Detta i sig borgar for ansvarsfullt agerande och
laga risker. For att ytterligare minimera sociala och
miljomaissiga risker i leverantorskedjan borjade
Saab under 2014 att utveckla ett mer strukturerat
arbetssitt gentemot leverantérer. Bland annat
péabdorjades ett arbete med att ta fram en sarskild
uppforandekod for leverantorer baserad pa FN
Global Compacts principer om ménskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, milj6 och antikorruption.
Uppforandekoden ska vara klar under 2015.

KARTLAGGNING AV LEVERANTORER

Under 2014 inledde Saab en kartldggning av leve-
rantorer for att identifiera leverantorer med 6kad
risk att de inte lever upp till kraven. Exempel pa
faktorer som okar risken ar vilket land leveranto-
ren verkar i och vilka produkter det géller.

KONFLIKTMINERALER

Till konfliktmineraler hor tenn, tantal, volfram och
guld som utvinns fran gruvor styrda av rebeller i
Demokratiska republiken Kongo och dess nér-
liggande ldnder. Mineralintékterna finansierar
rebellernas krigféring och méjliggor fortsatt for-
tryck och vald mot lokalbefolkningar.

Ar2012 antog USA en lagstiftning om konflikt-
mineraler. Saab ber6rs indirekt av lagen eftersom
kunder i USA har krav pé sig att harleda férekom-
sten av konfliktmineraler i sina produkter. Under
aret har Saab arbetat med att utveckla rutiner for
att fa fram information om i hur stor utstrickning
foretagets produkter innehaller dessa mineraler
samt vilket ursprung mineralerna har.
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MANGFALD BLAND LEVERANTORER

Saab i Sydafrika arbetar for att frimja méangfald
bland sina leverantorer genom att stotta mindre
foretag som drivs av yngre personer, kvinnor eller
andra grupper som tidigare diskriminerats. For-
utom ett visst ekonomiskt bidrag hjalper Saab
dessa foretag med mentorskap, nitverksmojlig-
heter och kunskap inom exempelvis teknik och
marknadsforing. Under 2014 stottade Saab nio
foretag. Mélet dr att foretagen ska std pa egna ben
inom tre 4r. Genom att hjdlpa mindre foretag att
vixa och bli 16nsamma bidrar Saab till ekonomisk
tillvaxt och arbetstillfillen i Sydafrika.

SAABS LEVERANTORER

Under 2014 kopte Saab i Sverige produkter och
tjdnster fran drygt 5 500 leverantorer. Den storsta
delen av leverant6rerna finns i Europa. Saab képer
huvudsakligen komponenter och teknik kopplade
till foretagets system och i mindre utstrackning
drifts- och servicetjanster.

Neil Johnson, &gare till Solve Direct
Electronics, en av de leverantdrer som
Saab i Sydafrika stéttar.



ANSVARSFULLA AFFARER

INFORMATIONSSAKERHET

Saab hanterar information som ar av central betydlese for
kunders verksamhet och i manga fall &ven for Sveriges och

andra nationers sékerhet.

En hog och kontinuerligt forbattrad niva pé infor-
mations- och IT-sakerheten dr avgorande for att
Saab ska efterleva géllande lagstiftning, samt
behalla konkurrensférméga, lonsamhet och f6r-
troende.

Till f6ljd av den snabba IT-utvecklingen i sam-
hillet utsdtts Saab for ett snabbvéixande och allt
mer komplext hot. Den allminna IT-utvecklingen
har gétt sa snabbt att utvecklingen av skyddsatgar-
der for system och information har haft svart att
hélla samma tempo. Saab utsitts for hot fran
manga olika aktorer i form av intrangsforsok,
skadlig kod, spionage med mera.

INFORMATIONSSAKERHET PA BRED FONT
For att forebygga risker i informationshanteringen
arbetar Saab med en uppsittning av administrativa
och tekniska sidkerhetsatgarder som kontinuerligt
analyseras och anpassas till hot och behov av
skydd. Dessa omfattar tydliga regelverk, processer,
rutiner och tekniska 16sningar f6r informations-,
IT- och kommunikationssakerhet. Under aret
inleddes flera nya projekt och samarbeten som

ett led i ambitionen att kontinuerligt utveckla och
forbattra informations- och IT-sakerheten.

EXPERTER PA
INFORMATIONS-
SAKERHET

Saabs helagda teknik-
konsultféretag Combi-
tech har informations-
sakerhet som en del

i produktportfolien.
Combitech gor allt

fran att skapa gedigna
processer och en fung-
erande krisberedskap

i en organisation till att
granska programkod och
gora penetrationstes-
ter. Féretaget har aven
skapat en sarskild tjanst
for att ta totalansvar for
informationssékerheten
hos kunder dygnet runt,
arets alla dagar.

SAKERHETSMEDVETNA MEDARBETARE

For att sakerstdlla att Saabs medarbetare hanterar
information i enlighet med gillande regelverk far
alla nyanstillda en sikerhetsutbildning. Som
anstilld fir medarbetaren sedan kontinuerlig
utbildning och information. Fokus under 2015 r
att 6ka sidkerhetsmedvetandet ytterligare genom
en forstarkt utbildningssatsning.

VARLDSLEDANDE

Saab utarbetade under 2014 en langsiktig sékerhets-
strategi ddr ett av mélen 4r att bli ledande inom
foretagssakerhet och riskhantering. Sikerhet

ska vara en naturlig och integrerad del av Saabs
processer, ledarskap och kultur. Som ettled i hand-
lingsplanen genomfordes en omfattande resurs-
och kompetensforstirkning av koncernens
sakerhetsfunktion.
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MINSKA MILJOPAVERKAN

Overgripande ambition

e Saab ska arbeta aktivt for att minimera paverkan
pa Miljidon och klimatet.
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MINSKA MILJOPAVERKAN

MINSKA PAVERKAN

PA KLIMATET

Saab arbetar systematiskt for att minska paverkan pa miljon och

klimatet. Méalet ar att minska koldioxidutslappen med minst 20 procent

fran 2007 till 2020 relaterat till omsattningen. Vid utgangen av 2014

var minskningen 7 procent.

For att nd mélet arbetar Saab 16pande med att
minska forbrukningen av energi i foretagets
anldggningar och med att minska utslappen fran
resor. Kontinuerlig kommunikation och utbild-
ning av medarbetare dr en viktig del i arbetet.

En annan viktig del i det langsiktiga arbetet dr
forsknings- och utvecklingssamarbeten inom
branschen. Saab ér till exempel en av huvudleve-
rantorerna till Clean Sky, som bland annat syftar
till att minska koldioxidutslédpp fran flygplan

(se sidan 17).

MINSKA ENERGIANVANDNINGEN

I ANLAGGNINGAR

I Saabs anldggningar bedrivs ett effektiviserings-
arbete for att minska den totala energianvand-
ningen. Fran 2009 till slutet av 2014 hade energi-
anvandningen minskat med 20 procent i Sverige.
Fokus for arbetet dr forandring av medarbetarnas

beteende, att anvinda bista mojliga teknik baserat

pé analyser av livscykelkostnader samt strategisk
lokalplanering.

RESEFRIA MOTEN OCH

KLIMATSMART RESANDE

Den storsta andelen av Saabs totala utslapp av
koldioxid kommer frén resande i tjansten. I takt
med att Saab blir mer internationellt galler det
att hitta en balans mellan behovet av resor och
behovet av att minska paverkan pa klimatet.
Under 2014 gjorde Saab ytterligare satsningar for
att uppmuntra resefria moten och for att minska
utslappen vid resande. Exempelvis gjordes den
interna reseportalen om till en kombinerad rese-

och métesportal, samakningspoolen integrerades

med Saabs resebokningssystem och diskussioner
inleddes med hyrbilsleverantérer om att i storre
omfattning tillhandahélla miljobilar.

RAPPORTERAR VAXTHUSGASUTSLAPP

Saab rapporterar sedan 2006 information om
vaxthusgasutslapp till Carbon Disclosure Project
(CDP), en oberoende organisation som samlar

klimatdata fran foretag 6ver hela vérlden. Informa-

tion om CDP och Saabs fullstindiga redovisning
finns pd www.cdproject.net.

Miliofragor spanner over flera omraden och man

far en bra forstaelse for produkter i sitt sammanhang.
Extra roligt &r det pa Saab da portfolien bestar av
manga spannande och komplexa produkter.

Therese Karlsson Sundaqvist, projektmiljiokoordinator pa Saab
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MINSKA MILJOPAVERKAN

FASA UT FARLIGA KEMISKA AMNEN

| syfte att minska anvandningen av farliga kemiska
amnen arbetar Saab aktivt med kravanalyser,

utbildning och kommunikation.

Farliga kemiska &mnen med oacceptabla risker,
och &mnen som kan bli féremal for reglering av
myndigheter och kunder, identifieras och fasas ut.
Vissa farliga kemiska &mnen 4r dock fortfarande
nodvandiga att anvanda for att klara de krav pa
sakerhet och teknisk prestanda som géller inom
flyg- och forsvarsomradet.

ARBETE PA LANG SIKT

Saabs arbete med att ersitta farliga kemiska &mnen
har pagatt lange och kommer att paga under
manga ar framover, men framsteg sker kontinuer-
ligt. Arbetet f6ljs upp i Group Environmental
Council och i sérskilda arbetsgrupper.

Under aret togs en alternativ ytbehandlings-
process fram for att ersitta kromsyraanodisering,
som kommer att avvecklas efter hand. Dessutom
pagar flera projekt for att ersitta bland annat farger
och tatningsmedel som innehaller kromater samt
kadmium och bly som ingdr i specifika
konstruktioner.

Vad giller kemikalier som anvinds for under-
hall av produkter och som innehéller farliga
kemiska damnen har Saab inlett en dialog med
kunder och andra intressenter i syfte att finna
mindre farliga alternativ.

Saabs arbete med farliga kemiska &mnen Gver-
ensstimmer val med de krav som faststillts i EU:s
kemikalielagstiftning Registration, Evaluation and
Authorization of Chemicals (REACH) samt med
krav som stalls av koncernens kunder. Saab deltar
aktivt i flera samverkansgrupper, internationellt
och nationellt, for att utveckla arbetet inom omradet.

IT-VERKTYG FOR BATTRE KONTROLL

Under 2014 péborjade Saab implementeringen

av IT-verktyget Eco-Footprint som anvénds for

att hantera och sammanstilla information om
kemiska @mnen i Saabs produkter och for att kon-
trollera att produkterna uppfyller de miljokrav
som stills. Saab har dessutom forberett for en
implementering av IT-verktyget iChemistry som
ersitter ett tidigare verktyg for systematisering och
kontroll av kemiska produkter. Verktygen kommer
att borja anvandas under 2015.

THERESE KARLSSON SUNDQVIST, KOORDINERAR
MILJOFRAGORNA KRING GRIPEN E,
SAABS NASTA GENERATION STRIDSFLYGPLAN

Vad innebar det att vara miljokoordinator fér projekt Gripen E?
"Att jag ar med i projektorganisationen och &r en drivande kraft

for kravstallningen inom miljé. Detta for att sakra att produktrela-
terade miljiokrav frdn myndigheter, kund och Saab tas om hand.
De produktrelaterade miljokraven ar framst relaterade till sarskilt
farliga kemiska &mnen, buller, emissioner och framtida avveckling
av systemet.”
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Vilka typer av miljofragor har varit aktuella under 2014?
"Att utveckla systemverktyg for att sakerstélla att vi pa ett organise-
rat sétt ska kunna hantera krav i lagstiftningen kring farliga kemiska

amnen. Utfasningen av sarskilt farliga &mnen har pagatt under lang
tid med goda resultat. Vi har &ven hunnit med en omfattande ljud-
matning under &ret for att verifiera bullernivaer och &ven tagit fram
en redovisning om utslapp av fororeningar till atmosfaren.”

Vad ar planerna for 2015?

Vi kommer att ha samma fokus som under 2014. Dessutom kom-
mer vi att starta ett arbete for att sékerstalla minimerad miljopaver-
kan infor framtida avveckling av Gripensystemet.”




MINSKA MILJOPAVERKAN
HALLBARA INNOVATIONER

En viktig del i Saabs arbete for att minska paverkan pa
milion ar forsknings- och utvecklingssamarbeten inom
branschen for att skapa hallbara I6sningar for framtiden.

INNOVATIV FLYGPLANSVINGE

Saab dr en av huvudleverantorerna inom utveck-
lingsprogrammet Clean Sky, ett samarbetsprojekt
som dr finansierat till lika delar av EU och indu-
strin med syfte att minska utslappen av koldioxid,
kolviten och kviveoxider samt buller fran flyg-
plan. Saab har, i samverkan med partner, konstrue-
rat en flygplansvinge som med innovativ teknik
ska minska luftmotstandet och dirmed brénsle-
forbrukningen med upp till atta procent. Vingen
kommer att provflygas pa ett Airbusflygplan under
senare delen av 2016. Saab deltar dven i utveck-
lingen av energieffektiva elektriska system for
avisning som kraftigt minskar behovet av att gene-
rera elkraft ombord pa flygplanet, vilket i sin tur
leder till behovet av mindre motorer och dirmed
minskade utslapp.

FLYGTRAFIKLEDNING FOR BATTRE MILJO
EU har initierat ett projekt med syfte att utveckla
och forbattra systemen for flygtrafikledning i
Europa for att minska péverkan pa klimatet. I pro-
jektet som benamns SESAR (Single European Sky
ATM Research) bidrar Saab inom omradena fjarr-
styrda torn, trafikflodeshantering, integrerade

tornlésningar och effektiva vandningstider.

BIOBRANSLE TESTAS PA GRIPEN

I ett samarbetsprojekt mellan Sverige och USA
undersoks och utvirderas biobrinsle for olika
flygtillimpningar. Saab deltar genom att tillhanda-
halla Gripen som testplattform. De olika flygplans-
komponenterna, motorn, hjélpkraft och ingadende
material i branslesystemet, ska kvalificeras under
de kommande tva aren. Provflygningarna kommer
att genomforas pa Gripen i borjan av 2017.

GREEN HIGHWAY

Green Highway ér ett EU-projekt som syftar till att
minska miljépaverkan fran véigtransporter bland
annat genom att ersétta bilar som drivs med fossila
bréinslen med elbilar. Saab bidrar till projektet med
Intelligent Fleet Management (IFM), ett system
som gor det majligt att fa koll pa bland annat kor-
tid, distans, férarens korstil, fordonets status och
servicebehov. Informationen bidrar till effektivare
transporter som i sin tur leder till lagre bréanslefor-
brukning och minskade utsldpp.

Solar Shade - Ett véarmereducerande néat som kan anvandas
Over exempelvis stabshytter, bostadscontainrar eller faltsjukhus.
Nétet reflekterar bort upp till 90 procent av den inkommande
varmstralningen vilket gor att det finns en potential att spara
upp till 25 procent av den energi som gar &t till nedkylning.
Trafikledningssystem — System som leder till ©kad effektivitet
pa exempelvis flygplatser och i hamnar och darmed minskad
miljiopaverkan.

Attraktiva stader — Inom ramen for Saabs koncept Attraktiva
stader finns I6sningar som bidrar till minskad miljépaverkan.
Dessa demonstrerades i full skala hésten 2014 med Linkdping
som bas.

MILJOSMARTA PRODUKTER

Exempel pa produkter i Saabs produktportfolj som bidrar till

minskad paverkan pa klimatet:

e Fartygstvatt — Saab har utvecklat en ny fiarrstyrd undervat-
tensfarkost som anvands av det danska féretaget C-leanship.
C-leanship har som afféarsidé att tvéatta fartygsskroven pa nagra

av varldens stdrsta fartyg utan att skada fartygens bottenfarg.
Detta minskar fartygens miljiopaverkan genom att dramatiskt
minska bransleférbrukningen men dven genom att minska
spridningen av mikro-organismer mellan olika havsmiljoer.
Vidare minskar behovet att ta in fartygen i torrdocka for att
mala om dem vilket &ven minskar rederiernas kostnader.
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T TRAKTIV ARBETSGIVARE

Overgripande ambition

e Saab ska vara en inkluderande arbetsplats dar méangfald
och jamstéalldhet ar en sjalvklarhet.

e Saab ska vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande
och presumtiva medarbetare.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
UTVECKLA LEDARE

OCH MEDARBETARE

Medarbetarnas kompetenser ar grunden for Saabs formaga att

uppna affarsméalen. Att attrahera, behalla och utveckla medarbetare

ar darfor en avgorande del av Saabs strategi. For att varje medarbetare
ska fa forutsattningar att utnyttja sin potential kravs kompetenta och

engagerade ledare.

Saab erbjuder kompetens- och ledarskapsutveck-
ling i en méngd olika former, bdde internt och
externt. En del av utbildningarna ér obligatoriska
for alla medarbetare och sker ofta flexibelt och
kostnadseffektivt via e-utbildning. Utbildnings-
utbudet finns samlat pd Saabs kompetensportal
pa intranitet.

Den stora delen av medarbetarnas utveckling
sker genom det dagliga arbetet och i samarbetet
med kollegor. Saab framjar ocksa larande i form
av ndtverk och mentorskap. Det finns goda méjlig-
heter att prova olika arbetsuppgifter inom koncer-
nen, bade nationellt och internationellt.

PROGRAM FOR NYEXAMINERADE

Saabs skraddarsydda traineeprogram Saab
Graduate Leadership Programme riktar sig till
nyexaminerade och unga yrkesverksamma som
har ambition och potential att utvecklas till fram-
tida ledare inom Saab. Programmet arbetades om
under 2014 och kommer fran och med 2015 att
gilla hela koncernen och inte bara Sverige. Under
programmet samlar deltagarna erfarenheter
genom att arbeta inom olika delar av koncernen,
bade i det egna landet och utomlands. De far
dessutom gedigen trining i ledarskap, personlig
utveckling och majlighet att skapa ett stort kon-
taktnit inom koncernen. Ungefir tolv personer
per ér deltar i programmet som dr flexibelt upp-
byggt for att kunna passa olika roller och delar
avverksamheten.

Andra viktiga inkorsportar for studenter dr O
sommarjobb och examensarbeten. Saab i Sverige O

har som mél att varje ar ta in minst 400 sommar-

jobbare och 150 exjobbare. Samtidigt som de far Andel av Saabs medarbetare
virdefull erfarenhet av arbetslivet tillfér de foreta- som tycker att féretaget ger
get mycket véirde och hjélper till att driva utveck- medarbetarna majlighet att
lingen framat. utvecklas.

STARKA LEDARSKAPET

Under 2014 fortsatte Saab att fokusera pa ledar-
skapet. For att stirka cheferna infér utmaningar
som Okad global konkurrens och forandringar
inom forsvarsbranschen fokuserar féretaget pa
fyra omréaden: affairsmannaskap, prestationsinrik-
tat ledarskap, internationalisering och att vara
béde chef och ledare. De fyra omradena har bidra-
git till att tydliggora vilka forvantningar som finns
pa chefer inom Saab. Satsningen omfattar bland
annat utbildningstillfillen med rollspel, ledarkon-
ferenser och workshops inom hela organisationen.
Niista steg dr att stairka medarbetarskapet. Saabs
medarbetarskap priglas av ett stort eget ansvar och
under 2015 pabdrjas ett langsiktigt arbete for att
stirka detta ytterligare. De fyra fokusomradena
kommer att anpassas till medarbetarniva och for-
vantningarna pa medarbetarna bli tydligare.

Via Saab Graduate Leadership Programme har jag fatt en
unik majlighet att fordjupa mina tekniska kunskaper genom
arbetsrotation, samtidigt som jag har utvecklats personligt
via ledarskapstraning, teamdvningar och mentorskap.

Felicia Lai Jakobsson, deltagare i Saab Graduate Leadership Programme 2014
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

MEDARBETARENGAGEMANG

Medarbetare som kanner stolthet och engagemang for
sitt arbete och for foretaget i stort ar en forutsattning

for kunskapsforetaget Saab.

I den arliga medarbetarenkiten svarade hela

82 procent att de ar mycket n6jda med att arbeta pa
Saab. En siffra som dr hog i jamforelse med manga
andra foretag.

Aven stoltheten dver Saab ir hog bland medar-
betarna. Bland det som medarbetarna ar stolta
6ver miérks bland annat Saabs hogteknologi och
bredd, men ocksa foretagskulturen som gor det
mojligt att fa en balans mellan arbete och privatliv.

AMBASSADORER FOR SAAB
Stolta medarbetare dr ocksa de basta ambassado-
rerna for Saab som arbetsgivare. Flera av Saabs
medarbetare r ute och berdttar om foretaget och
vad de arbetar med infor till exempel studenter,
skolklasser och ldrare. Syftet dr att attrahera ratt
talanger och, for de lagre aldrarna, att framja
teknikintresset. Dessutom volontirarbetar drygt
40 medarbetare som laxhjalpare i matematik pa
sin fritid.

Saabs ambition &r att skapa dnnu fler mojlig-
heter for medarbetare att engagera sig for att
framja intresset for teknik hos barn och ungdomar.

Att Saab dr en attraktiv arbetsgivare marks bland
annat genom att foretaget ligger pa tio-i-topplistan
6ver de mest attraktiva framtida arbetsplatserna
bland svenska ingenjorsstudenter. Nagot som &r av
yttersta vikt for att Saab dven fortséttningsvis ska
kunna rekrytera de ratta talangerna.

HUR STALLER DU DIG TILL ATT
ARBETA | FORSVARSINDUSTRIN?

Alla som anstélls pa Saab far svara pa hur
de stéller sig till att arbeta i férsvarsindu-
strin. Aven for de som har varit anstallda
ett tag kan det vara vardefullt att reflektera

over den fragan. Inte minst for att kunna
beméta fréagor fran familj och vanner. Under
det gangna aret genomférde Saab ett antal
mycket uppskattade interna gruppdiskus-
sioner déar medarbetare fran olika delar

av foretaget fick dela sina tankar med
varandra.

82%

Andel av Saabs
medarbetare som ar
mycket ndjda med att
arbeta pa Saab.

3

Saabs placering

i Universums ranking
Over de mest attraktiva
framtida arbetsplatserna
bland svenska
ingenjorsstudenter.

KULTUR SOM FRAMJAR
PRESTATION OCH MOTIVATION

For att skapa forutsattningar for varje medarbetare att utnyttja
sin potential ska medarbetare och chef tillsammans identifiera
relevanta individuella mal nedbrutna fran Saalbs affarsmal.

Medarbetare och chef gor en plan f6r hur malen
ska uppnas och for eventuell kompetensutveck-
ling. Insats och mal ska sedan foljas upp minst

tva ganger om dret. I bedémningen ingér inte bara
om medarbetaren uppfyllt mélen, utan ocksé hur,
exempelvis om det skett i enlighet med Saabs
virderingar.

I en prestationsinriktad kultur 4r det egna
ansvaret centralt och varje medarbetare har dér-
med stor mojlighet att paverka sin utveckling. For
den enskilde medarbetaren ar tydliga ramar och
uppfoljning motiverande och stressférebyggande.
For foretaget dr en prestationsbaserad kultur
avgorande for att lyckas i den globala konkurrensen.
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806%

Andel av Saabs medarbetare
som haft samtal kring mal,
utveckling och prestation.
Saabs ambition ar att siffran
ska vara sé nara 100 procent
som majligt. Faktorer som att
en del av medarbetarna ar
nyanstallda eller nyligen ater-
kommit fran en tids franvaro
nar de svarar pa enkéaten
paverkar dock resultatet.



ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Ett foretag praglat av jamstalldhet och mangfald
dar alla ges samma maojligheter och forutsattningar
bidrar till en mer innovativ och I6nsam organisation.

Mingfald i alla dimensioner ér ett viktigt medel
for Saab att sékerstélla tillvixt och lonsamhet. Pa
Saab finns en Gvertygelse, som ocksa har stod i
forskningen, att mangfald ger organisationen till-
gang till olika perspektiv och dirmed 6kad inno-
vationskraft.

FLER KVINNLIGA CHEFER -

ETT STRATEGISKT MAL

Ett mal dr att minst 30 procent av Saabs chefer, vid
utgangen av 2015, ska vara kvinnor. Saab lagger
darfor stor vikt vid att identifiera kvinnliga
talanger, bland annat genom den interna talent
management-processen dir andelen kvinnor for-
dubblades under 2014, fran 17 procent till 34 pro-
cent. Vid rekrytering av chefer ska alltid minst en
kvinna kallas till interviju.

Mangfaldsperspektiv dr en sjélvklar del i Saabs
ledarskapsutbildningar och cheferna bedéms pa
hur bra de ér pa att framja jamstalldhet. Saab har
aven ett sarskilt mentorskapsprogram fér kvinnor.

Satsningen pa kvinnliga ledare har gett resultat
och Saab ér pa god vég att uppfylla malet om 30
procents kvinnliga chefer. Vid utgangen av 2014
var 26 procent av cheferna pa Saab kvinnor, jam-
fort med 21 procent 2012.

Parallellt pagar arbetet med att 6ka balansen
mellan mén och kvinnor pa alla nivaer i foretaget.
Idag 4r 22 procent av Saabs medarbetare kvinnor.

OPPENHET FOR OLIKA PERSPEKTIV

Mingfald handlar om mycket mer dn att 6ka
andelen kvinnor och kvinnliga chefer. Mangfald
innebir att respektera alla ménniskors lika virde
oavsett exempelvis &lder, kon, sexuell laggning,
trosuppfattning, funktionshinder och etnicitet.
Det handlar ocksa om att blanda olika erfarenheter
och utbildningsbakgrunder.

Saab i Sydafrika har startat flera projekt for att
inkludera de manniskor som tidigare statt utanfor
arbetslivet till folid av apartheid. Bland annat har
foretaget anstallt elva personer med funktionshinder
som fér den hjélp de behdver for att delta och bidra
fullt ut i verksamheten.

Projekten ligger i linje med den sydafrikanska
regeringens handlingsplan for att hantera den
sociala och ekonomiska obalans som skapades
i landets forflutna, Broad Based Black Economic
Empowerment (B-BBEE).

Kvinnliga chefer

%
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= Procent kvinnliga chefer

Alla som arbetar med rekrytering far utbildning
i méngfaldsfragor och mangfald finns dven med
som en parameter i ledarskapsutbildningar och
den globala rekryteringsprocessen. Det ér viktigt
att alla medarbetare inser betydelsen av mangfald
och uppskattar varje individs unika bidrag till
foretaget.

Saabs verksamhet i Sydafrika ligger langt
framme i sitt mangfaldsarbete och ér en bra fore-
bild for resten av koncernen. (Se ruta hir intill.)

60 NATIONALITETER

En central del i tillvaxtstrategin 4r en alltmer inter-
nationaliserad organisation med lokal nérvaro.
Den globala verksamheten aterspeglas ocksa i
mangfalden inom foretaget. Ungefér 60 nationali-
teter finns representerade bland medarbetarna.

"Programmet ska inte diskriminera vita sydafrikaner
utan istallet framja mangfald och inkludering”, séager
Charlotte Moagi, som leder férandringsarbetet som
ska leda till att Saab nar upp till de krav pa inklude-
ring som Sydafrikas regering satt upp.

"Saab gor stora framsteg och har natt niva 4 pa
B-BBEE-skalan. Jag tycker om férandringarbetet,
det &r en stor tillfredstéllelse att kunna bidra till att
stérka andra.”

CHARLOTTE MOAGI
Forandringsledare pa Saab i Sydafrika

=== Procent kvinnliga anstéllda

3/9

Andel kvinnor i styrelse

A4/12

Andel kvinnor i koncernledning
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
HALSA OCH SAKERHET

Genom att arbeta aktivt med arbetsmiljofragor minskar
Saab risker for olyckor, ohalsa och arbetsskador pa bade

kort och lang sikt.

Som ett led i att globalisera Saabs arbetsmiljoarbete
tog foretaget under 2014 fram en koncerngemensam
arbetsmilj6policy. Saab inledde ocksé ett arbete
med att ta fram en global process for arbetsmiljo,
anpassad efter den internationella standarden
OHSAS 18001.

SAKRA RESOR

Resandet 6kar i takt med att Saab véxer internatio-
nellt. En viktig skyldighet som arbetsgivare ar

att se till att medarbetare dr forberedda och vil
rustade for resor och utlandsuppdrag. Under aret
forbattrade Saab sina rutiner och utbildningar
infor resor ytterligare, bland annat vad géller risk-
bedémning. Dessutom rekryterade foretaget en
medicinsk ansvarig med expertkunskap inom
global medicin.

OKA MEDVETENHETEN
For att 6ka medvetenheten om vikten av att alla
bidrar till en hdlsosam och siker arbetsmiljo
skapades under 2014 en broschyr som kommu-
nicerades i hela organisationen. Ambitionen ar
att i nésta steg folja upp med e-learning for alla
medarbetare.

Under 2015 kommer Saab tillsammans med
foretagshilsovarden att ta fram en metod for att
kartldgga den psykosociala arbetsmiljon for att
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O%

Andel medarbetare som
tycker att Saab har en
positiv attityd till behovet
av balans mellan arbete
och fritid.

ta reda pa vilka eventuella férbattringar som
behover goras.

FRISKVARD

Saab vill som arbetsgivare pa olika satt uppmuntra
och stimulera till rorelse och friskvard. Det gor
Saab bland annat genom att stodja foretagets lokala
idrottsféreningar samt utnyttja de halsofrdmjande
tjanster som foretagshilsovarden erbjuder. Under
2015 ar avsikten att uppmuntra ytterligare lokala
initiativ till halsoframjande aktiviteter.

BALANS | LIVET

Saab framjar en kultur dar man kan uppna balans
mellan arbete och privatliv. For att uppmuntra
medarbetare att ta ut foraldraledighet erbjuder
Saab i Sverige en utfyllnad av foraldraforsakringen.
Arets medarbetarenkit visar att 75 procent av
medarbetarna tycker att Saab har en positiv attityd
till behovet av balans mellan arbete och fritid.
Sjukfranvaro, % Totalt  Kvinnor Man
Sverige 2,3 3,5 2,0




BIDRA TILL SAMHALLET

Overgripande ambition

e Saab ska med sin verksamhet bidra till ekonomisk tillvaxt,
iNnnovation och sakerhet. Dessutom ska Saab, genom sam-
héllsinsatser, bidra till social utveckling med fokus péa att framja
teknikintresse och utbildning. Samhallsinsatserna ska framst
ske med hjélp av Saabs egna medarbetare och produkter.
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BIDRA TILL SAMHALLET
INNOVATION

Med sin hogteknologiska verksamhet spelar Saab en betydande roll

for att driva teknologiutvecklingen i samhallet till forméan for ekonomisk
tilvaxt och hallbarhet. Saabs avancerade produktutveckling genererar

kunskap, teknologiska I6sningar och innovationer.

Saab dr ett av de foretag i Sverige som investerar
storst andel av omsittningen i forskning och
utveckling (FoU). Aven i internationell jimforelse
ar Saab ett forskningsintensivt foretag. Att inves-
teraiinnovation dr nodvandigt for att Saab ska sta
sigikonkurrensen och ligga i teknikens framkant.
Under 2014 lade Saab 25 procent av omséttningen
pé forskning och utveckling. Exempel pé storre
pagaende FoU-projekt dr nyutveckling av Gripen,
ny generation av radarsystem for bevakning av
luftrummet och ny generation ubat.

INDUSTRISAMARBETEN

Nar Saab gor affirer med andra lainder medfor det
ofta att kunden stéller krav p industriella sam-
arbeten ddr teknikutbyte ménga ganger ingar som
en viktig del. Den har typen av krav dr vanligt fore-
kommande inom férsvarsindustrin ndr det ror sig
om stora affirer. For Saab finns det fordelar med
att sprida kunskap genom teknikoverforing. Mén-
niskor frén olika foretag méts och det uppstar nya
affarsidéer som gynnar alla parter. Detta genererar
manga ganger nya affdrer.

Sydafrika 4r exempel pé ett land dér Saab bidra-
git med teknik- och kunskapsoverforing. I sam-
band med att Sydafrika 1999 képte 26 Gripenplan
atog sig Saab att hjdlpa till att utveckla landets for-
svarsindustri. Detta har bland annat bidragit till att
Sydafrikas industri for elektroniska sjalvskydds-
system idag riknas som en av de framsta i viarlden.
Samarbetet med Saab har ocksd haft effekter utan-
for forsvarsindustrin och lett till en utveckling av
den privata telekommarknaden i Sydafrika. Saab
i Sydafrika utsags 2014, for andra aret i rad, till
arets bista exportforetag av sydafrikanska handels-
departementet.

Forutom de krav pd industrisamarbeten som
kunder kan stilla i samband med en stor affér ar
Saab naturligtvis delaktigt i flera andra former av
industrisamarbeten, exempelvis nédra utvecklings-
samarbeten med kunder och leverantérer. Sam-
arbeten som stérker alla ingdende parter och
bidrar till innovation.
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INTERNATIONELLA
INNOVATIONSSAMARBETEN

Saab Global Innovation Program (SGIP) r en
funktion inom Saab som framjar internationella
innovationssamarbeten. Framfor allt handlar det
om innovationssamarbeten mellan industri,
akademi och offentlig sektor, enligt den sa kallade
Triple Helix-modellen. Det 4r en framgangsrik
modell som Sverige och Saab har stor erfarenhet av
och girna delar med sig av. Ett exempel ar att Saab
dr initiativtagare till det svensk-brasilianska forsk-
nings- och innovationscentret CISB. Inom CISB
samarbetar svenska och brasilianska foretag med
universitet och offentliga organisationer i Sverige
och Brasilien. Mélet ér att utveckla innovationer
inom miljo, forsvar och transport. Inom ramen
for CISB erbjuds dven utbildning i det svenska
innovationssystemet. Utbildningen arrangeras
gemensamt av Saab, Linképings Universitet och
Forsvarsmakten.

Saab deltar dessutom i flera samarbeten pa
nationell niva. I Sverige bidrar Saab till fem av elva
strategiska innovationsomraden som drivs av den
svenska innovationsmyndigheten Vinnova. Saab
har ocksa nira samarbeten med de stora tekniska
hogskolorna i Sverige. Ett exempel ar Linklab
som dr ett samarbete mellan Saab och Linképings
universitet for framtida flygsystem med fokus pa
obemannade farkoster.
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Ungeférlig andel av
omsattningen som Saab
investerade i forskning
och utveckling under
2014.

Saab i Sydafrika utsags 2014, for andra
aret i rad, till &rets basta exportforetag av
sydafrikanska handelsdepartementet.



BIDRATILL SAMHALLET

ReVibe Energy bygger sin verksamhet kring en teknologi utvecklad av Saab fér stromforsérining av tradldsa sensorer.

KUNSKAP SOM GER RINGAR PA VATTNET
Med sin hégteknologiska verksamhet spelar Saab
en betydande roll for att driva teknologiutveck-
lingen i samhillet. Saabs avancerade produktut-
veckling genererar kunskap, teknologiska 16s-
ningar och innovationer som skapar moéjligheter
for nya foretag, sa kallade spinoft-foretag. Saab har
genom aren bidragit med flera sidana produkter,
alltifran tankradar till 3D-kartor.

Saabs verksamhet med medarbetare pa ett stort
antal orter, ddr Saab ofta ér storsta arbetsgivaren,
skapar arbetstillfillen, samverkansmojligheter och
kunskapsspridning.

Saab stoder Nobelmuseets resande utstall-
ning "The Nobel Prize: Ideas Changing the
World”. Precis som Nobel &r Saab en pion-
jar inom innovationer och ny teknik. Saab
ar ocksa ett av fa foretag som genom verk-
samheten i Karlskoga har en direkt koppling
till Nobels verksamhet och innovativa arv.

Transnationella kriminella syndikat och terroristorganisationer finansierar sin verk-
samhet genom bland annat tjuvskytte. Darfér kan stoppat tjuvskytte gdra varlden
sakrare. Tillsammans med Link&pings universitet, tankesmedjan Stimson Center
och andra féretag arbetar Saab for att utveckla nya innovativa I6sningar for kad
sékerhet och effektivitet i skyddet av hotade djurarter. Ett pilotprojekt &r initierat
for att assistera Kenya WildLife Service i arbetet med att skydda noshérningar
utsatta for tjuvjakt.
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BIDRATILL SAMHALLET

PRODUKTER SOM BIDRAR
TILL OKAD SAKERHET

Saalbs vision ar att manniskor har ratt att kdnna sig trygga. Genom
varldsledande I6sningar, produkter och tjanster for militart forsvar
och civil sékerhet bidrar Saab till ett sékrare samhélle.

Det breda erbjudandet stricker sig 6ver en Saabs verksamhet inom civila system
mangd olika samhillsfunktioner, och méter ~ omfattas framst av trafikledning av flyg-

ett stort antal olika sdkerhetsbehov. Inom och sjotrafik samt sikerhetslosningar

den militdra sektorn har Saab ledande posi- for exempelvis flygplatser och fangelser.
tioner inom ett flertal omraden bade pa I produktportf6ljen finns dven l6sningar for
marken, i luften och till sjoss. Nagra exem- ambulans, filtsjukvard och undervattens-
pel ér stridsflyg och understdsvapen. farkoster for offshore olje- och gasindustrin.

SKISSEN NEDAN VISAR ETT URVAL AV SAABS BREDA ERBJUDANDE
AV PRODUKTER OCH TJANSTER FOR CIVILT OCH MILITART BRUK

1. Teknisk konsultverksamhet. 8. Sakerhetssystem for fangelser. 15. Utveckling av nésta generations ubét, A26.
2. Forskningssamarbeten med universitet. 9. Underleverantor il tillverkare av kommer-  16. Markradarsystem, exempelvis Giraffe.
3. Dispatchsystem for sékerhetsbolag. siella flygplan. 17. Félthangar.
4. Skydd mot CBRN, krigféring med kemiska 10- Landningsljus till flygplatser. 18. Militéra traningssystem.
(C), biologiska (B), radiologiska (R) eller 11. Flygtornsldsningar, exempelvis Remote 19. Luftvarnsrobotsystem, exempelvis RBS 70
nuklegra (N) stridsmedel. Tower. ' '
u. ra (N) str ) Wer B ) 20. Kamouflageutrustning, exempelvis SOTACS.
5. Stridsflygplanssystemet Gripen. 12. Luftburna Gvervakningssystem.
6. Flygburna radar- och ledningssystemet 13. Militéra fartygssystem, exempelvis
Erieye. korvett Visby.
7. System for vaderstationer. 14. Fjarrstyrda undervattenssystem, exempelvis

minrojningsfarkost Double Eagle.
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BIDRA TILL SAMHALLET
EKONOMISK TILLVAXT

Att skapa langsiktig och Ibnsam tillvaxt ar en del av Saalbs
strategi. Det skapar varde till agarna och bidrar till samhallet
genom bland annat skatteintékter och arbetstillfallen.

FINANSIELLA MAL Distribuerat ekonomiskt vérde enligt GRI-indikator G4-EC1
Saabs langsiktiga finansiella mal ska ga hand i hand med
héllbarhetsmaélen (se sidan 5). Bokslut, MSEK 207
« Den organiska forsiljningstillvixten ska i genomsnitt Skapat varde 28527
uppga till 5 procent 6ver en konjunkturcykel (-3 procent Distribuerat véarde
2014). Rorelsekostnader -10395
o Rorelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till minst Léner och férméner -10 601
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel (7,1 procent 2014). Rantor till kreditgivare -51
« Soliditeten ska 6verstiga 30 procent (38,5 procent 2014). Skatt till samhalle -394
o Detlangsiktiga utdelningsmalet ar att 20-40 procent av Ekonomiskt virde 2086
nettoresultatet under en konjunkturcykel ska delas ut till Varav:
aktiedgarna (43 procent 2014). Utdelning till gare 484
Aterinvesterat i verksamheten 1602

For utforligare information kring de finansiella mélen se
Saabs arsredovisning.

DISTRIBUERAT EKONOMISKT VARDE
Saab skapade under 2014 ett ekonomiskt varde pa 2 086 MSEK,
efter kostnader for drift, loner, rantor och skatter.

SAMHALLSINSATS
SOM DELTIDSSOLDAT

| och med att den allmanna varnplikten ar vilande i Sverige sedan nagra ar
tilbaka stalls nya krav pa Forsvarsmakten att bemanna med yrkessoldater.
Saab ser positivt pa att foretagets medarbetare blir deltidssoldater samtidigt
som de forblir Saab-anstallda.

Marcus Zakrisson kombinerar sitt
ordinarie arbete pa Saab med en
tjanst som deltidssoldat i befattning
Vagnschef Strf90.

Saab och Forsvarsmakten har sedan 2013 en avsiktsforklaring
kring vaxeltjanstgoring, som bland annat gor det enklare for
Saabs anstillda att tidvis tjanstgora inom det svenska forsvaret.

- Att tjanstgora nagra veckor per dr inom forsvaret skapar
insikter och kunskaper om hur vara materielsystem fungerar i
den miljo de dr ténkta att anvdndas. Men det hir ar inte bara ett
initiativsom gynnar Forsvarsmakten och Saab, det dr ocksa
néagot som gagnar individens personliga utveckling. Dérfor
stiller vi oss positiva till och uppmuntrar Saab-medarbetare till
attarbeta som deltidssoldater, sager Helena Wireby, Head of
Human Resources péd Saabs affirsomrade Support and Services.

En av Saabs medarbetare som kombinerar sitt ordinarie
arbete pa Saab med en deltidsanstéllning som soldat ar Marcus
Zakrisson.

— Att vara soldat dr stirkande och givande for mig som
individ. Det dr ocksa nyttigt att fa se Saabs system ur ett
slutanvandarperspektiv. Det hjélper oss att gora vara erbjudan-
den och produkter betydligt vassare och relevanta, sager han.
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BIDRATILL SAMHALLET

BIDRA TILL SOOCIAL UTVECKLING
MED FOKUS PA UTBILDNING

Saab vill bidra till social utveckling i de omraden dar foretaget ar
verksamt. En viktig del av Saabs bidrag till samhallet ar utbildning
och att framja teknikintresse bland barn och ungdomar.

Engagemang i det lokala samhallet 6kar omgiv-
ningens kunskap och fértroende for Saabs verk-
samhet och dr i linje med foretagets virderingar.
Det leder ocksa till virdefulla erfarenheter och
nitverkande for de medarbetare som engagerar
sig. Fokus framat ér att skapa ytterligare mojlig-
heter fér medarbetarengagemang for att framja
teknikintresse bland barn och ungdomar. Ambi-
tionen &r att bidra till kunskapsutveckling som
ar till nytta for samhallet i stort och dirmed éven

for Saab.

Saabs utbildningssatsningar stricker sig hela vigen
fran gransoverskridande innovationssamarbeten
till laxhjalp. Négra exempel:

Saab samarbetar med ett 50-tal universitet och
utbildningsinstitut och delar med sig av sin
kunskap inom utveckling och innovation

(se sidan 24).

I Nanyuki i Kenya stodjer Saab internatskolan
Likii Special Unit, en institution for foraldra-
16sa barn.

I Gudiwada i Indien driver Saab gymnasieyrkes-
utbildningen DEEP (Diploma Employment
Enhancement Program). Det r en yrkesutbild-
ning pa gymnasieniva som r inriktad mot
svetsning, praktik och personlig utveckling
med syfte att 6ka anstillningsbarheten for
studenterna. Inom projektet ingér dven en sir-
skild utbildning fér flickor fér att bland annat
starka deras sjalvfortroende.

Saab stodjer Kunskapsskolan Education AB for
att mota ett vaxande utbildningsbehov pa bland
annat tillvixtmarknader.

I Arboga i Sverige driver Saab tillsammans med
Vasagymnasiet ett hogskoleforberedande teknik-
program. Eleverna far ndra kontakt med Saabs
verksamhet under utbildningen.

I Sverige deltar Saab i praktikprogrammet
Teknikspranget som syftar till att ge gymnasie-
elever en bild av vad ingenjorsyrket innebar.
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Saab i Sydafrika bjuder in flickor fran
nérliggande skolor pé studiebesok.

o Saabsamarbetar med flera grund- och gymnasie-
skolor. I Sverige stottar Saab bland annat NTA
(Naturvetenskap och teknik till alla) som ger
pedagoger mojlighet att arbeta laborativt med
naturvetenskap och teknik.

« Drygt 40 av Saabs medarbetare stéller upp som
laxhjélpare i matematik pa sin fritid.

o Saab i Storbritannien erbjuder ett larlings-
program for sistadrsstudenter.

o SaabiSydafrika arrangerar varje ar “Take a
girl child to work-day” da flickor fran nérlig-
gande skolor bjuds in for att fa en inblick
ivad det kan innebéra att arbeta exempelvis
som ingenjor.

o I Sydafrika bistar Saab skolor med bocker,
Techno-Girl Project med surfplattor och biblio-
tek med datorutrustning.

Léds mer om vad Saab gor for att bidra till social
utveckling i samhallet pd www.saabgroup.com

Det ar en upplevelse att f& vara med nar
en elev kommer till insikt och forstar en
ny, vacker bit av matematiken. Sjalv har
jag lart mig mer om kommunikation och
pedagogik, vilket jag har nytta av bade i
mitt arbetsliv och i mitt privatliv.

Elisabeth Lovén, en av Saabs mattevolontarer



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Det dvergripande ansvaret for Saabs halloarhetsarbete har
styrelsen som via VD och ledningsgrupp sékerstéller strategin
och integreringen i den dagliga verksamheten. Saabs funktion
for Corporate Responsibility tar fram Saalbs dvergripande hall-
barhetsstrategi och samordnar arbetet inom koncernen.

NOLLTOLERANS MOT KORRUPTION

Ethics and Compliance Board leder och drar upp
riktlinjer for arbetet, fattar beslut om affarsetiska
fragor och foljer upp whistleblowingérenden.
Réadet ssmmantriader minst atta ganger om aret
och leds av Saabs chefsjurist som rapporterar arbe-
tet till styrelsens revisionsutskott. Andra viktiga
funktioner for affirsetiksarbetet ar Ethics and
Compliance och Market Network Management
(sesidan 11).

MINSKA PAVERKAN PA MILJON

Ansvaret for Saabs strategiska utveckling och
uppf6ljning av miljoarbetet ligger pa funktionen
Group Quality and Environment. Inom affars-
omradena drivs miljoarbetet med affirsomrades-
chefen som ytterst ansvarig. De mal som sdtts pa

POLICYS

koncernnivé bryts ner inom respektive affirsomrade
och dotterbolag. Group Environmental Council
samordnar och f6ljer upp Saabs miljoarbete.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Saabs personaldirektor har det 6vergripande
ansvaret for personalarbetet inom koncernen.
Utveckling av koncernens personalarbete sker
isamverkan med HR-funktioner inom respektive
affirsomréde och leds av HR-staben.

BIDRA TILL SAMHALLET

Insatserna styrs utifran Saabs vision och
verksamhetsidé. Aktiviteter for att bidra till
social utveckling ska, enligt Saabs hallbarhets-
strategi, fokusera pa att frimja teknikintresse
och utbildning.

Styrning av héllbarhetsarbetet sker genom etablerade policys, sésom: uppférandekod, personal-
policy, miliopolicy, arbetsmiliopolicy, inkdpspolicy, mangfaldspolicy och sakerhetspolicy. Uppférande-
koden innehaller avsnitt om affarsetik, informationssékerhet, socialt ansvarstagande, arbetsplatsen,

milio med mera. Koden finns pé svenska och engelska.

Samtliga koncerndvergripande policys finns tillgangliga for alla medarbetare pa Saabs intranat.
Aven Saabs processer och ledingssystem finns tillgéngliga pa intranétet. Saab &r certifierat gentemot
miljéledningssystemet ISO 14001.

SAMARBETEN OCH MEDLEMSKAP

Saab &r sedan 2011 anslutet till FN-initiativet Global Compact och har &tagit sig att folja
dess tio principer kring ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Som
en vagledning i héllbarhetsarbetet folier Saab OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Utover dessa har Saab valt att ansluta sig till ett antal halloarhetsinitiativ och organisationer.

Exempel pa dessa ér:

e Women Up

e CSR Sweden

e SNS Sustainability Roundtable
L]

Medlem i den affarsetiska kommittén for Aerospace and Defence Industries Association

of Europe (ASD)

Medlem i styrgruppen for International Forum on Business Ethical Conduct (IFBEC)

e Mildsamarbeten i branschorganisationerna Teknikforetagen och Sékerhets- och

forsvarsforetagen (SOFF)

e Miljdsamarbeten inom Europa via Aerospace and Defence industries Association in
Europe (ASD) och globalt via IAEG, Internationel Aerospace Environmental Group
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GRI-INDEX

Saab har valt att rapportera sitt héllbarhetsarbete for 2014 enligt GRI:s (Global Reporting
Initiative’s) riktlinjer, G4, pa niva "core”. Det innebéar att minst en indikator har identifierats per
vasentlig aspekt. Detta ar Saalbs forsta hallbarhetsrapport enligt GRl:s riktlinjer och omfattar
koncernens alla verksamheter under réakenskapsaret 2014, om inte annat anges. Rapporten
har inte varit foremal for extern granskning. For respektive indikator och DMA (Disclosure on
Management Approach) finns sidnanvisningar till denna rapport och till Saabs arsredovisning.
| tabellen anges aven hur Saabs arbete stdOder FN Global Compacts tio principer.

STANDARDUPPLYSNINGAR

STRATEGI OCH ANALYS

ORGANISATIONSPROFIL

IDENTIFIERADE VASEN:I'LIGA
ASPEKTER OCH AVGRANS-
NINGAR

INTRESSENTRELATIONER

RAPPORTPROFIL

STYRNING

ETIK OCH INTEGRITET

Styrning och indikatorer
G4-1 Kommentar fran VD

G4-3 Organisationens namn

G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster
G4-5 Huvudkontorets lokalisering

G4-6 Lander dér organisationen ar verksam

G4-7 Agarstruktur och bolagsform

G4-8 Marknader

G4-9 Bolagets storlek

G4-10 Medarbetarstatistik

G4-11 Procent kollektivavtalsanslutna

G4-12 Leverantorskedja

G4-13 Storre forandringar under redovisningsperioden
G4-14 Forsiktighetsprincipens tillampning

G4-15 Externa stadgor, principer och initiativ

G4-16 Medlemskap i organisationer

G4-17 Bolag och enheter som omfattas

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall
G4-19 Materiella aspekter
G4-20 Intern paverkan

G4-21 Extern paverkan

G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter

G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning, avgrénsning eller
métmetoder jamfort med tidigare ars redovisningar

G4-24 Intressentgrupper

G4-25 Identifiering och urval av intressenter

G4-26 Metoder fér samarbete med intressenter

G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter

G4-28 Redovisningsperiod

G4-29 Senaste redovisningen

G4-30 Redovisningscykel

G4-31 Kontaktperson for rapporten

G4-32 GRI-index

G4-33 Policy och praxis for extern granskning

G4-34 Styrning

G4-56 Uppforandekod
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Sida
2

Global Compact

1
1

32

Insida baksida

Saab /&rsredovisning 2014, sidan 24

Saab /&rsredovisning 2014, sidan 13-15

1

21, Insida baksida

| Sverige 100 %, 6vriga varlden ingen uppgift
12

Saab Arsredovisning 2014, sidan 1

29

2,10,15,17, 21, 24, 29, 30

29

Princip 3

Saab Arsredovisning 2014, sidan 41. Awikelser dar data
endast finns for delar av verksamheten anges I6pande i
héllbarhetsrapporten

4,6-7
4

Alla de vasentliga aspekter Saab identifierat har en intern
paverkan

Alla de vasentliga aspekter Saab identifierat har en extern
paverkan

Ej applicerbart
Ej applicerbart

6-7
6-7
6-7
6-7

30
30
30
32
30-32
30

29

29 Princip 10



SARSKILDA UPPLYSNINGAR

Vasentliga aspekter
EKONOMISK PAVERKAN
Ekonomiska resultat

Indirekt ekonomisk paverkan

MILJOPAVERKAN
Energi

Utslapp

Produkter och tjanster

Efterlevnad

Miljdbeddmning
av leverantérer

SOCIAL PAVERKAN —

Styrning och indikatorer

DMA Ekonomiska resultat
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

DMA Indirekt ekonomisk paverkan

G4-EC8 Forstaelse om och beskrivning av betydande
indirekta ekonomiska effekter, inklusive effekternas omfattning

DMA Energi

G4-ENS Direkt och indirekt energianvandning per primar
energikalla.

G4-ENS5 Energi-intensitet

G4-EN6 Energibesparingar genom sparande och
effektivitetsforbattringar

G4-EN7 Initiativ for att tilhandahalla energieffektiva produkter
och tjanster

DMA Utslapp

G4-EN15 Totala mangden direkta utslépp av véxthusgaser
G4-EN16 Totala mangden indirekta utslépp av véxthusgaser
G4-EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser
G4-EN18 Intensitet for utslépp av véxthusgaser

G4-EN19 Initiativ for att minska utslapp av vaxthusgaser,
samt uppnéadd minskning

DMA Produkter och tjanster

G4-EN27 Atgarder for att minska milpaverkan fran produkter
och tjanster, samt resultat harav

DMA Efterlevnad

G4-EN29 Monetart varde av betydande boter, och det totala
antalet icke-monetéra sanktioner till foljd av brott mot
miljdlagstiftning och bestdmmelser

DMA Miljsbeddmning av leverantorer

G4-EN32 Procent av nya leverantdrer som granskats avseende
miljokriterier

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

OCH ARBETSVILLKOR

Arbetsmiljo, halsa
och sakerhet

Tréning och utbildning

Mangfald och jamstalldhet

Beddmning av arbetsvillkor
hos leverantorer

DMA Arbetsmiljé, halsa och sakerhet

G4-LAB Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar,
forlorade arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelate-
rade dodsolyckor per region

DMA Tréning och utbildning

G4-LA9 Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar
per anstalld och é&r, férdelat pa personalkategorier

G4-LA11 Procent anstéllda som far regelbunden utvérdering
och uppfélining av sin prestation och karridrutveckling

DMA Méangfald och jamstélldhet

G4-LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning nedbruten
pa kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra
maéngfaldsindikatorer.

DMA Beddmning av arbetsvillkor hos leverantorer

G4-LA14 Procent av nya leverantorer som granskats
avseende kriterier for arbetsvillkor

Sida

27, Saab Arsredovisning 2014, sida 23
27

24
24-25

15,29
15

15
15

17

15,29
15
15
15
15
15,17

16-17,29
16-17

15-16, 29
Saab har inte haft betydande béter eller andra sanktioner
till féljid av brott mot miljdlagstiftning

12

12, | frageformuléret som skickas till potentiella leverantérer
finns frdgor som rér miljokriterier

22,29

22, Saab rapporterar bara sjukfranvaro fér Sverige
under 2014

19-21,29

19, Saab rapporterar inte antal timmar eftersom foretaget
inte anser att det &r ett bra métt pa kvalitet

20
21,29
21

12

12, | Saabs inkdpskontrakt finns en klausul om att leveran-
toéren ska leva upp tilll FN Global Compacts tio principer
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Global Compact

Princip 8,9
Princip 8,9

Princip 8
Princip 7, 8

Princip 7, 8

Princip 7,8
Princip 8
Princip 8, 9
Princip 8
Princip 7, 8,9
Princip 7, 8

Princip 7, 8
Princip 8

Princip 8
Princip 7, 8
Princip 8

Princip 8

Princip 6
Princip 6
Princip 6
Princip 4

Princip 4



SOCIAL PAVERKAN -
MANSKLIGA RATTIGHETER

Investering

Beddmning av manskliga
rattigheter hos leverantérer

SOCIAL PAVERKAN -
SAMHALLE

Anti-korruption

Beddmning av leverantorers
samhallspaverkan

SOCIAL PAVERKAN -
PRODUKTANSVAR

Marknadskommunikation

Kunders integritet

KONTAKT

Marie Trogstam

Head of Corporate Responsibility
E-mail: marie.trogstam@saabgroup.com

Evalena Persson

Styrning och indikatorer

DMA Investering
G4-HR2 Utbildning av medarbetare i méanskliga rattigheter
DMA Beddmning av manskliga réttigheter hos leverantorer

G4-HR10 Procentandel av betydande leverantérer och
underleverantdrer som har granskats avseende efterlevnad
av manskliga rattigheter, samt eventuella atgarder

DMA Anti-korruption

G4-SO3 Procentandel och totala antalet affarsenheter som
analyserats avseende risk for korruption

G4-S04 Procentandel av de anstéllda som genomgaétt
utbildning i organisationens policyer och rutiner avseende
motverkan mot korruption

DMA Beddmning av leverantorers samhallspaverkan

G4-S09 Procentandel av nya leverantorer som har granskats
avseende samhaéllspaverkan

DMA Marknadskommunikation
G4-PR6 Forsalining av forbjudna eller omdiskuterade produkter
DMA Kunders integritet

G4-PR8 Totalt antal underbyggda klagomal gallande éver-
tradelser mot kundintegriteten och férlust av kunddata

Huvudkontor
Saab AB

Sida

2,11-12,29
2
12,29

12, | Saabs inkdpskontrakt finns en klausul om att leverant®-
ren ska leva upp tilll FN Global Compacts tio principer

9-10, 29
9-10

12, | Saabs inkdpskontrakt finns en klausul om att leveran-
toren ska leva upp tilll FN Global Compacts tio principer

9-11

11,26

13

13, Av strategiska skél rapporterar Saab ej data

Box 12062, 102 22 Stockholm

Besoksadress: Gustavslundsviagen 42, Bromma

Telefon: 08-463 00 00

Corporate Responsibility Manager

E-mail: evalena.persson@saabgroup.com

Linkoping
Saab AB

Box 14085, 581 88 Linkoping
Besoksadress: Broderna Ugglas gata, Linkoping

Telefon: 013-18 00 00

Org. nummer 556036-0793

www.saabgroup.com

32 - SAAB HALLBARHETSRAPPORT 2014

Produktion Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Saab.

Global Compact

Princip 2
Princip 1
Princip 2

Princip 2

Princip 10

Princip 10

Princip 10

Foto: Sandra Birgersdotter, Jan Potgieter, Saabs bildbank med flera. Tryckeri: Larsson Offset 2015.



SAAB | VARLDEN

Antal anstallda

Antal anstallda 31 dec Antal anstallda 31 dec
per ort 2014 per land 2014
Link&ping, Sverige 5099 Sverige 12097
Jarfalla, Sverige 1260 Sydafrika 582
Goteborg, Sverige 1257 USA 555
Karlskoga, Sverige 721 Australien 301
Karlskrona, Sverige 605 Storbritannien 239
Arboga, Sverige 540 Nederlanderna 130
Centurion, Sydafrika 528 Tjeckien 127
East Syracuse, USA 434 Norge 105
Vaxjo, Sverige 327 Tyskland 104
Jonkoping, Sverige 326 Danmark 68
Malmd, Sverige 310 Schweiz 60
Huskvarna, Sverige 295 Finland 57
Adelaide, Australien 209 Kanada 53
Ostersund, Sverige 204 Kenya 45
Fareham, Storbritannien 191 Indien 141
Trollhattan, Sverige 141 Ovriga 152
Slavkov, Tjeckien 105 Totalt 14716
Gamleby, Sverige 101

Kista, Sverige 101

Alvik, Sverige 96

Apeldoorn,

Nederlanderna 85

Nykoping, Sverige 70

Lillington, USA 70

Sundbyberg, Sverige 68

Soénderborg, Danmark 66

Uttenreuth, Tyskland 64

Kapstaden, Sydafrika 62

Thun, Schweiz 57

Haninge, Sverige 56

Halden, Norge 51

Rockingham, Australien 51

Vasteras, Sverige 47

Orlando, USA 47

Luled, Sverige 45

Krokom, Sverige 43

Virginia, USA 42

Ovriga 942

Totalt 14716

® Trollhattan

Goteborg . ' ® Gamleby
Jonkoping Huskvarna

Luled ®

_ Krokom o
Ostersund @

Vasteras e
Jarfélla
°
Arboga Sundbyberg
. Haninge
Kariskoga . Alvik

® Nykdping

Linkdping

® vaxio

. Karlskrona
@ \vaimo
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