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Wieksza od pC
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Wprowadzenie

Dbamy o naszych
pracownikéw

Chronimy
nasze zasoby

O naszym kodeksie

Nasz przewodnik w codziennej
pracy

Jest to dla nas przewodnik, dzieki ktéremu
mamy pewnos¢, ze realizujgc naszg misje
zawsze postepujemy w sposéb odpowiedzialny
i etyczny. Jest tym, za czym sie opowiadamy
i czego od siebie oczekujemy. Kazdego dnia.

Jak nalezy z niego korzystac?

Nasz kodeks stuzy nam za przewodnik w co-
dziennej pracy. Przeczytaj go uwaznie i oméw
go ze wspotpracownikami oraz przetozonym.
Uzywaj go jako codziennego narzedzia poma-
gajgcego poruszac sie w roznych sytuacjach
i podejmowac rozsgdne decyzje w pracy. Po-
zwoli Ci on stangé¢ w obronie tego, co stuszne,
a takze zabrac¢ gtos, gdy dostrzezesz cos nie-
wiasciwego.
Kazdy rozdziat naszego kodeksu ma takg samg
strukture:
* Dlaczego — czyli jakie jest znaczenie danego
tematu.

* My — czyli jak do danej kwestii podchodzi
Saab.

Ty — czyli co to oznacza dla Ciebie.

* Dowiedz sie, gdzie znalez¢ wiecej informaciji.
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Kogo to dotyczy?

Nasz kodeks ma zastosowanie do wszystkich
pracownikéw Saab, w tym pracownikoéw zatru-
dnionych w niepetnym wymiarze godzin, kon-
sultantow, pracownikdéw tymczasowych i kadry
kierowniczej, a takze do naszego zarzadu. Do-
tyczy on réwniez pracownikow i zarzgdu spotek
joint venture bedacych pod naszg kontrola.
Z kolei spofki joint venture poza naszg kontrolg
zachecamy do przyjecia tych samych wysokich
standardow.

Jaka role odgrywajg nasi
liderzy?

Nasi menedzerowie i liderzy ponoszg szcze-
g6lng odpowiedzialnosc¢ za przestrzeganie

naszego kodeksu. Oczekujemy, ze bedg da-
wacé przyktad swoimi stowami i dziataniami —od

kazdego kierownika liniowego, azpo na-
sze najwyzsze kierownictwo.
Jak to siema do Ilokalnego

prawa?

Dziatamy w wielu krajach na catym swiecie
i jestesmy zdecydowani przestrzegac praw
i przepisbw obowigzujgcych w kazdym kraju,
w ktorym prowadzimy dziatalno$¢. Nasz ko-
deks ma zastosowanie wszedzie tam, gdzie

Dziatamy
uczciwie

Dazymy do
doskonatosci

Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
w sposOb przejrzysty

funkcjonujemy i jest wspierany przez zasady, in-
strukcje i procedury, ktére mogg obejmowac
zmiany wiasciwe dla danego kraju w celu zapew-
nienia zgodnosci z lokalnymi przepisami.

A jesli nie widzisz odpowiedzi
na swoje pytanie?

Nasz kodeks zawiera zasady przewodnie doty-
czgce tego, jak prowadzimy dziatalnosc i jak na-
lezy postepowac. Nie opisuje on kazdej mozliwej
sytuacji, a sposob wtasciwego dziatania moze
by¢ czasem nieoczywisty. W takim przypadku
mozesz postuzyé sie naszymi piecioma zasada-
mi, aby podjg¢ witasciwg decyzje.

Co sie stanie, jesli kodeks nie
bedzie przestrzegany?

Nieprzestrzeganie naszego kodeksu lub zasad,
instrukcji lub procedur uzupetniajgcych moze mie¢
powazne konsekwencje zaréwno dla samej
firmy, jak i dla Ciebie. Firmie mogg grozi¢ wyso-
kie grzywny, sankcje regulacyjne i utrata renomy.
Tobie zas mogg grozi¢ kroki dyscyplinarne, w tym
nawet rozwigzanie stosunku pracy.




Wprowadzenie Dbamy o naszych
pracownikéw

Rozmowa z naszym
prezesem I dyrektorem
generalnym

SpotkaliSmy sie z naszym prezesem Marcusem
Wallenbergiem i dyrektorem generalnym Micaelem
Johanssonem, aby porozmawiac¢ o naszym kodeksie.
Rozmawialismy o tym, co kodeks oznacza dla firmy zbrojeniowej, czego
oczekuje sie od menedzeréw, lideréw i pracownikéw oraz w jaki sposéb

kodeks odnosi sie do wszystkich obszaréw firmy Saab.

Obejrzyj rozmowe, klikajagc tacze po prawej stronie. W tym celu mozesz
rowniez odwiedzi¢ SaabNet lub Saab.com.
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nasze zasoby

Dziatamy
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Prowadzimy
sprawozdawczos$é
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty




Wprowadzenie

Poznaj nasze
wartosci

| dowiedz

sie, coone dla
Ciebie oznaczajq

Nasze wartosci — zaufanie, motywacja
i wiedza — odzwierciedlajg ducha na-
szej firmy. OpracowaliSmy je na prze-
strzeni czasu, a wyznaczajg one stan
dardy wtasciwych zachowan, zarbwno
dla nas jako firmy, jaki dla Ciebie jak
jednostki.

Pracujgc nad naszym kodeksem, razem z kolegami
i kolezankami z catego Swiata i ze wszystkich cze-
Sci organizacji okreslilismy zachowania, ktére na-
szym zdaniem sg najwazniejsze, aby zamanifesto-
wac nasze wartosci w codziennej pracy.
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Dbamy o naszych Chronimy
pracownikéw nasze zasoby

Zaufanie

Jestesmy obywatelami
Swiata, jesteSmy uczciwi
| wiarygodni oraz dotrzy-
mujemy obietnic.

* Postepuj uczciwie i zgodnie
z zasadami.

* Troszcz sie o ludzi wokét siebie.
e Spetniaj swoje obietnice.

Dziatamy Dazymy do Prowadzimy
uczciwie doskonatosci sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Motywacja Fachowosé

Z pasjg podchodzimy do
innowaciji, jestesmy otwar-
ci na zmiany oraz zalezy
nam na szybkosci i elasty-

tgczymy wiedze i umieje-
tnosci oraz zachecamy do
nieustannego uczenia sie.

CZNOoSsci. Dziel sie wiedzg i wspoétpracu;.

. oy , Cen wkiad innych oséb.
Zachowaj ciekawos¢i akceptuj

nowe pomysty. Wspieraj swoich wspotpracowni-
kéw w wykorzystaniu ich poten-

Kieruj sie zrbwnowazonym tokiem cjatu.
myslenia we wszystkich podej-

mowanych decyzjach.

Dbaj o efekt korncowy.



Wprowadzenie Dbamy o naszych Chronimy
pracownikéw nasze zasoby

PieC zasad stuzacych podjeciu
wiasciwej decyzji

Podobnie jak w zyciu, tak i w pracy trzeba podejmowac wiele decyzji,
a kazdy z nas bedzie czasem musiat zmierzy¢ sie z sytuacjg, w ktorej
nasz kodeks nie zapewni nam zadnych konkretnych wytycznych.
Kierujgc sie naszymi piecioma zasadami, mozesz podjgC wtasciwg
decyzje rowniez i w takich sytuacjach. Traktuj je jako etyczng liste
kontrolng, ktora pomoze Ci stawi¢ czota nowym okolicznosciom,
wyzwaniom i dylematom.

Naucz sie ich i je stosuj!

v
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Dziatamy
uczciwie

Dazymy do Prowadzimy
doskonatosci sprawozdawczos$é
i komunikujemy sie
W sposo6b przejrzysty

Zatrzymaj sie i zastanOw

Pamietaj o sytuacjach, w ktérych nie ma wyraznej granicy pomiedzy
dobrem a ztem.

Czy dana sytuacja sprawia, ze czujesz sie niekomfortowo? Jak to
wptywa na Saab? Jak to wptywa na innych?

Zbierz fakty

Czy znasz fakty? Czy brakuje jakichs informac;ji?
Czy istniejg jakies$ zasady lub procedury, ktére powinny zostac
zastosowane?

Ocen sytuacje

Czy jest ona zgodna z naszymi wartosciami i zasadami zachowania?
Czy dajesz dobry przyktad? Czy nadal bedziesz odczuwac dume
z siebie i firmy Saab?

Zasiegnij porady

Porozmawiaj ze wspoétpracownikami lub przetozonym, skonsultuj sie
z ekspertem w danej dziedzinie lub z naszym zespotem ds. etyki
i zgodnosci. Jesli wolisz zachowa¢ anonimowo$¢, zadaj pytanie za
posrednictwem naszej infolinii.

Dzialajiuczsie

Podejmij swiadomg decyzjei postepuj zgodnie z jej rezultatem.
Czy wszystko przebiegto zgodnie z oczekiwaniami? Jakie wnioski
mozna wyciggna¢ z tej sytuacji?
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Zabierz glos

Zalezy nam na zgtaszaniu watpliwosci lub zasieganiu porady w przypadku
dostrzezenia naruszenia naszego kodeksu lub braku pewnosci co do
sposobu jego zastosowania w danej sytuacji. Zabranie gtosu oznacza
bycie lojalnym wobec firmy i naszych wartosci.

Istnieje wiele sposobow zgtaszania obaw lub Zabranie gtosu, gdy dzieje sie co$ niewlasciwego,
szukania porady. Wybierz ten, z ktérym moze wymagac odwagi i powodowac uczucie
czujesz sie najbardziej komfortowo: dyskomfortu. Wiasnie dlatego Saab potraktuje

Twoje zgtoszenie jako poufne, a dodatkowo masz
* Porozmawiaj ze swoim przetozonym. mozliwo$¢ dokonania anonimowego zgtoszenia

za posrednictwem infolinii Grupy Saab.
» Skontaktuj sie z zespotem ds. zasobow P Py

ludzkich. Niezaleznie od tego, w jaki sposéb zareagujesz,
* Skontaktuj siez zespotem ds. etyki Saab nie zamierza tolerowa¢ zadnych form
i zgodnosci. ewentualnych dziatan odwetowych. W istocie
_ o uwazamy taki odwet witasnie za ztamanie zasad
» Skorzystaj z infolinii Grupy Saab do naszego kodeksu.

zgtaszania nieprawidtowosci (w niektérych
krajach istnieje réwniez lokalny system
zgtaszania nieprawidtowosci).

pLEc  Zadaj pytanie za posrednictwem naszej infolinii
! do zgtaszania nieprawidtowosci.
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Wprowadzenie

Dbamy o naszych
pracownikéw

Nasze zaangazowanie
W zrownowazony rozwoj

Pokdj i

bezpieczenstwo majg fundamentalne
znaczenie dla praw cztowieka |

wolnosci.

Przyczyniamy sie do zréwnowazonego rozwoju,
dostarczajgc mozliwosci, ktére pozwalajg naszym
klientom chronic¢ ludzi i spoteczenstwo.

Przyczyniamy sie do
zrOwnowazonego
rozwoju

Firma Saab dazy do tego, aby przy-
czyniac sie do zréwnowazonego ro-
zwoju i by¢ czescig transformacii
spoteczenstwa. Aspirujemy do pozycji
lidera w branzy.

Pracownicy odgrywajg kluczowg role
w realizacji dziatan firmy Saab na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju, za-
wsze biorgc pod uwage aspekty $ro-
dowiskowe i spoteczne w codziennej
pracy.
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Inicjatywa ONZ
Global Compact

Nasz kodeks opiera sie na dziesieciu
zasadach inicjatywy ONZ Global Com-
pact dotyczacych praw cztowieka, pra-
cy, ochrony srodowiska i przeciwdzia-
tania korupciji.

Jest to robwniez zgodne z naszym zo-
bowigzaniem do przestrzegania Wy-
tycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw czto-
wieka.

Chronimy
nasze zasoby

Dziatamy
uczciwie

Strategia zrownowazonego
rozwoju firmy Saab

Nasza strategia zrownowazonego rozwoju opiera sie
na naszej misji zapewnienia bezpieczenstwa ludziom

i spoteczenstwu.

/
,\>_ J

Wktad w budowanie
silnego

| bezpiecznego
spoteczenstwa
Umozliwiamy zréwnowazony
rozwoj poprzez nasz wkfad

w budowanie silnego i bezpiecz-
nego spoteczenstwa.

Obszary priorytetowe:
Dziatalnos¢ i prawa cztowieka

Zgodnosc¢ z przepisami
eksportowymi
Przeciwdziatanie korupcji

Bezpieczenstwo informacji

WyznaczyliSmy trzy gtbwne obszary strategiczne:

Dazymy do
doskonatosci

16 POKOJ,
SPRAWIEDLIWOSE
I SILNEINSTYTUCJE

(4
-

Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

1 3 DZIALANIA 1 PARTNERSTWA
WDZIEDZINIE NARZECZ CELOW
KLIMATU

D B
T =l
w
=
i | &

Cele zrébwnowazonego rozwoju ONZ, w ktére

Saab ma najwiekszy pozytywny wkiad.

il

R

Ekologicznai spoteczna
transformacja

Zawsze bierzemy pod uwage to, w jaki
spos6b mozemy wywrze¢ pozytywny
wptyw na ludzi, spoteczenstwo i sro-
dowisko.

Obszary priorytetowe:

* Wptyw na klimat

* Gospodarka o obiegu zamknigetym
» Substancje niebezpieczne

* Bezpieczenstwo i higiena pracy

Partnerstwo narzecz
innowacji

Realizujemy zobowigzania
w zakresie zréwnowazonego
rozwoju poprzez innowacje

i rézne partnerstwa.

Obszary priorytetowe:
* Ré6znorodnosc i inkluzywnosé

* Innowacyjnosc¢

* Wspodtpraca i partnerstwo
przemystowe



Wprowadzenie Dbamy o naszych Chronimy j Dziatamy : Dazymy do Prowadzimy =
' g pracownikow nasze zasoby *+.  _ uczciwie doskonatosci sprawozdawCzos¢
Y . “’komunikujemy sie

W sgosé}g przejrzysty

Dbamy
0 naszych
pracownikow

Tresé
—> Pracodawca godny nasladowania
—-> Zdrowie i bezpieczenstwo

—> Ro6znorodnosé, integracja i szacunek

Saab, Goteborg, Szwecja
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W sposOb przejrzysty

Pracodawca My

* Chcemy, aby nasi pracownicy wnosili do pracy

g Od ny swoje prawdziwe ja.

* Promujemy otwarte i oparte na zaufaniu srodo-

nas’lad Owan ia wiska pracy.

e Zachecamy naszych pracownikow do nieustan-
Dlaczego nego uczenia sie, rozwoju i odkrywania swojego
petnego potencjatu.

Dazymy do tego, aby byc¢ pra-

* Znamy warto$¢ zdrowej réwnowagi miedzy

codawcg godnym nasladowania
zaréwno wobec naszych obec-
nych, jak i przysztych pracowni-
kow.

Kluczem do dtugoterminowego

praca a wypoczynkiem.

Chcemy, aby wszyscy pracownicy osiggali jak
najlepsze wyniki dzieki jasno okreslonym celom
ustalanym indywidualnie.

Dazymy do przywodztwa technologicznego

poprzez innowacje, wspotpracei ciggtg cheé

sukcesu jest stworzenie i utrzy- odkrywania

manie pozycji atrakcyjnego pra-
* Oferujemy naszym pracownikom mozliwosc

codawcy. : S B
bycia czescig wiekszej misji.
Fachowosé
Ty Wspieraj swoich
wspotpracownikow
. S i 7niei | o oo oo
Jestes naszym najwazniejszym zasobem! _ W rea|I2aCjI ich

potencjatu
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Wprowadzenie

Zdrowie
i
bezpieczenstwo

Dlaczego

Nasi pracownicy sg naszym naj-
cenniejszym zasobem. Chcemy
mieC bezpieczne i zdrowe $rodo-
wisko pracy kazdego dnia.

Dowiedz sie wiecej

» Polityka bezpieczenstwa i ochrony zdrowia

» Polityka dotyczaca miejsca pracy
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Chronimy
nasze zasoby

Dbamy o naszych
pracownikéw

My

e Zapewniamy bezpieczne i zdrowe miejsca

pracy.

e Systematycznie pracujemy nad rozpozna-

niem zagrozen dla zdrowia i bezpieczenstwa
oraz eliminacjg wypadkéw, chordb i urazéw.

* Promujemy zdrowie i dobre samopoczucie.

* Monitorujemy i badamy wszystkie wypadki

przy pracy oraz i incydenty zwigzane z praca.

« Rozpoznajemy mozliwosci i wyzwania zwig-

zane z pracg zdalna.

* Razem tworzymy nasze srodowisko pracy.

Zaufanie

Troszcz sie o ludzi
wokot siebie

Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Dziatamy
uczciwie

Dazymy do
doskonatosci

Ty

* Zapoznaj siez zagrozeniami dla zdrowia
i bezpieczenstwa zwigzanymi z pracgoraz
sposobami ich ograniczania.

* Zwracaj uwage na srodki ostroznosci w miejscu
pracy i podczas podrozy.

* Natychmiast przerwij prace i zgto$ zadania, kto-
re grozg Tobie lub Twoim wspotpracownikom
obrazeniami lub choroba. Nie idz na kompromis
w kwestii zdrowia i bezpieczenstwa, aby wyko-
nac¢ swojg prace.

» Zgtaszaj wszystkie wypadki i incydenty zgodnie
Z lokalnymi procedurami.

* Na biezgco sprawdzaj, gdzie znajduje sie sprzet
przeciwpozarowy, apteczki pierwszej pomocy
i wyj$cia awaryjne. Twoja wiedza moze uratowac
zycie.

* Dbaj o dobre samopoczucie wspotpracownikow.
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pracownikow nasze zasoby uczciwie doskonatosci sprawozdawczosé
i komunikujemy sie

‘l A5 L
TERER TR

Roznorodnosc,
Integracja
| Szacunek

Dlaczego

Gteboko wierzymy, ze rdzno-
rodne, inkluzywne i petne sza-
cunku miejsce pracy wydobywa

z nas to, co najlepsze.
* Rozumiemy, ze r6znorodnos$¢, integracja » Aktywne poznawaj i doceniaj poglady i perspektywy Fachowos¢
i szacunek wymagajg ciggtego wysitku, innych osob. Cen wkiad innych

<RSI E R * Znajdzczas na stuchanie i zrozumienie swoich 0sOb

* Pracujemy nad tym, aby firma Saab stata wspotpracownikow.
sie bardziej zr6znicowana i réwna — na
wszystkich poziomach.

* Nigdy nie akceptujemy dyskryminacji

* Spraw, aby ludzie czuli sie mile widziani i uwzglednieni.

» Aktywnie zwalczaj nieswiadome uprzedzenia.

w jakiejkolwiek formie.  Komunikuj sie w sposéb przemyslany i rozwazny.
* Nie tolerujemy zastraszania, ngkania ani » Traktuj innych w sposéb sprawiedliwy i rowny.
Dowiedz sie wiecej obrazliwego zachowania.

* Traktujemy  wszystkich  sprawiedliwie
i z szacunkiem.

» Polityka r6znorodnosci i integracji
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p— Wprowadzenie ... Dbamyonaszych .

- S0 pracownikowte
TS
‘.i'."'f .-.

Chronimy nasze . "
zasoby 4

Tres¢
—> Bezpieczne operacje
-> Wykorzystanie aktywow spotki
-» Informacje wrazliwe
-> Dane osobowe

- Srodowisko informatyczne
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Bezpieczne
operacje

Dlaczego

Ochrona naszych pracownikéw,
zasobow i operaciji przed poten-
cjalnymi zagrozeniami stanowi
integralng czes¢ naszej dziatal-
nosci, podobnie jak zgodnosc¢
z wymogami klientow i przepi-
sami dotyczgcymi bezpieczen-
stwa. Bezpieczenstwo jest klu-
czem do naszego sukcesu.

Dowiedz sie wiecej
»Polityka bezpieczenstwa

SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA

Wprowadzenie

Dbamy o naszych Chronimy

pracownikéw nasze zasoby

My

* Promujemy swiadomos¢ bezpieczenstwa
w ramach catej naszej dziatalno$ci itancu-
cha wartosci, w oparciu o solidne ramy
analityczne.

* Przestrzegamy zaréwno krajowych jak
i ustanowionych przez klientow przepisow,
regulacji i zasad w zakresie bezpieczenstwa.

* Kontrolujemy dostep do naszych obiektow
poprzez odpowiednie zabezpieczenia.

* Przeprowadzamy odpowiednig weryfikacje
bezpieczenstwa pracownikéw i konsultantéw.

* Edukujemy naszych pracownikow i przepro-
wadzamy regularne éwiczenia z zakresu bez-
pieczenstwa.

* Utatwiamy wykrywanie i zgtaszanie incy-
dentéw bezpieczenstwa.

Dziatamy Dazymy do Prowadzimy
uczciwie doskonatosci sprawozdawczos$é
i komunikujemy sie
W SposOb przejrzysty

Ty

* Na terenie obiektu nos przy sobie identyfikator
firmy Saab i pros o jego okazanie przed wpu-
szczeniem innych oséb.

* Przestrzegaj ograniczen dotyczacych korzysta-
nia z aparatéw fotograficznych i robienia zdje¢
na terenie naszych obiektow.

* Postepuj zgodnie z naszymi przygotowanymi
procedurami gotowosci, aby zapewni¢ bez-
pie czehstwo podczas podrézy stuzbowych.

* Bierz udziatw wymaganych szkoleniach z za-
kresu bezpieczenstwa.

e Zachowaj czujnos¢i zgtaszaj wszelkie zagro-
zagrozenia bezpieczenstwa Ilub podejrzane
dziatania.
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Wprowadzenie

Wykorzystanie
aktywow spoiki

Dlaczego

Zasoby naszej firmy majg klu-
czowe znaczenie dla naszej
biezgcej dziatalnosci i dtugoter-
minowego sukcesu biznesowe-
go. Ich ochronaidbanie o niejest
obowigzkiem kazdego z nas.

Dowiedz sie wiecej

Dbamy o naszych
pracownikéw

My

* Chronimy wszystkie zasoby firmy — zaréwno
finansowe, fizyczne, jak i intelektualne —
przed kradziezg, utratg, uszkodzeniem, nie-
wiasciwym uzyciem lub nieautoryzowanym
dostepem.

* Uzywamy zasobow firmy ostroznie i tylko
w uzasadnionych celach.

» Stosujemy ten sam standard dbatosci o za-

soby naszych klientéw, partneréw bizneso-
wych i dostawcow.

e - = \
» Wihasnos¢ intelektualna w Saab o= = e
3

SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA

Chronimy
nasze zasoby

Dziatamy
uczciwie

Ty

* Uzywaj zasobéw nalezacych do firmy lub

innych osob wytgcznie do dozwolonych celéw
i zabezpiecz je, gdy nie sg uzywane.

Pomagaj w utrzymaniu naszych zasobow
w dobrym stanie technicznym. Postepuj
zgodnie z odpowiednimi instrukcjami robo-
czymi i podrecznikami uzytkownika.

Skonsultuj sie z lokalnym dziatem prawnym
lub dziatem prawnym Grupy, aby dowiedzie¢
sie, jak najlepiej chroni¢ wlasnos¢ intelektualng.

Korzystaj z patentéw, znakéw towarowych,
know-how i innej wifasnosci intelektualnej

zgodnie z wewnetrznymi zasadami i instru-
kcjami.

Dazymy do
doskonatosci

Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

* Nigdy nie prébuj czerpaé osobistych korzysci
Z uzytkowania zasoboéw firmy lub dysponowania
nimi bez upowaznienia.

» Zgtaszaj wszelkie przypadki kradziezy, oszustw
lub niewtasciwego wykorzystania zasobow firmy.

Zaufanie

Postepuj uczciwie
| zgodnie z zasadami
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Wprowadzenie

Informacje
wrazliwe

Dlaczego

Informacje sg cennym zasobem,
ktory musi byc¢ traktowany

z ostroznoscig, niezaleznie od
formy. Nieautoryzowane
wykorzystanie lub ujawnienie
informacji wrazliwych moze
znaczgco zaszkodzi¢ naszej

dziatalnosci, klientom i partnerom.

Dowiedz sie wiecej
» Polityka bezpieczenstwa

SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA

Dbamy o naszych
pracownikow

My

* Chronimy informacje zgodnie ze wszystkimi
obowigzujgcymi wymogami, w tym przepisa-
mi prawa, regulacjami i zobowigzaniami
umownymi.

» Klasyfikujemy informacje w celu zapewnie-
nia wkasciwej ochrony w zakresie poufnosci,
dostepnosci, integralnosci
i identyfikowalnosci.

» Traktujemy informacje uzyskane od innych
tak, jak oczekujemy, ze oni beda traktowac
informacje otrzymane od nas.

* Nie usitujemy zdobywa¢ ani gromadzi¢ infor-
macji poufnych lub zastrzezonych od innych
0s0b, ani tez nie wykorzystujemy w sposéb
nieuprawniony ich informacji zastrzezonych.

* Nigdy nie uzywamy nielegalnych ani nie-
uczciwych metod w celu uzyskania infor-
maciji.

Chronimy
nasze zasoby

Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Dazymy do
doskonatosci

Dziatamy
uczciwie

Ty

* Przechowuj informacje wrazliwe zgodnie
z obowigzujgcymi wymogami.

* Nie probuj uzyskiwaé dostepu do informacji,
do korzystania z ktérych nie masz upowaz-
nienia.

» Udostepniaj informacje wrazliwe wewnetrznie
tylko wtedy, gdy jest to konieczne.

* Nie udostepniaj informacji wrazliwych na zew-
natrz, chyba ze istnieje ku temu powdd stuzbo-
wy i zawsze przestrzegaj odpowiednich proce-
dur zachowania poufnosci.

* Nie uzywaj prywatnej poczty e-mail do prowa-
dzenia spraw stuzbowych.

» Zachowuj ostroznosc¢ podczas wykonywania
czynnosci stuzbowych w miejscach, w ktérych
inni moga podstuchiwacé lub czyta¢ Ci przez
ramie.

e Pamietaj, ze obowigzek ochrony informaciji
wrazliwych moze trwa¢ nawet po zakonczeniu
zatrudnienia w firmie Saab.
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Wprowadzenie Dbamy o naszych Chronimy Dziatamy Dazymy do Prowadzimy
pracownikow nasze zasoby uczciwie doskonatosci sprawozdawczo$é
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Dane osobowe

Dlaczego

Powierzone nam dane osobowe
traktujemy z nalezytg starannos-
cig i chronimy je przed niewfasci-
wym wykorzystaniem.

My Ty
* Gromadzimy, przetwarzamy i przecho- » Gromadzi przetwarzaj tylko te dane osobowe,
wujemy dane osobowe wylgcznie ktore sg niezbedne i wymagane.

[ h kach. . . :
w uzasadnionych przypadkac * Wykorzystuj dane osobowe wytgcznie zgodnie

* Zachowujemy przejrzystoséw zakresie Z ich przeznaczeniem i udostepniaj je tylko tym,
przetwarzania danych osobowych. ktérzy = majg uzasadniony  powod, aby je
otrzymac.

* Dokonujemy oceny procesow, systemoéw
informatycznych i oprogramowania w celu
upewnienia sie,ze dane osobowe s3g

* Chron dane osobowe przed utratg lub niewtasciwym
wykorzystaniem, przestrzegajgc naszych przepisow

Dowiedz sie wiecej dotyczgcych bezpieczenstwa informacji.

bezpieczne.
> Polityka prywatnosci danych O Bada_rpymcydepty pezplec%engtvya, aby 0 \?e_sll_ dowiesz sig, ze dane osobowe zpsta%y nlgw’ra-
ocenic¢, czy wigzg sie one rowniez poten- $ciwie wykorzystane lub utracone, niezwitocznie to
» Portal ochrony danych cjalnym naruszeniem danych osobowych. zgtasza,j.

* Bierz udziat w wymaganych szkoleniach dotyczgcych
prywatnosci danych.
SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA 18
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Wprowadzenie

Srodowisko
informatyczne

Dlaczego

Systemy informatyczne pomagajg
zwiekszy¢ wydajnos¢ naszych
operacji, ale moga rowniez stano-
wicC stabe punkty i sg coraz bar-
dziej narazone na zagrozenia ze-
whnetrzne.

Zachowaj czujnosc!

Dowiedz sie wiecej
» Polityka dotyczgca otwartego oprogramowania
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Dbamy o naszych Chronimy
pracownikéw nasze zasoby

My

* Inwestujemy w systemy i procesy infor-
matyczne w celu wsparcia naszej dzia-
talnosci, zwiekszenia wydajnosci opera-
cyjnej i zapewnienia bezpieczenstwa.

* Dgzymy do optymalizacji utrzymania
i wsparcia poprzez wykorzystanie wspol-
nych narzedzi informatycznych.

* Doktadamy wszelkich staran, aby utrzymy-
wac bezpieczne srodowisko informatyczne.

Dziatamy Dazymy do Prowadzimy
uczciwie doskonatosci sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Ty

» Korzystaj z naszych systemoéw informatycz-
nych wyfgcznie w uzasadnionych celach
i nigdy nie pobieraj, nie przechowuj ani nie
udostepniaj nielegalnych badz obrazliwych
tresci.

* Do pracy uzywaj wytgcznie urzgdzen zatwier-
dzonych przez Saab i nigdy nie pobieraj nie-
zatwierdzonego oprogramowania ani nie tgcz
sie z niezaufang infrastrukturg informatyczng.

* Przestrzegaj wewnetrznych zasad dotyczgcych
rozwigzan w chmurze i oprogramowania typu
open-source.

* Uwazaj na ataki phishingowe. Zachowaj ostroz-
nos¢, gdy otwierasz nieznanetfgcza lub
zatgczniki.

* Niezwiocznie instaluj wymagane przez Saab
aktualizacje zabezpieczen w narzedziach infor-
matycznych zwigzanych z praca.

* Ogranicz osobiste korzystanie ze stuzbowego
sprzetu informatycznego.

* Niezwtocznie zgtaszaj wszelkie przypadki
utraty sprzetu informatycznego firmy Saab.
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Wprowadzenie

Dzialamy
uczciwie

Tresé
—>» Prawa cztowieka
—> Przeciwdziatanie fapéwkarstwu i korupcji
—> Konflikt intereséw
—> Kontrola eksportu i sankcje handlowe
—>» Prawo ochrony konkurencji

= Utrzymywanie kontaktéw z wtadzami
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Dbamy o naszych
pracownikéw

Chronimy
nasze zasoby

Dziatamy
uczciwie

Dazymy do
doskonatosci

Prowadzimy
sprawozdawczos$é
i komunikujemy sie
W SposOb przejrzysty




Wprowadzenie

Prawa cztowieka

Dlaczego

Poszanowanie i przestrzeganie
praw cztowieka jest istotg naszej
misji zapewnienia bezpieczenstwa
ludziom i spoteczenstwu.

Dowiedz sie wiecej

» Polityka odpowiedzialnej sprzedazy
» Polityka dotyczgca wspotczesnego niewolnictwa

» Polityka dotyczagca mineratdw z region6w
ogarnietych konfliktami

» Kodeks postepowania dostawcy

» Portal zrownowazonego rozwoju
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Dbamy o naszych Chronimy
pracownikow nasze zasoby

My

Nigdy nie bedziemy tolerowactamania praw
cztowieka wzadnym obszarze naszej dziatal-
nosci.

Stosujemy sie do krajowych przepiséw prawa
pracy i miedzynarodowych standardéw pracy.

Szanujemy prawo naszych pracownikéw do
wstepowania lub niewstepowania do zwigz-
kéw zawodowych i prowadzenia uktadu zbio-
rowego pracy. Zapewniamy przedstawicielom
zwigzkéw zawodowych dostepu do ich czton-
kéw i miejsc pracy.

Systematycznie pracujemy nad rozpoznawa-
niem, tagodzeniem i unikaniem potencjalnych
naruszen praw cztowieka w naszym tancuchu
dostaw.

Analizujemy i oceniamy naszych potencjalnych
klientow pod katem ewentualnych zagrozen
w zakresie praw cztowieka w ramach naszego
procesu odpowiedzialnej sprzedazy.

Nie akceptujemy pracy dzieci, handlu ludzmi ani
zadnej formy pracy przymusowe;j.

Dziatamy Dazymy do
uczciwie doskonatosci

Ty

* Szanuj prawa cztowieka w odniesieniu do
wszystkich oséb, z ktorymi stykasz sie
w swojej pracy, zarébwno w firmie Saab,
jak i poza nia.

* Przestrzegaj naszych zasad i procedur
podczas zarzadzania dostawcami.

* Przestrzegaj naszych zasad i procedur
odpowiedzialnej sprzedazy.

» Zabierz glos, jesli podejrzewasz, ze prawa
cztowieka mogg zosta¢ naruszone.

Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

21


http://open.saabgroup.com/regel?doc=WHY-0037&oh
http://open.saabgroup.com/regel?doc=WHY-0025&oh
http://open.saabgroup.com/regel?doc=WHY-0023&oh
http://open.saabgroup.com/regel?doc=GMS-0430
https://intranet.saabgroup.com/sites/SaabNet/en-us/aboutus/aboutsaab/sustainability/Pages/default.aspx

Wprowadzenie

Przeciwdziatanie
tapowkarstwu

| korupcji

Dlaczego

Korupcja przynosi szkody spote-
czehstwu, podwaza zaufanie,
rujnuje reputacje i naraza zaanga-
zowane W nig osoby na powazne
konsekwencje prawne.
To niewlasciwe postepowanie i nie
ma na nie miejsca w naszych
dziatalnosci.

Dowiedz sie wiecej.

» Polityka antykorupcyjna

» Portal etyki i zgodnoSci
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Dbamy o naszych
pracownikow

Chronimy
nasze zasoby

My

Nie tolerujemy korupcji w zadnej formie.

Systematycznie pracujemy nad rozpozna-
niem i ograniczaniem ryzyka korupciji.

Jestesmy swiadomi  ryzyka  posredniego
przekupstwa, dlatego wspétpracujemy tylko
z partnerami biznesowymi, ktérym ufamy
i z ktérymi czujemy sie komfortowo.

Nie akceptujemy dziatan zwigzanych z praniem
pieniedzy ani w nich nie uczestniczymy.

Nigdy nie oferujemy ani nie przyjmujemy
prezentow badz gestow goscinnosci, ktore
moga by¢ postrzegane jako préba uzyskania
niewtasciwej przewagi biznesowej.

Nie pozwalamy, aby presja handlowa zagrozita
naszemu podejsciu zerowej tolerancji dla
korupciji.

Dziatamy
uczciwie

Dazymy do
doskonatosci

Ty

* Nigdy nie oferuj ani nie przyjmuj pfatnosci ani

zadnych innych korzy$ci w celu wywarcia
wptywu na decyzje biznesowe Iub dziatania
wiadz.

Nie zawieraj umowy z partnerem biznesowym
bez uprzedniego =zastosowania sie do procedur
nalezytej starannosci Saab.

Skontaktuj sie z lokalnym dziatem prawnym lub
dziatem prawnym Grupy, jesli kiedykolwiek
bedziesz mie¢do czynienia z transakcja, ktora
obejmuje niepowigzane strony, nietypowe metody
ptatnosci lub spétki w rajach podatkowych.

Postepuj zgodnie z wytycznymi Saab dotyczgcymi
przyjmowania prezentow i goscinnosci.

Nigdy nie akceptuj powszechnie obowigzujgcych
lokalnych standardéw jako usprawiedliwienia dla
praktyk korupcyjnych.

Bierz udziat w wymaganych szkoleniach z zakre-
su przeciwdziatania tapowkarstwu i korupcji.

Zgtos, jesli kiedykolwiek zaproponowano Ci tapowke

lub o nig poproszono badz podejrzewasz praktyki
korupcyjne.

Prowadzimy
sprawozdawczos$é
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Czym jest korupcja?

Korupcja jest naduzywaniem powierzo-
nej wtadzy lub pozycji w celu osiggnie-
cia korzysci osobistych.

Czym jest pranie pieniedzy?
Pranie pieniedzy odnosi sie do procesu,
w ktorym przestepcy starajg sie ukry¢
pochodzenie pienigdzy uzyskanych

z nielegalnej dziatalnosci, aby wygla-
daly na pochodzgce z legalnego

zrodia.
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Wprowadzenie

Konflikt
Intereséw

Dlaczego

Nasza praca powinna by¢ zawsze
wykonywana w najlepszym intere-
sie firmy Saab. Nigdy nie wolno
nam mieszacC interesOw 0sobis-
tych z interesami firmy, poniewaz
moze to uniemozliwi¢ nam podej-
mowanie wiasciwych decyzji.

Dowiedz sie wiecej

» Zakaz konkurencji i dziatalnosci dodatkowej /
pobocznej

» Portal etyki i zgodnosci
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Dbamy o naszych Chronimy
pracownikéw nasze zasoby

My

» Staramy sie unikac konfliktow intereséwi

jesteSmy transparentni w przypadku
ich wystepowania.

* Polegamy na wszystkich naszych

pracownikach, ktérzy wykonujg swojg
prace w najlepszym interesie firmy Saab.

Dziatamy Dazymy do
uczciwie doskonatosci

Ty
* Oddzielaj interesy osobiste od intereséw
firmy.

» Pilnuj, aby decyzje biznesowe byty oparte
na obiektywnych kryteriach.

» Staraj sie unika¢ nieswiadomych uprzedzen
lub faworyzowania.

* Poinformuj swojego przetozonego, jesli
podejrzewasz, ze zachodzi konflikt intereséw.

* Postepuj zgodnie z zalecanymi dziataniami
w celu rozwigzania konfliktu interesow.

"Czy moj przetozony lub wspotpracownicy zaufaliby
mojemu osadowi, gdyby wiedzieli, ze znalaztem sie

w takiej sytuacji?"

Prowadzimy
sprawozdawczos$é
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Czym jest konflikt
interesow?

Konflikt interesbw ma miejsce, gdy
osobiste interesy pracownika kolidujg
lub moga kolidowac¢ z interesami firmy
Saab.

Przyktadami takiej sytuacji sa:

* Prowadzenie dodatkowej dziatal-
nosci gospodarczej lub praca
w zarzgdzie.

* Pozostawanie w bliskich relacjach
z osoba, ktorg nadzorujesz lub
ktérg mozesz zatrudnic.

* Wspoipraca z partnerem bizneso-
wym, z ktérym tgczg Cie bliskie re-
lacje rodzinne lub przyjacielskie.
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Wprowadzenie

Kontrola
eksportu
| sankcje
handlowe

Dlaczego

Przestrzeganie zasad kontroli
eksportu i sankcji handlowych ma
fundamentalne znaczenie dla
utrzymania naszej dziatalnosci

| pokazania, ze Saab jest wiarygo-
dnym partnerem.

Jest to wpisane w zakres
naszego kodeksu prowadzenia
dziatalnosci.

Dowiedz sie wiecej

» Polityka kontroli eksportu

» Polityka odpowiedzialnej sprzedazy
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Chronimy
nasze zasoby

Dbamy o naszych
pracownikow

My

Przestrzegamy zasad kontroli

i sankcji handlowych.

eksportu

Zdajemy sobie sprawe, ze niektore z naszych
produktbw mogg podlega¢ kontroli jako
wyroby podwdéjnego zastosowania.

Jestesmy swiadomi, ze przepisy te majg za-
stosowanie nie tylko do zasobdw fizycznych,
ale takze do informacji, np. w postaci danych

technicznych, oprogramowania lub
technologii.

Dbamy o to, aby zawsze wiedzieé¢, z kim
mamy do czynienia i nigdy nie wspotpracu-
jemy z krajami lub stronami objetymi
sankcjami.

Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Dazymy do
doskonatosci

Dziatamy
uczciwie

Ty

* Sprawdzaj ograniczenia kontroli eksportu
i sankcje handlowe przed rozpoczeciem
pracy nad potencjalnym klientem
biznesowym.

* Sprawdzaj, czy produkt lub informacje majg
zastosowanie wojskowe lub sgpodwdjnego
zastosowania.

* Przestrzegaj procedur kontroli handlu i eks-
portu podczas wysytania informacji lub
zasobow fizycznych za granice.

* Zawsze przestrzegaj wymogoéw Saab dotycza-
cych sprawdzania, czy nie zostaty natozone
sankcje.

* Bierz udziatw wymaganych szkoleniach
dotyczacych kontroli eksportu i sankcji
handlowych.

» Jesli masz jakiekolwiek pytania, zwrd¢ sie do
naszych ekspertéw ds. kontroli eksportu.
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Wprowadzenie Dbamy o naszych Chronimy Dziatamy Dazymy do Prowadzimy
pracownikéw nasze zasoby uczciwie doskonatosci sprawozdawczos$é
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Prawo My Wy

ochrony
konkurencji

* Promujemy wolng i uczciwg konkurencje
oraz przestrzegamy wszystkich obowigzu-
jacych przepiséw dotyczgcych konkurenciji.

* Nigdy nie wspotpracujemy z firmami konku-
rencyjnymi w celu ograniczenia konkurenciji.

* Upewniamy sie, ze dziatania stowarzyszen

Nie uzgadniaj z konkurentami warunkéw
cenowych, nie bierz udziatu w zmowie
przetargowej ani podziale rynku.

Nigdy nie udostepniaj konkurentom cen, stra-
tegii rynkowych ani innych poufnych informaciji
handlowych.

Dlaczego handlowych nie naruszajg prawa konkurencji. Upewnij sig, ze spotkania z konkurentami
) 5 - . majg uzasadniony cel i sgodpowiednio
Konkurencja napedza innowacije, * Ponosimy szczegoélng odpowiedzialnos¢ za udokumentowane.

wzrost gospodarczy i koniunktu-
re. Chcemy roéwnych szans,
w ktorych firmy konkurujg ze so-
bg w oparciu o zalety swoich pro-
duktow i uczciwie wygrywajg
przetargi i zdobywajg kontrakty.

Dowiedz sie wiecej
» Polityka w zakresie ochrony konkurencii

SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA

nienaduzywanie sity rynkowej tam, gdzie
mozemy miec silniejszg pozycije.

* Przyjmujemy do wiadomosci, ze przepisy
dotyczace konkurencji majg réwniez zasto-
sowanie do dystrybutoréw i dostawcow.

Zaufanie

Postepuje uczciwie
| zgodnie z zasadami

Starannie analizuj zakres i wptyw wszelkich
ustalen dotyczacych wytacznosci z klientem lub
partnerem biznesowym. Nigdy nie wspodtpracuj
z jakimkolwiek partnerem biznesowym w celu

ograniczenia konkurenciji.

Sledz na biezgco nasze zasady, instrukcje
i procedury, a w razie watpliwosci skontaktu;j
sie z lokalnym dziatem wsparcia prawnego lub
dziatem prawnym Grupy.
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Wprowadzenie Dbamy o naszych Chronimy Dziatamy Dazymy do Prowadzimy
pracownikéw nasze zasoby .. uczciwie doskonatosci .- sprawozdawczosé
i s ¥ 8 ' g et kom'u'ni&ujemy sie
1 e WESPOSOb przejrzy sty
-

Utrzymywanie
kontaktow
Z wiadzami

Dlaczego

Nieodtgczng czescig naszej misji
jest utrzymywanie kontaktow
z decydentami  politycznymi
w kwestiach zwigzanych z bez-

pieczenstwem narodowym My Ty
| obronnoéma. » Dbamy o to, by informacje i dane przekazy- < Nie faworyzujemy zadnej partii politycznej ani
wane decydentom politycznym byty doktadne zadnego kandydata.
| poprawne. , , s o
* Postepuj zgodnie z procedurg nalezytej starannosci
* Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych Saab dla partneréw biznesowych przy angazowaniu
przepisow prawa, regulacji i wewnetrznych podmiotu zewnetrznego wspierajgcego kontakty
instrukcji dotyczacych dziatalnosci z wladzami.
lobbingowe;j. « Zachowuj rozdziat miedzy osobistg dziatalnoscig poli-
* Przestrzegamy obowigzujgcych przepisow tyczng lub preferencjami politycznymi a rolg petniong
dotyczacych tzw. drzwi obrotowych. w firmie Saab.

Dowiedz sie wiecej

) ) ; _ * Nigdy nie wykorzystujemy funduszy firmowych
» Polityka utrzymywania kontaktow z wtadzami do sponsorowania partii politycznych ani

i
» Portal etyki i zgodnosci ] ) . . 5 . o
* Nie faworyzujemy zadnej partii politycznej ani

zadnego kandydata.
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Wprowadzenie

Dazymy do
doskonatosci

Tresé
—> Wspotpraca
—> Srodowisko i klimat
—> Jakos$c¢ i bezpieczenstwo produktow

—> Innowacje i nowe technologie
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Wprowadzenie

Wspolpraca

Dlaczego

Wspodlnie pracujemy nad uspra-
whnieniem operacji, poprawg wy-
dajnosci i przesuwaniem granic
technologicznych.

Wszyscy razem tworzymy Saab!

SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA

Dbamy o naszych Chronimy

pracownikéw

My

Stawiamy naszych klientow na pierwszym
miejscu i dotrzymujemy obietnic.

Dostrzegamy naszych klientow wewnetrz-
nych iich potrzeby.

Dzielimy sie informacjami i wiedzg miedzy
organizacjami Saab, o ile pozwalajgna to
wymogi informacyjne.

Dazymy do osiggniecia synergii i poprawy
wydajnosci dzieki wspolnym procesom
i wykorzystaniu mozliwosci wynikajgcych
z cyfryzacii.

Chetnie zbieramy informacje zwrotne i zabie-
ramy gtos w przypadku pojawienia sie
sygnatéw ostrzegawczych.

nasze zasoby

Dziatamy
uczciwie

Ty

* Ustal i zaangazuj wewnetrznych interesariuszy,
aby uzyskac szerszy obraz sytuacji. W razie

potrzeby wspétpracuj z innymi dziatami.

Poznaj wymagania i potrzeby swojego klienta
oraz dziataj zgodnie z umowg lub wewnetrz-
nymi ustaleniami.

Czerp dume ze wspdlnego znajdowania rozwig-
zan, upraszczania i ponownego wykorzysty-

wania.

Bierz odpowiedzialnos¢ za swoje terminy.
Postepuj proaktywnie i pros o pomaoc, jesli jej

potrzebujesz.

Staraj sie wdrazac ulepszenia tak, aby byty

trwate. Unikaj myslenia krétkofalowego.

Przekazuj informacje zwrotne i ucz siena

btedach.

Dazymy do
doskonatosci

Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Zaufanie
Wywiagzuj sie ze swoich
obietnic

Motywacja

Dbaj o efekt koncowy

Fachowosé
Dziel sie wiedzag
| wspOtpracuj




Wprowadzenie Db " yct £ Y- Dzh!:':ﬁny 7 my 2 | | Prowadzimy
e H - uczciwie - | <on v sprawozdawczosé
—— ; i kKomunikujemy: sie
W'sposob przejrzysty

Srodowisko
| klimat

Dlaczego

Odpowiedzialno$¢ za $srodowisko

i klimat spoczywa na kazdym My Ty
Z nas. :
Te e Dziatamy proaktywnie, aby zmniejszy¢ nasz <« Miej Swiadomosc potencjalnego wptywu Twojej Motywacja
Chcemy zrobi¢ to, co do nas y proaklywni€, aby zmni€jszy J swiac > potencjainego wptywu Twoje) . ’ :
nalezy wtasny wptyw na srodowisko P klimat oraz pracy na srodowisko. Kieruj sie zrownowazo-
Wpiyw naszego fancucha wartosci. « Podejmujac decyzje w swojej pracy, zawsze nym tokiem myslenia we

* Wykorzystujemy technologie, zasoby, innowa- bierz pod uwage wptyw na srodowisko i klimat, Wszystki ch podej mowa-
cje i relacje partnerskie, aby przyspieszyé¢ trans-  zaréwno pozytywny, jak i negatywny. .
formacje $rodowiskows i klimatyczng. nych decyzjach.

» Zachowuj ostroznos¢ podczas pracy z substan-
cjami niebezpiecznymi i upewniaj sie, ze wiesz,

* W podejmowanych decyzjach stosujemy jak bezpiecznie nimi postepowac.

perspektywe cyklu zycia i obiegu zamkniete-

go. + Sledz na biezgco z nasze procesy srodowiskowe
* Standaryzujemy nasze metody pracy, aby i stosuj je.
zminimalizowac ryzyko srodowiskowe i Kli-

* Dziel sie swoimi pomystami na efektywniejsze

matyczne oraz wskazac¢ mozliwosci poprawy. . ;
wykorzystanie zasobéw.

Dowiedz sie wiecej
wieaz sie wiece * Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych

Polityka dotyczaca ochrony srodowiska przepisow i regulacji dotyczacych ochrony
srodowiska.
> Portal srodowiskowy » Wyznaczamy cele i korzystamy z kluczowych

wskaznikéw wydajnosci, aby dokonywac¢ ocen
usprawnien i rozlicza¢ sie z nich.
SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA 29
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Wprowadzenie Dbamy o naszych Chronimy Dziatamy Dazymy do Prowadzimy
pracownikéw nasze zasoby uczciwie doskonatosci sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Jakosc i bezpie- W Ty

czenstwo
produktow

Dlaczego

Nasi klienci polegajg na naszych
produktach, aby chroni¢ swoich
obywateli, spoteczenstwo i gra-
nice.

Nigdy nie mozemy iS¢ na kompro-
mis w kwestii jakosci i bezpie-
czenstwa.

Dowiedz sie wiecej
» Polityka jakosci

» Polityka bezpieczenstwa systemowego

» Polityka dotyczgca oprogramowania typu
open-source

SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA

e Zawsze przestrzegamy obowigzujgcych
norm jakosci i bezpieczenhstwa oraz zape-
wniamy zgodno$¢  naszych  produktow
z okreslonymi wymaganiami.

* Wiemy, ze wysoka jakos¢ ma kluczowe
znaczenie dla bezpieczenstwa i stale
dazymy do poprawy jakosci naszych
produktow.

e Stosujemy ustalone systemy zarzadzania
jakoscig w catym cyklu zycia produktu.

* Nigdy nie uzywamy podrobek podzespotéw.

e Zgtaszamy i badamy wszelkie watpliwosci
dotyczace jakosci lub bezpieczenstwa.

Motywacja

Dbaj o efekt
koncowy.

Zapoznaj sie z naszymi systemami zarzgdzania
jakoscig i stosuj sie do nich.

Przestrzegaj udokumentowanych procesow
i procedur w celu zapewnienia jakosci i bezpie-
czenstwa produktéw. Nigdy nie chodz na skroty.

Dopilnuj, aby wykryte problemy jakosciowe lub
zagrozenia bezpieczenstwa zostaty wyelimino-
wane.

Aktywnie okreslaj i promuj mozliwosci poprawy
naszych metod pracy.

Zgtaszaj swojemu przetozonemu obawy doty-
czgce jakosci i bezpieczenstwa.

Podrobki produktéw

to produkty lub podzespoty, czesto
gorszej jakosci, wytwarzane lub sprze-
dawane pod inng markg bez zgody
witasciciela oryginalnej marki.

30


http://open.saabgroup.com/regel?doc=WHY-0004&oh
http://open.saabgroup.com/regel?doc=WHY-0021&oh
http://open.saabgroup.com/regel?doc=WHY-0030&oh

Wprowadzenie

Innowacje
inowe
technologie

Dlaczego

Nowe technologie majg kluczowe
znaczenie dla przysztosci Saab
I moga przynies¢ ogromne poten-
cjalne korzysci zarbwno nam, jak
I naszym klientom. Mogg one
jednak rowniez stanowi¢ ryzyko
I wymagac starannego rozwaze-
nia kwestii etycznych i prawnych.

Dowiedz sie wiecej

» Przewodnik projektowy dla samodzielnych
stanowisk

» Samodzielne stanowiska a polityka systemowa

» Portal innowacji i technologii

SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA

Chronimy
nasze zasoby

Dbamy o naszych
pracownikéw

I\L‘

My

Wdrazamy nowe technologie i stale posze-
rzamy naszg wiedze, aby stymulowac rozwoj
innowaciji.

Zdajemy sobie sprawe ze znaczenia, jakie
nowe technologie mogg mie¢dla realizaciji
naszej misji.

Podchodzimy z respektem do ryzyka i wyzwan
zwigzanych z wykorzystaniem i rozwojem
nowych technologii.

Proaktywnie = opracowujemy  wewnetrzne
polityki i zasady projektowania w celu uwzgled-
nienia aspektow etycznych i prawnych zwigza-
nych z wykorzystaniem i rozwojem nowych
technologii.

Nigdy nie tworzymy technologii, ktérych zamie-
rzone zastosowanie naruszatoby miedzynaro-
dowe lub krajowe normy prawne.

Dziatamy
uczciwie

Ty

* Zachowaj otwartos¢nha nowe pomysty
i technologie.
Odwaz sie rzuci¢ wyzwanie konwencjom

i zaakceptuj zmiany.

Nie przestawaj bada¢, w jaki sposob nowe
technologie mogg przynies¢ korzyscinaszej
mis;ji.

Nie przestawaj bada¢, w jaki sposéb nowe
technologie mogg przynies¢ korzysci naszej
misji.

Jesli potrzebujesz wytycznych w zakresie
naszych zasad i regut, skontaktuj sie z dziatem
strategii Grupy.

Dazymy do
doskonatosci

Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie

w sposob przejrzyst

Motywacja
Zachowaj ciekawosé

| akceptuj nowe
pomysty
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Wprowadzenie

Prowadzimy
sprawozdawczosc¢
| kKomunikujemy
sie W sposob
przejrzysty

Tresé

—> Prowadzimy sprawozdawczos$é¢ i komunikujemy
sie w sposob przejrzysty

—> Rynek akcji i informacje poufne

—» Komunikacja i media
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Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

Dazymy do

Dbamy o naszych
doskonatosci

pracownikoéw nasze zasoby

et I

i
BEe



Wprowadzenie

Rejestrowanie
| raportowanie
Informacji
biznesowych

Dlaczego

Doktadna, prawidtowa i przejrzy-
sta sprawozdawczos¢ we wszy-
stkich obszarach naszej dziatalno-
$ci ma fundamentalne znaczenie
dla zarzadzania, wydajnosci
I wiarygodnosci. Umozliwia kon-
trole, zwieksza wydajnos¢ i budu-
je zaufanie.

Dowiedz sie wiecej

» Polityka podatkowa

» Delegowanie uprawnien

SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA

Chronimy
nasze zasoby

Dbamy o naszych
pracownikow

My
* Prowadzimy dokfadng dokumentacije
biznesowa we wszystkich obszarach

naszej dziatalnosci.

Sporzadzamy sprawozdania dotyczace
naszej dziatalnosci w sposob przejrzysty,
zgodny z prawdagi terminowy oraz zgodnie
Z uznanymi miedzynarodowymi standar-
dami rachunkowosci i sprawozdawczosci.

Stosujemy systemy i procedury informaty-
czne w celu zapewnienia jakosci i rzetelnosci
naszych sprawozdan.

Ptacimy podatki zgodnie z prawem i regulacjami
wszedzie tam, gdzie prowadzimy dziatalnosc.

Dziatamy
uczciwie

Ty

* Rzetelnie i doktadnie rejestruj oraz raportuj
informacje dotyczgce naszej dziatalnosci.
Nigdy nie podawaj btednych faktéw ani informa-
Ze sg nieprawidtowe.

* Sprawdzaj, czy informacje finansowe zawsze
prawidtowo odzwierciedlajg transakcje, do
ktérej sie odnosza.

* Przestrzegaj pozioméw delegowanych upraw-
nieh do zatwierdzania decyzji finansowych
i innych decyzji biznesowych.

Dazymy do
doskonatosci

Prowadzimy
sprawozdawczo$é
i komunikujemy sie
w sposOb przejrzysty

stuzbowe
lokalnymi

Rejestruj
w sposéb doktadny i
procedurami.

godziny pracy i wydatki
zgodny z

Nigdy nie zgdaj zwrotu kosztéw niezwigzanych
Z dziatalnoscig firmy Saab.

Nigdy nie usuwaj ani nie niszcz zadnych dokumen-
tobw biznesowych, chybaze jest to zgodne
Z wytycznymi lub procedurami firmy.

Zgtaszaj, jesli podejrzewasz oszustwo dotyczgce
naszej dokumentaciji biznesowe;.
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Wprowadzenie

Rynek akcji
| iInformacje
poufne

Dlaczego

Firma Saab jest notowana na
gietdzie, a przestrzeganie prze-
pisOw prawa i zasad gietdowych
dotyczgcych ujawniania infor-
macji i informacji poufnych ma
fundamentalne znaczenie dla
utrzymania zaufania ze strony
rynku.

Dowiedz sie wiecej

» Zarzgdzanie informacjami poufnymi

» Dyrektywa informacyjna zgodnie z zasadami
rynku akcyjnego

SAAB | KODEKS POSTEPOWANIA

Dbamy o naszych Chronimy
pracownikéw

My

* Przekazujemy i publikujemy informacje

poufne oraz inne informacje wymagane
przepisami prawa W SposOb terminowy
i zorganizowany.

Rejestrujemy i monitorujemy wszystkie osoby,
ktore majg dostep do informacji poufnych.
Utrzymujemy aktywny i nieselektywny dialog
Z rynkiem finansowym.

Komunikujemy sie z rynkiem finansowym wy-
tgcznie za posrednictwem oficjalnych rzeczni-
kow.

Informacje poufne

to informacje niepubliczne, ktére moga
mie¢ znaczacy wptyw na cene akcji Saab.
Przyktadem mogg by¢: informacje finanso-
we, duze zamoéwienia, fuzje i przejecia.

nasze zasoby

Dziatamy Dazymy do
uczciwie doskonatosci

Wy

* Pamietaj, ze jako pracownik mozesz miec

dostep do informacji poufnych.

Nigdy nie kupuj ani nie sprzedawaj akcji, ani
tez nie zachecaj do tego innych w oparciu
o informacje poufne.

Nigdy nie ujawniaj informacji poufnych
innym osobom, w tym wspétpracownikom
(chyba ze zostaniesz do tego wyraznie upo-
wazniony), rodzinie ani przyjaciotom.

Jesli nie masz pewnosci, czy informacje znaj-
dujace sie w Twoim posiadaniu to informacje

poufne, zwré¢ sie o porade do dziatu prawnego

Grupy.

Zapytania dotyczgce wynikéw, danych finan-
sowych lub prognoz firmy Saab kieruj do na-
szego zespotu ds. relacji inwestorskich.

Prowadzimy
sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty
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Wprowadzenie

Komunikacja

| media

Dlaczego

Wazne jest, aby nasi interesariu-
sze nas rozumieli. Przejrzysta,
uczciwa i sprawna komunikacja

poprawia wydajnos¢, wzmacnia
naszg marke i buduje zaufanie.

Dowiedz sie wiecej

» Polityka komunikacyjna

» Przewodnik po mediach spotecznosciowych
dla pracownikéw
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Dbamy o naszych Chronimy
pracownikéw

My

» Staramy sie zawsze komunikowa¢ w sposéb

przejrzysty, uczciwy i sprawny — zarobwno we-
wnatrz, jak i na zewnatrz firmy.

Posiadamy oficjalnych rzecznikéw prasowych
i medialnych w celu zapewnienia wysokich
standardéw i spéjnosci naszych oswiadczen
publicznych.

Zachecamy pracownikéw, ktorzy tego sobie
zycza, do angazowania sie w dziatania Saab
w mediach spotecznosciowych.

Ty

* Wszelkie zapytania mediow nalezy kierowac

do oficjalnych rzecznikoéw Saab.

Komunikuj sie w sposob przejrzysty, uczciwy

i sprawny. Nigdy nie sktadaj fatszywych ani
wprowadzajgcych w btgd oswiadczen dotycza-
cych firmy Saab bgdz kogokolwiek innego.
Korzystajgc ze stuzbowej poczty e-mail lub ko-
munikujgc sie w pracy, pamietaj, ze reprezen-
tujesz firme Saab. Dziataj w spos6b profesjo-
nalny i uczciwy.

Sledz na biezgco nasz przewodnik po me-
diach spotecznosciowych.

nasze zasoby

Dziatamy Dazymy do Prowadzimy
uczciwie doskonatosci sprawozdawczosé
i komunikujemy sie
W sposOb przejrzysty

sl I| L I.I\"\\'\
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