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Uma respot

A Saab ndo é apenas mais uma“e np
€ muito maior do que isso. Oferecem
nossos clientes protejam suas pessoas e Soci
apaz, aseguranca e o estado de direito esta no'
fazemos. Em outras palavras, servimos para mante
somedade seguras! e

SAAB | CODIGO DE CONDUTA"



Introducao

Conteudo

Introducao
Sobre o Nosso Cédigo
Bate-papo com nosso Chairman e nosso CEO

Conheca nossos valores e o que eles
significam para vocé

Cinco passos para tomar a decisao certa
Manifeste-se
Nosso compromisso com a sustentabilidade

Cuidamos de nossa gente
A empresa preferida para trabalhar
Salde e seguranca

Diversidade, incluséo e respeito

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Cuidamos de
nossa gente

(62N

© 00 N O

10
11
12
13

Protegemos
nossos ativos

Protegemos nossos ativos
Operagodes seguras

Uso de ativos da empresa
Informacgdes confidenciais

Dados pessoais

Ambiente de Tl

Fazemos negodcios comintegridade
Direitos humanos

Antissuborno e corrupcao

Conflitos de interesses

Controles de exportacao e sancdes comerciais

Lei da concorréncia

Interacdo com governos

Fazemos negdcios
com integridade

14
15
16
17
18
19

20
21
22
23
24
25
26

Trabalhamos
com exceléncia

Trabalhamos com exceléncia
Trabalho em equipe

Meio ambiente e clima

Qualidade e seguranca do produto
Inovacgao e novas tecnologias

Informamos e comunicamos
com transparéncia

Registrar e reportar informagdes comerciais
Mercado de acdes e informacoes privilegiadas
Comunicacao e imprensa

Informamos e comunicamos

com transparéncia

27
28
29
30
31

32
33

35



Introducao

Sobre o Nosso
Cadigo
Nosso guia diario

Nosso Cédigo estabelece os padrdes e principios
pelos quais nos responsabilizamos. Esse é 0
NOSSO guia para garantir que sempre nos compor-
temos de maneiraresponsavel e éticano cumpri-
mento de nossa missao. E o que defendemos e o
que esperamos de todos nés. Todos os dias.

Como usa-lo?

Nosso Cédigo existe para nos orientar em
nosso trabalho diario. Leia-o cuidadosamente
e discuta-o com colegas e geréncia. Use-o0
como sua ferramenta diaria para ajudar a tran-
sitar em diferentes situa¢des e tomar decisdes
acertadas em seu trabalho. Isso permitira que
vocé defenda o que é certo e se manifeste
quando vir algo errado.

CadasecaodoNosso Cédigo segue a

mesma estrutura:

¢ Porqué-aimportancia do assunto.

* Nés-como aSaababordaisso.

* Vocé-oqueisso significa paravocé.

* Leiamais—-onde encontrar mais
informacgdes.
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Cuidamos de
nossa gente

Protegemos
nossos ativos

A quem se aplica?

Nosso Codigo se aplica atoda a equipe de tra-
balho da Saab, incluindo profissionais tempo-
rarios, de meio periodo, de consultorias e da
geréncia, bem como ao nosso Conselho de
Administragcdo. Também se aplica a equipe de
trabalho e ao Conselho de Administragcao em
Jjoint ventures sob nosso controle. As joint ven-
tures que ndo estdo sob nosso controle séo
incentivadas a adotar os mesmos padrées.

Qual é o papel de nossas
liderancas?

Nossa geréncia e liderangas tém umaresponsa-
bilidade particular de defender o Nosso Cddigo.
Esperamos uma lideranca com base no exem-
plo em suas palavras e agcbes —de cada gerente
direto, até anossaalta administragao.

Como serelacionacoma
legislacao local?

Operamos em muitos paises ao redor do
mundo e temos um comprometimento com as
leis e normas de cada um deles. Nosso Cédigo
se aplica onde quer que estejamos e é apoiado
por politicas, instrucdes e procedimentos, que
podem incluir variacdes especificas de cada
pais para atender a legislacao local.

Trabalhamos
com exceléncia

Fazemos negécios
com integridade

E seissonaoresponder a
sua duvida?

Nosso Codigo fornece principios orientado-
res sobre como fazemos negdécios e como
vocé deve agir. Ele ndo descreve todas as
situacdes que podem ocorrer g, as vezes, a
acao correta pode nao ser clara. Quando for
esse 0 caso, use nossas Cinco etapas para
tomar adecisédo certa.

O que acontece se vocé o
ignorar?

O ndo cumprimento do Nosso Codigo ou das
politicas, instrugcdes ou procedimentos de
apoio pode ter sérias consequéncias tanto
paraaempresa quanto paravocé. A empresa
pode enfrentar grandes multas, san¢des
regulamentares e perda de reputacdo. Vocé
pode sofrer acdes disciplinares, inclusive a
rescisao do contrato de trabalho.

Informamos e comunicamos
com transparéncia




Introducéao Cuidamos de
nossa gente

Bate-papo comnosso
Chairman e nosso CEO

O Chairman Marcus Wallenberg e o CEO Micael
Johansson comentaram sobre aimportancia do
Caodigo paraainstituicao.

Em nossa conversa, falamos sobre o que o Cddigo significa parauma
empresa de defesa, o que se espera da geréncia, liderancas e equipe
de trabalho e como o Cédigo se aplica a todas as partes da Saab.

Confiraa conversa clicando no link a direita. Vocé também pode
acessar SaabNet ou Saab.com para participar.
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Protegemos
nossos ativos

Fazemos negdcios
com integridade

Trabalhamos
com exceléncia

Informamos e comunicamos
com transparéncia
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Introducao

Conheca
nossos valores
eoqueeles
significam
paravoceé

Nossos valores - Confianca,
Determinacao, Competéncia-—

refletem a alma da nossa empresa.

Nés os desenvolvemos ao longo
dotempo e eles estabelecem
padrdes para os comporta-
mentos corretos, para nos
CcOmMo empresa e paravoceé
COmo pessoa.

No trabalho com o Nosso Cédigo, defini-
mos, junto com colegas do mundointeiro
e de todas as partes da organizag¢do, os
comportamentos que acreditamos serem
0s maisimportantes para manifestar
nossos valores em nosso cotidiano.
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Cuidamos de
nossa gente

Protegemos
nossos ativos

Confianca

Somos seres sociais,
honestos e confiaveis
€ mantemos nossas
promessas.

* Vocéjogalimpo e deacordo
comasregras.

* Vocé se preocupacom as
pessoas ao seu redor.

« Vocé cumpre suas promessas.

Fazemos negdécios
com integridade

Determinacao

Temos paixao pelainova-
cao, abertura as mudancas
e comprometimentocoma
rapidez e flexibilidade.

* Vocétem curiosidade e abraca
novas ideias.

Vocé adota o pensamento sus-
tentavel emtodas as decisoes
que toma.

Vocé se preocupacomo
resultado final.

com exceléncia

Trabalhamos

Competéncia

Combinamos conheci-
mentos e habilidades e
incentivamos o aprendi-
zado constante.

* Vocé compartilha conheci-
mento e colabora.

Vocé valoriza a opinido das
outras pessoas.

Vocé apoia seus/suas colegas
a atingirem todo o potencial.

Informamos e comunicamos
com transparéncia
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Cinco passos paratomar a Pare e reflita

Esteja alerta as situagdes em que ndo ha um “certo” ou “errado”

~y
d ec i sa o ce rta nitido. A situacdo faz vocé se sentir desconfortavel? Comoisso

afetaa Saab? Comoisso afeta as outras pessoas?

Como avidaem geral, o trabalho é cheio de decisdes g, as
vezes, enfrentaremos situagdes em que o Nosso Codigo ndo Rellna os fatos

nos fornecera nenhuma orientagao concreta. Usar nosso Vocé conhece os fatos? Estéa faltando alguma informagéo?
guia de cinco etapas ajudara vocé atomar a decisao certa Existem regras ou procedimentos que devem ser aplicados?
também nessas situacdes. Pense nisso como um checklist
ético para ajudar a lidar com novas circunstancias, desafios
e dilemas. Aprenda e aplique!

Avalie a situacao

E consistente com nossos valores e comportamentos?
Vocé estd dando um bom exemplo? Vocé ainda sentiria orgulho
préprio e da Saab?

v

Busque aconselhamento

Converse com colegas ou geréncia, consulte uma pessoa
especialistano assunto ou entre em contato com nossa equipe
de Etica e Conformidade. Se preferir manter o anonimato, faca
uma pergunta através da nossalinha direta de denuncias.

Aja e aprenda

Tome uma decisdo informada e acompanhe o resultado.
Foi como esperado? E o0 que vocé aprendeu com a situagao?
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Manifeste-se

Queremos que vocé se manifeste ou busque aconselhamento se vir algo
que suspeite que viole o Nosso Cddigo ou se nao tiver certeza de como
aplica-lo em qualquer situacao. Manifestar-se € ser leal a empresa e aos
nossos valores.

Existem varias maneiras de levantar preocupa- Manifestar-se quando algo nao parece certo
¢Oes ou buscaraconselhamento. Escolha pode exigir coragem e causar um certo des-
aquela com a qual vocé se sente mais confor- conforto. E porisso que a Saab tratara sua
tavel: denuncia de forma confidencial e vocé tem
aopc¢ao de denunciar de maneiraanbnima,
* Fale comsua geréncia. usando alinha direta de denuncias do
Grupo Saab.

* Entre emcontato coma equipe de Recursos

Humanos. Independentemente do tipo de manifestacéao,
 Entre em contato com a equipe de Eticae a Saab nao tolerara qualquer forma de retalia-
Conformidade. cao. Naverdade, consideramos os atos de

. . . retaliagdo uma violagcdo do Nosso Cédigo.
* Usealinhadireta de denlncias do Grupo

Saab (alguns paises também possuem um
sistema local de denlncias).

Faca uma pergunta através da
nossa linha direta de denuncias.
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16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG

Nosso compromisso
com a sustentabilidade SR

A paz e a seguranca sao fundamentais para os direitos
humanos e a liberdade. Contribuimos para o desenvol-
vimento sustentavel fornecendo recursos que permi-
tem que nossos clientes protejam as pessoasea

sociedade.

Contribuimos para
o desenvolvimento
sustentavel

A Saab tem o compromisso de con-
tribuir para a sustentabilidade e
fazer parte da transicdo dasocie-
dade. Aspiramos a serumallideranca
daindustria neste campo.

Como parte da equipe de trabalho,
vocé temum papel fundamental na
concretizacdo dos esforgos de sus-
tentabilidade da Saab, sempre con-
siderando os aspectos ambientais e
sociais em seu cotidiano laboral.
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Pacto Global da ONU

Nosso Cédigo € baseado nos 10
principios do Pacto Global da ONU
sobre direitos humanos, trabalho,
meio ambiente e anticorrupcao.

Também estd alinhado com nosso
compromisso com as Diretrizes da
OCDE para Empresas Multinacionais
e os Principios Orientadores da

ONU sobre Empresas e Direitos
Humanos.

Estratégia de sustentabilidade da Saab

Nossa estratégia de sustentabilidade parte de nossa
missdo de manter as pessoas e a sociedade seguras.
Ela contacom trés dreas de foco estratégico principais:

/
,\>_ J

Contribuicao para
sociedadesresilientes
e seguras

Possibilitamos o desenvolvimento
sustentavel por meio de nossa
contribuicdo para sociedades
resilientes e seguras.

Areas prioritarias:

* Empresas e direitos humanos
* Conformidade de exportacéo
* Anticorrupcao

* Segurangadainformagao

il

R

Impulso da transicao
ecologica e social

Sempre consideramos como pode-
Mmos criar umimpacto positivo nas
pessoas, ha sociedade e no meio
ambiente.

Areas prioritarias:
* Impacto climatico
* Economia circular

* Substancias perigosas

* Salde e segurancga ocupacional

3 Mot [l 4 oo _ 5 G
7
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
em que a Saab tem a maior contribuicdo positiva.

Parceria parainovacao

Concretizamos 0s compromissos
de sustentabilidade por meio de
inovacao e parcerias.

Areas prioritarias:
* Diversidade einclusao

* Inovacao

» Cooperacao e parceria industrial
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Conteudo
—> Aempresa preferida para trabalhar

—-» Salde e segurancga

—> Diversidade, inclus3o e respeito

Saab, Gotemburgo, Suécia
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Introducao

A empresa
preferida para
trabalhar

Porqué

Aspiramos a ser aempresa
preferida de nossa equipe de
trabalho atual e futura. Ser e
permanecer umaempresa
atraente é fundamental para
O sucesso alongo prazo.
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Cuidamos de Protegemos
nossa gente nossos ativos

Nos

* Queremos que nossa equipe de trabalho
traga seu verdadeiro eu para o trabalho.

¢ Promovemos um ambiente laboral aberto
e confiavel.

* Incentivamos nossa equipe de trabalho a
aprender, desenvolver e explorar continua-
mente todo o seu potencial.

e Conhecemos o valor de um equilibrio
saudavel entre trabalho e lazer.

* Queremos que todas as pessoas tenham
o melhor desempenho por meio de metas
individuais claras.

* Buscamos alideranca emtecnologia por
meio de inovacgao, colaboracdao euma
vontade constante de explorar.

* Oferecemos anossaequipe de trabalho
aoportunidade de fazer parte de uma
missdo maior.

Vocé

+ Eo0nossobemmaisimportante!

Fazemos negécios
com integridade

Trabalhamos
com exceléncia

Informamos e comunicamos

com transparéncia

Competéncia

Vocé apoia seus/suas
colegas a atingirem
todo o potencial

1



Informamos e comunicamos
com transparéncia

Trabalhamos
com exceléncia

Introducao Cuidamos de
nossa gente

Protegemos
nossos ativos

Fazemos negécios
com integridade

Sal’]de e Noés Vocé

seguranga

Porqué

Nossa equipe de trabalho

€ 0 N0sso bem mais valioso.
Queremos ter um ambiente
de trabalho seguro e saudavel
todos os dias.

Leia mais

» Health and Safety Policy

» Place of Work Policy

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Fornecemos locais de trabalho seguros
e saudaveis.

Trabalhamos sistematicamente para
identificar riscos de saude e seguranga e
para eliminar acidentes, doencas e lesdes.

Promovemos a salide e o bem-estar.

Monitoramos e investigamos todos os
acidentes e incidentes relacionados ao
trabalho.

Reconhecemos as oportunidades e
desafios do trabalho remoto.

Criamos juntos o nosso ambiente de
trabalho.

Confianca
Vocé se preocupa

com as pessoas ao
seuredor

Entenda osriscos de salide e seguranca
relacionados ao trabalho e como vocé pode
mitiga-los.

Preste atencdo as precaug¢des de seguranca
no seu local de trabalho e ao viajar.

Interrompa imediatamente o trabalho e
reporte as tarefas que possam causar
lesbes ou doencas avocé ou a colegas. Nao
comprometa a salde e a seguranca para
fazer o trabalho.

Comunique todos os acidentes e incidentes
de acordo com os procedimentos locais.

Saiba sempre sobre onde estdo localizados
0s equipamentos de combate aincéndio,
kits de primeiros socorros e saidas de
emergéncia. Seu conhecimento pode
salvar vidas.

Dedique aten¢do ao bem-estar de seus/
suas colegas.
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Introducao

Diversidade,
inclusaoe
respeito

Porqué

Acreditamos firmemente que
locais de trabalho diversifica-
dos, inclusivos e respeitosos
trazem o melhor de nés.

Leia mais

» Diversity and Inclusion Policy
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Waas Ik
- XETmarl

Cuidamos de
nossa gente

SYRD

Nos

» Sabemos que diversidade, inclusao e
respeito exigem esforco, discussao e
reflexao continuos.

* Trabalhamos para tornar a Saab uma
empresa mais diversificada e igualitaria
—em todos os niveis.

* Nuncaaceitamos nenhuma forma de
discriminagéo.

* Nao toleramos bullying, assédio ou
comportamento abusivo.

* Tratamos todas as pessoas com
justica e respeito.

Protegemos
nossos ativos

Informamos e comunicamos
com transparéncia

Trabalhamos
com exceléncia

Fazemos negdécios
com integridade

Vocé

Competéncia

* Busque e valorize ativamente as opinides N )
Voceé valorizaa

e perspectivas das outras pessoas.

opiniao das outras
pessoas

* Reserve umtempo para escutar e entender
os seus/suas colegas.

* Facaaspessoas se sentirem bem-vindas
eincluidas.

e Lute ativamente contra os vieses
inconscientes.

* Demonstre atengédo e consideragao
ao se comunicar.

* Trate as outras pessoas de forma
justa eigual.
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Introducao

Protegemos
NOSsos ativos

Conteudo
—> Operacdes seguras
—» Uso de ativos daempresa
-» Informacdes confidenciais
—> Dados pessoais

—> Ambientede Tl
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Introducao

Operacoes
seguras

Porqué

Proteger nossa equipe de
trabalho, ativos e operacoes
contra ameacas qualificadas

€ parte integrante de nossos
negocios, assim como a con-
formidade com os requisitos
regulamentares e de seguranca
do cliente. A seguranca € a chave
do nosso sucesso.

Leia mais

» Security Policy
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Cuidamos de
nossa gente

Protegemos
nossos ativos

Noés

* Promovemos a conscientizagédo de segu-
ranca emtodas as nossas operagdes e
cadeia de valor, com base em uma estrutura
analitica soélida.

e Cumprimos as leis, normas e politicas
nacionais e de segurancga do cliente.

* Controlamos o acesso as nossas instala-
¢cOes por meio de medidas de seguranca
adequadas.

* Realizamos a verificagdo de seguranca
apropriada da equipe de trabalho e profis-
sionais de consultoria.

* Educamos nossa equipe de trabalho e reali-
zamos exercicios regulares de seguranca.

* Facilitamos adeteccao e orelatorio de
incidentes de seguranca.

Fazemos negdécios
com integridade

Vocé

* Sempre leve sualD da Saab com vocé
dentro das instalagdes e peca paraver ade
outras pessoas antes de deixa-las entrar.

* Respeite as restricoes de cameras e fotos
dentro de nossas instalacdes.

* Siganossos procedimentos paraviagens
de negdcios seguras.

* Participe das formacgdes obrigatérias em
seguranca.

* Fique alerta e comunique quaisquer amea-
cas de seguranca ou atividades suspeitas.

Trabalhamos
com exceléncia

Informamos e comunicamos

com transparéncia

15


http://open.saabgroup.com/regel?doc=WHY-0018&oh

Usode
ativos da
empresa

Porqué

Os ativos de nossa empresa
Sa0 essenciais paranossas
operacgdes continuas e
sucesso comercial delongo
prazo. Proteger e cuidar deles
€ responsabilidade geral.

Leia mais

» Intellectual Property at Saab

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Introducao

Cuidamos de
nossa gente

Protegemos
nossos ativos

Nos

* Protegemos todos os ativos daempresa
—sejam financeiros, fisicos ou intelectuais
—contraroubo, perda, dano, uso indevido
Oou acesso ndo autorizado.

* Usamos os ativos da empresa com cuidado
e apenas para fins legitimos.

* Aplicamos o mesmo padrao de cuidado aos
ativos de nossos clientes, parcerias de
negocios e fornecedores.

Fazemos negécios
com integridade

Vocé

* Use apenas os ativos daempresa ou de

terceiros parafins autorizados e proteja-
-0s quando nao estiverem sendo usados.

Ajude a manter nossos ativos em boas
condi¢des de funcionamento. Siga as
instrucdes de trabalho aplicaveis e os
manuais do usuario.

Consulte o suporte juridico local ou o
Departamento Juridico do Grupo sobre a
melhor forma de proteger a propriedade
intelectual.

Use patentes, marcas registradas, know-
how e outras propriedades intelectuais de
acordo com as politicas e instrugdes
internas.

Trabalhamos
com exceléncia

Informamos e comunicamos
com transparéncia

* Nuncatente se beneficiar pessoalmente
do uso ou alienacao de ativos da empresa
sem autorizagao.

* Denuncie qualquer roubo, fraude ou uso
indevido de ativos da empresa.

Confianca
Vocé joga limpo
e de acordocom
asregras
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Informamos e comunicamos
com transparéncia

Trabalhamos
com exceléncia

Introducao Cuidamos de
nossa gente

Protegemos
nossos ativos

Fazemos negécios
com integridade

Informacoes
confidenciais

Porqué

Ainformacao é um bemvalioso
que deve ser tratado com cui-
dado, independentemente
daforma. O uso ou divulgacao
nao autorizada de informacgodes
confidenciais pode prejudicar
significativamente nossos
negodcios, clientes e parcerias.

Leia mais

» Security Policy

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Noés

* Protegemos asinformag¢des de acordo com

todos os requisitos aplicaveis, incluindo leis,

regulamentos e compromissos contratuais.

» Classificamos as informagdes para garantir
aprotecao corretaemrelacao a confiden-
cialidade, disponibilidade, integridade e
rastreabilidade.

* Tratamos as informacgdes obtidas de tercei-
ros como esperamos que eles tratem as
informagdes recebidas de nés.

¢ N3otentamos acessar ou coletar informa-
¢Oes confidenciais ou restritas de terceiros,

ou fazer uso ndo autorizado de suas informa-

¢coOes proprietarias.

* Nuncausamos métodos ilegais ou desones-

tos para obter informacdes.

Vocé

Armazene informacdes confidenciais de
acordo com os requisitos aplicaveis.

Nao tente acessar informacdes que vocé
nao tem autorizagao.

S6 compartilhe informagdes confidenciais

internamente com base na necessidade
de saber.

Nao compartilhe informac¢des confiden-
ciais externamente, a menos que hajaum
motivo comercial paraisso, e sempre siga
os procedimentos de confidencialidade
adequados.

* N&o use seu e-mail particular para condu-

zir negécios da empresa.

Esteja alertaao conduzir negécios em
locais onde outras pessoas possam ouvir
ou ler por cima do seu ombro.

Entenda que sua obrigacao de proteger

informacgdes confidenciais pode continuar

mesmo apos o término de seu vinculo
empregaticio com a Saab.
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Introducao

Dados
pessoais

Porqué

Tratamos os dados pessoais
que nos sao confiados com
cuidado e os protegemos
contra o uso indevido. Trata-se
de respeitar a privacidade geral.

Leia mais

» Data Privacy Policy

» Data Protection Portal

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Cuidamos de
nossa gente

Protegemos
nossos ativos

Nos

* Apenas coletamos, processamos e armaze-
namos dados pessoais quando ha umarazao
legitima paraisso.

e Somos transparentes sobre como proces-
samos os dados pessoais.

* Avaliamos processos, sistemasde Tle
software para garantir que os dados pes-
soais estejam seguros e protegidos.

* Investigamos osincidentes de seguranca
para avaliar se eles também envolvem uma
possivel violacdo de dados pessoais.

Fazemos negécios
com integridade

Vocé

Apenas colete e processe dados pessoais
que sejam pertinentes e necessarios.

Use os dados pessoais apenas paraofima
que se destina e apenas os compartilhe com
aquelas pessoas que tenham um motivo legi-
timo para os receber.

Proteja os dados pessoais contra perda ou
uso indevido seguindo nossos regulamentos
de segurancadainformacao.

Denuncie imediatamente, se vocé souber que
os dados pessoais foram mal utilizados ou
perdidos.

Participe daformacéao obrigatdria em privaci-
dade de dados.

Trabalhamos
com exceléncia

Informamos e comunicamos
com transparéncia
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Introducao Cuidamos de Protegemos Fazemos negdécios Trabalhamos
nossa gente nossos ativos com integridade com exceléncia

Informamos e comunicamos
com transparéncia

Ambientede Tl

Porqué Noés Vocé

* Investimos em sistemas e processos de * Use nossos sistemas de Tlapenas para

Ossistemas de Tlajudama
aumentar a eficiéncia de nossas
operacdes, mas também podem
representar vulnerabilidades e
estao cadavez mais sobrisco de
ameacas externas. Fique alerta!

Leia mais

» Open Source Software Policy

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Tl para dar suporte aos nossos negoécios,
aumentar a eficiéncia operacional e proteger
aseguranca.

Procuramos otimizar a manutencao e o
suporte por meio do uso de ferramentas
comunsdeTI.

Estamos comprometidos em manter um
ambiente de Tl seguro.

fins legitimos e nunca baixe, armazene ou
compartilhe conteudo ilegal ou ofensivo.

Use apenas dispositivos aprovados pela
Saab para trabalhar e nunca baixe software
nao aprovado ou se conecte a uma infraes-
trutura de Tl que ndo seja confiavel.

Siga as politicas internas relativas a solu-

¢des nanuvem e software de codigo aberto.

Mantenha-se alerta a ataques de phishing.
Tenha cuidado ao clicar em links ou anexos
desconhecidos.

Instale imediatamente as atualizagdes de
seguranca solicitadas pela Saab nas ferra-
mentas de Tl relacionadas ao trabalho.

Limite o uso pessoal do equipamento de
Tlda empresa.

Informe imediatamente qualquer perda
de equipamento de Tl da Saab.
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Introducao Cuidamos de Protegemos Fazemos negdécios Trabalhamos Informamos e comunicamos
nossa gente nossos ativos com integridade com exceléncia com transparéncia

Fazemos
hegocios com
integridade

Conteudo

—> Direitos humanos
—» Antissuborno e corrupcao
—> Conflitos de interesse

—> Controles de exportacaoe
sangcdes comerciais

—> Leidaconcorréncia

—> Interagdo com governos

e e T

Saab, West Lafayette, Indiana, EUA
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Direitos
humanos

Porqué

Respeitar e defender os
direitos humanos é a esséncia
danossa missao para manter
as pessoas e asociedade
seguras.

Leia mais
» Responsible Sales Policy
» Modern Slavery Policy
» Conflict Minerals Policy

» Supplier Code of Conduct

» Sustainability Portal

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Introducao

Cuidamos de
nossa gente

Protegemos
nossos ativos

Nos

Nunca toleraremos abusos dos direitos
humanos em nenhuma parte de nossas
operacgoes.

Reconhecemos as leis trabalhistas nacio-
nais e as normas internacionais do trabalho.

Respeitamos o direito da nossa equipe
de trabalho de aderir ou ndo a sindicatos
e negociar coletivamente. Permitimos a
representacdo sindical ter acesso a seus
membros e locais de trabalho.

Trabalhamos sistematicamente para
identificar, mitigar e evitar possiveis
violagdes de direitos humanos em
nossa cadeia de suprimentos.

Analisamos nossos leads de vendas
quanto a possiveis riscos aos direitos
humanos por meio de nosso processo
de vendaresponsavel.

Nao aceitamos trabalho infantil, trafico
humano ou qualquer forma de trabalho
forcado.

Fazemos negdcios
com integridade

Vocé

* Respeite os direitos humanos de todas

aquelas pessoas que vocé encontraem
seu trabalho, dentro e fora da Saab.

Siganossasregras e procedimentos ao
tratar com fornecedores.

Siganossasregras e procedimentos de
vendaresponsavel.

Denuncie se suspeitar que os direitos
humanos podem estar sendo violados.

Trabalhamos
com exceléncia

Informamos e comunicamos

com transparéncia
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Informamos e comunicamos
com transparéncia

Trabalhamos
com exceléncia

Cuidamos de
nossa gente

Introducéao Protegemos

nossos ativos

Fazemos negdécios
com integridade

Antissuborno
e corrupcao

Porqué

A corrupcao prejudica a socie-
dade, enfraquece a confianca,
arruina areputacao e expoe as
pessoas envolvidas a graves
consequéncias legais. E um
mau negocio e nao tem lugar
em nossas operacoes.

Leia mais

» Anti-Bribery and Corruption Policy

» Ethicsand Compliance Portal
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Noés

¢ Nao toleramos nenhuma forma de
corrupgao.

* Trabalhamos sistematicamente para identi-
ficar e mitigar os riscos de corrupcao.

* Estamos cientes dosriscos de suborno indi-
reto e, portanto, trabalhamos apenas com
parcerias de negdcios nas quais confiamos
€ com as quais nos sentimos confortaveis.

* Nao aceitamos ou participamos de ativida-
des de lavagem de dinheiro.

* Nunca oferecemos ou aceitamos presentes
ou hospitalidades que possam ser vistos
como uma tentativa de obter uma vantagem
comercial indevida.

* Nao deixamos que a pressao comercial
comprometa nossaabordagem de toleran-
ciazeroacorrupcao.

Vocé

* Nunca ofereca ou aceite pagamentos ou
qualquer outra coisa parainfluenciar uma
decisdo comercial ou agdo governamental.

* N&o entre emum acordo com uma parceria
de negbcios sem primeiro aderir aos proce-
dimentos de devida diligéncia da Saab.

e Entre em contato com o suporte juridico
local ou com o Departamento Juridico do
Grupo se vocé enfrentar uma transacao que
envolva partes nao relacionadas, métodos
de pagamento incomuns ou empresas em
paraisos fiscais.

» Sigaasdiretrizes da Saab para presentes e
entretenimento.

* Nuncaaceite os costumes locais como
desculpa para praticas corruptas.

» Participe daformacao obrigatériaem
antissuborno e anticorrupcao.

* Denuncie se algumavez Ihe oferecerem ou
solicitarem suborno, ou se vocé suspeitar
de praticas corruptas.

O que é corrupc¢ao?

A corrupcao é o abuso do poder
confiado para obtencado de ganhos
privados.

O que é lavagem de
dinheiro?

Alavagem de dinheiro se refere ao
processo pelo qual uma pessoa ou
organizagao criminosa procura
ocultar a origem do dinheiro
obtido de atividadesiilicitas para
fazer parecer ter vindo de uma
fonte legitima.
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Introducao

Conflitos de
Interesse

Porqué

Nosso trabalho sempre deve
priorizar o melhorinteresse da
Saab. Nunca devemos misturar
interesses pessoais e da
empresa, pois isso pode nos
impedir de tomar decisdes
corretas.

Leia mais

» Prohibition of Competition and
Additional / Sideline Activity

Cuidamos de Protegemos
nossa gente nossos ativos

Noés

¢ Procuramos evitar conflitos de interesse

e ser transparentes com eles no caso de
existirem.

* Confiamos emtoda nossa equipe para

realizar seu trabalho com base no melhor
interesse da Saab.

Fazemos negdécios Trabalhamos
com integridade com exceléncia

Vocé

* Mantenha os interesses pessoais separa-
dos dos interesses da empresa.

» Certifique-se de que as decisdes de
negaocios sejam baseadas em critérios
objetivos.

¢ Tente evitar vieses inconscientes ou
favoritismos.

* Informe a geréncia se suspeitar que haum
conflito de interesses.

» Sigaasacdesrecomendadas para geren-
ciar um conflito de interesses.

“A geréncia ou colegas confiariam em
meu julgamento se soubessem que

Informamos e comunicamos
com transparéncia

O que é um conflito de
interesses?

Um conflito de interesses ocorre
quando seus interesses pessoais
interferem ou parecem interferir
nos interesses da Saab.

Eis alguns exemplos:

e Administrar um negécio
paralelo ou ter uma atribuicao
no conselho.

e Terumrelacionamento préximo
com alguém que vocé supervi-
siona ou pode contratar.

e Tratar comuma parceria de
negoécios onde vocé tem famili-
ares ou amizades préoximas.

estou nessa situacao?”

» Ethicsand Compliance Portal

SAAB | CODIGO DE CONDUTA 23
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Introducao

Controles de
exportacao
e sancoes
comerciais

Porqué

Cumprir os controles de expor-
tacao e as sancdes comerciais
é fundamental para sustentar
nossos negoécios e demonstrar
que a Saab é uma parceria
confiavel. Faz parte danossa
licenca para funcionar.

Leia mais

» Export Control Policy

» Responsible Sales Policy

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Cuidamos de Protegemos
nossa gente nossos ativos

Nos

Cumprimos os controles de exportagcao
e as san¢des comerciais.

Reconhecemos que alguns de nossos
produtos podem ser controlados como
produtos de dupla utilizacao.

Entendemos que essas leis ndo se aplicam
apenas a ativos fisicos, mas também a infor-
macdes —por exemplo, na forma de dados
técnicos, software ou tecnologias.

Certificamo-nos de sempre saber com
quem estamos tratando e nunca negocia-
MOos com paises ou partes sancionadas.

Fazemos negécios Trabalhamos
com integridade com exceléncia

Vocé

Verifique as restricdes de controle de expor-
tacao e as san¢gdes comerciais antes de
comecar a trabalhar em uma oportunidade
de negdcios.

Verifique se o produto ou informagéo é
militar ou de dupla utilizacao.

Siga os procedimentos de controle de
comeércio e exportacao ao transferir infor-
macgodes ou ativos fisicos entre fronteiras.

Sempre cumpra os requisitos da Saab em
relacdo a triagem de sangoes.

Participe daformacao obrigatéria em con-
troles de exportagéo e san¢gdes comerciais.

Em caso de dlvidas, consulte nossa equipe
de especialistas em controle de exportacao.

Informamos e comunicamos
com transparéncia

24


http://open.saabgroup.com/regel?doc=WHY-0003&oh
http://open.saabgroup.com/regel?doc=WHY-0037&oh

Introducao

Leida
concorréncia

Porqué

A concorrénciaimpulsionaa
inovagao, o crescimento econo-
mico e a prosperidade. Quere-
mos um campo de jogo nivelado
onde as empresas competem
com base nos méritos de seus
produtos e conquistam os
negdcios de forma justa.

Leia mais

» Competition Law Policy

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Cuidamos de Protegemos
nossa gente nossos ativos

Nos

* Promovemos a concorréncialivre e justae
cumprimos todas as leis de concorréncia
aplicaveis.

¢ Nuncacolaboramos com os concorrentes
pararestringir a concorréncia.

* Certificamo-nos de que as atividades da
associagcao comercial ndo infrinjam as leis
de concorréncia.

* Respeitamos aresponsabilidade especial de
nao abusar do poder de mercado em merca-
dos onde podemos ter uma posi¢cao mais
forte.

¢ Reconhecemos que as leis de concorréncia
também se aplicam a distribuidores e
fornecedores.

Confianca
Eujogolimpoe

de acordo com
asregras

Fazemos negdécios Trabalhamos
com integridade com exceléncia

Vocé

Nao fagaacordos coma concorréncia sobre
fixagdo de precos, manipulagéao de licita-
¢Oes ou alocacdes de mercado.

Nunca compartilhe precos, estratégias de
mercado ou outras informacdes comercial-
mente sensiveis com a concorréncia.

Certifique-se de que as reunides coma con-
corréncia tenham um propdsito legitimo e
sejam devidamente registradas.

Considere, com muito cuidado, o escopo e o
impacto de quaisquer acordos de exclusivi-
dade com um cliente ou parceria de neg6-
cios. Nuncafacga parcerias parareduzir a con-
corréncia.

Tenha sempre em mente nossas politicas,
instrucoes e procedimentos e entre em con-
tato com o suporte juridico local ou com o
Departamento Juridico do Grupo se nao
tiver certeza de como proceder.

Informamos e comunicamos
com transparéncia
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Introducao

Interacao com
governos

Porqué

Interagir com quem formula

as politicas no campo da segu-
ranca e defesa nacional é parte
integrante da nossa missao.

E devemos fazerisso de
maneiraresponsavel.

Leia mais

» Interacting with Governments Policy

» Ethics and Compliance Portal

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Cuidamos de Protegemos
nossagente 7 nossos ativos

Nos

» Certificamo-nos de que as informacdes e
percepc¢des fornecidas a quem formula as
politicas sejam precisas e corretas.

* Cumprimostodas as leis, normas e instru-
cOes internas aplicaveis emrelacao as ativi-
dades de lobby.

» Respeitamos os regulamentos aplicaveis de
“portas giratdrias” (uma aluséo a circulagao
de pessoas entre alguns cargos no setor
publico e privado).

* Nuncausamos fundos da empresa para
patrocinar candidaturas ou partidos
politicos.

* Nao favorecemos um partido politico ou
candidatura em detrimento de outro.

Fazemos negécios Trabalhamos

Vocé

* Cumprasempre a Politica de interacao
governamental da Saab.

» Sigaoprocedimento de devida diligéncia da
Saab para parcerias de negdcios ao contratar
um terceiro paraapoiar ainteracdo com os
governos.

* Mantenha suas atividades ou preferéncias
politicas pessoais separadas de sua funcao
na Saab.

com integridade . -.comexceléncia -
g :-_- S o __."\.,

Informamaes e comunicamos

., Com transparéncia
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Introducao

Trabalhamos
com
exceléncia

Conteudo
—> Trabalho em equipe
—> Meio ambiente e clima
—> Qualidade e seguranca do produto

—> Inovagédo e novas tecnologias
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Introducao

Trabalho em
equipe

Porqué

Trabalhamos juntos para agilizar
as operacoes, melhorar a efi-
ciéncia e ultrapassar os limites
tecnoldgicos. Somos uma Saab!

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Cuidamos de
nossa gente

Protegemos

Nos

Colocamos nossos clientes em primeiro
lugar e cumprimos nossas promessas.

Reconhecemos nossos clientes internos
e suas necessidades.

Compartilhamos informagdes e conheci-
mentos entre as organiza¢des da Saab,
sempre e quando os requisitos de informa-
¢des permitirem.

Procuramos obter sinergias e melhorar o
desempenho por meio de processos
comuns e aproveitando as oportunidades
de digitalizac&o.

Agradecemos o feedback e nos manifesta-
mos quando surgem sinais de alerta.

nossos ativos

Fazemos negécios
com integridade

Vocé

Identifique e interaja com suas partes inte-
ressadas internas para ter uma visao geral.
Trabalhe de forma multifuncional, quando
necessario.

Compreenda os requisitos e necessidades
do seu cliente e ajaem consonancia com os
acordos internos e por contrato.

Orgulhe-se de encontrar solu¢gdes comuns,
simplificando e reutilizando.

Assuma a responsabilidade por seus pro-
prios prazos. Trabalhe de maneira proativa
€ peca ajuda se precisar.

Procure implementar melhorias para que
elas se sustentem. Evite pensar a curto
prazo.

Dé feedback e aprenda com os erros.

Trabalhamos
com exceléncia

Informamos e comunicamos
com transparéncia

Confianca
Vocé cumpre suas
promessas

Determinacao

Voceé se preocupa com
oresultado final

Competéncia
Vocé compartilha
conhecimento e colabora




Introducao

Meio ambiente
eclima

Porqué

O meio ambiente e o clima sao
responsabilidades de todos.
Queremos fazer a nossa parte.

Leia mais

» Environmental Policy

» Environmental Portal
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Nos

Trabalhamos proativamente para reduzir
Nossos proprios impactos ambientais e
climaticos e os de nossa cadeia de valor.

Aproveitamos a tecnologia, recursos, inova-
¢cdes e parcerias para promover a transi¢cao
ambiental e climatica.

Aplicamos ciclo de vida e perspectivas cir-
culares nas decisdes que tomamos.

Padronizamos nossas formas de trabalhar
para minimizar os riscos ambientais e clima-
ticos e identificamos oportunidades de
melhoria.

Cumprimos todas as leis e normas ambien-
tais aplicaveis.

Definimos metas e usamos indicadore-
chave de desempenho para medir as
melhorias e nos responsabilizarmos.

Vocé

Esteja ciente dos possiveis impactos
ambientais que seu trabalho pode ter.

Sempre considere os impactos ambientais
e climaticos, positivos e negativos, ao tomar
decisdes em seu trabalho.

Aja com cautela ao trabalhar com substan-
cias perigosas e certifique-se de saber
como gerencia-las com seguranca.

Sempre se atualize sobre nossos processos
ambientais e aplique-os.

Compartilhe suas ideias sobre como fazer o
trabalho com mais eficiéncia de recursos.

Informamos e comunicamos
com transparéncia/

Determinacao
Vocé adota o pensamento

sustentavel em todas as
decisoes que toma

29


http://open.saabgroup.com/regel?doc=WHY-0005&oh
https://intranet.saabgroup.com/sites/SaabNet/en-us/aboutus/groupfunctions/Environment/Environmental_Portal/Pages/default.aspx

Qualidade e
segurancado
produto

Porqué

Nossos clientes confiam em
nossos produtos para proteger
suas pessoas, sociedades e
fronteiras. Nunca devemos
comprometer a qualidade

€ a seguranca.

Leia mais

» Quality Policy

» System Safety Policy

» Open Source Software Policy

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

Introducao

Cuidamos de
nossa gente

Protegemos
nossos ativos

Nos

e Cumprimos sempre as normas de qualidade
e segurancga aplicaveis e asseguramo-nos de
que nossos produtos cumprem os requisitos
especificados.

* Sabemos que a qualidade consistente é
essencial para a seguranca e nos esforga-
mos constantemente para melhorar a quali-
dade de nossos produtos.

* Aplicamos sistemas de gestéo de qualidade
estabelecidos emtodo o ciclo de vida do
produto.

* Nunca utilizamos componentes falsificados.

* Informamos e investigamos todas as ques-
tdes de qualidade ou seguranca.

Determinacao

Vocé se preocupa
com o resultado final

Fazemos negdécios
com integridade

Vocé

* Entenda e siganossos sistemas de gestao
de qualidade.

* Sigaos processos e procedimentos
documentados para garantir a qualidade
e aseguranca do produto. Nunca poupe
esforgos.

» Certifique-se deresolver os problemas de
qualidade identificados ou osriscos de
seguranca.

* |dentifique e promova ativamente as opor-
tunidades para melhorar nossas formas de
trabalhar.

* Informe as preocupacgdes de qualidade e
seguranca a sua geréncia.

Bens falsificados

sdo produtos ou componentes,
muitas vezes de qualidade inferior,
fabricados ou vendidos sob outra
marca sem a permissao do pro-
prietario da marca.

Trabalhamos
com exceléncia

Informamos e comunicamos

com transparéncia
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Introducao damos de Protegemo azemo egocio abalhamo 0 amos e CO amo

Inovacaoe
novas
tecnologias

Porqué

As tecnologias emergentes

sao cruciais para o futuro da
Saab e podem trazer enormes
beneficios potenciais para nos

e nossos clientes. Mas também
podem apresentar riscos e exigir
consideracoes éticas e legais
cuidadosas.

Leia mais

» Design Principles for Autonomous Functions

» Autonomous Functions and Systems Policy

» Innovation and Technology Portal

SAAB | CODIGO DE CONDUTA

D

Nos

Adotamos novas tecnologias e desenvolve-
mos constantemente nossa experiéncia
paraimpulsionar ainovacao.

Reconhecemos aimportancia que as novas
tecnologias podem ter narealizagdo de
nossa missao.

Respeitamos os riscos e desafios associa-
dos ao uso e desenvolvimento de novas
tecnologias.

Desenvolvemos proativamente as politicas
internas e elaboramos regras para abordar
aspectos éticos e legais emrelagdo ao uso
e desenvolvimento de novas tecnologias.

Nunca desenvolvemos tecnologias cujo
uso pretendido viole as normas juridicas
nacionais ou internacionais.

w.

Vocé

Mantenha a mente aberta para novas ideias
e tecnologias.

Ouse desafiar as convencdes e abrace a
mudanca.

Explore constantemente como as novas
tecnologias podem beneficiar nossa missao.

Considere os aspectos éticos e legais da
tecnologia com a qual vocé esta trabalhando
e siga as politicas e regras internas.

Entre em contato com o Departamento de
Estratégia do Grupo se precisar de orienta-
¢ao sobre nossas politicas eregras.

Determinacao

Vocé tem curiosidade
e abracanovas ideias
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InNformamose
comunicamos
com
transparéncia

Conteudo

—> Registrar e reportarinformacdes
comerciais

—> Mercado de agdes e informacgdes
privilegiadas

—> Comunicacao e imprensa

Saab, Abu Dhabi, Emirados Arabes Unidos
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Introducao

Registrare
reportar
informacoes
comerciais

Porqué

A apresentacéao de relatorios
precisos, corretos e transpa-
rentes emtodas as partes de
nossas operacoes sao funda-
mentais para a governanca,
eficiéncia e credibilidade.

Isso da controle, impulsiona o
desempenho e gera confianca.

Leia mais

» Tax Policy

» Delegation of Authority
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Cuidamos de Protegem

nossagente

nossos ati

Nos

* Mantemos os registros comerciais
precisos em todas as partes de nossas
operagoes.

* Reportamos as informacdes sobre
nossos negdcios de forma transparente,
verdadeira e oportuna, e de acordo com
os padrdes de contabilidade e elaboracao
derelatérios reconhecidos internacional-
mente.

* Usamos sistemas e procedimentos de
Tl para garantir a qualidade e integridade
em nossos relatérios.

* Pagamos osimpostos de acordo com as
leis e normas onde quer que fagamos
negocios.

Fazemos negécios
com integridade

Vocé

* Registre ereporte informacdes sobre

Nnossos negdcios com honestidade e preci-
sao. Nuncadistorga os fatos ouinsira infor-

macdes que vocé sabe que estdo incorretas.

Certifique-se de que as informacdes finan-
ceiras sempre reflitam corretamente a tran-
sacao subjacente.

Cumpra os niveis de autoridade delegados
paraaprovacao de decisoes financeiras e
outras decisdes de negdcios.

Registre as horas de trabalho e as despesas
comerciais com precisao e de acordo com
os procedimentos locais.

Trabalhamos
com exceléncia

Informamos e comunicamos
com transparéncia

* Nuncareivindique a compensacao por

despesas ndorelacionadas aos negécios
da Saab.

Nunca exclua ou destrua nenhum registro
comercial,amenos que esteja de acordo
com as diretrizes ou procedimentos da
empresa.

Denuncie se suspeitar de fraude envolvendo
NOSsos registros comerciais.
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Introducao

Mercado
deacoese
informacoes
privilegiadas

Porqué

A Saab estalistadanabolsade
valores e cumprir as leis e regras
do mercado de agdes sobre
divulgacao deinformacoes e
informacdes privilegiadas é
fundamental para manter a
confianca do mercado.

Leia mais

» Managing Inside Information

» Information Directive According
to Stock Market Rules
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Cuidamos de Protegemos
nossa gente nossos ativos

Nos

* Comunicamos e publicamos as informa-
¢cOes privilegiadas e outras informagdes
regulamentares de maneira oportuna e
estruturada.

* Registramos e acompanhamos todas as
pessoas que témacesso ainformacdes
privilegiadas.

* Mantemos um dialogo ativo e nao seletivo
com o mercado financeiro.

¢ Comunicamo-nos com o mercado financeiro
somente por meio de porta-vozes oficiais.

Informacoes privilegiadas

sdo informagdes ndo publicas que
provavelmente teriam um efeito signifi-
cativo no preco das agdes da Saab. Os
exemplos incluem informagdes finance-
iras, pedidos importantes e fusdes e
aquisicoes.

Fazemos negécios Trabalhamos
com integridade com exceléncia

Vocé

Entenda que, como parte da equipe de tra-
balho, vocé pode ter acesso a informagdes
privilegiadas.

Nunca compre ou venda agcdes ou incentive
outras pessoas a fazerisso combase em
informacdes privilegiadas.

Nunca divulgue informacdes privilegiadas a
terceiros, incluindo colegas (a menos que
tenham a devida autorizagao), familiares ou
amigos.

Busque aconselhamento do Departa-
mento Juridico do Grupo se nao tiver cer-
teza se esta de posse de umainformacao
privilegiada.

Encaminhe as consultas sobre desempe-
nho, dados financeiros ou previsdes da
Saab para nossa equipe de Relagbes com
Investidores.

Informamos e comunicamos
com transparéncia
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C - ~ Noés
omunicacao
* Esforgamo-nos para sempre nos comuni-

e i m p re nsa carmos de maneira clara, justa e oportuna,

tanto interna quanto externamente. '1  — Lyios

bi-color

* Temos porta-vozes oficiais paraimprensa

POI‘C]Ué e midia, de modo a garantir altos padroes
e consisténcia em nossas declaracdes

E importante que nossas partes publicas.

interessadas nos entendam. * Incentivamos a nossa equipe de trabalho

A comunicagéo clara justa e que participe nas redes sociais da Saab.

oportuna melhora o desempe-
nho, fortalece nossamarcae Vocé

gera conflanga. * Encaminhe todas as perguntas daimprensa

aos porta-vozes oficiais da Saab.

» Sejatransparente, imparcial e conveniente
em sua comunicacao. Nunca faca declara-
¢coes falsas ou enganosas sobre a Saab ou
qualquer outra pessoa.

* Lembre-se de que vocé estarepresentando
a Saab ao usar o e-mail da empresaou se
comunicar em seu trabalho. Aja de maneira
profissional e comintegridade.

Leia mais

» Communication Policy

* Tenha sempre em mente nosso Guia de
redes sociais para a equipe de trabalho.

» Social Media Guide for Employees
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