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&RUSRUDWHý&RPPXQLFDWLRQVýDQGý3XEOLFý$IIDLUV
6(ðèåìýååýý/LQN|SLQJ
6ZHGHQ

+DQGOlJJDUHî+DQGOHGýE\ 'DWXPî'DWH 5HIHUHQVî5HIHUHQFH

/DUVý-DJHUIHOW ìäääðììðíä &8ýääãéêý6

'(/c565$33257

-DQXDULýðýVHSWHPEHUýìäää

xýxýxýxý 1HWWRRPVlWWQLQJHQý|NDGHýPHGýëæøýWLOOýçïæêêýõèïëååôý0NUï

xýxýxýxý 5|UHOVHUHVXOWDWý|NDGHýWLOOýæëèýõéííôý0NUï

xýxýxýxý 1HWWRYLQVWHQýYDUýçéíýõéëæôý0NUýRFKýYLQVWHQýSHUýDNWLHýçñíìýõéñíìôýNUï

xýxýxýxý 8WVLNWHUQDýI|UýKHOnUHWýlUýIRUWVDWWýJRGDï

9HUNVWlOODQGHý'LUHNW|UHQVýNRPPHQWDU

7UHGMHýNYDUWDOHWýìäääýEOHYýHWWýQ\WWýEUDýNYDUWDOýPHGýIRUWVDWWýJ\QQVDPýXWYHFNOLQJýDYýGHQ
RSHUDWLYDýYHUNVDPKHWHQýLQRPýVDPWOLJDýDIIlUVRPUnGHQïý$YYHFNOLQJHQýDYýUHJLRQDOð
IO\JVSURGXNWLRQHQýKDUýRFNVnýJnWWýEHW\GOLJWýElWWUHýlQýSODQHUDWïý-DJýEHG|PHUýDWWýRFNVn
SnýKHOnUHWýVnYlOýRPVlWWQLQJýVRPýU|UHOVHUHVXOWDWýNRPPHUýDWWýEOLýEHW\GOLJWýElWWUHýlQ
I|UHJnHQGHýnUïý7LOOýGHWWDýNRPPHUýHIIHNWHQýDYýGHýI|UHWDJVDQNQXWQDýPHGOHQýIUnQý633ï

(QýYLNWLJýýPLOVWROSHýSDVVHUDGHVýGHQýìèýVHSWHPEHUýGný6\GDIULNDýVRPýI|UVWDýODQG
XWDQI|Uý6YHULJHýEHVOXWDGHýN|SDýëåý*ULSHQýPHGýWLOOK|UDQGHýNULQJXWUXVWQLQJñýXWELOGQLQJ
PýPïý$YWDOHWýVOXWI|UKDQGODVýI|UýQlUYDUDQGHýýRFKýDYVHVýXWJ|UDýGHOýDYýHWWýDYWDOñýVRP
RFNVnýRPIDWWDUýëéý+DZNðIO\JSODQýIUnQý%ULWLVKý$HURVSDFHïý$NWLYLWHWHUQDýSn
H[SRUWPDUNQDGHQýlUýLQWHQVLYDýRFNVnýLQRPýDQGUDýDIIlUVRPUnGHQñýRFKýIOHUD
VDPDUEHWVDYWDOýKDUýXQGHUýNYDUWDOHWýWHFNQDWVýPHGýXWOlQGVNDýSDUWQHUVï

(QýDQQDQýYLNWLJýKlQGHOVHýYDUýGHQýI|UVWDýOHYHUDQVHQýWLOOý$pURVSDWLDOHý0DWUDýDYVHGGýI|U
$LUEXVý$êéíðèííîçííï

9nUDýI|UYlUYýKDUýVWlUNWýRVVýLQRPýRPUnGHQýVRPýYLýEHG|PHUýVRPýLQWUHVVDQWDýXU
WLOOYl[WV\QSXQNWïý'HWýKDQGODUýRPýWýH[ýXQGHUKnOOñýPRGLILHULQJýRFKýNYDOLILFHUDGH
IO\JWMlQVWHUýPHQýRFNVnýRPýVLJQDWXUDQSDVVQLQJVWHNQLNýVRPýHQýGHOýDY
LQIRUPDWLRQVNULJI|ULQJïý6DPWLGLJWýKDUýYLýIRUWVDWWýUHQRGOLQJHQýDYý&RPELWHFKñýYLONHWý|NDW
IRNXVHULQJHQýSnýNlUQYHUNVDPKHWHQýRFKýI|UElWWUDWýO|QVDPKHWHQï
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9LýIRUWVlWWHUýDWWýVDWVDýVWRUDýUHVXUVHUýSnýIRUVNQLQJýRFKýXWYHFNOLQJýYLGýWHNQLNIURQWHQïý'HW
lUýHQýYLNWLJýDQOHGQLQJýWLOOýDWWý6DDEýLGDJýlUýHQýJUXSSýVRPýPHGýJRGýO|QVDPKHWýNDQ
WLOOKDQGDKnOODýDYDQFHUDGHýSURGXNWHUýRFKýV\VWHPýEDVHUDGHýSnýVRILVWLNHUDG
LQIRUPDWLRQVWHNQRORJLïý'HWýJ|UýYLýLQRPýRPUnGHQDýPLOLWlUWýRFKýFLYLOWýIO\Jñ
I|UVYDUVHOHNWURQLNñýLQGXVWULHOOýHOHNWURQLNýRFKýLQIRUPDWLRQVWHNQRORJLñýURERWV\VWHPýVDPW
U\PGWLOOlPSQLQJDUïý9LýDYVHUýDWWýILQQDýVlWWýDWWýYl[DýLQRPýGHVVDýRPUnGHQýRUJDQLVNW
RFKîHOOHUýJHQRPýI|UYlUYï

$IIlUVRPUnGHQ
6DDEýEHVWnUýLGDJýDYýGHýIHPýDIIlUVRPUnGHQDý0LOLWDU\ý$HURVSDFHñý6SDFHñý7UDLQLQJ
6\VWHPVñý&RPPHUFLDOý$LUFUDIWýRFKý&RPELWHFKïý5HJLRQDOý$LUFUDIWýlUýXQGHU
DYYHFNOLQJï

0LOLWDU\ý$HURVSDFHïý$IIlUVHQKHWHQý*ULSHQýKDUýWLOOýRFKýPHGýVHSWHPEHUýOHYHUHUDWýìë
õììôý*ULSHQSODQýRFKýGlUPHGýKDUýWRWDOWýææýIO\JSODQýOHYHUHUDWVýDYýGHýëíéýVRP
)|UVYDUHWVý0DWHULHOYHUNñý)09ñýEHVWlOOWïý'\QDPLFVñýYDUVýYHUNVDPKHWýRPIDWWDU
K|JWHNQRORJLVNDýSURGXNWHUýLQRPýVW\UGDýYDSHQýRFKýRSWURQLVNDýV\VWHPñýWHFNQDGH
XQGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWýHQý|YHUHQVNRPPHOVHýPHGýW\VNDý%*7ýRPýH[SRUWýVDPDUEHWH
DYVHHQGHýVM|PnOVURERWHQý5%6ìèïý$YLRQLFVýVRPýXWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDU
SUHVHQWDWLRQVðýRFKýVSDQLQJVV\VWHPýVDPWýWHOHNULJV\VWHPýKDGHýHQýJRGýRUGHULQJnQJ
XQGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWïý2UGHULQJnQJHQýXQGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWýI|Uý0LOLWDU\ý$HURVSDFH
YDUýçìéý0NUýRFKýRPIDWWDGHýEODQGýDQQDWýRUGHUýSnýWHOHNULJV\VWHPýRFKýVW|UXWUXVWQLQJýWLOO
$YLRQLFVï

6SDFHýXWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDUýRPERUGGDWRUHUñýDQWHQQHUýRFKýDQQDQýXWUXVWQLQJýWLOO
U\PGLQGXVWULQïý2UGHULQJnQJHQýXQGHUýnUHWýYDUýIRUWVDWWýJRGýRFKýXSSJLFNýXQGHUýWUHGMH
NYDUWDOHWýWLOOýìæíý0NUýRFKýRPIDWWDGHýEODQGýDQQDWýHWWýGDWRUEDVHUDWýVHQVRULQVWUXPHQW
VRPýVNDýSODFHUDVýRPERUGýSný86$VýQ\DýVDWHOOLWV\VWHPýI|UýYlGHU|YHUYDNQLQJï

7UDLQLQJý6\VWHPVýlUýYlUOGVOHGDQGHýLQRPýVLPXOHULQJVV\VWHPýEDVHUDGHýSn
ODVHUWHNQLNýI|UýGLUHNWULNWDGHýYDSHQïý7UHGMHýNYDUWDOHWVýRUGHULQJnQJýXSSJLFNýWLOOýåçý0NUñ
DYVHHQGHýIUlPVWý\WWHUOLJDUHýEHVWlOOQLQJDUýIUnQýGHýW\VNDýRFKýDPHULNDQVNDýDUPpHUQDï

&RPPHUFLDOý$LUFUDIWýEHVWnUýDYýWUHýDIIlUVHQKHWHUñý&ROODERUDWLYHý3URJUDPVñý&XVWRPHU
6XSSRUWýõ6DDEý$LUFUDIWý$%ôýRFKý6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJïý*HQRPýI|UVlOMQLQJýDYýI\UD
IO\JSODQýXQGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWýRFKýJHQRPýDWWýOHDVLQJNRQWUDNWHQýO|SWýXWýWLGLJDUHýXQGHU
nUHWýI|UýWYnýIO\JSODQýVRPýGlUPHGýKDUýnWHUOlPQDWVýWLOOýLQYHVWHUDUHQýKDUý6DDEý$LUFUDIW
/HDVLQJVýOHDVLQJSRUWI|OMýPLQVNDWýWLOOýêìíý6DDEýêéíýRFKý6DDEýëíííýYLGýSHULRGHQV
XWJnQJýMlPI|UWýPHGýêìçýIO\JSODQýYLGýnUVVNLIWHWïý9LGýSHULRGHQVýVOXWýYDUýììýIO\JSODQýLQWH
NRQWUDNWHUDGHýPHGýIO\JERODJýMlPI|UWýPHGýnWWDýYLGýnUVVNLIWHWïý2UGHULQJnQJHQýXQGHU
WUHGMHýNYDUWDOHWýI|Uý&RPPHUFLDOý$LUFUDIWýXSSJLFNýWLOOýìåìý0NUýRFKýDYVnJýIUlPVW
WLOOlJJVEHVWlOOQLQJDUýIUnQý$LUEXVýRFKýUHVHUYGHODUýWLOOý6DDEýêéíýRFKý6DDEýëíííï

&RPELWHFKVýYHUNVDPKHWýRPIDWWDUýSURGXNWHUýLQRPýFLYLODñýK|JWHNQRORJLVNDýQLVFKHUï
*UXSSHQýEHVWnUýQXýDYýIHPýI|UHWDJýVHGDQý&RPELWHFKý(OHFWURQLFVýXQGHUýWUHGMH
NYDUWDOHWýKDUýDY\WWUDWVýWLOOýGHWýQRUVNDýI|UHWDJHWý.LWURQïý'HWýVW|UVWDýERODJHWýLQRP
DIIlUVRPUnGHWñý6DDEý0DULQHý(OHFWURQLFVñýIRUWVlWWHUýDWWýXWYHFNODVýJ\QQVDPWýPHG
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|NDQGHýPDUNQDGVDQGHODUýSnýEnGHýGHQýPDULQDýPDUNQDGHQýRFKýROMHWHUPLQDOð
PDUNQDGHQïý2UGHULQJnQJýI|Uý&RPELWHFKýXSSJLFNýWLOOýëéæý0NUýXQGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWï

5HJLRQDOý$LUFUDIWýOHYHUHUDGHýXQGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWýGHýWYnýVLVWDýUHJLRQDOIO\JSODQHQñ
WYný6DDEýêéíýWLOOý-DSDQý$LUý&RPPXWHUï

1HWWRRPVlWWQLQJ
*UXSSHQVýQHWWRRPVlWWQLQJý|NDGHýPHGýëæýSURFHQWýWLOOýçïæêêýõèïëååôý0NUï
2PVlWWQLQJHQý|NDGHýDYVHHQGHý*ULSHQýVDPWýLý7UDLQLQJý6\VWHPVýRFKý6SDFHýJHQRP
K|JUHýYRO\PHUïý,QRPý&RPELWHFKý|NDGHýIDNWXUHULQJHQýIUlPVWýJHQRPýYRO\P|NQLQJýI|U
7UDIILFý6\VWHPVýRFKýýJHQRPýWLOOYl[WýLý,7ðERODJHQïý2PVlWWQLQJHQýLý*UXSSHQý|NDGH
RFNVnýJHQRPýDWWý$YLRQLFVýIUnQýRFKýPHGýLýnUýLQJnUýLýNRQFHUQHQVýRPVlWWQLQJýRFK
JHQRPýI|UYlUYHQýDYý1\JHý$HURýRFKý%DUUDFXGDý7HFKQRORJLHVï

5HVXOWDW
5|UHOVHUHVXOWDWHWý|NDGHýWLOOýæëèýõéííôý0NUïý$OODýDIIlUVRPUnGHQýI|UElWWUDGHýVLWW
UHVXOWDWñýPHGýXQGDQWDJýDYý0LOLWDU\ý$HURVSDFHýVRPñýHQOLJWýSODQñýYLVDUýK|JUH
XWYHFNOLQJVNRVWQDGHUýI|UýH[SRUWYHUVLRQHQýDYý*ULSHQïý)|UElWWULQJHQýLý6SDFHýEHURUýSn
K|JUHýYRO\PHUýPHGýELEHKnOOQDýPDUJLQDOHUýRFKýLý7UDLQLQJý6\VWHPVýSnýEnGHýK|JUH
YRO\PHUýRFKýPDUJLQDOHUïý)|UElWWULQJHQýDYýUHVXOWDWHWýLý&RPELWHFKýEHURUýSn
JHQRPJnHQGHýK|JUHýYRO\PHUýRFKýPDUJLQDOHUýVDPWýSnýDWWý7UDIILFý6\VWHPVýLQWHýKDU
SnYHUNDWýUHVXOWDWHWýQHJDWLYWýXQGHUýnUHWVýI|UVWDýQLRýPnQDGHUýGnýUHVHUYHULQJDUýI|UýGHW
I|UYlQWDGHýXQGHUVNRWWHWýJMRUGHVýUHGDQýìääåïý5HDUHVXOWDWHWýLý&RPELWHFKýIUnQ
DY\WWULQJýDYýERODJýYDUýOlJUHñýðçý0NUýMlPI|UWýPHGýæìý0NUýI|UHJnHQGHýnUïý3HULRGHQV
UHVXOWDWýKDUýRFNVnýI|UElWWUDWVýPHGýìæéý0NUýJHQRPýXSSO|VQLQJýDYýUHVHUYýDYVHHQGH
DYYHFNOLQJHQýDYý5HJLRQDOý$LUFUDIWýLýVDPEDQGýPHGýDWWýSURGXNWLRQHQýDYVOXWDGHVï

gYULJDýU|UHOVHLQWlNWHUýSnýìééýõëííôý0NUýEHVWnUýLýKXYXGVDNýDYýUHDOLVDWLRQVYLQVWýYLG
DY\WWULQJýDYýERODJýêëýõæìôý0NUñýXSSO|VQLQJýDYýUHVHUYýPRWVYDUDQGHýI|UOXVWHQýLý&XVWRPHU
6XSSRUWýëèýõçíôý0NUýVDPWýWUDGLQJUHVXOWDWýLQRPý7UHDVXU\YHUNVDPKHWHQñýUHDYLQVWHUýRFK
NXUVYLQVWHUýPýPñýYLONDýXSSJLFNýWLOOýåæýõçäôý0NUïýgYULJDýU|UHOVHNRVWQDGHUýSnýðèëýõðéêôý0NU
EHVWnUýEODQGýDQQDWýDYýUHDI|UOXVWýIUnQýI|UVlOMQLQJHQýDYý&RPELWHFKý(OHFWURQLFVï
3URMHNWUlQWRUýDYVHHQGHýHMýXSSDUEHWDGHýI|UVNRWWýXSSJLFNýWLOOýìççýõìæêôý0NUï

1HWWRWýDYýILQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHUýXSSJLFNýWLOOýëêäýõëìèôý0NUïý)|UHJnHQGH
nUVýILQDQVQHWWRýEHODVWDGHVýDYýHQýHQJnQJVSRVWýSnýéèý0NUïý'HQýJHQRPVQLWWOLJD
DYNDVWQLQJHQýSnýOLNYLGDýPHGHOýXSSJLFNýWLOOýéñåèýõèñêèôýSURFHQWïý*UXSSHQVýUHVXOWDW
HIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUýXSSJLFNýWLOOýäçéýõçìèôý0NUïý$NWXHOODýRFKýXSSVNMXWQDýVNDWWHU
XSSJLFNýWLOOýðëåäýõðìæëôý0NUñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQýHIIHNWLYýVNDWWýSnýêíýSURFHQWýSn
UHVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUï
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)LQDQVLHULQJýRFKýOLNYLGLWHW
/LNYLGDýSODFHULQJDUñýPHGýDYGUDJýI|UýVNXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXWñýKDUýVHGDQýìýMDQXDULñ
PLQVNDWýPHGýìïëéìý0NUýWLOOýììïæèíýõìëïääìôý0NUïý0LQVNQLQJHQýEHURUýIUlPVWýSnýIRUWVDWW
K|JýXSSDUEHWQLQJýLQRPý*ULSHQSURJUDPPHWñýDYYHFNOLQJHQýDYýUHJLRQDOIO\JVWLOOYHUNQLQJHQñ
VWRUDýPRPVLQEHWDOQLQJDUýVDPWýXWEHWDOQLQJýDYýXWGHOQLQJýSnýëìêý0NUïý*UXSSHQV
ILQDQVLHOODýVWlOOQLQJýlUýVWDUNýRFKýQHWWROLNYLGLWHWHQýHIWHUýDYGUDJýI|UýDYVlWWQLQJDUýI|U
SHQVLRQHUýXSSJLFNýWLOOýäïæåæý0NUñýMlPI|UWýPHGýììïíëçý0NUýYLGýnUHWVýE|UMDQï

633ýKDUýPHGGHODWýDWWý6DDEVýDQGHOýLý633Vý|YHUVNRWWýXSSJnUýWLOOýêæëý0NUï

2UGHUOlJH
*UXSSHQVýRUGHULQJnQJýXSSJLFNýXQGHUýGHýI|UVWDýQLRýPnQDGHUQDýWLOOýêïçæéýõéïêíäôý0NUï
2UGHUVWRFNHQýYLGýSHULRGHQVýVOXWýYDUýëëïæêäýõëèïíêëôý0NUï

,QYHVWHULQJDU
*UXSSHQVýEUXWWRLQYHVWHULQJDUýLýDQOlJJQLQJDUýRFKýXWUXVWQLQJñýH[NOXVLYH
XWK\UQLQJVWLOOJnQJDUñýXSSJLFNýWLOOýêçæýõêìäôý0NUïý$YýSHULRGHQVýQHWWRLQYHVWHULQJDUýSn
êèêý0NUýXWJ|Uýæèý0NUýJRRGZLOOýDYVHHQGHýI|UYlUYHQýDYý1\JHý$HURñý%DUUDFXGD
7HFKQRORJLHVýRFKý6DDEý&HOVLXVý7UDQVSRQGHUWHFKï

3HUVRQDO
$QWDOHWýDQVWlOOGDýLQRPý*UXSSHQýXSSJLFNýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJýWLOOýåïííêýSHUVRQHU
MlPI|UWýPHGýåïèææýSHUVRQHUýìýMDQXDULýìäääï

bJDUH
6W|UVWDýlJDUHýLý6DDEýlUý,QYHVWRUý$%ñý%ULWLVKý$HURVSDFHñýDPHULNDQVNDýIRQGHUñ
:DOOHQEHUJVWLIWHOVHUQDýRFKý$0)ï

5HGRYLVQLQJVSULQFLSHU
5DSSRUWHQýlUýXSSUlWWDGýLýHQOLJKHWýPHGýWLGLJDUHýWLOOlPSDGHýUHGRYLVQLQJVSULQFLSHUñýPHGýXQGDQWDJýDYýDWW
5HGRYLVQLQJVUnGHWVýUHNRPPHQGDWLRQýQUýåýQXýWLOOlPSDVïý)|UlQGULQJHQýEHVWnUýLýDWWýLQWHJUHUDGH
XWODQGVYHUNVDPKHWHUýQXýRPUlNQDWVýLýHQOLJKHWýPHGýGHQýPRQHWlUDýPHWRGHQïý7LGLJDUHýSHULRGHUýKDUýHM
RPUlNQDWVñýGnýHIIHNWHQýDYýE\WHýDYýRPUlNQLQJVPHWRGýKDUýEHG|PWVýVRPýLPPDWHULHOOï

/LQN|SLQJýGHQýäýQRYHPEHUýìäää

%HQJWý+DOVH
.RQFHUQFKHIýRFKýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|U

'HQQDýGHOnUVUDSSRUWýKDUýLQWHýEOLYLWýI|UHPnOýI|UýVlUVNLOGýJUDQVNQLQJýDYýERODJHWVýUHYLVRUHUï

'DWXPýI|UýHNRQRPLVNýLQIRUPDWLRQã
%RNVOXWVNRPPXQLNpýI|UýìäääýSXEOLFHUDVýGHQýìåýIHEUXDULýëíííï

.RQWDNWSHUVRQHUýI|UýLQIRUPDWLRQã
/DUVý-DJHUIHOWñý,QIRUPDWLRQVFKHIñý WHOýíìêýðýìåýæìýçè
$JQHWDý.DPPHE\ñý,QYHVWRUý5HODWLRQVñý WHOýíìêýðýìåýæìýëè
õ9'ý%HQJWý+DOVHýILQQVýWLOOJlQJOLJýI|UýIUnJRUýSHUýWHOHIRQýLGDJýPHOODQýNOýìæïéèýðýìåïìèô
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5HVXOWDWUlNQLQJ

0NU
äýPnQ
ìäää

äýPnQ
ìääå

+HOnU
ìääå

1HWWRRPVlWWQLQJ çïæêê èïëåå åïëéå
.RVWQDGýI|UýVnOGDýYDURU ðéïäêé ðêïåæê ðçïìíè
%UXWWRUHVXOWDW ìïæää ìïéìè ëïìéê
)|UVlOMQLQJVNRVWQDGHU ðèèê ðèæç ðæäè
$GPLQLVWUDWLRQVNRVWQDGHU ðéíå ðêåå ðèêë
)RUVNQLQJVðýRFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHU ðêæå ðëèì ðêæå
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ìæé ð ëíí
gYULJDýU|UHOVHLQWlNWHU ìéé ëíí ëíç
gYULJDýU|UHOVHNRVWQDGHU ðèë ðéê ðêé
$QGHOýDYýLQWUHVVHERODJHQVýUHVXOWDW ðì éê çè
5|UHOVHUHVXOWDWýìô æëè éíí åæè
)LQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHU ëêä ëìè êéê
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU äçé çìè ìïëìå
6NDWW ðëåä ðìæë ðëæä
0LQRULWHWHQVýDQGHO ðêè ðìç ðëæ
1HWWRYLQVW çéí éëæ äìë

9LQVWýSHUýDNWLHýLýNUýëô çñíì éñíì åñèè
9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJñýNUýêô èñåç êñäì åñêè

ìôý$YVNULYQLQJDUýLQJnUýPHG ðççå ðèçë ðææê
ýýYDUDYýDYVNULYQLQJDUýSnýOHDVLQJWLOOJnQJDU ðêèê ðêëç ðéêä

ëôý$QWDOýDNWLHUýìíçïéèäïçæèýSHUýêíýVHSWýìäää
êôýý$QWDOýDNWLHUýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJýìíäïëéæïìæè

1HWWRRPVlWWQLQJýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU
äýPnQ
ìäää

äýPnQ
ìääå

+HOnU
ìääå

êãHýNY
ìäää

êãHýNY
ìääå

0LOLWDU\ý$HURVSDFH êïääí êïíìì éïèæë ìïììé æèí
6SDFH èíç éìè çíæ ìææ ìêæ
7UDLQLQJý6\VWHPV éåæ êéí çëì ìçå ää
&RPPHUFLDOý$LUFUDIW çíí çåç äíå ìåå ìäé
&RPELWHFK äíå æéë ìïíèæ ìäê ëëê
,QWHUQIDNWXUHULQJ ðëìä ðìçë ðëëç ðæì ðéé
6DDE çïëæë èïíêë æïèêä ìïæçä ìïêèä
5HJLRQDOý$LUFUDIW æéç ìïçäë ëïçäå ëéä êææ
,QWHUQIDNWXUHULQJ ðëåè ðìïéêç ðìïäåä ðäè ðêçä
6DDEðJUXSSHQ çïæêê èïëåå åïëéå ìïäëê ìïêçæ
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ç

5|UHOVHUHVXOWDWýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU
äýPnQ
ìäää

äýPnQ
ìääå

+HOnU
ìääå

êãHýNY
ìäää

êãHýNY
ìääå

0LOLWDU\ý$HURVSDFHýìô êìé êéä çëå ææ çê
6SDFH èì êå èä ìå ìë
7UDLQLQJý6\VWHPV ìíé éê ìçæ éê ìê
&RPPHUFLDOý$LUFUDIW í ðìê ðìè í ðìê
&RPELWHFK èì ðëç ðìçç ìæ ðëé
.RQFHUQJHPHQVDPW êì ä ë ëì è
6DDE èèì éíí çæè ìæç èç
5HJLRQDOý$LUFUDIW í í í í í
6DDEý$LUFUDIWý/HDVLQJ í í í í í
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ìæé í ëíí í í
6DDEðJUXSSHQ æëè éíí åæè ìæç èç
ìôý+HOnUýìääåýLQNOXVLYHýPLQVNQLQJýDYýI|UOXVWULVNUHVHUYýìííý0NUï

1HWWRRPVlWWQLQJýRFKýUHVXOWDWýNYDUWDOVYLV

ìäää ìääå
0NU ìãDýNY ëãDýNY êãHýNY ìãDýNY ëãDýNY êãHýNY éãHýNY
1HWWRRPVlWWQLQJ
ýý6DDEýH[NOýUHJLRQDOIO\J ìïäåé ëïèìä ìïæçä ìïåìæ ìïåèç ìïêèä ëïèíæ
ýý5HJLRQDOý$LUFUDIW äë éíè ëéä èæë æéê êææ ìïííç
ýý,QWHUQIDNWXUHULQJ ðåì ðìíä ðäè ðèæë ðéäè ðêçä ðèèê

ìïääè ëïåìè ìïäëê ìïåìæ ëïìíé ìïêçæ ëïäçí

5|UHOVHUHVXOWDW ìçæ êåë ìæç ëåì çê èç éæè
YDUDYýMlPI|UHOVHð
VW|UDQGHýSRVWHU ð ìæé ð ð ð ð ëíí

5|UHOVHPDUJLQDOýH[NOý
MlPI|UHOVHVW|UDQGH
SRVWHU
ýýI|UHýDYVNULYQLQJDUñýø ìêñì ìëñç ìçñì ìäñå æñç äñä ìéñè
ýýHIWHUýDYVNULYQLQJDUñýø åñé åñê äñä ìèñè êñé éñì ììñí

)LQDQVQHWWR çí ììë çæ çå çê åé ìëå
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVQHWWR ëëæ éäé ëéê êéä ìëç ìéí çíê
1HWWRYLQVW ìèí êêç ìèé ëéè åæ äè éåè
9LQVWýSHUýDNWLHýLýNUýìô ìñéì êñìç ìñéé ëñêí íñåì íñäí éñèé

ìôý$QWDOýDNWLHUýìíçïéèäïçæèýSHUýGHQýêíýVHSWHPEHUýìäääï



6LGDî3DJH

æ

1\FNHOWDO

ääíä äåíä
+HOnU
ìääå

6DDEñýH[NOýUHJLRQDOIO\J
5|UHOVHPDUJLQDOýI|UHýDYVNULYQLQJDU ìêñåø ìëñçø ìêñéø
5|UHOVHPDUJLQDOýHIWHUýDYVNULYQLQJDU åñåø æñäø äñíø
6ROLGLWHW ëåñåø ëèñíø ëèñëøìô

6DDEñýLQNOýUHJLRQDOIO\J
5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDO ëèñëø ð ëìñéø
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDO ëåñéø ð ëèñçø
6ROLGLWHW ìèñäø ìëñíø ìêñêøìô

ìôýìýMDQXDULýìäääýLQNOXVLYHý$YLRQLFVï

%DODQVUlNQLQJ

0NU
êíîä
ìäää

ìîì
ìäääëô

êìîìë
ìääå

êíîä
ìääå

7LOOJnQJDU
*RRGZLOOýRFKýDQGUDýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDU êåë êëå ìíå ììì
0DVNLQHUñýLQYHQWDULHUýRFKýIDVWLJKHWHUýPP ëïæìí ëïçåè ëïçëí ëïèêå
/HDVLQJWLOOJnQJDU åïëçä åïççé åïççé åïìéë
$QGHODUýRFKýYlUGHSDSSHUVLQQHKDY êä éé ìíê ìíì
)RUGULQJDUýI|UýXSSVNMXWQDýVNDWWHU éèæ æíæ æêé æìä
9DUXODJHUýPP éïììæ éïåéä éïëåè èïìéí
)RUGULQJDU ëïëäæ ëïéäé ëïêëå ëïìêä
)RUGULQJDUýKRVý,QYHVWRUý$% ð ð ð êïìëí
/LNYLGDýSODFHULQJDU ìëïííê ìêïëæí ìëïäéç äïêéë
6XPPDýWLOOJnQJDU êíïëæé êêïíéì êìïæåå êìïêèë

(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU
(JHWýNDSLWDO éïéêë éïíêê éïíêê êïéää
0LQRULWHWVDQGHOýLýGRWWHUERODJ ìäì ìéå äë ìçå
$YVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHU ìïäçê ìïäçè ìïäéå ëïëéç
gYULJDýDYVlWWQLQJDU èïêçç çïëëç çïëëç çïçéæ
6NXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXW êæ çä çä äç
.RQYHUWLEHOWýI|UODJVOnQ ëìç ëìí ëìí ð
/HDVLQJnWDJDQGHQ éïçéæ éïäèê éïäèê èïíìì
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUýìô çïåêæ æïæää çïäåä æïìçå
gYULJDýVNXOGHU çïèåè æïçêå æïëçå çïèìæ
6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU êíïëæé êêïíéì êìïæåå êìïêèë

ìôý)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýEUXWWR çïåêæ æïæää çïäåä æïìçå
ýýý$YJnUýXSSDUEHWDGýGHOýõYDUXODJHUô ðëïêèé ðëïçíå ðëïìíå ðëïëåæ
ýýýý)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWRýõOLNYLGDýPHGHOô éïéåê èïìäì éïååì éïååì

ëôý,QNOXVLYHý(ULFVVRQý6DDEý$YLRQLFVýVRPýNRQVROLGHUDVýLý6DDEðJUXSSHQýIUnQýRFKýPHGýìýMDQXDULýìäääï
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)|UGHODGýUHVXOWDWUlNQLQJýLýVDPPDQGUDJñýMDQXDULýðýVHSWHPEHUýìäää

0NU 6DDE
5HJLRQDO
$LUFUDIW 6$/

(OLPLQHð
ULQJDU *UXSSHQ

1HWWRRPVlWWQLQJ çïëæë æéç ð ðëåè çïæêê
.RVWQDGýI|UýVnOGDýYDURU ðéïéæê ðìïêèê ð åäë ðéïäêé
%UXWWRUHVXOWDW ìïæää ðçíæ ð çíæ ìïæää
5|UHOVHNRVWQDGHU ðìïëéæ ð ðäí äí ðìïëéæ
$QGHOýDYýLQWUHVVHERODJHQVýUHVXOWDW ðì ð ð ð ðì
$YUlNQDGýDYYHFNOLQJVUHVHUY ð çíæ äí ðçäæ í
6XPPD èèì í í í èèì
8SSO|VQLQJýDYýDYYHFNOLQJVUHVHUY ð ìæé ð ð ìæé
5|UHOVHUHVXOWDW èèì ìæé í í æëè
5HVXOWDWýIUnQýILQDQVLHOODýSRVWHU ìåé ð èè ð ëêä
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU æêè ìæé èè í äçé

)|UGHODGýEDODQVUlNQLQJýLýVDPPDQGUDJñýSHUýêíýVHSWHPEHUýìäää

0NU 6DDE
5HJLRQDO
$LUFUDIW 6$/

(OLPLQHð
ULQJDU *UXSSHQ

7LOOJnQJDU
$QOlJJQLQJVWLOOJnQJDU éïçêí ð ì ðìïèíí êïìêì
/HDVLQJWLOOJnQJDU ð ð åïëçä ð åïëçä
)RUGULQJDUýI|UýXSSVNMXWQDýVNDWWHU ëìå æêé ð ðéäè éèæ
9DUXODJHUýPP éïìíç ìì ð ð éïììæ
)RUGULQJDU ìïêåé ä äíé ð ëïëäæ
/LNYLGDýSODFHULQJDU æïìäè êïëéë ìïèçç ð ìëïííê
6XPPDýWLOOJnQJDU ìæïèêê êïääç ìíïæéí ðìïääè êíïëæé

(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU
(JHWýNDSLWDO éïêæê ð ìïèèä ðìïèíí éïéêë
0LQRULWHWVDQGHOýLýGRWWHUERODJ ìææ ð ìé ð ìäì
$YVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHU ìïäçê ð ð ð ìïäçê
gYULJDýDYVlWWQLQJDU ìçê ëïçëì êïíææ ðéäè èïêçç
6NXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXW êæ ð ð ð êæ
.RQYHUWLEHOWýI|UODJVOnQ ëìç ð ð ð ëìç
/HDVLQJnWDJDQGHQ êä ð éïçíå ð éïçéæ
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHU çïåêæ ð ð ð çïåêæ
gYULJDýVNXOGHU êïæëå ìïêæè ìïéåë ð çïèåè
6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU ìæïèêê êïääç ìíïæéí ðìïääè êíïëæé
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.DVVDIO|GHVDQDO\VýLýVDPPDQGUDJ

0NU
äýPnQ
ìäääìô

äýPnQ
ìääå

+HOnU
ýìääå

.DVVDIO|GHýIUnQýYHUNVDPKHWHQ
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUñýH[NO
ýýUHVXOWDWDQGHOýLýLQWUHVVHERODJ äæí èæê ìïìèé
$YýRFKýQHGVNULYQLQJDU ççå èçë ææê
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ðìæé ð ðëíí
6NDWWHU ðêæ ðé ðäè
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ
ýýI|UHýI|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ìïéëæ ìïìêì ìïçêë
5|UHOVHNDSLWDO
9DUXODJHUýPýP æêë ðìéé æìì
)RUGULQJDU ìäç ìéæ ðêè
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHU ðäçë ðêæí ðèéä
gYULJDýVNXOGHU ðìïíèê ðëìí èéì
/HDVLQJnWDJDQGHQ ðêíç ðìäç ðëèé
$YVlWWQLQJDU ðçåç ðëëì ðééë
)|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ðëïíæä ðääé ðëå
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ ðçèë ìêæ ìïçíé
,QYHVWHULQJDUýLýLPPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðäê ìë ìë
,QYHVWHULQJDUýLýPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðêíê ðìåæ ðêéå
,QYHVWHULQJDUýLýOHDVLQJWLOOJnQJDU éê ðìïèéå ðëïìåé
)|UlQGULQJýDYýOnQJIULVWLJDýIRUGULQJDU í ðìåë ðìåä
.DVVDIO|GHýIUnQýLQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðêèê ðìïäíè ðëïæíä
2SHUDWLYWýNDVVDIO|GH ðìïííè ðìïæçå ðìïìíè

ìôý)|UlQGULQJýìýMDQXDULýðýêíýVHSWHPEHUï

)|UGHODGýNDVVDIO|GHVDQDO\VýLýVDPPDQGUDJñýMDQXDULðýVHSWHPEHUýìäää

0NU 6DDE
5HJLRQDO
$LUFUDIW 6$/ *UXSSHQ

.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ
ýýI|UHýI|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ìïíìä ð éíå ìïéëæ
)|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ðìïéèé ðëìí ðéìè ðëïíæä
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ ðéêè ðëìí ðæ ðçèë
,QYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðêää é éë ðêèê
2SHUDWLYWýNDVVDIO|GH ðåêé ðëíç êè ðìïííè

'HOnUVUDSSRUWHQýILQQVýlYHQýSnýLQWHUQHWýZZZïVDDEïVH


