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o Nettoomsattningen uppgick till 8.337 Mkr (4.810, proforma 8.484).
e Rorelseresultatet 6kade med 19% till 656 Mkr (549, proforma 598).
¢ Vinsten per aktie var 3,90 kr (4,57, pro forma 3,69).

¢ Rantabilitet pa eget kapital 16,7% och pa sysselsatt kapital 13,1%.
e Beslut om svenskt deltagande i robotprojektet Meteor.

o Flera viktiga order har erhallits under andra kvartalet - bl a mobil
stridstraningsanlaggning till Holland och studiebestallning fran FMV inom
det sa kallade RMA-omradet och i juli seriebestédllningen pa luftvarnsroboten
Bamse.

e Som ett led i struktureringen av Saab har Bofors Weapon Systems avyttrats
till United Defense.

Verkstallande Direktorens kommentar

"Andra kvartalet blev ett nytt handelserikt kvartal for Saab. Vi har erhallit flera mycket
betydelsefulla order och karnverksamheten har utvecklas planenligt. Samtidigt har vi fortsatt
att halla ett hogt tempo i strukturomvandlingen av Gruppen.

| maj tillkannagav den brittiska regeringen att den valt den europeiska radarjaktroboten
Meteor och i juni meddelade Sveriges forsvarsminister att Sverige kommer att delta i detta
sex-nationers projekt. For Saab innebar det en andel pa ca 12 procent i ett projekt vars
varde kan uppskattas till sammanlagt narmare 100 miljarder kronor under dess hela
livslangd. Saabs arbete inom projektet kommer att vara dels pa éverordnad systemniva,
dels pa delsystemniva, framst inom sensor- och signalbehandlingsomradena.
Meteorbeslutet ar ocksa oerhdért betydelsefullt for Gripens langsiktiga exportpotential.

Under andra kvartalet erhéll vi ocksa nagra mycket betydelsefulla order. Holland valde
Saab Training Systems som leverantor till sin mobila stridstraningsanlaggning, en order
vard drygt 560 miljoner kronor. Saab Training Systems tar med denna bestallning ett stort
steg uppat i vardekedjan. Blickar vi framat kan vi konstatera att flera lander ar intresserade
av liknande traningsanlaggningar och inbrytningen i Holland ger forutsattningar for en ny
tillvaxtperiod for bolaget. Vi erhdll ocksa i borjan av juli fran FMV den forsta
seriebestallningen pa luftvarnsroboten Bamse. Genom bestallningen av Bamse och
beslutet om Meteor ar grunden lagd for en internationellt livskraftig och langsiktigt uthallig
robotindustri inom Saab.
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Arbetet med att renodla Gruppen i linje med var strategi fortgar med hog intensitet. Under
andra kvartalet har férsaljningar genomforts av Bofors Weapon Systems, ett antal
fastigheter och elektronikproduktionen i Karlskoga. Vi har ocksa avyttrat Combitech
Network till CSC samtidigt som vi avtalat om ett langsiktigt samarbete och omfattande
produktivitetsforbattringar avseende var IT-infrastruktur. Vi har darutéver ocksa tecknat ett
avtal om forsaljning av en av de tva oljeriggarna. Min bedémning ar att vi kommer att na
vart mal om att ha genomfort stérre delen av renodlingen fore arets slut. Vi har under aret
dessutom gjort mindre férvarv och vi kommer fortsatta att vaxa inom karnverksamheten
bade organiskt och genom férvarv.

Arets foérsta sex manader har inneburit stora férandringar fér Saab. Vi har skapat norra
Europas ledande hogteknologiska foretag och tagit hem flera betydelsefulla order. Men vi
har ocksa flera intressanta utmaningar framfér oss, som till exempel den nu allt mer troliga
lanseringen av superjumbon A3XX och vart deltagande i den. Resultatet under forsta
halvaret har varit i niva med vara férvantningar. Under andra halvaret forvantas
omsattningen 6ka och rorelseresultatet kommer darmed att paverkas positivt.”

Affarsomraden

Saab bestar av karnaffarsomradena Infomatics, Aerospace, Technical Support &
Services, Dynamics och Space samt Aviation Services och Other operations. Processen
att sdka andra agare till Aviation Services pagar.

Infomatics
Inom affarsomrade Infomatics finns verksamheter inom informations-, lednings- och
simuleringssystem, avionik samt civil verksamhet inom IT och elektronik.

Nettoomsattningen uppgick till 2.080 Mkr (proforma 2.062). Rorelseresultatet var 100 Mkr
(proforma 56), vilket innebar en rérelsemarginal pa 4,8 procent. Det hogre rorelseresultatet
ar framst hanforligt till forbattrat resultat i flera av bolagen samt lagre kostnader for civila
utvecklingsprojekt.

Orderingangen, som under forsta halvaret har varit mycket god for flertalet affarsenheter,
uppgick till 2.458 Mkr (proforma 1.107), varav 1.503 Mkr i andra kvartalet avseende bland
annat en mobil stridstraningsanlaggning till Holland pa drygt 560 Mkr, servosystem for
Gripen till ett varde av 250 Mkr samt uppgradering av anti-tank systemet HeliTOW till
danska arméns helikoptrar pa ca 200 Mkr. | juli erhéll Barracuda en viktig order fran FMV
pa multispektrala, mobila maskeringssystem for Leopard 2 stridsvagnar till ett varde av 75
Mkr.
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Aerospace

Affarsomrade Aerospace utvecklar och tillverkar militéara flygsystem och deltar som partner
och leverantor av delsystem till tillverkare av stora civila flygplan. Affarsenhet Gripen ar den
storsta affarsenheten inom affarsomradet. Gripen ar varldens enda operativa stridsflygplan i
den fjarde generationen.

Nettoomsattningen uppgick till 1.871 Mkr (proforma 2.146), varav Commercial Programs
inklusive reservdelar till Saab Aircraft var 113 (105) Mkr. Minskningen beror bland annat pa
lagre takt i vidareutvecklingsprogrammet for Gripen. Under férsta halvaret har 9 (9)
Gripenflygplan levererats. Darmed har 90 flygplan levererats av de totalt 204 flygplan som
Forsvarets Materielverk, FMV, bestallt. Gripen levereras for narvarande med en takt av 17
flygplan per ar till FMV. Roérelseresultatet var 174 Mkr (proforma 194), innebarande en
rorelsemarginal pa 9,3 (9,0) procent. Periodens investering i exportversionen av Gripen ar
hogre an féregaende ar och den beraknas bli hdgre aven pa helars basis. Kostnaden for
denna satsning har belastat periodens resultat.

Orderingangen var 10.688 Mkr (proforma 1.167), varav Sydafrikas bestallning av 28 Gripen
flygplan med tillhorande kringutrustning, utbildning m.m. uppgick till 9,3 miljarder kronor.
Orderingangen under andra kvartalet uppgick till 343 Mkr och omfattade bland annat en
mindre studiebestallning avseende RMA-konceptet, Revolution in Military Affairs, fran FMV.

Technical Support & Services

Saab har under de senaste aren vuxit saval organiskt som genom forvarv inom omradet
avancerade tjanster och service som vi bedomer vara en intressant framtidsmarknad.
Affarsomrade Technical Support and Services tillhandahaller avancerade tjanster till saval
civila som militara kunder.

Affarsomradet domineras av AerotechTelub, som bildades 1 januari i ar och ags till 57
procent av Saab och till 43 procent av Tieto Enator. Det ar ett avancerat tjansteféretag
framforallt inriktat mot tekniktjanster, drift och underhall samt system inom test, simulering,
trafikledning och kundanpassade informationssystem. | affarsomradet ingar ocksa Saab
Nyge Aeros verksamhet inom flygplansunderhall, mal- och specialflyg.

Nettoomsattningen uppgick till 1.171 Mkr (proforma 1.136). Rorelseresultatet uppgick till 72
Mkr (proforma 86), innebarande en rérelsemarginal pa 6,1 procent.

Orderingangen var 1.530 Mkr (proforma 999), varav 823 Mkr i andra kvartalet omfattade
bland annat en order vard ca 140 Mkr fran Telia Mobile avseende medverkan i byggande
och installation av nya basradiostationer fér mobiltelefoni i Sverige. Man erholl ocksa en
order vard ca 180 Mkr fran Bombardier till Nyge Aero avseende modifiering av amfibie-
flygplan samt en bestallning fran FMV avseende nytt ledningssystem till Flygtaktiska
kommandot.
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Dynamics

Saabs verksamheter inom precisionsverkan har samlats i affarsomrade Dynamics, som
utvecklar och tillverkar robotsystem, barbara pansarvarnssystem och undervattenssystem
for anvandning till lands, till sjoss och i luften.

Nettoomsattningen uppgick till 1.018 Mkr (proforma 1.543). Faktureringen har minskat inom
flera delar av verksamheten, men minskningen beror framst pa stora leveranser av STRIX
under 1999. Rorelseresultatet var fortsatt negativt och uppgick till -27 Mkr (proforma -49).
Ett kraftfullt integrationsarbete pagar inom affarsomradet for att realisera kostnadssynergier
och koncentrera verksamheten.

Orderingangen var 909 Mkr (proforma 1.249), varav 471 Mkr i andra kvartalet omfattande
bland annat flera bestallningar pa Carl Gustaf ammunition. | juli erhélls fran FMV den forsta
seriebestallningen pa luftvarnsroboten Bamse.

Space
Space, som ags till 60 procent av Saab och 40 procent av Ericsson, utvecklar och tillverkar
omborddatorer, antenner och annan elektronisk och mekanisk utrustning till rymdindustrin.

Nettoomsattningen uppgick till 339 (329) Mkr och avsag i andra kvartalet bland annat
separationssystem och utrustning till det europeiska vadersatellitprogrammet METOP. Nara
halften av faktureringen var till den kommersiella telekommarknaden och 95 procent av den
totala faktureringen avsag marknader utanfor Sverige. Rorelseresultatet var 30 (33) Mkr,
innebarande en roérelsemarginal pa 8,8 procent.

Orderingangen uppgick till 329 (388) Mkr, varav 162 Mkr i andra kvartalet omfattande bland
annat elektronik till telekomsatelliter och tillaggsorder avseende den vetenskapliga satelliten
Rosetta. Mer an halften av orderingangen avsag marknader utanfoér den institutionella
marknaden.

Aviation Services

Celsius Aviation Services, CAS, ar ett civilt flygunderhallsféretag med tyngdpunkten i USA.
CAS ligger utanfér den strategi och inriktning som Saab valt fér framtiden och ar under
forsaljning.

Nettoomsattningen uppgick under forsta halvaret till 1.565 (1.445) Mkr och rorelseresultatet
var 66 (100) Mkr. Det férsamrade resultatet beror pa variationer éver aret, men har ocksa
konjunkturella orsaker. En strejk inom en del av verksamheten paverkade ocksa resultatet.
Orderingangen uppgick till 1.727 (1.451) MKkr.
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Other operations

Inom Other operations finns langsiktiga dtaganden i form av leasingportféljen och
underhallsverksamheten for Saabs regionalflygplan, samt ett antal nischbolag. Foér att klara
langsiktig kapitalférsorjning for dessa bolag och for att realisera varden soker vi
strukturlésningar for flera av dessa verksamheter. Bland annat pagar sedan en tid
forhandlingar om forsaljning av Celsius Materialteknik, oljeriggar och fastigheter. Under
forsta halvaret har bland annat Bofors Weapon Systems, Combitech Network, Combitech
Traffic Systems, fastigheter och tva reparationsvarv avyttrats.

Omsattning, resultat och orderlage

Nettoomsattning

Gruppens nettoomsattning 0kade med 73 procent till 8.337 Mkr (4.810, proforma 8.484).
Karnverksamheten fakturerade 6.016 Mkr (proforma 6.820). Tillvaxten inom flera av
karnaffarsomradena motverkades av den krympande faktureringen inom Dynamics samt
lagre fakturering for Aerospace. For 6vrig verksamhet hanfor sig 6kningen framst till CAS
och Saab Aircraft.

Resultat

Rorelseresultatet 6kade med 19 procent till 656 Mkr (549, proforma 598), innebarande en
rorelsemarginal pa 7,9 procent. Rorelseresultatet for karnaffarsomradena uppgick till 678
Mkr (proforma 343), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 11,3 (5,0) procent. Det
forbattrade rorelseresultatet ar framforallt hanforligt till 1agre satsningar pa vissa civila
utvecklingsprojekt inom Infomatics och pa realisationsvinster pa sammanlagt 353 Mkr fran
forsaljningen av Combitech Network och Traffic Systems. Projektrantor avseende e;j
upparbetade férskott ingar i bruttoresultatet med 82 (127) Mkr. Aterbetalning av
Overskottsmedel fran SPP kommer att redovisas i tredje kvartalet och ingar saledes ej i
halvarsbokslutet.

Periodens resultat avseende den fortsatta avvecklingen av Regional Aircraft pa -304 (-409)
Mkr och avseende Saab Aircraft Leasing pa -72 (-59) Mkr har planenligt tagits mot
avvecklingsreserven respektive forlustriskreserveringen.

Marknadsféringsaktiviteterna var generellt hogre under forsta kvartalet i ar jamfért med
samma period féregaende ar, medan de varit pa ungefar samma niva jamfért med 1999
under andra kvartalet. Kostnader for forskning och utveckling uppgick till 433 Mkr (proforma
395) och 6kningen ar bland annat hanforlig till utvecklingen av exportversionen av Gripen. |
ovriga rorelseintakter ingar bland annat realisationsvinst fran avyttring av bolag med 353
(19) Mkr. Resultateffekten fran forsaljningen av Bofors Weapon Systems har justerat
forvarvsanalysen och darmed ej paverkat periodens resultat.

Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till -27 Mkr (proforma 2). Férsamringen
ar framst hanforlig till Iagre likvida medel och lagre ranteniva. Resultatandelen i HDW, som
uppgick till 19 (0) Mkr, redovisas som finansiell intdkt. Den genomsnittliga avkastningen pa
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likvida medel uppgick till 3,6 (5,2) procent. Gruppens resultat efter finansiella poster
uppgick till 629 Mkr (proforma 600). Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till -183 Mkr
(proforma -180), vilket motsvarar en effektiv skatt pa 29 procent pa resultatet efter
finansiella poster.

Orderlage

Gruppens orderingang uppgick under det forsta halvaret till 17.889 Mkr (proforma 6.548),
innefattande bland annat 28 Gripenflygplan med tillhérande kringutrustning, utbildning m.m.
till Sydafrika till ett varde av 9,3 miljarder kronor. Orderingangen under andra kvartalet
uppgick till 4.214 Mkr. Orderstocken vid periodens slut var 40.124 Mkr jamfort med 29.891
Mkr vid arets borjan.

Likviditet, finansiering och investeringar

Finansiering och likviditet

Likvida placeringar, med avdrag for skulder till kreditinstitut, har jamfért med proforma
ingdende balans minskat med 530 Mkr till 5.246 (5.776) Mkr. Minskningen beror framst pa
fortsatt hOg upparbetning inom Gripenprogrammet, utbetalningar med anledning av
avvecklingen av regionalflygtillverkningen pa 304 Mkr, nettoeffekt av forsaljningen av Bofors
Weapon Systems om 237 Mkr och utbetald utdelning pa 266 Mkr. Gruppens finansiella
stallning ar dock fortsatt stark och nettolikviditeten efter avdrag for avsattningar for
pensioner uppgick till 1.792 Mkr, jamfért med 2.370 Mkr i proforma ingaende balans.

Investeringar

Gruppens bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive uthyrningstillgangar,
uppgick till 175 Mkr (proforma 424). Minskningen beror bland annat pa minskade
byggnadsinvesteringar och nagra stdrre investeringar under 1999.

Personal
Antalet anstallda inom Gruppen uppgick vid periodens utgang till 16.037 personer jamfort
med 16.665 personer vid arets borjan.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under férsta halvaret till 1.871 (2.764) Mkr.
Rorelseresultatet var 179 (321) Mkr och resultatet efter finansiella intakter och kostnader
var 455 (463) Mkr.

Likvida placeringar, med avdrag for skulder till kreditinstitut, uppgick till 3.123 Mkr jamfort

med 6.392 Mkr vid arsskiftet. Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till
59 (88) Mkr. Antalet anstallda var vid periodens slut 4.259 personer jamfort med 4.298 vid
arets borjan.
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Agare

Storsta agare i Saab ar Investor AB, BAE SYSTEMS, Wallenbergstiftelserna, amerikanska
fonder, 5:e AP-fonden, AMF, UBS Schweiz och Skandia, som tillsammans representerar
cirka 85 procent av kapitalet och 90 procent av rosterna.

Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper. Celsius
ingar i Saab-gruppen fran 1 januari 2000. Proforma rakningarna avser Saab-gruppen
inklusive Celsius for helaret 1999 och kvartalen 1999 fér jamférbarhet. Proforma
rakningarna foérandras i takt med att omstruktureringen av Gruppen genomfoérs och har
foljaktligen justerats for forsaljningen av Bofors Weapon Systems.

Linkdping den 13 juli 2000

Bengt Halse
Koncernchef och verkstallande direktor

Vi har dversiktligt granskat denna delarsrapport enligt den rekommendation som
Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR, utfardat. En éversiktlig granskning ar vasentligt
begransad jamfort med en revision. Det har inte kommit fram nagot som tyder pa att
delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Linkdping den 13 juli 2000

Gunnar Widhagen Caj Nackstad
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB KPMG Bohlins AB

Datum fér ekonomisk information:
Delérsrapport for januari — september 2000 publiceras den 25 oktober.

Kontaktpersoner for information:
Lars Jagerfelt, Informationschef, tel 013-18 71 65
Agneta Kammeby, Investor Relations, tel 013-1871 25

Delérsrapporten finns dven pa Internet www.saab.se
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Proforma Proforma

6 man 6 man 6man 12man
Mkr 2000 1999 1999 1999
Nettoomsattning 8.337 4.810 8.484 17.350
Kostnad for salda varor -6.284 -3.573 -6.486  -13.214
Bruttoresultat 2.053 1.237 1.998 4.136
Forsaljningskostnader =757 -369 -655 -1.390
Administrationskostnader -658 -292 -693 -1.309
Forsknings- och utvecklingskostnader -433 -270 -395 -858
Jamforelsestorande poster 0 174 212 255
Ovriga rérelseintéakter 505 86 158 347
Ovriga rérelsekostnader -45 -18 -23 -65
Andel av intressebolagens resultat -9 1 -4 9
Rorelseresultat " 656 549 598 1.125
Finansiella intakter och kostnader -27 172 2 -9
Resultat efter finansiella poster 629 721 600 1.116
Skatter -183 -209 -180 -352
Minoritetens andel -31 -26 -27 -29
Nettovinst 415 486 393 735
Vinst per aktie i kr ? 3,90 4,57 3,69 6,90
Vinst per aktie efter full konvertering, kr 3 3,80 4,45 3,60 6,73
" Avskrivningar ingar med -581 -443 -632 -1.311
varav avskrivningar pa leasingtillgangar -287 -237 -237 -511
% Antal aktier 106.459.675 per 30 juni, 2000
% Antal aktier efter full konvertering 109.247.175
Nettoomsattning per affirsomrade
Proforma Proforma
6 man 6 man For- Helar 2:a kv
Mkr 2000 1999 &ndring 1999 2000
Infomatics 2.080 2.062 1% 4.294 1.053
Aerospace 1.871 2.146 -13% 3.964 909
Technical Support & Services 1.171 1.136 3% 2.367 588
Dynamics 1.018 1.543 -34% 3.393 446
Space 339 329 3% 676 176
Internfakturering -463 -396 -797 -250
6.016 6.820 -12% 13.897 2.922
CAS 1.565 1.445 8% 3.009 745
Other operations 756 219 444 483
Saab-gruppen 8.337 8.484 -2% 17.350 4.150
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Rorelseresultat per affirsomrade
Proforma Proforma
6 man 6 man Helar 2:a kv
Mkr 2000 1999 1999 2000
Infomatics 100 56 199 39
Aerospace 174 194 450 74
Technical Support & Services 72 86 146 32
Dynamics -27 -49 -39 -4
Space 30 33 65 14
Koncerngemensamt 329 23 -40 268
678 343 781 423
CAS 66 100 212 40
Other operations -88 155 132 -54
Saab-gruppen 656 598 1.125 409
Balansrakning
30/6 30/6 Proforma
Mkr 2000 1999 31/12 1999
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 1.816 383 1.827
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 4.282 2.754 4.339
Leasingtillgangar 8.345  8.502 8.963
Langfristiga rantebarande fordringar 1.048 1.180
Andelar och vardepappersinnehav 971 43 999
Fordringar for uppskjutna skatter 949 485 959
Varulager m m 4115 2.229 3.954
Kortfristiga rantebarande fordringar 178 231
Ovriga fordringar 6.615  2.217 6.474
Likvida placeringar 6.318 11.747 7.705
Summa tillgangar 34.637 28.360 36.631
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4849  4.285 4.700
Minoritetsandel i dotterbolag 773 161 752
Avsattningar fér pensioner 3.454 1.932 3.406
Ovriga avsattningar 5.995 5.502 6.596
Skulder till kreditinstitut 2.071 74 3.123
Konvertibelt férlagslan 227 215 217
Leasingataganden 4.411 4.790 4.591
Forskott fran kunder, netto 3.930 4.966 4.631
Ovriga skulder 8.927 6.435 8.615
Summa eget kapital och skulder 34.637 28.360 36.631
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Fordelad balansrakning, per 30 juni 2000

Regional Elimine- Saab-
Mkr Saab  Aircraft SAL ringar gruppen
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 1.816 0 0 0 1.816
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 4.281 0 1 0 4.282
Leasingtillgangar 579 0 7.766 0 8.345
Langfristiga rantebarande fordringar 1.048 0 0 0 1.048
Andelar och vardepappersinnehav 2.471 0 0 -1.500 971
Fordringar for uppskjutna skatter 613 580 0 -244 949
Varulager m m 4.115 0 0 0 4.115
Kortfristiga rantebarande fordringar 178 0 0 0 178
Ovriga fordringar 5.652 0 963 0 6.615
Likvida placeringar 2.997 1.492 1.829 0 6.318
Summa tillgangar 23.750 2.072 10.559 -1.744  34.637
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4.487 0 1.862 -1.500 4.849
Minoritetsandel i dotterbolag 769 0 4 0 773
Avsattningar for pensioner 3.454 0 0 0 3.454
Ovriga avséttningar 1.358 2072 2.809 -244 5.995
Skulder till kreditinstitut 2.071 0 0 0 2.071
Konvertibelt forlagslan 227 0 0 0 227
Leasingataganden 109 0 4.302 0 4.411
Forskott fran kunder, netto 3.930 0 0 0 3.930
Ovriga skulder 7.345 0 1.582 0 8.927
Summa eget kapital och skulder 23.750 2.072 10.559 -1.744  34.637
Nettoomsattning och resultat kvartalsvis

Proforma
2000 1999

Mkr 1:a kv 2:a kv 1:a kv 2:a kv
Nettoomsattning 4.187 4.150 3.703 4.781
Rorelseresultat 247 409 192 406
Rérelsemarginal 5,9% 9,9% 5,2% 8,5%
Finansnetto 8 -35 -28 30
Resultat efter finansnetto 255 374 164 436
Nettovinst 161 254 103 290

Vinst per aktie i kr R 1,51 2,39 0,97 2,72
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" Antal aktier 106.459.675 per den 30 juni 2000.
Kassaflodesanalys i sammandrag
6 man 6 man Helar
Mkr 2000" 1999 1999
Kassaflode fran verksamheten
Resultat efter finansiella poster, exkl
resultatandel i intressebolag 638 720 1.380
Av och nedskrivningar 581 443 918
Jamforelsestorande poster 0 -174 -255
Skatter -173 15 -182
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1.046 1.004 1.861
Rorelsekapital
Varulager mm -161 12 524
Fordringar -141 294 8
Forskott fran kunder, netto -701 -225 -1.136
Ovriga skulder 312 -1.203 -554
Leasingataganden -180 -163 -362
Avsattningar -601 -550 -929
Forandring av rorelsekapital -1.472 -1.835 -2.449
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -426 -831 -588
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -78 -80 -104
Investeringar i aktier och andelar m.m. 37 4 -1.285
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -149 -252 -280
Investeringar i leasingtillgangar 332 -74 -83
Forandring av langfristiga fordringar -18 -29 -28
Kassaflode fran investeringsverksamheten 124 -431 -1.780
Operativt kassaflode -302 -1.262 -2.368

" Forandring mot proforma balansrakning per 31 december 1999.

Nyckeltal
Proforma Proforma
6 man 6 man 12 man
2000 1999 1999
Rorelsemarginal fore avskrivningar 12,0% 11,7% 11,3%
Rorelsemarginal efter avskrivningar 7,9% 7,0% 6,5%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, fore skatt 13,1% - -
Rantabilitet pa eget kapital, efter skatt 16,7% - -
Soliditet, exkl Regional Aircraft och SAL 18,9% - 18,2%

Soliditet 14,0% - 12,8%



