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Utdrag ur anférande av VD Bengt Halse, vid
Saabs ordinarie bolagsstamma

Herr ordférande, arade aktiedgare, mina damer och herrar! Jag tanker
framforallt koncentrera mig pa framtiden.

Men innan jag gor det skulle jag anda vilja lyfta fram tva saker: att vi ar klara
med integrationen av Celsius i Saab och att vi har gjort en rad genombrott,
bade inom nya produktomraden och pa viktiga exportmarknader.

Det ar valdigt gladjande att vi samtidigt med integrationen kunnat utveckla
verksamheten. Nu ar uppgiften att ta till vara pa alla de méjligheter som finns
inom det nya Saab. Vi skall fullt ut utnyttja var gemensamma styrka.

Det galler inte minst pa intaktssidan, dar det finns betydande mdjligheter till
ytterligare synergier.

Den nya affarsledningsgrupp, som vi inrattat under ledning av Ingemar
Andersson, kommer att vara ett viktigt instrument for detta.

De manga genombrottsbestallningarna ar det andra som ar av stor vikt nar vi
tittar tillbaka pa 2000. Inom vart och ett av vara verksamhetsomraden har vi fatt
stora eller sma bestallningar av betydelse fér framtiden. Orderstocken har aldrig
varit stoérre och forra arets orderingang var den hogsta nagonsin for ett enskilt
ar.

Av faktureringen forra aret uppgick exportandelen till 48 procent.
Samtidigt som 70 procent av orderingangen var export, vilket innebar att
exportens andel av var verksamhet kommer att 6ka ytterligare.

2000 var ocksa siffermassigt ett bra ar for Saab. Faktureringen fordubblades till
18 miljarder och orderingangen blev rekordhéga 28 miljarder. Orderstocken
uppgick till 41 miljarder kronor, motsvarande 2,5 ars fakturering. Celsius gav ett
positivt bidrag till resultatet redan under detta forsta ar.

Vinsten per aktie 6kade till 9 kronor 75 6re. Avkastning pa eget kapital efter
skatt uppgick till 20 procent, vilket ar déver vart langsiktiga mal. Och enligt den
prognos som presenterades i samband med bokslutet kommer vinsten per
aktie i ar kommer att vara minst i niva med forra aret.

Investeringarna i forsvarsmateriel pa de marknader som Saab har tillgang till
kommer att vaxa under kommande ar.
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De senaste arens budgetbesparingar har inneburit att manga lander
ackumulerat ett investeringsbehov som nu behodver tackas.

Men vad som efterfragas, ar en minst lika relevant fraga som hur mycket som
totalt efterfragas. Det sker en tydlig tyngdpunktsforskjutning. Hégteknologin far
en allt mer dominerande roll, pa bekostnad av volymorganisationer.

Det kommer att kravas investeringar i ny teknik och nya system, men ocksa
uppgraderingar och utveckling av befintliga. Marknaden for sa gott som alla
vara produkter vaxer.

En viktig faktor i utvecklingen ar det doktrinskifte inom forvarstankandet som
pagar. En nyckel ar informationsdvertag. Att hela tiden kunna félja en potentiell
motstandare for att forsta hans intentioner. For att underlatta ett snabbt
beslutsfattande, dar ratt resurser hela tiden kan anvandas vid ratt tillfalle.

Det géller att se, hora och forsta, och samtidigt se till att motstandaren inte ser
... hor och férstar och samtidigt kunna agera med stor precision.

For att mota denna utveckling har Saab utvecklat det vi kallar for Net Defence.
Net Defence ar en vision om ett framtida natverkscentrerat forsvar dar olika
forsvarssystem hanger samman och kommunicerar med varandra.

Det ar en vidareutveckling av det tdnkande som redan finns i manga av de
forsvarssystem vi erbjuder, t ex Gripensystemet. Men det natverkscentrerade
forsvaret har ocksa tagit inspiration av den explosionsartade utvecklingen inom
civila IT-system.

| grunden handlar det om decennielanga processer, med tva olika huvudtyper
av forandringar. Ny teknik fasas in, men det sker ocksa en mer omedelbar
anpassning dar forsvaret gors interoperabelt for internationella uppdrag.
Sammantaget innebar det att vi far en stark utveckling mot investeringar i nya
system och i uppgraderingar av befintliga.

Internationaliseringen sker i olika dimensioner, allt fler projekt ar samarbeten
over nationsgranserna. Samtidigt som det institutionella ramverket férandras.
For svensk del har 2000 inneburit medlemskap i den vasteuropeiska
samarbetsorganisationen WEAG, Sverige har dessutom, tillsammans med
Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Italien och Spanien, undertecknat det sa
kallade LOl-samarbetet.

Dessa forandringar underlattar for nya samarbeten 6ver nationsgranserna, men
de ger ocksa i forlangningen samma tillgang till olika exportmarknader for de
ingadende landerna.

Saabs internationella mojligheter 6kar - samtidigt som konkurrensen skarps.
Utvecklingen bidrar till att férsvarsindustrin fortsatter att konsolideras.
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Sedan kalla krigets slut har branschkartan ritats om fullstandigt och aven om
2000 inte innebar nagra stora sammanslagningar, ser vi nu hur de amerikanska
och europeiska processerna borjar berora varandra.

Detta ar den miljo vi har att verka i.

Vi méter framtiden framférallt genom att satsa pa systemintegration, elektronik
och tjansteproduktion.

Det ar har som vi ser de basta majligheterna till organisk tillvaxt och till fortsatta
forvarv. Var strategi ger en plattform for langsiktig tillvaxt inom samtliga vara
affarsomraden. Men inom vissa kommer tillvaxten att komma tidigare och inom
andra senare.

Saab Systems and Electronics har starka positioner inom samtliga sina
verksamhetsomraden. Det galler avancerade lednings- och
informationssystem, dar vi pa den marina sidan ar ett av varldens ledande
foretag i vart segment. Det galler ocksa telekrigsverksamheten - som till 50
procent ar export - dar vi till exempel ar den varldsledande leverantéren for sa
kallade fallare for stridsflygplan.

Inom simuleringsverksamheten har system som BT46 satt standarden pa
varldsmarknaden, med en marknadsandel pa dver 30 procent. Och med
genombrottet for Gamer har vi aterigen en produkt med forutsattningar att
dominera sin marknad den har gangen pa en hogre systemniva.

Barracuda Technologies signaturanpassningssystem exporteras idag till ett 50-
tal lander. Vi ar bland de framsta i varlden inom utveckling och tillverkning av
system som skyddar manniskor och utrustning mot spanings- och
malsdkningsutrustning.

For Saab Aerospace ar det sjalvklart att exportframgangar for Gripen ar en
viktig komponent for framtida tillvaxt.

Vi bedriver ett malmedvetet forsaljningsarbete pa en lang rad marknader och
jag raknar med minst en ny exportaffar inom de narmaste tva aren.

Aven den civila flygverksamheten erbjuder intressanta tillvaxtmaéjligheter.

Saab ar idag en leverantor av delsystem till bade Boeing och Airbus - de tva
kvarvarande tillverkarna av stora passagerarflygplan. Airbuskonsortiet beslut
om att inleda tillverkning av superjumbon A380 ar en av de stora handelserna
under aret pa detta omrade. Saab har sedan 1997 deltagit i utvecklingsarbetet
kring A380 och vi befinner oss for narvarande i forhandlingar om att bli partner i
projektet.

For Saab Bofors Dynamics ligger tillvaxten langre bort, detta har varit en
marknad i konsolidering. Att vi redan natt positivt rorelseresultat och att
program som IRIS-T, Bamse och Meteor beslutats ger en bra grund att sta pa.
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For vara helt egna program som till exempel RBS 15, RBS 70 och Bamse ser vi
export som tillvaxtgenerator.

| var avancerade hogteknologiska tjansteproduktion inom affarsomradet Saab
Technical Support and Services finns det ocksa betydande tillvaxtmojligheter.
Dels inom underhallsomradet. Men ocksa i utvecklingen av natverksforsvaret -
dar vi besitter en betydande kunskap i utveckling, underhall och drift av stora
komplexa system, och pa civila marknader dar denna typ av kunskap har stor
efterfragan. Vi raknar med en intressant tillvaxt inom detta omrade aven pa
kort sikt.

Konsolideringen av den europeiska rymdmarknaden har inneburit att tva stora
foretagskonstellationer vuxit fram - Astrium och Alcatel. Vi har hittills klarat
konkurrensen med de stora konstellationernas egna utvecklings- och
produktionsresurser och fatt viktiga bestallningar fran bade Astrium och Alcatel.
Samt dessutom fran amerikanska huvudleverantdrer som Boeing.

Genom det pagaende forvarvet av nederlandska Fokker Space blir vi den
ledande oberoende rymdleverantoren i Europa.

De viktigaste vagarna till fortsatt tillvaxt kommer att ga via vaxande
marknadsandelar, starkta positioner pa nya marknader och genom eventuella
forvarv. Att vi nu ocksa finns representerade i Los Angeles - centrum for den
kommersiella rymdindustrin i USA - ar ett viktigt steg for att vaxa pa en
marknad dar vara marknadsandelar ar sma, men dar var nuvarande tillvaxt och
var potential ar stora.

Saabs medarbetare besitter en bredd och ett djup som gor att det dagligen fods
idéer som skulle kunna utnyttjas utanfor forsvarsmarknaden.
Kommersialiseringen och realiseringen av sadana avknoppningar ar en
integrerad del av vart arbete for att skapa varden for vara aktiedgare.
Exempelvis har vi i ar - med god fortjanst - salt Marine Electronics.

Strategin for civila spin offs har nu fatt ytterligare ett konkret uttryck i det
koncernledningsanknutna Venture Capital Council - som systematiskt kommer
att inrikta sig pa potentiella civila projekts méjligheter.

Vi lagger ett starkt ar bakom oss. Vi har fatt flera av de bestallningar som kravs
for att vi ska fa bra utdelning pa vara satsningar. Vi ar i princip fardiga med
omstruktureringen av Saab och har avyttrat en lang rad verksamheter som inte
passar in i var strategi.

Vi har en del omstrukturering kvar att géra. Det har exempelvis - bland annat pa
grund av den nedatgaende konjunkturen - tagit langre tid an vi hade hoppats att
avyttra delarna av Celsius Aviation Services. Forsakringslésningen for
regionalflyget befriar oss fran en betydande och svaranalyserad marknadsrisk
och gor det mdjligt for oss att renodla och koncentrera
regionalflygsverksamheten
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Vi har levererat det vi sagt alltsedan var aterintroduktion pa borsen varen 1998.
Vi skall uppfattas som och vara vara kunders basta val och partner.

Vi skall fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare och en mycket vardefull
komponent i det svenska forsknings- och utbildningssamhallet.

Vi skall - rensat fran avyttringar - generera en langsiktig - I6nsam tillvaxt inom
alla vara karnomraden.

Vi tanker fortsatta arbeta for att skapa varde for vara aktieagare.

Tack for ordet!



