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3RVWDGUHVV 7HOHIRQ 7HOHID[ 2UJDQLVDWLRQVQXPPHU 0RPVUHJQXPPHU
3RVWDOýDGGUHVV 7HOHSKRQH 5HJLVWHUHGý1R 9$7ý1R

6(ðèåìýååý/LQN|SLQJ òéçýõíôìêýìåýííýíí òéçýõíôìêýìåýìåýíë èèçíêçðíæäê 6(èèçíêçíæäêíì
6ZHGHQ

+DQGOlJJDUHý+DQGOHGýE\ 'DWXPý'DWH 5HIHUHQVý5HIHUHQFH

$QGHUVý6WnOKDPPDUý ëííìðíéðíé &8ýíìðëåý6

Utdrag ur anförande av VD Bengt Halse, vid
Saabs ordinarie bolagsstämma

+HUUýRUGI|UDQGHñýlUDGHýDNWLHlJDUHñýPLQDýGDPHUýRFKýKHUUDUüý-DJýWlQNHU
IUDPI|UDOOWýNRQFHQWUHUDýPLJýSnýIUDPWLGHQï

0HQýLQQDQýMDJýJ|UýGHWýVNXOOHýMDJýlQGnýYLOMDýO\IWDýIUDPýWYnýVDNHUãýDWWýYLýlUýNODUD
PHGýLQWHJUDWLRQHQýDYý&HOVLXVýLý6DDEýRFKýDWWýYLýKDUýJMRUWýHQýUDGýJHQRPEURWWñ
EnGHýLQRPýQ\DýSURGXNWRPUnGHQýRFKýSnýYLNWLJDýH[SRUWPDUNQDGHUï

'HWýlUýYlOGLJWýJOlGMDQGHýDWWýYLýVDPWLGLJWýPHGýLQWHJUDWLRQHQýNXQQDWýXWYHFNOD
YHUNVDPKHWHQïý1XýlUýXSSJLIWHQýDWWýWDýWLOOýYDUDýSnýDOODýGHýP|MOLJKHWHUýVRPýILQQV
LQRPýGHWýQ\Dý6DDEïý9LýVNDOOýIXOOWýXWýXWQ\WWMDýYnUýJHPHQVDPPDýVW\UNDï
'HWýJlOOHUýLQWHýPLQVWýSnýLQWlNWVVLGDQñýGlUýGHWýILQQVýEHW\GDQGHýP|MOLJKHWHUýWLOO
\WWHUOLJDUHýV\QHUJLHUï

'HQýQ\DýDIIlUVOHGQLQJVJUXSSñýVRPýYLýLQUlWWDWýXQGHUýOHGQLQJýDYý,QJHPDU
$QGHUVVRQñýNRPPHUýDWWýYDUDýHWWýYLNWLJWýLQVWUXPHQWýI|UýGHWWDï

'HýPnQJDýJHQRPEURWWVEHVWlOOQLQJDUQDýlUýGHWýDQGUDýVRPýlUýDYýVWRUýYLNWýQlUýYL
WLWWDUýWLOOEDNDýSnýëíííïý,QRPýYDUWýRFKýHWWýDYýYnUDýYHUNVDPKHWVRPUnGHQýKDUýYLýInWW
VWRUDýHOOHUýVPnýEHVWlOOQLQJDUýDYýEHW\GHOVHýI|UýIUDPWLGHQïý2UGHUVWRFNHQýKDUýDOGULJ
YDULWýVW|UUHýRFKýI|UUDýnUHWVýRUGHULQJnQJýYDUýGHQýK|JVWDýQnJRQVLQýI|UýHWWýHQVNLOW
nUï

$YýIDNWXUHULQJHQýI|UUDýnUHWýXSSJLFNýH[SRUWDQGHOHQýWLOOýéåýSURFHQWï
6DPWLGLJWýVRPýæíýSURFHQWýDYýRUGHULQJnQJHQýYDUýH[SRUWñýYLONHWýLQQHElUýDWW
H[SRUWHQVýDQGHOýDYýYnUýYHUNVDPKHWýNRPPHUýDWWý|NDý\WWHUOLJDUHï

ëíííýYDUýRFNVnýVLIIHUPlVVLJWýHWWýEUDýnUýI|Uý6DDEïý)DNWXUHULQJHQýI|UGXEEODGHVýWLOO
ìåýPLOMDUGHUýRFKýRUGHULQJnQJHQýEOHYýUHNRUGK|JDýëåýPLOMDUGHUïý2UGHUVWRFNHQ
XSSJLFNýWLOOýéìýPLOMDUGHUýNURQRUñýPRWVYDUDQGHýëñèýnUVýIDNWXUHULQJïý&HOVLXVýJDYýHWW
SRVLWLYWýELGUDJýWLOOýUHVXOWDWHWýUHGDQýXQGHUýGHWWDýI|UVWDýnUï

9LQVWHQýSHUýDNWLHý|NDGHýWLOOýäýNURQRUýæèý|UHïý$YNDVWQLQJýSnýHJHWýNDSLWDOýHIWHU
VNDWWýXSSJLFNýWLOOýëíýSURFHQWñýYLONHWýlUý|YHUýYnUWýOnQJVLNWLJDýPnOïý2FKýHQOLJWýGHQ
SURJQRVýVRPýSUHVHQWHUDGHVýLýVDPEDQGýPHGýERNVOXWHWýNRPPHUýYLQVWHQýSHU
DNWLHýLýnUýNRPPHUýDWWýYDUDýPLQVWýLýQLYnýPHGýI|UUDýnUHWï

,QYHVWHULQJDUQDýLýI|UVYDUVPDWHULHOýSnýGHýPDUNQDGHUýVRPý6DDEýKDUýWLOOJnQJýWLOO
NRPPHUýDWWýYl[DýXQGHUýNRPPDQGHýnUï
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'HýVHQDVWHýnUHQVýEXGJHWEHVSDULQJDUýKDUýLQQHEXULWýDWWýPnQJDýOlQGHU
DFNXPXOHUDWýHWWýLQYHVWHULQJVEHKRYýVRPýQXýEHK|YHUýWlFNDVï

0HQýYDGýVRPýHIWHUIUnJDVñýlUýHQýPLQVWýOLNDýUHOHYDQWýIUnJDýVRPýKXUýP\FNHWýVRP
WRWDOWýHIWHUIUnJDVïý'HWýVNHUýHQýW\GOLJýW\QJGSXQNWVI|UVNMXWQLQJïý+|JWHNQRORJLQýInU
HQýDOOWýPHUýGRPLQHUDQGHýUROOñýSnýEHNRVWQDGýDYýYRO\PRUJDQLVDWLRQHUï

'HWýNRPPHUýDWWýNUlYDVýLQYHVWHULQJDUýLýQ\ýWHNQLNýRFKýQ\DýV\VWHPñýPHQýRFNVn
XSSJUDGHULQJDUýRFKýXWYHFNOLQJýDYýEHILQWOLJDïýý0DUNQDGHQýI|UýVnýJRWWýVRPýDOOD
YnUDýSURGXNWHUýYl[HUï

(QýYLNWLJýIDNWRUýLýXWYHFNOLQJHQýlUýGHWýGRNWULQVNLIWHýLQRPýI|UYDUVWlQNDQGHWýVRP
SnJnUïýý(QýQ\FNHOýlUýLQIRUPDWLRQV|YHUWDJïý$WWýKHODýWLGHQýNXQQDýI|OMDýHQýSRWHQWLHOO
PRWVWnQGDUHýI|UýDWWýI|UVWnýKDQVýLQWHQWLRQHUïý)|UýDWWýXQGHUOlWWDýHWWýVQDEEW
EHVOXWVIDWWDQGHñýGlUýUlWWýUHVXUVHUýKHODýWLGHQýNDQýDQYlQGDVýYLGýUlWWýWLOOIlOOHï
'HWýJlOOHUýDWWýVHñýK|UDýRFKýI|UVWnñýRFKýVDPWLGLJWýVHýWLOOýDWWýPRWVWnQGDUHQýLQWHýVHU
�ýK|UýRFKýI|UVWnUýRFKýVDPWLGLJWýNXQQDýDJHUDýPHGýVWRUýSUHFLVLRQï

óóó
)|UýDWWýP|WDýGHQQDýXWYHFNOLQJýKDUý6DDEýXWYHFNODWýGHWýYLýNDOODUýI|Uý1HWý'HIHQFHï
1HWý'HIHQFHýlUýHQýYLVLRQýRPýHWWýIUDPWLGDýQlWYHUNVFHQWUHUDWýI|UVYDUýGlUýROLND
I|UVYDUVV\VWHPýKlQJHUýVDPPDQýRFKýNRPPXQLFHUDUýPHGýYDUDQGUDï
'HWýlUýHQýYLGDUHXWYHFNOLQJýDYýGHWýWlQNDQGHýVRPýUHGDQýILQQVýLýPnQJDýDYýGH
I|UVYDUVV\VWHPýYLýHUEMXGHUñýWýH[ý*ULSHQV\VWHPHWïý0HQýGHWýQlWYHUNVFHQWUHUDGH
I|UVYDUHWýKDUýRFNVnýWDJLWýLQVSLUDWLRQýDYýGHQýH[SORVLRQVDUWDGHýXWYHFNOLQJHQýLQRP
FLYLODý,7ðV\VWHPï

,ýJUXQGHQýKDQGODUýGHWýRPýGHFHQQLHOnQJDýSURFHVVHUñýPHGýWYnýROLNDýKXYXGW\SHU
DYýI|UlQGULQJDUïýý1\ýWHNQLNýIDVDVýLQñýPHQýGHWýVNHUýRFNVnýHQýPHUýRPHGHOEDU
DQSDVVQLQJýGlUýI|UVYDUHWýJ|UVýLQWHURSHUDEHOWýI|UýLQWHUQDWLRQHOODýXSSGUDJï
6DPPDQWDJHWýLQQHElUýGHWýDWWýYLýInUýHQýVWDUNýXWYHFNOLQJýPRWýLQYHVWHULQJDUýLýQ\D
V\VWHPýRFKýLýXSSJUDGHULQJDUýDYýEHILQWOLJDï

,QWHUQDWLRQDOLVHULQJHQýVNHUýLýROLNDýGLPHQVLRQHUñýDOOWýIOHUýSURMHNWýlUýVDPDUEHWHQ
|YHUýQDWLRQVJUlQVHUQDïý6DPWLGLJWýVRPýGHWýLQVWLWXWLRQHOODýUDPYHUNHWýI|UlQGUDVï
)|UýVYHQVNýGHOýKDUýëíííýLQQHEXULWýPHGOHPVNDSýLýGHQýYlVWHXURSHLVND
VDPDUEHWVRUJDQLVDWLRQHQý:($*ñý6YHULJHýKDUýGHVVXWRPñýWLOOVDPPDQVýPHG
7\VNODQGñý)UDQNULNHñý6WRUEULWDQQLHQñý,WDOLHQýRFKý6SDQLHQñýXQGHUWHFNQDWýGHWýVn
NDOODGHý/2,ðVDPDUEHWHWï

'HVVDýI|UlQGULQJDUýXQGHUOlWWDUýI|UýQ\DýVDPDUEHWHQý|YHUýQDWLRQVJUlQVHUQDñýPHQ
GHýJHUýRFNVnýLýI|UOlQJQLQJHQýVDPPDýWLOOJnQJýWLOOýROLNDýH[SRUWPDUNQDGHUýI|UýGH
LQJnHQGHýOlQGHUQDï

6DDEVýLQWHUQDWLRQHOODýP|MOLJKHWHUý|NDUýðýVDPWLGLJWýVRPýNRQNXUUHQVHQýVNlUSVï
8WYHFNOLQJHQýELGUDUýWLOOýDWWýI|UVYDUVLQGXVWULQýIRUWVlWWHUýDWWýNRQVROLGHUDVï
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6HGDQýNDOODýNULJHWVýVOXWýKDUýEUDQVFKNDUWDQýULWDWVýRPýIXOOVWlQGLJWýRFKýlYHQýRP
ëíííýLQWHýLQQHEDUýQnJUDýVWRUDýVDPPDQVODJQLQJDUñýVHUýYLýQXýKXUýGHýDPHULNDQVND
RFKýHXURSHLVNDýSURFHVVHUQDýE|UMDUýEHU|UDýYDUDQGUDï
'HWWDýlUýGHQýPLOM|ýYLýKDUýDWWýYHUNDýLï

9LýP|WHUýIUDPWLGHQýIUDPI|UDOOWýJHQRPýDWWýVDWVDýSnýV\VWHPLQWHJUDWLRQñýHOHNWURQLN
RFKýWMlQVWHSURGXNWLRQï

'HWýlUýKlUýVRPýYLýVHUýGHýElVWDýP|MOLJKHWHUQDýWLOOýRUJDQLVNýWLOOYl[WýRFKýWLOOýIRUWVDWWD
I|UYlUYïý9nUýVWUDWHJLýJHUýHQýSODWWIRUPýI|UýOnQJVLNWLJýWLOOYl[WýLQRPýVDPWOLJDýYnUD
DIIlUVRPUnGHQïý0HQýLQRPýYLVVDýNRPPHUýWLOOYl[WHQýDWWýNRPPDýWLGLJDUHýRFKýLQRP
DQGUDýVHQDUHï

6DDEý6\VWHPVýDQGý(OHFWURQLFVýKDUýVWDUNDýSRVLWLRQHUýLQRPýVDPWOLJDýVLQD
YHUNVDPKHWVRPUnGHQïý'HWýJlOOHUýDYDQFHUDGHýOHGQLQJVðýRFK
LQIRUPDWLRQVV\VWHPñýGlUýYLýSnýGHQýPDULQDýVLGDQýlUýHWWýDYýYlUOGHQVýOHGDQGH
I|UHWDJýLýYnUWýVHJPHQWïýý'HWýJlOOHUýRFNVnýWHOHNULJVYHUNVDPKHWHQýðýVRPýWLOOýèí
SURFHQWýlUýH[SRUWýðýGlUýYLýWLOOýH[HPSHOýlUýGHQýYlUOGVOHGDQGHýOHYHUDQW|UHQýI|UýVn
NDOODGHýIlOODUHýI|UýVWULGVIO\JSODQï

,QRPýVLPXOHULQJVYHUNVDPKHWHQýKDUýV\VWHPýVRPý%7éçýVDWWýVWDQGDUGHQýSn
YlUOGVPDUNQDGHQñýPHGýHQýPDUNQDGVDQGHOýSný|YHUýêíýSURFHQWïýý2FKýPHG
JHQRPEURWWHWýI|Uý*DPHUýKDUýYLýnWHULJHQýHQýSURGXNWýPHGýI|UXWVlWWQLQJDUýDWW
GRPLQHUDýVLQýPDUNQDGýGHQýKlUýJnQJHQýSnýHQýK|JUHýV\VWHPQLYnï
%DUUDFXGDý7HFKQRORJLHVýVLJQDWXUDQSDVVQLQJVV\VWHPýH[SRUWHUDVýLGDJýWLOOýHWWýèíð
WDOýOlQGHUïýý9LýlUýEODQGýGHýIUlPVWDýLýYlUOGHQýLQRPýXWYHFNOLQJýRFKýWLOOYHUNQLQJýDY
V\VWHPýVRPýVN\GGDUýPlQQLVNRUýRFKýXWUXVWQLQJýPRWýVSDQLQJVðýRFK
PnOV|NQLQJVXWUXVWQLQJï

)|Uý6DDEý$HURVSDFHýlUýGHWýVMlOYNODUWýDWWýH[SRUWIUDPJnQJDUýI|Uý*ULSHQýlUýHQ
YLNWLJýNRPSRQHQWýI|UýIUDPWLGDýWLOOYl[Wï

9LýEHGULYHUýHWWýPnOPHGYHWHWýI|UVlOMQLQJVDUEHWHýSnýHQýOnQJýUDGýPDUNQDGHUýRFK
MDJýUlNQDUýPHGýPLQVWýHQýQ\ýH[SRUWDIIlUýLQRPýGHýQlUPDVWHýWYnýnUHQï
bYHQýGHQýFLYLODýIO\JYHUNVDPKHWHQýHUEMXGHUýLQWUHVVDQWDýWLOOYl[WP|MOLJKHWHUï
6DDEýlUýLGDJýHQýOHYHUDQW|UýDYýGHOV\VWHPýWLOOýEnGHý%RHLQJýRFKý$LUEXVýðýGHýWYn
NYDUYDUDQGHýWLOOYHUNDUQDýDYýVWRUDýSDVVDJHUDUIO\JSODQïý$LUEXVNRQVRUWLHWýEHVOXW
RPýDWWýLQOHGDýWLOOYHUNQLQJýDYýVXSHUMXPERQý$êåíýlUýHQýDYýGHýVWRUDýKlQGHOVHUQD
XQGHUýnUHWýSnýGHWWDýRPUnGHïý6DDEýKDUýVHGDQýìääæýGHOWDJLWýLýXWYHFNOLQJVDUEHWHW
NULQJý$êåíýRFKýYLýEHILQQHUýRVVýI|UýQlUYDUDQGHýLýI|UKDQGOLQJDUýRPýDWWýEOLýSDUWQHUýL
SURMHNWHWï

)|Uý6DDEý%RIRUVý'\QDPLFVýOLJJHUýWLOOYl[WHQýOlQJUHýERUWñýGHWWDýKDUýYDULWýHQ
PDUNQDGýLýNRQVROLGHULQJïýý$WWýYLýUHGDQýQnWWýSRVLWLYWýU|UHOVHUHVXOWDWýRFKýDWW
SURJUDPýVRPý,5,6ð7ñý%DPVHýRFKý0HWHRUýEHVOXWDWVýJHUýHQýEUDýJUXQGýDWWýVWnýSnï
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)|UýYnUDýKHOWýHJQDýSURJUDPýVRPýWLOOýH[HPSHOý5%6ýìèñý5%6ýæíýRFKý%DPVHýVHUýYL
H[SRUWýVRPýWLOOYl[WJHQHUDWRUï

,ýYnUýDYDQFHUDGHýK|JWHNQRORJLVNDýWMlQVWHSURGXNWLRQýLQRPýDIIlUVRPUnGHWý6DDE
7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHVýILQQVýGHWýRFNVnýEHW\GDQGHýWLOOYl[WP|MOLJKHWHUï
'HOVýLQRPýXQGHUKnOOVRPUnGHWïý0HQýRFNVnýLýXWYHFNOLQJHQýDYýQlWYHUNVI|UVYDUHWýð
GlUýYLýEHVLWWHUýHQýEHW\GDQGHýNXQVNDSýLýXWYHFNOLQJñýXQGHUKnOOýRFKýGULIWýDYýVWRUD
NRPSOH[DýV\VWHPñýRFKýSnýFLYLODýPDUNQDGHUýGlUýGHQQDýW\SýDYýNXQVNDSýKDUýVWRU
HIWHUIUnJDQïýý9LýUlNQDUýPHGýHQýLQWUHVVDQWýWLOOYl[WýLQRPýGHWWDýRPUnGHýlYHQýSn
NRUWýVLNWï

.RQVROLGHULQJHQýDYýGHQýHXURSHLVNDýU\PGPDUNQDGHQýKDUýLQQHEXULWýDWWýWYnýVWRUD
I|UHWDJVNRQVWHOODWLRQHUýYX[LWýIUDPýðý$VWULXPýRFKý$OFDWHOïýý9LýKDUýKLWWLOOVýNODUDW
NRQNXUUHQVHQýPHGýGHýVWRUDýNRQVWHOODWLRQHUQDVýHJQDýXWYHFNOLQJVðýRFK
SURGXNWLRQVUHVXUVHUýRFKýInWWýYLNWLJDýEHVWlOOQLQJDUýIUnQýEnGHý$VWULXPýRFKý$OFDWHOï
6DPWýGHVVXWRPýIUnQýDPHULNDQVNDýKXYXGOHYHUDQW|UHUýVRPý%RHLQJï
*HQRPýGHWýSnJnHQGHýI|UYlUYHWýDYýQHGHUOlQGVNDý)RNNHUý6SDFHýEOLUýYLýGHQ
OHGDQGHýREHURHQGHýU\PGOHYHUDQW|UHQýLý(XURSDï

'HýYLNWLJDVWHýYlJDUQDýWLOOýIRUWVDWWýWLOOYl[WýNRPPHUýDWWýJnýYLDýYl[DQGH
PDUNQDGVDQGHODUñýVWlUNWDýSRVLWLRQHUýSnýQ\DýPDUNQDGHUýRFKýJHQRPýHYHQWXHOOD
I|UYlUYïýý$WWýYLýQXýRFNVnýILQQVýUHSUHVHQWHUDGHýLý/RVý$QJHOHVýðýFHQWUXPýI|UýGHQ
NRPPHUVLHOODýU\PGLQGXVWULQýLý86$ýðýlUýHWWýYLNWLJWýVWHJýI|UýDWWýYl[DýSnýHQ
PDUNQDGýGlUýYnUDýPDUNQDGVDQGHODUýlUýVPnñýPHQýGlUýYnUýQXYDUDQGHýWLOOYl[WýRFK
YnUýSRWHQWLDOýlUýVWRUDï

óýóýó
6DDEVýPHGDUEHWDUHýEHVLWWHUýHQýEUHGGýRFKýHWWýGMXSýVRPýJ|UýDWWýGHWýGDJOLJHQýI|GV
LGpHUýVRPýVNXOOHýNXQQDýXWQ\WWMDVýXWDQI|UýI|UVYDUVPDUNQDGHQï
.RPPHUVLDOLVHULQJHQýRFKýUHDOLVHULQJHQýDYýVnGDQDýDYNQRSSQLQJDUýlUýHQ
LQWHJUHUDGýGHOýDYýYnUWýDUEHWHýI|UýDWWýVNDSDýYlUGHQýI|UýYnUDýDNWLHlJDUHï
([HPSHOYLVýKDUýYLýLýnUýðýPHGýJRGýI|UWMlQVWýðýVnOWý0DULQHý(OHFWURQLFVï
6WUDWHJLQýI|UýFLYLODýVSLQýRIIVýKDUýQXýInWWý\WWHUOLJDUHýHWWýNRQNUHWýXWWU\FNýLýGHW
NRQFHUQOHGQLQJVDQNQXWQDý9HQWXUHý&DSLWDOý&RXQFLOýðýVRPýV\VWHPDWLVNWýNRPPHU
DWWýLQULNWDýVLJýSnýSRWHQWLHOODýFLYLODýSURMHNWVýP|MOLJKHWHUï

9LýOlJJHUýHWWýVWDUNWýnUýEDNRPýRVVïý9LýKDUýInWWýIOHUDýDYýGHýEHVWlOOQLQJDUýVRPýNUlYV
I|UýDWWýYLýVNDýInýEUDýXWGHOQLQJýSnýYnUDýVDWVQLQJDUïý9LýlUýLýSULQFLSýIlUGLJDýPHG
RPVWUXNWXUHULQJHQýDYý6DDEýRFKýKDUýDY\WWUDWýHQýOnQJýUDGýYHUNVDPKHWHUýVRPýLQWH
SDVVDUýLQýLýYnUýVWUDWHJLï

9LýKDUýHQýGHOýRPVWUXNWXUHULQJýNYDUýDWWýJ|UDïý'HWýKDUýH[HPSHOYLVýðýEODQGýDQQDWýSn
JUXQGýDYýGHQýQHGnWJnHQGHýNRQMXQNWXUHQýðýWDJLWýOlQJUHýWLGýlQýYLýKDGHýKRSSDWVýDWW
DY\WWUDýGHODUQDýDYý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVïýý)|UVlNULQJVO|VQLQJHQýI|U
UHJLRQDOIO\JHWýEHIULDUýRVVýIUnQýHQýEHW\GDQGHýRFKýVYnUDQDO\VHUDGýPDUNQDGVULVN
RFKýJ|UýGHWýP|MOLJWýI|UýRVVýDWWýUHQRGODýRFKýNRQFHQWUHUD
UHJLRQDOIO\JVYHUNVDPKHWHQ
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9LýKDUýOHYHUHUDWýGHWýYLýVDJWýDOOWVHGDQýYnUýnWHULQWURGXNWLRQýSnýE|UVHQýYnUHQýìääåï
9LýVNDOOýXSSIDWWDVýVRPýRFKýYDUDýYnUDýNXQGHUVýElVWDýYDOýRFKýSDUWQHUï
9LýVNDOOýIRUWVlWWDýDWWýYDUDýHQýDWWUDNWLYýDUEHWVJLYDUHýRFKýHQýP\FNHWýYlUGHIXOO
NRPSRQHQWýLýGHWýVYHQVNDýIRUVNQLQJVðýRFKýXWELOGQLQJVVDPKlOOHWï
9LýVNDOOýðýUHQVDWýIUnQýDY\WWULQJDUýðýJHQHUHUDýHQýOnQJVLNWLJýðýO|QVDPýWLOOYl[WýLQRP
DOODýYnUDýNlUQRPUnGHQï

9LýWlQNHUýIRUWVlWWDýDUEHWDýI|UýDWWýVNDSDýYlUGHýI|UýYnUDýDNWLHlJDUHï

7DFNýI|UýRUGHWü


