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xýxýxýxý 2UGHULQJnQJýI|UVWDýNYDUWDOHWýXSSJLFNýWLOOýéýPLOMDUGHUýNURQRUï
xýxýxýxý 1HWWRRPVlWWQLQJýXSSJLFNýWLOOýêïèæèý0NUýõéïìåæôï
xýxýxýxý 5|UHOVHUHVXOWDWýXSSJLFNýWLOOýåíêý0NUýõëéæôñýYDUDYýUHDYLQVWýçèíý0NUýõèèôï
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xýxýxýxý 5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDOýëçñåøýRFKýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOýìäñíøï

9HUNVWlOODQGHý'LUHNW|UHQVýNRPPHQWDU

§ý2UGHULQJnQJHQýI|UVWDýNYDUWDOHWýlUýNYDUýSnýI|UUDýnUHWVýK|JDýQLYnñýH[NOXVLYHý*ULSHQRUGHUQ
WLOOý6\GDIULNDïý'HWýLQQHElUýDWWýYLýKDUýHQýRUGHUVWRFNýSnýGU\JWýéìýPLOMDUGHUýNURQRUýHOOHU
PRWVYDUDQGHýYlOý|YHUýWYnýnUVýIDNWXUHULQJýRFKýPDUNQDGVDNWLYLWHWHUQDýIRUWVlWWHUýDWWýOLJJDýSn
HQýK|JýQLYnï

9nUýVWUDWHJLýDWWýIRUWO|SDQGHýVNDSDýYlUGHQýJHQRPýWLOOlPSQLQJýDYýI|UVYDUVWHNQRORJLýSnýFLYLOD
PDUNQDGHUñýKDUýYLýnWHULJHQýV\QOLJJMRUWýJHQRPýDY\WWULQJHQýDYý6DDEý0DULQHý(OHFWURQLFVñýVRP
UHVXOWHUDWýLýVnYlOýDYVHYlUGýUHDYLQVWýVRPýSRVLWLYýSnYHUNDQýSnýOLNYLGLWHWHQï

,ýHQOLJKHWýPHGýEHG|PQLQJHQýYLGýERNVOXWVUDSSRUWHQýLýIHEUXDULñýKDUýnUHWýLQOHWWVýQnJRW
VYDJDUHýlQýI|UUDýnUHWýYDGýEHWUlIIDUýU|UHOVHUHVXOWDWýI|UHýUHDYLQVWHUïý9LýUlNQDUýIRUWIDUDQGHýSn
KHOnUýPHGýDWWýYLQVWHQýSHUýDNWLHýNRPPHUýDWWýYDUDýYlOýLýQLYnýPHGýI|UUDýnUHWï

'HWýKDUýQXýJnWWýHWWýnUýVHGDQýI|UYlUYHWýDYý&HOVLXVñýLQWHJUDWLRQHQýKDUýJnWWýP\FNHWýEUDýRFKýlU
DYVOXWDGïý'HQýQ\ELOGDGHýDIIlUVOHGQLQJVJUXSSHQýXQGHUýOHGQLQJýDYý,QJHPDUý$QGHUVVRQ
NRPPHUýDWWýYDUDýHWWýYLNWLJWýLQVWUXPHQWýI|UýDWWý\WWHUOLJDUHýGULYDýDIIlUVVDPRUGQLQJýRFK
V\QHUJLHUýPHOODQýGHýDIIlUVRPUnGHQýVRPýlUýDNWLYDýSnýI|UVYDUVPDUNQDGHQï

5HQRGOLQJHQýRFKýXWYHFNOLQJHQýDYý*UXSSHQýKDUýRFNVnýIRUWVDWWñýI|UXWRPý6DDEý0DULQH
(OHFWURQLFVýKDUý&HOVLXVý$PWHFýRFKýPDVNLQYHUNVWDGHQýLQRPý.RFNXPVý,QGXVWULHUýDY\WWUDWVñ
VDPWLGLJWýVRPýI|UYlUYHWýDYý)RNNHUý6SDFHýSnJnUýHQOLJWýSODQï
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6DDEýKDUýVHGDQýìääæýGHOWDJLWýLýXWYHFNOLQJVDUEHWHWýNULQJý$LUEXVýVXSHUMXPERý$êåíýRFKýI|UUD
YHFNDQVýEHVNHGýRPýDWWýVYHQVNDýVWDWHQýNRPPHUýDWWýPHGYHUNDýPHGýULVNILQDQVLHULQJýL
SURMHNWHWýSnýVDPPDýVlWWýVRPý|YULJDýGHOWDJDQGHýOlQGHUVýUHJHULQJDUñýYDUýGlUI|UýJOlGMDQGH
I|UýRVVï

9LýEHILQQHUýRVVýLýI|UKDQGOLQJDUýPHGý$LUEXVýRPýXWYHFNOLQJýRFKýSURGXNWLRQýDYýDYDQFHUDGH
GHODUýDYýIO\JSODQHWï

3nýGHQýYlOEHV|NWDýERODJVVWlPPDQýLýE|UMDQýDYýDSULOýEHVOXWDGHVýRPýHQýXWGHOQLQJýSnýê
NURQRUýSHUýDNWLHýYLONHWýPRWVYDUDUýHQýGLUHNWDYNDVWQLQJýSnýQlVWDQýI\UDýSURFHQWýRFKýVWlPPDQ
JDYýRFNVnýVW\UHOVHQýPDQGDWýDWWýEHVOXWDýRPýnWHUN|SýDYýHJQDýDNWLHUýRPýRFKýQlUýVnýDQVHV
OlPSOLJWï§

9LNWLJDýKlQGHOVHUýRFKýVWUXNWXUDIIlUHU

$NWLYLWHWHUQDýLýVDPEDQGýPHGýI|UYlUYHWýDYýçèýSURFHQWýLýKROOlQGVNDý)RNNHUý6SDFHýIRUWVNULGHU
HQOLJWýSODQïý)RNNHUý6SDFHñýVRPýHIWHUýWLOOWUlGHýNRPPHUýDWWýLQJnýLýDIIlUVRPUnGHý6DDE
(ULFVVRQý6SDFHñýKDUýHQýnUOLJýRPVlWWQLQJýSnýFLUNDýHQýKDOYýPLOMDUGýNURQRUýRFKýéííýDQVWlOOGDï

6DDEý0DULQHý(OHFWURQLFVýKDUýDY\WWUDWVýWLOOýDPHULNDQVNDýHOHNWURQLNNRQFHUQHQý(PHUVRQýI|U
FDýåííýPLOMRQHUýNURQRUýLQQHElUDQGHýHQýUHDOLVDWLRQVYLQVWýSnýFDýçèíýPLOMRQHUýNURQRUýRFKýHQ
SRVLWLYýHIIHNWýSnýQHWWROLNYLGLWHWHQýLýQLYnýPHGýN|SHVNLOOLQJHQï

&HOVLXVý$PWHFñýYHUNVDPWýLQRPýDVVHWýPDQDJHPHQWýDYýMHWPRWRUHUñýKDUýDY\WWUDWVýWLOOýGHW
VSDQVNDýI|UHWDJHWý,QGXVWULDýGHý7XUERý3URSXOVRUHVïý5HVXOWDWHIIHNWHQýDYýI|UVlOMQLQJHQýKDU
EHDNWDWVýLýI|UYlUYVDQDO\VHQýI|Uý&HOVLXVýRFKýSnYHUNDUýHMýUHVXOWDWHWïý1HWWROLNYLGLWHWHQýKDU
SnYHUNDWVýSRVLWLYWýPHGýFLUNDýèííýPLOMRQHUýNURQRUï

$UEHWHWýPHGýDWWýDY\WWUDý|YULJDýHQKHWHUýLQRPý&HOVLXVý$YLDWLRQý6HUYLFHVýSnJnUýRFK
GLVNXVVLRQHUýI|UVýPHGýSRWHQWLHOODýN|SDUHýDYýGHýHQVNLOGDýERODJHQïý$Y\WWULQJVSURFHVVHQýDY
NYDUYDUDQGHýHQKHWHUýLQRPý2WKHUýRSHUDWLRQVýIRUWJnUýHQOLJWýSODQýRFKýQ\OLJHQýDY\WWUDGHV
PDVNLQYHUNVWDGHQýLQRPý.RFNXPVý,QGXVWULHUï

9HUNVDPKHWHQ

6DDEýlUýHWWýDYýYlUOGHQVýOHGDQGHýK|JWHNQRORJLVNDýI|UHWDJýPHGýKXYXGVDNOLJýYHUNVDPKHW
LQRPýI|UVYDUñýIO\JýRFKýU\PGïý9HUNVDPKHWHQýRPIDWWDUýIUDPI|UDOOWýYlOýDYJUlQVDGHýRPUnGHQ
LQRPýI|UYDUVHOHNWURQLNñýPLVVLOV\VWHPýRFKýU\PGHOHNWURQLNýVDPWýPLOLWlUWýRFKýFLYLOWýIO\Jïý6DDE
lUýRFNVnýYHUNVDPWýLQRPýWHNQLVNýWMlQVWHSURGXNWLRQýRFKýXQGHUKnOOïý9HUNVDPKHWHQýlUýIUnQ
RFKýPHGýëííìýRUJDQLVHUDGýLýDIIlUVRPUnGHQDý6DDEý6\VWHPVýDQGý(OHFWURQLFVñý6DDE
$HURVSDFHñý6DDEý7HFKQLFDOý6XSSRUWý÷ý6HUYLFHVñý6DDEý%RIRUVý'\QDPLFVñý6DDE
(ULFVVRQý6SDFHýRFKý6DDEý$YLDWLRQý6HUYLFHVïý(QýNRUWIDWWDGýEHVNULYQLQJýDY
DIIlUVRPUnGHQDVýYHUNVDPKHWýILQQVýVLVWýLýUDSSRUWHQï
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2PVlWWQLQJñýUHVXOWDWýRFKýRUGHUOlJH

1HWWRRPVlWWQLQJ
*UXSSHQVýQHWWRRPVlWWQLQJýPLQVNDGHýWLOOýêïèæèý0NUýõéïìåæôñýIUlPVWýWLOOI|OMGýDYýI|UVlOMQLQJDU
DYýERODJýRFKýYHUNVDPKHWHUýVDPWýHQýLQOHGQLQJVYLVýQnJRWýOnJýYRO\PýI|Uý6\VWHPVý÷
(OHFWURQLFVýRFKý$HURVSDFHïý8QGHUýNYDUWDOHWýOHYHUHUDGHVýWYný*ULSHQýMlPI|UWýPHGýI\UD
PRWVYDUDQGHýNYDUWDOýI|UHJnHQGHýnUïý/HYHUDQVWDNWHQýlUýGRFNýIRUWIDUDQGHýFLUNDýìæýIO\JSODQ
SHUýnUïý2PVlWWQLQJV|NQLQJHQýI|Uý7HFKQLFDOý6XSSRUWý÷ý6HUYLFHVýlUýIUlPVWýKlQI|UOLJýWLOOýGHQ
I|UVYDUVUHODWHUDGHýYHUNVDPKHWHQýLQRPý$HURWHFK7HOXEýRFKýI|Uý6SDFHýIRUWVlWWHU
YRO\PWLOOYl[WHQïý5HVHUYGHOVI|UVlOMQLQJHQýLQRPý6DDEý$LUFUDIWýKDUýIRUWVDWWýDWWý|NDýlYHQýLýnUï
$YýQHWWRRPVlWWQLQJHQýDYVnJýçéýSURFHQWýI|UVYDUVYHUNVDPKHWýRFKýH[SRUWDQGHOHQýYDUýéå
SURFHQWýDYýGHQýWRWDODýQHWWRRPVlWWQLQJHQï

5HVXOWDW
5|UHOVHUHVXOWDWHWýXSSJLFNýWLOOýåíêý0NUýõëéæôñýYDUDYýUHDOLVDWLRQVYLQVWHQýIUnQýI|UVlOMQLQJHQýDY
6DDEý0DULQHý(OHFWURQLFVýYDUýçèíý0NUïý,ýI|UUDýnUHWVýUHVXOWDWýLQJLFNýUHDOLVDWLRQVYLQVWHUýSnýèè
0NUïý5|UHOVHUHVXOWDWHWýH[NOXVLYHýUHDOLVDWLRQVYLQVWHUýlUýQnJRWýOlJUHýlQýI|UHJnHQGHýnUýIUlPVW
WLOOýI|OMGýDYýERODJVI|UVlOMQLQJDUñýOnJýYRO\PýI|Uý$HURVSDFHýRFKýVWUXNWXUNRVWQDGHUýLQRP
&RUSRUDWHï

5|UHOVHUHVXOWDWHWýRFKýU|UHOVHPDUJLQDOHQýI|Uý6\VWHPVý÷ý(OHFWURQLFVýlUýLýQLYnýPHG
I|UHJnHQGHýnUýH[NOXVLYHýDY\WWUDGHý6DDEý0DULQHý(OHFWURQLFVïý$HURVSDFHýKDUýWLOOýI|OMGýDY
IlUUHýOHYHUDQVHUýRFKýOlJUHýIDNWXUHULQJýSnýGHWýVYHQVNDýYLGDUHXWYHFNOLQJVSURJUDPPHWýHWW
OlJUHýU|UHOVHUHVXOWDWýMlPI|UWýPHGýPRWVYDUDQGHýSHULRGýI|UHJnHQGHýnUýVRPýGHVVXWRPýYDUýHWW
NYDUWDOý|YHUýJHQRPVQLWWHWïý0DUJLQDOHQýlUýIRUWVDWWýJRGýRFKýNYDUýSnýHQýQLYnýNULQJýìíýSURFHQWï
7HFKQLFDOý6XSSRUWý÷ý6HUYLFHVýlUýLýQLYnýPHGýI|UHJnHQGHýnUñýPHQýKDUýWLOOýI|OMGýDYýYDULDWLRQHU
|YHUýnUHWýHQýLQOHGQLQJVYLVýQnJRWýOlJUHýU|UHOVHPDUJLQDOïý)|Uý'\QDPLFVýKDUýGHQýSRVLWLYD
WUHQGHQýIUnQýI|UUDýnUHWVýNUDIWLJDýLQWHJUDWLRQýDYýYHUNVDPKHWHQýIRUWVDWWïý6SDFH
U|UHOVHPDUJLQDOýlUýIRUWVDWWýQnJRWýOnJýWLOOýI|OMGýDYýHJHQILQDQVLHUDGHýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHUï
%LOGDQGHWýDYý6DDEý$YLDWLRQý6HUYLFHVýlUýHWWýOHGýLýDWWýI|UYDOWDýRFKýXWYHFNOD
DIIlUVYHUNVDPKHWHQýDYVHHQGHý6DDEVýUHJLRQDOIO\JSODQýHIWHUýJHQRPI|UGýI|UVlNULQJVO|VQLQJï
5HVXOWDWHWýIUnQýDIIlUVYHUNVDPKHWHQýNRPPHUýDWWýUHGRYLVDVýO|SDQGHýHIWHUýDWWýNRVWQDGHQýI|U
GHQýWHNQLVNDýJUXQGUHVXUVHQýRFKýXQGHUVNRWWHWýLýOHDVLQJYHUNVDPKHWHQýWlFNWVýDY
DYYHFNOLQJVUHVHUYHQïý3URMHNWUlQWDýDYVHHQGHýHMýXSSDUEHWDGHýI|UVNRWWýLQJnUýL
EUXWWRUHVXOWDWHWýPHGýêìý0NUýõéåôï

5|UHOVHNRVWQDGHUQDýlUýJHQHUHOOWýQnJRWýOlJUHýMlPI|UWýPHGýPRWVYDUDQGHýSHULRGýI|UHJnHQGH
nUïýgYULJDýU|UHOVHLQWlNWHUýEHVWnUýLQQHYDUDQGHýRFKýI|UHJnHQGHýnUýLýKXYXGVDNýDY
UHDOLVDWLRQVYLQVWHUñýWUDGLQJUHVXOWDWýLQRPý7UHDVXU\YHUNVDPKHWHQýRFKýNXUVYLQVWHUýPïPï

1HWWRWýDYýILQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHUýXSSJLFNýWLOOýðìý0NUýõåôïý'HQýJHQRPVQLWWOLJD
DYNDVWQLQJHQýSnýH[WHUQDýSODFHULQJDUýYDUýéñåæýSURFHQWïý*UXSSHQVýUHVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOOD
SRVWHUýXSSJLFNýWLOOýåíëý0NUýõëèèôïý$NWXHOODýRFKýXSSVNMXWQDýVNDWWHUýYDUýðìééý0NUýõðæêôï
6NDWWHQVýDQGHOýDYýUHVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUýKDUýSnYHUNDWVýDYýDWWýUHDOLVDWLRQVYLQVWHQ
IUnQýI|UVlOMQLQJHQýDYý6DDEý0DULQHý(OHFWURQLFVýKDUýEHG|PWVýYDUDýVNDWWHIULýVDPWýDWWýYLVVD
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UHDOLVDWLRQVI|UOXVWHUýLý86$ýHMýEHG|PWVýYDUDýDYGUDJVJLOODïý6NDWWHVDWVHQýI|UýnUHWýH[NOXVLYH
GHVVDýHQJnQJVSRVWHUýKDUýEHUlNQDWVýWLOOýëäýSURFHQWï

3HULRGHQVýQHWWRUHVXOWDWýYDUýçêìý0NUýõìçìôñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQýYLQVWýSHUýDNWLHýSnýèñäê
NURQRUýõìñèìôï

2UGHUOlJH
*UXSSHQVýRUGHULQJnQJýXSSJLFNýXQGHUýGHWýI|UVWDýNYDUWDOHWýWLOOýêïääåýõìêïèçéôý0NUïý)|UUD
nUHWVýRUGHULQJnQJýLQNOXGHUDGHýEODQGýDQQDWý6\GDIULNDVýEHVWlOOQLQJýSnýëåý*ULSHQIO\JSODQýWLOO
HWWýYlUGHýDYýäñêýPLOMDUGHUýNURQRUïý2UGHULQJnQJHQýLQQHIDWWDGHýEODQGýDQQDWýYLGDUHXWYHFNOLQJ
DYýGHWýVYHQVNDýVWULGVOHGQLQJVV\VWHPHWý675,&ñýNRQIOLNWYDUQLQJVV\VWHPýWLOOýIO\JSODWVñ
VHSDUDWEHVWlOOQLQJDUýDYVHHQGHýGHWýVYHQVNDý*ULSHQýSURJUDPPHWñýVLPXODWRUýI|U
SDQVDUYlUQVURERWV\VWHPHWý%,//ýWLOOýgVWHUULNHñýEHVWlOOQLQJDUýSnýU\PGRPUnGHWýLQRPýEODQG
DQQDWýYlGHUVDWHOOLWSURJUDPPHWý0HWRSñýNRQWUDNWýDYVHHQGHýWUHýnUVýXQGHUKnOOýDYý&URVVDLUV
6DDEýëíííýIO\JSODQýVDPWýHQýEHVWlOOQLQJýWLOOý6DDEý7UDQVSRQGHU7HFKýSnýHQýQlWYHUNVO|VQLQJ
I|UýHWWýDXWRPDWLVNWýLQIRUPDWLRQVV\VWHPýõ$,6ôýDYVHHQGHý6YHULJHVýKHODýNXVWïý2UGHUVWRFNHQ
YLGýSHULRGHQVýVOXWýYDUýéìïìåíý0NUýMlPI|UWýPHGýéìïíäìý0NUýYLGýnUHWVýE|UMDQï

/LNYLGLWHWñýILQDQVLHULQJýRFKýLQYHVWHULQJDU

)LQDQVLHULQJýRFKýOLNYLGLWHW
/LNYLGDýSODFHULQJDUñýPHGýDYGUDJýI|UýVNXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXWñýKDUýMlPI|UWýPHGýYLGýnUHWV
E|UMDQý|NDWýPHGýæåäý0NUýWLOOýéïæêìýõêïäéëôý0NUïýgNQLQJHQýlUýIUlPVWýKlQI|UOLJýWLOO
I|UVlOMQLQJDUQDýDYý0DULQHý(OHFWURQLFVýRFKý&HOVLXVý$PWHFïý*UXSSHQVýQHWWROLNYLGLWHWýHIWHU
DYGUDJýI|UýDYVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHUýXSSJLFNýWLOOýìïìååý0NUñýMlPI|UWýPHGýéìèý0NUýYLGýnUHWV
E|UMDQï

*UXSSHQVýVROLGLWHWýXSSJLFNýWLOOýëíñäýSURFHQWýõìêñæôñýMlPI|UWýPHGýìåñëýSURFHQWýYLGýnUHWV
E|UMDQïý'HWýHJQDýNDSLWDOHWýXSSJLFNýWLOOýçïêåæýõéïåæëôý0NUñýYLONHWýPRWVYDUDUýçíñííýNUýõéèñæçô
NUýSHUýDNWLHñýMlPI|UWýPHGýèêñëçýNUýYLGýnUHWVýE|UMDQï

.DVVDIO|GH
*UXSSHQVýNDVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQýYDUýIRUWVDWWýJRWWïý5|UHOVHNDSLWDOHW
PLQVNDGHýEODQGýDQQDWýWLOOýI|OMGýDYýXWQ\WWMDQGHýDYýGHODUýDYýIMROnUHWVýDYVlWWQLQJDUýLQRP
'\QDPLFVñýXSSDUEHWQLQJýDYVHHQGHý*ULSHQSURJUDPPHWýRFKýXWEHWDOQLQJDUýDYVHHQGH
UHJLRQDOIO\JYHUNVDPKHWHQïý.DVVDIO|GHWýIUnQýLQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQýYDUýSRVLWLYWýWLOOýI|OMG
DYýI|UVlOMQLQJHQýDYý$PWHFýRFKýGlUýLQJnHQGHýOHDVLQJWLOOJnQJDUïý'HWýRSHUDWLYDýNDVVDIO|GHW
YDUýSRVLWLYWýRFKýXSSJLFNýWLOOýçäíý0NUýõðæåéôï

,QYHVWHULQJDU
*UXSSHQVýEUXWWRLQYHVWHULQJDUýLýDQOlJJQLQJDUýRFKýXWUXVWQLQJñýH[NOXVLYHýXWK\UQLQJVWLOOJnQJDUñ
XSSJLFNýWLOOýäæýõåèôý0NUï
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3HUVRQDO
$QWDOHWýDQVWlOOGDýLQRPý*UXSSHQýXSSJLFNýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJýWLOOýìéýåéèýSHUVRQHUýMlPI|UW
PHGýìèýéèêýYLGýnUHWVýE|UMDQïý0LQVNQLQJHQýlUýIUlPVWýKlQI|UOLJýWLOOýDY\WWULQJHQýDYý0DULQH
(OHFWURQLFVýRFKý&HOVLXVý$PWHFï

bJDUH
6W|UVWDýlJDUHýLý6DDEýlUý,QYHVWRUý$%ñý%$(ý6<67(06ñý:DOOHQEHUJVWLIWHOVHUQDñý)LGHOLW\
IRQGHUñý$0)ñýêãHý$3ðIRQGHQñý0)6ýIRQGHUýRFKý6NDQGLDï

5HGRYLVQLQJVSULQFLSHU
5DSSRUWHQýlUýXSSUlWWDGýLýHQOLJKHWýPHGýWLGLJDUHýWLOOlPSDGHýUHGRYLVQLQJVSULQFLSHUïý'HW
LQQHElUýDWWý6DDEý0DULQHý(OHFWURQLFVýRFKý&HOVLXVý$PWHFýHMýLQJnUýLý*UXSSHQýXQGHUýQnJRQ
GHOýDYýëííìïý8SSJLIWHUQDýI|UýëíííýKDUýLQWHýMXVWHUDWVýI|UýH[WHUQDýI|UYlUYýRFKýDY\WWULQJDU
JMRUGDýXQGHUýëííìïý'lUHPRWýKDUýIDNWXUHULQJýRFKýU|UHOVHUHVXOWDWýSHUýDIIlUVRPUnGHýI|Uýëííí
MXVWHUDWVýI|UýLQWHUQDýRPRUJDQLVDWLRQHUï

/LQN|SLQJýGHQýëçýDSULOýëííì

%HQJWý+DOVH
.RQFHUQFKHIýRFKýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|U

'HQQDýGHOnUVUDSSRUWýKDUýLQWHýEOLYLWýI|UHPnOýI|UýVlUVNLOGýJUDQVNQLQJýDYýERODJHWVýUHYLVRUHUï

'DWXPýI|UýHNRQRPLVNýLQIRUPDWLRQã
'HOnUVUDSSRUWýMDQXDULýðýMXQLýSXEOLFHUDVýGHQýìëýMXOLýëííì
'HOnUVUDSSRUWýMDQXDULýðýVHSWHPEHUýSXEOLFHUDVýGHQýìäýRNWREHUýëííì
%RNVOXWVNRPPXQLNpýI|UýëííìýSXEOLFHUDVýGHQýìéýIHEUXDULýëííë

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQñýNRQWDNWDã
$JQHWDý.DPPHE\ñý,QYHVWRUý5HODWLRQV WHOýíìêýðýìåýæìýëè
$QGHUVý6WnOKDPPDUñý3UHVVFKHI WHOýíìêýðýìåýæìýæè

7HOHIRQLQWHUYMXýPHGý9'ý%HQJWý+DOVHã
,GDJýWRUVGDJýëçýDSULOýFDýNOýìêïêíýðýìéïêí WHOýíìêýðýìåýæìýæè
.RQWDNWDý$QGHUVý6WnOKDPPDUñý3UHVVFKHI WHOýíæíýðýååäýæíäç

,QWHUQDWLRQHOOýWHOHIRQNRQIHUHQVã
,GDJýWRUVGDJýëçýDSULOýNOýìèïííïý.RQWDNWDý0DULWDý6LGpQ WHOýíìêýðýìåýæìýéä
I|UýDQPlODQýRFKý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQï

'HOnUVUDSSRUWHQýILQQVýlYHQýSný,QWHUQHWýZZZïVDDEïVH
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5HVXOWDWUlNQLQJ

0NU
êýPnQ
ëííì

êýPnQ
ëííí

5XOODQGH
VHQDVWH
ìëýPnQ

ìëýPnQ
ëííí

1HWWRRPVlWWQLQJ êïèæè éïìåæ ìæïëëå ìæïåéí
.RVWQDGýI|UýVnOGDýYDURU ðëïçèç ðêïìèë ðìëïäìå ðìêïéëæ
%UXWWRUHVXOWDW äìä ìïíêè éïêìí éïéìê
)|UVlOMQLQJVNRVWQDGHU ðêèë ðêæê ðìïèèæ ðìïèæå
$GPLQLVWUDWLRQVNRVWQDGHU ðêìí ðêìå ðìïëéé ðìñëèì
)RUVNQLQJVðýRFKýXWYHFNOLQJVNRVWQDGHU ðìåå ðìää ðåéä ðåçí
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU í í ëåè ëåè
gYULJDýU|UHOVHLQWlNWHU æèç ìêë ìïëëé çìê
gYULJDýU|UHOVHNRVWQDGHU ðìç ðëå ðåé ðäæ
$QGHOýDYýLQWUHVVHERODJHQVýUHVXOWDW ðç ðë é å
5|UHOVHUHVXOWDWýìôýëô åíê ëéæ ëïíåä ìïèêê
)LQDQVLHOODýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHU ðì å ðäé ðåè
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU åíë ëèè ìïääè ìïééå
6NDWWHU ðìéé ðæê ðéíé ðêêê
0LQRULWHWHQVýDQGHO ðëæ ðëì ðåê ðææ
1HWWRYLQVW çêì ìçì ìïèíå ìïíêå

9LQVWýSHUýDNWLHýLýNUýêô èñäê ìñèì ìéñìæ äñæè
9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJñýNUýéô èñæå ìñéæ ìêñåì äñèí

ìôý$YVNULYQLQJDUýLQJnUýPHG ðêíí ðêêí ðìïêíç ðìïêêç
ýýYDUDYýDYVNULYQLQJDUýSnýOHDVLQJWLOOJnQJDU ðìëç ðìéí ðèëí ðèêé

ëôý*RRGZLOODYVNULYQLQJDUýLQJnUýPHG ðêå ðéç ðìæè ðìåê

êôý$QWDOýDNWLHUýìíçïéèäïçæèýSHUýêìýPDUVñýëííì
éôý$QWDOýDNWLHUýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJýìíäïëéæïìæè

1HWWRRPVlWWQLQJýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU
êýPnQ
ëííì

ýêýPnQ
ëííí

)|Uð
lQGULQJ

5XOODQGH
VHQDVWH
ìëýPnQ

ìëýPnQ
ëííí

6DDEý6\VWHPVý÷ý(OHFWURQLFV åêì ìïíçê ðëëø éïìêë éïêçé
6DDEý$HURVSDFH çèä äçë ðêìø êïçìå êïäëì
6DDEý7HFKQLFDOý6XSSý÷ý6HUY æææ çåê ìéø êïíëç ëïäêë
6DDEý%RIRUVý'\QDPLFV èæë èæë íø ëïêéå ëïêéå
6DDEý(ULFVVRQý6SDFH ëíé ìçê ëèø æèé æìê
6DDEý$YLDWLRQý6HUYLFHV çíè äçä ðêåø êïéäè êïåèä
&RUSRUDWHî2WKHUýRSHUDWLRQV ìçì ìåé ðìëø äéæ äæí
,QWHUQIDNWXUHULQJ ðëêé ðéíä ðìïíäë ðìïëçæ
6DDEðJUXSSHQ êïèæè éïìåæ ðìèø ìæïëëå ìæïåéí
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5|UHOVHUHVXOWDWýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU
êýPnQ
ëííì

LýøýDY
RPVï

êýPnQ
ëííí

LýøýDY
RPVï

5XOODQGH
VHQDVWH
ìëýPnQ

ìëýPnQ
ëííí

LýøýDY
RPVï

6DDEý6\VWHPVý÷ý(OHFWURQLFV éí éñåø çì èñæø ëçå ëåä çñçø
6DDEý$HURVSDFH çé äñæø ìíí ìíñéø ëäæ êêê åñèø
6DDEý7HFKQLFDOý6XSSý÷ý6HUY éè èñåø éç çñæø ìåì ìåë çñëø
6DDEý%RIRUVý'\QDPLFV ìé ëñéø ðëê ðéñíø åê éç ëñíø
6DDEý(ULFVVRQý6SDFH ìé çñäø ìç äñåø èì èê æñéø
6DDEý$YLDWLRQý6HUYLFHV èë åñçø ëí ëñìø ìåë ìèí êñäø
&RUSRUDWHî2WKHUýRSHUDWLRQV èæé QîD ëæ QîD ìñíëæ éåí QîD
6DDEðJUXSSHQ åíê ëëñèø ëéæ èñäø ëïíåä ìïèêê åñçø

%DODQVUlNQLQJ

0NU
êìîê
ëííì

êìîê
ëííí

êìîìë
ëííí

7LOOJnQJDU
*RRGZLOOýRFKýDQGUDýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDU ìïéèì ìïåêì ìïçìä
0DVNLQHUñýLQYHQWDULHUýRFKýIDVWLJKHWHUýPýP éïçèå éïëèå éïæìë
/HDVLQJWLOOJnQJDU èïäíë åïåêí çïèíë
/nQJIULVWLJDýUlQWHElUDQGHýIRUGULQJDU ìïçæå ìïëêæ ìïêéè
$QGHODUýRFKýYlUGHSDSSHUVLQQHKDY äéè ìïëêê äèí
)RUGULQJDUýI|UýXSSVNMXWQDýVNDWWHU ìïêéí äçé ìïééí
9DUXODJHUýPýP êïåìå éïíäæ êïçåé
.RUWIULVWLJDýUlQWHElUDQGHýIRUGULQJDU ëëí êêç çíç
gYULJDýIRUGULQJDU èïçææ çïìëê çïíæä
/LNYLGDýSODFHULQJDU éïåéæ çïæææ éïìåë
6XPPDýWLOOJnQJDU êíïèêç êèïçåç êìïììä

(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU
(JHWýNDSLWDO çïêåæ éïåæë èïçæí
0LQRULWHWVDQGHOýLýGRWWHUERODJ åéë æçí åëì
$YVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHU êïèéê êïçíå êïèëæ
gYULJDýDYVlWWQLQJDU êïçäè çïèíë êïåëì
6NXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXW ìïæåç ëïéää ìïäçê
.RQYHUWLEHOWýI|UODJVOnQ ëëå ëìå ëëå
/HDVLQJnWDJDQGHQ êïæéå éïèéé êïäìç
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWR êïêæë éïéêë êïçìä
gYULJDýVNXOGHU çïäêè åïëèì æïèèé
6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU êíïèêç êèïçåç êìïììä
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å

)|UGHODGýEDODQVUlNQLQJñýSHUýêìýPDUVýëííì

0NU
6DDE

6DDE
$LUFUDIW
/HDVLQJ

(OLPLQHð
ULQJDU

6DDEð
JUXSSHQ

7LOOJnQJDU
*RRGZLOOýRFKýDQGUDýLPPDWHULHOODýWLOOJnQJDU ìïéèì ìïéèì
0DVNLQHUñýLQYHQWDULHUýRFKýIDVWLJKHWHUýPýP éïçèæ ì éïçèå
/HDVLQJWLOOJnQJDU ìç èïååç èïäíë
/nQJIULVWLJDýUlQWHElUDQGHýIRUGULQJDU ìïçæå ìïçæå
$QGHODUýRFKýYlUGHSDSSHUVLQQHKDY ëïééè ðìïèíí äéè
)RUGULQJDUýI|UýXSSVNMXWQDýVNDWWHU ìïêåë ðéë ìïêéí
9DUXODJHUýPýP êïåìå êïåìå
.RUWIULVWLJDýUlQWHElUDQGHýIRUGULQJDU ëëí ëëí
gYULJDýIRUGULQJDU éïéëä ìïëéå èïçææ
/LNYLGDýSODFHULQJDU éïíçæ æåí éïåéæ
6XPPDýWLOOJnQJDU ëéïìçê æïäìè ðìïèéë êíïèêç

(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU
(JHWýNDSLWDO èïæíç ëïìåì ðìïèíí çïêåæ
0LQRULWHWVDQGHOýLýGRWWHUERODJ åéë åéë
$YVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHU êïèéê êïèéê
gYULJDýDYVlWWQLQJDU ëïæäê äéé ðéë êïçäè
6NXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXW ìïæåç ìïæåç
.RQYHUWLEHOWýI|UODJVOnQ ëëå ëëå
/HDVLQJnWDJDQGHQ è êïæéê êïæéå
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWR êïêæë êïêæë
gYULJDýVNXOGHU èïååå ìïíéæ çïäêè
6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU ëéïìçê æïäìè ðìïèéë êíïèêç

3HUVRQDOýSHUýDIIlUVRPUnGH

0NU
êìîê
ëííì

êìîê
ëííí

êìîìë
ëííí

6DDEý6\VWHPVý÷ý(OHFWURQLFV ëïçåí êïììê êïíëê
6DDEý$HURVSDFH éïíåì éïëìì éïìéç
6DDEý7HFKQLFDOý6XSSý÷ý6HUY êïìêë êïëéå êïìéæ
6DDEý%RIRUVý'\QDPLFV ìïäëç ëïëëí ìïååé
6DDEý(ULFVVRQý6SDFH ççí çéä ççê
6DDEý$YLDWLRQý6HUYLFHV ìïèäé ìïçåç ìïçêì
&RUSRUDWHî2WKHUýRSHUDWLRQV ææë ìïììé äèä
6DDEðJUXSSHQ ìéïåéè ìçïëéì ìèïéèê
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1HWWRRPVlWWQLQJýRFKýUHVXOWDWýNYDUWDOVYLV

ëííì ëííí
0NU ìãDýNY ìãDýNY ëãDýNY êãHýNY éãHýNY
1HWWRRPVlWWQLQJ êïèæè éïìåæ éïìèí êïäæç èïèëæ

5|UHOVHUHVXOWDW åíê ëéæ éíä ëëí çèæ
5|UHOVHPDUJLQDO ëëñèø èñäø äñäø èñèø ììñäø

)LQDQVQHWWR ðì å ðêè ðéí ðìå
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVQHWWR åíë ëèè êæé ìåí çêä

1HWWRYLQVW çêì ìçì ëèé äæ èëç
9LQVWýSHUýDNWLHýLýNUýìô èñäê ìñèì ëñêä íñäì éñäé

ìôý$QWDOýDNWLHUýìíçïéèäïçæèýSHUýGHQýêìýPDUVýëííìï

1\FNHOWDO

0NU
êýPnQ
ëííì

ýêýPnQ
ëííí

ìëýPnQ
ëííí

5|UHOVHPDUJLQDOýI|UHýDYVNULYQLQJDU ëæñêø ììñíø ìêñèø
5|UHOVHPDUJLQDOýHIWHUýDYVNULYQLQJDU ëëñèø èñäø åñçø
5lQWDELOLWHWýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOñýI|UHýVNDWWìô ìäñíø ð ìéñçø
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDOñýHIWHUýVNDWWìô ëçñåø ð ëíñíø
6ROLGLWHW ëíñäø ìêñæø ìåñëø
ìôý$YVHUýSHULRGHQýDSULOýëíííýWLOOýPDUVýëííìï

2UGHULQJnQJýRFKýRUGHUVWRFNýSHUýDIIlUVRPUnGH
2UGHULQJnQJ 2UGHUVWRFN

0NU
êýPnQ
ëííì

êýPnQ
ëííí

êìîê
ëííì

êìîìë
ëííí

6DDEý6\VWHPVý÷ý(OHFWURQLFV åçí äèè åïêèê åïçåä
6DDEý$HURVSDFH ìïíìè ìíïêéè ëæïéèê ëæïíäæ
6DDEý7HFKQLFDOý6XSSý÷ý6HUY äåí åéë ìïéèç ìïëçå
6DDEý%RIRUVý'\QDPLFV éåë éêå éïìçê éïëìä
6DDEý(ULFVVRQý6SDFH ëíä ìçæ åëí åìç
6DDEý$YLDWLRQý6HUYLFHV èåå äåè èêí èéí
&RUSRUDWHî2WKHUýRSHUDWLRQV ìéì ìäé èìé çìë
,QWHUQW ðëææ ðêçë ðëïìíä ðëïìèí
6DDEðJUXSSHQ êïääå ìêïèçé éìïìåí éìïíäì
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.DVVDIO|GHVDQDO\VýLýVDPPDQGUDJ

0NU
êýPnQ
ëííì

êýPnQ
ëíííìô

ìëýPnQ
ëíííìô

.DVVDIO|GHýIUnQýYHUNVDPKHWHQ
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUñýH[NO
ýýUHVXOWDWDQGHOýLýLQWUHVVHERODJ åíå ëèæ ìïééí
$YðýRFKýQHGVNULYQLQJDU êíí êêí ìïêêç
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ðëéç
6NDWWHU ðéç ðçä ðçéå
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ
ýýI|UHýI|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ìïíçë èìå ìïååë
5|UHOVHNDSLWDO
9DUXODJHUýPýP ðìêé ðìêë ëæí
)RUGULQJDU éíí æëë êëí
)|UVNRWWýIUnQýNXQGHUñýQHWWR ðëéæ ðèëë ðìïíìë
gYULJDýVNXOGHU ðçìä ðåéê ðçìë
/HDVLQJnWDJDQGHQ ðìçå ðéæ ðæìæ
$YVlWWQLQJDU ðìëç ðêæé ðìïèêæ
)|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ðåäé ðìïìäç ðêïëåå
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ ìçå ðçæå ðìïéíç
,QYHVWHULQJDUýLýLPPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ìêí ðéë ðèä
,QYHVWHULQJDUýLýDNWLHUýRFKýDQGHODUýPïPï ðë ðëí éê
,QYHVWHULQJDUýLýPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðåë ðêæ ðäìì
,QYHVWHULQJDUýLýOHDVLQJWLOOJnQJDU éæé ðæ éæç
)|UlQGULQJýDYýOnQJIULVWLJDýIRUGULQJDU ë ðèì
.DVVDIO|GHýIUnQýLQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ èëë ðìíç ðèíë
2SHUDWLYWýNDVVDIO|GH çäí ðæåé ðìïäíå

ìôý )|UlQGULQJýPRWýSURIRUPDýEDODQVUlNQLQJýSHUýêìýGHFHPEHUýìäääï

(JHWýNDSLWDO
*UXSSHQVýHJHWýNDSLWDOýI|UlQGUDGHVýXQGHUýSHULRGHQýSnýI|OMDQGHýVlWWã

0NU 7RWDOW
%HORSSýYLGýnUHWVýLQJnQJ èïçæí
2PUlNQLQJVGLIIHUHQVýPïPï åç
3HULRGHQVýUHVXOWDW çêì
%HORSSýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJ çïêåæ
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$IIlUVRPUnGHQ

6DDEý6\VWHPVýDQGý(OHFWURQLFVýlUýYHUNVDPWýLQRPýLQIRUPDWLRQVðñýOHGQLQJVðñýRFK
VLPXOHULQJVV\VWHPñýDYLRQLNñýWHOHNULJýRFKýVLJQDWXUDQSDVVQLQJýVDPWýFLYLOýYHUNVDPKHWýLQRPý,7
RFKýHOHNWURQLNïý'HýYLNWLJDVWHýSURGXNWHUQDýlUýPDULQDýOHGQLQJVV\VWHPñýYDUQDUðýRFK
PRWYHUNDQVV\VWHPýI|UýVWULGVIO\JSODQñýWHOHNULJXWUXVWQLQJýVRPýUDGDUYDUQDUHñýVW|UDUHýRFK
IlOODUHñýSUHVHQWDWLRQVV\VWHPñýVWULGVOHGQLQJVV\VWHPñýODVHUVLPXODWRUHUýRFKýVWULGVWUlQLQJVð
DQOlJJQLQJDUýVDPWýDXWRPDWLVNDýLGHQWLILNDWLRQVV\VWHPýõ$,6ôýI|UýVM|IDUWýRFKýOXIWIDUWï

6DDEý$HURVSDFHñýVRPýKDUýGHQý|YHUJULSDQGHýV\VWHPLQWHJUDWLRQVI|UPnJDýVRPýNUlYVýI|UýDWW
E\JJDýKHODýIO\JðýRFKýI|UVYDUVV\VWHPñýXWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDUýPLOLWlUDýIO\JV\VWHPýRFKýGHOWDU
VRPýSDUWQHUýRFKýOHYHUDQW|UýDYýGHOV\VWHPýWLOOýWLOOYHUNDUHýDYýVWRUDýFLYLODýIO\JSODQïý'HQýHQVNLOW
VW|UVWDýSURGXNWHQýlUý*ULSHQïý)|UVYDUHWVý0DWHULHOYHUNñý)09ñýKDUýEHVWlOOWýWRWDOWýëíéý*ULSHQñ
YDUDYýìííýKDUýOHYHUHUDWVïý'HQýI|UVWDýH[SRUWRUGHUQýSný*ULSHQýHUK|OOVýIRUPHOOWýI|UUDýnUHWýIUnQ
6\GDIULNDýRPIDWWDQGHýëåýIO\JSODQï

6DDEý7HFKQLFDOý6XSSRUWýDQGý6HUYLFHVýIRNXVHUDUýSnýGHQýYl[DQGHýPDUNQDGHQýI|U
K|JWHNQRORJLVNDýWMlQVWHUýLQRPýIO\JñýOHGQLQJñýLQIRUPDWLRQñýNRPPXQLNDWLRQýRFKýVHQVRUHUýRFK
WLOOKDQGDKnOOHUýGHVVDýWMlQVWHUýWLOOýVnYlOýPLOLWlUDýVRPýFLYLODýNXQGHUïý'U\JWýWYnWUHGMHGHODUýDY
YHUNVDPKHWHQýlUýWLOOýPLOLWlUDýNXQGHUï

6DDEý%RIRUVý'\QDPLFVñýVRPýVDPODUý6DDEVýYHUNVDPKHWHUýLQRPýSUHFLVLRQVYHUNDQñ
XWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDUýPLVVLOV\VWHPñýElUEDUDýSDQVDUYlUQVV\VWHPýRFKýXQGHUYDWWHQVð
V\VWHPïý$IIlUVRPUnGHWýlUýLGDJýHWWýNRPSOHWWýPLVVLOV\VWHPKXVýPHGýSURGXNWHUýVRP
MDNWURERWDUñýOXIWðýRFKýSDUQVDUYlUQVURERWDUñýPDUNðýRFKýVM|PnOVURERWDUýVDPWýWRUSHGHUïý6DDE
%RIRUVý'\QDPLFVýGHOWDUýRFNVnýLýIOHUDýLQWHUQDWLRQHOODýVDPDUEHWVSURMHNWýSnýPLVVLORPUnGHWï

6DDEý(ULFVVRQý6SDFHýXWYHFNODUýRFKýWLOOYHUNDUýGDWRUHUñýDQWHQQHUñýPLNURYnJVHOHNWURQLNýRFK
PHNDQLVNDýV\VWHPýWLOOýU\PGLQGXVWULQïý&LUNDýKlOIWHQýDYýYHUNVDPKHWHQýDYVHUýNRPPHUVLHOOD
WHOHNRPPXQLNDWLRQVSURMHNWýRFKý|YULJýYHUNVDPKHWýDYVHUýRIIHQWOLJWýILQDQVLHUDGHýSURMHNWýLQRP
WýH[ý(XURSHDQý6SDFHý$JHQF\ñý(6$ñýVDPWýELODWHUDODýRFKýQDWLRQHOODýSURJUDPï

6DDEý$YLDWLRQý6HUYLFHVýlUýHWWýQ\WWýDIIlUVRPUnGHýIUnQýRFKýPHGýëííìýRFKýNlUQDQýXWJ|UVýDY
6DDEVýOHDVLQJðýRFKýNXQGVXSSRUWYHUNVDPKHWýLQRPýUHJLRQDOIO\Jïý'nýGHQýPDUNQDGVPlVVLJD
ULVNHQýLýOHDVLQJSRUWI|OMHQýDYOlJVQDGHVýI|UUDýnUHWýJHQRPýHQýI|UVlNULQJVO|VQLQJýLQULNWDVýQX
YHUNVDPKHWHQýSnýDWWýXWYHFNODýSRUWI|OMHQVýYlUGHýRFKýDWWýYLGDUHXWYHFNODýNXQGVXSSRUWð
YHUNVDPKHWHQïý,ýDIIlUVRPUnGHWýLQJnUýlYHQýNYDUYDUDQGHýYHUNVDPKHWHUýIUnQý&HOVLXVý$YLDWLRQ
6HUYLFHVýWLOOVýGHVVDýlUýDY\WWUDGHýHOOHUýRPKlQGHUWDJQDýSnýDQQDWýVlWWï


