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Orderingangen forsta halvaret uppgick till 8 miljarder kronor.
Nettoomsaéttningen uppgick till 7.840 Mkr (8.337), en 6kning med 7% for
jamforbara enheter.

Rorelseresultatet uppgick till 1.059 Mkr (656).

Vinsten per aktie var 7,47 kr (3,90).

Réantabilitet pa eget kapital var 25,4% och pa sysselsatt kapital 17,9%.
Renodlingen av Gruppen och utvecklingen av kérnverksamheten har fortsatt
enligt plan.

Verkstallande Direktdrens kommentar

"Verksamheten fortsatter att utvecklas val och exklusive salda bolag och reavinster har bade
omsattning och rorelseresultat 6kat. Orderingdngen andra kvartalet var ocksa fortsatt god. Till
exempel erhdll Training Systems ytterligare en stridstraningsanlaggningsorder, véard cirka en
halv miljard kronor, denna gang fran det norska férsvaret och Finland har bestéllt uppgradering
av sjomalsroboten Rbs15. Vi har darmed fortfarande en orderstock pa drygt 40 miljarder kronor,
motsvarande ca tva och ett halvt ars fakturering.

Under andra kvartalet blev det ocksa klart att Saab kommer att delta som industriell partner i
Airbus A380-projektet. Intakterna kan uppskattas till mer &n 10 miljarder kronor under de
kommande tjugo aren. Avtalet innebar att vi ska utveckla och tillverka avancerade delar av
vingarna.

Renodlingen och utvecklingen av Gruppen har fortsatt ocksa under andra kvartalet. Férutom
varderealiseringen fran den militara teknologin, har Celsius Aerotech i USA och Hawker Pacific
i Australien avyttrats. Samarbetet med sydafrikanska Grintek, runt vart joint venture Avitronics,
har utokats inom omradet kommunikation och natverksforsvar. Vi har ocksa forvarvat Ericssons
50-procentiga andel i Ericsson Saab Avionics, som numera &r ett helagt dotterbolag med
namnet Saab Avionics. Tilltrade till Fokker Space berdknas kunna ske inom nagon manad.

Saab AB (publ)

Postadress Telefon Telefax Organisationsnummer Momsregnummer
Postal address Telephone Registered No VAT No

SE-581 88 Linkdping +46 (0)13 18 00 00 +46 (0)13 18 18 02 556036-0793 SE556036079301
Sweden
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Den under aret nybildade Venture Capital funktionen har starkt och ytterligare fokuserat var
strategi att fortlopande skapa varden genom tillampning av férsvarsteknologi pa civila
marknader. Under andra kvartalet har tre intressanta teknologier utanfor Saabs karnomraden,
med god tillvéxtpotential, fatt nya huvudman samtidigt som vi ar kvar som minoritetsagare
eller royaltytagare och kan ta del av framtida vardedkningar.

| enlighet med bedémningen vid bokslutsrapporten i februari inleddes aret nagot svagare an
forra aret, vad betraffar rorelseresultat fore reavinster. Vi ser nu efter sex manader att
rorelseresultatet forbattrats jamfort med samma period foregaende ar och vi raknar
fortfarande med att vinsten per aktie for hela aret kommer att vara val i niva med forra aret.”

Viktiga handelser och strukturaffarer

Under andra kvartalet har Celsius Aerotech i USA avyttrats till Reliance Aviation-Tennessee
Inc. och den militéra delen i australiensiska Hawker Pacific till EADS. En dverenskommelse
har ocksa traffats om en stegvis avyttring av Hawker Pacific till Lynton International, som till en
bdrjan dvertar 25 procent av aktierna och managementansvaret for bolaget. Darutéver har
bland annat delar av Saab Aviocomps hollandska verksamhet avyttrats. Resultateffekten av
dessa forsaljningar har beaktats i den forvarvsanalys som gjordes i samband med forvarvet
av Celsius och paverkar inte Saab-gruppens resultat. Nettolikviditeten har genom andra
kvartalets avyttringar paverkats positivt med narmare 200 miljoner kronor.

Tre bolag har ocksa avyttrats genom den nya Venture Capital funktionen. Saabs andel i
intressebolaget Triangle Equipment A/S, vars produkt for oljeindustrin bygger pa teknologi
utvecklad av Saab Avionics, har salts till det pa Osloborsen noterade Global Geo Services,
GGS, mot saval kontant betalning som aktier motsvarande ca tre procent i GGS. 60 procent
av dotterbolaget A2 Acoustics AB, verksamt inom aktiv ljudkontroll, har avyttrats till WM-Data
och dotterbolaget Sanguistech, verksamt inom system for blodcentrifugering, har avyttrats till
Gambro.

Med effekt fran 1 januari i ar har minoritetsandelen i Ericsson Saab Avionics forvarvats fran
Ericsson for 225 miljoner kronor. Forvarvet paverkar inte omsattning och rorelseresultat, men
beraknas ha en positiv effekt pa nettovinsten. Fokker Space, som efter tilltrade inom nagon
manad kommer att inga i affarsomrade Saab Ericsson Space, har en arlig omséattning pa
cirka en halv miljard kronor och 400 anstallda.

Tidigare under aret har Saab Marine Electronics avyttrats med en realisationsvinst av 650
miljoner kronor. Avyttringarna av Celsius Amtec och Kockums maskinverkstad har skett utan
resultateffekt. Dessa affarer har tillsammans haft en positiv effekt pa nettolikviditeten med ca
1.300 miljoner kronor.
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Verksamheten

Saab &r ett av varldens ledande hdgteknologiska féretag med huvudsaklig verksamhet inom
forsvar, flyg och rymd. Verksamheten omfattar framforallt val avgransade omraden inom
forvarselektronik, missilsystem och rymdelektronik samt militart och civilt flyg. Saab ar ocksa
verksamt inom teknisk tjansteproduktion och underhall. Verksamheten &r organiserad i
affarsomradena Saab Systems and Electronics, Saab Aerospace, Saab Technical
Support & Services, Saab Bofors Dynamics, Saab Ericsson Space och Saab Aviation
Services. En kortfattad beskrivning av affarsomradenas verksamhet finns sist i rapporten.

Omesattning, resultat och orderlage

Nettoomsattning

Gruppens nettoomséttning minskade till 7.840 Mkr (8.337) till foljd av forsaljningar av bolag och
verksamheter inom framst Systems and Electronics och Aviation Services. For jamférbara
enheter 6kade faktureringen med 7 procent. Under forsta halvaret levererades atta (nio) Gripen,
varav sex (fem) i andra kvartalet. Omsattningsokningen for Technical Support & Services ar
framst hanforlig till den forsvarsrelaterade verksamheten inom AerotechTelub. Okningen for
Dynamics ar framforallt relaterad till pansarvarnsvapen och fér Space fortsatter volymtillvaxten.
Av nettoomsattningen avsag 67 procent forsvarsverksamhet och exportandelen var 45 procent
av den totala nettoomsattningen.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 1.059 Mkr (656). | arets resultat ingar realisationsvinsten fran
forsaljningen av Saab Marine Electronics med 650 Mkr och i forra arets resultat ingick
realisationsvinster pa 353 Mkr. Rorelseresultatet exklusive realisationsvinster var 409 Mkr (303),
vilket &r en 6kning med 35 procent som framst ar hanforlig till struktureringen av Dynamics och
fortsatt god Ionsamhet fér Saab Aviation Services.

Rorelsemarginalen for den kvarvarande verksamheten inom Systems & Electronics &r i niva
med foregaende ar. Aerospace har framst till foljd av farre leveranser ett nagot lagre
rorelseresultat jamfort med motsvarande period féregaende ar, med marginal pa samma niva.
Technical Support & Services ar i niva med foregaende ar, men har till fljd av variationer éver
aret en nagot lagre rorelsemarginal. For Dynamics har den positiva trenden fran forra arets
rationaliseringsarbete fortsatt. Space rorelsemarginal ar i andra kvartalet ater pa tidigare niva,
men ar for hela perioden fortfarande nagot 1ag till foljd av egenfinansierade
utvecklingskostnader. Saab Aviation Services, vars karnverksamhet utgors av leasing och
customer support verksamhet for Saabs regionalflygplan samt &nnu inte avyttrade delar av
Celsius Aviation Services, redovisar fortsatt god Il6nsamhet. Projektranta avseende ej
upparbetade forskott ingar i bruttoresultatet med 49 Mkr (82).
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Rorelsekostnaderna ar generellt nagot lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Ovriga rorelseintakter bestar innevarande och féregaende ar i huvudsak av realisationsvinster,
tradingresultat inom Treasuryverksamheten och kursvinster m.m.

Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till -8 Mkr (-27). Den genomsnittliga
avkastningen pa externa placeringar var 4,89 procent. Gruppens resultat efter finansiella poster
uppgick till 1.051 Mkr (629). Aktuella och uppskjutna skatter var -215 Mkr (-183). Skattens andel
av resultatet efter finansiella poster har paverkats av att vissa realisationsvinster bedémts vara
skattefria och att vissa realisationsforluster bedomts vara ej avdragsgilla. Skattesatsen for aret
exklusive dessa engangsposter har beraknats till 29 procent.

Periodens nettoresultat var 795 Mkr (415), vilket motsvarar en vinst per aktie pa 7,47 kronor
(3,90).

Orderlage

Gruppens orderingang uppgick under det forsta halvaret till 7.920 (17.889) Mkr, varav andra
kvartalet 3.922 (4.325) Mkr. Orderingdngen under andra kvartalet innefattade bland annat
komplett stridstraningsanlaggning fran Norge, uppgradering av sjomalsrobot RBS 15 fran
Finland, separatbestaliningar avseende det svenska Gripen programmet, en forsta
studiebestallning avseende svenska forsvarets framtida ledningssystem, gonséker
laseravstandsmatare fran Thales for franskt stridsflygplan, uppgradering av
eldledningskapaciteten pa svenska forsvarets korvetter typ Goteborg, tillverkning av nasta
generations separationssystem for Lockheed Martins nya Atlas V raket och Sveriges forsta
kommersiella TETRA system (digital plattform for tvavagsradio) fran Goteborgs stad.
Orderstocken vid periodens slut var 40.748 Mkr jamfort med 41.091 Mkr vid arets borjan.

Likviditet, finansiering och investeringar

Finansiering och likviditet

Likvida placeringar, med avdrag for skulder till kreditinstitut, har jamfért med vid arets boérjan
minskat med 125 Mkr till 3.817 (3.942) Mkr. Minskningen ar framst ett netto av hog upparbetning
inom Gripenprogrammet, utnyttjande av strukturreserver, utbetald utdelning och férvarv samt
inbetalningar fran forsaljningar av bolag. Gruppens nettolikviditet efter avdrag for avsattningar for
pensioner uppgick till 222 Mkr, jamfort med 415 Mkr vid arets borjan.

Gruppens soliditet uppgick till 20,4 procent (14,0), jamfort med 18,2 procent vid arets borjan.
Det egna kapitalet uppgick till 6.295 (4.849) Mkr, vilket motsvarar 59,13 kr (45,55) kr per aktie,
jamfort med 53,26 kr vid arets borjan.
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Kassaflode

Gruppens kassaflode fran den Idpande verksamheten var fortsatt gott. Rérelsekapitalet
minskade bland annat till féljd av utnyttjande av delar av fjolarets avsattningar inom Dynamics,
upparbetning av forskott avseende Gripenprogrammet, utbetalningar avseende
regionalflygverksamheten och minskade leasingataganden till foljd av forsaljningen av Amtec.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten var positivt till foljd av forsaljningen av Amtec och déar
ingaende leasingtillgangar. Det operativa kassaflodet var positivt och uppgick till 164 Mkr (-
302).

Investeringar
Gruppens bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive uthyrningstillgangar,
uppgick till 197 (175) Mkr.

Personal
Antalet anstallda inom Gruppen uppgick vid periodens utgang till 14.552 personer jamfért med
15 453 vid arets borjan. Minskningen ar framst hanforlig till avyttringar av verksamhet.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick under forsta halvaret till 1.800 (1.871) Mkr.
Rorelseresultatet var 113 (179) Mkr och resultatet efter finansiella intékter och kostnader var 132
(455) Mkr.

Likvida placeringar, med avdrag for skulder till kreditinstitut, uppgick till 780 Mkr jamfért med
1.785 Mkr vid arsskiftet. Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till 54 (59)
Mkr. Antalet anstallda var vid periodens slut 4.168 personer jamfért med 4.230 vid arets borjan.

Agare
Storsta agare i Saab ar Investor AB, BAE SYSTEMS, Wallenbergstiftelserna, Fidelity fonder,
AMF, 3:e AP-fonden, MFS fonder och Skandia.
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Redovisningsprinciper

Rapporten ar uppréattad i enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper. Det innebar att
avyttrade bolag som Saab Marine Electronics, Celsius Amtec och Celsius Aerotech ej ingar i
Gruppen under nagon del av 2001. Uppgifterna for 2000 har inte justerats for externa forvarv och
avyttringar gjorda under 2001. Daremot har fakturering och rérelseresultat per affarsomrade for
2000 justerats for interna omorganisationer.

Linkdping den 12 juli 2001

Bengt Halse
Koncernchef och verkstallande direktor

Vi har oversiktligt granskat denna delarsrapport enligt den rekommendation som Foreningen
Auktoriserade Revisorer, FAR, utfardat. En Oversiktlig granskning ar vasentligt begransad
jamfort med en revision. Det har inte kommit fram nagot som tyder pa att delarsrapporten inte
uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Linkdping den 12 juli 2001

Gunnar Widhagen Caj Nackstad
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB KPMG Bohlins AB

Datum for ekonomisk information:
Delarsrapport januari - september publiceras den 19 oktober 2001
Bokslutskommuniké fér 2001 publiceras den 14 februari 2002

For ytterligare information, kontakta:
Agneta Kammeby, Investor Relations tel 013 -18 71 25
Jan Nygren, ansvarig for information i Saab-koncernen tel 013 - 18 19 99

Telefonintervju med VD Bengt Halse:
Idag torsdag 12 juli ca kl 14.00-14.45 tel 0703 — 19 28 15
Kontakta Eva Aldenstedt

Internationell telefonkonferens:
Idag torsdag 12 juli kl 15.00. Kontakta Marita Sidén tel 013 - 18 71 49
for anmalan och ytterligare information.

Delérsrapporten finns aven pa Internet www.saab.se



PRESS INFORMATION

Sida Page

7
Resultatrakning
Rullande
6man 6man 2:akv 2:akv senaste 12man
MKkr 2001 2000 2001 2000 12 man 2000
Nettoomsattning 7.840 8.337 4.265 4.150 17.343 17.840
Kostnad for salda varor -5.856  -6.284 -3.200 -3.132 -12.999 -13.427
Bruttoresultat 1.984 2.053 1.065 1.018 4.344 4.413
Marginal 25,3% 24,6% 25,0% 24,5% 25,0% 24, 7%
Forsaljningskostnader -706 =757 -354  -384 -1.527 -1.578
Administrationskostnader -564 -658 -254  -340 -1.157 -1.251
Forsknings- & utvecklingskostnader -369 -433 -181  -234 -796 -860
Jamférelsestorande poster 0 0 0 0 285 285
Ovriga rorelseintakter 749 505 -7 373 857 613
Ovriga rorelsekostnader -33 -45 -17 -17 -85 -97
Andel av intressebolagens resultat -2 -9 4 -7 15 8
Rérelseresultat ¥ ? 1.059 656 256 409 1.936 1.533
Marginal 135% 7,9% 6,0 9,9% 11,2% 8,6%
Finansiella intékter och kostnader -8 -27 -7 -35 -66 -85
Resultat efter finansiella poster 1.051 629 249 374 1.870 1.448
Skatter -215 -183 -71 -110 -365 -333
Minoritetens andel -41 -31 -14 -10 -87 =77
Nettovinst 795 415 164 254 1.418 1.038
Vinst per aktie i kr ¥ 747 390 154 2,39 13,32 9,75
efter full konvertering, kr * 7,28 3,80 1,50 2,33 12,98 9,50
Y Avskrivningar ingar med -592 -581 -292  -251 -1.347 -1.336
varav avskr pa leasingtillgangar -251  -287 -125  -147 -498 -534
?) Goodwillavskrivningar ingar med -80 91 -42 -45 -172 -183
% Antal aktier 106.459.675 per 30 juni, 2001 ¥ Antal aktier efter full konvertering 109.247.175
Nettoomséattning per affarsomrade
Rullande
6man 6man For- 2:akv 2:akv senaste 12man
MKkr 2001 2000 &andr 2001 2000 12 man 2000
Saab Systems & Electr 1.767 2.080 -15% 936 1.017 4.051 4.364
Saab Aerospace 1.800 1.871 4%  1.141 909 3.850 3.921
Saab Tech Supp & Serv 1596 1359 17% 819 676 3.169 2.932
Saab Bofors Dynamics 1.221 1.018 20% 649 446 2.551 2.348
Saab Ericsson Space 425 339 25% 221 176 799 713
Saab Aviation Serv 1.171  1.827 -36% 566 858 3.203 3.859
Corporate/Other 313 516 -39% 152 332 767 970

Internfakturering -453 -673 -219 -264 -1.047 -1.267
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Saab-gruppen 7.840 8.337 -6%  4.265 4.150 17.343 17.840
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Rorelseresultat per affarsomrade
Rullande

6man i%av 6man i%av senaste 12man i% av
Mkr 2001 oms. 2000 oms. 12man 2000 oms.
Saab Systems & Electr 83 4,7% 100 4,8% 272 289 6,6%
Saab Aerospace 164 9,1% 174 9,3% 323 333 8,5%
Saab Techn Supp & Serv 89 5,6% 87 6,4% 184 182  6,2%
Saab Bofors Dynamics 32 2,6% 27 -2,7% 105 46  2,0%
Saab Ericsson Space 34 8,0% 30 8,8% 57 53 7,4%
Saab Aviation Services 105 9,0% 56 3,1% 199 150 3,9%
Corporate/Other 552 236 796 480 n/a
Saab-gruppen 1.059 13,5% 656 7,9% 1936 1533 8,6%

Rorelseresultat per affarsomrade, kvartalsvis

2:akv i%av 2:akv i%av l:akvi%av l:akv i%av

MKr 2001 oms. 2000 oms. 2001 oms. 2000 oms.
Saab Systems & Electr 43  4,6% 39 3,8% 40 4,8% 61 5,7%
Saab Aerospace 100 8,8% 74 8,1% 64 9,7% 100 10,4%
Saab Techn Supp & Serv 44  5,4% 41 6,1% 45 5,8% 46 6,7%
Saab Bofors Dynamics 18 2,8% -4 -0,9% 14 2,4% -23 -4,0%
Saab Ericsson Space 20 9,0% 14 8,0% 14 6,9% 16 9,8%
Saab Aviation Services 53 9,4% 36 4,2% 52 8,6% 20 2,1%
Corporate/Other -22 209 574 n/a 27 n/a
Saab-gruppen 256 6,0% 409 9,9% 803 22,5% 247 5,9%

Nettoomsattning och resultat kvartalsvis

2001 2000
Mkr l:akv 2:akv l:akv 2:akv 3:ekv 4:ekv
Nettoomsattning 3.575 4.265 4187 4.150 3.976 5.527
Rorelseresultat 803 256 247 409 220 657
Rdrelsemarginal 225%  6,0% 5,9% 9,9% 55% 11,9%
Finansnetto -1 -7 8 -35 -40 -18
Resultat efter finansnetto 802 249 255 374 180 639
Nettovinst 631 164 161 254 97 526
Vinst per aktie i kr 593 1,54 1,51 239 091 4,94

Y Antal aktier 106.459.675 per den 30 juni 2001.
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30/6 30/6 31/12
MKkr 2001 2000 2000
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 1.532 1.816 1.619
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 4511 4.282 4712
Leasingtillgangar 5.711  8.345 6.502
Langfristiga rantebarande fordringar 1.566  1.048 1.345
Andelar och vardepappersinnehav 1.012 971 950
Fordringar for uppskjutna skatter 1.326 949 1.440
Varulager mm 3.978 4,115 3.684
Kortfristiga ranteb&rande fordringar 224 178 606
Ovriga fordringar 6.348 6.615 6.079
Likvida placeringar 4.717 6.318 4,182
Summatillgangar 30.925 34.637 31.119
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6.295 4.849 5.670
Minoritetsandel i dotterbolag 695 773 821
Avséttningar for pensioner 3.595 3.454 3.527
Ovriga avsattningar 3.555 5.995 3.821
Skulder till kreditinstitut 2460 2.071 1.963
Konvertibelt forlagslan 230 227 228
Leasingataganden 3.311 4411 3.916
Forskott fran kunder, netto 3.100 3.930 3.619
Ovriga skulder 7.684  8.927 7.554
Summa eget kapital och skulder 30.925 34.637 31.119

Nyckeltal
6 man 6man 12 man
2001 2000 2000
Rorelsemarginal fore avskrivningar 17,9% 12,0% 13,5%
Rorelsemarginal efter avskrivningar 13,5% 7,9% 8,6%
Vinst per aktie, kr" 7,47 3,90 9,75
Vinst per aktie efter full konvertering, kr" 7,28 3,80 9,50
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, fore skatt” 17,9% 13,1% 14,6%
Rantabilitet pd eget kapital, efter skatt” 25,4% 16,7% 20,0%
Soliditet 20,4% 14,0% 18,2%
Eget kapital per aktie, kr® 59,13 45,55 53,26

YAntal aktier per 30 juni 2001: 106.459.675 och efter full konvertering 109.247.175.
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2Avser perioden juli till juni.
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Fordelad balansrakning, per 30 juni 2001
Saab

Aircraft Elimine- Saab-
Mkr Saab Leasing ringar gruppen
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 1.532 1.532
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 4.507 4 4511
Leasingtillgdngar 0 5.711 5.711
Langfristiga rantebarande fordringar 1.566 1.566
Andelar och vardepappersinnehav 2.512 -1.500 1.012
Fordringar for uppskjutna skatter 1.491 -165 1.326
Varulager mm 3.978 3.978
Kortfristiga rantebarande fordringar 224 224
Ovriga fordringar 5.171 1.177 6.348
Likvida placeringar 3.793 924 4.717
Summa tillgangar 24.774 7.816 -1.665 30.925
Eget kapital och skulder
Eget kapital 5.722 2.073 -1500 6.295
Minoritetsandel i dotterbolag 693 2 695
Avsattningar for pensioner 3.595 3.595
Ovriga avsattningar 2.513 1.207 -165 3.555
Skulder till kreditinstitut 2.460 2.460
Konvertibelt forlagslan 230 230
Leasingataganden 0 3.311 3.311
Forskott fran kunder, netto 3.100 3.100
Ovriga skulder 6.461 1.223 7.684
Summa eget kapital och skulder 24.774 7.816 -1.665 30.925

Eget kapital

Gruppens eget kapital forandrades under perioden pa féljande satt:

MKr Totalt
Belopp vid arets ingang 5.670
Periodens resultat 795
Utdelning -319
Omrékningsdifferens m.m. 149
Belopp vid periodens utgang 6.295
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Kassaflédesanalys i sammandrag
6 man 6 man 12 man
Mkr 2001 2000" 2000"
Kassaflode fran verksamheten
Resultat efter finansiella poster, exkl
resultatandel i intressebolag 1.053 638 1.440
Av- och nedskrivningar 592 581 1.336
Jamférelsestorande poster 0 0 -246
Skatter =77 -173 -648
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1.568 1.046 1.882
Rorelsekapital
Varulager mm -294 -161 270
Fordringar -256 -141 320
Forskott fran kunder, netto -519 -701 -1.012
Ovriga skulder 130 312 -612
Leasingataganden -605 -180 =717
Avsattningar -266 -601 -1.537
Forandring av rorelsekapital -1.810 -1.472 -3.288
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -242 -426 -1.406
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 7 -78 -59
Investeringar i aktier och andelar m.m. -68 37 43
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -60 -149 911
Investeringar i leasingtillgangar 540 332 476
Forandring av langfristiga fordringar -13 -18 -51
Kassaflode fran investeringsverksamheten 406 124 -502
Operativt kassaflode 164 -302 -1.908
1) Foérandring mot proforma balansrakning per 31 december 1999.
Orderingang och orderstock per affarsomrade
Orderingang Orderstock
6man 6man 2:akv 2:akv 30/6 31/12
MKkr 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Saab Systems & Electronics 2180 2485 1.320 1.530 8.765 8.689
Saab Aerospace 1.572 10.688 557 343 26.872 27.097
Saab Technical Supp & Serv 1.755 1.757 775 915 1.338 1.268
Saab Bofors Dynamics 1.355 909 873 471 4.389 4.219
Saab Ericsson Space 420 329 211 162 811 816
Saab Aviation Services 1.148 1.989 560 1.004 523 540
Corporate/Other operations 242 485 101 291 448 612
Internt -752 -753 475  -391 -2.398 -2.150
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Saab-gruppen 7.920 17.889 3.922 4.325 40.748 41.091

Affarsomraden

Saab Systems and Electronics ar verksamt inom informations-, lednings-, och
simuleringssystem, avionik, telekrig och signaturanpassning samt civil verksamhet inom IT
och elektronik. De viktigaste produkterna ar marina ledningssystem, varnar- och
motverkanssystem for stridsflygplan, telekrigutrustning som radarvarnare, storare och fallare,
presentationssystem, stridsledningssystem, lasersimulatorer och stridstraningsanlaggningar
samt automatiska identifikationssystem (AIS) for sjofart och luftfart.

Saab Aerospace, som har den 6vergripande systemintegrationsformaga som kravs for att
bygga hela flyg- och forsvarssystem, utvecklar och tillverkar militara flygsystem och deltar som
partner och leverantor av delsystem till tillverkare av stora civila flygplan. Den enskilt storsta
produkten ar Gripen. Forsvarets Materielverk, FMV, har bestéllt totalt 204 Gripen, varav 106
har levererats. Den forsta exportordern pa Gripen erholls formellt férra aret fran Sydafrika
omfattande 28 flygplan.

Saab Technical Support and Services fokuserar pa den vaxande marknaden for
hdgteknologiska tjanster inom flyg, ledning, information, kommunikation och sensorer och
tilhandahaller dessa tjanster till sdval militara som civila kunder. Drygt hélften av
verksamheten ar till militara kunder.

Saab Bofors Dynamics, som samlar Saabs verksamheter inom precisionsverkan, utvecklar
och tillverkar missilsystem, barbara pansarvarnssystem och undervattenssystem.
Affarsomradet ar idag ett komplett missilsystemhus med produkter som jaktrobotar, luft- och
pansarvarnsrobotar, mark- och sjomalsrobotar samt torpeder. Saab Bofors Dynamics deltar
ocksa i flera internationella samarbetsprojekt pa missilomradet.

Saab Ericsson Space utvecklar och tillverkar datorer, antenner, mikrovagselektronik och
mekaniska system till ymdindustrin. Cirka héalften av verksamheten avser kommersiella
telekommunikationsprojekt och 6vrig verksamhet avser offentligt finansierade projekt inom t
ex European Space Agency, ESA, samt bilaterala och nationella program.

Saab Aviation Services &r ett nytt affarsomrade fran och med 2001 och karnan utgors av
Saabs leasing- och kundsupportverksamhet inom regionalflyg. Da den marknadsmassiga
risken i leasingportféljen avliagsnades forra aret genom en forsakringslosning inriktas nu
verksamheten pa att utveckla portfoljens varde och att vidareutveckla kundsupport-
verksamheten. | affarsomradet ingar aven kvarvarande verksamheter fran Celsius Aviation
Services tills dessa ar avyttrade eller omhandertagna pa annat satt.



