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Utdrag ur anférande av VD Bengt Halse, vid Saabs
ordinarie bolagsstamma i Link6éping 8 april 2002

Forsvarsmarknaden véxer

- Det pagar en ominriktning av vastvarldens forsvarsmakter mot ett alltmer
hdgteknologiskt forsvar. Investeringarna i avancerade forsvarsmateriel vaxer, sade VD
Bengt Halse vid Saabs bolagsstamma i Linkdping idag.

Skalen till att forsvarsmarknaden vaxer ar enligt Bengt Halse det ackumulerade
investeringsbehov som uppstatt i flertalet lander som ett resultat av de senaste arens
budgetbesparingar samt det 6kade deltagandet i internationella fredsbevarande
operationer vilka driver nya investeringar for 6kad formaga att kunna upptrada
tilsammans med forband fran andra forsvarsmakter.

- Vi &r strategiskt mycket bra placerade for att kunna ta del av den tillvéxt som nu sker.
Saab ar aktivt i de segment som véaxer snabbast. Forsvarselektronik och
programvaror, systemintegration och hogteknologiska tjanster ar vara fokusomraden.

2001 ett bra ar
- Ekonomiskt blev 2001 ett bra ar, konstaterade Bengt Halse. Det ligger val i nivda med
aret dessforinnan och kassaflodet var starkt positivt.

Nettoomséttningen blev 15,6 miljarder, en 6kning med 5 procent for jamforbara
enheter. Rorelseresultatet 6kade med 4 procent till knappt 1,6 miljarder. Exklusive
realisationsvinster uppgick resultatet till knappt 950 miljoner vilket & en 6kning med 5
procent och en forbattring av den underliggande rorelsemarginalen fran 5 till 6 procent.
Vinsten 6kade till 10 kronor och 59 ore per aktie och avkastningen pa eget kapital var
drygt 18 procent efter skatt. Orderingangen uppgick till drygt 15 miljarder.

- Vi har under &ret fortsatt renodlingen av Gruppen genom omfattande avyttringar och
utveckling av karnverksamheten, sa Bengt Halse. Under ar 2001 forvarvades
Ericssons del av Saab Avionics och de resterande 43% i AerotechTelub. Tidigare i ar
forvarvades en signaturanpassningsverksamhet i USA.
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Saab sedan bdrsintroduktionen

Bengt Halse visade vidare pa att tillvaxten sedan 1998 &r totalt 90 procent varav
Celsius-forvarvet dominerar. Den underliggande organiska tillvaxten har varit i snitt 5%
per ar.

- Var orderbok &r cirka 40 miljarder och uppgar darmed till mer an tva och en halv
gang var arliga forsaljning. Och av orderingdngen 2001 var majoriteten fran marknader
utanfor Sverige, trots franvaro av en gripenorder av sydafrika-klass.

Langsiktigt baddar Saab for sin verksamhet genom att behalla fokus pa
forsvarsmarknaden och genom att satsa pa forskning och utveckling. De senaste aren
har forskning och utveckling utgjort narmare 25% av faktureringen varav cirka 5 av
dessa 25% betalas 6ver resultatrdkningen.

Under de senaste tva aren har Saab gjort forvarv av bland annat Celsius,
AerotechTelub och Avionics.

Saabs rorelsemarginal star sig val i jamforelse med branschkollegornas och
konkurrenternas. Och rorelseresultatet har 6kat varje ar sedan 1998.

Saabs policy ar att dela ut 20-40% av resultatet efter skatt. | ar fastslogs utdelningen till
31%. Sedan borsnoteringen 1998 har Saab delat ut 6ver 1 miljard kronor till sina
aktieagare.

- Jag tycker att vi mer an val har levererat vad vi stallde i utsikt nér vi noterades 1998.

Vi b6r ha goda forutsattningar att leverera bra varden till vara kunder och aktieagare
aven i framtiden, avslutade VD Bengt Halse sitt anférande vid Saabs bolagsstamma.

Talet aterfinnsi sin helhet pa www.saab.se



