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Anféranden vid Saabs ordinarie bolagsstamma,
Linkdping den 7 april 2003

Bengt Halse, koncernchef och vd

Herr ordférande, arade aktiedgare, mina damer och herrar. Ni ar alla
hjartligt valkomna till Saabs bolagsstamma.

Som ni sékert redan vet ar detta min sista bolagsstamma som
koncernchef. Den 14 juli tar Ake Svensson éver. Jag aterkommer till Ake.
Och framfér allt kommer Ake att &terkomma.

Aret som gatt

Jag tankte borja med aret som gatt och darefter ge mitt perspektiv pa
Saab fran det att bolaget ater blev sjalvstandigt 1995 for att sedan berdra
négra av de utmaningar Ake och hans team star infor. Ake kommer
avslutningsvis att utveckla hur han ser pa var strategi och framtida
utveckling.

Men lat mig borja med 2002. Vi fortsatte att leverera goda finansiella
resultat och orderstocken véaxte till den hogsta nivan nagonsin. For var
forsvarsverksamhet blev det ett ar med fortsatt god orderingang.

Som ni just sag i filmen sa gjorde vi ocksa ett antal strategiska
genombrott. Vi har av NH Industries valts for att leverera det taktiska
systemet till den nya svenska standardhelikoptern NH90. Denna order ar
ett kvitto pa att vi kan ta ansvar for integration av de mest avancerade
forsvarselektroniska systemen i olika plattformar.

Vara framgangar inom simulering och utbildning har fortsatt och Saab
Training Systems visade upp en rekordhog orderingang. Det gjorde &ven
till exempel Saab Barracuda.

Dynamics orderingang var rekordhdg. Vi vann i stort sett varje
konkurrensupphandling vi deltog i. 7 miljarder kronor ytterligare samlades
i ladorna. Till den helt dominerande delen kom detta fran kunder utanfor
Sverige.

Tjanstedelen i var verksamhet, med AerotechTelub som framsta exempel,
fortsatte ocksa att vaxa under 2002 och visar god potential for framtiden.
Jag brukar med en papegojas envishet upprepa att andelen militart flyg
av var fakturering faktiskt bara uppgar till 25 procent. Tre fjardedelar av
det vi gor ar annat. Det innebar inte att Gripen ar oviktig, tvartom. Jag har
alltid varit valdigt tydlig om langsiktigheten i anstrangningarna for att sélja
Gripen. Beslutsprocesserna ar komplexa och att vinna en affar tar lang
tid. Att varda den och slutféra den tar annu langre tid.
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Forra varen valde Tjeckien som fjarde land Gripen. Strax efter att vi hade
natt ett preliminart underskrivet kopeavtal drabbades Centraleuropa av
katastrofala 6versvamningar. Och Tjeckien bestdmde sig, av ratt
forstaeliga skal, att skjuta pa beslutet.

A andra sidan valde Ungern i januari i ar att fordjupa den leasingaffar man
ingatt med svenska staten. For var del handlar det om sammanlagda
modifieringsbestallningar pa 3 miljarder. Gripen har darmed befast sitt
genombrott pa NATO-marknaden.

For vara verksamheter inom rymd och civilt flyg var dock 2002 ett tufft ar.
Nedgangen i efterfragan inom telekombranschen, och darmed pa
kommunikationssatelliter, har kraftigt paverkat Saab Ericsson Space,
som samtidigt mott tekniska problem i ett par utvecklingsprojekt. Space
haller sina marknadsandelar i en nedpressad marknad, men vi skall inte
ha nagra illusioner. Det kommer att vara fortsatt tufft under de narmaste
aren.

De problem som den civila flygtrafiken brottas med paverkar naturligtvis
ocksa Saab. Det galler inom underhall och service av regionalflygplan,
dar vara intékter nastan helt paverkas av den totala trafikvolymen. Till
skillnad fran rymdsidan har vi dock lyckats halla uppe, och till och med
forbattra, rérelsemarginalen. Flygkonjunkturen har ocksa bidragit till en
svagare tillvaxttakt for var civila aerostructures-verksamhet an vi tidigare
raknat med. Det finns alltsa saval ljuspunkter som bekymmer.

Men ser vi pa helheten, sa har 2002 utvecklats som vi forvantat. Siffrorna
for 2002 bekréftar den bilden. Rérelseresultatet och marginal, exklusive
reavinster, fortsatte att forbattras. Rorelsemarginalen, rensad fran
reavinster, har pa tva ar forbattrats fran 5,0 till 7,4 procent. Den organiska
tillvaxten var fem procent, och 2002 uppgick omsattningen till 16,5
miljarder. Orderingangen blev 20 miljarder och orderstocken vid arsskiftet
var 43 miljarder. Det ar "all time high”.

Vinsten per aktie uppgick till 6 kronor och 87 dre. Styrelsen har foreslagit
en utdelning pa 3,50.

Vi har alltsa fortsatt att forbattra vart resultat och vi har en orderstock pa
en bra bit 6ver 2,5 ganger arsomsattningen.

For innevarande ar bedomer vi att rorelseresultat och marginal kommer
forbattras vasentligt, men att marginalen sannolikt inte nar vart langsiktiga
tioprocentmal forran 2004.

Saabs utveckling 1995 - 2002

Nu en snabb aterblick pa vad som hant sedan Saab ater blev ett eget
bolag 1995. Jag har haft formanen att f& vara med och driva ett foretag i
stark forandring, pa en marknad och i en omvarld i snabb omvandling.
Jag tror att forstaelse av denna utveckling ar viktig for att forsta var Saab
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befinner sig idag, och ocksa for att forsta en del av de utmaningar som
bolaget nu star infor.

D4 var Saab ett helagt dotterbolag till Investor. Idag ar vi ett borsnoterat
foretag, med nara 40 000 aktieagare, och med BAE Systems och
Investor som storsta agare.

Vivar 8 000 anstallda, idag ar vi 14 000. 1995 omsatte vi 8 miljarder
kronor, 2002 16,5 miljarder.

Vi ar ett dubbelt sa stort foretag, med en kraftigt forbattrad Ionsamhet.
Men kanske handlar de stora férandringarna mer om strukturer och
inriktning &n om volymer.

Vi ar fortfarande Sveriges mest forskningsintensiva féretag. Men vi ar ett
mycket mer komplett och internationellt foretag 2003, an vad vi var da.
Men framforallt ar dagens Saab tydligare i inriktning och affarsidé. Det
finns en klarare affarslogik som férenar hela bolaget.

En viktig forklaring till varfor och hur Saab forandrats ar naturligtvis
forandringen av var marknad. Vi har inte utvecklats i nagot vakuum utan
varit del av den omstrukturering av branschen som pagatt sedan mitten av
1990-talet. F& andra omraden kan uppvisa en lika dramatisk
omstrukturering. Konkurrenskartan i var industri har ritats om totalt.
Globalt, i Europa och i Sverige.

En forandrad marknad

Det kalla krigets slut, och nya sakerhetspolitiska 6vervaganden i bérjan
av 1990-talet, senare fredsframtvingande insatser och nu kriget mot
terrorismen, gjorde att varldens forsvarsindustrier stod infor betydande
utmaningar och fortfarande gor sa.

| slutet av 1993 lat den davarande amerikanske forsvarsministern William
Perry, pa en middag med representanter foér den amerikanska flyg- och
forsvarsindustrin, lata meddela att han raknade med att vid nasta middag
traffa betydligt farre foretradare for industrin. Detta kom att kallas for "the
last supper”, den sista maltiden.

Den amerikanska regeringen stod till forfogande for att stbdja, men
framforallt driva pa, konsolideringen av branschen i USA. Da var den
amerikanska forsvarsindustrin ett myller av féretag av varierande storlek
och kompetenshgjd.

Idag finns det i huvudsak fem amerikanska aktorer som har storlek och
styrka for integration av de mest avancerade forsvarssystemen. Dessa ar
Boeing, Lockheed Martin, Raytheon Northrop Grumman och General
Dynamics.

Och vi har haft en motsvarande utveckling har i Europa. Processen kom
igang senare, startskottet for verklig gransoverskridande konsolidering
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far i efterhand faktiskt sdgas ha varit nar British Aerospace sommaren
1998 blev Saabs kapitalmassigt storsta agare.

Ocksé har har politiska ambitioner spelat stor roll. Det galler nationellt,
men ocksa inom EU, och inom den europeiska delen av NATO. Som ett
resultat har ett fatal stora europeiska konstellationer vuxit fram. De storsta
ar tysk, fransk, spanska EADS och en av vara huvudagare, brittiska BAE
SYSTEMS. BAE SYSTEMS har dessutom starka transatlantiska
kopplingar. Thales, med bas i Frankrike, men med en uttalad
transnationell struktur, &r en stark spelare med betydande internationella
ambitioner. Italienska Finmeccanica har ocksa ambitionen att deltaga i
omritningen av den forsvars- och flygindustriella Europakartan.

Aven i Sverige har forandringarna varit stora. Och Saab har varit den
centrala industriella drivkraften.

Forvarvet av Celsius 2000

Nar vi 2000 forvarvade Celsius tog vi pa allvar ledningen for den verkligt
stora strukturférandringen i svensk férsvarsindustri. | ett slag blev vi ett
dubbelt sa stort, men framforallt ett mer komplett, foretag. Det galler inte
minst inom breda systemldsningar. Dar kombinationen av Saabs tidigare
kunnande, och Celsius kompetenser inom framforallt avancerade
informations- och ledningssystem, lade grunden for den position inom
natverksbaserade forsvarslosningar vi har idag. Att det &r vi som
utvecklar det taktiska systemet pa NH90-helikoptern ar bara ett tecken pa
hur kombinationen av kompetenser flyttat fram vara positioner.

Genom forvarvet av Celsius tillférdes vi ocksa en internationell
marknadsnarvaro som var betydligt strre och bitvis mer rutinerad an den
som fanns i gamla Saab. Den industriella logiken var viktig. Men det gar
inte att komma runt att det ocksa fanns mycket tydliga signaler fran den
svenska kunden. Vi hade ingen "last supper” som i USA. Men
onskemalen om att sammanfora svensk formaga pa exempelvis
robotomradet gick inte att misstolka. Sverige var helt enkelt for litet for
bade Saab och Celsius.

Omstrukturering

Den mest spektakuléra dimensionen av konsolideringsprocessen handlar
onekligen om forvarv. Men en minst lika viktig del ar alla de verksamheter
och projekt som vi klivit ur, avslutat eller salt.

Arbetet med att sélja och strukturera om verksamheter som varit
olénsamma, eller som legat utanfor var inriktning, har pagéatt sedan mitten
av 1990-talet. Ett av de viktigaste besluten, och kanske ett av de
jobbigaste, var nedlaggningen av regionalflygstillverkningen 1997. For
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Saabs langsiktiga utveckling var det ett avgorande beslut.
Marknadssituationen for regionala turbopropflygplan gjorde det helt enkelt
inte mojligt att fa lonsamhet. Jag ar tveksam till om Saab 6verhuvudtaget
hade overlevt om den dranering av finansiella resurser som denna
verksamhet innebar hade fatt fortsatta.

Efter forvarvet av Celsius 2000 behdvde vi aterigen 6ka takten i
struktureringsarbetet. En ny uppséattning verksamheter, som inte passade
in, eller som inte métte vara krav pa lonsamhet behovde fa nya agare eller
avslutas. Sedan forvarvet av Celsius har vi avyttrat eller lagt ner ett par
dussin verksamheter. Arbetet med att se 6ver och utveckla féretagets
struktur pagar standigt och malmedvetet. Har blir man aldrig fardig.

Borsnotering 1998

18 juni 1998 aternoterades Saab pa Stockholmsbdorsen. Att Saab gatt
fran att vara ett helagt dotterbolag, till att vara ett foretag med 40 000
aktieagare ar en stor forandring. Inte minst ur ett
foretagsledningsperspektiv.

| perspektiv av debatten om kvartalskapitalism, och féretagsledningars
forhallande till borsutvecklingen, sa vill jag klart saga att jag anser att
borsnoteringen varit bra for Saab. Att vara en del av bérssystemet ger
utan tvekan en ytterligare disciplinerande dimension. Det géaller
rapporteringen. Men ocksa hur man som foretagsledning formulerar och
kommunicerar verksamhetens mal och inriktning.

Jag kan val inte pasta att jag alltid kéanner igen mig i analyser och
vardering av aktien, men den aterkoppling vi far fran kapitalmarknaden ar
vardefull. Till exempel har den verksamt bidragit till att vi i slutet av 2000,
efter nagot drygt ars forhandlingar, kunde avtala om en forsékring mot
marknadsrisken i var leasingportfolj av regionalflygplan, nagot som gor att
vi idag sover betydligt battre om natten an vi annars hade gjort.

Hur har det da gatt finansiellt efter aternoteringen

Vad har da hant ur ett finansiellt perspektiv sedan vi aternoterades?
Omsaéttningen har som sagt fordubblats. Den organiska tillvaxten star for
fem procent arligen, resten har tillkommit genom forvarv. Och
exportandelen for flyg- och forsvarsverksamheten har tkat.
Rorelseresultatet, reavinster undantagna, har forbattrats varje ar sedan
1998.

Det egna kapitalet har 6kat med 2,8 miljarder kronor, samtidigt som 1,5
miljarder delats ut till vara aktieagare.

Har star vi idag. Lat mig avsluta med nagra ord om hur landskapet ser ut,
och om vilka risker och mojligheter som Saab star infor.
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Forsvarsmarknaden vaxer

Ser vi till den underliggande efterfragan pa vara marknader sa vaxer den.
Det har dels att gora med det internationella laget, men ocksa med det
faktum att manga lander har investeringsbehov som ackumulerats under
1990-talet.

Allt fler upptacker att ambitionsnivan skruvats ner fér mycket och att det i
perspektiv av 6kat behov av internationella och samordnade insatser
kravs nya investeringar. Drifts- och underhallskostnaden bérjar ocksa ta
en alltfor stor del av budgeten i manga lander med &ldre system. Annu
viktigare for Saab ar att de segment av marknaden vi inriktar oss pa kan
forvantas vaxa snabbare. Hogteknologiinvesteringar trdnger ut |dpande
kostnader.

| Sverige ar till exempel denna utveckling valdigt tydlig. Genom en rad
politiska beslut gar vi fran ett massinvasionsforsvar, till ett internationellt
orienterat insatsforsvar. Konsekvenserna for tyngdpunkten i Sveriges
forsvarsinvesteringar ar redan tydliga. Och kraven pa den utrustning som
skall kunna anvéandas vid internationella uppdrag paverkar den tekniska
inriktningen.

Det forsvarsbeslut Sverige skall fatta nasta ar ar, i det langre
perspektivet, oerhort betydelsefullt for var framtid. Vi deltar darfor for fullt i
de forberedande diskussionerna med berdrda politiker och myndigheter.
De politiska dvervaganden som skall goéras handlar inte minst om det
djup och den bredd av kompetenser som Sverige nationellt behéver. Och
inte bara for forsvaret.

Saab ar utan tvekan det foretag i Sverige som i relation till sin storlek har
absolut storst paverkan pa det svenska forsknings- och
utbildningslandskapet. Sverige befinner sig har vid ett vagskal. Vi har
ypperliga forutsattningar att vidareutveckla ett hogteknologiskt kunnande
med god internationell konkurrenskraft om vi far de réatta forutsattningarna.
Saval pa militara som civila marknader.

Styrkor, svagheter, mojligheter och utmaningar

Jag har vid tidigare bolagsstammor och i andra sammanhang talat om
vad jag ser som vara styrkor och svagheter, och de tal att snabbt
upprepas.

Att vi ur ett internationellt perspektiv ar ett relativt litet foretag inom flyg-
och forsvarsbranschen kan givetvis uppfattas som en svaghet. Vi far inte
de volymer och skalférdelar som andra féretag kan fa genom stora
hemma-marknadsbestallningar. Vi ar mer beroende av internationella
framgangar och samarbeten.
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Till en del balanseras detta av att var hemmamarknad &r en av de mest
avancerade i varlden. Vi har en modern och konkurrenskraftig
produktportfolj vars marknader véaxer.

Vi starker ocksa var position genom internationella partnerskap dar vi
kostnadseffektivt kan vara med och utveckla framtidens system.

Vi har under flera ar, framgangsrikt tycker vi, anpassat oss till de andrade
marknadsforutsattningarna. Under senare ar har stora insatser gjorts for
att férbattra den operativa effektiviteten och i det strukturarbete jag
tidigare namnde. Vi har idag en stark produktportf6lj och en rekordhég
orderstock.

Vilka utmaningar star vi da infér? Sannolikt kommer var svenska
huvudkunds férméaga att finansiera investeringar i en ny
produktgeneration att minska. Samtidigt som konkurrenstrycket
internationellt kommer att fortsatta 6ka. Mot den bakgrunden blir var
formaga att generera affarer éver dagens affarsomradesgranser kritisk.
Samtidigt som vi maste bli battre pa att effektivt fanga affarer och
partnerskap pa den internationella arenan.

Under de senaste aren har vi arbetat for att forandra var organisation och
struktur for att mota dessa utmaningar. Och de férandringar som gjorts av
koncernens ledningsorganisation under 2002 maste ses i ljuset av detta.
Att tre fijardedelar av orderingdngen kom fran marknader utanfor Sverige
ar ett gladjande tecken pa att inriktningen bar frukt. Det kommer anda att
krava ett gott samspel med férhoppningsvis insiktsfulla svenska politiker
och stélla annu storre krav pa lednings- och anpassningsférmaga.

Till detta svéra varv &r Ake Svensson sallsynt vl skickad. Helt klart
kommer han att forma sitt eget team och skapa sitt eget satt att méta
utmaningarna!

Efter halvarsrapporten den 14 juli tar Ake allts& 6ver rodret pa Saab-
skutan. Vad skall jag da gora?

Jag har pé& styrelsen och Ake Svenssons begéran accepterat att under en
tid fortsatta hjalpa till i Saab. Efter drygt atta ar av hart arbete och stora
utmaningar, men framfér allt av mycket gladje, finns detta foretag nara mitt
hjarta. Ake har bland annat bett mig leda Saabs Strategic Advisory
Board. Jag kommer att hjalpa till att utveckla hans internationella natverk
och i dvrigt sta till forfogande for de tjanster han dnskar utnyttja. Vi ar
bland annat 6vertygade om att vi kan dra nytta av att jag under ytterligare
en tid ar ordférande i AECMA, branschorganisationen for Europas flyg-
och rymdindustrier.

Det har innebér att Ake blir min chef frdn och med den 14 juli. Atminstone
vad Saab betraffar. Jag vill darmed tacka fér mig. Och lamna 6ver ordet
till Ake Svensson.
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Ake Svensson, tilltradande koncernchef och vd

Tack Bengt. Ja, det &r onekligen stora férandringar och stora méjligheter
vi star infor. Jag tanker inte idag redogora for nagot detaljerat program for
hur jag ser pa Saabs framtid. Dels for att det fortfarande ar tre manader
tills jag tilltrader. Tid jag tanker utnyttja for att fordjupa min kunskap om
foretaget. Dels for att viinom den nuvarande féretagsledningen, som
Bengt sa, tillsammans jobbat och fortfarande jobbar ingaende med fragor
som ror strategi och inriktning.

Affarsidé

Vi har sagt att var affarsidé ar att:

"Utveckla, tillverka och underhalla breda forsvarssystemlosningar pa
hemmamarknaden samt tillhandahalla darmed sammanh&angande
avancerade tekniska produkter och tjanster inom forsvar, rymd och
naraliggande omraden.”

Och vi gor det till myndigheter och industrier pa varldsmarknaden.

Det later majligen lite krangligt. Men formuleringen ar ocksa listig.
Hemmamarknader ar inte bara Sverige, och varldsmarknaden inkluderar
ocksa Sverige. Vad vi sager ar att Saab ar ett foretag som har
kompetenser for att leverera brett sammansatta forsvarssystem pa
hogsta systemintegrationsniva. Och att vi i tillagg till detta har en portfol]
av relaterade specifika produkter.

Det innebér att Saab, inte séllan tilsammans med kunden, kan delta i
utvecklingen av mycket avancerade komplexa och sammanhallna
forsvarssystem. Det kan exempelvis galla informations och
ledningssystem pa totalsystemniva eller utveckling av stridsflygsystem
som Gripen. Men ocksa att vi som ett resultat av denna kunskap har en
uppsattning varldsledande fristdende produkter.

En viktig konsekvens av detta ar att vi har tva skilda typer av
affarsrelationer. Dels vad man skulle kunna kalla
"hemmamarknadsrelationer” dar forhallandet till den svenska kunden ar
det uppenbara exemplet. En lang historisk relation dar vi har utvecklat och
levererat sammansatta system och ocksa enskilda produkter. | denna
relation ligger naturligtvis betydande affarsmajligheter. Dels i
eftermarknaden men ocksa i integration av kommande systemstruktur
som Onskas av det svenska férsvaret. Men en liknande relation kan ocksa
uppsta nar vi exempelvis levererar Gripen till ett annat land. En sa stor
investering i ett sa centralt forsvarssystem skapar en néra relation mellan
det kdpande landet och oss som leverantor.

Vi har & andra sidan en rad ledande produkter inom olika segment av
marknaden med god exportpotential. Samt produkter vi utvecklat
gemensamt med partners i andra lander. Har ar vara mojligheter till
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export, eller gemensam utveckling med andra, inte lika beroende av att vi
hatft eller har en historisk relation. Den framtida relationen behdver heller
inte vara lika néra.

Gemensamt for bada dessa typer av affarer, och for alla vara produkter,
ar att vi pa de omraden dar vi &r aktiva alltid ska utgora ett
konkurrenskraftigt alternativ for kunden. Vart system skall alltid ha
formagan att ta sig till final nar vi gar in i en séljprocess. Detta &r viktigt.
For det visar att Saab &r ett i varje relevant mening tillréckligt foretag. Det
faktum att vi i global mening exempelvis ar sma saknar da betydelse for
kunden. Och det ar det viktiga.

Det finns ocksa en vaxelverkan mellan breda avancerade system och
specifika nischprodukter. Genom att delta i utvecklingen av avancerade
totalférsvarskoncept sa bygger vi ocksa kunskap som integreras i vara
produkter. Ser vi exempelvis till det natverksbaserade forsvaret handlar
det om att bade kunna bygga totallésningar och att utveckla produkter
som kan fungerar i detta natverk. Detta ar viktigt for vara kunder. De vet
att vi bade kan system och de produkter som ska verka i systemet. Vi
erbjuder kundanpassad hogteknologi med riktning mot framtiden.

Strategi

Baserat pa detta har styrelsen faststallt en strategi for Saabs verksamhet
under de narmaste aren som bestar av tre moment.

For det forsta ska vi ytterligare 6ka satsningarna pa export av befintliga
produkter och system. Bildandet av Saab International for att starka
koordineringen av var internationella marknadsforing och var position pa
olika marknader ska ses i ljuset av detta.

For det andra ska vi fortsatt utveckla framtida system i partnerskap eller
pa egen hand. | detta perspektiv ar den svenska utvecklingen av ett
natverksbaserat forsvar en viktig del. Vi deltar ocksa i exempelvis flera
internationella program for framtida flygande system och avancerade
robotar.

For det tredje ska vi ha ett fortsatt fokus pa forvarv och avyttringar. Vi ska
vara ett bolag som ar med och fortsatter och omstrukturerar
forsvarsindustrin. Vi har den finansiella och organisatoriska styrkan att
forvarva bade stora och sma verksamheter, saval i Sverige som
utomlands. Och vi har, bade fore och efter Celsiusaffaren, visat att vi kan
strukturera det vi forvarvar pa ett satt som gor var karnverksamhet
effektivare.

En konsekvens av var strategi, och av forandringar pa var marknad, ar att
vi blir ett allt mer integrerat foretag. Affarsomradesgranser, som kan vara
viktiga fér dem som foljer Saab ur ett finansiellt perspektiv, ar mindre
viktiga for verksamheten.
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Formageorienterade upphandlingar dar kunderna alltmer ser till formaga
snarare an antal, gor att kunderna férvantar sig en allt storre systemsyn av
sina leverantorer. Allt fler utvecklingsprojekt och affarer behdver darfoér
goras dver affarsenhets- och affarsomradesgranser.

En ytterligare faktor som paverkar Saabs organisation och struktur ar att
vi har ett antal stora utvecklingsprojekt som ar pa vag in i
produktionsfasen. Vilket innebar att volymen utvecklingsarbete minskar.
Och vi ser ocksa hur produktionsserier blir kortare och volymerna mindre.
Samtidigt som vi forvantar oss att antalet studier och demonstratorprojekt
blir fler.

Lagg dartill den diskussion som nu férs om férsvarsanslagen. De
organisatoriska konsekvenserna av detta ser vi redan. Vi maste ocksa
anpassa vara resurser.

| Jarfalla bildade vi under forra aret en ny enhet genom att sla samman
verksamheterna inom ledningssystem, telekrig och avionik. Vi far en
kraftfullare och mer flexibel organisation dar vi battre kan utnyttja och
samordna var kapacitet inom forsvarselektronikomradet.

Och for knappt tva veckor sedan presenterade vi en ny organisation for
verksamheten inom Aerospace har i Linkoping. Vi skapar tva
affarsenheter, Saab Aerosystems och Saab Aerostructures. Dér den
forra ar klart inriktad pa forsvarsmarknaden. Och dar den senare renodlas
mot skrov- och strukturansvar for saval Gripen som vara civila kunder.
Forandringen gors for att vi langsiktigt skall kunna anpassa vara
produktions- och utvecklingsresurser for den utveckling som vi ser pa
dessa omraden. Vi raknar darmed ocksa med att kunna forbattra
resursutnyttjandet ytterligare.

Saab har goda forutsattningar att fortsatta att utvecklas som ett av de
mest spannande hégteknologiska foretagen i var del av varlden. Vi star
infor betydande utmaningar, har i Sverige och internationellt. Vi har en rad
system som har mojlighet att ytterligare starka sina positioner
internationellt. Vi har en integrationskompetens pa en systemniva dar fa
andra foretag kan konkurrera med oss. Vi maste vara villiga att hela tiden
se kritiskt pa verksamheten.

Min slutsats blir att vi genom att vara férandringsbenéagna och soka var
framtid langs tva huvudspar, som systemleverantor till Svenska
Forsvarsmakten och som partner for avancerade produkter pa den
internationella marknaden, gar en spannande framtid till motes!

Den 14 juli lamnar Bengt 6ver och jag kommer efter det att aterkomma i
dessa och naturligtvis ocksa andra fragor. Men jag skulle &nda vilja ta
tillfallet i akt och redan nu tacka Bengt. Framforallt for de ar som jag har
haft formanen att jobba med honom i Saabs koncernledning. Bengt har
varit en utomordentligt stimulerande chef. Som med humor, ett alltid gott
humar och en mycket gedigen kunskap om var industri lett vart foretag.
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Och som lart mig mycket om att alltid forsoka tanka ett eller tva steg
langre.
Tack sa mycket Bengt. Och tack for mig, men framfor allt, pa aterseende.



