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Omsattningen blev 8.273 Mkr (8.284).

Resultat efter skatt uppgick till 240 Mkr (263).

Vinsten per aktie var 2,25 kr (2,47).

Orderingangen forsta halvaret var 6ver 12 miljarder kronor, varav 6
miljarder kronor i andra kvartalet. Orderstocken uppgar darmed till
rekordhoga 47 miljarder kronor.

Rorelseresultatet uppgick till 441 Mkr (474) och resultatet efter finansiella
poster var 362 Mkr (374).

Det operativa kassaflodet uppgick till 733 Mkr (373).

Verkstallande Direktdrens kommentar

"Saab fortsatter att ha en god orderingang, totalt drygt 12 miljarder kronor under arets férsta
sex manader. Det innebar att orderstocken nu ar rekordhdga 47 miljarder kronor, motsvarande
narmare tre ars fakturering. Den enskilt storsta bestallningen under andra kvartalet kom fran
Airbus genom att vi nu tecknat det slutgiltiga avtalet avseende vingbalkar till A380. Under
kvartalet levererade vi dessutom planenligt den forsta vingbalken till Airbus UK, i ett projekt
som Saab deltagit i sedan konceptstudierna inleddes 1997.

Exempel pa andra viktiga bestéllningar under andra kvartalet ar den australiensiska ordern
pa luftvarnssystem, flera brittiska bestéllningar avseende lasersimulatorer och den svenska
bestallningen pa nya fjarrstyrda undervattensfarkoster for bland annat minjakt. Orderingangen
fortsatter att domineras av bestallningar fran kunder utanfor Sverige och andelen bestallningar
fran dessa kunder i orderstocken dkade till 62%.

Under andra kvartalet lamnade Saab tillsammans med Ericsson, IBM och Boeing en offert till
FMV avseende uppbyggnaden av det svenska framtida natverksbaserade forsvaret.

Under andra kvartalet har som tidigare meddelats ytterligare varsel lagts om personal-
neddragningar inom koncernen. Totalt har under aret 800 personer varslats till féljd av vikande
belaggningsgrad framforallt beroende pa att fa svenska utvecklingsprogram startats de
senaste aren.

Saab AB (publ)

Postadress Telefon Telefax Organisationsnummer Momsregnummer
Postal address Telephone Registered No VAT No

SE-581 88 Linkdping +46 (0)13 18 00 00 +46 (0)13 18 00 11 556036-0793 SE556036079301
Sweden
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Den sedvanliga variationen 6ver aret och de kostnader vi tagit for strukturatgarder i bade forsta
och andra kvartalet innebar att forsta halvaret var resultatmassigt nagot svagare &n samma
period foregaende ar. | enlighet med tidigare bedémning réknar jag dock fortfarande for helaret
med fortsatt tillvaxt och fortsatt forbattring av rorelseresultat och rérelsemarginal.

P& mandag den 14 juli tar Ake Svensson dver rodret pa Saab-skutan, vilket han &r sallsynt val
skickad till. Samtidigt som jag med stor tillférsikt ser fram emot kaptensbytet vill jag 6nska Ake
all framgang med ett oerhort spannande, innovativt och fint foretag.”

Viktiga handelser och strukturaffarer

Den 17 januari meddelade Bengt Halse sitt beslut att utnyttja sin mojlighet att vid 60 ars alder
lamna posten som verkstéllande direktor och koncernchef i Saab. Till ny verkstallande direktér
och koncernchef fr&n den 14 juli 2003 har styrelsen utsett Ake Svensson, fér narvarande chef for
affarsomrade Saab Aerospace.

Arbetet med att avyttra icke karnverksamheter pagar kontinuerligt och bland annat har den
tidigare annonserade strukturlésningen inom krut- och sprangamnesomradet med franska
SNPE avseende Nexplo kommit mycket langt.

Med effekt fran arets borjan har Combitech Systems 6verforts fran Saab Systems and
Electronics till Saab Technical Support and Services som ett led i samordningen av den civila
konsultverksamheten inom Gruppen.

Verksamheten

Saab ar ett av varldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig verksamhet inom
forsvar, flyg och rymd. Verksamheten omfattar framforallt val avgransade omraden inom
forsvarselektronik, missilsystem och rymdelektronik samt militart och civilt flyg. Saab &r ocksa
verksamt inom teknisk tjansteproduktion och underhall. Verksamheten &r organiserad i
affarsomradena Saab Systems and Electronics, Saab Aerospace, Saab Technical Support and
Services, Saab Bofors Dynamics, Saab Ericsson Space och Saab Aviation Services. En
kortfattad beskrivning av affarsomradenas verksamhet finns i slutet av rapporten.

Omsaéttning, resultat och orderlage

Nettoomsattning

Gruppens nettoomsattning forsta halvaret var i niva med féregaende ar och uppgick till 8.273
Mkr (8.284). Omsattningen varierar normalt Gver aret, men omsattningen for helaret beraknas
fortsatta att vaxa organiskt. Av nettoomsattningen avsag 78 (74) procent forsvarsverksamhet.
Nettoomsattningen pa utlandsmarknaderna 6kade till 47 (39) procent. Nettoomsattningen for
andra kvartalet var 4.240 Mkr (4.754).

Omséttningen for alla verksamheter inom Systems & Electronics har ¢kat eller ar i niva med
samma period foregaende ar. Samtidigt har affarsomradets omséttning minskats genom att
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Combitech Systems, som omsatter drygt 200 Mkr pa arsbasis, samordnats med Technical
Support and Services. Minskningen i Aerospace beror pa variationer under aret och ar
framforallt hanforlig till farre levererade Gripen i andra kvartalet jamfort med samma period
foregéende ar. | omséattningen ingar 8 (12) Gripen, varav 3 (9) i andra kvartalet. Omsattningen for
flertalet verksamheter inom Technical Support and Services minskade nagot jamfort med
samma period féregaende ar och 6kning for affarsomradet som helhet ar hanforlig till det interna
Overtagandet av Combitech Systems. Omséattningsokningen for Dynamics ar framforallt hanforlig
till hogre volymer for pansarvarnsvapen och luftvarnsystemet RBS 70 samt utvecklingsarbete
avseende MBTLAW, nasta generations burna pansarvarnsvapen. Situationen pa den
kommersiella telekommarknaden &r fortsatt besvarlig vilket paverkar Space. Minskningen i
Aviation Services &r ett resultat av den allmanna situationen for passagerarflyget och det
darmed lagre utnyttjandet av flygplansflottan.

Resultat och [6nsamhet

Rorelseresultatet uppgick till 441 Mkr (474), innebarande en marginal av 5,3 procent (5,7).
Rorelseresultatet for den forsvarsrelaterade verksamheten har fortsatt att forbattras jamfort med
foregdende ar, samtidigt har dock resultatet paverkats av strukturreserveringar pa sammanlagt
185 Mkr (40) for den pagaende resursanpassningen. Under forsta kvartalet innevarande ar
reserverades 75 Mkr for strukturatgarder inom undervattensverksamheten och under andra
kvartalet har 75 Mkr avseende samordningen av ledningssystem- och avionikverksamheterna
samt 35 Mkr avseende fortsatt anpassning av rymdverksamheten reserverats. Rorelseresultatet
i andra kvartalet uppgick till 215 Mkr (328).

Bade rorelseresultat och marginal for Systems & Electronics har forbattrats bland annat till f6ljd
av volymokningar for Saab Barracuda samt ett positivt resultat for Saab TransponderTech under
kvartalet. Forbattringen av rorelseresultatet for Aerospace ar hanforligt till Nyge Aero.
Rorelsemarginalen exklusive aktivering av utvecklingskostnader var 8,4 procent (8,2). Det hogre
rorelseresultatet for Technical Support and Services ar resultatet av férbattrade marginaler bland
annat till foljd av hdgre belaggningsgrad och kostnadsrationaliseringar. Resultatférbattringen fér
Dynamics ar framst hanforlig till volymokningar, en gynnsammare produktmix samt fortsatt
rationaliseringsarbete. Strukturerings- och rationaliseringsarbetet inom Space har fortsatt och
innebar att ett positivt resultat kunde uppnas fore strukturkostnader. Rorelseresultatet for
Aviation Services har paverkats av de lagre volymerna medan marginalen kunnat bibehallas pa
samma niva som tidigare ar. Rorelseresultatet for Corporate/Other Operations har forsamrats
nagot jamfort med samma period féregdende ar till foljd av lagre resultat i rorelsedrivande bolag
samt paverkats negativt av att 150 Mkr har reserverats for strukturatgarder avseende den
avslutande integrationen av Celsius.

Administrations- och férsaljningskostnaderna har minskat nagot jamfért med foregaende ar.
Periodens egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling uppgick till 429 Mkr (336)
varav 220 Mkr (120) har aktiverats och 209 Mkr (216) belastat periodens resultat. Ovriga
rorelseintakter bestar for saval innevarande som foregaende ar av bland annat
realisationsvinster, kursvinster och resultat fran sekundara aktiviteter.
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Ovriga rorelsekostnader bestar av kursdifferenser och realisationsforluster, samt innevarande ar
reserveringen for strukturkostnader pa 185 Mkr (40). Projektranta avseende ej upparbetade
forskott har minskat finansnettot med 65 Mkr (83) och redovisas som bruttoresultat.

Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till -79 Mkr (-100). Den genomsnittliga
avkastningen pa externa placeringar var 4,26 procent (3,09). Jamfort med féregéende ar har
finansnettot paverkats positivt av hdgre avkastning och lagre ranta pa pensionsskulden men
negativt av lagre genomsnittlig likviditet. Gruppens resultat efter finansiella poster uppgick till
362 Mkr (374). Aktuella och uppskjutna skatter var -116 Mkr (-122).

Periodens nettoresultat var 240 Mkr (263). Det motsvarar en vinst per aktie av 2,25 kronor
(2,47). Rantabiliteten pa sysselsatt kapital, fore skatt, var 12,0 procent (9,9) och rantabiliteten pa
eget kapital, efter skatt, var 10,9 procent (9,3).

Orderlage

Gruppens orderingang uppgick till 12.363 Mkr (12.456), varav andra kvartalet 6.047 Mkr (6.396).
Av orderingangen var 6ver 60 procent fran kunder utanfor Sverige. Orderingangen under andra
kvartalet innefattade bland annat definitivt kontrakt avseende vingbalkar till Airbus A380,
luftvarnssystem till Australien, undervattensfarkoster till svenska marinen,

lasersimuleringssystem till Storbritannien, ny startraketmotor till sjomalsrobot RBS15,
tillaggsbestallningar avseende ledningssystem, separatbestallningar avseende Gripen, samt nytt
avtal med Elekta om utveckling och tillverkning av stralkniven, Leksell Gamma Knife.
Orderstocken vid periodens slut var 47.029 Mkr jamfort med 43.082 Mkr vid arets borjan.

Likviditet, finansiering och investeringar

Finansiering och likviditet

Likvida placeringar, med avdrag for skulder till kreditinstitut, har jamfort med vid arets borjan
Okat med 275 Mkr till 4.038 Mkr (4.214). Gruppens nettolikviditet efter avdrag for avsattningar for
pensioner 6kade till 590 Mkr fran 352 Mkr vid arets borjan.

Gruppens soliditet uppgick till 23,5 procent (22,1), jamfort med 24,3 procent vid arets borjan.
Det egna kapitalet uppgick till 6.575 Mkr (6.476), vilket motsvarar 61,73 kr (60,83) per aktie,
jamfort med 64,17 kr vid arets borjan.

Kassaflode

Det operativa kassaflodet var positivt under det forsta halvaret, 733 Mkr (373) och fordelade sig
pa kassaflode fran verksamheten 788 Mkr (444), forvarv 0 Mkr (-77) och regionalflygverksamhet
-55 Mkr (6).

Investeringar

Gruppens bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive uthyrningstillgangar,
uppgick till 238 Mkr (276).
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Personal
Antalet anstallda inom Gruppen uppgick vid periodens utgang till 13 825 personer jamfort med
14 036 vid arets borjan.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2.351 Mkr (2.547). Rorelseresultatet var 152 Mkr
(310) och resultatet efter finansiella intakter och kostnader var 52 Mkr (232).

Likvida placeringar, med avdrag for skulder till kreditinstitut, minskade framst till fljd av interna
aktiedvertaganden och utdelning till -555 Mkr, jamfort med 775 Mkr vid arsskiftet.
Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till 98 Mkr (100). Antalet anstallda var
vid periodens slut 4 247 personer jamfort med 4 308 vid arets borjan.

Agare

Storsta agare i Saab &r BAE SYSTEMS, Investor AB, Wallenbergstiftelserna, Robur fonder,
AMF, GMO International Funds, Eikos fond, SEB fonder, Skandia, Pictet & Cie, Banco fonder,
FPG/AMFK samt ett antal amerikanska och brittiska fonder.

Redovisningsprinciper

Gruppen foljer Redovisningsradets alla, for 2003, gallande rekommendationer. De nya
rekommendationerna har inte haft ndgon materiell effekt pa koncernens finansiella resultat och
stallning, utan endast att ytterligare upplysningar lamnas. Fakturering och rérelseresultat per
affarsomrade for ar 2002 har inte justerats for den interna omorganisationen avseende
Combitech Systems.

Link6ping den 9 juli 2003

Bengt Halse
Koncernchef och verkstallande direktor

Granskningsrapport

Vi har 6versiktligt granskat denna delarsrapport enligt den rekommendation som FAR utfardat.
En Oversiktlig granskning ar vasentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte kommit
fram nagot som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och
arsredovisningslagarna.

Linkdping den 9 juli 2003

Bjorn Fernstrém Caj Nackstad
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB KPMG Bohlins AB
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Resultatrakning
Rullande
6man 6man 2:akv 2:akv senaste 12man
MKkr 2003 2002 2003 2002 12 man 2002
Nettoomsattning 8.273 8.284 4240 4.754 16.527 16.538
Kostnad for salda varor -6.261 -6.396 -3.191 -3.706 -12.361 -12.496
Bruttoresultat 2.012 1.888 1.049 1.048 4.166 4.042
Marginal 24.3% 228% 24,7% 22,0% 25,2% 24,4%
Forsaljningskostnader -650 -676 -345 -373 -1.299 -1.325
Administrationskostnader -533 -535 =277 -275 -1.041 -1.043
Forsknings- & utvecklingskostnader -209 -216 -112 -96 -450 -457
Ovriga rorelseintakter 28 91 10 38 219 282
Ovriga rorelsekostnader -208 -78 -113 -14 -404 -274
Andel av intressebolagens resultat 1 - 3 0 -4 -5
Rorelseresultat 441 474 215 328 1.187 1.220
Marginal 5,3% 57% 51% 6,9% 7,2% 7,4%
Finansiella intakter och kostnader -79 -100 -31 -52 -206 -227
Resultat efter finansiella poster 362 374 184 276 981 993
Skatter -116 -122 -59 -90 -267 -273
Minoritetens andel -6 11 -4 -1 -5 12
Nettovinst 240 263 121 185 709 732
Vinst per aktie i kr? 2,25 2,47 1,13 1,74 6,65 6,87
efter full konvertering, kr ¥ 2,20 241 1,11 1,70 6,49 6,70
Y Avskrivningar ingar med -589 -596 -281 -293 -1.161 -1.168
varav avskrivningar pa leasingtillg -279 -268 -124 -133 -539 -528
varav goodwillavskrivningar -85 -87 -42 -43 -174 -176
2 Genomsnittligt antal aktier jan — juni 2003: 106.510.374 och 2002: 106.459.675
* Antal aktier efter full konvertering 109.247.175
Nettoomséattning per affarsomrade
Rullande
6man 6man For- 2:akv 2:akv senaste 12man
MKkr 2003 2002 andr 2003 2002 12 man 2002
Saab Systems & Electr 2.189 2138 2% 1.208 1.245 4.550 4.499
Saab Aerospace 2296 2588 -11% 1.151 1.502 4.490 4.782
Saab Tech Supp & Serv 1510 1466 3% 834 795 2.966 2.922
Saab Bofors Dynamics 1.605 1.357 18% 723 777 3.073 2.825
Saab Ericsson Space 289 300 -4% 140 165 594 605
Saab Aviation Services 531 698 -24% 264 336 1.161 1.328
Corporate/Other 201 263 103 127 431 493
Internfakturering -348 -526 -183 -193 -738 -916
Saab-gruppen 8.273 8284 0% 4.240 4.754 16.527 16.538
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Nettoomsattning per marknad
6man i%av 6man i%av 12man i%av

Mkr 2003 oms. 2002 oms. 2002 oms.
Sverige 4.368 53% 5.105 61% 9.707 59%
Ovriga EU 1.851 22% 1.452 18% 3.280 20%
Ovriga Europa 320 4% 243 3% 616 4%
Nordamerika 536 7% 641 8% 1.267 8%
Central- och Sydamerika 119 1% 93 1% 185 1%
Asien 524 6% 265 3% 536 3%
Australien m.fl 551 7% 479 6% 937 5%
Ovriga 4 - 6 - 10 -
Saab-gruppen 8.273 100% 8.284 100% 16.538 100%
Rorelseresultat per affarsomrade

6man i%av 6man i%av Rullande i%av 12man i% av
Mkr 2003 oms. 2002 oms. 12méan oms. 2002 oms.
Saab Systems & Electr 123 5,6% 106 5,0% 328 7.,2% 311 6,9%
Saab Aerospace 319 13,9% 306 11,8% 592 13,2% 579 12,1%
Saab Techn Supp & Serv 119 7,9% 95 6,5% 231 7,8% 207  7,1%
Saab Bofors Dynamics 88 55% 12 0,9% 178 5,8% 102 3,6%
Saab Ericsson Space -29 neg -40 neg -51 neg -62 neg
Saab Aviation Services 48  9,0% 61 8,7% 123 10,6% 136 10,2%
Corporate/Other -227 N/a -66 N/a -214 N/a -53 N/a
Saab-gruppen 441 5,3% 474 57% 1187 7,2% 1.220 7,4%
Kvartalsuppgifter januari-mars april-juni
MKkr 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning
Saab Systems & Electr 981 893 1.208 1.245
Saab Aerospace 1.145 1.086 1.151 1.502
Saab Techn Supp & Serv 676 671 834 795
Saab Bofors Dynamics 882 580 723 777
Saab Ericsson Space 149 135 140 165
Saab Aviation Services 267 362 264 336
Corporate/Other 98 136 103 127
Internfakturering -165 -333 -183 -193

4.033 3.530 4.240 4.754
Rorelseresultat
Saab Systems & Electr 51 52% 34 3,8% 72 6,0% 72 58%
Saab Aerospace 158 13,8% 133 12,2% 161 14,0% 173 11,5%
Saab Techn Supp & Serv 59 8,7% 41  6,1% 60 7,2% 54 6,8%
Saab Bofors Dynamics 39  4,4% -5 neg 49 6,8% 17 22%
Saab Ericsson Space 0 - -42 neg -29 neg 2 1,2%
Saab Aviation Services 19 7,1% 29 8,0% 29 11,0% 32 9,5%
Corporate/Other -100 N/a -44 N/a -127 -22 N/a

226  5,6% 146  4,1% 215 51% 328 6,9%

Finansiella poster -48 -48 -31 -52
Resultat efter finansnetto 178 98 184 276
Nettovinst 119 78 121 185
Vinst per aktie V) 1,12 0,73 1,13 1,74
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Kvartalsuppgifter, forts
juli-september oktober-december
Mkr 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning
Saab Systems & Electr 879 1.482
Saab Aerospace 977 1.217
Saab Techn Supp & Serv 550 906
Saab Bofors Dynamics 581 887
Saab Ericsson Space 107 198
Saab Aviation Services 321 309
Corporate/Other 93 137
Internfakturering -84 -306
3.424 4.830
Rorelseresultat
Saab Systems & Electr 20 2.3% 185 12,5%
Saab Aerospace 111 11,4% 162 13,3%
Saab Techn Supp & Serv 44  8,0% 68 7,5%
Saab Bofors Dynamics 49 8,4% 41  4,6%
Saab Ericsson Space -20 neg -2 neg
Saab Aviation Services 23 7,2% 52 16,8%
Corporate/Other -23 N/a 36 N/a
204  6,0% 542 11,2%
Finansiella poster 15 -142
Resultat efter finansnetto 219 400
Nettovinst 147 322
Vinst per aktie V) 1,38 3,02
Y Genomsnittligt antal aktier 2003: 106.510.374 och 2002: 106.487.407
Totala avskrivningar per affarsomrade
6 man 6 man 2:akv 2:akv  12man
Mkr 2003 2002 2003 2002 2002
Saab Systems & Electronics 94 110 45 51 198
Saab Aerospace 72 71 36 36 143
Saab Technical Support & Services 66 53 38 26 113
Saab Bofors Dynamics 42 50 21 26 97
Saab Ericsson Space 16 17 8 8 35
Saab Aviation Services - leasingtillg 279 268 124 133 528
Saab Aviation Services - Ovrigt 6 7 3 4 15
Corporate/Other 14 20 6 9 39
Saab-gruppen 589 596 281 293 1.168
Varav goodwillavskrivningar per affarsomrade
6 man 6 man 2:a kv 2:akv  12man
Mkr 2003 2002 2003 2002 2002
Saab Systems & Electronics 42 47 18 24 95
Saab Aerospace 4 5 2 2 10
Saab Technical Support & Services 24 18 15 9 36
Saab Bofors Dynamics 14 15 7 8 29
Saab Ericsson Space - - - - 1
Saab Aviation Services - - - - 1
Corporate/Other 1 2 - - 4
Saab-gruppen 85 87 42 43 176
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Balansrakning

30/6 31/12 30/6
MKr 2003 2002 2002
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 2.428 2.297 2.127
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 4.271 4.325 4.270
Leasingtillgangar 5.247 5.672 5.798
Langfristiga rantebarande fordringar 918 1.053 1.172
Andelar och vardepappersinnehav 411 413 472
Fordringar for uppskjutna skatter 1.175 1.279 1.397
Varulager mm 3.752 3.745 3.854
Kortfristiga rantebarande fordringar 42 55 13
Ovriga fordringar 5.334 5.413 5.667
Likvida placeringar 4.363 3.857 4.508
Summatillgangar 27.941 28.109 29.278
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6.575 6.833 6.476
Minoritetsandel i dotterbolag 115 110 140
Avsattningar for pensioner 3.448 3.411 3.426
Ovriga avsattningar 2.428 2.600 2.657
Skulder till kreditinstitut 1.054 972 1.247
Konvertibelt forlagslan 231 230 232
Leasingataganden 2.750 2.926 3.217
Forskott fran kunder, netto 3.327 3.775 4.229
Ovriga skulder 8.013 7.252 7.654
Summa eget kapital och skulder 27.941 28.109 29.278
Eget kapital
Gruppens eget kapital forandrades under aret pa féljande satt:
MKkr Totalt
Belopp vid arets ingang 6.833
Periodens resultat 240
Utdelning -373
Omrakningsdifferens m m -125
Belopp vid periodens utgang 6.575
Personal per affarsomrade
Antal 30/6 2003  31/12 2002 Forandring 30/6 2002
Saab Systems & Electronics 2801 3026 -225 2970
Saab Aerospace 4 309 4379 -70 4 339
Saab Technical Supp & Serv 3058 2760 298 2928
Saab Bofors Dynamics 1723 1904 -181 1897
Saab Ericsson Space 611 634 -23 675
Saab Aviation Services 798 815 -17 794
Corporate/Other operations 525 518 7 623
Saab-gruppen 13 825 14 036 -211 14 226
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Fordelad balansrakning, per 30 juni 2003

Saab Aircraft  Elimine- Saab-
MKkr Saab Leasing ringar gruppen
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 2.428 2.428
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 4.269 2 4.271
Leasingtillgangar 5.247 5.247
Langfristiga rantebarande fordringar 918 918
Andelar och vardepappersinnehav 1.911 -1.500 411
Uppskjutna skatter 1471 -296 1.175
Varulager m m 3.723 29 3.752
Kortfristiga rantebarande fordringar 42 42
Ovriga fordringar 4.435 899 5.334
Likvida placeringar 4.124 239 4.363
Summa tillgangar 23.321 6.416 -1.796 27.941
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6.240 1.835 -1.500 6.575
Minoritetsandel i dotterbolag 113 2 115
Avséttningar for pensioner 3.448 3.448
Ovriga avsattningar 2.132 592 -296 2.428
Skulder till kreditinstitut 1.054 1.054
Konvertibelt forlagslan 231 231
Leasingataganden 2.750 2.750
Forskott fran kunder, netto 3.327 3.327
Ovriga skulder 6.776 1.237 8.013
Summa eget kapital och skulder 23.321 6.416 -1.796 27.941
Sysselsatt kapital per affarsomrade
MKkr 30/6 2003 31/12 2002  30/6 2002
Saab Systems & Electr 3411 3.211 3.043
Saab Aerospace 1.988 2.235 1.957
Saab Tech Supp & Serv 1.538 1.536 1.528
Saab Bofors Dynamics 1.240 1.214 1.608
Saab Ericsson Space 401 442 447
Saab Aviation Services 3.260 3.516 4.011
Corporate/Other -415 -598 -1.073
Saab-gruppen 11.423 11.556 11.521
Orderingang och orderstock per affarsomrade

Orderingang Orderstock
6 man 6 man 2:akv 2:akv

MKkr 2003 2002 2003 2002 30/6 2003  31/12 2002
Saab Systems & Electr 2.167 2.735 1.286 739 9.549 9.703
Saab Aerospace 5.868 2.198 2.911 417 28.243 24.675
Saab Tech Supp & Serv 1.750 1.814 823 800 1.204 1.006
Saab Bofors Dynamics 2.143 5.191 1.009 4.269 8.842 8.300
Saab Ericsson Space 179 246 103 114 626 736
Saab Aviation Services 739 705 234 317 418 210
Corporate/Other 272 189 195 89 294 224
Internt -755 -622 -514 -349 -2.147 -1.772
Saab-gruppen 12.363 12.456 6.047 6.396 47.029 43.082
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Kassaflodesanalys i sammandrag
6 man 6 man 12 man
MKkr 2003 2002 2002
Kassaflode fran verksamheten
Resultat efter finansiella poster, exkl
resultatandel i intressebolag 362 374 998
Av- och nedskrivningar 589 596 1.176
Skatter -16 -11 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 935 959 2.156
Rorelsekapital
Varulager mm -7 -125 -16
Fordringar 32 -258 6
Forskott fran kunder, netto -448 35 -419
Ovriga skulder 761 347 -55
Leasingataganden -176 96 -195
Avsattningar -172 -326 -383
Forandring av rorelsekapital -10 -231 -1.062
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 925 728 1.094
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -220 -237 -508
Investeringar i aktier och andelar m m 2 -6 36
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -167 -141 -415
Investeringar i leasingtillgangar 146 37 -97
Forandring av langfristiga fordringar 47 -8 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 -355 -1.002
Operativt kassaflode 733 373 92
Kassaflode per affarsomrade
6 man 6 man 12 man
MKr 2003 2002 2002
Saab Systems & Electronics 74 -275 -641
Saab Aerospace 139 668 427
Saab Technical Support & Services 212 102 245
Saab Bofors Dynamics 331 -1 30
Saab Ericsson Space 31 -46 -32
Saab Aviation Services 23 37 239
Corporate/Other -77 -112 -176
Saab-gruppen 733 373 92
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Nyckeltal
6 man 6 man 12 man
2003 2002 2002
Rorelsemarginal fore avskrivningar 9,1% 9,7% 11,2%
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar 6,4% 6,8% 8,4%
Rorelsemarginal efter avskrivningar 5,3% 5,7% 7,4%
Vinst per aktie, kr V 2,25 2,47 6,87
Vinst per aktie efter full konvertering, kr 2,20 2,41 6,70
Vinst per aktie fore goodwillavskrivn, kr b 3,05 3,29 8,52
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, fore skatt 12,0% 9,9% 11,6%
Rantabilitet pa eget kapital, efter skatt 10,9% 9,3% 10,8%
Soliditet 23,5% 22,1% 24,3%
Eget kapital per aktie, kr 61,73 60,83 64,17
1) Genomsnittligt antal aktier jan — juni 2003: 106.510.374 och jan — juni 2002: 106.459.675.
Genomsnittligt antal aktier 2002: 106.487.407. Efter full konvertering 109.247.175
Flerarsoversikt
Proforma
MKr, om ej annat anges 2002 2001 2000 1999 1999 1998
Orderingang 19.521 15.274 28.141 15.267 6.849 5.797
Orderstock 31 dec. 43.082 40.034 41.091 29.891 23.637 23.132
Nettoomsattning 16.538 15.689 17.840 18.018 9.053 8.248
Andel utlandsfakturering, % 41 40 48 48 38 41
Rorelseresultat 1.220 1594 1.533 1.125 1.104 875
Rorelsemarginal,% 7,4 10,2 8,6 6,2 12,2 10,6
Rorelsemarginal fore avskrivningar,% 11,2 14,4 13,5 10,7 17,1 14,7
Rorelseresultat exklusive reavinster 1.220 944 895 870 849 875
Rorelsemarginal exkl reavinster,% 7,4 6,0 5,0 4.8 9,4 10,6
Resultat efter finansiella poster 993 1,554 1,448 1,116 1,377 1,218
Nettovinst 732 1.127 1.038 735 939 912
Balansomslutning 28.109 29.901 31.119 36.641 28.079 29.680
Operativt kassaflode 92 1.642 -1.908 N/a -2.368 -1.105
Rantabilitet pa sysselsatt kapital,% 11,6 15,5 14,6 N/a 21,3 214
Rantabilitet pa eget kapital,% 10,8 18,3 20,0 N/a 215 25,6
Soliditet,% 24,3 22,3 18,2 12,8 16,8 13,6
Vinst per aktie, kr 6,87 1059 9,75 6,90 882 855
efter full konvertering, kr * 6,70 10,32 9,50 6,73 8,60 8,35
fore goodwillavskrivning, kr 2) 8,52 12,11 11,47 8,62 9,36 8,70
Utdelning per aktie, kr 3,50 3,25 3,00 N/a 2,50 2,00
Eget kapital per aktie, kr 1) 64,17 62,74 53,26 4415 44,23 37,90
Antal anstéllda vid arets slut 14.036 14.028 15.453 16.665 8.031 7.891

Forutom uppgifterna proforma 1999 har inga uppgifter omarbetats, utan de éverensstammer med for respektive ar

publicerade uppgifter.

Y Antal aktier per 31 december 2002: 106.510.374 och 1998-2001: 106.459.675
2 Genomsnittligt antal aktier 2002: 106.487.407 och 1998-.2001:106.459.675

3 Antal aktier efter full konvertering: 109.247.175
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Affarsomraden

Saab Systems & Electronics ar verksamt inom informations-, lednings-, och
simuleringssystem, avionik, telekrig och signaturanpassning samt civil verksamhet inom IT.
Saab Aerospace, som har den 6vergripande systemintegrationsformaga, som kravs for att
bygga hela flyg- och férsvarssystem, utvecklar och tillverkar militéara flygsystem och deltar som
partner och leverantdr av delsystem till tillverkare av stora civila flygplan.

Saab Technical Support and Services fokuserar pa den vaxande marknaden for
hdgteknologiska tjanster inom flyg, ledning, information, kommunikation och sensorer.

Saab Bofors Dynamics, som samlar Saabs verksamheter inom precisionsverkan, utvecklar
och tillverkar missilsystem, barbara pansarvarnssystem och undervattenssystem.

Saab Ericsson Space utvecklar och tillverkar datorer, antenner, mikrovagselektronik och
mekaniska system till rymdindustrin.

Saab Aviation Services karna utgérs av Saabs leasing- och kundsupportverksamhet inom
regionalflyg. Den marknadsmassiga risken i leasingportfoljen aviagsnades under ar 2000
genom en forsakringslésning.

Datum for ekonomisk information:
Delarsrapport januari — september 2003 publiceras den 8 oktober 2003.
Bokslutskommuniké fér 2003 publiceras den 12 februari 2004.

For ytterligare information, kontakta:
Agneta Kammeby, Investor Relations tel 013-18 71 25
Iréne Svensson, Informationsdirektor tel 08 - 463 01 30

Telefonintervju med VD Bengt Halse:

Idag onsdag den 9 juli ca kl 13.00 tel 013 -18 71 49
Kontakta Marita Sidén tel 0734 -18 71 49
Internationell telefonkonferens:

Idag onsdag den 9 juli kl 13.30. tel 013 -18 71 49
Kontakta Marita Sidén for anmalan och ytterligare information. tel 0734 - 18 71 49

Bokslutskommunikén finns aven pa Internet www.saab.se
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