Bolagsstamma 1 Saab AB

Aktiedgarna i Saab AB (publ) kallas harmed till ordinarie bolagsstamma i
Kungliga Tennishallen i Stockholm tisdagen den 30 mars 2004 ki 18.00.
Inslapp sker fran ki 17.00.Vi bjuder pa enkel fortaring efter stimman.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmman ska anméla sig senast
onsdagen den 24 mars 2004 ki 12.00, pa telefon 013 - 18 20 55 eller
fax 013 - 18 33 50 eller per post med separat utsand inbjudan eller via
Internet pa adress: www.saab.se

Vid anmélan ska aktiedgare uppge namn, personnummer, adress och telefon-
nummer samt eventuella bitrdden. Sker deltagandet med stéd av fullmakt, regis-
treringsbevis eller annan behdérighetshandling, bér denna séndas in i god tid fore
bolagsstdmman till Saab AB, Koncernstab Juridik, C}-MG, 581 88 Link&ping.

De uppgifter ni lamnar kommer enbart att anvéndas for bolagsstdamman.

RATT ATT DELTA
Endast de aktiedgare som &r inforda i den utskrift av aktieboken som gérs avVPC
AB fredagen den 19 mars 2004 har rétt att efter anmélan delta i bolagsstamman.

Aktieagare, som genom banks notariatavdelning eller annan forvaltare 13tit for-
valtarregistrera sina aktier, maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for
att ha ratt att efter anmélan delta i stimman. FOr att denna registrering ska vara
inford i aktieboken fredagen den 19 mars 2004, maste aktieagare nagra bank-
dagar fore denna dag begéra omregistrering hos forvaltaren.

DAGORDNING
P& stimman skall behandlas
1. Val av ordférande vid stamman
. Upprattande och godkannande av réstlangd
. Godkannande av dagordningen
. Val av justeringsman
. Fréga om stamman blivit behdrigen sammankallad
. Framliggande av arsredovisningen och revisionsheréttelsen, koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberéttelsen samt redogérelse for arbetet i
styrelsen, ersattningskommittén och revisionskommittén
7. Anforande av verkstéllande direktren
8. Beslut om
a. faststéllelse av moderbolagets resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
b. dispositioner betréaffande vinst enligt den faststéllda balansrakningen
och avstamningsdag for utdelning
c. ansvarsfrinet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren
9. Faststallande av antal styrelseledamd&ter och styrelsesuppleanter
10. Faststéllande av arvode at styrelsen och revisorerna
11. Val av styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
12. Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen
13. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvdrv och overlatelse av egna aktier
14. Forslag fran Sveriges Aktiesparares Riksforbund om inrattande av en
bolagsstammovald nomineringskommitté
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UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en utdelning av 3 kronor 50 6re per aktie och fredagen den
2 april 2004 som avstdmningsdag for utdelning. Med denna avstdmningsdag
beréknas VPC utsénda utdelningen onsdagen den 7 april 2004.

STYRELSE OCH REVISORER (punkt 9, 10 och 11)*

| frdga om antalet styrelseledaméter, arvoden och val av styrelse har dgare av
A- och B-aktier (Investor, BAE SYSTEMS, Robur, AMF Pension och SEB Fonder),
som tillsammans representerar ca 80 % av det totala antalet roster i bolaget,
anmalt att de pa bolagsstimman avser att rosta for foljande forslag:

— Nio ledaméter och inga suppleanter.

— Styrelsearvode om 1 800 000 kr att férdelas av styrelsen inom sig jamte
arvode om 150 000 kr fér kommittéarbete att fordelas av styrelsen inom sig.
Arvode till revisorerna enligt rakning.

— Omval av styrelseledaméterna Anders Scharp, Erik Belfrage, Stephen
Henwood, Peter Nygards, George Rose, Bjorn Svedberg, Ake Svensson, Marcus
Wallenberg och Alison Wood.

Vid bolagsstamman 2001 omvaldes revisor Caj Nackstad och revisorssuppleant
Bo Ribers for en tid av fyra ar och vid bolagsstimman 2003 valdes registrerade
revisionsholaget Ernst & Young till revisor ocksé for en period av fyra ar. Darfor
sker i &r inget val av revisorer.

'] nomineringsforfarandet har deltagit Adine Grate Axén (Investor), Marianne
Nilsson (Robur), Christer Elmehagen (AMF Pension), Mats Gustafsson (SEB
Fonder) samt Anders Scharp (styrelseordférande i Saab).

BOLAGSORDNING (punkt 12)

Styrelsens forslag till &ndring i bolagsordningen ar foranlett av verksamhets-
forandring samt mojligheten att vélja en eller tva revisorer. Bestimmelsen om
nér ordinarie bolagsstimma skall hllas utgar, da den féljer av lag.

Nuvarande lydelse

§ 2 Foremalet for bolagets verksamhet &r att direkt eller genom dotterforetag
utveckla, tillverka, forsélja och underhalla produkter inom flyg-, verkstads-, elek-
tronik- och varvsindustrin samt tillhandahalla tekniska tjanster och bedriva kon-
sultverksamhet inom elektronik-, tele- och dataomradena.

Foreslagen lydelse

§ 2 Foremalet for bolagets verksamhet &r att direkt eller indirekt utveckla, till-
verka, forsélja och underhalla produkter inom flyg-, verkstads- och elektronik-
industrin samt tillhandahalla tekniska tjéanster och bedriva konsultverksamhet
inom elektronik-, tele- och dataomréadena.

Nuvarande lydelse
§ 13 Ordinarie bolagsstimma skall hallas en gdng om &ret senast under juni
manad.

Denna bestdmmelse foljer aktiebolagslagen och behdver inte finnas med.

Nuvarande lydelse
§ 13 punkt 8 Faststéllande av antal styrelseledamd&ter och styrelsesuppleanter.

Foreslagen lydelse
§ 13 punkt 8 Faststéllande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
samt, i forekommande fall, revisor och revisorssuppleant.

FORVARV OCH OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (punkt 13)

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta ordinarie bolagsstamma
bemyndigas att fatta beslut, om dels férvarv av egna aktier av serie B pa bors
respektive forvarv enligt forvarvserbjudande, dels Gverlatelse av egna aktier pa
bors eller pa annat satt an pé& bors innefattande rétt att besluta om avvikelse
fran aktiedgares foretradesratt samt att betalning skall kunna ske med annat &n
pengar. Aterkép far ske sé att det egna innehavet uppgar till hégst 1/10 av samt-
liga aktier i bolaget. Syftet med den féreslagna aterkdpsmajligheten ar att ge
styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur eller
i samband med finansiering av foretagsforvarv. Styrelsens fullstdndiga forslag till
beslut kommer att finnas tillgangligt hos Saab AB frén och med méndagen den
15 mars 2004.

NOMINERINGSKOMMITTE (punkt 14)

Sveriges Aktiesparares Riksférbund har féreslagit inréttande av en bolags-
stammovald nomineringskommitté. Kommittén bor besta av tre till fem fran
bolaget fristdende personer och representera bolagets dgare pa bolagsstamman.
En representant for de mindre aktiesgarna bor ingd i kommittén.

Ett antal storre aktiedgare, tillsammans representerande ca 80 % av rostetalet
for samtliga aktier i bolaget, har aviserat att de kommer att yrka avslag pd ett
sadant forslag och i stallet kommer att foresla bolagsstimman att besluta att
nomineringsprocessen skall tillga sa, att de storsta aktiedgarna under arets fjarde
kvartal utser fyra representanter (vilka inte far vara styrelseledaméter i bolaget)
med styrelseordféranden som sammankallande. Representanterna skall arbeta
fram ett forslag till styrelse och i forekommande fall revisorer att féreldggas den
ordinarie bolagsstimman for beslut. | férslaget ingdr att namnen pé de fyra
representanterna skall offentliggdras sa snart de utsetts. Motsvarande principer
foreslas galla for val vid extra bolagsstamma.

Linkoping i februari 2004
STYRELSEN
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