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Anforande av VD Ake Svensson vid Saabs bolagsstamma,
Stockholm den 30 mars 2004

Herr ordférande, mina damer och herrar. Det dr med en kénsla av stolthet och
tillforsikt som jag talar till er, Saabs aktiedgare, idag. Stolthet darfor att forra
aret var ett styrkebesked pa en rad viktiga punkter som jag strax ska g in pa.

Framtiden innehaller alltid risker, sdrskilt 1 tider av stora fordndringar. Men
mitt i debatten om forsvarsbeslut 2004 kanner jag tillforsikt darfor att jag ser
sda manga mojligheter for Saab. Jag vet att ni delar den uppfattningen eftersom
ni dr aktiedgare.

Den film vi sdg nyss &r ett forsok att visa Saab 1 hela dess imponerande bredd.
Saab, som ju &r ett relativt litet foretag i ett internationellt ssmmanhang, har ett
kunnande som é&r vérldsunikt p& en rad omraden med stor potential.

Var strategi star stark

Som ni vet ar vi verksamma inom forsvar, flyg och rymd.

Saab fungerar i tva roller som kompletterar varandra. Vi fungerar bade som
samarbetspartner till forsvaren pd vra hemmamarknader och som en
leverantor av forsvarsprodukter i vérldsklass pa den globala marknaden.

I begreppet samarbetspartner lagger vi att i grunden forstd kundernas hela
behov och kraven pa hur ny teknik ska utvecklas och integreras med befintliga
system och miljoer for att fungera i dag och fungera i framtiden for en lang
livslédngd.

Vi tillverkar och underhéller breda forsvarssystem i néra samarbete med
kunderna och vi ser till att olika system fungerar friktionsfritt tillsammans.

Sverige dr Saabs hemmamarknad och det dr med det svenska forsvaret var roll
som samarbetspartner dr mest utvecklad. Men ocksa Sydafrika, Ungern och
Australien utvecklas till hemmamarknader eftersom vi dven i dessa ldnder kan
ta helhetsansvar for stora integrerade systemlOsningar.

Att fungera som samarbetspartner dr viktigt for oss eftersom det &r sa vi
bibehéller langsiktigt tekniskt ledarskap. Det dr i de hér uppdragen ny teknik
utvecklas.
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I var andra roll tillhandahaller vi som leverantor av nischprodukter pé
varldsmarknaden till exempel kamouflagesystem, pansarvirnssystem och
simulerings- och traningssystem.

Som nischleverantdr har vi goda forutsittningar att véxa, dels genom export
dels genom forvarv. Ett tydligt exempel dr Barracudas forvirv av den
amerikanska Lillington-anldggningen.

En grundldggande forutsittning for vart utvecklingsarbete, oavsett om det sker
for hemmamarknaden eller varldsmarknaden, ar internationellt samarbete bade
mellan nationer och mellan industrier.

De béda rollerna, som samarbetspartner pd hemmamarknaderna och som
leverantor av nischprodukter pa virldsmarknaden, dr beroende av varandra
och méste kombineras. Den som &r samarbetspartner till en eller flera stora
kunder blir ocksa trovardig som leverantor pa den globala marknaden. Och
den som dr en framgéngsrik leverantor péd virldsmarknaden blir mer intressant
som samarbetspartner eftersom kostnadseffektiviteten okar och
utvecklingskostnaderna for produkter och system kan delas av fler.

Detta dr kdrnan 1 var strategi.

Aret som gitt

Niér ni som aktiedgare bedomer Saabs utveckling och potential dr nigra
beddmningsgrunder viktigare dn andra. Ni ser till formagan att kunna ta
viktiga bestillningar till formagan att fokusera verksamheten i enlighet med
var strategi och vara Ionsamhetsmal och sjdlvklart till det finansiella utfallet.
Niér vi blickar tillbaka pa 2003 finns atskilliga styrkebesked vad géller alla
dessa bedomningsgrunder.

I filmen som vi sag nyss fanns négra av det gdngna érets viktigaste
bestdllningar med. Lat mig ndmna nagra bestillningar under aret som bekraftar
var strategi.

Jag tanker pa Gripen som skordade nya framgangar i Ungern och som nu
ocksé har rekommenderats i Tjeckien och déir vi nu tillsammans med svenska
staten dr i, som jag hoppas, slutliga forhandlingar. Som ni vet genomfors nu
ocksa i Brasilien en utvérdering om framtida luftforsvarssystem, dér Gripen ar
ett av alternativen.

Jag ténker pa uppdraget att tillsammans med IBM, Boeing och Ericsson inleda
bygget av Sveriges nya nitverksbaserade forsvar.
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Och jag tianker pa det europeiska radarjaktrobotprogrammet Meteor. Har
medverkar vi 1 alla faser, frin utveckling till produktion och integration. Som
testplattform har Gripen valts.

Ordern pa vingbalkar till jatteprojektet Airbus 380 ar ett bevis pa var
varldsledande kompetens inom flyg. Vingbalken &r en del av den barande
konstruktionen 1 planet och vi svarar for bade utveckling och tillverkning.

Andra bestillningar, som ocksa bekriftar var position, togs inom
pansarvarnssystem och simulerings- och traningssystem.

Saab ér ocksa virldsledande inom kamouflagenitssystem, dédr avancerad
materialteknik utnyttjas for att dolja enheter, infrastruktur och anlaggningar.

Och Saab hade vid arsskiftet en rekordstor orderstock pa 46 miljarder kronor.
Den 6vertraffar 2002 ars all time high med tre miljarder kronor.
Orderingangen 2003 var 19,6 miljarder, i nivad med fOrra aret.

Exportens betydelse fortsétter att 6ka. Forra aret kom 60 procent av
orderingdngen fran utlandet och exportandelen i orderstocken var vid
arsskiftet hela 65 procent. Exportens 6kande betydelse slar igenom i
forséaljningen med viss fordrdjning. I fjol utgjorde exporten 46 procent av
forsdljningen, vilket dr en 6kning med fem procentenheter fran 2002 ars niva.
Den historiskt sett hdga exportandelen i orderstocken ér till stor del ett resultat
av var malmedvetna satsning att fortsétta att viaxa pd den internationella
marknaden.

Att vi fokuserar pa kdrnverksamheterna dr en annan viktig beddmningsgrund
for er aktiedgare. Ett led i1 det arbetet ar att gora strategiska forvirv.

Forra aret kopte Saab 21 procent av det sydafrikanska foretaget Grintek. Kopet
godkindes sedan formellt i januari i ar. Agandet i Grintek har stor betydelse
for oss. Det hjdlper oss att fordjupa vara relationer med Sydafrika ytterligare.
Under de sex ar som har gatt sedan Sydafrika valde Gripen har samarbetet
utvecklats snabbt. Sydafrika dr en ny hemmamarknad for Saab och Grintek ar
en idealisk samarbetspartner. Foretaget, som dr en leverantor av
elektronikrelaterade produkter och tjanster till branscher inom bland annat
telekommunikation, forsvar, trafikledning och sékerhet, finns bade pa den
sydafrikanska marknaden och pa vissa exportmarknader. Under aret etablerade
ocksa Saab och Grintek tillsammans verksamhet for ledningssystem genom
bildandet av GrIDS, Grintron Integrated Defence Solutions.

Eurenco ar ett exempel pa hur Saab deltar i strukturomvandlingen av den
europeiska forsvarsindustrin. Tillsammans med det franska foretaget SNPE
och det finldndska Patria, skapade Saab i fjol ett ledande europeiskt krut- och
sprangdmnesforetag, EURENCO. Saab dger 19,9 procent av det nya bolaget.
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Tidigare har vi gjort forvérv 1 Australien med teknologiforetaget Saab Systems
och 1 USA, i Lillington, dir Saab Barracuda tillverkar avancerade
kamouflagesystem.

Resultat 2003

For er aktiedgare dr sjélvklart det ekonomiska utfallet den mest konkreta
beddmningsgrunden. Aven hir var 2003 ett styrkebesked.

Omsittningen steg till drygt 17,2 miljarder kronor, vilket motsvarar en tillvixt
pa 4,3 procent, och rorelseresultatet 6kade till 1,3 miljarder kronor.

Rorelsemarginalen, om man riaknar bort for strukturkostnader bland annat f6r
personalminskningar, forbéttrades kraftigt fran 7,6 procent till 9,3 procent,
néra vart mal om 10 procent. Inklusive strukturkostnader blev det en svag
forbéttring fran 7,4 procent till 7,5 procent. Den betydande forbattringen av
marginalen, exklusive omstédllningskostnaderna, visar att de atgarder vi
genomfor ger resultat.

Vinsten per aktie blev 7 kronor. Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 3,50
kronor, 1 likhet med foregaende ar.

For innevarande ar bedomer vi att vi kan behdlla en organisk tillvéxt runt 5
procent och att vi har mélet om en rorelsemarginal pa 10 procent inom
rackhéll, med forbehéll for eventuella fortsatta strukturanpassningar pa
hemmamarknaden.

Det forbehallet ska inte tas for lattvindigt. Redan under fjoléret tvingades vi
sdga upp personal, framst till f6ljd av minskade utvecklingsbestéllningar fran
det svenska forsvaret. Senast for tvd veckor sedan varslade SaabTech 70
medarbetare pd grund av arbetsbrist. Det dr smértsamma atgirder som tyvarr
varit nddvindiga for att vi ska kunna bibehalla var langsiktiga konkurrenskraft
och 16nsambhet.

Omvirld i forandring

Héndelserna for 19 dagar sedan, den 11 mars, i Madrid, liksom de den 11
september 2001 i New York, &r alltfor tydliga exempel pé att hotbilden fran
det kalla kriget har ersatts av nya typer av hot. Mer diffusa, men lika fullt
mycket allvarliga.

Négot storskaligt invasionshot mot Sverige, med konventionella styrkor,
existerar inte nu. Det svenska forsvaret haller successivt pé att géras om, fran
ett invasionsforsvar till ett sé kallat insatsforsvar som blir snabbare och
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vassare. Sverige deltar dven i att bygga upp en gemensam europeisk forméga
att hantera kriser och krigsrisker. Det har blivit en visentlig del av den
svenska sdkerhetspolitiken.

Det svenska forsvaret maste darfor kunna fungera i nya situationer och i nya
partnerskap, sdvél 1 samarbete med civila enheter vid till exempel
naturkatastrofer och terrorattacker, som med utldndska militdra enheter vid
kriser eller krigsrisker i vart ndromréde eller 1dngt hemifran.

En av de starkaste trenderna just nu inom vart omrade &r det sa kallade
“nétverksbaserade forsvaret”. Det handlar om att med informationsteknikens
hjélp knyta ihop olika militdra resurser for att uppnd hogre effektivitet och
hdgre precision.

USAs militéra 6verldgsenhet 1 Irak berodde till stor del pd en dverlidgsen
formaga att koordinera informationsinhdmtning, ledning och verkan.

Saab tillhor marknadsledarna nér det géller det nitverksbaserade forsvaret tack
vare var gedigna bakgrund inom systemintegration och inom utveckling av
avancerade systemldsningar i kombination med erfarenhet av att integrera
civila och militéra system.

Téank nu att detta ndtverkstdnkande tillampas pa ett helt land eller en hel region
dér de traditionella granserna mellan militéra och icke-militéra hot inte l&ngre
ar relevanta. Resultatet blir ett "Nétverksbaserat Samhillsforsvar” dar ett
ndtverksbaserat forsvar integreras med civila enheter som till exempel polis,
brandkar, kustbevakning och rdddningstjanst.

Ett sddant forsvar, dir civila och militira enheter samverkar, skulle skydda
samhadllet visentligt effektivare dn vad som ar nu dr mojligt.

Tidigare i dag fick vi hér i Kungliga Tennishallen se exempel pa detta vid
seminariet “Samhéllets sdkerhet i en ny tid”. Géster fran riksdag, regering och
forsvarsmakten fick se hur olika enheter kan knytas ihop for att hantera olika
situationer, som olyckor och terroristbekdmpning, mer effektivt. Vi fick ocksé
se hur Linkdpings kommun, Tekniska verken, och Saab knyter ihop
hemvarden inom det s& kallade ”Navet” sa att den typen av samhéllsservice
kan fungera mer effektivt for oss medborgare.

Forsvarsbeslutet 2004 och svensk forsvarsindustri

Mot den hir bakgrunden dr Forsvarsbeslutet 2004 oerhort betydelsefullt. Det
ar hér inriktningen och forutséttningarna slas fast for hur forsvaret kommer att
vara organiserat och hur det kommer att vara utrustat. Da faststills ocksa
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forutséttningarna for forsvarsindustrin och for Saab pa den svenska marknaden
for manga ar framover.

Jag dr optimist. Baserat pa resonemang som forts tycker jag mig forsta att
regeringen delar min uppfattning, atminstone pa ett principiellt plan, kring hur
viktigt det &r att Sverige behaller sin forsvarsindustriella position.

Sa hir skriver regeringen 1 budgetpropositionen, och jag citerar:

”Utvecklingen inom multilaterala samarbetsorganisationer i bilaterala
samarbeten och behovet av internationella insatser bedoms medfora ett
ytterligare 6kat behov av gemensam materielutveckling, inkluderande
forskning och teknikutveckling. Planeringen for Forsvarsmaktens
materielforsorjning bedoms darfér komma att i 6kad utstrackning dven behdva
ta hiansyn till, och samordnas med, andra staters behov. En forutsittning for
sddana internationella samarbeten dr dock att svensk kompetens vid industri
och myndigheter &r eftertraktad och i vissa fall vérldsledande.” Slut citat.

Det dr uppenbart att Regeringen uppskattar véirdet av internationellt
samarbete, baserat pd inhemska forsvarsindustriella utvecklingsprojekt.

Svensk forsvarsindustri har i dag en kompetens som ér eftertraktad och i flera
fall vérldsledande.

Min och Saabs uppfattning dr dérfor att forsknings- och utvecklingsresurser nu
bor satsas inom omraden dér svensk forsvarsindustri har formaga att fortsétta
att vara verkligt konkurrenskraftig. Omraden dar vi redan ligger langt framme.
Omraden dér véra produkter och vir kompetens redan i dag efterfrdgas pa
varldsmarknaden.

Jag tédnker naturligtvis pa Gripen. Men jag tanker ocksa pa robotsystem,
undervattensystem och ledningssystem, som tillsammans kan utgora
vésentliga delar i ett framtida nédtverksbaserat forsvar.

En satsning pa dessa omraden skulle gynna Sverige eftersom forsvarsindustrin
dé kan fortsétta att ge Sverige tillging till avancerad teknik, fortsitta att bidra
till att hog teknisk kompetens stannar kvar i landet, fortsitta att ge tekniska
spridningseftekter i den civila industrin och fortsétta att generera avsevirda
exportintdkter. Kort och gott, forsvarsindustrin kan fortsétta att fungera som
tillvaxtmotor samtidigt som den bidrar till ett starkt samhéllsforsvar.

Jag tycker det kénns angeldget att pAminna om den stora samhéllsnytta som
var industri skapar eftersom jag ser att det perspektivet ofta gloms bort i
debatten.
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Saab samarbetar internationellt

Saab deltar idag i ett stort antal internationella utvecklingsprojekt.

Den hir bilden visar ett urval av de storre forsknings-, teknikutvecklings- och
produktutvecklingsprojekt som Saab deltar i, 1 Europa. Har handlar det om
teknikutbyte pé allra hogsta niva.

Vi far vara med i integrationsarbetet mellan olika vapen- och forsvarssystem
redan 1 utvecklingsstadiet. Sverige far tillgang till avancerad teknik som inte
annars hade varit tillgidnglig, unik kunskap byggs upp 1 vart land och
materielanskaffningen till forsvaret blir mer kostnadseffektiv.

Precis som regeringen dr inne pa i citatet nyss har sddana har samarbetsprojekt
stor betydelse for Sverige och dess sidkerhet. Och vi har inbjudits eftersom det
finns en samlad svensk vilja att delta i dessa projekt och for att Saab ar
ledande i virlden inom vissa teknikomréaden.

Lat mig ge tre exempel. Saab deltar i samarbetet kring pansarvarnssystemet
NLAW till det brittiska forsvaret. Saab deltar i det internationella
utvecklingsarbetet av Taurus, en kryssningsmissil som ska kunna integreras
med Gripen och en rad andra stridsflygplan. Och Saab har triaffat en
avsiktsforklaring med franska Dassault Aviation som mgjliggér gemensam
utveckling av ett obemannat stridsflygplan.

Men vér medverkan i1 kvalificerade internationella samarbetsprojekt ska inte
tas for given. Det krévs en genuin vilja frdn det svenska forsvaret att satsa pa
utvecklingsprojekt och sa krivs det en formaga av Saab att bevara och
utveckla kompetens. Bara foretag som besitter teknisk spetskompetens har
tilltrade till den hér typen av internationella utvecklingsprojekt.

Lat oss dérfor hoppas att Forsvarsbeslut 04 ger ritt signaler och att regeringen
verkligen gor de prioriteringar som leder till att Saabs och den dvriga svenska
forsvarsindustrins ldngsiktiga medverkan i internationella utvecklingsprojekt
sakerstills.

Och det skulle inte vara den enda positiva effekten med en sadan prioritering.
De stora teknologiska och ekonomiska spridningseffekter som
forsvarsindustrin ger skulle fortsitta att gynna samhillet i stort.

Unik satsning pa forskning och utveckling

Under aren 2001 och 2002 utgjorde forskning och utveckling cirka 25 procent
av var omsittning.
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Varfor ar en hog andel sa viktig? Jo, darfor att det dr de investeringar som vi
gjorde for 10 — 15 ar sedan som har lett till att vi i dag har alla dessa
vérldsledande produkter och system som vi framgéngsrikt gor affarer med pa
den internationella marknaden. S& nér vi investerar i forskning och utveckling
i dag ar det for att sédkra var formaga att sélja nya produkter och system dven
tio ar framat 1 tiden.

Det édr dérfor vi med oro noterar utvecklingen det senaste dret mot minskade
utvecklingsbestillningar fran forsvaret som i sin tur medfor minskade resurser
for forskning och utveckling och pa det séttet blir det farre nya system och
produkter utvecklade.

Pa kort sikt spelar detta mindre roll, men om trenden skulle hélla i sig far det
allvarliga konsekvenser pa langre sikt. Nar man ser tillbaka nagra ar tydliggors
nyttan av att teknik sprids frn forsvarsindustrin till niringslivet och samhéllet
1 stort.

Har ni tdnkt pa att det faktiskt finns en bil som heter Svenska Aeroplan
aktiebolaget och pa att Saab ocksé var upphovet till den forsta
svensktillverkade datorn eller att Saab &r upphovet till de avancerade
tandimplantat som utvecklas och tillverkas av Nobel Biocare, bara for att
ndmna nagra exempel.

Om Sveriges position i teknikens framkant pa en rad omraden kan bibehallas
innebdr det stora positiva effekter for hela vart naringslivs konkurrenskraft.
Saab bidrar ocksé aktivt genom att arbeta systematiskt med att
kommersialisera uppfinningar som inte hor till var kdrnverksamhet.

Négra exempel &r SMM Medical som anvénder erfarenheter fran
utformningen av pilotdrakter till medicinska anvéndning. Och Saab Marine
Electronics som blivit védrldsledande pa nivamaétning i tankar och cisterner
genom att anvinda kunskaper fran Saabs radarh6jdmétning. Och Biosensor
Applications som arbetar i teknikens absoluta framkant med att vidareutveckla
teknik for att leta efter minor till att gora en elektronisk hundnos som kan
anvindas av tull, polis och sékerhetspersonal for att till exempel leta efter
narkotika eller explosiva dmnen.

Saab har ocksa ett mycket omfattande samarbete med svenska universitet och
hogskolor. Genom aren har ett arbetssétt och samarbetsmodeller arbetats fram
som gor att den omfattande verksamheten dr 6msesidigt givande.

For Saab ar dessa samarbeten ett effektivt sitt att finga in nyheter fran den
civila teknikutvecklingen. Vér egen forskning kan dé bli mer inriktad mot
hogre systemnivéer, konceptstudier och demonstratorer.
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For universiteten och hogskolorna 6ppnar sig nya mojligheter att fa delta i
avancerade forskningsprojekt pa spjutspetsniva. Till nytta for manga delar av
det svenska samhéllet.

Saab satsar pa att 6ka teknikintresset bland yngre och pa att 6ka kontakterna
med landets teknologer, som &r en viktig malgrupp for oss. Ett uppskattat
exempel vid landets tekniska universitet och hogskolor &r tavlingen Teknik-
SM som Saab arrangerar. Landets teknologer tévlar dir om titeln ”Svensk
méstare i framtida teknik”.

Utblick framét

Inom forsvarsindustrin handlar det just nu mycket om integration. Integration
mellan militdra system som traditionellt fungerat isolerade i olika
forsvarsgrenar. Integration mellan militéra och civila informationssystem.
Integration mellan militéra system fran olika ldnder och forsvarsallianser.
Integration mellan befintliga system och nyutvecklade. Och Saab kan
integration.

De nédrmaste aren har Saab en vilfylld orderportf6lj och vi har en
dokumenterad forméga att producera internationellt efterfragade produkter och
att alltid vara i final 1 de upphandlingar vi deltar i.

Tyngdpunkten i vért arbete kommer att ligga inom omradena luftburna system
och missiler, ledningssystem och avancerad elektronik samt service, tjdnster
och underhall.

Under 2004 kommer Saab att fortsétta sina anstrdngningar att expandera pa
den internationella marknaden. Vi kommer att fortsitta att fokusera pa forvérv
for att stdrka var ndrvaro pa viktiga marknader och komma in pé nya.

Forhoppningsvis kommer vi ocksd under aret att fa se ett forsvarsbeslut som
ger Sverige ett effektivt och avancerat férsvar mot véar tids hot, som bidrar till
att skapa goda tillvaxtmdjligheter och som samtidigt ger Saab langsiktigt
stabila forutsédttningar och 6ppnar nya mojligheter for oss.

Vi vet alla att det inte gar att lamna ndgra garantier for framtiden, men jag
inledde med att sdga att jag kdnner stolthet darfor att forra aret blev ett
styrkebesked, och tillforsikt dirfor att jag ser s manga majligheter for Saab
dven 1 tider av stora fordndringar. Jag hoppas att ni, drade aktiedgare, kdnner
pa samma sitt. Det har ni all anledning till.

Tack!



