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Utdrag ur VD Ake Svenssons anférande vid Saabs bolagsstimma,
Stockholm den 30 mars 2004

Koncernchef och VD Ake Svensson beskrev idag i sitt anforande vid
Saabs bolagsstimma i Stockholm fjoliret som ett styrkebevis for Saab.
Lonsamheten utvecklades positivt och orderstocken var vid arsskiftet
rekordstor. Ake Svensson betonade ocksa forsvarsindustrin roll for att
skapa ett gott skydd mot de krafter som hotar Sveriges sikerhet och
samtidigt fungera som tillvixtmotor i den svenska ekonomin.

2003 - ett styrkebesked

Ake Svensson inledde sitt anférande vid dagens bolagsstimma med att rikna
upp en rad bestillningar som bekréftar Saabs ledande stillning pé viktiga
omréden.

Viktiga bestillningar

Hér nimndes Gripen, som skordade nya framgangar i Ungern och
rekommenderades i Tjeckien, radarjaktrobotprogrammet Meteor, ordern pa
vingbalkar till Airbus 380 och uppdraget att tillsammans med IBM, Boeing
och Ericsson inleda skapandet av Sveriges nya nitverksbaserade forsvar.

Orderlage

Saab hade vid arsskiftet en rekordstor orderstock pa 46 miljarder kronor. Den
overtraffar 2002 ars all time high med tre miljarder kronor. Orderingédngen
2003 var 19,6 miljarder - i niv med aret dessforinnan.

Exportandel

Exportens betydelse fortsatte att 6ka. Forra dret kom 60 procent av
orderingangen fran utlandet och exportandelen 1 orderstocken var vid
arsskiftet hela 65 procent.

”Den historiskt sett hdga exportandelen i1 orderstocken ér till stor del ett
resultat av vir mélmedvetna satsning att fortsétta att vixa pa den
internationella marknaden”, sade Ake Svensson.
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Strukturaffarer

Ake Svensson beskrev forvirv och avyttringar som en viktig del i Saabs mal
att fokusera pé kérnverksamheterna, och att gora fler marknader till
hemmamarknader vid sidan om den svenska.

Han exemplifierade med att Saab 1 fjol forvdrvade 21 procent i det
sydafrikanska foretaget Grintek och tillsammans med det franska foretaget
SNPE och finska Patria skapade ett nytt stort europeiskt krut- och
sprangdmnesforetag, Eurenco.

Finansiellt utfall

Aven det finansiella utfallet 2003 var ett styrkebesked. Omsittningen steg till
drygt 17,2 miljarder kronor vilket motsvarar en tillvdxt pa 4,3 procent och
rorelseresultatet 6kade till 1,3 miljarder kronor.

Rorelsemarginalen exklusive strukturkostnader forbattrades kraftigt, fran 7,6
procent till 9,3 procent. Det dr néra Saabs mal om 10 procent.

”Den betydande forbattringen av marginalen, exklusive
omstdllningskostnader, visar att de atgarder vi genomfor ger resultat”, sade
Ake Svensson.

Vinsten per aktie blev 7 kronor. Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 3,50
kronor, oférandrad fran foregidende ar.

Omvirldsforindringar och nya hot

Med héndelserna den 11 mars i ar i Madrid och den 11 september 2001 1 New
York i farskt minne konstaterade Ake Svensson att hotbilden fran det kalla
kriget har ersatts av nya typer av hot.

Nitverksbaserat samhallsforsvar

Han efterlyste initiativ for att skapa ett “ndtverksbaserat samhéllsforsvar”, dér
civila och militdra enheter samverkar for att skydda samhillet mot de krafter
som hotar dess sékerhet pa ett vasentligt effektivare sitt 4n vad som nu &r
mojligt.

Forsvarsbeslut 2004

Mot denna bakgrund betonade Ake Svensson hur betydelsefullt Férsvarsbeslut
2004 &r. Det stakar ut inriktning och forutsittningar for hur forsvaret kommer

att vara organiserat och rustat for manga ar framover och dirmed &r det ocksa
mycket viktigt for forsvarsindustrin.
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Ake Svensson beskrev nyttan for Sverige med en fungerande forsvarsindustri
och hur viktigt det dr att den upprétthaller en konkurrenskraft som tillter den
att delta 1 internationella forsknings-, teknikutvecklings- och
produktutvecklingsprojekt.

Han vill se fortsatta satsningar fran forsvarets sida pa omrdden déir den
svenska forsvarsindustrin dr stark.

”Det skulle gynna Sverige eftersom forsvarsindustrin da kan fortsitta att ge
Sverige tillgdng till avancerad teknik, bidra till att hog teknisk kompetens
stannar kvar i landet, ge tekniska spridningseffekter i den civila industrin och
generera avsevarda exportintdkter. Fortsatta utvecklingssatsningar skulle kort
och gott ge forsvarsindustrin mdjlighet att d&ven 1 framtiden fungera som
tillvixtmotor och samtidigt bidra till ett starkt samhillsforsvar”, sade Ake
Svensson.

”Forhoppningsvis far vi se ett forsvarsbeslut som ger Sverige ett effektivt och
avancerat forsvar mot vér tids hot, som bidrar till att skapa goda
tillvixtmdjligheter och som samtidigt ger Saab 14ngsiktigt stabila
forutsittningar”, sade han.

Utsikter for 2004

Ake Svensson upprepade de utsikter for 2004 som han gav i
bokslutskommunikén {6r 2003.

”For innevarande ar bedomer vi att vi kan behélla en organisk tillvixt runt 5
procent. Och att vi har mélet om en rorelsemarginal pa 10 procent inom
rackhéll, med forbehéll for eventuella fortsatta strukturanpassningar med
hénsyn till beldggningsldget pd utvecklingssidan”, sade han.

Ake Svensson angav avslutningsvis sina prioriteringar for 2004.

”Tyngdpunkten i vart arbete kommer att ligga inom omradena luftburna
system och missiler, ledningssystem och avancerad elektronik, samt service,
tjanster och underhdll. Vi kommer att fortsitta vara anstrdngningar att
expandera pa den internationella marknaden, och vi kommer att fortsétta att
fokusera pa forvirv, for att stdrka vér nérvaro pa viktiga marknader och
komma in pa nya”, avslutade han.



