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Omsattningen var 17 848 miljoner kr (17 250).

Arets resultat efter skatt uppgick till 1 091 miljoner kr (746).
Resultatet per aktie var 10,08 kr (7,00).

Foreslagen utdelning per aktie ar 3,75 (3,50).

Orderingangen uppgick till 16 444 miljoner kr (19 606) och
orderstocken till 43 miljarder kronor (46).

¢ Rorelseresultatet uppgick till 1 657 miljoner kr (1 293) och resultatet
efter finansiella poster var 1 511 miljoner kr (1 073).

Verkstallande Direktorens kommentar

"Saabs orderingang under 2004 uppnadde férvantad niva och orderstocken ligger pa
en fortsatt hog niva och uppgar till 43 miljarder kronor. Orderingangen skedde
framforallt pa den internationella marknaden. Tjeckiens Gripenbestallning, omfattande
bestallningar pa robot- och pansarvarnssystem samt stora framgangar i USA for
signaturanpassade kamouflagenat bidrog till den 6kande exportandelen i orderstocken.

Omsattningen uppgick till 17 848 miljoner kr. Med hansyn tagen till dekonsolideringen
av Nexplo blev den organiska tillvaxten darmed 5,4 procent, vilket Iag i linje med vara
forvantningar.

Koncernens resultat fortsatte att forbattras och den underliggande resultatgenereringen
visar att vi efter ett starkt fjarde kvartal nadde dver 10 procent rorelsemarginal fére
strukturkostnader. Den negativa paverkan av det brasilianska torpedkontraktet
balanserades av reavinster och positiva kontraktsavslut medférande ett resultat nagot éver
var prognos. Inklusive strukturkostnader uppgick rérelsemarginalen till 9,3 procent.

Vi har under aret tvingats varsla 350 personer om uppsagning. Det ar framférallt
uteblivna utvecklingsorder fran svenska forsvaret som féranlett uppsagningarna och
berdrda personer arbetar till stor del inom forskning och utveckling.
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Riksdagen faststallde i mitten av december 2004 nivan for férsvarsbudgeten for
perioden 2005 - 2007, en successiv sankning av arsbudgeten med 3 miljarder kronor
jamfoért med tidigare ar, som ska vara uppnadd 2007. Férsvarsmaktens
materielplanering ar nu under férnyad omprévning, och vi férutser att vissa
nyutvecklingsbehov kommer att finnas dven om dessa bestallningar till svensk
forsvarsindustri kan férutses bli starkt begransade. Det ar min bedémning att detta,
tillsammans med kravet pa rationalisering av var verksamhet, kommer att medféra
betydande kostnader for fortsatta resursanpassningar. En uppskattning, som rymmer
osakerhet bade med avseende pa volym och forlaggning i tiden, ar att vi bade 2005
och 2006 bor rakna med kostnader pa i storleksordningen 250 miljoner kronor per ar,
och en reduktion med 1 000 - 1 500 anstéllda i Sverige under samma period.

Samtidigt som de svenska utvecklingsuppdragen krymper fortsatter vi
internationaliseringen for att ta nya marknadsandelar. Forsaljningen pa export kommer
att sta i fortsatt fokus samtidigt som en stor del av Saabs finansiella styrka kommer att
anvandas for nya internationella férvarv. Exportframgangar under januari 2005 befaster
var inriktning mot 6kad internationalisering. Bland annat har order vunnits till hollandska
armeén pa eldledningssystem till ett varde som 6verstiger 800 miljoner kronor och for
vingbalkar till 15 nybestallda A380 inom Airbus-programmet till ett varde av ca

225 miljoner kronor.

Saabs breddning mot samhallssakerhetsomradet starks genom RAKEL-projektet
(radiokommunikation), som slutligen avgjorts i Regeringsratten i januari 2005, dar
Saabs andel utgér 500 miljoner kronor av totalt 2,3 miljarder kronor

For 2005 blir den sammantagna bedomningen att vi kommer att vaxa organiskt med ca
5 procent, vilket ligger i niva med 2004. Anstrangningar att vaxa genom forvarv
fortsatter, dar bl a ett fullféljande av vart bud pa Grintek i Sydafrika skulle medféra
ytterligare drygt 1,5 miljarder kronor i omsattning.

Innevarande ars resultat, som fran 1 januari 2005 redovisas enligt de nya IFRS-reglerna,
beraknar jag kommer att generera en rérelsemarginal fore strukturkostnader som ar under
féregaende ars niva. Resultatet efter strukturkostnader kommer darmed att bli nagot lagre
an 2004 men vart langsiktigt uthalliga mal pa 10 procent kvarstar oférandrat.

Saab fokuserar framgent sitt arbete inom tre huvudomraden dar féretaget byggt upp
varldsledande och unik kompetens. Fran januari 2005 kommer foretaget att indelas i tre
nya affarssegment som speglar de specifika affarsforutsattningar som galler for
respektive segment. For varje affarssegment, benamnda "Defense and Security
Solutions”, ”Systems and Products” och “Aeronautics”, har en strategisk inriktning
faststallts och ledning och kontroll kommer att utévas pa koncernledningsniva. Vart mal
ar att harigenom bli annu mer effektiva i vara exportanstrangningar, i utvecklandet av
nya system foér samhallssakerhet och i framjandet av vidareutvecklingen pa
flygomradet, och da speciellt Gripenprogrammet.

Redovisning enligt den nya strukturen kommer att ske da vi lamnar rapport for forsta

kvartalet 2005, varvid jamforelsesiffror for tidigare perioder &ven kommer att
presenteras.”
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Viktiga bestallningar och handelser under perioden

Bestallningarna under 2004 fran militdra kunder uppgick till 78 procent och fran civila till
22 procent. Orderingangen fortsatter att domineras av bestallningar utanfér Sverige
och andelen bestallningar fran dessa kunder var under perioden 62 procent.

Oktober — december 2004

e Saab forvarvar resterande andel, 51 procent, av finska forsvarsindustriforetaget
Elesco.

e Airbus-kontrakt for leveranser till A400M. Ordervarde kan uppga till 400 miljoner
kronor.

o Luftvarnssystemet RBS 70 till Tjeckien och Lettland. Totalt ordervarde 400 miljoner
kronor.

o Luftférsvarssystemet STRIC till svenska flygvapnet uppgraderas. Ordervarde
100 miljoner kronor.

e Underhallsavtal med Embraer Aviation International for regionala jetflygplan.
Ordervardet kan uppga till 100 miljoner kronor.

¢ Signaturanpassade kamouflagenat till amerikanska férsvaret. Ordervarde drygt
700 miljoner kronor.

e Stdd- och utbildningssystemet PETRA till Gripen. Leveranser till Sverige, Ungern
och Tjeckien. Ordervarde drygt 500 miljoner kronor.

Strukturaffarer

Saab avser att forvarva ytterligare aktier i sydafrikanska Grintek, verksamt inom
telekommunikation, férsvar och ledningssystem, upp till drygt 70 procents agarandel,
utdéver de 21 procent av aktierna som férvarvades i bérjan av 2004.

Saab forvarvar finska forsvarsindustriféretaget Elesco. Affaren genomfors i tva steg,
forst kdps 49 procent av aktierna, darefter resterande 51 procent i december.

Saab och Jernkontoret etablerar tillsammans teknikkonsultféretaget CSM NDT
Certification AB. Det nya foretaget organiseras inom Saab i CSM Materialteknik AB.

Saab avyttrar Saab Communications verksamhet inom korthallsradiokommunikation.

Genom en riktad nyemission till minoritetsdgaren i Hawker Pacific har &garandelen
minskat fran 75 till 49 procent.

Organisation
Saab Bofors Underwater Systems AB byter namn till Saab Underwater System AB.

Saab etablerar eget bolag i Sydafrika, Saab South Africa Ltd.
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Interna omstruktureringar

Med effekt fran den 1 januari 2005 sker den primara indelningen av Saabs
affarsenheter i tre affarssegment samt Corporate. De tre segmenten benamns Defense
& Security Solutions, Systems & Products samt Aeronautics. Redovisning och
rapportering till koncernledning, styrelse samt till aktiemarknaden och 6vriga externa
intressenter kommer att ske i enlighet med den nya indelningen. | samband med att
Saabs rapport avseende forsta kvartalet 2005 publiceras, kommer aven
jamforelsesiffror for tidigare perioder att lamnas.

Ledningen for affarssegmenten utdvas av koncernledningen innebarande att strategisk
inriktning fastlaggs och implementering av planer initieras och foljs genom
koncernledningens ordférandeskap i de ingaende affarsenheterna. Inom
koncernledningen ska en delegering ske av det samlade ansvaret for respektive
segment.

Defense & Security Solutions affarer omfattar leverans av tekniskt stod och tjanster,
ledningssystemprodukter, "system-av-system”-ldsningar samt livscykelataganden
rorande dessa tjanster och lI6sningar. Omradet praglas av en stark stallning pa
hemmamarknaden med inriktningen att utveckla en svensk ledarposition inom NBF —
NatverksBaseratForsvar - och samhallssakerhet. En etablering sker aven pa utvalda
internationella marknader baserat pa en stark lokal narvaro. Ingaende affarsenheter ar
Saab Systems, AerotechTelub, Saab TransponderTech, Saab Contracting, Saab
Metech samt CSM Materialteknik. Segmentet beraknas svara foér ca 25 procent av
gruppens omsattning varav ca 40 procent omsatts pa exportmarknaden.

Systems & Products affarer utgors av utveckling och produktion av kompletta system pa
olika nivaer, inklusive vidareutveckling och uppgraderingar, studier och demonstratorer
samt ofta aven leverans av underhall och komponenter. Livscykelataganden, aven
innefattande drift av levererade system, ingar ocksa i utbudet. Verksamheten ar global
och utvecklas genom forvarv och effektiva internationella samarbeten och partnerskap.
Viktiga produktomraden utgérs av telekrigsystem, system for traning och simulering,
signaturanpassning, robot- och pansarvarnssystem, torped- och undervattenssystem
samt utrustning for rymdindustrin. Ingaende affarsenheter ar SaabTech, Saab Training
Systems, Saab Barracuda, Saab Bofors Dynamics, Saab Underwater Systems samt
Saab Ericsson Space.

Segmentet beraknas svara for ca 40 procent av gruppens omsattning varav ca

65 procent omsatts pa exportmarknaden.

Aeronautics inriktning mot flygomradet omfattar bade militar och civil verksamhet och
domineras av det avancerade och viktiga Gripen-programmet. En utveckling sker av den
civila verksamheten genom leverans av delsystem och komponenter till de stora
tillverkarna av passagerar- och transportplan, Airbus och Boeing. Leverans av underhall
och support till flottan av Saab 340 och Saab 2000 samt vissa andra flygplanstyper ingar
aven i verksamheten. | affarsmodellen ingar att erbjuda livscykelataganden for Gripen-
programmet bade pa hemmamarknaden och som stdd for ett effektivt exportprogram.
Satsningarna pa nya program baseras bl a pa svenska deltaganden i internationella
program samt riskdelning i de civila programmen. Ingaende affarsenheter ar Saab
Aerosystems, Gripen International, Saab Aerostructures, Saab Aviation Services, Saab
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Aviocomp samt Saab Nyge Aero. Segmentet beraknas svara for ca 40 procent av
gruppens omsattning varav ca 40 procent omsatts pa exportmarknaden. Den starka
hemmamarknaden baseras pa leveranser av Gripen till Sverige. | orderstocken ar
exportinslaget storre, innehallande bl a order fér Gripen fran Sydafrika, Ungern samt
Tjeckien.

Corporate omfattar staber och koncernavdelningar, vissa centrala satsningar samt
perifera verksamheter under avveckling. Inom Corporate redovisas aven leasingflottan
bestaende av 260 Saab340 och Saab2000-plan. Operativt ansvar for leasingflottan
ligger inom Aeronautics. Eliminering av internfakturering utgor ca 5 procent.

Beskrivning av verksamheten

Saab ar ett av varldens ledande hogteknologiska féretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och rymd. Verksamheten omfattar framférallt val
avgransade omraden inom forsvarselektronik, missilsystem och rymdelektronik samt
militart och civilt flyg. Saab ar ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och
underhall. Verksamheten ar organiserad i ett 20-tal affarsenheter som redovisas i
fem affarsomraden. Affarsenheterna rapporterar direkt till koncernledningen.

Affarsomraden 2004

Saab Systems & Electronics ar verksamt inom informations-, lednings- och
simuleringssystem, avionik, telekrig och signaturanpassning samt civil verksamhet
inom elektronik.

Saab Aerospace utvecklar och tillverkar militara flygsystem, deltar som partner och
leverantor av delsystem till tillverkare av stora civila flygplan och ar leverantér av
delsystem till hela rymdmarknaden.

Saab Technical Support and Services fokuserar pa den vaxande marknaden for
hdgteknologiska tjanster inom flyg, ledning, information, kommunikation och sensorer.

Saab Bofors Dynamics samlar Saabs verksamheter inom precisionsverkan, utvecklar
och tillverkar missilsystem, barbara pansarvarnssystem och undervattensystem.

Saab Aviation Systems utgdrs av Saabs leasing- och kundsupportverksamhet inom
regionalflyg.

Omsattning, resultat och orderlage

Nettoomsattning

Gruppens nettoomsattning under 2004 var 3,5 procent hégre an féregaende ar och uppgick
till 17 848 Mkr (17 250). Av nettoomsattningen avsag 80 procent (80) foérsvarsverksamhet.
Nettoomsattningen pa utlandsmarknaderna 6kade till 48 procent (46). Nettoomsattningen
for fjarde kvartalet var 5 759 Mkr (5 528). Omsattningen for Systems & Electronics ar hogre
an motsvarande period féregaende ar, 5 223 Mkr (4 677). Okningen avser framst 6kad
export och forsaljning i de utlandska verksamheterna, bl a avseende ledningssystem,
tranings- och signaturanpassningssystem.

SAAB - FORSVAR, FLYG OCH RYMD
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Aerospace har en hogre omsattning jamfort med féregaende ar 6 410 Mkr (5 775). |
omsattningen ingar 16 (18) Gripen, varav 5 (7) i fjarde kvartalet. Omsattningsékningen ar
bl a hanforlig till ett hogre faktureringsinnehall i levererade flygplan avseende delserie 3
samt hogre fakturering i Aerostructuresverksamheten.

Omesattningen for affarsenheterna inom Technical Support and Services minskade
marginellt jamfoért med samma period féregaende ar beroende pa en fortsatt svag
tillvaxt pa marknaden. Omsattningen uppgick till 2 966 Mkr (3 032).

Omesattningen for Dynamics ar nagot lagre an féregaende ar, 3 073 Mkr (3 113). En
lagre fakturering pa vissa robotprogram har kompenserats av 6kad fakturering inom
undervattensverksamheten framférallt inom fjarrstyrda undervattensfarkoster.

Aviation Services har en nagot hogre omsattning, 1 180 Mkr (1 095), jamfért med samma
period féregaende ar trots paverkan av den svaga dollarkursen. Omsattningen ligger
dock pa en historiskt lag niva som ett resultat av den allmanna situationen for
passagerarflyget och det darmed lagre behovet av underhallstjanster.

Resultat, marginal och Il6nsamhet

Rorelseresultatet for gruppen uppgick till 1 657 Mkr (1 293), innebarande en marginal av
9,3 procent (7,5). Rorelseresultatet for den forsvarsrelaterade verksamheten har fortsatt
forbattrats jamfort med féregadende ar men aven 6vrig verksamhet har haft en gynnsam
utveckling. Resultatet har paverkats av strukturreserveringar pa sammanlagt 183 Mkr
(309) och av termineringskostnader pa 160 Mkr. Roérelseresultat i fijarde kvartalet uppgick
till 726 Mkr (668) och har belastats med strukturkostnader uppgaende till 104 Mkr (44).

Rorelseresultatet for Systems & Electronics uppgick till 462 Mkr (327) och marginalen var
8,8 procent (7,0). Resultatforbattringen ar framst hanforlig till hdgre volym och en
gynnsammare produktmix. Strukturkostnader ingar med 129 Mkr (83).

Rorelseresultatet for Aerospace 6kade till 677 Mkr (558) bl a som en foljd av hogre volym
och marginal inom Aerostuctures samt lagre strukturkostnader. Space som fran och med
i ar redovisas i affarsomradet redovisar ocksa ett forbattrat positivt resultat. Aerospace
rorelsemarginal var 10,6 procent (9,7). Strukturkostnader ingar med 28 Mkr (136).

Technical Support and Services uppvisar ett rorelseresultat pa 257 Mkr (232). Marginalen
uppgick till 8,7 procent (7,7). Rorelseresultatet paverkas positivt av bl a hégre
belaggningsgrad inom Saab Metech och Combitech Systems. | resultatet ingar
strukturkostnader med 26 Mkr (35).

Rorelseresultatet i Dynamics minskade till 150 Mkr (172). Innevarande ar ar belastat med
kostnader avseende termineringen av torpedkontraktet med brasilianska marinen med
160 Mkr. Resultatforbattringen i dvrigt ar hanforlig till en gynnsammare produktmix.
Rérelsemarginalen var 4,9 procent (5,5). Féregaende ar var belastat med
strukturkostnader avseende undervattenssystem med 55 Mkr.

Rorelseresultatet for Aviation Services ar fortsatt pressat av laga volymer men gynn-
samma avslut av vissa strukturatgarder bidrog till att resultatet uppgick till 103 Mkr (87).
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Roérelseresultatet i Corporate/Other Operations bestar av gemensamma koncern-
kostnader, tradingresultat, resultat i rérelsedrivande bolag samt resultat i samband med
avveckling. Resultatet kan darfor variera mellan perioderna. Férbattringen jamfért med
féregaende ar ar bl a hanforligt till resultat avseende avyttringen av intressebolag och en
fastighet, hogre resultat i rérelsedrivande bolag och ett hdgre tradingresultat.

Administrations- och forsaljningskostnaderna ar sammantaget oférandrade jamfért med
foregaende ar. Periodens egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling
uppgick till 758 Mkr (798) varav 419 Mkr (395) har aktiverats och 388 Mkr (414) belastat
arets rorelseresultat, vilket inkluderar avskrivningar med 49 Mkr (11).

Ovriga rérelseintakter bestar fér saval innevarande som féregaende ar av bland annat
realisationsvinster, kursvinster och resultat fran sekundara aktiviteter. Ovriga
rorelsekostnader bestar av realisationsforluster och resultat frdn sekundara aktiviteter.

Reserveringen for strukturkostnader ar fordelad per funktion i resultatrakningen. Jamforelse
med féregaende ar ar justerad enligt samma principer. Salunda ingar strukturkostnader
uppgaende till 178 (306) i bruttoresultatet samt 5 Mkr (3) i administrations- och
forsaljningskostnader.

Projektranta avseende ej upparbetade forskott har minskat finansnettot med 76 Mkr (114)
och redovisas som bruttoresultat.

Nettot av finansiella intakter och kostnader uppgick till -146 Mkr (-220). Den genomsnittliga
avkastningen pa externa placeringar var 4,28 procent (3,95). Jamfért med féregaende ar
har finansnettot paverkats positivt av hogre avkastning pa finansiella placeringar och lagre
nedskrivningar av finansiella tillgangar. Gruppens resultat efter finansiella poster uppgick till
1 511 Mkr (1 073). Aktuella och uppskjutna skatter var -385 Mkr (-315).

Periodens resultat var 1 091 Mkr (746), vilket motsvarar ett resultat per aktie pa
10,08 kronor (7,00).

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital, fore skatt, var 15,5 procent (12,7) och rantabiliteten
pa eget kapital, efter skatt, var 14,5 procent (10,8).

Orderlage

Gruppens orderingang uppgick till 16 444 Mkr (19 606), varav fjarde kvartalet 5 144 Mkr
(4 483). Av orderingangen erhdlls 62 (60) procent fran kunder utanfér Sverige. Order
under fjarde kvartalet framgar av avsnittet "Viktiga bestallningar”. Orderstocken vid
periodens slut var 43 162 Mkr jamfort med 45 636 Mkr vid arets borjan. Dekonsolideringen
av Hawker Pacific och Nexplo har minskat orderstocken. Exportmarknadens andel av
orderstocken var 70 (65) procent.
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Balansrakning

Gruppens goodwill uppgar till 1 489 Mkr, varav 1 331 Mkr avser forvarvet av Celsius.
Resterande goodwill, 158 Mkr, avser framforallt Saab Tech och Combitech Systems. Al
goodwill &r férdelad pa affarsomradena. Okningen av posten "goodwill och immateriella
tillgangar” jamfoért med féregaende ar avser aktivering av produktutveckling. Maskiner,
inventarier och fastigheter anvands huvudsakligen inom karnverksamheten.
Leasingtillgangar avser leasingportfolien med regionalflygplan. Langfristiga rantebarande
fordringar utgors huvudsakligen av fordringar avseende férsaljning av tillgangar. Aktier och
andelar utgors av bl a andelarna i Nammo, Grintek och Grintron, Hawker Pacific,
EURENCO och lteksa Venture. Okningen under aret ar hanférlig till férvarvet i Grintek,
Hawker Pacific som per balansdagen redovisas som intressebolag samt andelen i
EURENCO. Fordringar for uppskjutna skatter ar netto efter avdrag for uppskjuten skatt i
obeskattade reserver och avser framst annu ej utnyttjade skatteavdrag for gjorda
avsattningar och outnyttjade underskottsavdrag. Varulagret m m inklusive pagaende
arbeten for annans rakning redovisas netto efter avdrag for utnyttjade forskott och uppgar
till 4,1 miljarder kronor. Ovriga fordringar bestar av kundfordringar, upplupna intékter,
momsfordringar och interimsposter. Likvida placeringar har paverkats av ett positivt
operativt kassafléde och lamnad utdelning. Minoritetsintresset har minskat genom
avyttringen av Nexplo och att Hawker Pacific numera ar ett intressebolag.
Minoritetintresset bestar nu framst av minoriteten i Saab Ericsson Space. Avsattningar till
pensioner har minskat bl a genom en inbetalning till pensionsstiftelse. Stiftelsetillgangarna
nettoredovisas mot Avsattning till pensioner. Ovriga avséattningar utgérs huvudsakligen av
framtida ataganden gallande regionalflyg. Det konvertibla férlagslanet utgivet till
personalen konverterades under aret. Leasingataganden avser leasingportféljen med
regionalflygplan. Ovriga skulder utgérs bland annat av leverantdrs- och momsskulder,
forutbetalda intakter samt upplupna kostnader.

Likviditet och finansiering

Finansiering och likviditet

Likvida placeringar inklusive rantebarande fordringar, med avdrag for skulder till
kreditinstitut, har jamfort med vid arets borjan minskat med 138 Mkr till 3 815 Mkr

(3 953). Gruppens nettolikviditet efter avdrag fér avsattningar for pensioner uppgick till
781 Mkr jamfért med en nettolikviditet pa 578 Mkr vid arets boérjan. Férandringen
motsvaras av ett positivt operativt kassaflode, ldmnad utdelning samt konvertering av
konvertibelt forlagslan. | mars 2004 sl6ts avtal med Carnegies gemensamma
pensionsstiftelse varvid inbetalades 504 Mkr. Stiftelsetillgangarna per den 31 december
2004 har nettoredovisats mot Avsatt till pensioner.

Gruppens soliditet uppgick till 29,7 procent jamfért med 24,7 procent vid arets borjan.
Det egna kapitalet uppgick till 7 964 Mkr (7 101), vilket motsvarar 72,96 kr per aktie,
jamfort med 66,67 vid arets borjan.

Kassaflode

Det operativa kassaflddet var positivt under aret och uppgick till 325 Mkr (545) och
fordelade sig pa kassaflode fran verksamheten 259 Mkr (675), forvarv/avyttringar
71 Mkr (42) och regionalflygverksamhet -5 Mkr (-172). Kassaflodet fordelat per
affarsomrade framgar i tabell pa sidan 22.
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Investeringar, forskning och utveckling samt personal

Investeringar

Gruppens bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive uthyrnings-
tillgangar, uppgick till 348 Mkr (472).

Forskning och utveckling

For att bibehalla en ledande stallning inom sina verksamhetsomraden satsar Gruppen
avsevarda resurser pa forskning och utveckling och ca 2 400 personer arbetar med FoU.
Investeringar i forskning och utveckling gors primart fér kundens rakning inom
affarsomradena Saab Systems & Electronics, Saab Aerospace och Saab Bofors
Dynamics. Arets totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 3 929 Mkr (3 690),
varav 3 171 Mkr (2 892) avser kundbetald utveckling.

De egenfinansierade utvecklingskostnaderna avsag framst exportversionen av Gripen
samt fortsatt utveckling av telekrig- och missilsystem. Fran och med 2002 har med
anledning av andrade redovisningsrekommendationer en viss del av de egenfinan-
sierade utvecklingsutgifterna aktiverats i balansrakningen. Av arets utvecklingsutgifter
har totalt 419 Mkr (395) balanserats och 388 Mkr (414) belastat arets resultat, vilket
inkluderar avskrivningar med 49 Mkr (11). Efter arets aktivering samt avskrivningar
uppgar den utgaende balansen av aktiverad produktutveckling till 1 148 Mkr (778).

Personal
Antalet anstallda inom Gruppen uppgick vid periodens utgang till 11 936 personer
jamfort med 13 414 vid arets borjan.

Moderbolaget

Omsattning och resultat

| moderbolaget ingar affarsenheterna Aerosystems och Aerostructures. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 5 715 Mkr (5 094). Roérelseresultatet uppgick till 535 Mkr
(315). Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till 402 Mkr (552) och resultat
efter finansiella intakter och kostnader var 937 Mkr (867). Av finansnettot utgor 491 Mkr
(707) koncernbidrag, utdelningar samt nedskrivningar av aktier i dotterbolag. Efter
bokslutsdispositioner pa 215 Mkr (-23) och aktuell och uppskjuten skatt pa -324 Mkr
(-103) uppgick arets nettoresultat till 828 Mkr (741).

Likviditet, finansiering och investeringar

Likvida placeringar, med avdrag for skulder till kreditinstitut, uppgick till 1 318 Mkr

(-727). Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till 81 Mkr (179). Antalet
anstallda var vid arets slut 3 715 personer jamfort med 4 136 vid arets borjan.

Forslag till utdelning samt aterkop av egna aktier

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att for verksamhetsaret till aktieagarna
utdela 3,75 kr (3,50) per aktie eller totalt 409 Mkr (373). Det motsvarar 38 procent (50) av
Gruppens nettovinst. Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas den

11 april med beraknad utdelning den 14 april 2005.
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Vidare kommer styrelsen foresla den ordinarie bolagsstamman att liksom féregaende ar
ge styrelsen mandat att besluta om aterkdp av egna aktier upp till 10 procent av
utestaende aktier. Mandatet foreslas galla fram till nasta ordinarie stamma. Syftet med
bemyndigandet ar att ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om sa skulle anses lampligt, mojliggora férvarv. Ett eventuellt
aterkdp kan komma att ske saval éver bérsen som genom erbjudande till aktieagarna.
Styrelsens mandat féreslas aven innefatta maojlighet att éverlata aterkdpta aktier inom de
ramar lagstiftningen medger.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 6 april 2005 kI 18.00 pa Kungliga
Tennishallen i Stockholm. Saabs arsredovisning kommer att hallas tillganglig pa bolagets
kontor i Linkdping. Till de aktiedgare som sa énskar kommer den tryckta
arsredovisningen att borja distribueras den 1 mars 2005.

Agare och nomineringsférfarande

De 15 storsta agarna i Saab ar BAE SYSTEMS, Investor AB, Wallenbergstiftelserna,
Robur fonder, Nordea fonder, Eikos fond, AMF Pension, SEB fonder, AMF
Pensionsfonder, SHB/SPP fonder, Odin fonder, JP Morgan Chase Bank, Nordea Bank
och Skandia Liv.

| ett pressmeddelande den 22 oktober 2004 meddelade BAE SYSTEMS att man avser
att minska sitt agande till cirka 20 procent av aktierna motsvarande cirka 20 procent av
rosterna.

Fyra aktiedgarrepresentanter har valts ut att tillsammans med styrelsens ordférande
Anders Scharp arbeta fram ett forslag till styrelse att foérelaggas den ordinarie
bolagsstamman for beslut. Representanterna ar Adine Grate Axén (Investor), Pia
Rudengren (Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse), Mats Lagerqvist (Robur) och Olof
Neiglick (Nordea fonder).

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké ar upprattad i dverensstammelse med Redovisningsradets
rekommendation "Delarsrapportering RR20”. Samma redovisningsprinciper har anvants
som i den senaste arsredovisningen, forutom att gruppen fr o m. 2004 redovisar
pensionsataganden enligt RR29, vilket innebar att som skuld redovisas det framtida
atagandet som finns vid pensionstillfallet. Pensionsatagandet ska klassificeras som
formansbestamda eller premiebestamda. Saab har bade formansbestamda planer, i
huvudsak ITP-planen, och premiebestdmda planer. Redovisningen av de
formansbestadmda planerna paverkas av ett antal aktuariella antaganden sasom
livslangd, personalomsattning, diskonteringsranta och framtida I16nedkningar. Saab har
under 2004 beraknat effekten av andrad redovisningsprincip avseende de
formansbestamda planerna. Ingaende balans avseende posten "Avsattningar for
pensioner” uppgar till 3 375 Mkr vid berakning enligt RR29 jamfoért med 3 458 Mkr enligt
arsredovisningen for 2003. Avsattning till pensioner har darmed minskat med 83 Mkr.
Uppskjuten skattefordran har 6kat med 51 Mkr och skuld avseende sarskild I6neskatt
Okat med 36 Mkr. Detta innebar att det fria egna kapitalet 6kar med 98 Mkr jamfort med
arsskiftet.
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Overgang till International Financial Reporting Standards, IFRS

Saab kommer fran och med den 1 januari 2005 att tillampa de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards i sin koncernredovisning. Vid rapportering
2005 ska aven jamfoérelsesiffror for 2004 presenteras omraknade i enlighet med IFRS.

Overgangen till IFRS innebér att jamférelsetalen fér 2004 ska raknas om med undantag
for rekommendationerna IAS 32/IAS 39 Finansiella instrument och IFRS 5
Anlaggningstillgangar under forsaljning. Dessa rekommendationer kommer att tillampas
fran och med 2005, vilket innebar att 2005-ars ingaende balans kommer att innehalla
effekter av dessa rekommendationer. Reglerna for hur inférandet och omrakning ska ske
aterfinns i IFRS 1, Férstagangstillampning av internationella redovisningsstandarder.

Enligt Stockholmsbdrsens rekommendation fran november 2004 ska noterade bolag
ldmna information om de mest vasentliga effekterna av 6évergangen till IFRS i
bokslutskommunikén for 2004 och effekterna redovisas nedan.

Kvartalsuppgifter for 2004 som omraknas enligt IFRS kommer for resultatrakningen att
presenteras i 2005 ars forsta delarsrapport. Balansrakningen for respektive kvartal kommer
att publiceras i respektive delarsrapport.

IFRS-projektet

| arsredovisningen fér 2003 redovisades att en projektorganisation bildats for att
identifiera skillnader mellan IFRS och nuvarande redovisning, berakna 6vergangseffekter
och ansvara for implementering av IFRS.

Projektgruppen har under 2004 kontinuerligt rapporterat till CFO som vidare har
informerat revisionskommittén och styrelsen.

Effekter av 6vergangen till IFRS
Foljande rekommendationer har paverkan pa Saabs rapportering.

IFRS 3 Rorelseforvarv

IFRS 5 Anlaggningstillgangar under férsaljning
IAS 7 Kassaflodesanalys

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar

IAS 21 Effekter av andrade valutakurser

IAS 27 Koncernredovisning

IAS 36 Nedskrivningar

IAS 38 Immateriella tillgangar

IAS 32/39 Finansiella instrument

IFRS 1, Forstagangstillampning av internationella redovisningsstandarder, ger mojlighet
att tillampa ett antal frivilliga undantag vid inférandet av IFRS. Saab har valt att anvanda
féljande undantag.
- Endast foretagsfoérvarv efter den 1 januari 2004 kommer att omraknas enligt
IFRS 3.
- Vissa materiella anlaggningstillgangar kommer att varderas till verkligt varde per
1 januari 2004 som antaget anskaffningsvarde.
- Jamforelsetalen avseende IAS 39 Finansiella instrument kommer inte att omraknas.
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Andringar i regelverket kan fortfarande inte uteslutas liksom andrad tillampning till féljd av
internationella tolkningsskiljaktigheter. Nedan beskrivs de vasentligaste forandringarna och
preliminara effekterna pa resultat och stallning.

IFRS 3 Rorelseforvarv

IFRS 3 innebar férandringar i sattet att redovisa rorelseférvarv och att goodwill inte ar
foremal for systematisk avskrivning. Vid rorelseférvarv stalls 6kade krav pa att kdpe-
skillingen férdelas pa identifierbara immateriella tillgangar sasom varumarken, kund-
relationer m.m. De immateriella tillgangarna ska skrivas av éver beraknad
nyttjandeperiod, forutom de med obestambar ekonomisk livslangd sasom exempelvis
goodwill. Goodwill ska prévas arligen med avseende pa om nedskrivningsbehov
foreligger. Vidare kan ingen avsattning for omstruktureringsatgarder ske i
forvarvsanalysen.

Saab har inte omraknat nagra férvarv fére den 1 januari 2004. Test avseende ned-
skrivningsbehov av balanserad goodwill gérs minst en gang per ar och nedskrivnings-
behovet under 2004 uppgar till 21 Mkr. Goodwillavskrivningen enligt svenska
redovisningsregler uppgick under 2004 till 129 Mkr. Denna avskrivning aterfors i IFRS-
rakenskaperna for jamforelsearet 2004. Inget ytterligare nedskrivningsbehov identifierades
nar avskrivning av 2004 ars goodwillavskrivning aterforts. For forvarv under 2004 har
tillampningen av IFRS 3 inte medfort nagon skillnad jamfért med tillampade
redovisningsprinciper.

IFRS 5 Anlaggningstillgangar under forsaljning

IFRS 5 galler fran och med 2005 och Saab kommer att tillampa IFRS 5 férsta gangen i
Oppningsbalansen for 2005. IFRS 5 innebar att anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning sarredovisas i balansrakningen. Tillgangar som ska avyttras varderas till det
lagsta av redovisat varde och nettoférsaljningsvarde, samt blir inte foremal for
avskrivning.

IAS 7 Kassaflodesanalys

Enligt IAS 7, Kassaflédesanalys, far likvida investeringar med en aterstaende 16ptid
Overstigande tre manader pa balansdagen inte klassificeras som likvida medel. Enligt
svensk praxis, trots att de var utsatta for en liten risk for vardeférandring och var avsedda
for likviditetshantering, ingar dessa i balansposten "Likvida placeringar”. Vid ingaende
balans 2004 redovisades 4 243 Mkr som likvida placeringar varav 3 290 Mkr hade en
langre aterstaende 16ptid an tre manader. | utgaende balans 2004 var likvida placeringar
4 319 Mkr varav 3 926 Mkr hade en langre I6ptid an tre manader.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar
I IAS 16 finns ett strikt krav pa komponentavskrivning om komponenterna har skilda
nyttiandeperioder. Nagon generell avskrivningssats far inte anvandas.

For vissa tillgangar kan inte det bokférda vardet anvandas vid en retroaktiv tillampning av

IAS 16. | enlighet med 6vergangsbestammelserna har i stallet verkligt varde anvants som
antaget anskaffningsvarde, detta galler cirka 800 byggnader inom Saab.
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Detta innebar att bokfort varde ékar med 609 Mkr per 1 januari 2004, vilket medfér en
uppskjuten skatteskuld pa 170 Mkr. Eget kapital 6kar till foljd harav med 439 Mkr. 2004
ars avskrivning minskar med 13 Mkr i férhallande till tidigare tillampade redovisnings-
principer.

IAS 19 Ersattningar till anstallda

Saab tillampar sedan den 1 januari 2004 RR 29 "Ersattningar till anstallda”, vilken i allt
vasentligt Overensstammer med IAS 19. Enligt évergangsreglerna i IFRS 1 kan
aktuariella vinster och forluster fore den 1 januari 2004 sattas till noll och redovisas
direkt mot eget kapital per dvergangsdatumet. Eftersom tidpunkten fér inforandet av
RR 29 6verensstammer med inférandet av IAS 19 sa uppstar ingen 6vergangseffekt pa
grund av IFRS. Effekter vid inforandet av RR 29, se redovisningsprinciper sidan 11.

IAS 21 Effekter av andrade valutakurser

Enlig IAS 21 ska en verksamhetsrapport upprattas i den funktionella valutan, vilket
innebar att varderingar sker i denna valuta. Enligt RR 8 ska utlandska verksamheter
klassificeras som sjalvstandiga eller integrerade dar sjalvstandiga verksamheter raknas
om till balansdagens kurs och integrerade dotterbolag omraknas enligt den monetara
metoden. Begreppen integrerade och sjalvstandiga finns inte i IAS 21 utan avgérande
ar den valuta som har storst betydelse for verksamheten (funktionella valutan). Ett
bokslut upprattas i den funktionella valutan och raknas om till svenska kronor till
balanskurs vad galler balansrakningen och genomsnittskurs vad galler
resultatrakningen.

Saab har under 2004 haft dotterbolag som klassificerats som integrerade verksamheter
och darfér omraknats till Saabs rapporteringsvaluta enligt den monetara metoden. Inom
Saab ar vissa verksamheter som bedrivs inom Saab Aviation Services ekonomiska
miljo USD. Detta innebar att varderingar ska ske i den funktionella valutan och
omraknas enligt dagskursmetoden trots att verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige.
Effekten av andrad redovisning i balansrakningen for 6ppningsbalansen 2004 far storst
paverkan pa leasingtillgangar +410 Mkr, leasingataganden +255 Mkr, avsattningar
+497 Mkr, varulager -156 Mkr och eget kapital med -433 Mkr, vilka nu omraknas till
balansdagskurs och inte historiska anskaffningskurser. 2004 ars resultat forbattras med
43 Mkr jamfort med tidigare redovisningsprinciper.

Ackumulerade omrakningsdifferenser per 1 januari 2004 kommer inte att nollstallas.

IAS 27 Koncernredovisning

Enligt IAS 27 ska minoritetens andel av arets resultat inte reducera resultatet.
Minoritetsintresset i balansrakningen ska redovisas som separat post inom eget kapital.
Paverkan pa arets resultat uppgar till 35 Mkr och i dppningsbalansen 2005 6kar eget
kapital med 93 Mkr

IAS 36 Nedskrivningar

Saab har enligt tidigare tillampade principer provat nedskrivningsbehov da indikationer
pa vardenedgang forelegat. Enligt de nya principerna ska nedskrivningsbehovet provas
minst en gang om aret fér sadana immateriella tillgangar som har obestamd livslangd
och darfér inte skrivs av. Nagot nedskrivningsbehov per den 1 januari eller den

31 december 2004 har inte identifierats.
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IAS 38 Immateriella tiligangar

Redovisningsradets rekommendation RR15 Immateriella tillgangar har tillampats fran 2002
framatriktat da omrakning av tidigare ar inte var tillaten. IAS 38 ska daremot tillampas
retroaktivt. IAS 38 har inte medfért nagon férandring avseende aktiverade
utvecklingskostnader under perioden 2002 till 2004. For perioden fore 2002 har inga
aktiverbara utvecklingskostnader identifierats.

IAS 32/39 Finansiella instrument
Redovisning och vardering enligt IAS 32/39 kommer att tillampas fran 2005 utan
omrakning av jamférelsearet 2004.

IAS 39 kraver att finansiella tillgangar och finansiella skulder klassificeras i olika kategorier
for att sedan redovisas och varderas enligt de principer som galler for respektive kategori.

Finansiella derivatinstrument som exempelvis terminskontrakt, optioner och swappar ska
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringen avseende dessa
instrument ska redovisas i resultatrakningen férutom i de fall dar de ar ett
sakringsinstrument.

Se vidare resultat- och balansrakningar pa sidan 16 och19.

Linkoping 17 februari 2005

Ake Svensson
Koncernchef och verkstallande direktor

Datum for ekonomisk information:

Delarsrapport jan — mars 2005 publiceras den 21 april 2005
Delarsrapport jan — juni 2005 publiceras den 12 juli 2005
Delarsrapport jan — sept 2005 publiceras den 21 oktober 2005

Fér ytterligare information, kontakta:
Lars Wahlund, Ekonomidirektor tfn 013-18 71 35
Iréne Svensson, Informationsdirektor tfn 08-463 01 30

Presskonferens med VD Ake Svensson

Idag torsdagen den 17 januari 2005, kI 14.00,

WTC, Stockholm

Kontakta Peter Larsson, Presschef tfn 0734 — 18 00 18

Internationell telefonkonferens:

Idag torsdag den 17 februari, kl. 16.00
Kontakta Marita Sidén for anmalan tfn 013 -18 71 49
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Resultatrakning

4:e kv 4:e kv

Mkr 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 17 848 17 250 5759 5528
Kostnad for salda varor -13776  -13 303 -4 407 -4 182
Bruttoresultat 4072 3 947 1352 1346
Marginal 22,8% 22,9% 23,5% 24,3%
Forsaljningskostnader -1 290 -1 251 -312 -293
Administrationskostnader -948 -985 -283 -235
Forsknings- & utvecklingskostnader -388 -414 -141 -135
Ovriga rérelseintékter 175 157 83 113
Ovriga rérelsekostnader -39 -208 -4 -156
Andel av intresseforetags resultat 75 47 31 28
Rorelseresultat " 1657 1293 726 668
Marginal 9,3% 7,5% 12,6% 12,1%
Finansiella intakter och kostnader -146 -220 -54 -102
Resultat efter finansiella poster 1511 1073 672 566
Skatter -385 -315 -124 -148
Minoritetens andel -35 -12 -17 1
Periodens resultat 1 091 746 531 419
Resultat per aktie i kr ? 10,08 7,00 4,86 3,93

efter utspadning, kr 10,08 6,91 4,86 3,85
" Avskrivningar ingar med 1109  -1147 -275 -285

varav avskrivningar pa leasingtillgangar -474 -528 -112 -125

varav goodwillavskrivningar -129 -139 -33 -35

varav avskrivn andra immateriella tillg -29 -30 -7 -7

%) Genomsnittligt antal aktier 2004: 108 234 126 och 2003: 106 513 969
® Genomsnittligt antal aktier 2004: 108 234 126, efter utspadning 2003: 109 247 175. Konvertering av
forlagslanet avslutades 2004-07-15.

Nettoomsattning per affirsomrade

For- 4:e kv 4:e kv

Mkr 2004 2003 andr 2004 2003
Saab Systems & Electronics 5223 4677 11,7% 1677 1520
Saab Aerospace 6410 5775 11,0% 2222 2 054
Saab Tech Support & Services 2 966 3032 -2,2% 905 904
Saab Bofors Dynamics 3073 3113  -1,3% 984 934
Saab Aviation Services 1180 1095 7,8% 315 289
Corporate/Other 37 407 21 101
Internfakturering -1 041 -849 -365 -274
Saab-gruppen 17 848 17 250 35% 5759 5528
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i % av i%av 4ekv i%av 4ekv i%av
Mkr 2004 oms. 2003 oms. 2004 oms. 2003 oms.
Saab Systems & Electr 462 8,8% 327 7,0% 141 8,4% 221 14,5%
Saab Aerospace 677 10,6% 558 9,7% 256 11,5% 213 10,4%
Saab Techn Supp & Serv 257 8,7% 232 7.7% 120 13,3% 68 7,5%
Saab Bofors Dynamics 150 4,9% 172  5,5% 134 13,6% 122 13,1%
Saab Aviation Services 103 8,7% 87 7,9% 53 16,8% 15 5,2%
Corporate/Other 8 -83 22 29
Saab-gruppen 1657 9,3% 1293 7,5% 726 12,6% 668 12,1%
Rorelseresultat per affairsomrade - strukturkostnader separatredovisade
i % av i%av 4ekv i%av 4ekv i%av
Mkr 2004 oms. 2003 oms. 2004 oms. 2003 oms.
Saab Systems & Electr 591 11,3% 410 8,8% 225 13,4% 229 15,1%
Saab Aerospace 705 11,0% 694 12,0% 270 12,2% 236 11,5%
Saab Techn Supp & Serv 283  9,5% 267 8,8% 126 13,9% 101 11,2%
Saab Bofors Dynamics 150 4,9% 227 7,3% 134 13,6% 102 10,9%
Saab Aviation Services 103 8,7% 87 7,9% 53 16,8% 15 5,2%
Corporate/Other 8 -83 22 29
Summa 1840 10,3% 1602 9,3% 830 14,4% 712 12,9%
Strukturkostnader -183 -309 -104 -44
Saab-gruppen 1657 9,3% 1293 7,5% 726 12,6% 668 12,1%
Kvartalsuppgifter januari-mars april-juni
Mkr 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning
Saab Systems & Electr 959 925 1423 1264
Saab Aerospace 1272 1294 1552 1291
Saab Techn Supp & Serv 719 732 757 778
Saab Bofors Dynamics 795 882 816 723
Saab Aviation Services 276 267 294 264
Corporate/Other 5 98 5 103
Internfakturering -213 -165 -290 -183
3813 4033 4 557 4 240
Rorelseresultat
Saab Systems & Electr 33 34% 55 5,9% 136 9,6% -7 neg
Saab Aerospace 138 10,8% 158 12,2% 138  8,9% 132 10,2%
Saab Techn Supp & Serv 60 83% 55 7,6% 43 57% 64 8,2%
Saab Bofors Dynamics 69 8,7% -36 neg 68 83% 49 6,8%
Saab Aviation Services 18 6,5% 19 7,1% 9 31% 29 11,0%
Corporate/Other -13 N/a -25 N/a -26 N/a -52 N/a
305 8,0% 226 5,6% 368 8,1% 215 5,1%
Finansiella poster -2 -48 -33 -31
Resultat efter finansnetto 303 178 335 184
Periodens resultat 205 119 222 121
Resultat per aktie 1,92 1,12 2,08 1,13
Antal aktier, tusental 106 523 106 510 107 229 106 510
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oktober-december

Mkr 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning
Saab Systems & Electr 1164 968 1677 1520
Saab Aerospace 1364 1136 2222 2054
Saab Techn Supp & Serv 585 618 905 904
Saab Bofors Dynamics 478 574 984 934
Saab Aviation Services 295 275 315 289
Corporate/Other 6 105 21 101
Internfakturering -173 -227 -365 -274
3719 3449 5759 5528

Rorelseresultat

Saab Systems & Electr 152 13,1% 58 6,0% 141 8,4% 221 14,5%
Saab Aerospace 145 10,6% 55 4,8% 256 11,5% 213 10,4%
Saab Techn Supp & Serv 34 58% 45  7,3% 120 13,3% 68 7,5%
Saab Bofors Dynamics -121 Neg 37 6,4% 134 13,6% 122 13,1%
Saab Aviation Services 23 7,8% 24  8,7% 53 16,8% 15  52%
Corporate/Other 25 N/a -35 N/a 22 N/a 29 N/a
258 6,8% 184 5,3% 726 12,6% 668 12,1%
Finansiella poster -57 -39 -54 -102
Resultat efter finansnetto 201 145 672 566
Periodens resultat 133 87 531 419
Resultat per aktie 1,22 0,82 4,86 3,93
Antal aktier, tusental 109 150 106 510 109 150 106 514

Totala avskrivningar per affirsomrade

4:e kv 4:e kv

Mkr 2004 2003 2004 2003
Saab Systems & Electronics 199 194 54 55
Saab Aerospace 208 180 50 45
Saab Technical Support & Services 120 120 30 30
Saab Bofors Dynamics 86 85 23 21
Saab Aviation Services — leasingtillg 474 528 112 125
Saab Aviation Services — Ovrigt 14 13 4 3
Corporate/Other 8 27 2 6
Saab-gruppen 1109 1147 275 285

Varav avskrivningar goodwill och 6virga
immateriella tillgangar per affirsomrade

4:e kv 4:e kv

Mkr 2004 2003 2004 2003
Saab Systems & Electronics 84 85 25 21
Saab Aerospace 1 9 -2 2
Saab Technical Support & Services 43 43 11 11
Saab Bofors Dynamics 29 29 7 7
Saab Aviation Services 1 1 - 0
Corporate/Other 0 2 -1 1
Saab-gruppen 158 169 40 42
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i % av i % av
Mkr 2004 oms. 2003 oms.
Sverige 9 265 52% 9 348 54%
Ovriga EU " 4 604 25% 4 260 25%
Ovriga Europa 474 3% 455 3%
Summa Europa 14 343 80% 14 063 82%
Nordamerika 1335 7% 1013 6%
Central- och Sydamerika 106 1% 175 1%
Asien 887 5% 948 5%
Australien m.fl. 1171 7% 1039 6%
Afrika 6 - 12 -
Saab-gruppen 17 848 100% 17 250 100%
" Ovriga EU innefattar det utékade EU efter 1 maj 2004
Balansrakning

3112 11 3112

Mkr 2004 2004 2003
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 2693 2497 2497
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 3772 4 230 4 230
Leasingtillgangar 4 230 5038 5038
Langfristiga rantebarande fordringar 459 765 765
Andelar och vardepappersinnehav 770 415 415
Fordringar fér uppskjutna skatter 690 1032 981
Varulager mm 4 091 4133 4133
Kortfristiga rantebarande fordringar 145 39 39
Ovriga fordringar 5609 6 383 6 363
Likvida placeringar 4 319 4 243 4 243
Summa tillgangar 26778 28775 28704
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7 964 7101 7 003
Minoritetsintresse 93 147 147
Avsattningar for pensioner 3034 3375 3 458
Avsattningar for uppskjutna skatter 50
Ovriga avséttningar 1714 2234 2234
Skulder till kreditinstitut 1108 862 862
Konvertibelt férlagslan 232 232
Leasingataganden 2179 2 597 2 597
Forskott fran kunder, netto 2 860 3990 3990
Ovriga skulder 7776 8 237 8 181
Summa eget kapital och skulder 26 778 28775 28704
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Eget kapital
Gruppens eget kapital forandrades under aret pa foéljande satt:
Mkr Totalt
Belopp vid arets ingang 7 003
Periodens resultat 1 091
Justering maa andrad princip
avseende pensionsataganden 98
Lamnad utdelning till aktiedgarna -373
Konvertering av konvertibelt
forlagslan 240
Omréakningsdifferens m m -95
Belopp vid periodens utgang 7 964
Personal per affirsomrade
Antal 31/122004 31/12 2003 Foéréndring
Saab Systems & Electronics 2699 2 651 48
Saab Aerospace 4 237 4 697 -460
Saab Technical Supp & Serv 2776 3003 -227
Saab Bofors Dynamics 1655 1718 -63
Saab Aviation Services 353 799 -446
Corporate/Other operations 216 546 -330
Saab-gruppen 11 936 13 414 -1 478
Fordelad balansrdakning, per 31 december 2004

Saab Aircraft Elimine- Saab-
Mkr Saab Leasing ringar gruppen
Tillgangar
Goodwill och andra immateriella tillgangar 2 693 2 693
Maskiner, inventarier och fastigheter m m 3770 2 3772
Leasingtillgangar 4 230 4 230
Langfristiga rantebarande fordringar 459 459
Andelar och vardepappersinnehav 2 270 -1 500 770
Uppskjutna skatter 968 -278 690
Varulager mm 4 087 4 4 091
Kortfristiga rantebarande fordringar 145 145
Ovriga fordringar 4 925 684 5609
Likvida placeringar 3 925 394 4 319
Summa tillgangar 23 242 5314 -1778 26 778
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7787 1677 -1 500 7 964
Minoritetsintresse 88 5 93
Avsattningar for pensioner 3034 3034
Avsattningar for uppskjutna skatter 50 50
Ovriga avsattningar 1486 506 -278 1714
Skulder till kreditinstitut 1108 1108
Leasingataganden 2179 2179
Forskott fran kunder, netto 2 860 2 860
Ovriga skulder 6 829 947 7776
Summa eget kapital och skulder 23 242 5314 -1 778 26 778
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Sysselsatt kapital per affairsomrade

Mkr 31/12 2004 31/12 2003
Saab Systems & Electr 3 249 3 501
Saab Aerospace 3833 3514
Saab Tech Supp & Serv 1620 1628
Saab Bofors Dynamics 1709 1614
Saab Aviation Services 2 791 3106
Corporate/Other -1 003 -1 661
Saab-gruppen 12199 11 702
Orderingang och orderstock per affairsomrade
Orderingang Orderstock

4:ekv  4:e kv 3112 31/12
Mkr 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Saab Systems & Electr 4 481 4293 1848 1265 8 802 9249
Saab Aerospace 5725 7 502 1426 1043 26 142 27 388
Saab Tech Supp & Serv 3102 2950 873 698 1115 868
Saab Bofors Dynamics 2 836 4574 1102 1481 9263 9793
Saab Aviation Services 1195 1202 304 193 - 340
Corporate/Other 37 439 21 72 - 255
Internt -932 -1 354 -430 -269 -2 160 -2 257
Saab-gruppen 16 444 19 606 5144 4483 43 162 45 636

Kassaflodesanalys i sammandrag

Mkr 2004 2003
Kassaflode fran verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1511 1073
Justeringar av poster som ej ingar i kassaflodet 1080 1170
Betald skatt -26 -57
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 2 565 2186
Rorelsekapital
Varulager m m -264 -378
Fordringar 573 -855
Forskott fran kunder, netto -1126 215
Ovriga skulder -135 875
Leasingataganden -418 -329
Avsattningar -330 -366
Forandring av rorelsekapital -1700 -838
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 865 1348
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -420 -397
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -348 -472
Forsaljning av leasingtillgangar 41 -37
Forsaljning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 116 73
Avyttring och férvarv av dotterbolag 184
Forvarv/férsaljning av andra langfristiga vardepapper -113 30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -540 -803
Operativt kassaflode 325 545
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Kassaflode per affarsomrade

PRESS INFORMATION

Mkr 2004 2003
Saab Systems & Electronics -85 223
Saab Aerospace 535 117
Saab Technical Support & Services 226 198
Saab Bofors Dynamics -341 196
Saab Aviation Services 64 -18
Corporate/Other -74 -171
Saab-gruppen 325 545
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning 2004 2003
Periodens resultat, Mkr 1091 746
Vagt antal utestdende stamaktier 108 234 126 106 513 969
Resultat per aktie fore utspadning, kr 10,08 7,00
Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat, Mkr 1091 746
Rantekostnader pa konvertibla skuldebrev 12
Skatt hanforlig till rantekostnaderna -3
Justerat resultat 1091 755
Vagt antal utestaende stamaktier 108 234 126 106 513 969
Justering for antagen konvertering av

konvertibla skuldebrev 2733 206
Justering for optioner -
Antal aktier vid berakn av resultat per aktie 108 234 126 109 247 175
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10,08 6,91
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MKkr, om ej annat anges 2004 2003 2002 2001 2000
Orderingang 16 444 19 606 19 521 15 274 28 141
Orderstock 31 dec. 43 162 45 636 43 082 40 034 41 091
Nettoomsattning 17 848 17 250 16 538 15 689 17 840
Andel utlandsfakturering, % 48 46 41 40 48
Rorelseresultat 1657 1293 1220 1594 1533
Roérelsemarginal, % 9,3 7,5 7.4 10,2 8,6
Rérelsemarginal fére avskrivningar,% 12,8 11,1 11,2 14,4 13,5
Rorelseresultat exklusive reavinster 1657 1293 1220 944 895
Rérelsemarginal exkl reavinster, % 9,3 7,5 7,4 6,0 5,0
Resultat efter finansiella poster 1511 1073 993 1554 1448
Arets resultat 1 091 746 732 1127 1038
Balansomslutning 26 778 28 704 28 109 29 901 31119
Operativt kassaflode 325 545 -92 1642 -1 908
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,5 12,7 11,6 15,5 14,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 14,5 10,8 10,8 18,3 20,0
Soliditet, % 29,7 24,4 24,3 22,3 18,2
Resultat per aktie, kr ? 10,08 7,00 6,87 10,59 9,75

efter full konvertering, kr * 10,08 6,91 6,78 10,40 9,58

fére goodwillavskrivning, kr 2 11,53 8,59 8,52 12,11 11,47
Utdelning per aktie, kr 3,75 3,50 3,50 3,25 3,00
Eget kapital per aktie, kr D 72,96 65,75 64,17 62,74 53,26
Antal anstallda vid arets slut 11 936 13414 14 036 14 028 15 453

" Antal aktier per 31 december 2004: 109 150 344 2003: 106 517 563 2002: 106 510 374 och 2000-2001: 106 459 675
? Genomsnittligt antal aktier 2004: 108 234 126 2003 106 513 969 2002: 106 487 407 och 2000-.2001:106 459 675

% Antal aktier efter full konvertering 2000-2003: 109 247 175
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Balansrakning enligt IFRS, per 1 januari 2004

Enl tidigare = Koncernredo- Materiella Effekter av Enligt

redovisnings visning och anlaggnings- &andrade IFRS
Mkr principer rorelseférvarv__tillgangar valutakurser 2004-01-01
Tillgangar
Goodwill och andra immate tillg 2497 2 497
Mask, invent o fastigh m m 4 230 609 1 4 840
Leasingtillgangar 5038 410 5448
Langfrist rantebarande fordr 765 765
Andelar o vardepappersinneh 415 415
Uppskjutna skatter 1032 -170 233 1095
Varulager m m 4133 -156 3977
Kortfristiga rantebarande fordr 39 39
Ovriga fordringar 6 383 -8 6 375
Likvida placeringar 4243 4243
Summa tillgangar 28 775 439 488 29 702
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7101 147 439 -313 7374
Minoritetsintresse 147 -147 0
Avsattningar for pensioner 3375 3375
Ovriga avséttningar 2234 399 2633
Skulder till kreditinstitut 862 862
Konvertibelt forlagslan 232 232
Leasingataganden 2 597 255 2 852
Forskott fran kunder, netto 3990 3990
Ovriga skulder 8 237 147 8 384
Summa eget kap o skulder 28 775 439 488 29 702
Balansriakning enligt IFRS, per 31 december 2004

Enl tidigare = Koncernredo- Materiella Effekter av Enligt IFRS

redovisnings visning och anldaggnings- andrade IFRS
Mkr principer rorelseforv. tillgangar valutakurser 2004-12-31
Tillgangar
Goodwill o andra immater tillg 2693 129 2822
Maskiner, invent o fastigh m m 3772 656 4 428
Leasingtillgangar 4230 141 4 371
Langfristiga rantebarande fordr 459 459
Andelar o vardepappersinneh 770 770
Uppskjutna skatter 690 -184 221 727
Varulager m m 4 091 -171 3920
Kortfristiga rantebarande fordr 145 145
Ovriga fordringar 5609 -136 5473
Likvida placeringar 4319 4319
Summa tillgangar 26 778 129 472 55 27 434
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7 964 222 472 -381 8 277
Minoritetsintresse 93 -93 0
Avsattningar for pensioner 3034 3034
Avsattningar for uppskjutna skatter 50 50
Ovriga avséttningar 1714 491 2205
Skulder till kreditinstitut 1108 1108
Leasingataganden 2179 46 2225
Forskott fran kunder, netto 2 860 2 860
Ovriga skulder 7776 -101 7 675
Summa eget kap o skulder 26 778 129 472 55 27 434
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Enligt Effekter av anpass- Efter anpass-
Not ARL ning till IFRS ning till IFRS

Mkr

Nettoomsittning 17 848 17 848
Kostnad for salda varor 1 -13 776 180 -13 596
Bruttoresultat 4072 180 4 253
Marginal 22,8% 23,9%
Forsaljningskostnader 2 -1290 4 - 1286
Administrationskostnader -948 -948
Forsknings- & utvecklingskostnader -388 -388
Ovriga rorelseintakter 175 175
Ovriga rérelsekostnader 5 -39 12 -27
Andel av intresseférestags resultat 75 75
Rorelseresultat 1657 196 1853
Marginal 9,3% 10,4%
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar -1 -1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 218 218
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -353 5 -348
Resultat efter finansiella poster 1511 201 1712
Skatt pa arets resultat 4 -385 -17 -402
Minoritetens andel i arets resultat 5 -35 35 0
Arets resultat 1091 219 1310
Resultat per aktie 10,08 2,02 12,10

Forandringen av kostnad salda varor bestar av féljande:

Goodwillavskrivningar 125
Varulager omvarderat till balansdagskurs 42
Lagre avskrivningar pa byggnader 13

180
Not 2

Avser goodwillavskrivning

Not 3
Avser omrakningsdifferens vid tillampning av den monetara metoden

Not 4
Skatt pa arets resultat

Not 5

Enligt IAS 27 ska inte minoritetens andel justera resultatet. Transaktioner med minoriteten
betraktas som agartransaktioner
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Balansrakning enligt IFRS, per 1 januari 2005
Enligt IFRS Finansiella Anlaggningstill-gangar Enligt IFRS

Mkr 2004-12-31 instrument under forsaljning 2005-01-01
Tillgangar

Goodwill och andra immateriella tillg 2822 2822
Maskiner, invent o fastigheter m m 4428 -39 4 389
Leasingtillgangar 4371 4371
Langfristiga rantebarande fordr 459 459
Andelar och vardepappersinnehav 770 770
Uppskjutna skatter 727 727
Varulager m m 3920 -1 038 2 882
Kortfristiga rantebarande fordringar 145 145
Ovriga fordringar 5473 -58 -143 5272
Fordringar avseende orealiserade

finansiella instrument 1227 1227
Likvida placeringar 4319 4319
Anlaggningstillgangar under forsaljn 182 182
Summa tillgangar 27 434 131 0 27 565
Eget kapital och skulder

Eget kapital 8 277 -36 8 241
Avsattningar for pensioner 3034 3034
Avsattningar for uppskjutna skatter 50 50
Ovriga avsattningar 2 205 -97 2108
Skulder till kreditinstitut 1108 1108
Leasingataganden 2225 2225
Forskott fran kunder, netto 2 860 2 860
Skulder avseende orealiserade

finansiella instrument 266 266
Ovriga skulder 7675 -2 -5 7 668
Skulder hanférda till anlaggnings-

tillgangar under forsaljning 5 5
Summa eget kapital och skulder 27 434 131 0 27 565
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