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Anforanden vid Saabs ordinarie bolagsstamma,
Stockholm den 6 april 2005

Herr ordférande, mina damer och herrar, kara aktieagare. 2004 var ett
bra ar ekonomiskt.

Omsattningen okade till 17,8 miljarder kronor fran 17,2 under 2003.
Den hogsta nagonsin. Tar vi hansyn till att vi inte langre konsoliderar
sprangamnesforetaget Nexplo var den underliggande tillvéxten 5,4
procent.

Ocksa rorelseresultatet var det basta hittills och uppgick till 1,6
miljarder kronor och rérelsemarginalen 6kade med nastan tva hela
procentenheter till 9,3 procent. Raknar vi bort engangskostnader for
omstruktureringar och ett avslutat torpedkontrakt i Brasilien nadde vi
faktiskt en bit 6ver 10 procent éver det marginalmal som styrelsen satt

upp.

Jag ar mycket n6jd med att vi klarat av att na dessa tuffa mal, bade
avseende tillvaxt och Idnsamhet. Forbattringen ar i forsta hand
resultatet av ett konsekvent genomfort arbete for att 6ka var effektivitet.
Ett arbete som vi nu driver vidare med oférminskad styrka.

Nettovinsten per aktie steg fran 7 kronor till drygt 10. En 6kning med
drygt 40 procent.

Trend mot 6kad exportandel

Nastan halften av var forsaljning sker idag utomlands. Férra aret kom
62 procent av nya bestéllningar fran utlandet, en fortsatt 6kning fran 60
procent aret innan.

| var orderstock syns exportandelen annu tydligare. Hela 70 procent ar
utlandsforsaljning.

Orderboken var vid arsskiftet vard 43 miljarder kronor och ligger alltsa
kvar pa en hog och stabil niva.
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Overgripande mal

Som meddelades i bokslutskommunikén raknar jag dock inte med att vi
kan bibehalla den goda lonsamheten i ar. Vi réaknar med betydande
kostnader for personalneddragningar i ar och nasta ar i
storleksordningen 250 miljoner per ar.

Vart langsiktigt uthalliga mal pa 10 procents rorelsemarginal kvarstar
dock oftérandrat.

Nar det galler forvantningarna pa omsattningen ar laget ljusare. Min
beddmning ar att omsattningen kommer att véaxa med cirka 5 procent,
vilket &r i niva med ar 2004. Det &r bra. Bara branschens mest
konkurrenskraftiga foretag véaxer. For det kan vi tacka vara framgangar
pa exportmarknaden och pa den civila marknaden.

Den svenska marknaden

2004 var daremot inte ett bra ar pa den svenska marknaden.

Under senare ar har det svenska forsvarets bestallningar kommit
alltmer oregelbundet och de stora utvecklingsbestallningarna har
uteblivit helt. Det har beror pa politiskt fattade beslut.

Riksdagen beslot i hostas att sanka anslagen till forsvaret for aren
2005 — 2007. Det innebér att bestallningar till svensk férsvarsindustri
kommer att vara starkt begransade under lang tid framdover.

Men trots detta, bestallningar pa viktiga utvecklingsprojekt kommer, det
vet vi. Men vi vet ocksa att dessa projekt blir farre, mindre omfattande
an forr och kunden kommer att efterfraga kortare serier.
Invasionsforsvaret ar avskaffat. De langa serierna behdvs inte langre.

Den nuvarande obeslutsamheten i férsvarets bestéllningar skapar stora
problem for oss, for var formaga att behalla kompetens och viktiga
medarbetare. Jag anser att det ocksd kommer att skapa problem for
Sverige. Forsvarsindustrin &r en viktig teknikmotor i det svenska
samhallet. Och hackar motorn s& gar det samre.

Under forra aret tvingades vi att sdga upp nastan 250 medarbetare i
Sverige och vi har darmed forlorat cirka 1 000 medarbetare under de
senaste tva aren. Vi raknar med att behdva reducera antalet
medarbetare med ytterligare kanske 1 000 till 1 500 personer i ar och
nasta ar. Manga av dem ar hogt utbildade och duktiga ingenjorer. Vi
forlorar darmed viktiga forsknings- och utvecklingsresurser som tagit
aratal, i vissa fall decennier, att bygga upp.
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Vi vander oss darfor i 6kande grad mot den internationella marknaden.
Och antalet Saab-anstéllda utomlands 6kar ocksd successivt.

Det ar en handelse som ser ut som en tanke, att medan vi i Sverige
riskerar att tappa omkring 1500 medarbetare, far vi 1500 nya i
Sydafrika nar forvarvet av Grintek slutligen genomfors.

Vi ar naturligtvis glada 6ver att vi 6kar var personalstyrka utomlands
men skulle garna se att vi ocksa hade mojlighet att behalla mer av vara
resurser har hemma.

Export

Den viktigaste exportordern under 2004 var Tjeckiens leasing av 14
Gripenplan. Saab svarar for modifieringsarbeten och tekniskt stod
under den 10-ariga leasingperioden till ett ordervarde av drygt 1,3
miljarder kronor. Vi genomforde forsta flygningen i hdstas och levererar
inom kort de forsta flygplanen till Tjeckien.

Gripen blir darmed operativt ocksa i ett Nato-land. Och nasta ar sker
samma sak i Ungern.

Systemet ar bland annat anpassat for lufttankning och lyckade
tankprov har nyligen genomforts 6ver Ostersjon med hjalp av ett
sydafrikanskt tankflygplan.

2004 fick vi ocksa bestallning pa stod- och utbildningssystemet PETRA
till Gripen som kommer att anvandas i Tjeckien och Ungern, och i
Sverige.

Vi fick nya avtal med Airbus om leveranser till flygplanet A400M,
Europas nya militdra transportflygplan, till ett varde om 400 miljoner
kronor.

Vi salde luftvarnsrobotsystemet RBS70 till Tjeckien och Lettland for
400 miljoner.

Det amerikanska forsvaret kdpte signaturanpassningsutrustning for 1,2
miljarder kronor.

Tyska marinen kopte sjémalsrobotssystem och vi fick en bestéllning pa
IR-jaktroboten IRIS-T fran Tyskland till ett sammanlagt varde av 235
miljoner kronor.



SAAB PRESS INFORMATION

Sida Page

4

Och i januari i &r vann vi dessutom en order pa eldledningssystem vard
drygt 620 miljoner till den hollandska armén.

Forvarv

Saab arbetar ocksa systematiskt med att identifiera intressanta forvarv
som passar in i Saabs strategiska omraden.

Efter forvarvet av de utestaende aktierna i Grintek, som jag raknar med
ska bli klart nu i vardagarna, starks var stallning pa den sydafrikanska
marknaden ytterligare. Nar affaren ar klar kommer vi att 4ga 71 procent
i Grintek. Det innebar att vi far ett tillskott pa ytterligare drygt 1,5
miljarder kronor i omséattning och, som jag sa nyss, 1500 nya Saab-
anstallda.

Under 2004 forvarvade vi ocksa det finlandska forsvarsforetaget Elesco
som bland annat erbjuder systemintegrationstjanster till det finlandska
forsvaret.

Saabs fokusomraden

Kara aktieagare, fran och med arsskiftet beskriver vi var verksamhet
och redovisar vart ekonomiska resultat i tre nya fokusomraden;
Forsvars- och sakerhetslosningar, System och produkter och
Flygsystem.

Sedan jag fick ansvaret som koncernchef fér snart tva ar sedan, och
som foljd av det omfattande strategiarbete vi har bedrivit sedan dess,
har affarsomradena enbart blivit ett satt att ekonomiskt redovisa
koncernen. Var operativa styrning tar sin utgangspunkt i vara
marknader och vara kunder.

Den har utvecklingen har ni kunnat félja i det satt som vi redovisat var
strategi under de senaste tva aren. Vi har talat om férsvarssystem
respektive produkter. Om langa kundrelationer pa ett fatal marknader
och om mera tidsbegransade affarer med ett stérre antal kunder pa en
bred internationell marknad.

Nu utvecklar vi den beskrivningen och tar ocksa dessa tre
fokusomraden som utgangspunkt for var strategiska styrning av
foretaget. Vi kommer aven att redovisa koncernen enligt dessa tre
omraden.

Lat mig f& beskriva dessa omraden lite narmare.
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Forsvars- och sékerhetslésningar

Den gemensamma namnaren inom omradet Forsvars- och
sakerhetslosningar ar systemintegration och innefattar system-av-
system-losningar, ledningssystem samt tekniskt stdd och tjanster.

For att fa utveckla och leverera den har typen av system maste man ha
mycket néra och fortroendefulla relationer med kunden. Och det
svenska forsvaret ar naturligtvis den allra viktigaste kunden. Men vi ser
ocksa mojligheter att utveckla relationer av liknande karaktar pa nagra
fa andra marknader.

En nyckelaffar inom omradet ar att utveckla den grundlaggande
strukturen for det svenska natverksbaserade forsvaret. Och har har
Saab ett huvudansvar.

Ett nytt viktigt verksamhetsomrade ar samhallssakerhet, samordning av
olika vitala samhallsfunktioner som polis, raddningstjanst och vard, for
att forbattra samhallets skydd och motstandskraft mot olika typer av
nya hot.

En viktig svensk bestallning i det sammanhanget under férra aret var
RAKEL. Konsortiet Saab, Nokia och Eltel Networks vann
upphandlingen om ett nytt kommunikationssystem till Sveriges
sakerhets- och skyddsmyndigheter. Saabs andel uppgar till 500
miljoner kronor.

Bestallningen av RAKEL ar strategiskt viktig for oss da den tydligt visar
pa Saabs formaga att nyttja var tekniska kompetens ocksa inom
omradet samhéllsséakerhet.

Just detta var temat héar i lokalen tidigare idag nar Saab samlade
beslutsfattare frdn myndigheter och statliga verk till ett seminarium om
samhallssékerhet. Bland annat demonstrerade vi det nyss ndmnda
Rakelsystemet, Sveriges sékerhets- och skyddsmyndigheters
gemensamma kommunikationssystem. SVT24 filmade seminariet och
programmet kommer att visas nu pa fredag den 8 april.

Forsvars- och sakerhetslosningar svarar for narvarande for cirka 25
procent av Saabs totala omsattning. Ungefar halften av forsaljningen ar
export. Omradet ar strategiskt for att system av den har arten skapar
mycket nara relationer med kunden, leder med nodvéandighet till langa
relationer och ger oss mojlighet att utveckla var
systemintegrationskompetens. Tillvaxten har ser vi framfér allt inom
samhallssakerhetsomradet.
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System och produkter

Inom fokusomradet System och produkter skordar vi idag frukterna av
utvecklingssatsningar som i vissa fall gjordes for decennier sedan och
som resulterat i produkter som genom sina maijligheter till uppgradering
och vidareutveckling haller véarldsklass &n idag. Men har sker ocksa
standig produktfornyelse.

Nagra exempel: | omradet robot- och pansarvarnssystem ingar bland
annat trotjanaren Carl Gustaf men ocksa nasta generations
pansarvarnssystem NLAW som utvecklas for det brittiska och svenska
forsvaret.

Inom luft- och sjomalssystem finns trotjanaren RBS15 vars
uppgraderingar gor systemet konkurrenskraftigt ocksa idag, men har
hittar vi ocksa Meteor - framtidens missil for bland annat Gripen.

Bland vara torped- och undervattenssystem hittar vi
undervattensfarkosten Double Eagle.

Inom system fér traning och simulering, det bérbara traningssystemet
som gor det mojligt att trana ocksa utanfor regelratta anlaggningar.

Vara framgangar inom detta omrade visar pa var formaga att skapa
goda samarbeten och relationer. Men affarerna har inte den starka
politiska dimension som karaktariserar det tidigare omradet och leder
darmed heller inte till den intima relation som praglar exempelvis den
svenska marknaden. Det leder a andra sidan till att vi kan sélja dessa
system till s& manga fler kunder. Och det ar precis det som driver
tillvaxten inom System och produkter.

Med vart sammanhallande forséljningsarbete i Saab International anser
jag att vi har alla forutsattningar for fortsatt expansion pa
exportmarknaderna.

Omradet system och produkter svarar for omkring 40 procent av
koncernens omsattning varav hela tva tredjedelar pa export.

Flygsystem

Det tredje och sista fokusomradet, Flygsystem, later sig inte beskrivas i
termer av forsvarssystem pa relationsmarknader eller produkter for
exportmarknaden.
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Det innehaller namligen bade den yttersta systemintegrations-
kompetensen, illustrerad av Gripen, och kringsystem for utbildning och
underhall och underlevantorsprodukter till andra flygplanstillverkare.

Saab tar fran och med 2005 6ver huvudansvaret for forsaljningen av
Gripen pa nya marknader. Det nuvarande samarbetet med BAE
Systems, som har etablerat Gripen pa tre exportmarknader, kommer
att besta oférandrat pa dessa marknader men vi kommer att ta ett
stdrre eget ansvar pa nya marknader.

Gripen-programmet ar extremt viktigt. Forutom systemets egna
affarspotential och formagan att generera forsaljning av modifieringar,
utbildning och underhall, ar Gripen mycket av var kunskapsbas och
darmed intradesbiljett till avancerade internationella
utvecklingsprogram. Ett tydligt exempel ar var medverkan i
internationell utveckling av nasta generations flygsystem —
obemannade flygfarkoster, UAV:er.

Forra aret genomfdorde vi ocksa en helt autonom flygning med var egen
obemannade farkost SHARC. Att denna farkost startade, flog och
landade helt pd egen hand &r en verklig bedrift. Faktum ar att bara ett
fatal foretag i varldenhar det teknikkunnande som kravs for att klara
detta. Jag ar stolt dver att Saab ar ett av dessa.

Vi starker ocksa successivt var stallning inom civil flygtillverkning
genom att inga partnerskap med och leverera delsystem och
komponenter till de stora tillverkarna av passagerar- och transportplan
Airbus och Boeing.

Underhall och support till flottan av Saab 340 och Saab 20000ch vissa
andra flygplanstyper ar ocksa viktiga komponenter i det har
fokusomradet.

Flygsystem svarar for cirka 40 procent av koncernens omséattning.
Knappt hélften ar for narvarande export.

Jag tror inte att vi ska rakna med att detta omrade kommer att vaxa
under de narmaste aren inte ens nar vi far nya Gripen-ordrar. Och
detta pa grund av att leveranserna till svenska flygvapnet avslutas
2007. Vart mal ar att behalla nivan s att vi kan bevara var strategiska
flygkompetens intakt.

Gladjande i sammanhanget ar den Flyg- och rymdindustriutredning
som Naringsdepartementet tog initiativ till och vars resultat
publicerades strax efter nyar. Dar pekas pa den valdiga teknologiska
styrka som finns i var industri och att den maste bevaras och utvecklas.
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Det ar nu viktigt att detta arbete f6ljs av konkreta initiativ fran
regeringen.

Utblick framat

Lat mig avslutningsvis hoja blicken och se ut 6ver en omvarld i snabb
forandring.

Medan det militara hotet mot vart naromrade ser ut att fortsatta att vara
lagt de narmaste &ren, tilltar andra och mer diffusa hot i styrka. Ar 2004
kommer vi att minnas som aret da det krigssargade Irak sdg en ny typ
av avskyvarda valdsdad, da 201 manniskor miste livet vid tdgbomberna
i Madrid, da 6ver 1000 elever och larare togs som gisslan i en skola i
sydryska Beslan, och da en flodvagskatastrof av ofattbar omfattning
drabbade kusterna runt Indiska oceanen. Strax efter arsskiftet ddelade
en orkan en stor del av skogsarealen i sddra Sverige. Tiotusentals
hushall var utan strém och telefon i 6ver en manad.

Vi tvingas gang pa gang fundera over vart samhalles formaga att
hantera naturkatastrofer, organiserad brottslighet och terrorism. Vi
paminns om var sarbarhet nar infrastrukturen for el, tele och
transporter inte klarar de pafrestningar den utsatts fér. Och manga av
oss staller sig nu fragan, vad hander nasta gang? Klarar vi en storre
miljokatastrof eller ett terrordad?

Utmaningen som ligger i att mota samhéllets forandrade behov av
skydd och sakerhet, samtidigt som de tillgangliga resurserna minskar,
hor till de viktigaste i var tid.

Som jag ser det finns bara en vag att g, via ett 6kat samarbete 6ver
nationsgranser och mellan militara och civila resurser. Och har kan
Saab tillféra viktig kompetens nar det galler tekniska systemldsningar!

Genom att alltid se framat och att forandra vart utbud av system och
produkter i takt med de férandringar vi ser i samhallet kommer vi att
kunna fortsatta att vaxa och vara vara kunder, vara medarbetare och er
aktiedagare, men ocksa Sverige som nation, till stor nytta.

Tack!



