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Saabs tre affarssegment
Saab arbetar dels med langa kundrelationer pa ett fatal marknader och dels med mera
tidsbegransade affarer med ett stérre antal kunder pa en bred internationell marknad.

Var operativa styrning tar redan sin utgadngspunkt i vara marknader och vara kunder.
Med ett 6kat fokus pa vara affarer och vara kundrelationer sker fran den 1 januari 2005
indelningen av Saabs affarsenheter i tre affarssegment samt Corporate. De tre
segmenten speglar de specifika affarsforutsattningar som géller for respektive segment
och benamns Defense & Security Solutions, Systems & Products samt Aeronautics.

Vart mal med den nya indelningen av Saabs verksamhet ar att den strategiska
styrningen och den ekonomiska redovisning av foretaget aterspeglar vara affarer och
kundrelationer, samt att vi ska bli &nnu mer effektiva i vara exportanstrangningar, i
utvecklandet av nya system for samhallssékerhet och i framjandet av vidareutvecklingen
pa flygomradet, och da speciellt Gripenprogrammet.

Affarssegment 1: Defense & Security Solutions

Defense & Security Solutions affarer omfattar leverans av tekniskt stdd och tjanster,
ledningssystemprodukter, "system-av-system”-losningar samt livscykelataganden
rérande dessa tjanster och Iésningar.

Det moderna samhallet blir alltmer komplext samtidigt som de hot som bade det militara
forsvaret och civila myndigheter stalls infor blir alltmer diffusa. For att fa alla resurser att
fungera optimalt tillsammans i verkliga krissituationer kravs effektiva, robusta och
tillforlitliga informations- och kommunikationssystem.

Saab har kompetens att hantera stora och komplicerade systemintegrationsprojekt — att
bygga "system av system”. Kompetens finns inom utveckling av ledningssystem samt
livscykelataganden vad galler drift, modifieringar och underhall, sa kallad insourcing.
Denna kompetens ar utvecklad genom ett langvarigt samarbete med det svenska
forsvaret, dar Saab haft huvudansvaret for avancerade, och i flera fall varldsunika,
utvecklingsprojekt, och kan aven éverforas till det civila samhéllet, dar militara och civila
system knyts samman fOr att bygga en sakrare tillvaro.

For att fa utveckla och leverera den har typen av system maste man ha mycket néara och
fortroendefulla relationerna med kunden. Och det svenska forsvaret ar naturligtvis den
allra viktigaste kunden. Men vi ser ocksa mojligheter att utveckla relationer av liknande
karaktar pa ett antal andra marknader baserat pa en stark lokal narvaro. Omradet ar
strategiskt eftersom att system av den har arten skapar mycket néra relationer med
kunden och ger oss mgjlighet att utveckla var systemintegrationskompetens.

Omradet praglas av en stark stallning pA hemmamarknaden med inriktningen att
utveckla en svensk ledarposition inom NBF — NatverksBaseratForsvar - och samhalls-
sakerhet. Saab bedriver utveckling kring natverksbaserade forsvarslosningar i syfte att
pa ett flexibelt satt lanka samman sensorer, informationssystem, beslutsfattare och
insatsresurser i ett natverk. Saabs stora erfarenhet av att ta ansvar for integration av
komplicerade system och fa dem att fungera tillsammans i system av system ar skalet till
att Saab har fatt huvudansvaret for att utveckla den grundlaggande strukturen for det
svenska nétverksbaserade forsvaret.
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Den internationella dimensionen blir allt viktigare. Multinationella styrkor, som sétts in for
fredsbevarande uppdrag, kraver att system fran olika nationers forsvarsmakter och civila
myndigheter kan operera tillsammans. Saab kan ta ansvar for systemintegrationstjanster
pa saval en overgripande niva som for enskilda delsystem. Saab utvecklar
ledningssystem for land-, sj6 och lufttillampning.

Saabs formaga att ta ett systemintegrerande ansvar efterfragas ocksa av civila
myndigheter och féretag som har informations- och kommunikationssystem med héga
krav pa tillforlitighet och sakerhet. Banverket och Raddningsverket ar tva exempel pa
sadana kunder till Saab.

Ett nytt viktigt verksamhetsomrade ar darfor samhallssakerhet, samordning av olika
vitala samhallsfunktioner, som polis, raddningstjanst och vard, for att forbattra
samhallets skydd och motstandskraft mot olika typer av nya hot. Saabs samlade
kunnande av forsvarslésningar utgor en bra grund for att méta de mera kravande
behoven inom samhallssékerhetsomradet. Ett exempel ar bestallningen pa det
gemensamma radiokommunikationssystemet for medborgarnas skydd och sakerhet
(RAKEL). Atagandet for Saab med partners omfattar system och infrastruktur byggt pa
TETRA-standard och galler utbyggnad, drift, underhall och utbildning for samtliga
svenska skydds och sakerhetsmyndigheter, sdsom polisen, kommunal raddningstjanst,
tullen, kustbevakningen och forsvarsmakten.

De nya hoten har lett till en stark fokusering pa samhallssakerhet i manga lander.
Omradet har tidigare inte i namnvard grad kannetecknats av avancerade tekniska
l6sningar men nu sker en omsvangning mot internationella strukturer med integrerade
sensorer, natverk, informationsspridning samt ledningsfunktioner.

Saab ar ocksa varldens ledande tillverkare av transpondrar for automatisk identifiering,
som anvands for att identifiera fartyg och underlatta trafikledning samt for att understddja
raddningsuppdrag.

Ingdende affarsenheter ar Saab Systems, AerotechTelub, Saab TransponderTech, Saab
Contracting, Saab Metech samt CSM Materialteknik.

Segmentet svarade for 24 procent av gruppens omséttning 2004, varav ca 40 procent
omsatts pa exportmarknaden. Tillvaxten har ser vi pa sikt framfor allt inom
samhallssakerhetsomradet.

Affarssegment 2: Systems & Products

Systems & Products affarer utgors av utveckling och produktion av kompletta
system pa olika nivaer, inklusive vidareutveckling och uppgraderingar, studier och
demonstratorer samt ofta &ven leverans av underhall och komponenter.
Livscykelataganden, aven innefattande drift av levererade system, ingar ocksa i
utbudet.

Saab utvecklar varldsledande system och produkter till militara och civila kunder pa den
internationella marknaden. Saabs produkter praglas av ett systemtéankande och ar val
anpassade for att kunna fungera i olika miljéer och tillsammans med andra system.
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Saabs unika kompetens inom systemintegration ar en forutsattning for att féretagets
produkter ska kunna lankas samman med dagens och morgondagens forsvars- och
sakerhetssystem. Majlighet till kontinuerliga uppdateringar garanterar en lang livslangd
och medf6r ocksa att manga produkter redan idag ar anpassade for att inga i ett framtida
interoperabelt och natverksbaserat system. Saabs tjanster inom service och drift, dar
Saab tar ansvar bade fér egna och andra tillverkares produkter under hela deras
livscykel, &r en viktig del av Saabs erbjudande.

Saab utvecklar system och produkter fér den internationella marknaden, till exempel
pansarvarnssystem, luft- och sjomalsmissiler, undervattenssystem, stridstranings-
system, signaturanpassningssystem, avionik och telekrigsystem. Saab har ocksa en
betydande kompetens inom rymdomradet, en verksamhet som har bade civila och
militara anvandare. Gemensamt for dessa omraden ar att Saab har en internationell
spetskompetens och marknadsnéarvaro.

Vara framgangar inom detta omrade visar pa var formaga att skapa goda samarbeten
och relationer. Men affarerna har inte den politiska dimension som karaktériserar det
tidigare omradet och leder darmed heller inte till den intima relation som préaglar
exempelvis den svenska marknaden. Det leder a andra sidan till att vi kan sélja dessa
system till s& manga fler kunder. Och det ar precis det som driver tillvaxten inom System
och produkter. | 6kande utstrackning efterfragar kunderna langsiktiga ataganden och
Saab tar allt oftare ansvar for ett system eller en produkt under hela dess livscykel.

Luft

Saabs telekrigsystem som storare, varnare och motmedel for flygapplikationer har
levererats till Sverige och ett flertal andra lander. Ett mycket framgangsrikt system ar
BOL, ett skenmalsystem for att vilseleda robotar. Systemet ar framférallt val lampat for
relativt laga hojder, vilket bidragit till stora internationella framgangar.

Inom omradena avionik och spaningssystem &r Saab etablerat pa marknaden for saval
militar som civil luftfart. Ytterligare ett exempel pa en unik produkt som nu introduceras
pa marknaden &r Saabs taktiska spaningskapsel Modular Reconnaissance Pod System.

Saab har lang erfarenhet av missiler och deltar bland annat i samarbetet med IR-
jaktroboten IRIS-T med kort rackvidd samt i samarbetet kring Meteor. Den senare ar en
radarjaktrobot med medellang rackvidd som utvecklas for Gripen och ett flertal andra
moderna stridsflygplan. Saab deltar ocksa i ett bilateralt "joint venture” kring TAURUS
KEPD 350. En langrackviddig, flygburen sa kallad "stand-off"missil for
precisionsbekampning av mal med kraftigt fortifikatoriskt skydd.

Pa luftvarnsomradet har Saab flera system, bland annat RBS70, som ar ett barbart
luftvarnsrobotsystem, ASRAD-R, som ar fordonsburet och BAMSE, som &r ett modernt
mobilt system med medellang rackvidd som ger hog forvarsformaga mot bade flygplan,
missiler och obemannade farkoster.

Sjo
Saab utvecklar system for bekampning av sjomal bade pa och under havsytan. RBS15
ar ett mycket kraftfullt system med en mangsidig sjomalsrobot som kan verka i alla ljus-
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och vaderforhallanden. RBS15 ar konstruerad for marin krigforing i allt fran skargards-
miljoer till Gppet hav och systemet ar ocksa mojligt att anvanda fran flygplan.

Saabs specialkompetens inom undervattensteknik, med speciell inriktning pa grunda och
svara undervattensmiljoer, ar internationellt uppmarksammad. Torped 2000 ar effektiv
mot ytfartyg och ubatar pa bade djupt och grunt vatten. For minjakt har Saab utvecklat
Double Eagle, ett varldsledande system inom fjarrstyrda undervattensfarkoster.

Land

Saab leder utvecklingen inom pansarvarns- och understédsvapen. Carl Gustaf, AT4 och
ATACS éar varldsledande och val beprovade system. De ar latta att hantera och har hdg
tillforlitighet. AT4CS &r varldens enda pansarvarnsvapen som ar fullt anvandbart aven i
tranga utrymmen. For det brittiska och det svenska forsvaret utvecklas NLAW, nasta
generations barbara pansarvarnssystem, som moter mycket harda krav pa att vara bade
robust och enkelt att anvanda. | likhet med ATACS kommer NLAW att vara mojligt att
avfyra fran tranga utrymmen.

Signaturanpassning ar ett annat omrade dar Saab tillhor de framsta i varlden. Saabs
produkter ger skydd mot upptackt inom det synliga, nara infraréda och infrardda
spektrumet samt mot radar och styrda vapen.

Saab ar varldsledande nar det galler utveckling av system for militar utbildning och
tréaning. Systemen ar baserade pa realistiska och robusta simulatorer, vilka omfattar allt
fran malmateriel for skarpskjutning till avancerade stridstraningsanlaggningar upp till
bataljonsniva.

Rymd

Saab ar majoritetsagare i rymdforetaget Saab Ericsson Space, som med sin férankring i
bade forsvarsteknologi och civil telekommunikation ar Europas ledande oberoende
leverantor av avancerad utrustning till rymdindustrin. Saabs rymdverksamhet bygger pa
systemkunnande och avancerad elektronik, kompetenser som ocksa finns i Saabs
ovriga verksamhet.

Huvudprodukterna ar datorsystem, mikrovagselektronik och antenner for satelliter samt
styr- och separationssystem for barraketer. Inom det senare har Saab en dominerande
andel pa den internationella civila marknaden.

Ingdende affarsenheter i affarssegmentet Systems & Products ar SaabTech, Saab
Training Systems, Saab Barracuda, Saab Bofors Dynamics, Saab Underwater Systems
samt Saab Ericsson Space.

Verksamheten ar global och utvecklas genom forvarv och effektiva internationella
samarbeten och partnerskap.

Segmentet svarade for 36 procent av gruppens omséattning 2004, varav ca 65 procent

omsatts pa exportmarknaden. Goda forutsattningar finns for fortsatt tillvaxt pa
exportmarknaderna.

Affarssegment 3: Aeronautics
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Aeronautics inriktning mot flygomradet omfattar bade militar och civil verksamhet och
domineras av det avancerade och viktiga Gripen-programmet. En utveckling sker av den
civila verksamheten genom leverans av delsystem och komponenter till de stora
tillverkarna av passagerar- och transportplan, Airbus och Boeing. Leverans av underhall
och support till flottan av Saab 340 och Saab 2000 samt vissa andra flygplanstyper ingar
aven i verksamheten. | affarsmodellen ingar att erbjuda livscykelataganden for
Gripenprogrammet bade pa hemmamarknaden och som stod for ett effektivt
exportprogram.

Affarssegmentet Aeronautics later sig inte beskrivas i termer av forsvarssystem pa
relationsmarknader eller produkter for exportmarknaden. Det innehaller namligen bade
den yttersta systemintegrationskompetensen med néara och langa kundrelationer,
illustrerad av Gripen, och kringsystem for utbildning och underhall och underleverantors-
produkter till andra flygplanstillverkare och operatérer.

Den starka hemmamarknaden baseras pa leveranser av Gripen till Sverige. |
orderstocken ar exportinslaget storre, innehallande bl a order for Gripen fran Sydafrika,
Ungern samt Tjeckien.

Nagra fa foretag i varlden har férmagan att utveckla moderna stridsflygplan. Saab ar ett
av dem. Gripen ar varldens forsta fjarde generationens flygsystem och ar dessutom det
forsta som ar i operativ tjanst och har varit det sedan mitten av 90-talet. Gripen far allt
fler anvandare och Saab satsar offensivt for att nd nya exportframgéangar. Inom Gripen
sker kontinuerliga uppdateringar samt service och support till de flygvapen som
anvander planet. Gripen har valts av Sverige, Sydafrika, Tjeckien och Ungern, ett
atagande som innebar en langvarig relation mellan bestallarlandet och Saab.

Gripen-programmet ar extremt viktigt. Forutom systemets egna affarspotential och
formagan att generera forsaljning av modifieringar, utbildning och underhall ar Gripen
var kunskapsbas och darmed intradesbiljett till avancerade internationella utvecklings-
program.

Saab ar ocksa en stark partner i internationella flygutvecklingsprogram. Det géller bade
militara projekt, till exempel obemannade flygfarkoster, och civila, dar Saab levererar
komponenter till varldens ledande tillverkare av civila flygplan.

En intensiv utveckling pagar av nya och mer avancerade obemannade flygfarkoster, sa
kallade UAV (Unmanned Aerial Vehicle). UAV kan anvandas redan idag som bade
sensor- och vapenplattformar. Vid en integration i det natverksbaserade forsvaret kan de
anvandas for informationsinhamtning i omraden, dar mycket stor osékerhet rader. De
kan ocksa ges civila tillampningar sasom inom raddningstjanst, kustbevakning,
medicintransporter etc.

Genom att samutnyttja den systemtekniska kompetensen fran Gripen med Saabs
breddade kompetens inom ledningsomradet har Saab kunnat ta ett totalansvar for det
taktiska systemet i Sveriges nya medeltunga helikopter, ett for Saab nytt verksamhets-
omrade. | Saabs atagande ingar aven tillverkning av framkroppen till helikoptern.
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Saab har dragit nytta av sina erfarenheter fran det militara flyget aven i den civila
verksamheten och levererar komponenter och delsystem till bade civila och militara
flygplanstillverkare. Saab ar partner till bade Boeing och Airbus. Samarbetet med Airbus
har lett till att ett avtal tecknats for utveckling och produktion av vingbalken fér Airbus
superjumbo A380. Saab deltar ocksa som partner i Airbus A400M-projketet, som
utvecklar och tillverkar nasta generations militara transportflygplan.

Saab har en leasingportfolj bestaende av tidigare tillverkade regionalflygplan, Saab 340
och Saab 2000. Mer &n 500 flygplan &r i operativ drift i 6ver 20 lander hos drygt 50
kunder. Saab bedriver en valutvecklad supportverksamhet, som bidrar till att halla
flygplanstyperna attraktiva pa varldsmarknaden. Saab har en betydande erfarenhet och
kompetens for stod och underhall av bade Saabs och andra tillverkares flygplan.
Underhall och komponentservice gors pa flygplan tillverkade av bland andra Embraer,
Boeing, Bombardier och Fokker. Dessutom bedriver Saab underhéllsverksamhet for
regionalflygplan i Australien och Asien. Vidare ar Saab verksamt inom mal och
specialflyg.

Ingdende affarsenheter ar Saab Aerosystems, Gripen International, Saab
Aerostructures, Saab Aviation Services, Saab Aviocomp samt Saab Nyge Aero.

Segmentet svarade for 36 procent av gruppens omséattning 2004, varav ca 40 procent
omsatts pa exportmarknaden. Detta omrade kommer troligtvis inte att vaxa under de
narmaste aren pa grund av att leveranserna av Gripen delserie 3, till svenska flygvapnet
avslutas 2007. Vart mal ar att behalla nivan sa att vi kan bevara var strategiska
flygkompetens intakt.

Ledning och rapportering

Ledningen for affarssegmenten utdévas av koncernledningen genom att strategisk
inriktning bestams och genomférande av uppgjorda planer initieras for respektive
affarssegment. Uppfoljning sker genom koncernledningens ordférandeskap i de olika
affarsenheterna som alla ingar i nagot av de tre affairssegmenten. Inom
koncernledningen ska delegering av det samlade ansvaret ske for respektive segment.

Redovisning och rapportering till koncernledning, styrelse samt till aktiemarknaden och
ovriga externa intressenter kommer att ske i enlighet med den nya indelningen.

Corporate

Corporate omfattar staber och koncernavdelningar, vissa centrala satsningar samt
perifera verksamheter under avveckling. Inom Corporate redovisas aven leasingflottan
bestdende av Saab340 och Saab2000-plan. Operativt ansvar for leasingflottan ligger
inom Aeronautics. Eliminering av internfakturering utgor ca 5 procent av gruppens
omsattning.
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Overgang till International Financial Reporting Standards, IFRS

Saab tillampar fran och med den 1 januari 2005 de av EU godkéanda International Financial
Reporting Standards i sin koncernredovisning. Vid rapportering 2005 ska aven
jamforelsesiffror for 2004 presenteras omraknade i enlighet med IFRS.

Overgéngen till IFRS innebéar att jamforelsetalen for 2004 ska raknas om med undantag
for rekommendationerna IAS 32/IAS 39 Finansiella instrument och IFRS 5
Anlaggningstillgangar under forséljning. Dessa rekommendationer kommer att tillampas
fran och med 2005, vilket innebéar att 2005-ars ingaende balans kommer att innehalla
effekter av dessa rekommendationer. Reglerna for hur inférandet och omrakning ska ske
aterfinns i IFRS 1, Forstagangstillampning av internationella redovisningsstandarder.

Enligt Stockholmsbdrsens rekommendation fran november 2004 ska noterade bolag
lamna information om de mest vasentliga effekterna av 6évergangen till IFRS i
bokslutskommunikén fér 2004 och effekterna redovisas nedan.

Kvartalsuppgifter fér 2004 som omraknas enligt IFRS kommer for balansrékningen att
publiceras i respektive delarsrapport.

IFRS-projektet

| arsredovisningen for 2003 redovisades att en projektorganisation bildats for att identifiera
skillnader mellan IFRS och nuvarande redovisning, beréakna ¢vergangseffekter och
ansvara for implementering av IFRS.

Projektgruppen har under 2004 kontinuerligt rapporterat till CFO som vidare har informerat
revisionskommittén och styrelsen.

Effekter av 6vergangen till IFRS
Foljande rekommendationer har paverkan pa Saabs rapportering.

IFRS 3 Rorelseforvarv

IFRS 5 Anlaggningstillgangar under forsaljning
IAS 7 Kassaflodesanalys

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar

IAS 19 Ersattningar till anstéllda

IAS 21 Effekter av andrade valutakurser
IAS 27 Koncernredovisning

IAS 36 Nedskrivningar

IAS 38 Immateriella tillgangar

IAS 32/39 Finansiella instrument

IFRS 1, Forstagangstillampning av internationella redovisningsstandarder, ger majlighet att
tillampa ett antal frivilliga undantag vid inforandet av IFRS. Saab har valt att anvanda
féljande undantag.
- Endast foretagsforvarv efter den 1 januari 2004 kommer att omraknas enligt
IFRS 3.
- Vissa materiella anlaggningstillgangar kommer att varderas till verkligt varde per
1 januari 2004 som antaget anskaffningsvarde.
- Jamforelsetalen avseende IAS 39 Finansiella instrument kommer inte att omraknas.
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Andringar i regelverket kan fortfarande inte uteslutas liksom andrad tillampning till féljd av
internationella tolkningsskiljaktigheter. Nedan beskrivs de vasentligaste férandringarna och
preliminara effekterna pa resultat och stallning.

IFRS 3 Rorelseforvarv

IFRS 3 innebar férandringar i sattet att redovisa rorelseférvarv och att goodwill inte ar
foremal for systematisk avskrivning. Vid rorelseforvarv stalls 6kade krav pa att kdpe-
skillingen fordelas pa identifierbara immateriella tillgangar sasom varumarken, kund-
relationer m.m. De immateriella tillgangarna ska skrivas av 6ver beraknad
nyttjandeperiod, férutom de med obestambar ekonomisk livslangd sasom exempelvis
goodwill. Goodwill ska provas arligen med avseende pa om nedskrivningsbehov
foreligger. Vidare kan ingen avsattning for omstruktureringsatgarder ske i
forvarvsanalysen.

Saab har inte omréaknat nagra forvarv fore den 1 januari 2004. Test avseende ned-
skrivningsbehov av balanserad goodwill gérs minst en gang per ar och nedskrivningsbehovet
under 2004 uppgar till 21 Mkr. Goodwillavskrivningen enligt svenska redovisningsregler
uppgick under 2004 till 129 Mkr. Denna avskrivning aterfors i IFRS-rakenskaperna for
jamforelsearet 2004. Inget ytterligare nedskrivningsbehov identifierades nar avskrivning av
2004 ars goodwillavskrivning aterforts. For forvarv under 2004 har tillampningen av IFRS 3
inte medfort nagon skillnad jamfort med tillampade redovisningsprinciper.

IFRS 5 Anlaggningstillgdngar under forsaljning

IFRS 5 galler frAn och med 2005 och Saab kommer att tillampa IFRS 5 forsta gangen i
dppningsbalansen for 2005. IFRS 5 innebar att anlaggningstillgAngar som innehas for
forsaljning sarredovisas i balansrakningen. TillgAngar som ska avyttras varderas till det
lagsta av redovisat varde och nettofrsaljningsvarde, samt blir inte foremal for
avskrivning.

IAS 7 Kassaflédesanalys

Enligt IAS 7, Kassaflodesanalys, far likvida investeringar med en aterstdende |6ptid
overstigande tre manader pa balansdagen inte klassificeras som likvida medel. Enligt
svensk praxis, trots att de var utsatta for en liten risk for vardeférandring och var avsedda
for likviditetshantering, ingar dessa i balansposten "Likvida placeringar”. Vid ingaende
balans 2004 redovisades 4 243 Mkr som likvida placeringar varav 1 911 Mkr hade en langre
aterstaende loptid an tre manader. | utgaende balans 2004 var likvida placeringar 4 319 Mkr
varav 3 030 Mkr hade en langre |6ptid &n tre manader.

IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar
| IAS 16 finns ett strikt krav pa komponentavskrivning om komponenterna har skilda
nyttjandeperioder. Nagon generell avskrivningssats far inte anvandas.

For vissa tillgangar kan inte det bokforda vardet anvandas vid en retroaktiv tillampning av
IAS 16. | enlighet med 6vergangsbestammelserna har i stallet verkligt varde anvants som
antaget anskaffningsvarde, detta géaller cirka 800 byggnader inom Saab.

Detta innebar att bokfort varde dkar med 609 Mkr per 1 januari 2004, vilket medfér en
uppskjuten skatteskuld pa 170 Mkr. Eget kapital okar till foljd harav med 439 Mkr. 2004
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ars avskrivning minskar med 13 Mkr i férhallande till tidigare tillampade redovisnings-
principer.

IAS 19 Erséattningar till anstéallda

Saab tillampar sedan den 1 januari 2004 RR 29 "Ersattningar till anstallda”, vilken i allt
vasentligt 6verensstammer med IAS 19. Enligt 6vergangsreglerna i IFRS 1 kan
aktuariella vinster och forluster fore den 1 januari 2004 sattas till noll och redovisas direkt
mot eget kapital per dvergangsdatumet. Eftersom tidpunkten for inférandet av RR 29
dverensstammer med inforandet av IAS 19 sa uppstar ingen 6vergangseffekt pa grund
av IFRS. Effekter vid inférandet av RR 29 innebar en minskning av avsatt till pensioner
med 83 Mkr, uppskjuten skattefordran 6kade med 51 Mkr och skuld avseende sarskild
|6oneskatt 6kade med 36 Mkr. Detta innebar att det fria egna kapitalet 6kade med 98 Mkr.

IAS 21 Effekter av andrade valutakurser

Enlig IAS 21 ska en verksamhetsrapport upprattas i den funktionella valutan, vilket
innebér att varderingar sker i denna valuta. Enligt RR 8 ska utlandska verksamheter
klassificeras som sjalvstandiga eller integrerade dar sjalvstandiga verksamheter rédknas
om till balansdagens kurs och integrerade dotterbolag omréknas enligt den monetéra
metoden. Begreppen integrerade och sjalvstandiga finns inte i IAS 21 utan avg6rande ar
den valuta som har stérst betydelse for verksamheten (funktionella valutan). Ett bokslut
uppréattas i den funktionella valutan och réknas om till svenska kronor till balanskurs vad
géaller balansréakningen och genomsnittskurs vad géaller resultatrakningen.

Saab har under 2004 haft dotterbolag som klassificerats som integrerade verksamheter
och darfor omraknats till Saabs rapporteringsvaluta enligt den monetara metoden. Inom
Saab ar vissa verksamheter som bedrivs inom Saab Aviation Services ekonomiska miljo
USD. Detta innebar att varderingar ska ske i den funktionella valutan och omréknas enligt
dagskursmetoden trots att verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige. Effekten av
andrad redovisning i balansrékningen for 6ppningsbalansen 2004 far stérst paverkan pa
leasingtillgangar +410 Mkr, leasingataganden +255 Mkr, avsattningar +399 Mkr,
varulager -156 Mkr och eget kapital med -313 Mkr, vilkka nu omréknas till balansdagskurs
och inte historiska anskaffningskurser. 2004 ars resultat forbattras med 42 Mkr jamfort
med tidigare redovisningsprinciper.

Ackumulerade omrakningsdifferenser per 1 januari 2004 kommer inte att nollstallas.

IAS 27 Koncernredovisning

Enligt IAS 27 ska minoritetens andel av arets resultat inte reducera resultatet.
Minoritetsintresset i balansrékningen ska redovisas som separat post inom eget kapital.
Paverkan pa arets resultat uppgar till 35 Mkr och i 6ppningsbalansen 2005 okar eget
kapital med 93 Mkr

IAS 36 Nedskrivningar

Saab har enligt tidigare tillampade principer provat nedskrivningsbehov da indikationer pa
vardenedgang forelegat. Enligt de nya principerna ska nedskrivningsbehovet prévas
minst en gang om aret for sddana immateriella tillgangar som har obestamd livslangd och
darfor inte skrivs av. Nagot nedskrivningsbehov per den 1 januari eller den 31 december
2004 har inte identifierats.
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IAS 38 Immateriella tillgangar

Redovisningsradets rekommendation RR15 Immateriella tillgangar har tillampats fran 2002
framatriktat dd omrakning av tidigare ar inte var tillaten. IAS 38 ska daremot tillampas
retroaktivt. IAS 38 har inte medfért nagon forandring avseende aktiverade
utvecklingskostnader under perioden 2002 till 2004. For perioden fore 2002 har inga
aktiverbara utvecklingskostnader identifierats.

IAS 32/39 Finansiella instrument
Redovisning och vardering enligt IAS 32/39 kommer att tillampas fran 2005 utan omrakning
av jamforelsearet 2004.

IAS 39 kraver att finansiella tillgangar och finansiella skulder klassificeras i olika kategorier
for att sedan redovisas och varderas enligt de principer som galler for respektive kategori.

Finansiella derivatinstrument som exempelvis terminskontrakt, optioner och swappar ska

redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringen avseende dessa instrument
ska redovisas i resultatrakningen forutom i de fall dar de ar ett sakringsinstrument.

SAAB - FORSVAR, FLYG OCH RYMD



Fl?\ 12 (19)
SAAB PRESS INFORMATION

Balansrakning enligt IFRS, per 1 januari 2004

Enl tidigare Koncernredo- Materiella Effekter av Enligt

redovisnings visning och anlaggnings- andrade IFRS
MKkr principer rorelseforvarv tillgdngar valutakurser 2004-01-01
Tillgangar
Goodwill och andra immate tillg 2 497 2 497
Mask, invent o fastigh m m 4 230 609 1 4 840
Leasingtillgdngar 5038 410 5448
Langfrist rantebarande fordr 765 765
Andelar o vardepappersinneh 415 415
Uppskjuten skattefordran 1032 -170 233 1095
Varulager m m 4133 -156 3977
Kortfristiga rantebarande fordr 39 39
Ovriga fordringar 6 383 6 383
Likvida placeringar 4243 4243
Summa tillgangar 28 775 439 488 29 702
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7 101 147 439 -313 7 374
Minoritetsintresse 147 -147 0
Avsattningar fér pensioner 3375 3375
Ovriga avséttningar 2234 399 2633
Skulder till kreditinstitut 862 862
Konvertibelt forlagslan 232 232
Leasingataganden 2597 255 2 852
Forskott frAn kunder, netto 3990 3990
Ovriga skulder 8 237 147 8 384
Summa eget kap o skulder 28 775 0 439 488 29 702

Balansrakning enligt IFRS, per 31 december 2004

Enl tidigare Koncernredo- Materiella Effekter av

redovisnings visning och  anlaggnings- andrade Enligt IFRS
MKkr principer rorelsefory. tillgdngar valutakurser 2004-12-31
Tillgangar
Goodwill o andra immater tillg 2 693 129 2822
Maskiner, invent o fastigh m m 3772 656 4428
Leasingtillgdngar 4230 141 4371
Langfristiga rantebarande fordr 459 459
Andelar o vardepappersinneh 770 770
Uppskjuten skattefordran 690 -184 221 727
Varulager m m 4091 -171 3920
Kortfristiga rantebarande fordr 145 145
Ovriga fordringar 5 609 -136 5473
Likvida placeringar 4319 4319
Summa tillgangar 26 778 129 472 55 27 434
Eget kapital och skulder
Eget kapital 7 964 222 472 -381 8277
Minoritetsintresse 93 -93 0
Avsattningar fér pensioner 3034 3034
Avsattningar for uppskjuten skatt 50 50
Ovriga avsattningar 1714 491 2 205
Skulder till kreditinstitut 1108 1108
Leasingataganden 2179 46 2225
Forskott frAn kunder, netto 2 860 2 860
Ovriga skulder 7776 -101 7 675
Summa eget kap o skulder 26 778 129 472 55 27 434
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Enligt Effekter av anpass-

Efter anpass-

Not ARL ning till IFRS ning till IFRS

MKkr

Nettoomsattning 17 848 17 848
Kostnad for salda varor 1 -13776 180 -13 596
Bruttoresultat 4072 180 4 252
Marginal 22,8% 23,8%
Forsaljningskostnader 2 -1290 4 - 1286
Administrationskostnader -948 -948
Forsknings- & utvecklingskostnader -388 -388
Ovriga rérelseintakter 175 175
Ovriga rérelsekostnader 5 -39 12 -27
Andel av intresseftrestags resultat 75 75
Rorelseresultat 1657 196 1853
Marginal 9,3% 10,4%
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgngar -11 -11
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 218 218
Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -353 5 -348
Resultat efter finansiella poster 1511 201 1712
Skatt pa arets resultat 4 -385 -17 -402
Minoritetens andel i arets resultat 5 -35 35 0
Arets resultat 1091 219 1310
Resultat per aktie 10,08 2,02 12,10

Not 1

Forandringen av kostnad salda varor bestar av féljande:

Goodwillavskrivningar 125

Varulager omvarderat till balansdagskurs 42

Lagre avskrivningar pa byggnader 13
180

Not 2

Avser goodwillavskrivning

Not 3

Avser omrakningsdifferens vid tillampning av den monetira metoden

Not 4

Skatt pa arets resultat bestar av féljande:

Omvardering av varulager -12

Lagre avskrivningar -4

Hogre finansnetto -1
-17

Not 5

Enligt IAS 27 ska inte minoritetens andel justera resultatet. Transaktioner med minoriteten betraktas

som agartransaktioner
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Balansrakning enligt IFRS, per 1 januari 2005
Enligt IFRS Finansiella Anlaggningstillgdngar Enligt IFRS

Mkr 2004-12-31 instrument under forsaljning 2005-01-01
Tillgangar

Goodwill och andra immateriella tillg 2 822 2 822
Maskiner, invent o fastigheter mm 4 428 -39 4 389
Leasingtillgdngar 4371 4371
Langfristiga rantebarande fordr 459 459
Andelar och vardepappersinnehav 770 770
Uppskjuten skattefordran 727 727
Varulager m m 3920 -1 038 2882
Kortfristiga rantebarande fordringar 145 145
Ovriga fordringar 5473 -58 -143 5272
Fordringar avseende orealiserade

finansiella instrument 1227 1227
Likvida placeringar 4 319 4 319
Anlaggningstillgangar under forsaljn 182 182
Summa tillgangar 27 434 131 0 27 565
Eget kapital och skulder

Eget kapital 8 277 -36 8 241
Avsattningar for pensioner 3034 3034
Avsattningar for uppskjuten skatt 50 50
Ovriga avsattningar 2 205 -97 2108
Skulder till kreditinstitut 1108 1108
Leasingataganden 2225 2225
Forskott fran kunder, netto 2 860 2 860
Skulder avseende orealiserade

finansiella instrument 266 266
Ovriga skulder 7 675 -2 -5 7 668
Skulder hanfdérda till anlaggnings-

tillgangar under forsaljning 5 5
Summa eget kapital och skulder 27 434 131 0 27 565

SAAB - FORSVAR, FLYG OCH RYMD



15 (19)
SAAB PRESS INFORMATION

Jamforelsesiffror for 2004 justerade for ny segmentsindelning och IFRS

Resultatrakning, januari - mars

Enl tidigare
redovisnings- IFRS-
MKkr principer justeringar Enligt IFRS
Nettoomsattning 3813 3813
Kostnad for salda varor -2 920 47 -2 873
Bruttoresultat 893 47 940
Marginal 23,4% 24, 7%
Forsaljningskostnader -314 1 -313
Administrationskostnader -218 -218
Forsknings- & utvecklingskostnader -78 -78
Ovriga rorelseintakter 23 23
Ovriga rorelsekostnader -14 -14
Andel av intresseforetags resultat 13 13
Rorelseresultat 305 48 353
Marginal 8,0% 9,3%
Finansiella intékter och kostnader -2 -2 -4
Resultat efter finansiella poster 303 46 349
Skatter -95 -4 -99
Minoritetens andel -3 3 0
Periodens resultat 205 45 250
Resultat per aktie i kr 1,92 0,42 2,34
Antal aktier, tusental 106 523 106 523 106 523
Resultatrakning, april - juni
Enl tidigare
redovisnings- IFRS-

Mkr principer justeringar Enligt IFRS
Nettoomsattning 4 557 4 557
Kostnad for salda varor -3 563 41 -3 522
Bruttoresultat 994 41 1035
Marginal 21,8% 22, 7%
Forsaljningskostnader -335 1 -334
Administrationskostnader -240 -240
Forsknings- & utvecklingskostnader -82 -82
Ovriga rorelseintakter 24 24
Ovriga rorelsekostnader -14 -14
Andel av intresseforetags resultat 21 21
Rorelseresultat 368 42 410
Marginal 8,1% 9,0%
Finansiella intdkter och kostnader -33 -1 -34
Resultat efter finansiella poster 335 41 376
Skatter -105 -2 -107
Minoritetens andel -8 8 0
Periodens resultat 222 47 269
Resultat per aktie i kr 2,08 0,44 2,52
Antal aktier, tusental 107 229 107 229 107 229

SAAB - FORSVAR, FLYG OCH RYMD



16 (19)
SAAB PRESS INFORMATION

Resultatrakning, juli - september

Enl tidigare
redovisnings- IFRS-
MKkr principer justeringar Enligt IFRS
Nettoomsattning 3719 3719
Kostnad for salda varor -2 886 35 -2 851
Bruttoresultat 833 35 868
Marginal 22,4% 23,3%
Forsaljningskostnader -329 1 -328
Administrationskostnader -207 -207
Forsknings- & utvecklingskostnader -87 -87
Ovriga rérelseintakter 45 45
Ovriga rérelsekostnader -7 -7
Andel av intresseftretags resultat 10 10
Rorelseresultat 258 36 294
Marginal 6,9% 7,9%
Finansiella intdkter och kostnader -57 3 -54
Resultat efter finansiella poster 201 39 240
Skatter -61 -2 -63
Minoritetens andel -7 7 0
Periodens resultat 133 44 177
Resultat per aktie i kr 1,22 0,41 1,63
Antal aktier, tusental 109 150 109 150 109 150
Resultatrakning, oktober - december
Enl tidigare
redovisnings- IFRS-

MKkr principer justeringar Enligt IFRS
Nettoomsattning 5759 5759
Kostnad for salda varor -4 407 57 -4 350
Bruttoresultat 1352 57 1409
Marginal 23,5% 24,5%
Forsaljningskostnader -312 1 -311
Administrationskostnader -283 -283
Forsknings- & utvecklingskostnader -141 -141
Ovriga rorelseintakter 83 83
Ovriga rérelsekostnader -4 12 8
Andel av intresseforetags resultat 31 31
Rorelseresultat 726 70 796
Marginal 12,6% 13,8%
Finansiella intékter och kosthader -54 5 -49
Resultat efter finansiella poster 672 75 747
Skatter -124 -9 -133
Minoritetens andel -17 17 0
Periodens resultat 531 83 614
Resultat per aktie i kr 4,86 0,75 5,61
Antal aktier, tusental 109 150 109 150 109 150
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Nettoomsattning och rorelseresultat per affarssegment, 2004

Netto- ROrelse-

Mkr omsattning resultat Marginal
Defense & Security Solutions 4 557 455 10,0%
Systems & Products 6 826 706 10,3%
Aeronautics 6 796 779 11,5%
Corporate 659 96 14,6%
Internfakturering -990

Summa 17 848 2 036 11,4%
Strukturkostnader -183
Saab-gruppen 17 848 1 853 10,4%

Kvartalsuppgifter per affarssegment

Mkr l.akv Marg% 2:akv Marg %  3:e kv Marg % 4:e kv Marg %
Nettoomsaéttning
Defense & Sec Solutions 1023 1200 940 1394
Systems & Products 1417 1846 1294 2 269
Aeronautics 1437 1622 1486 2251
Corporate 143 156 166 194
Internfakturering -207 -267 -167 -349

3813 4 557 3719 5759
Rorelseresultat
Defense & Sec Solutions 88 8,6 88 7,3 81 8,6 145 10,4
Systems & Products 89 6,3 190 10,3 2 0,2 336 14,8
Aeronautics 176 12,2 157 9,7 181 12,2 237 10,5
Corporate/Other 0 -25 30 78

353 9,3 410 9,0 294 7,9 796 13,8

Finansiella poster -4 -34 -54 -49
Resultat efter finansnetto 349 9,2 376 8,3 240 6,5 747 13,0
Periodens resultat 250 269 177 614
Resultat per aktie 2,34 2,52 1,63 5,63
Antal aktier, tusental 106 523 107 229 109 150 109 150

Totala avskrivningar per affarssegment

MKkr 1. akv 2:a kv 3:e kv 4.e kv Totalt
Defense & Security Solutions -22 -29 -23 -21 -95
Systems & Products -48 -40 -44 -48 -180
Aeronautics -22 -22 -29 -32 -105
Corporate - leasingtillgangar -122 -121 -119 -112 -474
Corporate - 6vrigt -29 -31 -28 -25 -113
Saab-gruppen -243 -243 -243 -238 -967
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Orderingang per affarssegment

MKkr 1. akv 2:a kv 3:e kv 4.e kv Totalt
Defense & Security Solutions 1155 1163 1 065 1177 4 560
Systems & Products 1592 1324 524 2 694 6134
Aeronautics 1507 2040 899 1524 5970
Corporate 163 146 183 182 674
Internt -194 -162 -105 -433 -894
Saab-gruppen 4 223 4511 2 566 5144 16 444

Orderstock per affarssegment

MKr 1. akv 2:a kv 3:e kv 4:e kv
Defense & Security Solutions 3025 2 969 2 983 2 895
Systems & Products 17 172 17 131 16 071 16 212
Aeronautics 27 274 27 684 27 090 26 088
Corporate 430 391 410 0
Internt -2 150 -1 963 -1 886 -2 033
Saab-gruppen 45 751 46 212 44 668 43 162

Kassaflédesanalys i sammandrag

Enl tidigare
redovisnings- IFRS- Enligt IFRS

MKkr principer justeringar 2004
Kassaflode fran verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1511 201 1712
Justeringar av poster som ej ingar i kassaflodet 1080 -159 921
Betald skatt -26 -26
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 2 565 42 2 607
Rorelsekapital
Varulager mm -264 -42 -306
Fordringar 573 573
Forskott fran kunder, netto -1126 -1126
Ovriga skulder -135 -135
Leasingataganden -418 -418
Avséattningar -330 -330
Forandring av rorelsekapital -1 700 -42 -1742
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 865 0 865
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -420 -420
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -348 -348
Forsaljning av leasingtillgangar 41 41
Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 116 116
Avyttring och forvarv av dotterbolag 184 184
Forvarv/forsaljning av andra langfristiga vardepapper -113 -113
Kassaflode fran investeringsverksamheten -540 0 -540
Operativt kassafléde 325 0 325
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Eget kapital
Gruppens eget kapital forandrades under aret pa foljande satt:
Enl tidigare

redovisnings- IFRS- Enligt IFRS 31
MKr principer justeringar december 2004
Belopp vid arets ingang 7101 371 7374
Periodens resultat 1091 219 1310
Forandring av minoritetsintresse -89 -89
Lamnad utdelning till aktiedgarna -373 -373
Konvertering av konvertibelt
forlagslan 240 240
Omréakningsdifferens m m -95 -90 -185
Belopp vid periodens utgang 7 964 313 8 277
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