Forsdljningsintdkter 19 314 miljoner kr (17 848)

Arets resultat 1199 miljoner kr (1 310)
Resultatet per aktie 10,89 kr (11,78)
Foreslagen utdelning per aktie 4,00 kr (3,75)

Orderingang 17 512 miljoner kr (16 444),
orderstocken uppgar till 42 miljarder kr (43)

Roérelseresultat 1 652 miljoner kr (1 853),
resultatet efter finansiella poster 1 551 miljoner kr (1 712)
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VD: stabilt resultat 1 linje med

forvantningarna

"Saab levererar dterigen ett stabilt resultat vdl i linje med vdra forvdntningar och med en underliggande intjdnings-

férmdga som motsvarar fjoldrets. Flera viktiga order har tagits pd den internationella marknaden och mer dn hdlften

av forsdljiningsintdkterna hérrér nu frdn kunder utanfor Sverige.

Bestallningarna steg till 17 512 miljoner kronor (16 444)
och orderstocken é&r fortsatt stark. Orderingdngen under
fjarde kvartalet var betydande och Saab tecknade flera
viktiga bestéllningar i samtliga affarssegment.

Forsdljningsintakterna 6kade med 8 procent till
19 314 miljoner kronor, varav cirka 1 miljard &ar hanforligt
till forvarvet av sydafrikanska Grintek. Exklusive forvarvy
och avyttringar uppgick tillvixten till cirka 6 procent.

Resultatet, som belastas av den tidigare meddelade re-
serveringen for helikopterprojektet och strukturkostnader,
minskade till 1 652 miljoner kronor (1 853). Rorelsemar-
ginalen uppgick till 8,6 procent (10,4). Exklusive struktur-
kostnader var rorelsemarginalen 10,2 procent vilket &r i
nivd med vart langsiktiga mal.

Resultatet forbattrades under fjarde kvartalet jamfort
med tidigare lamnad prognos, framférallt genom realisa-
tionsvinsten vid forséljningen av var andel i Nammo.

Saab genomfor framgangsrikt ett paradigmskifte;
alltmer av affdrerna sker utanfor Sveriges granser och
beroendet av den svenska marknaden minskar ddrmed.
Under 2005 kom 56 procent (48) av intdkterna fran kunder
utanfor Sverige. 63 procent (62) av orderingangen och 75
procent (70) av orderstocken bestar av internationella affa-
rer. Internationaliseringen sker pa flera fronter, dels genom
strategiska forvarv, dels genom exportaffarer och interna-
tionella samarbets- och utvecklingsprojekt.

Forvarvet av majoritetsandelen i sydafrikanska Grintek
adderar cirka 1 miljard kronor till Saabs omséttning och

cirka 1 400 anstallda.
Saab ser fortsatta moj-
ligheter till utveckling
av verksamheten i Syd-
afrika. Pa den nordiska
marknaden stéarkte Saab
sina relationer genom
ett joint venture med
TietoEnator i Finland.
2005 rymde ett fler-
tal stora och strategiskt

Ake Svensson
Koncernchef och verkstallande direktor.

viktiga internatio-

nella affdrer. Australien

bestillde uppgradering av Anzac-fregatterna, Tyskland lade
order pa delsystem till IR-jaktroboten IRIS-T och radarvar-
narutrustning till Tornadoflygplan samt bestéllde den tunga
sjomalsroboten RBS 15 Mk3. USA bestillde ytterligare ultra-
latta kamouflagenadt (ULCANS). Saab ska ocksa utveckla
och producera delsystem till Boeings 787 Dreamliner.

Aven i Sverige erhélls viktiga afférer. Forsvarets Mate-
rielverk bestéllde bl a pansarvdrnssystemet NLAW, “Next
generation Light Antitank Weapon”och ett nytt lednings-
system for ledning av férband upp till bataljonsniva.

Det glddjande beskedet om svenskt deltagande i
Neuron, dér Saab i samarbete med europeisk flygindustri
ska utveckla en avancerad obemannad flygfarkost, dr ytter-
ligare ett viktigt exempel pa Saabs deltagande i interna-
tionella forsknings- och utvecklingsprojekt. Neuron ar av
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stor betydelse for att bevara den flygtekniska kompetensen
i Sverige och en viktig komponent i sékerstéllandet av
Gripens framtida vidareutveckling. Gripen passerade en
internationell milstolpe under 2005 nér Tjeckien som forsta
Natoland tog systemet i operativ tjdnst.

Saabs framtid préglas alltmer av de nya hotbilder som
vuxit sig starkare under senare ar. Saab kan bidra med
kunskap, produkter och system som férebygger olika typer
av allvarliga stérningar men ocksa underlattar det svara
arbetet att hantera pagaende kriser eller verkningar av
dem. Marknaden for samhallssakerhet har stor framtids-
potential men ar dnnu i ett utvecklingsskede.

Under 2005 tecknade Pakistan ett villkorat kontrakt pa
ett luftburet 6vervakningssystem med stor internationell
framtidspotential. Saabs férhoppning ar att kunna bokféra
kontraktet och inleda det omfattande utvecklingsarbetet
under 2006. Den japanska kustbevakningen bestéllde
luftburen civil havsévervakning i form av modifierade

Saab 340-plan och pa den svenska marknaden pabdrjades
arbetet med Rakel, ett nytt gemensamt kommunikations-
system for svenska skydds- och sdkerhetsmyndigheter.

Saab fortsétter arbetet med att effektivisera och realisera
synergier inom koncernen.Vid arsskiftet lanserades en ny
organisation som innebdr att antalet affdrsenheter minskar
fran 19 till 15. Saab har fortsatt stor fokus pa att kontinuer-
ligt forbattra och effektivisera verksamheten.

Vi raknar ocksa med att tvingas fullfolja de sedan tidi-
gare meddelade personalminskningarna med sammanlagt
1500 personer under aren 2005 och 2006.

Saabs langsiktiga finansiella mal &r oférdndrade: 5
procents organisk tillvaxt och en rérelsemarginal pa 10
procent. Fér 2006 réknar vi med en tillvaxt som narmar
sig 10 procent inklusive effekten av forvarvade bolag 2005.
Den underliggande rorelsemarginalen bedémer vi ska na
10-procentmalet, fore effekten av strukturkostnader pa ca
250 miljoner kronor.”

VIKTIGA HANDELSER OKTOBER-
DECEMBER 2005

Kontrakt géllande konstruktion, utveckling och tillverkning
av lastrumsdorrar samt avionikutrustning till Boeing 787
Dreamliner till ett varde av 108 miljoner US-dollar.

Bestallning pa ULCANS (Ultra Lightweight Camouflage
Net System) fran den amerikanska armén, till ett varde av
65 miljoner US-dollar.

Saab fér order fran japanska kustbevakningen pa tva Saab
340Bplus modifierade for civil havsévervakning.

Saab fér bestallning fran FMV vard 164 mkr for att utveckla
och leverera Stridsledningssystem Bataljon (SLB).

Saab ska fortsatta utvecklingen av forsvarsmaktens luft-
forsvarssystem StriC och simulatorsystemet Strics. Bestall-
ningen ar vard 105 miljoner kronor.

FMV bestéller pansarvarnssystemet NLAW, med den
svenska beteckningen Robot 57. Ordervardet uppgar till
500 mkr.

Saab far bestallning vard 140 mkr pa eldledningssystemet
UTAAS for stridsfordon CV9035 till danska armén.

Saab far bestdllning pa 150 mkr for integration av IRIS-T pa
Gripen.

Saab far bestdllning pa robot 15 till tyska marinen till ett
vérde av 350 mkr.

Saab far en svensk order pa modifiering av automat-
karbiner till ett varde om 260 mkr.

Saab och TietoEnator bildar ett gemensamt Joint Venture
kallat TietoSaab Systems Oy i Finland.

Saab forvarvar det sydafrikanska flygelektronikforetaget
AMS.

Saab avyttrar andelarna i intressefdretaget Nammo A/S.
Saabs deltagande i Neuronprogrammet sdkras.

Villkorat kontrakt om flygande &vervakningssystem till
Pakistan.
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STRUKTURAFFARER

Forvirv och avyttringar under aret

Den 16 maj 2005 forvarvade Saab 56 procent i det sydafri-
kanska bolaget Grintek Ltd till ett pris av 406 mkr. Sedan
tidigare dgdes 21 procent i bolaget, vilket férvarvades for
108 mkr. Saabs dgarandel uppgar hérefter till 77 procent av
kapitalet. Resterande andel dgs av Kunene Bros Holding.
Grintek &r ett férsvars- och teknologiféretag med verksam-
het inom bland annat omradena forsvarselektronik och
telekom.

Saab Training Systems har bildat ett joint venture med
EADS Deutschland GmbH. Saab férvirvade 70 procent av
den del av EADS Defence Electronics i Friedrichshafen, Tys
kland, som verkar inom omradet utveckling och férsiljning
av produkter inom “live training”.

AerotechTelub har tecknat avtal med Foérsvarsmakten
om driften av reservmateriallagret i Arboga samt Garni-
sonslagren. Forsvarsmakten kommer &dven i fortsattningen
att 4ga och upphandla all reservmateriel. I ett forsta steg
berors cirka 50 personer vid centrallagret i Arboga, som
anstalls i AerotechTelub.

Saab och TietoEnator bildar ett joint venture, TietoSaab
Systems Oy, som blir en viktig leveranttr av militdra och ci-
vila sdkerhetslésningar i Finland. Samtidigt férdjupar Saab
samarbetet med TietoEnator avseende IT-support. Bolaget
startar den 1 januari 2006 och kommer att ha sin huvud-
sakliga verksamhet i Finland. TietoEnator kommer att dga
60 procent och Saab 40 procent av TietoSaab Systems Oy,
dér aven det av Saab dgda bolaget Elesco kommer att inga.

Saab har tecknat avtal om att forvdrva Aerospace
Monitoring and Systems Pty Ltd, AMS, i Sydafrika. AMS
utvecklar och producerar avancerad flygelektronik for
militar och civil flygindustri. Férvarvet forutsatter godkan-
nande fran berérda myndigheter, vilket forvantas bli klart i
april 2006. Avsikten &r att bolaget ska inga i affirsenheten
Saab Avitronics.

Arbetet med att renodla Saabs verksamhet har fortsatt
under aret. Bland annat har CSM Materialteknik sélts till
Bodycote International Plc.

Saab har salt samtliga aktier i Nammo — Nordic Ammu-
nition Company — till finska Patria Oy och norska staten.
Nammo dgdes tidigare till 45 procent av norska staten, 27,5
procent av Patria och 27,5 procent av Saab. Forséljningen
innebar att Nammo till lika delar kommer att dgas av nor-

ska staten och Patria.

Saab har genom forsdljning av aktierna i Celsius
Fastighets AB salt fastigheten Hamnen 21:149 i Malmé till
Peab. Fastigheten omfattar det ursprungliga inre Kockums-
omradet.

VERKSAMHETEN

Sedan den 1 januari 2005 sker styrning och rapportering
inom Saab enligt en indelning av Gruppens affarsenheter
i de tre affarssegmenten Defence and Security Solutions,
Systems and Products samt Aeronautics.

Corporate omfattar koncernstaber, koncernavdelningar
och sekundara verksamheter. Inom Corporate redovisas
aven leasingflottan som bestar av 217 Saab 340 och Saab
2000. Operativt ansvar for leasingflottan ligger inom Aero-
nautics.

Defence and Security Solutions

Affarssegmentet Defence and Security Solutions utvecklar
och bygger samman avancerade lednings- och kommu-
nikationssystem. Verksamheten omfattar ocksa ett brett
utbud av integrationstjdnster, integrerade support- och
logistiklosningar samt kvalificerade konsulttjanster. Den
framvaxande marknaden for samhéllssdkerhet dr ett viktigt
inslag.

I segmentet ingar affarsenheterna Saab Systems, Saab
TransponderTech, AerotechTelub, Saab Contracting, Saab
Grintek och Saab Metech. Segmentet svarade 2005 for 27
procent av Gruppens intdkter. 45 procent av forsaljningen
skedde pa marknader utanfor Sverige.

Forsvars- och sakerhetslésningar utformas i ndra sam-
arbete med bestéllaren och innebar en néra och langvarig
kundrelation. Saab utvecklar, levererar och underhaller
sedan ldnge lednings- och kommunikationssystem och
samordnade systemldsningar pa den svenska marknaden.
Verksamheten breddas successivt genom internationella
samarbeten och etablering pa nya marknader. En 6kad
tillvaxt vantas inom den framvéxande marknaden fér sam-
hallssakerhet.

Systems and Products

Affarssegmentet Systems & Products utvecklar och saljer
varldsunika system, produkter och komponenter inom
forsvar, flyg, rymd och samhallssakerhet pa den internatio-
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nella marknaden. I manga afférer ingér underhall och drift
av levererade system, ofta under hela deras livslangd.

I segmentet ingar affarsenheterna Saab Avitronics, Saab
Training Systems, Saab Barracuda, Saab Bofors Dynamics,
Saab Underwater Systems och Saab Ericsson Space. Seg-
mentet svarade for 34 procent av Gruppens intdkter 2005,
varav 67 procent pa marknader utanfor Sverige.

Kundkretsen utgors av forsvarsmakter, myndigheter,
flygtillverkare och flygoperatorer i ett stort antal lander.
Saab fokuserar pa utvalda delmarknader och potentialen
for okad forsdljning pa de internationella marknaderna &r
betydande.

Aeronautics

Affarssegmentet Aeronautics omfattar bade militdr och
civil flygverksamhet och domineras av det avancerade
och viktiga Gripen-programmet. Den civila verksamheten
vaxer genom utveckling och leverans av delsystem till de
stora flygplanstillverkarna Airbus och Boeing. Tillgéng till
framtida teknik sdkras genom deltagande i internationella
forsknings- och utvecklingsprogram, t ex Neuron.

I segmentet ingar affarsenheterna Saab Aerosystems,
Gripen International, Saab Aerostructures, Saab Nyge Aero,
Saab Aircraft, Saab Aviocomp och Saab Aircraft Leasing.
Segmentet svarade for 39 procent av Gruppens intékter
2005, varav 44 procent utanfor Sverige.

Affarssegmentet Aeronautics kdnnetecknas av néra och
langvariga kundrelationer vilket utgor en bra bas for Saabs
ovriga produkter och system.

Gripen-programmet innebar kontinuerliga uppdate-
ringar samt service och support till de flygvapen som an-
vander flygplanet. Pa de internationella marknaderna finns
tillvaxtpotential for Saab som partner i flygutvecklingspro-
gram, t ex inom UAV:er. Saab stdrker ocksa positionen som
partner och leverantor av flygplansstrukturer, avancerade
produkter och komplexa system till de bada varldsledande
civila flygindustrierna Airbus och Boeing, och som tjénste-
foretag for utbildning, service och underhall.

Leveranserna av nya Gripen till svenska flygvapnet
kommer att successivt att avta. Genom bestéllningar pa
modifieringar och uppgraderingar av det svenska program-
met samt bestéllningar fran andra kunder kommer aktivite-
ten inom flygsystem att behallas pa en sadan niva att den
strategiska flygkompetensen bevaras intakt.

Intern organisationsforandring

Saab har under aret beslutat att genomfora en organisa-
tionsférandring med fokus pa att 6ka resursutnyttjandet
och mojligheter till nya affarer genom att sammanfora
verksamheter som har ndra samarbete med varandra.
Forandringen innebér att Saab fran och med den 1 januari
2006 kommer att besta av 15 affarsenheter i stillet for
tidigare 19. Féljande segmentsindelning och affarsenheter
kommer att gélla fran och med arsskiftet:

Defence and Security
Solutions

Systems and Products

Aeronautics

Saab Aerotech
Saab Communication
Saab Grintek

Saab Systems

Saab Avitronics
Saab Barracuda
Saab Bofors Dynamicss

Saab Ericsson Space

Saab Aerosystems
Saab Aerostructures
Saab Aircraft Leasing

Gripen International

Combitech Saab Training Systems

Saab Underwater Systems

Foljande affdrsenheters verksamheter 6verfors till nybil-
dade affarsenheter: AerotechTelub, Saab Aircraft, Saab
Aviocomp, Saab Contracting, Saab Metech, Saab Transpon-
derTech och Saab Nyge Aero.

De storsta fordndringarna berdr de nybildade affarsen-
heterna Combitech, Saab Communication och Saab Aero-
tech. Affirsenheten Combitech, som ingick i den tidigare
affarsenheten AerotechTelub, utfor konsulttjanster. Saab
Communications syfte ar att leverera robusta kommunika-
tionssystem och service till saval militdra som civila kunder.
Affarsenheten Saab Aerotech erbjuder kundanpassade sup-
port- och logistiklosningar till forsvars- och civila kunder
pa utvalda marknader och regionala flygplansoperatorer pa
varldsmarknaden.

Den nya organisationsstrukturen innebér att 970 mkr av
affirssegmentet Aeronautics forsdljningsintdkter overfors
till affarssegmentet Defence and Security Solutions. Mot-
svarande siffror for rorelseresultat och antal anstéllda uppgar
till 110 mkr respektive 500 personer. Siffrorna avser 2005.

I samband med den férdndrade organisationen av
affirsenheterna har Saab ocksa beslutat att renodla den
legala bolagsstrukturen. Fran och med den 1 januari
2006 kommer verksamheten i Saab Nyge Aero AB, Saab
Contracting AB och Saab Aircraft AB att 6verforas till Saab
AB.Vidare overfors all verksamhet, exklusive konsultdelen
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i AerotechTelub AB, till Saab AB. Konsultverksamheten
kvarstar i bolaget, som namnandras till Combitech AB. Till
Combitech AB &verfors verksamheten i Combitech Systems
AB. Saab Aviocomps verksamhet kommer att 6verforas till
Saab AB under forsta halvaret 2006.

Under 2005 har 829 personer varslats om uppsédgning,
varav 678 personer har lamnat Saab under aret. De af-
farsenheter som framst ar drabbade av uppsdgningarna
ar: Saab Aerostructures, Saab Aerosystems, AerotechTelub,
Saab Avitronics och Saab Training Systems.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE
Forsiljningsintikter

Gruppens forsaljningsintdkter 6kade jamfort med forega-
ende ar till 19 314 mkr (17 848), vilket motsvarar en 6kning
med 8 procent. Den organiska tillvixten uppgick till cirka 6
procent efter justering av férvarvet av Grintek och juste-
rad for avyttrade enheter. Under fjarde kvartalet uppgick
forsaljningsintakterna till 6 856 mkr (5 759). Forsaljningsin-
takten uppdelad per kvartal och affirssegment framgar pa
sidan 13.

Av forsdljningsintakterna avsag 82 procent (80) for-
svarsmarknaden. Forsdljningsintdkterna fran utlandsmark-
naderna uppgick till 10 773 mkr (8 583), vilket innebar
att den dversteg intdkten till den svenska hemmamarkna-
den och uppgick till 56 procent (48). Den sammanlagda
exporten fran Gruppens svenska bolag var 7 912 mkr (6 608).
Gruppens export till EU-marknaden uppgick till 5 012 mkr
(4 319) och den totala forsaljningsintakterna inom EU
exklusive Sverige var 5 420 mkr (4 604).

Forsédljningsintakterna inom EU avser i huvudsak for-
saljning till Tyskland, Storbritannien, Ungern och Frankrike.
Intdkterna pa 1440 mkr i Afrika avser i huvudsak Saab
Grinteks och Saab Aerosystems forsaljning i Sydafrika.

Intdkterna for Defence and Security Solutions 6kade till
5 458 mkr (4 557). Okningen beror framst p& konsolide-
ringen av Grintek i juni manad och pa 6kade systemleve-
ranser och tjanster fran Saab Systems. For dvriga affarsen-
heter ar intakten i niva med foregaende ar.

Intdkterna for Systems and Products 6kade till 7 397 mkr
(6 826) genom hogre volymer pd den amerikanska mark-
naden for Saab Barracuda samt 6kad forsaljning for Saab
Bofors Dynamics avseende NLAW och Robot 70.

Saab Avitronics intdkter 6kade genom konsolidering av
Sydafrikaverksamheten. Saab Ericsson Space ar i niva med
foregdende ar, medan volymerna fér Saab Underwater
Systems och Saab Training Systems var ldgre jamfort med
foregdende ar.

Aeronautics intakter okade till 7 685 mkr (6 796). Saab
Aerosystems intékter 6kade beroende pa en hogre forsalj-
ning till exportmarknaderna. Av intédkten avser 56 procent
(67) den svenska marknaden och innefattar bland annat le-
veranser av Gripen delserie 3 motsvarande 16 (16) Gripen.
Under september slutlevererades Gripen till Tjeckien. Saab
Aerostructures har under aret 6kat sin férsaljning till Air-
bus, vilken uppgar till cirka 450 mkr. Saab Aircrafts intdkter
av support och reservdelar for Saab 340/Saab 2000-flottan
minskade jamfort med foregaende ar pa en fortsatt pressad
marknad. Aven Saab Aviocomp paverkades negativt av ett
besvarligt marknadslage. Omstruktureringen av Saab Nyge
Aero har inneburit en koncentration av verksamheten,
vilket medfort lagre forsaljningsintakter.

Resultat, marginal och lI6nsamhet
Rorelseresultatet uppgick till 1 652 mkr (1 853) vilket
medférde en marginal pa 8,6 procent (10,4). Kostnader for
strukturatgdrder paverkade rorelseresultatet med 321 mkr
(183), varav kostnader for miljoataganden uppgick till 82 mkr
(0). Exklusive strukturkostnader var marginalen 10,2 pro-
cent (11,4) och resultatet fore strukturkostnader uppgick till
1973 mkr (2 036). Resultatet belastas dven av en forlust-
reservering avseende helikopterprogrammet om 250 mkr i
andra kvartalet 2005. Under 2004 belastades resultatet med
termineringskostnader for ett torpedkontrakt pa 160 mkr.
Rorelseresultatet under fjarde kvartalet uppgick till 708 mkr
(796), vilket innebar att rorelsemarginalen for fjarde kvarta-
let var 10,3 procent (13,8). Resultatet paverkas under mot-
svarande period av strukturkostnader med 158 mkr (104).

Resultatet for den forsvarsrelaterade verksamheten,
exklusive helikopterprogrammet, har fortsatt att forbéttras
for de flesta enheter. Férutsedda ldgre marginaler avseende
Gripenprogrammet sanker emellertid Saab Aerosystems
resultat och marginal.

Bruttomarginalen var nagot lagre jamfort med forega-
ende ar och uppgick till 22,3 procent (23,8), en paverkande
faktor var reserveringen avseende helikopterprogrammet.
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Forsdljnings- och administrationskostnaderna var sam-
mantaget nagot hogre jamfort med féregaende ar, framst
beroende pa hogre administrationskostnader hanforliga

till forvarvade bolag. Forsiljningskostnaderna, vilka ofta
varierar ver tiden, var nagot lagre. Arets egenfinansierade
satsningar inom forskning och utveckling uppgick till 737 mkr
(758), varav totalt 292 mkr (419) balanserats och 552 mkr
(388) belastat arets rorelseresultat, vilket inkluderar av-
skrivningar med 107 mkr (49). Ovriga rérelseintékter bestar
for saval innevarande som féregaende ar av bland annat
realisationsvinster, kursvinster och resultat fran sekun-
déra aktiviteter. Realisationsvinsterna vid avyttringarna

av dotterbolaget CSM Materialteknik och intressebolaget
Nammo uppgick till 58 mkr respektive 160 mkr. Ovriga
rorelsekostnader bestar av kursdifferenser samt reservering
avseende miljoataganden med 82 mkr. Andelar i intres-
seforetags resultat avser i huvudsak resultat efter skatt i
Nammo och Hawker Pacific.

Nettot av finansiella intdkter och kostnader uppgick till
-101 mkr (-141), varav andelar i intresseforetags resultat,
som innehas som finansiella tillgdngar, uppgick till -20 mkr.
Den genomsnittliga avkastningen pa externa placeringar
var 2,37 procent (3,96). Finansnettot paverkades negativt av
ej realiserade vardeforandringar avseende likvida place-
ringar med 16 mkr. Projektrdnta avseende ej upparbetade
forskott har minskat finansnettot med 64 mkr (76) och
redovisas som bruttoresultat. Gruppens resultat efter finan-
siella poster uppgick till 1 551 mkr (1 712).

Aktuella och uppskjutna skatter var -352 mkr (-402).

Periodens resultat var 1 199 mkr (1 310), varav mino-
ritetens andel uppgar till 10 mkr (35). Resultat per aktie
avseende moderbolagets aktiedgares andel uppgick till
10,89 kronor (11,78).

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital, fore skatt, uppgick
till 14,6 procent och réantabiliteten pa eget kapital, efter
skatt, till 13,5 procent.

For att 6ka tydligheten i rapporteringen redovisas rorelse-
resultatet per afférssegment saval med som utan fordelning
av strukturkostnaderna pa sammanlagt 321 mkr (183).

Reserveringen for strukturkostnader &r fordelad per
funktion i resultatrdkningen. Salunda ingar strukturkostna-
der uppgaende till 192 mkr (178) i bruttoresultatet, 47 mkr
(5) i administrations- och forséljningskostnader och 82 mkr
i 6vriga rorelsekostnader.

Rorelseresultatet for Defence and Security Solutions
uppgick till 563 mkr (402) och marginalen var 10,3 procent
(8,8). Resultatforbattringen ar framst hanforlig till hogre
marginaler inom Saab Systems verksamhet. Strukturkost-
nader uppgick till 29 mkr (53).

Systems and Products forbéttrade sitt rorelseresultat
till 826 mkr (617) och rérelsemarginalen uppgick till 11,2
procent (9,0). Strukturkostnaderna uppgick till 44 mkr
(89). Rorelseresultatet fore strukturkostnader lag for de
flesta affdrsenheter i niva med foregdende ar. Saab Training
Systems resultat minskade pa grund av lagre volymer.
Foregaende érs resultat belastades med termineringskost-
nader pa 160 mkr.

Rorelseresultatet for Aeronautics forsamrades till 223 mkr
(751) till £6ljd av lagre marginaler inom Gripen-program-
met samt lagre volymer inom Saab Aircraft och Saab
Aviocomp. Strukturkostnader belastade resultatet med
142 mkr (28).Vidare belastas resultatet med reserveringen
avseende helikopterprogrammet om 250 mkr. Rorelsemar-
ginalen var 2,9 procent (11,1). Exklusive strukturkostnader
uppgick marginalen till 4,7 procent (11,5).

Corporate redovisar ett rérelseresultat pa 40 mkr (83).
Resultatet paverkas positivt av vinst vid avyttringen av in-
tresseforetaget Nammo och av CSM Materialteknik. Totalt
uppgick arets realisationsvinster vid foérsaljning av dotter-
och intressebolag till 238 mkr. Kostnader for strukturatgar-
der uppgick till 106 mkr (13), varav kostnader for miljoata-
ganden uppgick till 82 mkr. Aven féregdende &rs resultat
paverkades av positiva poster av engangskaraktér. Corpora-
te omfattar gemensamma koncernkostnader, kostnader och
intdkter hanforliga till supportverksamhet, trading, resultat
i vissa rorelsedrivande bolag samt resultat i samband med
avveckling. Resultatet kan darfor variera mellan perioderna.
Resultatet av leasingverksamheten avseende Saab 340- och
Saab 2000-flottan redovisas i Corporate. Verksamheten
hade ingen resultatpaverkan under aret. Northwest Airlines
ansokte under september hos de amerikanska myndighe-
terna om sé kallat konkursskydd (Chapter 11). Detta paver-
kar leasingverksamheten, da Mesaba Aviation opererar 63
Saab 340 pa uppdrag av Northwest Airlines. Under oktober
ansokte dven Mesaba Aviation om konkursskydd. Av de
63 flygplanen dr 17 garanterade av EKN och 46 ingar i
portfoljforsakringen. Utgdngen av konkursférhandlingarna
bedoms vara klara under varen 2006.
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Orderldage

Gruppens orderingang uppgick till 17 512 mkr (16 444). Av
orderingangen erhélls 63 procent (62) fran kunder utanfor
Sverige. 72 procent (78) hanforde sig till den forsvarsrelate-
rade verksamheten. Orderingdngen for fjarde kvartalet var
6 376 mkr (5 144), storre order framgar av avsnittet “Viktiga
bestallningar”. Orderstocken vid arets slut uppgick till

42 198 mkr (43 162).

Defence and Security Solutions orderingang ckade
under 2005 med 2 178 mkr, vilket motsvarar en ékning
med 48 procent, till 6 738 mkr (4 560). Exklusive Saab
Grintek, som forvarvades under 2005, uppgick dkningen
till 23 procent. Inom afférssegmentet 6kade orderingangen
for samtliga affarsenheter. Under aret erholls bland annat
order pé eldledningssystem till Stridsfordon CV9035 till ne-
derldndska armén med ett ordervdrde pa 650 mkr samt pa
uppgradering av stridsledningsystem avseende Australiens
Anzac-fregatter dédr ordervardet uppgick till cirka 680 mkr.

Systems and Products orderingang dkade med 592 mkr,
10 procent, till 6 726 mkr (6 134). Inom affarssegmentet
okade orderingangen fér Saab Avitronics och Saab Bofors
Dynamics medan orderingangen minskade for 6vriga
affirsenheter. Under aret erholls bland annat order pa
radarvarnare till Tysklands Tornadoflygplan till ett védrde av
1 miljard kronor, vidare har erhallits produktionsbestéllning
avseende delsystem pa radarjaktrobot IRIS-T till ett vérde
av 850 mkr. Tyska marinen bestéllde sjomalsrobot 15 till
ett varde av 350 mkr. Saab Barracuda erholl bestdllning pa
signaturanpassat kamouflagenat till amerikanska armén
till ett varde av 500 mkr. I december erhélls order fran
den svenska armén avseende ett nytt pansarvarnssystem,
NLAW, med den svenska beteckningen Robot 57. Order-
vérdet var 500 mkr.

Aeronautics orderingang uppgick till 4 572 mkr (5 970),
vilket motsvarar en minskning med 1 398 mkr. Orderin-
gangen fOor Saab Aerostructures dkade och order erholls
bland annat pa konstruktion, utveckling och produktion av
lastrumsluckor till Boeing 787, ordervardet uppgick till cirka
800 mkr. Orderingangen minskade fér Saab Aerosystems
och avsag i huvudsak modifieringar och eftermarknad for
Gripen.

Orderstocken vid drets slut var 42 198 mkr jamfoért med
43 162 mkr vid drets borjan. Forvarvet av Grintek medforde
en 6kad orderstock med cirka 1 miljard kronor. Utlands-

marknadens andel av orderstocken var 75 procent (70) och
88 procent (92) var hanforligt till forsvarsrelaterad verksam-
het.

Orderstocken omfattar i huvudsak foljande:

e Gripen till Sverige och export

e Aktiva och passiva motmedelssystem

* Robotsystem for luft, sjo och land

e Strukturer och delsystem till Airbus och Boeing
¢ DPansarvdrnssystem

* Lednings-, avionik- och eldledningssystem

e Signaturanpassningssystem

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Balansrikning
Goodwill och andra immateriella tillgangar uppgar till
3222 mkr (2 822). Av detta uppgick goodwill till 1 777 mkr
(1 616) och &r i huvudsak héanforligt till forvarvet av Celsius
ar 2000. Resterande goodwill avser framforallt forvarven
av Saab Grintek, Saab Avitronics och Combitech Systems.
Fran och med 2004 &r goodwill inte ldngre foremal for
systematisk avskrivning, utan vardet ska arligen testas
avseende nedskrivningsbehov. Under 2005 har inget ned-
skrivningsbehov identifierats. Immateriella tillgangar bestar
i ovrigt av aktiverade utvecklingsutgifter avseende utveck-
ling av exportversionen av Gripen, radarstérningssystem
samt robotsystem. Aktiverade utvecklingsutgifter avskrivs
over bedémd forsdljningsvolym, arets avskrivning uppgar
till 107 mkr (49).

Maskiner, inventarier och fastigheter anvands inom
kéarnverksamheten. Forvaltningsfastigheter avser ut-
hyrda rorelsefastigheter till externa parter och varderas
till bedomt verkligt varde. Forvaltningsfastigheter ar inte
foremal for systematisk avskrivning utan saval realiserade
som orealiserade vardeférandringar redovisas i resultatrak-
ningen. Biologiska tillgangar bestar av skogstillgangar, vid
en dndring av verkligt varde inkluderas denna férandring i
resultatet. Leasingtillgangar avser i huvudsak leasingflottan
med regionalflygplan. Under aret har 46 flygplan avyttrats
och 3 flygplan anskaffats.

Langfristiga raintebdrande fordringar utgors huvud-
sakligen av fordringar avseende forsaljning av tillgangar.
Andelar i intresseforetag utgors av bland annat andelarna
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i Hawker Pacific, EURENCO och Wah Nobel. Uppskjutna
skattefordringar avser framst dnnu ej utnyttjade skatteav-
drag for gjorda avsattningar och outnyttjade underskotts-
avdrag.

Varulagret redovisas efter avdrag for utnyttjade forskott.
Ovriga fordringar avser i huvudsak fordran pé bestéllare
(efter avdrag for utnyttjade forskott) samt fordran avseende
avyttrade finansiella tillgangar.

Tillgangar som innehas for forsaljning avser en mindre
verksamhet som ar till forséljning.

Avsdttningar till pensioner har minskat beroende pad att
inlésen av pensionsatagande mot FPG/PRI har skett under
aret med 208 mkr. Framtida pensionsataganden har om-
raknats med héansyn till forandrade aktuariella antaganden,
forandringen ar i huvudsak hanforlig till en lagre diskon-
teringsranta. Den ackumulerade oredovisade aktuariella
forlusten uppgick till 410 mkr (243).

Uppskjutna skatteskulder avser icke kvittningsbara pos-
ter i deldgda och utlindska bolag. Ovriga avsittningar och
leasingataganden bestar i huvudsak av framtida ataganden
respektive skulder géllande regionalflygplan.

Likviditet och finansiering

Likvida medel och kortfristiga placeringar, med avdrag for
skulder till kreditinstitut, har jamfoért med vid arets borjan
okat med 1 933 mkr till 5 144 mkr (3 211). Gruppens netto-
likviditet efter avdrag for avsattningar for pensioner dkade
till 2 205 mkr fran 781 mkr vid arets borjan. I mars teckna-
des en lanefacilitet pa 4 miljarder kronor med en 16ptid pa
5+ 1 +1 ar med syfte att 6ka Saabs langsiktiga finansiella
flexibilitet. Per 31 december 2005 har ingen del av lanefa-
ciliteten utnyttjats. I december 2005 beslutade styrelsen att
bilda Saab Pensionsstiftelse och att avsatta medel pa cirka
2 500 mkr, vilket motsvarar Gruppens PRI-skuld. Gruppens
balansomslutning kommer ddrmed att minska med cirka
2500 mkr da de likvida medlen minskar i motsvarande
omfattning. Kapitaliseringen av pensionsstiftelsen kommer
att genomforas under forsta kvartalet 2006.

Gruppens soliditet uppgick till 31,0 procent (29,9) jam-
fort med 28,9 procent vid arets borjan. Det egna kapitalet
avseende moderbolagets aktiedgare uppgick till 9 179 mkr
(8 118) jamfort med 8 198 mkr vid arets borjan, vilket mot-
svarar 84,10 kr (74,37) per aktie.

Kassaflode

Det operativa kassaflodet uppgick under perioden till

2 540 mkr (325) och fordelade sig pa kassaflode fran kadrn-
verksamheten 2 599 mkr (259), forvarv av Grintek -277 mkr
(-108), ovriga forvarv -16 mkr (-5), avyttringar av dotter-
bolag 257 mkr (184) och regionalflygverksamhet -23 mkr
(-5). Forbattringen jamfort med foregaende ar ar hanforlig
till hogre forskott fran kunder och 6kade 6vriga skulder
beroende pa hogre forskottsfakturering. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten férbattrades genom légre
investeringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar. Under dret har 43 Saab 340 avyttrats netto vilket
innebar att rorelsekapitalet forsamrades och kassaflodet
fran investeringsverksamheten paverkades positivt. Nettot
av dessa poster var positivt och uppgick till cirka 90 mkr.

INVESTERINGAR, FORSKNING OCH
UTVECKLING SAMT PERSONAL

Investeringar

Gruppens bruttoinvesteringar i anldggningar och utrustning,
exklusive uthyrningstillgangar, uppgick till 296 mkr (348).

Forskning och utveckling

For att bibehalla en ledande stéllning inom sina verksam-
hetsomraden satsar Gruppen avsevéarda resurser pa forsk-
ning och utveckling och cirka 2 000 personer arbetar med
FoU. Investeringar i forskning och utveckling gors primart
for kunders rakning inom affarssegmenten Systems and
Products och Aeronautics. Arets totala utgifter for forskning
och utveckling uppgick till 3 546 mkr (3 929) varav 2 810 mkr
(3 171) avser kundbetald utveckling.

De egenfinansierade utvecklingsutgifterna under aret
avsdg fraimst Gripen-systemet, men ocksa bland annat
fortsatt utveckling av telekrig- och robotsystem. Utveck-
lingsutgifter ska under vissa forutsattningar aktiveras och
Klassificeras i dessa fall som immateriella tillgangar. Arets
aktivering uppgick till 292 mkr. Efter arets avskrivning pa
107 mkr (49) och arets forvarv pa 75 mkr uppgar den utga-
ende balansen av de aktiverade utvecklingsutgifterna till
1408 mkr (1 148).
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Personal

Antalet anstéllda inom Gruppen uppgick vid arets utgang till
12 830 personer jamfort med 11 936 vid arets borjan. Antalet
anstallda i det forvarvade Grintek uppgick till 1 387 personer.

EVENTUALFORPLIKTELSER
Inga vasentliga nya forpliktelser har tillkommit under éret.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport dr upprattad enligt IAS 34 Delars-
rapportering, vilket &r i enlighet med de krav som stélls i
Redovisningsradets rekommendation RR 31 Delérsrappor-
ter for koncerner. De redovisningsprinciper som tillimpas
ar de som beskrivs i arsredovisningen fér 2004 pa sidorna
18-24 och 38-40 samt i ett pressmeddelande daterat
2005-04-07. Dér framgar att IFRS tillimpas fran och med
ar 2005 och att jamforelsesiffror och nyckeltal avseende ar
2004 omréknats i enlighet med de nya principerna.

Nya Redovisningsprinciper
Gruppen tillimpar sedan 1 januari 2005 IAS 39 och IFRS 5.
IAS 39 innebaér att finansiella derivatinstrument som
exempelvis terminskontrakt, optioner och swappar ska
redovisas i balansrakningen till verkligt véarde. Vardeforand-
ringen avseende dessa instrument ska redovisas i resultat-
rakningen, férutom i de fall de utgor sakringsinstrument.
Vérderingen av derivatinstrumenten till verkligt varde har
okat sdkringsreserven med 104 mkr och balanserat resultat
med -24 mkr den 1 januari 2005. Sakringsreserven har
minskat med 98 mkr under 2005 och uppgar till 6 mkr.
Under 2005 har 10 mkr av sakringsreserven aterforts till re-
sultatet. Gruppen tillimpar dven sdkring av kontrakterade
floden till verkligt varde. Derivatet bokfors da till verkligt
varde i balansrakningen och pa motsvarande sdtt bokfors
det sdkrade kontrakterade flodet till verkligt varde avse-
ende den risk som sékrats. Vardeférandringen pa derivatet
redovisas i resultatrakningen tillsammans med vardefor-
dndringen pa den sdkrade posten. Per 1 januari 2005 upp-
gick orealiserade vinster avseende finansiella instrument
till 1 227 mkr och orealiserade forluster till 266 mkr. Per 31
december uppgick de orealiserade vinsterna till 434 mkr
och de orealiserade forlusterna till 365 mkr.
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Finansiella tillgangar varderas 16pande till verkligt varde

med vardeforandringen redovisad i resultatrakningen, vil-

ket paverkar finansiella intdkter under 2005 med -16 mkr.
IFRS 5, Anldggningstillgdngar under férséljning,

galler fran och med 2005 och tillimpades forsta gangen

i 0ppningsbalansen for 2005. IFRS 5 innebar att anldgg-

ningstillgangar som innehas for férséljning sérredovisas i

balansrakningen.

MODERBOLAGET
Nettoomsittning och resultat
I moderbolaget ingdr affirsenheterna Saab Aerosystems,
Saab Aerostructures, Saab TransponderTech samt fran
och med 2005 de svenska enheterna inom Saab Systems
och Saab Avitronics. Dessutom ingar koncernstaber och
koncernsupport.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 8 792 mkr
(5 715). Rorelseresultat uppgick till 100 mkr (535).

Nettot av finansiella intdkter och kostnader uppgick
till 368 mkr (402). Av finansnettot utgdr -137 mkr (485)
koncernbidrag, utdelningar och nedskrivningar av aktier
i dotterbolag. Efter bokslutsdispositioner pa 39 mkr (215)
och skatt pa arets resultat -212 (-324) uppgick arets resultat
till 295 mkr (828).

Likviditet, finansiering och investeringar
Nettolikviditeten uppgick till 3 220 mkr (1 318). Bruttoin-
vesteringar i anldggningar och utrustning uppgick till 104 mkr
(81). Antalet anstéllda var vid drets slut 5 070 jamfort med

3 715 personer.

Forslag till utdelning samt aterkop av egna aktier
Styrelsen foreslar att for verksamhetsaret till aktiedgarna
utdela 4,00 kr (3,75) per aktie eller totalt 437 mkr (409). Det
motsvarar 37 procent (38) av Gruppens resultat 2005. Som
avstimningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas den 10
april med beraknad betalning den 13 april 2006.

Styrelsen kommer att féresld arsstimman att ge
styrelsen fornyat mandat att besluta om aterkdp av egna
aktier upp till 10 procent av utestdende aktier. Syftet med
bemyndigandet dr att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme
i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om sa skulle
anses lampligt, underlatta forvarv. Mandatet foreslés galla
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fram till ndsta ordinarie arsstimma. Ett eventuellt aterkop
kan komma att ske savél 6ver borsen som genom erbju-
dande till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslas dven
innefatta mojlighet att 6verlata aterkopta aktier inom de
ramar lagstiftningen medger.

Arsstimma

Arsstamma halls onsdagen den 5 april 2006 kI 18.00 i Kung-
liga Tennishallen i Stockholm. Saabs drsredovisning kom-
mer att hallas tillgdnglig pa bolagets kontor i Linkdping. Till
de aktiedgare som sa onskar, kommer den tryckta arsredo-
visningen att borja distribueras omkring den 1 mars 2006.

Agare och nomineringsférfarande

De 15 storsta dgarna i Saab ar BAE Systems, Investor AB,
Wallenbergstiftelserna, SEB fonder, Robur fonder, AMF
Pension fonder, Odin fonder, Nordea fonder, AMF Pension,
HQ fonder, Eikos fond, Skandia Liv, Catella fonder, SHB/
SPP fonder och SEB-Trygg Forsakring.

Fyra aktiedgarrepresentanter har valts ut att tillsammans
med styrelsens ordférande Anders Scharp arbeta fram ett
forslag till styrelse att forelaggas arsstimman for beslut.
Representanterna ar Adine Grate Axén (Investor), Peter
Wallenberg Jr (Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse), Mats
Lagerqvist (Robur) och Christer Elmehagen (AMF Pension)

Linképing den 15 februari 2006

Ake Svensson
Koncernchef och verkstéllande direktor

Arsstimma 5 april, ki 18.00

Datum foér ekonomisk information:

Arsredovisning 2005 publiceras cirka den 1 mars
Delarsrapport januari—mars 2006 publiceras den 24 april 2006
Delérsrapport januari—juni 2006 publiceras den 14 juli 2006

Delarsrapport januari—september 2006  publiceras den 20 oktober 2006

For ytterligare information, kontakta
Media:

Peter Larsson, Presschef

tfn 0734-18 00 18

Finansmarknad:
Goran Wedholm, Manager Investor Relations
tfn 013-18 71 21, 0734-18 71 21

Lars Wahlund, CFO
tfn 013-18 71 35, 0734-18 71 35

Presskonferens

med VD Ake Svensson och CFO Lars Wahlund
Idag onsdag den 15 februari 2006, kI 14.00

World Trade Center, Stockholm

Kontakta Peter Larsson, Presschef tfn 0734-18 00 18

Internationell telefonkonferens:

Idag onsdag den 15 februari 2006, kI 16.00
Kontakta Marita Sidén fér anmalan och ytterligare
information tfn 013-18 71 49, 0734-18 71 49

REVISORERNAS GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har 6versiktligt granskat Saab ABs(publ) delarsrapport for tolvmanadersperioden per den 31 december 2005. Var éversiktliga granskning har skett

enligt den rekommendation som FAR utfardat.

En 6versiktlig granskning ar begransad till diskussion med foretagets personal och till analytisk granskning av finansiell information och ger

saledes en ldgre sdkerhet dn en revision. Vi har inte utfort ndgon revision av denna delarsrapport och saledes avger vi inget revisionsutlatande.

Det har inte kommit fram nagot som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kraven pa deldrsrapporter enligt Arsredovisningslagen och TAS 34.

Stockholm den 15 februari 2006

Ernst&Young AB Deloitte AB
Bjorn Fernstrom Tommy Martensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

11



Resultatrakning

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2005

Forsiljningsintikter per affirssegment

Mkr 2005 2004 Mkr 2005 2004 Forandring
Forsaljningsintakter 19 314 17 848 Defence & Security Solutions 5458 4557 19.8%
Kostnad foér salda varor -15 003 -13 596 Systems & Products 7 397 6 826 8,4%
Bruttoresultat 4311 4252 Aeronautics 7 685 6796 131%
Bruttomarginal 22,3% 23,8% Corporate 30 659
Ovriga rérelseintikter 322 175 Internfakturering -1 256 -990
Férsdljningskostnader -1203 -1 286 Saab-gruppen 19 314 17 848 8,2%
Administrationskostnader -1132 -948
Forsknings- & utvecklingskostnader -552 -388
Ovriga rérelsekostnader 159 97 Rorelseresultat per affirssegment
Andel av intresseféretags resultat 65 75 Mir 2005 i%avoms. 2004 i%avoms.
Rérelseresultat) 1652 1853 Defence & Security Solutions 563 10,3% 402 8,8%
O, O,
Rérelsemarginal 8,6% 10,4% Systems & Products 826 11,2% 617 9,0%
1 O, [0}
Andel av intresseforetags resultat -20 Aeronatics 223 29% A1 1%
Finansiella intékter 228 243 Corporate 0 8
~ [ [
Finansiella kostnader -309 -384 Saab-gruppen L oS
Resultat efter finansiella poster 1551 1712
Skatt -352 -402
- Rorelseresultat per affirssegment —
Arets resultat 1199 1310 .
strukturkostnader separatredovisade
varav moderbolagets aktiedgares andel 1189 1275 X .
Mkr 2005 i%avoms. 2004 i% avoms.
varav minoritetens andel 10 3 Defence & Security Solutions 592 108% 455 10,0%
Resultat per aktie fre och Systems & Products 870 11,8% 706 10,3%
efter utspidning, kr? 10,89 11,78 Aeronautics 365 4,7% 779 115%
Corporate 146 96
" Avskrivningar ingdr med -939 -967
Summa 1973 10,2% 2036 114%
varav avskrivningar pa leasingtillgangar -419 -474
N ) Strukturkostnader -321 -183
) Genomsnittligt antal aktier 109 150 344 108 234 126
Saab-gruppen 1652 8,6% 1853  104%
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Kvartalsuppgifter JANUARI-MARS APRIL-JUNI

Mkr 2005 2004 2005 2004
Forsiljningsintikter
Defence & Security Solutions 1064 1023 1379 1200
Systems & Products 1546 1417 1874 1846
Aeronautics 1492 1437 1786 1622
Corporate 14 143 6 156
Internfakturering -294 -207 -434 =267

3822 3813 4611 4557
Rorelseresultat
Defence & Security Solutions 114 10,7% 88 8,6% 163 11,8% 88 7,3%
Systems & Products 170 11,0% 89 6,3% 219 11.7% 190 10,3%
Aeronautics 98 6,6% 176 12,2% -139 157 9,7%
Corporate -37 0 -18 -25

345 9,0% 353 9,3% 225 4,9% 410 9,0%
Finansiella poster -18 -4 -8 -34
Resultat efter finansnetto 327 349 217 376
Periodens resultat 232 250 154 269
Resultat per aktie 2,04 2,32 1,48 2,43
Antal aktier, tusental 109 150 106 523 109 150 107 229
JULI-SEPTEMBER OKTOBER-DECEMBER

Mkr 2005 2004 2005 2004
Forsiljningsintikter
Defence & Security Solutions 1207 940 1808 1394
Systems & Products 1297 1294 2 680 2269
Aeronautics 1610 1486 2797 2 251
Corporate 2 166 8 194
Internfakturering -91 167 -437 -349

4025 3719 6 856 5759
Rorelseresultat
Defence & Security Solutions 72 6,0% 81 8,6% 214 11,8% 145 10,4%
Systems & Products 128 9,9% 2 0,2% 309 11,5% 336 14,8%
Aeronautics 110 6,8% 181 12,2% 154 55% 237 10,5%
Corporate 64 30 31 78

374 9,3% 294 7,9% 708 10,3% 796 13,8%

Finansiella poster -29 -54 -46 -49
Resultat efter finansnetto 345 240 662 747
Periodens resultat 245 177 568 614
Resultat per aktie 2,11 1,56 5,26 5,47
Antal aktier, tusental 109 150 109 150 109 150 109 150

13



Avskrivningar per affirssegment

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2005

Mkr 2005 2004
Defence & Security Solutions 116 95
Systems & Products 167 180
Aeronautics 130 105
Corporate - leasingtillgangar 419 474
Corporate - 6vrigt 107 113
Saab-gruppen 939 967
Forsiljningsintiakter per marknadsomrade
Mkr 2005 % avoms. 2004 % av oms. Forindring
Sverige 8 541 44% 9 265 52% =724
Ovriga EU 5420 28% 4 604 25% 816
Ovriga Europa 343 2% 474 3% -131
Summa Europa 14 304 74% 14343 80% -39
Nordamerika 1608 8% 1335 7% 273
Central- och 83 - 106 1% -23
Sydamerika
Asien 684 4% 887 5% -203
Australien m.fl. 1195 6% 1171 7% 24
Afrika 1440 8% 6 - 1434
Saab-gruppen 19 314 100% 17848 100% 1466
Balansrikning
Mkr 311122005 1/12005 31122004
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 3222 2822 2822
Materiella anldggningstillgangar 4208 4100 4139
Leasingtillgdngar 4077 4371 4371
Biologiska tillgangar 217 213 213
Forvaltningsfastigheter 62 59 59
Andelar i intresseféretag 316 540 540
Finansiella placeringar 128 263 263
Langfristiga fordringar 1090 1006 1006
Uppskjutna skattefordringar 319 675 675
Summa anldggningstillgangar 13639 14049 14088
Omsittningstillgangar
Varulager 3962 3773 3773
Derivat 434 1227
Skattefordringar 93 108 108
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Kundfordringar

Forutbetalda kostnader upplupna
intdkter

Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsdttningstillgangar
Tillgangar som innehas for forsaljning

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel
Minoritetsintresse

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder
Leasingataganden

Ovriga langfristiga skulder
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Leasingataganden

Derivat

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbe-
talda intakter

Avséttningar
Summa kortfristiga skulder

Skulder hanforliga till tillgdngar under
forsaljning

Summa skulder

Summa eget kapital och
skulder

3017
608

2578
4 624
1574
16 890
65

30 594

9179
314
9 493

739
665
388
2939
2214
28
6973

315
3528
1263

858

365

167

827
6152

616
14 091

37

21101

30 594

2 657
635

1727
3183
1136
14 446
182

28 677

8198
103
8 301

793
1315
344
3034
1817
50

7 353

315
2 860
1173

910

266

92

712

6268

422
13018
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20 376

28 677

2722
635

1864
3183
1136
13 421

27 509

8118
103
8 221

793
1315
344
3034
1914
50

7 450

315
2 860
1175

910

92
712
5352

422
11 838

19 288

27 509



Fordelad balansriakning i sammandrag,
per 31 december 2005

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2005

Mier Saab Saab Elimine-  Saab-
Aircraft ringar gruppen
Leasing

Tillgangar
Immateriella tillgangar 3222 3222
Materiella anldggnings- 4485 2 4487
tillgdngar »
Leasingtillgdngar 4077 4077
Langfristiga rdnte- 489 489
barande fordringar
Andelar mm 1908 -1 500 408
Uppskjutna skatteford- 486 -167 319
ringar
Varulager 3954 8 3962
Kortfristiga ranteba- 162 162
rande fordringar
Ovriga fordringar 6 567 703 7270
Likvida placeringar 6101 97 6198
Summa tillgangar 27 374 4 887 -1 667 30 594
Eget kapital och skulder
Eget kapital 9 556 1437 -1 500 9493
Avsdttningar for pensioner 2 939 2939
Uppskjutna skatteskulder 28 167 -167 28
Ovriga avsittningar 2068 762 2830
Skulder till kreditinstitut 1033 21 1 054
Leasingataganden 1523 1523
Forskott fran kunder 3528 3528
Ovriga skulder 8222 977 9199
Summa eget kapital och 27 374 4 887 -1 667 30 594
skulder

Orderingang per affirssegment
Mkr 2005 2004
Defence & Security Solutions 6738 4560
Systems & Products 6726 6134
Aeronautics 4572 5970
Corporate 193 674
Internt =717 -894
Saab-gruppen 17 512 16 444
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Orderstock per affirssegment

Mkr 2005 2004
Defence & Security Solutions 5021 2 895
Systems & Products 16 325 16 212
Aeronautics 22 248 26 088
Corporate 163
Internt -1 559 -2033
Saab-gruppen 42198 43162
Kassafl6desanalys
Mkr 2005 2004
Kassafléde fran verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1551 1712
Justeringar av poster som ej ingar i 1137 921
kassaflodet
Betald skatt -110 -26
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 2578 2 607
fore férandringar av rorelsekapital
Rorelsekapital
Varulager 356 -306
Fordringar -43 573
Forskott fran kunder 481 -1126
Ovriga skulder 417 -135
Leasingataganden -1 022 -418
Avsattningar -331 -330
Forandring av rorelsekapital -142 -1742
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 2436 865
Investeringar i immateriella anldggnings- -293 -420
tillgdngar
Investeringar i materiella anldggnings- -296 -348
tillgangar
Forsdljning/forvdry av leasingtiligdngar 690 4
Forvérv av bolag -293 -108
Avyttring av dotterbolag 257 184
Forvarv/forsdlining av andelar mm 2 -5
Forsdljning av immateriella och materiella 37 116
anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 104 -540
Operativt kassaflode 2 540 325
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Operativt kassafléde per affirssegment

Bruttoinvesteringar

Mkr 2005 2004 Mkr 2005 2004
Defence & Security Solutions 466 266 Defence & Security Solutions 78 56
Systems & Products 485 -377 Systems & Products 128 160
Aeronautics 1643 326 Aeronautics 52 69
Corporate -54 110 Corporate 38 63
Saab-gruppen 2 540 325 Saab-gruppen 296 348
Sysselsatt kapital per affirssegment Forsknings- och utvecklingsutgifter
Mkr 2005 2004 Mkr 2005 2004
Defence & Security Solutions 3473 2713 Defence & Security Solutions 544 594
Systems & Products 4191 4302 Systems & Products 1760 2062
Aeronautics 2 389 2101 Aeronautics 1242 1265
Corporate 3434 3326 Corporate 8
Saab-gruppen 13 487 12 442 Saab-gruppen 3 546 3929
| procent av forséljningintakter 18 22
Finansiella nyckeltal
Procent Mal 2005 2004 Personal per affirssegment
Rérelsemarginal efter avskrivningar 10,0 8,6 104 Antal vid periodens slut 2005 2004 Forindring
Rorelsemarginal fére avskrivningar 15,0 134 15,8 Defence & Security Solutions 4378 3552 826
Réntabilitet pa eget kapital 15,0 13,5 16,7 Systems & Products 4168 3850 318
Soliditet 30,0 310 29,9 Aeronautics 3680 3832 -152
Corporate 604 702 -98
Saab-gruppen 12830 11936 894
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Eget kapital

Fordndringar i koncernens egna kapital:

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2005

2005 2004
Mkr Hanforligt  Hanforligt Totalt  Hanforligt Hanforlig Totalt
till moder-  till minori- till moder-  till minori-
bolagets teten bolagets teten
aktiedgare aktiedgare
Belopp vid drets ingang 8118 103 8221 7134 147 7 281
Effekt av byte av redovisningsprincip 80 80
Ldmnad utdelning till aktiedgarna -409 -409 -373 -373
Konvertering av konvertibelt forlagslan 240 240
Omrékningsdifferens etc 299 27 326 -158 -20 -178
Kassaflodessakringar -98 -98
Férvarv och avyttring av verksamhet 174 174 -59 -59
Periodens resultat 1189 10 1199 1275 35 1310
Belopp vid periodens utgang 9179 314 9 493 8118 103 8221
Avstdmning av eget kapital mot tidigare tillimpade redovisningsprinciper per den 31 december 2004

Mkr Enligt tidigare IFRS-justeringar Enligt IFRS

redovisningsprinciper 31 dec 2004
Belopp vid arets ingang 7101 180 7281
Ldmnad utdelning till aktiedgarna -373 -373
Konvertering av konvertibelt forlagslan 240 240
Omrakningsdifferens etc -95 -83 -178
Forandring av minoritetsintresse -59 -59
Periodens resultat 1091 219 1310
Belopp vid periodens utging 7 964 257 8 221

Avstdmning periodens resultat januari-december 2004 jamfért med tidigare redovisningsprinciper och IFRS

Mkr jan-mars april-juni juli-sept okt-dec Totalt
Enl tidigare principer 205 222 133 531 1091
Goodwillavskrivningar 34 32 30 33 129
Varulager omvdrderat till balansdagskurs 6 5 5 18 34
Lagre avskrivningar pa byggnader 2 2 2 3 9
Ovriga rérelsekostnader 12 12
Minoritetens resultat 3 8 7 17 35
Enligt IFRS 250 269 177 614 1310
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Forvidrv och avyttringar av rorelse

Den 16 maj 2005 forvdrvades 55,6 procent av det sydafri-
kanska foretaget Grintek Ltd. Sedan tidigare dgdes 21,4
procent av foretaget. Grintek ar ett forsvars- och tekno-
logiféretag inom bl a omradena forsvarselektronik och
telekom.

Redovisad resultatandel fran intresseféretag under arets
fem forsta manader uppgick till -9 mkr. Under de 7 mana-
der som foljde efter forvarvet bidrog koncernforetaget med
1 025 mkr till Gruppens forsaljningsintakter och 96 mkr till
rorelseresultat. Arets resultat efter skatt fr Grintek efter
forvarvstidpunkten uppgick till 56 mkr.

Om forvarvet hade intraffat den 1 januari 2005, hade
Gruppens intdkter 6kat med 673 mkr och blivit 19 987 mkr
och arets resultat minskat med 12 mkr och uppgatt till
1187 mkr.

Om 6vriga mindre forvarv och avyttringar hade gjorts
den 1 januari 2005 skulle Gruppens intdkter minskat med
38 mkr och uppgatt till 19 287 mkr och arets resultat mins-
kat med 56 mkr och uppgétt till 1 143 mkr.

Forvarvet av Grintek har foljande effekter pa Gruppens
tillgdngar och skulder:

Grinteks nettotillgangar vid férvirvstidpunkten

Mkr

Immateriella anldggningstillgangar 87
Materiella anldggningstillgangar 218
Finansiella anldaggningstillgangar 20
Uppskjuten skattefordran 23
Varulager 333
Ovriga fordringar 652
Likvida medel 232
Summa tillgangar 1565
Eget kapital 521
Minoritetens andel 122
Summa eget kapital 643
Avsdttningar 202
Réntebdrande skulder 104
Leverantorsskulder och &vriga skulder 616

Summa skulder och eget kapital 1565

Redovisad goodwill avseende forviarv av Grintek

Forvdrvade nettotiligdngar 16 maj 2005 290
(55,6 procent av 521 mkr)

Erlagd képeskilling, kontant® -405
Goodwill 115
Forvérvade nettotillgangar 1 februari 2004 87
(21,4 % av 407 mkr)

Erlagd kopeskilling, kontant -108
Goodwill 21
Total Goodwill 136

" Inklusive arvoden for juridiska tjanster uppgéende till 3 mkr.

Goodwillvérdet bestar i sin helhet av effekter av syner-
gier mellan verksamheterna inom Defence and Security
Solutions och Systems and Products. Inga dvervarden i
immateriella tillgangar har identifierats.

Paverkan pa gruppens likviditet

Erlagd kopeskilling, kontant 16 maj 2005 -405
Likvida medel (férvarvade) 232
Netto kassautflode -173
Rétebdrande skulder -104
Paverkan pa koncernens nettolikviditet =277

Total paverkan pa gruppens likviditet

Erlagd kopeskilling 1 februari 2004 -108
Erlagd kopeskilling, kontant 16 maj 2005 -405
Nettolikviditet 128
Netto kassautflode -385
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Flerarsoversikt

Mkr, om ej annat anges 2005 2004 9 2003 2002 2001
Orderingéng 17 512 16 444 19 606 19 521 15274
Orderstock 31 dec. 42198 43162 45 636 43082 40 034
Forsdljningintakter 19 314 17 848 17 250 16 538 15 689
Andel utlandsfakturering, 9% 56 48 46 41 40
Rérelseresultat 1652 1853 1293 1220 1594
Rérelsemarginal, % 8,6 10,4 7,5 74 10,2
Rérelsemarginal fére avskrivningar, exklusive avskrivning pa 11,2 131 111 11,2 14,4
leasingtillgangar %
Resultat efter finansiella poster 1551 1712 1073 993 1554
Arets resultat 1199 1310 746 732 1127
Balansomslutning 30 594 27 509 28 704 28109 29 901
Operativt kassaflode 2 540 325 545 -92 1642
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 14,6 17,0 12,7 11,6 15,5
Réntabilitet pa eget kapital, % 13,5 16,7 10,8 10,8 18,3
Soliditet, % 310 299 244 24,3 22,3
Resultat per aktie, kr 2 ¥ 10,89 11,78 7,00 6,87 10,59
efter utspadning, kr » % 10,89 11,78 691 6,78 10,40
fére goodwillavskrivning, kr 2 4 10,89 11,78 8,59 8,52 12,11
Utdelning per aktie, kr 4,00 3,75 3,50 3,50 325
Eget kapital per aktie, kr 84,10 74,89 65,75 64,17 62,74
Antal anstdllda vid arets slut 12 830 11936 13414 14 036 14 028

Y Antal aktier per 31 december 2005: 109 150 344, 2004: 109 150 344, 2003: 106 517 563 2002: 106 510 374 och 2001: 106 459 675

? Genomsnittligt antal aktier 2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, 2003: 106 513 969, 2002: 106 487 407 och 2001:106 459 675

¥ Genomsnittligt antal aktier 2004: 108 234 126, efter utspadning 2001-2003: 109 247 175. Konvertering av forlagslanet avslutades 2004-07-15.
4 Periodens resultat med avdrag for minoritetens andel dividerat med genomsnittligt antal aktier.

9 Omraknad enligt IFRS, tidigare &r ar ej omréknade.

9 Ar 2005 avser foreslagen utdelning,
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