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Anforande vid Saabs ordinarie bolagsstamma,
Stockholm den 5 april 2006

Anforande av VD och koncernchef Ake Svensson vid Saabs
arsstamma i Stockholm den 5 april 2006:

"Herr ordférande, kara aktieagare!

Lat mig fa bérja med en bild pa jorden sedd fran rymden nattetid. For mig
vacker den har bilden manga tankar for att forsta var historia, var omvarld och
vart vi ar pa vag. Det har ar viktiga utgangspunkter for att utveckla Saab som
foretag. Varlden runt oss forandras, i ett historiskt perspektiv valdigt fort. Och
Saab férandras i takt med detta.

For 2005 och Saab kan denna férandring summeras i tva nyckelord: tillvaxt
och internationalisering.

Forra aret var ett starkt ar for Saab. Vi tog flera viktiga genombrottsorder bade
i Sverige och utomlands. Vi 6kade var forsaljning och vi astadkom ett stabilt
resultat, trots stora omstruktureringar.

Forsaljningsintakterna 6kade med 8 procent, eller med 1,5 miljarder kronor, till
19,3 miljarder. Det ar ocksa vad vi har forutspatt i de prognoser vi lamnat.
Cirka 1 miljard av detta hanfor sig till sydafrikanska Grintek dar vi blev
majoritetsagare under aret.

Bortsett fran forvarv och avyttringar var den underliggande tillvaxten cirka 6
procent, vilket ar i linje med var malsattning och nagot battre an var prognos.
Resultatet 2005 belastades av extraordindra strukturkostnader och av en
reservering i ett helikopterprojekt. Trots detta nadde vi en niva pa 1,6
miljarder. Det motsvarar en rérelsemarginal pa 8,6 procent.

Om vi undantar strukturkostnader var marginalen 10,2 procent, vilket ar i niva
med vart langsiktiga 10-procentsmal. Den underliggande intjaningsférmagan
ar alltsa stabil.

Och vi fick manga nya order under det gangna aret. Bestallningarna steg till
17,5 miljarder mot 16,4 miljarder aret dessférinnan. Orderboken ar fortsatt
valfylld: 42 miljarder vid arets utgang.
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Mer an halften av forsaljningen utanfor Sverige

| fraga om internationalisering blev 2005 ett markesar. For forsta gangen kom
mer an halften av intékterna fran kunder utanfér Sverige.
Utlandsférsaljningens andel var 56 procent mot 48 procent aret dessforinnan.
Av de nya bestallningarna under aret kom hela 63 procent fran andra
marknader an den svenska. Och ser vi till orderboken vid arets slut sa var den
an mer internationellt dominerad: 75 procent av orderstocken bestar av
internationella affarer.

Saab med och utvecklar Sveriges framtida forsvar

Var svenska hemmamarknad paverkas av riksdagens beslut om nivan for
forsvarsbudgeten for perioden 2005 — 2007. Vi anpassar var verksamhet i
Sverige efter detta. Bade for 2005 och 2006 har vi tvingats avisera
personalneddragningar. Totalt ror det sig om 1 500 personer under dessa tva
ar.

Omlaggningen av det svenska forsvaret innebar minskade materielinkdp och
farre utvecklingsprojekt. Men samtidigt sker en omstrukturering av
foérsvarsmakten som innebar att nya funktioner och system behdver utvecklas.
Vi ar med och utvecklar Sveriges framtida natverksbaserade forsvar och fick
under 2005 bestallning pa att utveckla det nya taktiska ledningssystemet for
forband upp till bataljonsniva. Under 2005 fick vi ocksa bestéllning pa att
fortsatta utveckla det svenska luftforsvarssystemet och vi fick order pa
pansarvarnssystemet NLAW. Vi nadde vidare en viktig 6verenskommelse om
svensk medverkan i utvecklingen av en demonstrator for ett avancerat,
obemannat flygplan.

Saab har alltsa en fortsatt stark férsaljning och position pa den svenska
marknaden. Men langsiktigt sker, som framgar av siffrorna dver forsaljning och
orderingang, en internationalisering.

Internationalisering aven genom strategiska forvarv
Internationaliseringen sker inte bara genom en 6kad forsaljning pa
internationella marknader utan ocksa genom strategiska forvarv.

Ett betydelsefullt steg under aret, det kanske mest betydelsefulla, var att vi
blev majoritetsagare i Grintek, ett ledande hdgteknologiskt foretag i Sydafrika
med verksamhet inom telekommunikation och industri- och férsvarselektronik.
Vi integrerar nu en del av verksamheterna i Sverige och Sydafrika och har
under aret aven kopt ett sydafrikanskt flygelektronikféretag, AMS.

Forvarvet av Grintek innebar att vi i ett slag vaxte med 1 miljard i omsattning
och samtidigt fick 1 500 nya Saab-medarbetare. Men det har steget var
resultatet av en langre process som inleddes med Gripenkontraktet 1999. Det
har 6ppnat nya affarsmajligheter och staller krav pa var narvaro i landet.
Lokala férvarv och samarbeten blir darfor valdigt naturliga.
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Efterhand som kontakterna 6kar och vara relationer med Sydafrika starks
utvecklas detta till en ny hemmamarknad fér oss. Och det ar precis sa vi vill att
det ska bli.

Affarssegmentet Defence and Security Solutions

For att tydliggora var strategiska inriktning har vi fran och med 2005 fort
samman vara olika affarsenheter till tre segment.

De tre segmenten speglar skilda kompetenser men ocksa skillnader i affarer
och kundrelationer som finns mellan de marknader déar vi ar verksamma. For
vart och ett av dessa segment har vi en strategi for hur vi ska vaxa.

De affarsenheter som utvecklar och bygger samman avancerade lednings-
och kommunikationssystem finns inom affarssegmentet Defence and Security
Solutions. Inom det har affarssegmentet erbjuder vi aven ett brett utbud av
avancerade tjanster, till exempel support- och logistikldsningar och
kvalificerade konsulttjanster.

Segmentet svarade 2005 for 27 procent av omsattningen. Rorelsemarginalen
var 10 procent.

Storre bestallningar under 2005 inom det har affarssegmentet var
eldledningssystem till den hollandska armén och stridsledningssystem till
Australiens Anzac-fregatter.

Men den mest betydelsefulla utlandsordern var utan tvekan avtalet med
Pakistan om ett luftburet 6vervakningssystem. Nar nagra aterstaende villkor ar
uppfyllda raknar vi med att kunna bokfora kontraktet och inleda det omfattande
utvecklingsarbetet under 2006.

Det ar en stor bestallning raknat i pengar — sammanlagt drygt 8 miljarder,
varav tva tredjedelar fér Saab och resten pa var samarbetspartner Ericsson.
Men den ar ocksa viktig for att den visar pa framtida affarsmojligheter for
Saab. Det har luftévervakningssystemet har namligen ett mycket brett
anvandningsomrade inom sektorn samhallssakerhet.

Utveckla fler hemmamarknader

Vii Saab ar specialister pa att utforma lésningar dar olika férsvars-, lednings-,
kommunikations- eller 6vervakningssystem ska fungera tillsammans pa ett
effektivt satt. Inom detta omrade har vi darfor stora forutsattningar att vaxa.
Uppdrag av det slaget ar férutom en fraga om professionalism ocksa
fortroendeuppdrag. Eftersom det ofta ror sig om nationell sakerhet finns det en
langsiktig, politisk dimension. Darfor ar det var strategi att i fler Iander utveckla
sa nara kundrelationer att vi blir en viktig samarbetspartner for
sakerhetsldsningar pa nationell niva. Att vi utdver Sverige far fler
hemmamarknader. | Sydafrika ar vi pa vag att uppna detta. Andra lander ar
Australien och Finland. Ytterligare maojligheter Oppnar sig genom det intresse
som Danmark och Norge nu visar for Gripen.



SAAB PRESS INFORMATION

Sida Page

4

Vaxande marknad for samhallssakerhet

Inom segmentet Defence and Security Solutions raknar vi med att bade i
Sverige och i andra lander moéta en 6kad efterfragan pa den framvaxande
marknaden for samhallssakerhet.

Som exempel kan namnas att den japanska kustbevakningen under 2005
bestallde tva Saab-340-plan anpassade och utrustade for civil dvervakning av
kuster och hav. | Sverige ar vi sedan tidigare engagerade i uppbyggnaden av
Rakel, det gemensamma radiokommunikationssystemet fér samtliga
myndigheter som har att géra med skydd och raddning.

En stark trend, bade i Sverige och i andra lander, ar att férsvarsmyndigheter
och andra myndigheter stravar efter att Idgga ut delar av sin verksamhet och
sOka nya samarbetsformer med industrin. Har ser vi tillvaxtmaojligheter for
Saab.

Affarssegmentet Systems and Products

Forutom formaga att bygga och koppla samman avancerade lednings- och
kommunikationssystem har Saab under arens lopp utvecklat en mycket djup
kunskap inom ett antal teknikomraden.

Inom dessa omraden har vi utvecklat varldsledande system och produkter.
Exempel ar robotsystem inklusive pansarvarnsvapen, signaturanpassning,
stridstraning, telekrig, undervattenssystem och satellitutrustning. | manga
affarer ingar aven underhall och drift av levererade system.

De affarsenheter som utvecklar och saljer de har produkterna finns i
affarssegmentet Systems and Products. Detta affarssegment svarade for 34
procent av omsattningen under 2005. Roérelsemarginalen uppgick till drygt 11
procent.

Vara storsta bokférda order under 2005 fanns inom det har affarssegmentet.
De géllde radarvarnare till Tysklands Tornadoflygplan och den sameuropeiska
jaktroboten IRIS-T. Bada var bestallningar i miljardklassen.

Andra stora bestallningar forra aret var sjomalsroboten RBS15 till Tyskland,
ultralatta kamouflagenat till den amerikanska armén och ett nytt
pansarvarnssystem till det svenska forsvaret.

Forsaljningen inom det har segmentet bygger pa varaktiga kundrelationer pa .
samma satt som nar det galler komplexa férsvars- och sakerhetslosningar.
Men beslutsprocessen har mindre inslag av politiska faktorer. Var
konkurrenskraft inom detta omrade ar starkt baserad pa kundens analyser av
vara produkters pris och prestanda. De potentiella marknaderna fér oss ar
darfér mycket stora.

Det ar inom Systems and Products som vi raknar med den storsta
forsaljningstillvaxten under de narmaste aren.
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Vi ar varldsledande inom ett utvalt antal nischer pa varldsmarknaden. Och vi
ser standigt 6ver marknadspotentialen inom vart ett av dessa omraden, och
vad som behdvs for att vi ska 6ka vara marknadsandelar.

Har har vi spetskompetens som vi ska behalla och utveckla. Det kan vi géra
genom egen forskning och utveckling, som vi gjort till exempel i fraga om
Robot 15, men det kan ocksa ske genom internationella samarbeten.

Inom Systems and Products ser vi aven mdjligheter att vaxa genom forvarv,
och pa sa satt 6ka marknadsandelarna inom de nischer dar vi ar verksamma.
Ett framgangsexempel ar vart forvarv i Lillington USA 2002, som var
avgorande for att Saab Barracuda nu har dagens starka stallning pa den
amerikanska marknaden.

Affarssegmentet Aeronautics

Var verksamhet inom flygomradet finns i affarssegmentet Aeronautics.
Flyget var upphovet till Saab (Svenska Aeroplan Aktiebolaget) och inom
flygomradet har Saab en alldeles unik kunskap — unik for att vara ett
europeiskt foretag och an mer unik for att finnas i ett litet land som Sverige.

Aeronautics svarade 2005 for 39 procent av omsattningen. Omsattningen
Okade jamfort med féregadende ar. Men rorelseresultatet férsamrades bland
annat till féljd av strukturkostnader och reserveringen for det férsenade
helikopterprojektet. Rérelsemarginalen var darfor bara cirka 3 procent.
Affarssegmentet Aeronautics kommer under 6verskadlig tid att domineras av
Gripen.

Export av Gripen

Gripen ar ett av varldens allra mest moderna stridsflygplan i operativ tjanst.
Gripen Systemet har dessutom nastintill obegransade majligheter till
vidareutvecklingar och anpassningar. Gripen kommer att vara ett modernt
stridsflygplan i ytterligare minst 30—40 ar och darfor ser vi stora méjligheter till
bestallningar fran fler lander.

| Gripen-programmet passerades tva viktiga milstolpar under 2005. Den ena
var att samtliga bestéllda flygplan levererades till det tjeckiska flygvapnet, 14
stycken. Tiden fran bestallning till leverans var bara drygt ett ar. Det maste
vara varldsrekord. Det innebar att Gripen nu ingar i den reguljara
organisationen i ett Nato-land, nagot som 6kar mdjligheterna till ytterligare
export.

Den andra milstolpen var premiarflygningen for det férsta Gripen-flygplanet for
kommande leverans till Sydafrika. | Sydafrika kommer Gripen att vara i
operativ tjanst fran 2008.

Och det ar med stolthet jag kan beréatta att vi i forra veckan 6verlamnades de
fem forsta Gripenflygplanen till Ungern.

Vi satsar nu offensivt for att na nya exportframgangar.
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Vidareutveckla flygteknisk kompetens

Beslutet om svenskt deltagande i det internationella samarbetsprojektet
Neuron ar viktigt bade for Gripens fortsatta utveckling och for att bevara
flygteknisk kompetens i Sverige.

Saab ligger langt framme i forskning och utveckling nar det galler obemannade
farkoster. Under det gangna aret skedde den forsta flygningen med den
obemannade teknologidemonstratorn FILUR. Saabs kunnande inom det har
omradet har gjort att Sverige nu deltar i Neuronprojektet och vi kan darigenom
for manga ar framat vidareutveckla var kompetens.

Att delta i den fortsatta teknikutvecklingen kring obemannade flygfarkoster ar
viktigt. Det gor bland annat att vi i framtiden kan tillféra ytterligare autonoma
funktioner till Gripen.

Att delta i internationella samarbeten och helst ha en ledande roll i
internationella utvecklingsprojekt ar darfor ett viktigt inslag i var strategi inom
flyget.

Civil flygverksamhet

Samtidigt som Gripen tas i bruk i allt fler lander vaxer var civila
flygverksamhet.

For Airbus har Saab utvecklat och tillverkar nu bland annat vingbalken till
superjumbon A380. Vi medverkar ocksa i flera andra Airbusprojekt. Under
2005 traffade vi ocksa avtal med Boeing om utveckling och leveranser till det
nya passagerarflygplanet B787 Dreamliner.

Utvecklingsuppdragen inom den civila flygsektorn ar viktiga. Dels ar de bra
affarer i sig. Dels bidrar de till att sakerstalla var flygtekniska kompetens. Och
de ar ocksa av betydelse for vidareutvecklingen av Gripen.

Ett globalt foretag med mojligheter och mangfald

Saab har lange varit ett globalt foretag i betydelsen att vi haft varlden som
marknad. Men vi blir successivt alltmer ett globalt féretag ocksa i den
meningen att vi far verksamheter och medarbetare i allt fler [ander.

Den har 6kade mangfalden ar en av vara viktigaste framgangsfaktorer. Var
geografiska spridning och bredden i var verksamhet gor Saab till ett
mojligheternas foretag, nagot som vi tar fasta pa i var personalpolitik.
Internationaliseringen gor var interna arbetsmarknad an stoérre och den bidrar
till kreativitet och stimulerande arbetsuppgifter.

Att matcha fram talanger tycker vi ar viktigt. Darfér har vi ledarskapsprogram
for medarbetare pa olika stadier i sin utveckling.

Vi har sedan manga ar ocksa en sarskild satsning pa att 6ka andelen kvinnor
pa ledande poster genom arsvisa mentorprojekt. Nar vi rekryterar chefer ska
det alltid finnas med minst en kvinna bland kandidaterna. P& sa satt ska vi
genom ett langsiktigt arbete se till att vi successivt 6kar andelen kvinnor i
ledande befattningar. Det har tar tid men gor foretaget starkare pa sikt.
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Sverige kan bara tavla genom att ha varldsledande kompetens

Varje ar utexamineras i Sverige ungefar 7 000 ingenjorer. Motsvarande siffra i
Kina ar 650 000. Sverige kan alltsa inte tavla i kvantitet utan maste gora det i
kvalitet, genom att vara bast.

Att vi idag har en varldsledande kompetens bevisas av Gripen. Men det kravs
anstrangningar och medvetna satsningar om Sverige ska behalla sin
framskjutna position. Har ar Saab en av de viktigaste aktérerna. Vi ar nog
Sveriges mest forskningsintensiva foretag. Cirka en femtedel av var
omsattning gar till forskning och utveckling. Ocksa genom samverkan med
universitet och forskningsinstitut bidrar vi till att stédja Sverige inom
hégteknologiska omraden.

Men vi bidrar ocksa till att stimulera teknikintresset pa ett bredare plan. Sedan
sju ar tillbaka arrangerar Saab Teknik-SM, som under 2005 vann
Kunskapspriset, instiftat av Nationalencyklopedin. Teknologer vid landets
tekniska hogskolor och universitet tavlar om vem som ar "Svensk mastare i
framtida teknik". Finalen agde rum har i Tennishallen tidigare idag. Det har ar
ett exempel pa vad Saab gor for att Sverige ska fortsatta vara bast.

Fran skydd av gréanser till skydd av floden

| var forandrade varldsbild flyttas nu fokus fran skydd av granser till skydd av
floden.

De militéra hoten ar inte borta. Samtidigt utsatts samhallen ocksa for nya slags
hot. Terrorattacken i London, tsunamin i Sydostasien, orkanen som 6delade
New Orleans och har hemma stormen Gudruns harjningar ar tydliga exempel.
Men det 6kade behovet av samhallssakerhet ar ocksa en foljd av en gradvis
och odramatisk utveckling som gjort vara samhallen mer sarbara. Vi har blivit
beroende av att energiférsérjning, kommunikationer och annan infrastruktur
fungerar utan stoérningar.

Och vi har blivit beroende av standigt fungerande fléden av manniskor, varor,
information och pengar mellan olika lander. Avbrott i dessa floden far mycket
stora konsekvenser. Dels for att enskilda manniskor drabbas men ocksa darfor
att stora ekonomiska varden star pa spel.

Ett exempel pa ett mycket sarbart flode ar att 80 procent av varldshandelns
transporter sker med fartyg. Har kan jag ocksa visa ett exempel pa system for
marin sakerhet.

Saab TransponderTech ar varldens ledande tillverkare av transpondrar for
sjofart, nagot som anvands for identifiering av fartyg, for trafikledning och for
raddningsuppdrag.

Vi har system som i varje stund kan ge en aktuell lagesbild av ett havsomrade,
en kuststracka eller en hamn. Langs Kinas kust finns idag 600 sadana
basstationer och leveranser pagar nu till bland annat Spanien och Portugal.

Saabs system CoastWatch ger en 6gonblicksbild av fartygstrafiken. Fartygen
har transpondrar ombord som kontinuerligt skickar information om fartygets
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identitet, fart, position och destination till basstationer runt kusten. Dessa
basstationer ar i sin tur kopplade till kommunikationssystem som gor att
anvandare, till exempel sjoéraddningscentraler och militdra sjocentraler, kan ta
del av informationen i samma stund som den sands.

Det har ar ett exempel pa hur vi pa Saab hjalper till att skydda manniskor,
fldden och samhalle.

Saab har teknik for en varld i forandring

Jag har redogjort for det gangna verksamhetsaret och samtidigt gett en bild av
var strategi for att fortsatta vaxa genom att anpassa oss till férandringarna i
var omvarld.

2005 var ett starkt ar for Saab. Och 2006 har bérjat bra med flera
betydelsefulla bestallningar. Ocksa i ett langre perspektiv ar jag optimistisk om
Saabs utsikter.

Saab har tekniken for att méta de behov som vaxer fram i samhallet for att
skydda viktiga funktioner, bade civilt och militart.

| en férandrad varld finns manga affarsmojligheter for Saab.

Tack!”



