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Anforande av vd och koncernchef Ake Svensson vid
Saabs ordinarie arsstamma 2007

Herr ordférande, kara aktiedgare!

Jag ar stolt dver Saab och stolt Gver att pa nytt sta har, for att beratta om vart
foretag. FOr det finns mycket att beratta om det vi historiskt har utrattat, det vi
gor idag, och inte minst det Saab kan gora, for att vi alla ska f& en tryggare
tillvaro framover.

Saab ar speciellt pa sa manga séatt.

Vart foretag ar ju i sig en direkt forlangning och konsekvens av de omtumlande
bilder ni sag i inledningsfilmen. Saab féddes ur de demokratiska besluten att
Sverige skulle ha ett starkt forsvar och vara alliansfritt och darfor ocksa ha en
oberoende forsvarsindustri.

Och nar vi nu ser tillbaka pa vara forsta 70 ar som féretag ar det tva foreteelser
som standigt ar narvarande, som karaktariserar vart foretag:

« varldsledande teknologi och
* standig forandring.

Saab har utvecklats i ndra samarbete med den svenska forsvarsmakten genom
Sveriges stallningstagande att vara en alliansfri nation. Det kravde unika
svenska lésningar som, nar de tillats komma ut pa den internationella
marknaden, ocksa visade att svensk ingenjorskonst ofta var bast i varlden.

De svenska satsningarna pa forsvarsindustrin fodde inte bara valmaende
foretag som Saab. Det varde och valstand som skapats i samhéllet ar
betydande men kanske inte sa kant eller accepterat. Faktum &ar dock att
forsvarsindustrin har haft avgorande betydelse for utvecklingen av svensk
dataindustri, fordonsindustri, for utvecklingen av medicinteknik och mobiltelefoni
for att ge nagra exempel.

Saab har genom hela sin historia standigt flyttat granserna for det tekniskt
mojliga. Analyser som gjorts visar ocksa att de satsningar som genomforts med
rage aterbetalats till samhallet.

Och nar ingenjorer fran Sveriges forskningsintensivaste foretag gatt vidare i sina
karriarer har de spridit sitt kunnande och darigenom utvecklat andra delar av
svenskt naringsliv.

Pa detta satt har Saab fungerat — och fungerar fortfarande - som en hogskola
och teknologigenerator for Sverige. Och det ar en roll vi garna fortsatter att ha.
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Det ar dock med stor oro jag ser pa det faktum att allt farre svenska ungdomar
valjer att studera naturvetenskap och slutféra tekniska studier. Svenska foretag
har ett stort framtida behov av kvalificerad teknisk personal. Men vi star infor en
framtid dar detta riskerar att bli en akut bristvara.

Saab har under lang tid gjort stora anstrangningar for att motverka detta och vi
ser det som viktigt att langsiktigt fortsatta att bidra.

Forsvarsaffarer ar speciella. Kunden &r ofta ett lands regering och de komplexa
systemen utvecklas inte séllan i internationella samarbeten.

For att kunna gora affarer och fa delta i de viktigaste internationella
utvecklingsprojekten ar darfor ett ndra samarbete mellan industri och
statsmakterna en forutsattning for varldens alla storre forsvarsindustrier. Det
galler ocksa for Saab.

Att Sveriges riksdag och regering star bakom var affarsverksamhet och att
Sverige fortsatter bara sin roll som referenskund och intressent i det som
utvecklas, det ar avgorande for var framtid.

Vi ser fram emot en fortsatt svensk satsning och ett gott samarbete med
svenska staten. Dels for att det langsiktigt gynnar hela vart land, dels for att det
ar en viktig forutsattning for Saab.

Jag namnde ocksa standig forandring som ett nyckelbegrepp.

Vart foretag bildades 1937 som en flygplansindustri — Svenska Aeroplan
aktiebolaget. Efter andra varldskriget blev vi ett flyg- och bilféretag som sedan
genom samgaendet med Scania-Vabis utvecklades till ett
transportmedelsféretag — Saab-Scania.

Pa 1990-talet renodlades Saabs verksamhet ater mot forsvar och genom
forvarven av Celsius ar 2000 och Ericssons forsvarsverksamhet i fjol, har vi fatt
en mycket bred teknologi- och produktbas inom férsvars- och
sakerhetslosningar

Vart foretag har alltsa historiskt genomgatt stora och kontinuerliga forandringar.
Och sa lar det fortsatta.

Varldsledande teknologi och férmaga till standig férandring &ar ocksa vara
viktigaste framgangsfaktorer infér framtiden.

Vi behover standigt anpassa oss till var omvarld, vara snabbfotade och flexibla
for att se och fanga majligheterna. Och vi maste uthalligt kunna erbjuda
varldens basta tekniska lésningar till vara kunder.

For detta kravs ocksa finansiell styrka. Vi maste ha tillrackligt god l6nsamhet for
att kunna satsa pa forskning och utveckling for att ta fram nya system och

produkter. Och vi maste, nar tillfalle ges, kunna genomfora forvarv for att skaffa
oss nya marknadsandelar eller komplettera vart kunnande och vart erbjudande.

Ur detta och flera andra perspektiv var 2006 ett fantastiskt bra ar.
Forsaljningsintakterna ckade med 9 procent till 21 miljarder kronor.
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Rorelseresultatet steg till drygt 1,7 miljarder och gav en marginal fére
strukturkostnader pa éver 10 procent.

Vi levererar alltsa i linje med vart langsiktiga I6nsamhetsmal och den
underliggande intjaningsformagan ar god.

Helt planenligt &r det marknaderna utanfor Sverige som spelar en allt viktigare
roll for oss 65 procent av vara intakter forra aret kom fran marknader utanfor
Sverige. Sett till orderingang var siffran a&nnu hogre — 72 procent. Och i
orderstocken motsvarar det internationella inslaget hela 77 procent.
Motsvarande siffror 2001 var som ni ser betydligt lagre.

Saabs utveckling till att bli ett alltmer internationellt féretag innebar bade
kulturella och affarsméssiga utmaningar. Jag ar dvertygad om att vi kan hantera
dessa pa ett bra satt.

2006 var ocksa aret da vi antligen genomforde affaren som vi lange stravat
efter. Vi kopte Ericsson Microwave Systems och jag vill beteckna det som &nnu
en historisk milstolpe for Saab. Affaren tillférde oss 1 200 nya kollegor, 2,5
miljarder i omséattning och ett varldsledande teknikinnehall och erbjudande inom
sensorer som pa ett valdigt bra satt kompletterar var portfol;.

Var strategi ar att vaxa internationellt. Och med det som numera heter Saab
Microwave Systems gor vi just det. Produkterna saljs till ett 30-tal [ander och de
framtida tillvaxtmarknaderna finns utanfér Sverige.

Microwaves produkter utgor sedan tidigare en viktig del i vara storre
systemldsningar. Vi har nosradarn i Gripen och radarn i missilsystemet Bamse
som tva tydliga exempel. Dessutom utgor Erieye-radarn sjalva karnan i vart nya
luftburna 6vervakningssystem som Pakistan bestallt. Med forvarvet far vi alltsa
battre helhetsgrepp om vara egna och for framtiden viktiga system och affarer.
Men Microwaves system ger ocksa goda intakter av egen kraft. Ett exempel ar
genombrottet fér Saab pa den spanska marknaden med
artillerilokaliseringsradarn Arthur. Ordervarde: drygt en halv miljard kronor.

Ett intensivt arbete pagar nu for att dra nytta av de synergieffekter vi ser av
forvarvet.

| affaren med Ericsson ingick ocksa den resterande 40-procentiga andelen av
var rymdverksamhet. Och Saab Space, som vi nu alltsa ager till 100 procent,
firade med att bli leverantor av omborddatorer till det europeiska
navigeringsprojektet Galileo.

Ytterligare tva strukturaffarer av betydelse under 2006 var kdpet av danska
Maersk Data Defence med drygt 200 medarbetare. Och tillsammans med Denel
paborjade vi arbetet med en ny verksamhet inom flygplansstrukturer i Sydafrika.
Sammantaget ger forvarven oss starkta positioner pa vara viktigaste
hemmamarknader; Norden och Sydafrika.
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2006 var ocksa ett fantastiskt ar ur perspektivet nytecknade affarer.
Orderingangen steg till rekordnivan 27,5 miljarder, vilket gett oss den hégsta
orderstocken nagonsin — 51 miljarder kronor.

En starkt bidragande orsak var naturligtvis Pakistans bekraftelse pa vart
luftburna 6vervakningssystem. Att Pakistan med sitt magnifika men
svartillgangliga landskap och strategiskt utsatta lage behover ett
dvervakningssystem ar inte svart att inse. Tillampningarna for dessa system ar
manga och inte enbart forsvarsrelaterade. De kan bista vid till exempel
naturkatastrofer, raddningsinsatser och brottsbekampning. Flera andra lander
har visat intresse for systemet. Det starker var uppfattning, att vi aterigen tagit
fram ett unikt system med stark internationell potential.

Ett annat sadant system &r sjomalsrobot 15. 2006 blev Polen andra Nato-nation
efter Tyskland att bestélla systemet. Ordervéarde: 1 miljard kronor.

En allt viktigare del av vara affarer bestar i supportlésningar som utfors nara
kundens operativa verksamhet. Saab fortsatter exempelvis att pa plats stétta
den svenska fredsbevarande styrkan i Afghanistan med lednings- och
stromforsorjningssystem vid den svenska basen. Och detta &r ingen
engangsforeteelse. Saab ar berett att stétta och vara med den svenska
forsvarsmakten i de internationella insatser som vantar framdéver.

2006 var ocksa ett bra ar for var mest kanda produkt — stridsflygplanet Gripen.
Det svenska flygvapnet bestallde planerade uppgraderingar for éver 1 miljard
kronor.

Ungern tog, som andra Nato-nation efter Tjeckien, systemet i operativ drift.
Var tredje exportkund — Sydafrika — kunde gladja sig at att fa sitt forsta
provflygplan pa plats. Och har ser ni just hur Gripen flyger in 6ver Kapstaden.
Planet genomgar nu ett omfattande testprogram under ledning av Saab-
personal infor de forsta serieleveranserna under 2008.

Men det som gav storst genklang betraffande Gripen under 2006 var svenska
flygvapnets deltagande i den internationella 6vningen Red Flag i Alaska, USA.
Red Flag ar en realistisk, taktisk flygovning med flera landers flygvapen pa plats
och Sverige deltog for forsta gangen.

Bara sjalva logistiken — att forflytta sju Gripen-flygplan, dess tillhdérande
utrustning och personal 6ver halva jordklotet, genomféra framgangsrika och
pressande 6vningar under tio dagar, och sedan flyga hem igen — imponerar
storligen. Och som de gjorde det!

Under tio dagar flog Gripen cirka 100 framgangsrika, skarpa uppdrag i
samverkan med varldens mest framstaende flygvapen. Konkurrenter och
observatorer var djupt imponerade av Gripens insatser. Och var egen
uppfattning — att Gripen ar varldens mest moderna stridflygplan i operativ tjanst
— starktes ytterligare.
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Aldrig har det internationella intresset for Gripen varit storre an nu. Det kanns
ocksa som att vi nu konkurrerar dér vi ska konkurrera: om att ersatta den
tidigare generationens stridsflygplan med den nya. Konkurrensen ar tuff, vi
tavlar i hogsta divisionen. Men Saab och Gripen ar val kvalificerade.

Vi inledde ocksa 2007 med att ta tre Gripen-plan till Indien dar en stor flygaffar
om 126 flygplan star for dorren.

Forsvarsindustrin och férsaljningen av férsvarssystem pa den internationella
marknaden ar ofta féremal for spekulationer. Saab har utsatts for
mutanklagelser pa senare tid. Overaklagaren pa Riksenheten mot korruption har
inlett en undersokning kring pastadda oegentligheter i samband med
uthyrningen av Gripen-flygplan till Tjeckien.

Det ar var bestamda uppfattning att vara affarer bedrivs med lagliga metoder.
Mutor har aldrig varit tillatna i Saab.

Vi samarbetar fullt ut med 6veraklagaren och ger all den information som
behovs i utredningsarbetet. Det gor det ocksa olampligt for oss att ytterligare
kommentera de fragestalliningar som utreds innan aklagarens arbete avslutats.

Forsvarsaffarer ar komplicerade.
Lat mig fa beratta vad som kravs for att exempelvis en Gripen-affar ska komma
till stand.

Precis som i alla affarer ar den forsta pusselbiten, och det som kvalificerar oss
for att dverhuvudtaget komma i fraga i en upphandling, att vi har en produkt som
till pris och prestanda uppfyller de krav som kunden stéller. Utéver detta ar
kostnaden for att aga och driva systemet och dess mdjligheter att
vidareutvecklas viktiga faktorer.

Var andra pusselbit &r finansieringen. Bra finansieringslésningar blir allt viktigare
som konkurrensmedel. Det foretag som kan erbjuda koparen formanliga lan
med langa kredittider och laga rantor har lattare att vinna affaren. Saab kan
erbjuda konkurrenskraftiga exportkrediter via till exempel exportkredithamnden
som ocksa ger Saab mojlighet att hantera olika former av affarsrisker. Men det
forutsatter naturligtvis att Saab ar ett valskott och trovardigt foretag.

| storre forsvarsaffarer kraver kunden alltid det som kallas industrisamarbete.
Det vill saga, att vi som séljare, ocksa ska bidra till att skapa langsiktig
ekonomisk tillvaxt och utveckling i koparlandet. Det kan ske genom direkt
medverkan av koparlandets industri i produktionen och utvecklingen av Gripen-
systemet eller genom att Saab exempelvis hjalper fram foretagsetableringar och
teknikutbyten av olika slag.
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Saabs forhallningssatt ar att sddana projekt alltid ska grunda sig pa sunda,
ekonomiska kalkyler. Och alla inblandade ska tjana pa affaren. Pa sa satt
uppfyller Saab sina ataganden samtidigt som vi bygger lonsamhet och
utveckling i kdparlandet — inte bara inom forsvarsomradet — utan till
Overvagande del i den civila sektorn.

Den engelska termen for detta ar off-set, pa svenska ibland motkop, vilket jag
tycker ar en helt missvisande beteckning nar det galler Saabs forhallningssatt.
Saab undviker sa langt det ar mojligt rena motkop. Vi vill etablera langsiktiga
industrisamarbeten som manga ganger inleds innan Gripen-affaren ar pa plats.

Var fjarde pusselbit ar de politiska stallningstagandena.

Affarer, som galler exempelvis stridsflygplan, handlar ocksa om sa mycket mer.
De avgorande fragorna galler langsiktiga relationer mellan nationer och
flygplansaffaren blir pa detta satt en mellanstatlig affar som bygger pa
omfattande sékerhets- och samarbetsavtal. Och darfor kravs ocksa en nara
samverkan mellan stat och industri.

For att ro affaren i land racker det alltsa inte med att ha en bra produkt till ett bra
pris. Vi maste fa alla pusselbitarna pa plats for att vinna affaren.

Och ju stdrre och mer komplexa system vi séljer, desto storre roll spelar
pusselbitarna till hoger: industrisamarbete och politik. Och fér varje képarland ar
forutsattningarna och behoven inom dessa omraden helt olika. Darfér behdver vi
och vara konkurrenter radgivare och representanter for att forsta
forutsattningarna och kunna agera rétt.

Konkurrensen om de basta radgivarna ar hard och darfor ar avtalen med dem
kommersiellt kansliga. Vi kan inte avsloja for vara konkurrenter vilka radgivare vi
anlitar eller vad vi betalar. Men Saabs och BAE Systems regler for att anlita och
betala radgivare ar kristallklara. Vara regler finns ocksa publicerade pa var
hemsida.Vi gor noggranna efterforskningar och tar referenser. Och vi upplyser
alltid valdigt noga om vara affarsetiska krav.

Betalningen ar ofta baserad pa lopande uppdrag. Men den kan ocksa vara en
procentandel av kontraktssumman som endast betalas ut om affaren gar i 1as.
Det héar ar vara affarsforutsattningar och — aterigen — vi agerar enligt
regelverket. Och att sa sker, foljs upp av var interna och externa revision.

For mig, inte bara som hogste ansvarige for Saab utan rent personligen, ar
fragorna om affarsetik dessutom principiellt viktiga. Och jag vet att den
uppfattningen delas av mina medarbetare. Under det gangna aret har vi agnat
stor uppmarksamhet at var affarsidé, var vision och inte minst vara varderingar:
kunnande, fortroende och vilja. Jag har sjalv haft formanen att resa runt och
diskutera de hér fragorna med alla vara medarbetare. Och det ar valdigt tydligt
for mig att vi ar, och kommer att fortséatta vara, ett féretag som gor affarer
baserade pa vara varderingar och pa god affarsetik.
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Herr ordférande, kéra aktiedgare.

Saab gar en spannande framtid till motes dar, som jag tidigare sagt,
varldsledande teknik och standig forandring star i fokus.

Var strategi ligger fast och tydliggors av vara tre strategiska affarssegment. Lat
mig kort rekapitulera det allra viktigaste i dessa:

Defence and Security Solutions utvecklar och bygger samman avancerade
system och erbjuder &ven kvalificerade support- och tjanstelosningar. Den
politiska dimensionen ar stor och en viktig strategi for oss ar darfor att utveckla
nara kundrelationer av hemmamarknadskaraktéar. Vi har den rollen i Sverige, ar
pa vag att uppna det i 6vriga nordiska lander och i Sydafrika och till viss del
aven i Australien.

| segmentet Systems and Products séljer vi vara véarldsledande produkter pa
den internationella marknaden. Kundens beslut ar starkt baserat pa pris och
prestanda och de potentiella marknaderna for oss ar darfor stora. Centralt &r att
vidareutveckla befintliga system och att ta fram nya l6sningar. Forskning och
utveckling, internationella samarbeten och forvarv ar metoderna for att lyckas
med det.

Och sa har vi flygsidan, i affarssegmentet Aeronautics. Har star Gripen i fokus,
och férmagan att vidareutveckla och exportera systemet nu och i framtiden.
Darfor investerar vi mycket i forskning och utveckling, vi deltar i Airbus- och
Boeings projekt och vi utvecklar ny teknik i projekt kring obemannade farkoster
— UAV:er.

Under 2006 jobbade vi hart med att vidareutveckla var affarsidé, var vision och
vara varderingar. Under 2007 koncentrerar vi 0ss nu pa ett antal program som
ska gora oss annu mer effektiva. Syftet ar naturligtvis att 6ka l6nsamheten med
det primara malet att fA mer pengar Over till investeringar i forskning och
utveckling samt marknadsforing.

Endast pa det sattet kan Saab fortsatta att vara ett varldsledande foretag.

Lat mig avslutningsvis beratta om hur vart foretag kommer att vara en vasentlig
del i att skapa trygghet i manniskors framtida vardag. Det handlar om
samhallssakerhet.

For den teknik som utvecklats for att skydda vara granser kan ocksa skydda det
som ar viktigt och sarbart i samhallet nu och i framtiden — namligen fléden. Det
kan vara floden av manniskor, pengar, energi eller varor och tjanster av olika
slag. | det nya flodessamhallet kan Saab bidra, bland annat genom att skapa
robusta krisledningssystem och skydda viktig infrastruktur. Har 6ppnar sig en ny
och intressant marknad for Saab.
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Lat mig ge er tvd exempel:

Under 2006 tecknade vi en genombrottsorder pa att forse Securitas med den
sakerhetstekniska plattformen till Arlanda och Bromma flygplats. Bestallningen
har vackt mycket uppmarksamhet bade i Sverige och internationellt. Kan Saab
sant, ar fragan som stalls? Och svaret ar otvetydigt: Javisst, det kan vi!

En av de tekniker som kan anvandas i dessa sammanhang ser ni pa skarmarna
just nu. Tekniken har sitt ursprung i var missilverksamhet och dess behov av att
identifiera och folja mal. Med en del kompletteringar kan den har tekniken i en
folkmassa identifiera avvikande beteende och automatiskt félja de individer det
handlar om. Systemet skapar just det som behdovs for att avvarja en kris:
forvarning och darmed tid att agera!

Jag vill ge er ett annat exempel pa hur en av Saabs produkter, utvecklad for
militara andamal, nu finner sin civila tillampning och marknad. Det handlar om
det mobila radarsystemet Giraffe, som ar varldens forsta radarsystem med
samtidig spaning efter flygplan, missiler och ballistiska projektiler. Attacker fran
luften ar en av de svaraste angreppsformerna att skydda sig emot. Frankrike ar
val medvetna om detta och har — trots en stark inhemsk radartillverkare —
bestallt systemet fran oss med syfte att skydda storre publika evenemang.

De har exemplen visar tva saker:

Det forsta ar att Saab med sitt kunnande kan utveckla nya systemldsningar for
samhallssakerhet, men ocksa utnyttja befintliga produkter och system till att
gora vart samhalle sékrare mot den nya tidens hot.

Det andra faktum exemplen visar ar att sadana har affarer kraver:
« varldsledande teknik

« formaga till standig forandring och

* finansiell styrka

Saab har allt detta i sin hand. Vi star starka — och stolta — infor framtiden.
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