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DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2008

RESULTAT OCH
SAMMANFAT TNING JANUAR-MARS 2008

e Forsaljningsintakter 4 979 MSEK (4 917)
e Periodens resultat efter skatt 231 MSEK (270)
e Resultat per aktie efter utspadning 2,13 SEK (2,39)

e Orderingdng 7 749 MSEK (5 391),
orderstocken uppgar till 49,6 miljarder SEK (51,4)

e Rorelseresultat 385 MSEK (414), motsvarande
en rorelsemarginal pa 7,7 procent (8,4)
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SYSTEMLOSNINGAR OCH
CIVIL SAKERHET

VERKSTALLANDE DIREKTORENS
KOMMENTAR:

"Saabs utveckling fortskrider enligt
plan. Sarskilt gladjande under arets
forsta kvartal har varit bestallningen
av ett komplett forsvarssystem
baserat pa Gripen till Thailand — den
femte nationen som hittills valt Gri-
pen som bas for sitt framtida flygva-
pen. Vi ser ocksa bestallningarna av
skalskydd och 6évervakningssystem
for karnkraftverken i Ringhals och
Oskarshamn som ett framgangs-
bevis pa den alltmer intressanta
marknaden for civil sékerhet .”
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Saabs orderingéng okade under forsta kvar-
talet till 7 749 MSEK (5 391). Orderstocken
uppgick till 49,6 miljarder SEK (51,4). Den
internationella delen av orderstocken r 78
procent. Forsdljningsintikterna okade till
4979 MSEK (4 917) och periodens resultat
efter skatt var 231 MSEK (270). Rorelsere-
sultatet var 385 MSEK (414), vilket motsva-
rar en rorelsemarginal pa 7,7 procent (8,4).
Det minskade rorelseresultatet beror fraimst
pé 6kade marknadsforingskostnader i
huvudsak relaterade till arbete med offerter
pa Gripen till ett flertal linder.

Framgangar for Gripen

Avtalet mellan Sverige och Thailand om
leverans av ett komplett luftforsvarssystem
baserat pa Gripen, och som ocksa omfat-
tar avancerade 6vervakningssystem med
Erieye-radarn pa Saab 340-flygplan, visar
pa Saabs formaga att knyta samman olika
tekniska 16sningar till hela systemlosningar.
Ordern ér vard 2 miljarder SEK for Saab.

Skydd av viktiga anldggningar
Bestillningarna av 6vervaknings- och kom-
munikationssystem till kdrnkraftverken i
Ringhals och Oskarshamn, den senare till
ett virde av 392 MSEK, samt till svensk
kriminalvard i bérjan av april visar att
marknaden for civil sdkerhet 6kar och att
Saabs teknologi och erfarenhet fran den
militara marknaden med krav pa robusta
system &r en viktig framgéangsfaktor.

Ovriga viktiga handelser

Ett servicekontakt tecknades for support,
reparation och 6versyn av kanadensiska
flottans Sea Giraffe virt cirka 150 MSEK.
Ytterligare bestallning pa Giraffe radar-
system erholls ocksé i borjan av andra
kvartalet dd Lockheed Martin UK kopte
fem Giraffe for leverans till Storbritannien
till ett vdrde av 350 MSEK.

Under perioden uppnaddes ocksa en mil-
stolpe i den omfattande ordern av luftéver-
vakningssystem till Pakistan som tecknades
2006, i och med att det forsta Saab 2000
Erieye-flygplanet kunde premidrvisas.
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Miljardprogrammet

Saab maste i hogre grad 4n tidigare egenfi-
nansiera utvecklingen av nya tjdnster och
produkter, samt 6ka marknadsféringen av
produkter och tjanster pa den internatio-
nella marknaden.

For att kunna astadkomma dessa satsningar
och samtidigt na och bibehélla en 16nsam-
het i enlighet med bolagets langsiktiga mal,
det vill siga 10 procents rérelsemarginal,
lanserades i samband med bokslutet f6r
tredje kvartalet 2007 ett effektiviseringspro-
gram som ska leda till en kostnadsniva som
ar varaktigt 1 miljard SEK lagre per ar fran
2010 4n vid utgangen av 2007. Under forsta
kvartalet 2008 har arbetet fortskridit enligt
plan och en effektivisering pd 250 MSEK
forvantas uppnas for helaret 2008.

VIKTIGA HANDELSER JANUARI-MARS 2008

Férsvarsmaktens planering

Saab deltar aktivt i det arbete som sker
kring forsvarsmaktens materielanskaffning.
Var bestdmda uppfattning ar att kop av
egenutvecklad materiel, eller materiel ut-
vecklad gemensamt med andra leverantérer
ger kostnadseffektivitet for forsvarsmakten,
sdrskilt da alla kostnader under ett systems
hela livslingd medriknas. Alla system har
utvecklingskostnader, som ingar i priset
till kunden, oavsett vem som utvecklar
dem och producerar dem. Det dr dessutom
sillan forsvarsprodukter produceras i
forvag for att séljas fran lagerhyllan. Men
bada alternativen méste naturligtvis finnas.
Forsvarsmaterielmarknaden ér en poli-
tiskt styrd marknad som dessutom manga
ganger 4r starkt protektionistisk. Detta ar
extra tydligt for de mer sofistikerade och
komplexa systemen som till exempel flyg-
plan eller ledningssystem.

All tillverkning och forséljning av forsvars-
materiel forutsatter tillstind frén den svens-
ka staten. Saab vill betona svenska statens
betydelse som referenskund for framgéngar
i arbetet med inhemsk materielutveckling
och i att 6ka Sveriges andel i de internatio-
nella affirerna, och samtidigt igen peka pa
det nationella véirdet av en hogteknologisk
och forskningsintensiv industri.

Prognos 2008

For 2008 forvéntar vi oss en utveckling i

linje med Saabs langsiktiga finansiella mél;
5 procents organisk forsaljningstillvaxt och
en rérelsemarginal pa 10 procent exklusive
intakter och kostnader av engangskaraktar.

e Schweiz begérde under borjan av aret en Gripen-offert av Saab.
Gripen ar en av fyra kandidater att uppgradera landets flygplansflotta
kring 2013. Aven Norge, som redan tidigare startat en upphandlings-
process, lamnade en forfragan till svenska regeringen som uppdragit
at FMV, Forsvarets materielverk, att lamna in en bindande offert pa
kop av upp till 48 flygplan.

e Saab utdkade sitt delagarskap i Cold Cut Systems Svenska AB (CCS)
till 27 procent. Samarbetet ar ett led i Saabs satsningar inom civil
sakerhet.

e Saab tecknade ett kontrakt med Ringhals AB om att férse Ringhals
karnkraftverk med fysiskt skydd som uppfyller Statens Kérnkraftsin-
spektions krav. Parterna har kommit dverens om att inte offentliggdra
ordersummans storlek.

e Saab tecknade ocksa ett kontrakt till ett varde av 392 MSEK med
OKG Aktiebolag for att forse Oskarshamns karnkraftverk med skal-
skydd.

e Saab skrev ett servicekontrakt for support, reparation och dversyn av
kanadensiska flottans Sea Giraffe 150 HC, en dvervakningsradar som
ar installerad pa fregatter av Halifax-klassen. Ordervardet uppgar till
cirka 150 MSEK.
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e Till f6ljd av Thailands beslut att kdpa ett integrerat luftdvervaknings-

system av Sverige fick Saab en order fran FMV, Forsvarets materiel-
verk, till ett ordervarde pa 2 miljarder SEK. | bestaliningen ingar sex
Gripen-flygplan, ett Saab 340-flygplan utrustat med Saabs radardver-
vakningssystem Erieye, en Saab 340 for transport och utbildning samt
tillhérande utrustning och service. | affaren ingar aven ett lednings-
system som kommer att utgéra lanken mellan Erieye-systemet och
Gripen-flygplanen.

Forsvarets Materieltjenste (FMT) i Danmark sa upp ett kontrakt med
Saab avseende ett ledningssystem kallat DACCIS som ar avsett for
den danska armén. FMT har ocksa krévt en aterbetalning pa cirka
143 MDKK.

Saab i partnerskap med Krauss Maffei Wegmann (KMW) fick en
bestalining av FMV pa SUS (Skjututbildningssystem) RB57. Det totala
vérdet pa ordern uppgar till ver 100 MSEK.
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KONCERNEN
MSEK jan - mars jan - mars férandring jan - dec
2008 2007 2007

I W O N

Orderingang 7749 5 391 44% 20 846
Orderstock 49 608 51439 -4% 47 316
Forsaljiningsintakter 4979 4917 1% 23 021
Bruttoresultat 1380 1350 2% 6172
Bruttomarginal % 27,7 27,5 - 26,8
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) Y 587 622 -6% 3685
Marginal % 11,8 12,6 - 16,0
Rorelseresultat (EBIT) " 385 414 -7% 2 607
Rdérelsemarginal % 7,7 8,4 - 11,3
Justerad rérelsemarginal % 7,7 8,4 - 9,4
Resultat fore skatt (EBT) " 324 380 -15% 2449
Periodens resultat 231 270 -14% 1941
Resultat per aktie efter utspadning 2,13 2,39 -11% 17,60
Operativt kassaflode 303 316 -4% -1 603
Nettolikviditet/skuld(-) -1 254 918 - -1 627
"VARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER - - - 362
INTAKTER / KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR - - - 91

Styrning och rapportering inom Saab sker INTAKTER, RESULTAT ORDERSTOCKEN OMFATTAR | HUVUDSAK

enligt en indelning av Saabs affirsenheteri ~ OCH ORDERLAGE FOLJANDE:
de tre affirssegmenten Defence and Secu- e Gripen till Sverige och export
rity Solutions, Systems and Products samt Januari-mars 2008 .

. Flygande &vervakningssystem
Orderlage

Orderingangen for forsta kvartalet var

Aeronautics. Darutover redovisas Corpo- ) )
e Aktiva och passiva motmedelssystem
rate som omfattar koncernstaber, koncern-

avdelningar och sekundidra verksamheter.
Inom Corporate redovisas dven leasingflot-
tan som bestar av Saab 340 och Saab 2000.
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7 749 MSEK (5 391). Storre order framgar o

av avsnittet ”Viktiga handelser”

Av orderingangen erhélls 71 procent (72)
fran kunder utanfor Sverige och 74 procent
(77) hénforde sig till den forsvarsrelaterade
verksamheten.

Orderstocken vid periodens slut uppgick
till 49 608 MSEK (51 439). Den internatio-
nella andelen av orderstocken uppgick till
78 procent (78).

Robotsystem for luft, sjé och land

e Strukturer och delsystem till flygplans-
tillverkarna Airbus och Boeing

e Pansarvarnssystem
e | ednings-, avionik- och eldledningssystem

e Radarsystem
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Forséljningsintakter
Forsaljningsintdkterna under forsta kvar-
talet 2008 uppgick till 4 979 MSEK (4 917),
vilket motsvarar en 6kning med 1 procent.
Den organiska tillvixten uppgick till 2
procent. Forsdljningsintikterna har under
forsta kvartalet 2008 jamfort med motsva-
rande period 2007 paverkats negativt av va-
lutakursforandringar med cirka 50 MSEK,
motsvarande 1 procent av intakterna.
Effekterna avser omrakning av utlindska
dotterforetag fran lokal valuta till svensk
valuta, vilken i huvudsak dr hanforlig till
Sydafrika och USA.

Av forséljningsintidkterna avsig 81 procent
(82) forsvarsmarknaden. Forséljningsintak-
terna fran den internationella marknaden
uppgick till 3 181 MSEK (3 157), vilket
motsvarar 64 procent (64) av de totala
intdkterna. De totala forsiljningsintakterna
inom EU exklusive Sverige var 1 288 MSEK
(1126).

Resultat, marginal och I6nsamhet
Bruttoresultatet uppgick till 1 380 MSEK
(1 350), vilket motsvarar en bruttomarginal
pa 27,7 procent (27,5). Bruttomarginalen
har forbattrats for Systems and Products
jamfort med foregdende ar tack vare en
bittre produktmix i nagra affarsenheter.
For Defence and Security Solutions har en
nagot saimre produktmix medfort en nagot
ldgre bruttomarginal jamfort med forega-
ende ar. Bruttomarginalen for Aeronautics
lag i linje med foregédende ar.

Ovriga rérelseintikter, 38 MSEK (40),
bestar av kursvinster och resultat fran
sekundéra aktiviteter.

Marknadsforingskostnaderna for forsta
kvartalet 2008 uppgick till 442 MSEK
(383). Okningen ir relaterad till marknads-
satsningar inom samtliga segment, fraimst
hanforliga till arbete med Gripenofferter till
olika lander. Administrationskostnaderna
uppgick till 343 MSEK (352). Periodens
egenfinansierade satsningar inom forsk-
ning och utveckling uppgick till 345 MSEK
(286), varav totalt 178 MSEK (136) aktive-
rats. Periodens rorelseresultat har belastats
med 245 MSEK (232), vilket inkluderar
avskrivningar med 78 MSEK (82).
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Ovriga rorelsekostnader, 10 MSEK (9),
bestar bland annat av kursdifferenser.

Andelar i intresseforetags resultat, 7 MSEK
(0), avser i huvudsak resultat efter skatt i
Taurus GmbH.

Rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 587 MSEK (622).
EBITDA-marginalen var 11,8 procent
(12,6). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
385 MSEK (414). Rorelsemarginalen var
7,7 procent (8,4). Bland affirssegmenten
har rérelsemarginalen sjunkit for Defence
and Security Solutions och Systems and
Products medan Aeronautics har forbatt-
rats jamfort med foregaende ér. Forsvarets
Materieltjenste (FMT) i Danmark sa under
forsta kvartalet upp ett kontrakt avseende
ledningssystemet DACCIS avsett for den
danska armén. Saab anser att FMT saknar
grund for havning av kontraktet och har
darfor inte reserverat for nagra kostnader.

Nettot av finansiella intdkter och kostnader
uppgick till -61 MSEK (-34), varav andelar
i intresseforetags resultat, som innehas som
finansiella tillgangar, uppgick till -6 MSEK
(-23). Projektréanta avseende ej upparbetade
forskott har minskat finansnettot med 38
MSEK (38) och har minskat kostnaden for
salda varor med motsvarande belopp. Ov-
rigt rdntenetto uppgick till -17 MSEK (27),
vilket forklaras av att koncernen inneva-
rande ar ar nettoskuldsatt medan koncer-
nen foregdende ar visade en nettolikviditet.
Resultat fore skatt uppgick till 324 MSEK
(380).

Aktuella och uppskjutna skatter under
forsta kvartalet 2008 var -93 MSEK (-110),
vilket innebar att den effektiva skattesatsen
uppgick till 29 procent (29).

Periodens resultat uppgick till 231 MSEK
(270), varav minoritetens andel uppgick till
-1 MSEK (9). Resultat per aktie avseende
moderbolagets aktiedgares andel efter full
utspadning uppgick till 2,13 SEK (2,39).

Réntabiliteten pd sysselsatt kapital, fore
skatt, uppgick till 19,7 procent (14,3) och
réntabiliteten pa eget kapital, efter skatt, till
17,8 procent (11,8).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Inga forvarv eller avyttringar av betydelse
har genomforts under forsta kvartalet 2008.

FINANSIELL STALLNING
OCH LIKVIDITET

Balansréakning

Immateriella anldggningstillgdngar uppgar
till 7 951 MSEK (7 853), varav goodwill
uppgar till 3 378 MSEK (3 297) och &r i
huvudsak hénforlig till forvarvet av Celsius
ar 2000 och forvirvet av Saab Microwave
Systems ar 2006. Resterande goodwill avser
framforallt forvirven av Grintek, Saab
Avitronics och Combitech. Ovriga im-
materiella anldggningstillgdngar bestar av
forvarvad produktutveckling/teknologi och
kundrelationer med mera avseende i hu-
vudsak radar och sensorer samt aktiverade
utvecklingsutgifter avseende exportversio-
nen av Gripen, radarstérningssystem och
robotsystem. Ovriga immateriella anligg-
ningstillgdngar uppgar till 4 573 MSEK

(4 556), varav aktiverade utvecklingsutgifter
uppgar till 3 803 MSEK (3 628). Periodens
avskrivning pa immateriella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 116 MSEK (124),
varav avskrivning pa aktiverad produkt-
utveckling uppgick till 78 MSEK (82).

Materiella anlaggningstillgdngar uppgar
till 3 523 MSEK (4 287) och avser maski-
ner, inventarier och rorelsefastigheter som
anvinds inom kdrnverksamheten. Minsk-
ningen avser forséljning av rorelsefastig-
heter under foregaende ér. Forvaltnings-
fastigheter avser uthyrda rorelsefastigheter
till externa parter och virderas till bedomt
verkligt virde. Leasingtillgdngar uppgar till
1 622 MSEK (2 208) och avser i huvud-
sak leasingflottan med regionalflygplan.
Periodens avskrivning avseende materiella
anldggningstillgangar uppgick till 86 MSEK
(84) och avskrivningar pa leasingflygplan
uppgick till 40 MSEK (51).

Andelar i intresseforetag utgors bland an-
nat av andelarna i Hawker Pacific, Grintek
Ewation och Denel Saab Aerostructures.

Varulagret redovisas efter avdrag for
utnyttjade forskott. Ovriga fordringar avser
i huvudsak fordran pé bestillare (efter
avdrag for utnyttjade forskott).
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Tillgangar som innehas for forsiljning avser
Saab Space och Saab Grintek Technologies.

Det egna kapitalet avseende moderbolagets
aktiedgare uppgick till 11 045 MSEK

(10 035), vilket motsvarar 101,19 SEK
(91,94) per aktie efter full utspadning.
Soliditeten uppgick till 34,4 procent jamfort
med 31,3 procent efter forsta kvartalet
foregaende ar.

Avsittningar for pensioner uppgick till

21 MSEK jamfért med 405 MSEK den

31 mars 2007. Under perioden har Saab
Pensionsstiftelse kapitaliserats med totalt
126 MSEK. Pensionsstiftelsens syfte ér att
trygga formansbestamda pensionsplaner.
Marknadsvardet for Saab Pensionsstiftelse
uppgick vid periodens slut till 3 344 MSEK
jamfort med ett atagande pa 4 120 MSEK
vid en berékning enligt IAS 19, vilket inne-
bar att konsolideringsgraden uppgick till 81
procent. Vid en jimférelse med berdkning
av atagandet enligt FPG/PRI uppgick kon-
solideringsgraden till 84 procent.

Uppskjutna skatter avser temporira skill-
nader mellan redovisade och skattemas-
siga virden pa tillgdngar och skulder och
fordringar pa underskottsavdrag. Ovriga
avsittningar avser i huvudsak dtagan-
den och forvintade underskott gillande
regionalflygplan.

Likviditet och finansiering

Koncernens nettoskuld avser rantebdrande
skulder och avsittning for pensioner med
avdrag for likvida medel, kortfristiga pla-
ceringar och rintebarande fordringar. Net-
toskulden har sedan éarsskiftet minskat med
373 MSEK, vilket innebér att den uppgick
till 1 254 MSEK vid periodens slut.

Kassaflde

Det operativa kassaflodet uppgick under
perioden till 303 MSEK (316) och fordelade
sig pa kassaflode fran kdrnverksamheten
312 MSEK (395), forviry 0 MSEK (39), av-
yttringar av dotterbolag och intresseforetag
40 MSEK (0) och regionalflygverksamhet
-49 MSEK (-118).
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INVESTERINGAR OCH PERSONAL

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningar och
utrustning, exklusive uthyrningstillgangar,
uppgick till 59 MSEK (95).

Personal

Antalet anstéllda inom koncernen uppgick
vid periodens utgang till 13 863 personer
jamfort med 13 757 vid arets borjan.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Saabs verksamhet kidnnetecknas i huvudsak
av utveckling, produktion och leverans av
teknisk avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela virlden. Den internatio-
nella delen av affiren dr 6kande. Affarerna
omfattar som regel betydande belopp, lang
tidsperiod samt teknisk utveckling eller
foradling av produkten. Den internationella
verksamheten omfattar, forutom kund- och
leverantorsrelationer, joint ventures och
samarbeten med andra branscher samt eta-
bleringar av egna verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt
risktagande i olika avseenden. Visentliga
riskomréden omfattar politiska, operativa
och finansiella risker. Olika policies och in-
strument reglerar hanteringen av visentliga
risker.

Saab bedriver betydande utvecklingsprojekt
och hanterar ddrmed forknippade risker.
Saab tillimpar successiv vinstavrakning

vid linga kundprojekt. Bed6mning av
totalkostnaden &r kritisk vid 16pande resul-
tatavrakning och utfallet av tekniska och
kommersiella risker kan komma att paverka
resultatet. En 6vergripande beskrivning av
riskomrdden f6r 2008 finns i drsredovis-
ningen fér 2007 pé sidorna 43-45.

ATERKOPTA AKTIER

Under 2007 aterkoptes en miljon aktier for
att sdkra koncernens aktiesparprogram.
Antal aterkopta aktier som finns kvar i eget
forvar den 31 mars uppgick till 999 846.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forsvarets Materieltjenste (FMT) i Dan-
mark sa under forsta kvartalet upp ett
kontrakt avseende ledningssystemet DAC-
CIS. Detta kommer att leda till n6dvandiga
personalnedskarningar och forhandlingar
med personal och personalrepresentanter
har inletts. Kostnaden for personalnedskar-
ningen bedéms fd marginell paverkan pa
resultat och stéllning.

I 6vrigt har inga vasentliga hiandelser skett
efter balansdagen som péverkar resultat och
stillning.
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DEFENCE AND SECURITY SOLUTIONS

MSEK jan - mars jan - mars férandring jan - dec
2008 2007 2007
! /' | |
Orderingang 2250 2114 6% 7259
Orderstock 10 669 13707 -22% 10 764
Forsaljiningsintékter 2 096 2053 2% 9 300
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) Y 233 277 -16% 1104
Marginal % 11 13,5 - 11,9
Rorelseresultat (EBIT) » 193 230 -16% 934
Rdérelsemarginal, % 9,2 11,2 - 10,0
Justerad rérelsemarginal % 9,2 11,2 - 9,5
Operativt kassaflode -162 562 - 380
Personal, antal 4938 4 861 2% 5031
' VARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER - - - 53
INTAKTER / KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR - - - 0
Affirssegmentet Defence and Security INTAKTER, RESULTAT Resultat och marginal
Solutions samlar Saabs formaga att utveckla =~ OCH ORDERLAGE Rorelseresultatet for Defence and Security

Solutions uppgick till 193 MSEK (230) och
marginalen var 9,2 procent (11,2). Resultat-

och integrera hogteknologiska system for Orderlage

Defence and Security Solutions order-
ingang okade till 2 250 MSEK (2 114).
Framst dr det Saab Communication som

spaning, 6vervakning, kommunikation och

ledning. P4 den internationella marknaden utvecklingen var god i affirsenheterna Saab

tillhér strids- och eldledningssystem for Aerotech, Combitech och Saab Commu-

mark-, sj6- och luftstyrkor de omraden dar . . R s . nication, medan Saab Systems har ett lagre
R - bidrar till den 6kade orderingangen framst . . .

Saab har en sdrskilt stark position. . . resultat pa grund av sémre produktmix och
genom ordern fran Oskarshamns kirn-

Segmentet erbjuder ocksa ett brett spek- kraftverk.
trum av supportlosningar som omfattar

forseningar i projekt framst i Australien.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode uppgick till -152
MSEK (562). Det negativa kassaflodet ar
framst hanforligt till minskade forskott fran

hela livscykeln. Konsulttjanster inom Férsaljningsintakter

systemutveckling, systemintegration, in- Intékterna for Defence and Security
formationssdkerhet och systemsakerhet till  golutions skade till 2 096 MSEK (2 053),
kunder frimst inom branscherna forsvar, vilket motsvarar en dkning med 2 procent.
fordon och telekom samt till statliga verk Affirssegmentet paverkades negativt av

och myndigheter med ansvar for infra-

kunder till Saab Surveillance Systems.
valutakursforandringar vid omrakningen
struktur i samhallet ingar ocksa i portfoljen. .y intikterna i ZAR i Grintek med cirka 25

Marknaden for system inom samhallssiker- ~ MSEK motsvarande 1 procent av intdkter-
het fortsitter att utvecklas vilket skapar nya ~ na. Affdrsenheter som bidrog till en 6kning

mébjligheter. Saab kan bland annat leverera av forséljningsintédkterna var Saab Aerotech,
robusta system for krishantering och skydd Saab Communication och Combitech,
av infrastruktur. medan forsdljningsintikterna minskade

for Saab Systems och Saab Surveillance
Systems. Den internationella andelen
av forsaljningsintikterna uppgick till 50
procent (56).
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SYSTEMS AND PRODUCTS

MSEK jan - mars jan - mars férandring jan - dec

2008 2007 2007

! /' | |

Orderingang 2 836 2338 21% 8470
Orderstock 18 621 19 300 -4% 17 830
Forsaljiningsintékter 1734 1885 -8% 9 091
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) Y 246 273 -10% 1367
Marginal % 14,2 14,5 - 15,0
Rorelseresultat (EBIT) » 138 158 -13% 756
Rdérelsemarginal, % 8,0 8,4 - 8,3
Justerad rérelsemarginal, % 8,0 8,4 - 9,0
Operativt kassaflode 928 276 - -1287
Personal, antal 5347 5155 4% 5213

' VARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER

45

INTAKTER / KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR

-108

Affarssegmentet Systems and Products
kunder utgérs i huvudsak av forsvarsmakter
och andra forsvarsindustrier varlden 6ver.
Saab har en bred system- och produktport-
folj som i flera fall 4r varldsledande.

Inom avionik (flygelektronik) ar Saab en
ledande leverantor till sévél militdra som
civila flygplanstillverkare.

Inom vapensystem omfattar Saabs portfolj
alltifrdn manburna vapen som granatgeva-
ret Carl-Gustaf och efterfoljarna AT4 och
NLAW till missilsystemen RBS 15, RBS 70
och Bamse.

8 DELARSRAPPORT

Telekrig — varning, stérning och skydd

mot upptackt och vapen - ér ytterligare ett
omrade dér Saab utvecklat ledande produk-
ter till ett stort antal stridsfordon, flygplan,
helikoptrar, ubatar och fartyg vérlden 6ver.

Saabs radar- och sensorverksamhet
bidrar med vitala delar till Saabs stérre
systemldsningar, sisom missilsystemet
Bamse, stridsflygplanet Gripen och Saabs
flygande 6vervakningssystem. Men dér
finns ocksa produkter som i sig sjdlva har
en ledande position pa virldsmarknaden.
Artillerilokaliseringsradarn ARTHUR och
spaningsradarn Giraffe r tva exempel.

Signaturanpassning — kamouflage som
forsvarar upptickt aven med avancerad
teknisk utrustning — ér ytterligare ett omra-
de dér Saab har en virldsledande position.

Saab har ocksé en stark position inom
avancerade system for utbildning och tra-
ning av markstridsforband och ser nu dven
polisidra insatsstyrkor bland kunderna.

Undervattensteknik for grunda vatten och
hamnar ar ett annat omrade dar Saab har
ledande kunskap. Ett viktigt utvecklingsom-
rade ar autonoma, obemannade undervat-
tensfarkoster f6r bade militar och civil
anvdndning.

Saab dr ocksa en av Europas ledande obero-
ende leverantorer av avancerade delsystem
till rymdindustrin.
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INTAKTER, RESULTAT
OCH ORDERLAGE

Orderlage

Systems and Products orderingang dkade
till 2 836 MSEK (2 338). Saab Microwave
Systems visar pa storst okning i orderin-
gang. Bland storre order under perioden
kan ndmnas radarn Giraffe som stdr for en
stor del av affarsenhetens 6kning. Order-
ingangen okade dven for Saab Avitronics,
Saab Underwater Systems och Saab Space.

Forsaljningsintakter

Intdkterna for Systems and Products
minskade till 1 734 MSEK (1 885), vilket
motsvarar en minskning med 8 procent.
Intdkterna minskade for Saab Barracuda
pé grund av lagre omsittning i USA och
for Saab Avitronics pa grund av tillfalligt
lagre aktivitet inom vissa program. Ovriga
affarsenheters intikter var pd samma niva
som féregaende ar. Effekter av valutakurs-
foérdndringar vid omrakning av utlindska
dotterforetag paverkade intdkterna negativt
med cirka 25 MSEK motsvarande 1 procent
av intdkterna. Den internationella andelen
av forsiljningsintakterna uppgick till 71
procent (67).

9 DELARSRAPPORT

Resultat och marginal

Systems and Products rorelseresultat upp-
gick till 138 MSEK (158) och rorelsemar-
ginalen uppgick till 8,0 procent (8,4). Saab
Avitronics och Saab Barracuda har ett lagre
rorelseresultat jaimfort med foregaende ar
pa grund av ldgre forsaljningsvolym. Saab
Bofors Dynamics och Saab Microwave
Systems har okat sitt rorelseresultat jamfort
med samma period foregéende ar tack vare
en bittre produktmix.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode uppgick till 928 MSEK
(276). Det positiva kassaflodet ar i huvud-
sak hinforligt till ett forbattrat rorelsekapi-
tal inom Saab Bofors Dynamics och Saab
Microwave Systems.
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AERONAUTICS
MSEK jan - mars jan - mars forandring jan - dec
2008 2007 2007
I I N R
Orderingang 3322 1289 158% 7516
Orderstock 22 871 20372 12% 21158
Forsaljiningsintékter 1612 1383 17% 6510
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) Y 146 97 51% 617
Marginal % 9,1 7,0 - 9,5
Rorelseresultat (EBIT) " 111 67 66% 454
Rdérelsemarginal, % 6,9 4,8 - 7,0
Justerad rérelsemarginal, % 6,9 4,8 - 7,0
Operativt kassaflode -169 -124 - -773
Personal, antal 2979 2912 2% 2 911

' VARAV: RESULTAT VID AVYTTRING AV VERKSAMHETER

INTAKTER / KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTAR

Saabs flygverksamhet domineras av strids-
flygplanet Gripen. Gripen ér ett av varldens
mest moderna stridsflygplan i operativ
tjanst och anvénds idag i Sverige samt i
Natoldnderna Tjeckien och Ungern. Sydaf-
rika kommer att ta Gripen i operativ tjanst
fran 2008. Exportpotentialen ar betydande
och Saab agerar aktivt pa en rad marknader
for att vinna ytterligare affarer. Gripen-
programmet omfattar ocksa betydande
forséljning av modifieringar, utbildning och
underhall.

Saab dr ocksa ett av de ledande foreta-

gen inom utvecklingen av obemannade
flygfarkoster, sd kallade UAVer (Unman-
ned Aerial Vehicle). Egna produkter mixas
med deltagande i internationella utveck-
lingsprogram. Saab har huvudansvaret for
vasentliga delsystem i Neuron-programmet,
ett europeiskt projekt for att utveckla en
obemannad stridsflygfarkost och nista
generations stridsflygplan.

I rollen som leverantdr av delsystem
utvecklar Saab komplexa strukturenheter
samt delsystem till bade civila och militdra
flygplanstillverkare.
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INTAKTER, RESULTAT
OCH ORDERLAGE

Orderlage

Aeronautics orderingang uppgick till

3322 MSEK (1 289). Bland storre order kan
nimnas exportkontraktet med Thailand pa
drygt 2 miljarder SEK. Kontraktet omfat-
tar sex Gripenflygplan av version C/D, tva
Saab 340 med tillhérande utrustning och
tjanster. Orderingdngen for Aerostructures
okade framst beroende pa god orderingang
avseende Boeing 787.

Forsaljningsintakter

Aeronautics intdkter okade till 1 612 MSEK
(1 383). Okningen var tydlig i saval Saab
Aerosystems som Saab Aerostructures.

Av intdkterna avser 43 procent (46) den
svenska marknaden och innefattar bland
annat leveranser av Gripen delserie 3.

Resultat och marginal

Rorelseresultatet for Aeronautics forbattra-
des till 111 MSEK (67). Rorelsemarginalen
var 6,9 procent (4,8). Rorelsemarginalen ar
fortsatt pressad av liga marginaler pa vissa
Gripenkontrakt samt lag beliggning pa de
civila programmen, men hogre volymer av
saval Gripenleveranser som civila leve-
ranser ger en bittre rorelsemarginal dn
foregdende ar.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode uppgick till -169
MSEK (-124). Kassaflodet har paverkats
negativt av minskade forskott fran kunder
inom Saab Aerosystems och av ett okat
varulager inom Saab Aerostructures.
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CORPORATE

Corporate redovisar ett rorelseresultat pa
-57 MSEK (-41).

MILJARDPROGRAMMET

Saabs marknadssituation dr under snabb
forandring. Vi maste i allt hogre grad
egenfinansiera utveckling av nya tjanster
och produkter, samt 6ka marknadsforingen
av produkter och tjdnster pa den internatio-
nella marknaden. For att kunna astadkom-
ma dessa satsningar och samtidigt na och
bibehalla en 16nsamhet i enlighet med bo-
lagets langsiktiga mal startade vid arsskiftet
ett omfattande effektiviseringsprogram.

Programmets inriktning ar att reducera
bolagets kostnadsniva med 250 MSEK
under 2008, ytterligare 350 MSEK 2009 och
400 MSEK 2010, det vill séga vid utgangen
av 2010 skall nivan vara 1 000 MSEK lagre
an vid ingéngen av 2008. Omkring 75 pro-
cent av de initiativ som nu genomfors sker
genom minskade kostnader for silda varor
(inkop, produktion, utveckling och projekt-
genomforande) och kommer ddrmed posi-
tivt paverka bruttomarginalen. Resterande
del genereras genom sankta rorelsekostna-
der, fraimst administrationskostnader.

Resultatet under det forsta kvartalet &r
nagot bittre dn en fjardedel av drets mal-
sdttning. Programmet har siledes startat
bra. Kostnader fér programmet ligger i linje
med planering medan nettoresultatet dr ho-
gre. Effektiviseringarna har under kvartalet
framst skett inom inkép och produktion.
Nagra personalneddragningar som direkt
relateras till detta program har inte gjorts
under perioden.
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MODERBOLAGET

Nettoomsattning och resultat

I moderbolaget ingar affirsenheterna Saab
Aerosystems, Saab Aerostructures samt de
svenska enheterna inom Saab Systems, Saab
Avitronics, Saab Aerotech, Saab Microwave
Systems och Saab Communication. Dess-
utom ingar koncernstaber och koncern-
support.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick
till 3 315 MSEK (3 170). Rorelseresultatet
uppgick till 35 MSEK (294).

Nettot av finansiella intakter och kostnader
uppgick till -20 MSEK (-29). Efter boksluts-
dispositioner pa 0 MSEK (0) och skatt pa
periodens resultat -3 MSEK (-74) uppgick
periodens resultat till 12 MSEK (191).

Likviditet, finansiering, investeringar
och antal anstéllda

Moderbolagets nettoskuld uppgick till

6 307 MSEK (2 856). Bruttoinvesteringar i
anldggningar och utrustning uppgick till 43
MSEK (54). Antalet anstéllda var vid perio-
dens slut 8 289 jamfort med 8 056 personer
foregaende ar.

Aterkép av egna aktier

Arsstimman, den 15 april 2008, beslutade att
ge styrelsen fornyat mandat att besluta om
aterkop av egna aktier upp till 10 procent av
utestaende aktier. Syftet med bemyndigandet
dr att ge styrelsen okat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur och att,
om sa skulle anses lampligt, underlétta for-
varv samt for att sakra koncernens aktiespar-
program. Mandatet foreslés gélla fram till
nésta arsstimma. Ett eventuellt dterkop kan
komma att ske savil 6ver borsen som genom
erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas dven innefatta mojlighet

att overlata aterkopta aktier inom de ramar
lagstiftningen medger.

Agare

De storsta dgarna i Saab dr BAE Systems,
Investor AB, Wallenbergstiftelserna, Swed-
bank Robur Fonder, Odin Fonder, AMF
Pension, Nordea Fonder, Oresund, Orkla
ASA, SEB Fonder, Nordea Bank Finland
och JP Morgan.

Denna delarsrapport har ej varit foremal for
oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

LINKOPING DEN 23 APRIL 2008

AKE SVENSSON
KONCERNCHEF OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Informationen &r sadan som Saab AB ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen ldmnades
for offentliggérande den 23 april kl 06:30.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Media: Presskonferens med Ake Svensson, VD, och Lars Granlof, CFO
Toni Eriksson, Tf Presschef Idag onsdag den 23 april 2008, k1 09.30
tfn 0734-18 00 18 Saab, Linkoping

Kontakta Toni Eriksson, Tf Presschef

Cecilia Schon Jansson, Kommunikationsdirektor tn 0734-18 00 18

tfn 08-463 01 80, 0734-18 71 80

Internationell telefonkonferens:

Finansmarknad: Idag onsdag den 23 april 2008, kl 16.00
Géran Wedholm, . Kontakta Annika Widell f6r anmélan och ytterligare information
Manager Investor Relations tn 08-463 01 47, 0734-18 71 47

tin 013-18 71 21, 0734-18 71 21

Lars Granlof, CFO
tfn 08-463 01 48, 0734-18 71 48

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2008 PUBLICERAS DEN 18 JULI 2008
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2008 PUBLICERAS DEN 17 OKTOBER 2008
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not 3 man 3 man Rullande 12 12 mén

2008 2007 2007

! ! | [ ' |

Forsaljningsintakter 3 4979 4917 23083 23 021
Kostnad for sélda varor -3 599 -3 567 -16 881 -16 849
Bruttoresultat 1380 1 350 6202 6172
Bruttomarginal 27, 7% 27,5% 26,9% 26,8%
Ovriga rérelseintakter 38 40 783 785
Forsaljiningskostnader -442 -383 -1784 -1725
Administrationskostnader -343 -352 -1 366 -1375
Forsknings- och utvecklingskostnader -245 -232 -1 266 -1 253
Ovriga rérelsekostnader -10 -9 -50 -49
Andel i intressefbretags resultat 7 - 59 52
Rorelseresultat ! 8 385 414 2578 2 607
Rérelsemarginal 7,7% 8,4% 11,2% 11,3%
Andel i intresseforetags resultat -6 -23 -23 -40
Finansiella intakter 22 30 -4 4
Finansiella kostnader =77 -41 -168 -122
Summa finansnetto -61 -34 -185 -168
Resultat fore skatt 324 380 2 393 2 449
Skatt 4 -93 -110 -491 -508
Periodens resultat 231 270 1902 1941
varav moderbolagets aktiedgares andel 232 261 1892 1921
varav minoritetens andel -1 9 10 20
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 2,15 2,39 17,44 17,68
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 2,13 2,39 17,34 17,60
) AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -242 -259 -1241 -1258
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -40 -561 -169 -180
2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 108 150 421 109 150 344 108 511 108 108 668 700
9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL
MSEK 1 kv 2008 4 kv 2007 3 kv 2007 2 kv 2007 1 kv 2007

Forsaljiningsintakter 4979 7 358 4 811 5935 4917
Kostnad for sélda varor -3 599 -5 295 -3516 -4 471 -3 567
Bruttoresultat 1380 2 063 1295 1464 1350
Bruttomarginal 27,7% 28,0% 26,9% 24.,7% 27,5%
Ovriga rérelseintakter 38 521 46 178 40
Forséaljiningskostnader -442 -479 -429 -434 -383
Administrationskostnader -343 -330 -344 -349 -352
Forsknings- och utvecklingskostnader -245 -520 -262 -239 -232
Ovriga rérelsekostnader -10 -18 -8 -14 -9
Andel i intressefbretags resultat 7 8 20 24 -
Rorelseresultat ! 385 1245 318 630 414
Rdérelsemarginal 7,7% 16,9% 6,6% 10,6% 8,4%
Andel i intressefbretags resultat -6 -10 -8 1 -23
Finansiella intékter 22 -37 -6 17 30
Finansiella kostnader =77 -18 13 -76 -41
Summa finansnetto -61 -65 =1l -58 -34
Resultat fore skatt 324 1180 317 572 380
Skatt -93 -172 -92 -134 -110
Periodens resultat 231 1008 225 438 270
varav moderbolagets aktiedgares andel 232 1008 218 434 261
varav minoritetens andel -1 - 7 4 9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 2,15 9,29 2,02 3,98 2,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 2,13 9,24 1,99 3,98 2,39
 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -242 -449 -256 -294 -259
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -40 -40 -44 -45 -51

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 108 150 421 108 150 344 108 667 722 109 075 944 109 150 344
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK

Not 31/3 2008

31/12 2007

31/3 2007

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar

Biologiska tillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i intresseforetag
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar
Tillgangar som innehas fér férsaljning

SUMMA TILLGANGAR
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7 951
3523
1622
241

72
270
175
843
494
15 191

5597

984

165

2688

673

5335

6 497
15939

7 1032

12 32 162

7 940
3619
1822
241
72
318
233
960
542
15747

5383
479
122

3724
556

5862
858

16 984

1070

33 801

7 853
4287
2208
230
66
253
130
987
385
16 399

5406
277
136

3082
816

5001

1857

16 275

124

32 798
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN (FORTS)

MSEK

Not 31/3 2008

31/12 2007

31/3 2007

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel
Minoritetsintressen

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga réantebarande skulder
Leasingataganden

Ovriga skulder

Avséttningar fér pensioner

Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa l&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Forskott frdn kunder
Leverantérsskulder
Leasingataganden

Derivat

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Avséttningar

Summa kortfristiga skulder

Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljining

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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11 045
32
11 077

23

254

1 866
1283
3447

2752
2 359
1014
151
681
247
807
8590
651
17 252

7 386

21 085

12 32 162

10 981
27
11 008

25

284
101
1979
1263
3652

3635
2558
1229
204
414
368
806
8788
752
18 754

387

22793

33 801

10035
231
10 266

591
206
341
405
1936
830
4 309

1061
4292
984
110
254
455
825
9221
1021
18 223

22 532

32798
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
ANDRA RESERVER
AKTIE- OVRIGT ~ SAKRINGS-  OMRAKNINGS- BALANSERADE MINORITETS- TOTALT
KAPITAL TILLSKJUTET RESERV RESERV VINSTMEDEL SUMMA INTRESSE EGET
KAPITAL KAPITAL
'/ ./ ' [ | | [ |
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 1746 543 80 -110 8722 10981 27 11 008
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Periodens omréakningsdifferenser - - - -346 - -346 - -346
Kassaflodessakringar - - 177 - - 177 - 177
Periodens resultat - - - - 232 232 -1 231
Transaktioner med agarna:
Utdelning - - - - - - - -
Aktiesparplan - - - - 1 1 - 1
Forvarv och avyttring av verksamhet - - - - - - 6 6
Utgéende eget kapital 31 mars 2008 1746 543 257 -456 8955 11045 32 11 077
Ingéende eget kapital 1 januari 2007 1746 543 72 -8 7 449 9 802 223 10 025
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Periodens omrakningsdifferenser - - - 42 - 42 -3 39
Kassaflodesséakringar - - -68 - - -68 - -68
Periodens resultat - - - - 261 261 9 270

Transaktioner med agarna:

Utdelning - - - - - - - -
Forvarv och avyttring av verksamhet - - - - -2 -2 2 -
Utgéende eget kapital 31 mars 2007 1746 543 4 34 7708 10035 231 10 266
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KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 3 man 3 man 12 mén
2008 2007 2007

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 324 380 2449
Overfort till pensionsstiftelse -126 - -283
Justeringar av poster som ej ingar i kassaflodet 248 272 867
Betald inkomstskatt -173 -20 -216
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 273 632 2817

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -274 -440 -644
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1019 153 -1 605
Okning (+)/Minskning (-) av erhalina kundférskott -158 654 -934
Okning (+)/Minskning (-) av leasingtaganden -53 -485 -251
Okning (+)/Minskning (-) av vriga rérelseskulder -262 -145 -287
Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar -128 -125 -443
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 417 244 -1347

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 -5 -8
Aktiverade utvecklingsutgifter -178 -136 -658
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -59 -95 -395
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8 55 45
Awyttring av leasingtillgangar 20 224 325
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar 288 -149 -310
Forvarv av koncernforetag och intresseféretag, netto likviditetspaverkan 8 - 39 -515
Awyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 8 40 - 970
Kassafléde fran investeringsverksamheten 117 -67 -546

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - - 2017
Amortering av lan -870 -1 -
Aterkop av aktier - - -184
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -464
Utbetald utdelning till minoritetsintressen - - -2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -870 -11 1367
Periodens kassafléde 6 -336 166 -526
Likvida medel vid arets borjan 858 1389 1389
Valutakursdifferens i likvida medel -25 -2 -5
Likvida medel vid periodens slut 6 497 1553 858
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KVARTALSUPPGIFTER" JANUARI-MARS APRIL-JUNI

MSEK 2008 2007 2008 2007

Foérsaljningsintadkter

Defence and Security Solutions 2 096 2 053 2 264
Systems and Products 1734 1885 2417
Aeronautics 1612 1383 1621
Corporate 10 20 11
Internfakturering -473 -424 -378
Totalt 4979 4917 5935
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 193 9,2% 230 11,2% 216 9,5%
Systems and Products 138 8,0% 158 8,4% 245 10,1%
Aeronautics 111 6,9% 67 4,8% 121 7,5%
Corporate -57 -41 48
Totalt 385 7,7% 414 8,4% 630 10,6%
Finansiella poster -61 -34 -58
Resultat fére skatt 324 380 572
Periodens resultat 231 270 438

varav moderbolagets aktieagares andel 232 261 434
Resultat per aktie efter utspadning 2,13 2,39 3,98
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150

JULI-SEPTEMBER OKTOBER-DECEMBER

MSEK 2008 2007 2008 2007

Foérsaljningsintédkter

Defence and Security Solutions 2 069 2914
Systems and Products 1839 2 950
Aeronautics 1279 2227
Corporate 9 11
Internfakturering -385 -744
Totalt 4811 7 358
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 135 6,5% 353 12,1%
Systems and Products 100 5,4% 253 8,6%
Aeronautics 68 5,3% 198 8,9%
Corporate 15 441
Totalt 318 6,6% 1245 16,9%
Finansiella poster -1 -65
Resultat fére skatt 317 1180
Periodens resultat 225 1008

varav moderbolagets aktiedgares andel 218 1008
Resultat per aktie efter utspadning 1,99 9,24
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150

% FOR INFORMATION OM AFFARSSEGMENTEN SE NOT 3 SIDAN 23-24.
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FLERARSOVERSIKT
MSEK, om ej annat anges 2007 2006 2005 20049 2003

Orderingang 20 846 27 575 17 512 16 444 19 606
Orderstock 31 dec. 47 316 50 445 42 198 43 162 45 636
Foérsaliningsintakter 23 021 21063 19314 17 848 17 250
Utlandsandel, % 65 65 56 48 46
Roérelseresultat 2607 1745 1652 1853 1293
Rdérelsemarginal, % 11,3 8,3 8,6 10,4 7,5
Rdérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 16,0 12,0 11,3 13,1 11,1
Resultat efter finansiella poster 2 449 1693 1551 1712 1073
Avrets resultat 1941 1347 1199 1310 746
Balansomslutning 33 801 32771 30 594 27 509 28 704
Operativt kassaflode -1 603 -1 900 2 645 325 545
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 19,4 14,5 14,6 17,3 12,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 18,5 13,8 13,56 16,7 10,8
Soliditet, % 32,6 30,6 31,0 29,9 24,4
Resultat per aktie, SEK? 4 17,68 11,91 10,89 11,78 7,00

efter utspadning, SEK¥4 17,60 11,91 10,89 11,78 6,91
Utdelning per aktie, SEK 4,50 4,25 4,00 3,75 3,50
Eget kapital per aktie, SEK" 101,53 89,80 84,10 74,89 65,75
Antal anstallda vid arets slut 13757 13577 12830 11 936 13414

) ANTAL AKTIER PER 31 DECEMBER 2007: 108 150 344: 2006/2005/2004: 109 150 344, 2003: 106 517 563.

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2007: 108 668 700: 2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, 2003: 106 513 969.

9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, EFTER UTSPADNING 2003: 109 247 175. KONVERTERING AV FORLAGSLANET AVSLUTADES 15 JULI 2004.
4 ARETS RESULTAT MED AVDRAG FOR MINORITETENS ANDEL DIVIDERAT MED GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER.

9 OMRAKNAD ENLIGT IFRS, TIDIGARE AR AR EJ OMRAKNADE

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL

mal 3 mén 3 méan 12 man
2008 2007 2007
! !/ /| |

Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 15,0 11,8 12,6 16,0
Rdérelsemarginal, % 10,0 7,7 8,4 11,3
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 2,13 2,39 17,60
Rantabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt, % 19,7 14,3 19,4
Rantabilitet pa eget kapital, efter skatt, % 15,0 17,8 11,8 18,5
Soliditet, % 30,0 34,4 31,3 32,6
Eget kapital per aktie efter utspédning, SEK " 101,19 91,94 100,60

 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK 3 man 3 man 12 man
2008 2007 2007
I O N
Forsaljningsintakter 3315 3170 14779
Kostnad for sélda varor -2 568 -2 319 -11 430
Bruttoresultat 747 851 3 349
Bruttomarginal 22,5% 26,8% 22,7%
Forsaliningskostnader -259 -220 -1 024
Administrationskostnader -200 -181 -747
Forsknings- och utvecklingskostnader -247 -181 -864
Ovriga rérelseintakter 32 28 173
Ovriga rérelsekostnader -38 -3 -23
Rorelseresultat 35 294 864
Rdérelsemarginal 1,1% 9,3% 5,8%
Resultat fran finansiella poster:
Resultat frén vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 30 20 1352
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 33 88
Réantekostnader och liknande resultatposter -55 -82 -324
Resultat efter finansiella poster 15 265 1980
Bokslutsdispositioner - - -25
Resultat fore skatt 15 265 1955
Skatt -3 -74 -311
Periodens resultat 12 191 1644
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK 31/3 31/12 31/3
2008 2007 2007
/' /' | |
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar 64 55 64
Materiella anlaggningstillgangar 2 465 2 506 2319
Andelar i koncernforetag 11971 11 964 12076
Fordringar pa koncernforetag 153 166 308
Andelar i intresseféretag och joint ventures 205 204 398
Fordringar pa intressefbretag och joint ventures 10 25 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1520 1514 65
Andra langfristiga fordringar 43 45 52
Uppskjuten skattefordran 497 487 734
Summa anliggningstillgdngar 16 928 16 966 16 016

Omsittningstillgangar

Varulager m m 4348 4524 4 636
Fordringar pa koncernforetag 2 638 3 461 3172
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 259 349 129
Ovriga fordringar 6770 6274 3022
Likvida medel 31 387 897
Summa omsiéttningstillgdngar 14 046 14 995 11 856
SUMMA TILLGANGAR 30974 31 961 27 872

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 7243 5599 6577

Periodens resultat 12 1644 191
Summa eget kapital 7 255 7 243 6 768
Obeskattade reserver 463 463 438
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 299 270 164

Ovriga avsattningar 1394 1463 1741
Summa avsattningar 1693 1733 1905
Skulder

Rantebarande skulder 3023 3 658 95

Skulder till koncernforetag 7 756 8229 8258

Forskott fran kunder 3039 3164 2435

Skulder till intresseforetag och joint ventures 150 80 16

Ovriga skulder 7595 7 391 7957
Summa skulder 21 563 22 522 18 761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30974 31 961 27 872
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NOTER

TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1
FORETAGSINFORMATION

Saab AB (publ), org-nr 556036-0793, med site i Linkoping, Sverige. Adres-
sen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med postadress
Box 70 363, SE-107 24 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saab &r
sedan 1998 noterat pA OMX Nordiska Bors i Stockholm och ér frén oktober
2006 noterat pa listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dot-
terfoéretag och intresseforetag ar beskriven i arsredovisningen 2007.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprittad enligt arsredovisningslagen och IAS 34.

Under perioden har samma redovisningsprinciper tillimpats som
under 2007, vilka finns beskrivna pa sida 60-66 i arsredovisningen for 2007.
Delarsrapporten dr forkortad och innehéller inte all information och upp-
lysningar som aterfinns i arsredovisningen och delarsrapporten bor darfor
ldsas tillsammans med drsredovisningen for 2007.
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NOT 3
SEGMENTRAPPORTERING

Saab ér ett av virldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och rymd. Verksamheten omfattar framforallt
vl avgransade omraden inom forsvarselektronik, missilsystem och rymd-
elektronik samt militdrt och civilt flyg. Saab r ocksa verksamt inom teknisk
tjansteproduktion och underhall.

Saab har Europa som huvudmarknad men har en vixande marknad i
Australien, Sydafrika och USA.

Beskrivning av affarssegmenten aterfinns i tidigare avsnitt.

FORSALJINING OCH ORDERINFORMATION

Forsaljningsintikter per affarssegment

3 méan 3méan Foérand- Rullande 12 12 man

MSEK 2008 2007 ring 2007
Defence and Security
Solutions 2096 2053 2% 9343 9300
Systems and Products 1734 1885 -8% 8 940 9091
Aeronautics 1612 1383 17% 6739 6510
Corporate 10 20 41 51
Internfakturering -473 -424 -1 980 -1931
Totalt 4979 4917 1% 23083 23021
Forsaljningsintikter per marknadsomrade

3 mén i% av 3 man i%av  12man i% av
MSEK 2008 oms. 2007 oms. 2007 oms.
Sverige 1798 36 1760 36 8 006 35
Ovriga EU 1288 26 1126 23 6527 28
Ovriga Europa 45 1 136 3 297 1
Summa Europa 3131 63 3022 62 14 830 64
Nordamerika 243 5 285 6 15634 7
Central- och
Sydamerika 29 1 17 - 85 -
Asien 640 13 587 12 2203 10
Australien m.fl. 113 2 202 4 848 4
Afrika 823 16 804 16 3521 15
Totalt 4979 100 4917 100 23021 100
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NOT 3 FORTSATTNING

Av- och nedskrivningar per affarssegment

Orderingang per affirssegment 3 man 3man Rullande 12 12 méan
MSEK 2008 2007 2007
3 man 3 man 12 méan
MSEK 2008 2007 2007 Defence and Security Solutions 40 47 163 170
Systems and Products 108 115 604 611
Defence and Security Solutions 2 250 2114 7 259 Aeronautics 35 20 168 163
Systems and Products 2836 2338 8470 Corporate - leasingtillgangar 40 51 169 180
Aeronautics 3322 1289 7516 Corporate - évrigt 19 16 137 134
Corporate mr 1o 6 Totalt 242 250 1241 1258
Internt -776 -365 -2 445
Totalt 7749 5391 20 846 i
OPERATIVT KASSAFLODE OCH SYSSELSATT KAPITAL
Operativt kassaflode per affarssegment
Orderstock per affirssegment 3 man 3man 12 man
MSEK 31/32008 31/122007  31/3 2007 MSEK 2008 2007  Rullande 12 2007
Defence and Security Solutions 10 669 10 764 13707 Defence and Security Solutions -152 562 -334 380
Systems and Products 18 621 17 830 19 300 Systems and Products 928 276 -635 -1287
Aeronautics 22 871 21158 20372 Aeronautics -169 -124 -818 773
Corporate 101 - - Corporate -304 -398 171 77
Internt -2 654 -2 436 -1940 Totalt 303 316 -1616 -1603
Totalt 49 608 47 316 51439
Sysselsatt kapital per affirssegment
RORELSERESULTAT MSEK 31/32008 31/122007  31/3 2007
Rérelseresultat per affirssegment Defence and Security Solutions 4 269 4417 4257
3 i% 3 i% Rull- i% 12 i% Systems and Products 8376 9115 7 596
MSEK o MAn &V lande A MmN o peronautios 3984 4202 3441
Defence and Corporate -2755 -2 965 -2 971
Security Solutions 193 9,2 230 11,2 897 9,6 934 10,0 Totalt 13 874 14 769 12 323
Systems and
Products 138 8,0 158 8,4 736 8,2 756 8,3
Aeronautics 111 6,9 67 48 498 7,4 454 7,0  PERSONAL
Corporate -57 - 447 B 463 Personal per affirssegment
Totalt 385 7,7 414 84 2578 11,2 2607 11,3 31/3 31/12 31/3
Antal vid periodens slut 2008 2007 Férandring 2007
Defence and Security Solutions 4938 50831 -93 4 861
Systems and Products 5347 5213 134 5155
Aeronautics 2979 2911 68 2912
Corporate 599 602 -3 655
Totalt 13863 13 757 106 13583
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Fordelat operativt kassafléde 3 man 2008

NOT 4
SKATT

3 mén 3 mén
MSEK 2008 2007
Aktuell skatt -96 -107
Uppskjuten skatt 3 -3
Summa -93 -110
NOT 5

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Pa styrelsemétet den 14 februari 2008 beslutade styrelsen att foreslé ars-
stimman en utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgéende till 4,50

SEK per aktie eller totalt 491 MSEK. Styrelsens utdelningsmotivering finns i
arsredovisningen for 2007 pa sidan 114.

Arsstimman den 15 april 2008 faststillde styrelsens forslag och beslutade
den 18 april 2008 som avstimningsdag samt att utsinda utdelningen den 23

april 2008.

NOT 6

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

MSEK 31/32008 31/122007 31/3 2007
Foliande delkomponenter ingar i

likvida medel:

Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa

checkrakningskredit) 470 825 15611
Depositioner 27 33 46
Summa enligt balansrakningen 497 858 1657
Checkrékningskrediter som ar

omedelbart uppsagningsbara - - -4
Summa enligt kassaflodesanalysen 497 858 1553

Operativt kassaflode jamfért med periodens kassaflode i kassaflodesanalysen

3 man 3 mén 12 man
MSEK 2008 2007 2007
Operativt kassaflode 303 316 -1 603
Investeringsverksamheten — rantebarande:
Finansiella placeringar och fordringar 231 -139 -247
Finansieringsverksamheten:
Upptagna 1an - - 2017
Amortering av 1&n -870 -11 -
Bildande av pensionsstiftelse - - -43
Aterkop av aktier - - -184
Utbetald utdelning till moderbolagets
aktiedgare - - -464
Utbetald utdelning till minoritetsintressen - - -2
Periodens kassaflode -336 166 -526
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Saab exkl
forvarv/av- Forvarv Saab Totalt
yttr och och avytt- Aircraft Koncer-

MSEK SAL ringar Leasing nen
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelse-
kapital 215 = 58 273
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -275 - 1 -274
Rorelsefordringar 920 - 99 1019
Erhalina kundforskott -158 - - -1568
Leasingataganden - - -53 -53
Ovriga rérelseskulder -64 - -198 -262
Avséttningar -99 - -29 -128
Férandring av rorelsekapital 324 - -180 144
Kassafléde fran den
I6pande verksamheten 539 - -122 417
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar -180 - - -180
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -59 - - -59
Avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 8 - - 8
Avyttring av
leasingtillgangar - - 20 20
Avyttring och férvarv av
andelar mm 4 - 53 57
Avyttring av
koncernféretag, netto
likviditetspaverkan - 40 - 40
Kassafléde fran inves-
teringsverksamheten
exklusive férandring av
rantebarande finansiella
tillgangar -227 40 73 -114
OPERATIVT
KASSAFLODE 312 40 -49 303
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TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJINING

Tillgdngar och skulder som innehas for forsiljning avser Saab Space och
Saab Grintek Technologies.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

Inga forvérv eller avyttringar av betydelse har genomforts under forsta
kvartalet 2008.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom Saab finns féormansbestdmda pensionsplaner som innebdr att ersétt-
ningen efter avslutad anstéllning utgir med en procentuell andel av l6nen.
Den totalt dominerande planen ar ITP-planen, vilken ér sékrad med en
pensionsstiftelse. Saab Pensionsstiftelse har ett stiftelsekapital per den 31
mars 2008 pd 3 344 MSEK jamfort med ett dtagande pa 4 120 MSEK vid en
berikning enligt IAS 19, vilket innebér att konsolideringsgraden uppgick till
81 procent. Vid en jamforelse med berdkning av dtagandet enligt FPG/PRI
uppgick konsolideringsgraden till 84 procent.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga ytterligare forpliktelser har tillkommit under perioden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vésentliga transaktioner har skett under perioden.

Nirstdende foretag som koncernen har transaktioner med finns be-
skrivna i drsredovisningen for 2007, not 43.
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FORDELAD BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, PER DEN 31 MARS 2008

Saab

Aircraft Elimine-  Saab-kon-
MSEK Saab Leasing ringar cernen
TILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar 7951 - - 7 951
Materiella
anlaggningstillgéngar 3836 - - 3836
Leasingtillgangar - 1622 - 1622
Langfristiga réantebarande
fordringar 340 - - 340
Andelar mm 1894 18 -1 500 412
Ovriga langfristiga ford-
ringar 254 282 - 536
Uppskjutna
skattefordringar 332 162 - 494
Varulager 5587 10 - 5597
Ovriga omséttningstill-
gangar 8116 40 - 8156
Derivat 984 - - 984
Kortfristiga réntebérande
fordringar 705 945 -945 705
Likvida placeringar 470 27 - 497
Tillgéngar till forsélining 1032 - - 1032
Summa tillgéngar 31 501 3106 -2 445 32 162
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10786 1791 -1 500 11077
Avsattningar for pensioner 21 - - 21
Uppskjutna skatteskulder 1283 - - 1283
Ovriga avsattningar 1742 775 - 2517
Rantebérande skulder 3720 - -945 2775
Leasingataganden - 151 - 151
Forskott fran kunder 2359 - - 2359
Ovriga skulder 10 523 389 - 10912
Derivat 681 - - 681
Skulder avseende till-
gangar till forsaljning 386 - - 386
Summa eget kapital och
skulder 31 501 3106 -2445 32162

PROGNOS 2008

For 2008 forvantar vi oss en utveckling i linje med Saabs langsiktiga mal; 5
procents organisk tillvixt och en rorelsemarginal pa 10 procent exklusive
intdkter och kostnader av engangskaraktir.



