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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2008

RESULTAT OCH .
SAMMANFAT TNING HELARET 2008

e Orderingdngen dkade under 2008 till 23 212 MSEK (20 846), order-
stocken uppgick till 45 324 MSEK (47 316)

e Forsaliningen Okade 3 procent till 23 796 MSEK (23 021), justerat
for avyttringar och valutaeffekter en 6kning med 6 procent, vilket
dverstiger Saabs prognos for 2008 som gavs i September

e Justerat for engangsposter uppgick rorelseresultatet till 1 994 MSEK
(2 154), motsvarande en rorelsemarginal pa 8,4 procent (9,4) i linje
med Saabs prognos for 2008

e Engangsposter under 2008 pa totalt -1 828 MSEK (453) huvudsak-
ligen relaterade till férsenad orderingdng och produktionsplaner

e Rorelseresultatet uppgick till 166 MSEK (2 607), motsvarande en
rrelsemarginal pa 0,7 procent (11,3)

e Forlust 2008 pa -242 MSEK (1 941) och resultat per aktie efter ut-
spadning -2,31 (17,60)

e Effektiviseringsprogrammet gar enligt plan. Under 2008 utdkades
programmet med malsattning att uppna en total arlig kostnadsned-
skarning pa SEK 1,5 miljarder vid slutet av 2010

e Forandrad tillampning av redovisningsprinciper for utvecklingskost-
nader ger negativ paverkan pa resultatet kommande ar, icke-kassa
paverkande

e 2009 ars forséljining oférandrad jamfort med 2008, rdrelsemargina-
len cirka 4 procentenheter reducerad till f0lid av mer konservativt
synsatt pa redovisning av utvecklingskostnader

e Foreslagen utdelning per aktie SEK 1,75 (4,50)
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SAAB AGERAR FQR ATT STARKA
FORETAGET FOR FRAMTIDEN

VD:S KOMMENTAR:

”"Saab lyckades, trots svéra forhal-
landen, att efter ett starkt fjarde
kvartal leverera enligt den prognos
vi gav marknaden i september. Till
folid av den svagare varldsekonomin
och férseningar i storre projekt har
engangskostnader tagits. Vi forvan-
tar oss att den globala osékerheten
fortsatter och kommer darfor frama-
ver att redovisa utvecklingskostna-
der mer konservativt. Detta starker
foretaget infor framtiden.”

Saabs orderingang for helaret 2008 6kade
med 11 procent till 23 212 MSEK (20 846).
Orderstocken uppgick till 45 324 MSEK
(47 316). Forsaljningen dkade med 3 pro-
cent till 23 796 MSEK (23 021). Ej med-
raknat Saab Space, som avyttrades den 1
september 2008, samt justerat for valutaef-
fekter, 6kade omsittningen med 6 procent,
vilket &verstiger Saabs prognos. Rorelsere-

sultatet for perioden var 166 MSEK (2 607).

Justerat for icke-kassapaverkande poster
av engangskaraktdr om totalt -1 828 MSEK
(se nedan och tabell pa sidan 4) uppgick
rorelseresultatet till 1 994 MSEK (2 154),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pd 8,4
procent (9,4), i linje med Saabs prognos.

Icke-kassapéaverkande engangsposter
till f6ljd av en instabil omvarld

Den makroekonomiska situationen
fordndrades dramatiskt under 2008 och
osdkerheten gillande svenska regeringens
utgifter 6kade. Vi har under det fjirde
kvartalet gjort en icke-kassapaverkande
nedskrivning av aktiverade kostnader om
953 MSEK relaterat till den civila flyg-
plansproduktionen, framfor allt till f5ljd
av aviserade forseningar i storre projekt.
En avsittning om 232 MSEK for att ticka
uppskattade forluster inom detta omrade
har ocksé gjorts. Inom forsvarsomradet har
en icke-kassapaverkande nedskrivning av
aktiverade utvecklingskostnader om 250
MSEK, relaterat till sjiomalsroboten RBS 15
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MKk3, gjorts. En nedskrivning av goodwill
avseende Saab Grintek Technologies pa

103 MSEK gjordes dven som en konsekvens
av den svagare marknadsutvecklingen i
Sydafrika.

Till foljd av radande forseningar i ett heli-
kopterprojekt har vi dven beslutat att

350 MSEK ska redovisas som en forlustav-
sattning for att tacka uppskattade forluster
fram till dess att en l6sning har hittats med
kunden gillande projektets omfattning.

Effektiviseringsprogrammet
Effektiviseringsprogrammet, som numera
bendmns som det utékade miljardprogram-
met, lanserades i slutet av 2007 for att skapa
en storre finansiell flexibilitet for marknads-
foring samt egenfinansiering av utveckling
av nya produkter och tjanster for den inter-
nationella marknaden. Nir effektiviserings-
programmet inférdes var malet att fran och
med 2010 ha minskat foretagets drliga kost-
nader med 1 miljard kronor, jamfort med
2008. Vi har nu intensifierat arbetet och
inlett effektiviseringar som kommer att leda
till en reducering av antalet anstéllda med
500 personer under en tvaarsperiod, med
start 2009. Detta kommer att ske framst
genom naturlig avgang. Vi utdkar dirmed
effektiviseringsprogrammet med malet att
uppnad en total drlig kostnadsminskning om
SEK 1,5 miljarder i slutet av 2010. Under
aret paverkade programmet vinstmargina-
lerna positivt med cirka 1 procentenhet.

For ndrvarande analyserar vi strukturen
och resurssituationen inom koncernen och
framtida varsel kan inte uteslutas.

2008 - en tillbakablick

Aret borjade positivt med att Thailand be-
slutade sig for att kopa sex Gripen-flygplan
och tva Saab 340-flygplan, varav ett utrustat
med Saabs radarévervakningssystem Er-
ieye. I april premidrvisades Gripen Demo,
en plattform for vidareutveckling av nuva-
rande och framtida generationer av Gripen,
och i maj genomfordes den forsta flygning-
en. Lanseringen av Gripen Demo féljdes

av att en offert géllande Gripen NG (Next

Generation) 6verldmnades till Norge av den
svenska regeringen. Saab lamnade under
aret ocksa in en offert till Schweiz géllande
cirka 30 Gripen C/D och besvarade en s
kallad RFI (Request For Information) fran
Brasilien gallande 36 flygplan. Darutover
har information géllande 85 Gripen-flyg-
plan lamnats till Nederldnderna. I Brasilien
valdes Gripen ut som en av kandidaterna
att lamna in en formell offert som svar pa
en sa kallad RFP (Request For Proposal).

Saabs verksamhet inom samhiéllssdkerhet
utvecklades starkt under 2008 med flera
viktiga affdrer, exempelvis for kirnkraftverk
och kriminalvardsanstalter. I Sydafrika gick
vi i mal med férhandlingar med Imbani
Amandaba (Pty) Ltd och Freetel som nu ér
sa kallade BEE-partner (Black Economic
Empowerment).

Under det fjdrde kvartalet meddelande den
norska regeringen att de reckommenderar
forhandlingar med ett till Saab konkur-
rerande amerikanskt alternativ. Vi har full
respekt for det beslutet, men delar inte
bedomningen i deras utvérdering. Saab
fokuserar nu pa 6vriga potentiella kunder.
Marknaden fér Gripen ér fortsatt stark och
malet att salja 200 flygplan pa exportmark-
naden kvarstar.

Aret avslutades med flera viktiga afférer, till
exempel undertecknades tva separata kon-
trakt for pansarvdrnsvapen. Saab tecknade
ett kontrakt med Lockheed Martin Canada
for att delta i utvecklingen av ett lednings-
system som kommer att uppgradera den
kanadensiska marinens Halifax-fregatter. Vi
vann ocksé ett viktigt OPS-kontrakt (offent-
lig-privat samverkan) som innebdr att vi far
det 6vergripande ansvaret for det svenska
forsvarets skolflygplan SK60.

Svenskt stod fortsatt viktigt
Exportforsiljningen fortsatte att 6ka under
perioden, men den svenska marknaden

ar dven fortsittningsvis av yttersta vikt for
Saab. Att ha en referenskund dr avgérande
for att kunna exportera komplexa system
som forsvarsmateriel, och ett starkt stod
fran regeringen ar nodvéndigt for att
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etablera langsiktiga 6verenskommelser med
andra nationer. En tydlig, langsiktig plan éar
A och O for att en inhemsk forsvarsindustri
ska overleva, baserat pa svenska siker-
hetspolitiska beslut. For att sakerstélla en
héllbar kapacitet att forse forsvarsmakten
med avancerad hogteknologisk utrustning
kravs balans mellan egenutveckling och kop
av redan utvecklade system. Den svenska
forsvarsbudgeten fortsdtter att vara en
utmaning for Saab.

Affarsetik

Overaklagaren vid den svenska antikorrup-
tionsenheten utreder pastadda oegentlighe-
ter i samband med att Tjeckien och Ungern
valde att hyra Gripen samt i samband med
forséljningen till Sydafrika. Korruption och
mutor har aldrig varit och kommer aldrig
att vara tillitna pa Saab och ingen pé Saab
har heller atalats for nagra oegentligheter i
dessa fall. Vi samarbetar fullt ut med akla-
garen och tillhandahéller all den informa-
tion som behdvs i utredningen.

Saab arbetar stindigt for att 6ka kunskapen
och skapa en samsyn inom hela foretaget
for de gemensamma varderingarna. Under
aret har en reviderad och utékad sa kallad

Code of Conduct (uppforandekod) lanse-
rats. Alla medarbetare pé Saab har informe-
rats om denna och merparten har tagit del
av utbildningar via lararledda kurser och
webbaserade utbildningar. Saab arbetar for
att gora standiga forbattringar inom detta
omrade och dr engagerade i att standigt
forbattra interna saval som internationellt
overenskomna regler och direktiv for att
uppna hogsta majliga standard.

Mer konservativt synsitt pa redovisning
av utvecklingskostnader

Vi raknar med en framtid dar vi fortsatt
egenfinansierar en del av var forskning
och utveckling. Forsvarsrelaterade projekt
har generellt sett ldnga ledtider och kréaver
varaktiga investeringar i teknik fran kunder
och organisationer. En mer konservativ
héllning &r relevant nar hogre risker leder
till 6kad osakerhet i analysen av atervin-
ning av framtida aktiverade kostnader. Vi
kommer dérfor att, i jamforelse med tidi-
gare, borja aktivera utvecklingskostnader
i alla projekt i ett senare skede. Darutéver

kommer dessa, samt alla utvecklingskostna-

der i balansridkningen, fran och med 2009

en negativ paverkan pa Saabs lonsamhet
under fem ar framéver.

Var totala investeringsnivé for forskning
och utveckling férvintas dock inte forand-
ras till foljd av detta.

Prognos fér 2009

Saabs framtida utveckling 4r beroende av
den svenska forsvarsbudgeten och Saab
kommer éven i fortsittningen att paverkas
av en svagare varldsekonomi. Till f6ljd av
detta moter Saab en osdkerhet i affarskli-
matet.

Vi raknar med att 2009 érs forséljningsniva
forblir i linje med 2008.

Rorelsemarginalen kommer att reduceras
med cirka 4 procentenheter till foljd av vart
mer konservativa synsitt pa redovisning av

utvecklingskostnader.

att skrivas av under en period om hogst fem
till tio ar. Denna fo6randring kommer att ha

VIKTIGA HANDELSER JANUARI — SEPTEMBER 2008

e Saab tecknar ett kontrakt for att férse Ringhals karnkraftverk med
skalskydd som uppfyller kraven fran Statens Kérnkraftsinspektion.

e Thailand beslutar kdpa ett integrerat luftévervakningssystem fran
Sverige. Saab sakrar darmed ett miliardkontrakt fran FMV, Forsvarets
Materielverk, for leverans av sex stycken Gripenflygplan och tva Saab
340-flygplan, ett utrustat med radarévervakningssystemet Erieye.

e Saab tecknar ett kontrakt till ett varde av 392 MSEK for att forse
Oskarshamns kéarnkraftverk med skalskydd som uppfyller kraven fran
Statens Kéarnkraftsinspektion.

e Saab tecknar kontrakt for leverans av fem GIRAFFE AMB till Lockheed
Martin UK — INSYS, avsedda for Storbritannien. Kontraktet varderas
till cirka 350 MSEK.

e Saab tecknar ett kontrakt varderat till 282 MSEK for att férse nya
sakerhetsanstalter och hakten med bevakningssystem.

e Saab premidrvisar Gripen Demo, en utvecklingsplattform for nuva-
rande och framtida generationer av Gripen, vid en valbesokt roll out-
ceremoni. Denna genomfér senare en lyckad premiérflygning.

e Offerter géllande Gripen lamnas till Norge, Indien, Nederlanderna och
Schweiz.

e Saab far en order vérderad till cirka 185 MSEK gallande pansarvarns-
systemet AT4 CS.

o Forséliningen av Saab Space till den schweiziska flyg-, rymd- och
férsvarskoncernen RUAG genomférs. Forséliningspriset for aktierna
uppgar till 355 MSEK.
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VIKTIGA HANDELSER OKTOBER — DECEMBER 2008

e Gripen NG (Next Generation) valdes i oktober ut som en av tre alter-
nativa kandidater for det brasilianska flygvapnet.

e Saab tecknade ett kontrakt gallande pansarvarnssystemet Carl-
Gustaf till ett varde av 296 MSEK.

e Saab tecknade ett kontrakt gallande underhall av det franska flyg-
vapnets GIRAFFE AMB-radar. Bestéliningen varderas till 10,5 MEUR
(cirka 99 MSEK).

e Den norska férsvarsministern Anne-Grete Strom-Erichsen meddelade
att den norska regeringen rekommenderar férhandlingar med ett till
Saab konkurrerande bolag. Kort dérefter publicerar Saab sin syn pa
den norska upphandlingen av stridsflygplan.

e Saab tecknade ett kontrakt varderat till cirka SEK 1,1 miljarder med
Lockheed Martin Canada, for att delta i utformningen och utveck-
lingen av ett ledningssystem for den kanadensiska marinens tolv
Halifax-fregatter. Leveranser ar planerade 2010-2017.

e Saab fick en order fran det finska forsvaret for ytterligare ett antal av
det nya pansarvarnsvapnet NLAW. Ordervardet &r cirka 200 MSEK.

e Saab fick tva bestéllningar fran FMV, Forsvarets Materielverk, for
fortsatt utveckling, support och underhall av svenska forsvarets luft-
férsvarssystem StriC och simulatorsystemet Strics till ett varde av 117
MSEK.

e Saab tecknade ett langsiktigt avtal med FMV, Forsvarets materielverk,
gallande ett helhetsatagande for flygsystemet SK60. Vardet ar cirka
900 MSEK och kontraktet I8per fram till och med mitten av 2017.
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KONCERNEN

MSEK jan-dec jan—dec férand- okt-dec okt-dec férand-
2008 2007 ring, % 2008 2007 ring, %

./ ! /' [ | [ |

Orderingang 23212 20 846 iR 7162 8 561 -16

Orderstock 45 324 47 316 -4 -1328% 5979

Forsaljiningsintakter 23 796 23 021 3 8188 7 358 1

Bruttoresultat 4 634 6172 -25 644 2063 -69

Bruttomarginal, % 19,5 26,8 7,9 28,0

Justerad bruttomarginal, " % 26,5 26,6 27,9 27,2

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 1515 3685 -59 -130 1654

Marginal, % 6,4 16,0 -1,6 22,5

Rorelseresultat (EBIT) 166 2 607 -94 -809 1245 -165

Rdérelsemarginal, % 0,7 11,3 -9,9 16,9

Justerad rorelsemarginal, ™ 2 % 8,4 9,4 13,2 12,9

Resultat fore skatt (EBT) -406 2,449 -1 030 1180

Periodens resultat -242 1941 -708 1008

Resultat per aktie efter utspadning -2,31 17,60 -6,78 9,24

Operativt kassaflode 659 -1 603 1038 -1 253

Nettolikviditet/skuld (-) -1 693 -1627 10359 -1269%

Foérsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 83/17 81/19 84/16 82/18

1) Jamforelsestdrande poster med paverkan péa bruttoresultatet:

Nedskrivning av aktiverade kostnader inom de kommersiella flygplansprojekten -1187 -953

Forlustavsattning for de kommersiella flygplansprojekten -232 -232

Forlustavséattning for helikopterprojekt -350 -350

Vinst vid kontraktavslut regionalflyget 196 60 60

Nedskrivning av goodwill -108 -103

2) Jamforelsestérande poster som dven paverkar rérelseresultatet:

Nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inom Systems and Products -250 -108 -250 -108

Realisationsvinster 98 501 347

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER -1828 453 -1888 299

3) Avser forandring under kvartalet
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Saab styr och rapporterar verksamheten i
de tre affirssegmenten Defence and Secu-
rity Solutions, Systems and Products och
Aeronautics. Utover affirssegmenten re-
dovisas Corporate, som omfattar koncern-
staber, koncernavdelningar och sekundira
verksamheter. Inom Corporate redovisas
dven leasingflottan med flygplanen Saab
340 och Saab 2000.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDER-
LAGE

Fjarde kvartalet 2008

Orderingangen for fjarde kvartalet uppgick
till 7 162 MSEK (8 561). Bland storre
bestéllningar kan ndmnas att Saab tecknat
ett avtal med Lockheed Martin Canada,
gallande ett samarbete for att konstruera
och utveckla ledningssystem till den kana-
densiska marinens tolv Halifax-fregatter,
en order avseende serviceverksamhet samt
ytterligare formagor baserade pa radar-
systement GIRAFFE AMB, en order frin
det finska forsvaret pa ytterligare ett antal
av det nya pansarvarnsvapnet NLAW, tva
kontrakt med FMV, Forsvarets Materiel-
verk, for fortsatt utveckling, support och
underhall av svenska forsvarets luftforsvars-
system StriC och en order fran det indiska
foretaget Hindustan Aeronautics Limited
(HAL). Saab tecknade dven ett langsiktigt
avtal med FMV gillande ett helhetsata-
gande for flygsystemet SK60.

Forsaljningsintdkterna i fjarde kvartalet
uppgick till 8 188 MSEK (7 358), en 6kning
med 11 procent. Justerat for forsiljningen
av Saab Space dkade forsiljningsintikterna
med 15 procent.

Forsaljningen paverkades fortsatt negativt
med 1 procentenhet i kvartalet pa grund

av ofordelaktiga véaxelkurser till f6ljd av en
ligre ZAR- och SEK-kurs jamfért med USD
och Euro.

Bruttoresultatet minskade till 644 MSEK

(2 063), vilket motsvarar en marginal pa

7,9 procent (28,0). En nedskrivning av
aktiverade kostnader pa 953 MSEK relaterat
till de kommersiella flygplansprojekten
gjordes huvudsakligen till foljd av ytterli-
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gare forseningar i storre projekt. Aven en
forlustavsattning relaterad till dessa projekt
gjordes pa 232 MSEK. Dartill gjordes en
forlustavsattning pa 350 MSEK for ett heli-
kopterprojekt. En nedskrivning av goodwill
avseende Saab Grintek Technologies pa

103 MSEK gjordes som en konsekvens

av den svagare marknadsutvecklingen i
Sydafrika.

Under fjarde kvartalet paverkade effektivi-
seringsprogrammet positivt med cirka en
procentenhet.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivning-
ar (EBITDA) var -130 MSEK (1 654), vilket
motsvarar en marginal pa -1,6 procent
(22,5).

Rorelseresultatet uppgick till -809 MSEK
(1 245), vilket motsvarar en marginal pa
-9,9 procent (16,9). Rorelseresultatet pa-
verkades av en nedskrivning av aktiverade
utvecklingskostnader for sjomalsroboten
RBS 15 Mk3 pé 250 MSEK. Justerad rorel-
semarginal uppgick till 13,2 procent (12,9).

Information per kvartal framgar pa sidan
22.

Januari-december 2008
Orderlage

Orderingangen for helaret 2008 var 23 212
MSEK (20 846), varav 76 procent (72) var
hénforliga till den forsvarsrelaterade verk-
samheten. Order med ett virde pa 6ver 100
MSEK vardera och de med ett ldgre virde
representerade 52 respektive 48 procent.

Orderstocken vid periodens slut uppgick
till 45 324 MSEK (47 316).

ORDERSTOCKENS FORDELNING OVER AR:
2009: SEK 18,4 miljarder

2010: SEK 11,2 miljarder

2011: SEK 5,8 miljarder

2012: SEK 3,5 miljarder

Efter 2012: SEK 6,4 miljarder

ORDERSTOCKEN OMFATTAR | HUVUDSAK

FOLJANDE:

e Gripen till Sverige och export

e |uftburna Gvervakningssystem

e Aktiva och passiva motmedelssystem
e Robotsystem for luft, sj6 och land

e Strukturer och delsystem till flygplanstillver-
karna Airbus och Boeing

e Pansarvarnssystem
e | ednings-, avionik- och eldledningssystem

e Radarsystem

e | dsningar for samhallssakerhet

Forsaéljningsintakter
Forsaljningsintikterna for helaret 2008
okade med 3 procent till 23 796 MSEK
(23 021). Justerat for forsdljningen av Saab
Space, som avyttrades den 1 september
2008, och valutaeffekter 6kade forslj-
ningsintidkterna med 6 procent. Férsilj-
ningsintikterna 2008 paverkades negativt
av valutakursforandringar med cirka 1
procentenhet. Effekterna avser omrékning
av utldndska dotterforetag frén lokal till
svensk valuta, huvudsakligen hénforliga till
Sydafrika och USA.

Av forsiljningsintdkterna avsdg 83 procent
(81) forsvarsmarknaden. Forsdljningsin-
tdkterna frén den internationella mark-
naden uppgick till 16 247 MSEK (15 015),
68 procent (65) av forsaljningsintékterna.
De totala forsiljningsintakterna inom EU
exklusive Sverige var 6 000 MSEK (6 527),
den amerikanska kontinenten 1 527 MSEK
(1 619) och resten av virlden 8 720 MSEK
(6 869).

Forsiljningsintakterna fran marknaden for
militért flyg var 9 183 MSEK, mark 5 680
MSEK, marin 2 127 MSEK, joint opera-
tions 2 582 MSEK, samhallssikerhet 1 510
MSEK, kommersiellt flyg 1 165 MSEK och
andra marknader 1 549 MSEK.

Resultat, marginal och I6nsamhet
Bruttoresultatet uppgick till 4 634 MSEK

(6 172), vilket motsvarar en bruttomarginal
pa 19,5 procent (26,8). Justerad bruttomar-
ginal, exklusive engangsposter pa -1 676
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MSEK (60), uppgick till 26,5 procent (26,6).
Bruttomarginalen for Systems and Products
forbattrades medan bruttomarginalen

for Defence and Security Solutions och
Aeronautics var lagre an foregaende ar.
Bruttoresultatet paverkades av nedskriv-
ningar inom Aeronautics pa 1 187 MSEK
relaterade till de kommersiella flygplans-
projekten. Aven en férlustavsittning
relaterad till dessa projekt gjordes pa 232
MSEK. Dirtill gjordes en forlustavséttning
for ett helikopterprojekt pa 350 MSEK.

En nedskrivning av goodwill avseende

Saab Grintek Technologies pd 103 MSEK
gjordes som en konsekvens av den svagare
marknadsutvecklingen. Detta kompense-
rades delvis av vinster vid kontraktsavslut
avseende regionalflyg pa 196 (60) MSEK.

Effektiviseringsprogrammet paverkade
bruttomarginalen positivt med cirka 1
procentenhet. Storsta delen av kostnads-
nedskédrningarna har gjorts inom Systems
and Products.

Ovriga rérelseintikter, 291 MSEK (785),
bestar av kursvinster och resultat fran
sekundéra aktiviteter. Forséljningen av Saab
Space den forsta september 2008 genere-
rade en reavinst pa 98 MSEK. Foregdende
ar paverkades av vinster vid forséljning

av verksamheter och fastigheter med 501
MSEK.

Forsaljningskostnader uppgick till 1 805
MSEK (1 725). Okningen ir i all visentlig-
het hanforlig till arbetet med Gripenofferter
till olika lander.

Administrationskostnaderna uppgick till
1404 MSEK (1 375).

Arets egenfinansierade satsningar inom
forskning och utveckling uppgick till

1439 MSEK (1 396), varav totalt 635 MSEK
(658) har aktiverats. En mindre del av dessa
kostnader kommer framéver att aktiveras
till foljd av den fordndrade tillimpningen
av redovisningsprinciper for utvecklings-
kostnader som gors med start i januari
2009 (se sidan 3). Véra totala investeringar
i forskning och utveckling forvéntas inte
minska som en f6ljd av denna férandring.

Ovriga rorelsekostnader, 68 MSEK (49),
bestér bland annat av kursdifferenser.

Andelar i intresseféretags resultat, 50
MSEK (52), avser i huvudsak resultat
efter skatt i i Taurus GmbH och Grintek
Ewation.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivning-
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ar (EBITDA) uppgick till 1 515 MSEK
(3 685). EBITDA-marginalen var 6,4 pro-
cent (16,0).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 166
MSEK (2 607). Rorelsemarginalen var 0,7
procent (11,3). Rorelseresultatet paverkades
av en nedskrivning av aktiverade utveck-
lingskostnader for sjomélsroboten RBS 15
Mk3 pa 250 MSEK och en reavinst vid
forséljningen av Saab Space pa 98 MSEK.
Justerad for engangsposter uppgick rorelse-
marginalen till 8,4 procent (9,4).

Nettot av finansiella intakter och kostnader
uppgick till -572 MSEK (-158), varav ande-
lar i intresseforetags resultat, som innehas
som finansiella tillgdngar, uppgick till -36
MSEK (-40), hanforligt framforallt till
EURENCO och Wah Nobel. Projektranta
avseende ej upparbetade forskott har
minskat finansnettot med 151 MSEK (142)
och minskat kostnaden for salda varor med
samma belopp. Orealiserade forluster i
offertportfoljen om 227 MSEK (vinst pa 2)
reducerade det finansiella nettot ytterligare.
Ovrigt rintenetto uppgick till -158 (22),
vilket framf6r allt férklaras av att koncer-
nen under 2008 var nettoskuldsatt medan
koncernen 2007 i genomsnitt visade en
nettolikviditet.

Resultatet fore skatt uppgick till -406 MSEK
(2 449).

Aktuella och uppskjutna skatter under

2008 var 164 (-508), vilket innebar att

den effektiva skattesatsen uppgick till 40
procent (21). Skillnaden mellan redovisad
skattesats, 40 procent, och ordinarie niva,
cirka 28 procent, ar hanforlig till forandring
av skattesats pa uppskjutna skatter i Sverige
och ej skattepliktiga intédkter.

Resultatet 2008 var -242 (1 941), varav mi-
noritetens andel uppgick till 6 MSEK (20).

Resultat per aktie avseende moderbolagets
aktiedgares andel efter full utspadning
uppgick till SEK -2,31 (17,60).

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital under
2008 uppgick till 1,4 procent efter skatt
(19,4) och réantabiliteten pa eget kapital till
-2,4 procent efter skatt (18,5).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Den forsta september 2008 avyttrades Saab
Sapce inklusive det Osterrikiska dotterbola-
get Austrian Aerospace till den schweiziska
industrikoncernen RUAG. Utover det fasta

priset pa 335 MSEK har Saab enligt avtal
mojlighet till ytterligare ersdttning om Saab
Space ger langsiktigt positivt resultat Gver
en viss niva. Transaktionen genererade en
reavinst pa 98 MSEK.

I juli forvdrvade Imbani Amandaba (Pty)
Ltd 25 procent plus en aktie i Saab Grintek
Defence (Pty) Ltd. Forséljningen till Imbani
Amandaba, som ér ett s& kallat Black Eco-
nomic Empowerment-konsortium, visar
Saabs vilja att utveckla verksamheten i Syd-
afrika och uppfylla de krav som den syda-
frikanska Black Economic Empowerment-
policyn stiller. Kopeskillingen uppgick till
95 MZAR (cirka 78 MSEK). Transaktionen
genererade inget realisationsresultat.

Inga andra forvarv eller avyttringar av
betydelse genomfordes under 2008.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDI-
TET

Balansrdkning

Immateriella anldggningstillgdngar uppgick
till 7 690 MSEK (7 940), varav goodwill
uppgick till 3 438 MSEK (3 404) och ér i
huvudsak hanforlig till forvarvet av Celsius
ar 2000 och Saab Microwave Systems ar
2006. Resterande goodwill avser framfor
allt forvarven av Grintek, Saab Avitronics
och Combitech.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
uppgick till 4 252 MSEK (4 536), varav
aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till
3 628 MSEK (3 732). Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar bestar av forvirvad
produktutveckling/teknologi och kund-
relationer avseende i huvudsak radar och
sensorer samt aktiverade utvecklings-
utgifter avseende exportversionen av Gri-
pen, radarstorningsystem och robotsystem.

Immateriella anldggningstillgdngar paver-
kades av nedskrivningen av goodwill pa
103 MSEK inom Defence and Security So-
lutions och nedskrivningen inom Systems
and Products pa 250 MSEK (108).

Som en f6ljd av 6kade egenfinansierade
utvecklingskostnader framéver kommer vi
att borja aktivera utvecklingskostnader i ett
senare skede av alla projekt jamfort med
tidigare. Dartill kommer alla aktiverade
utvecklingskostnader i balansrakningen att
skrivas av 6ver en tidsperiod pa maxi-

malt fem till tio &r med start 2009. Detta
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kommer att leda till en reducerad nivé av
aktiverade utvecklingskostnader i balans-
rakningen jamfort med idag.

Arets avskrivning pa immateriella anligg-
ningstillgdngar uppgick till 1 016 MSEK
(674), varav avskrivning pa aktiverad pro-
duktutveckling uppgick till 728 (515).

Materiella anlaggningstillgdngar uppgar
till 3 407 MSEK (3 619) och avser maski-
ner, inventarier och rorelsefastigheter som
anvinds inom kédrnverksamheten. Minsk-
ningen dr huvudsakligen hanforlig till
omklassificering av rorelsefastigheter.

Forvaltningsfastigheter avser uthyrda
rorelsefastigheter till externa parter

och virderas till bedémt verkligt vérde.
Leasingtillgangar uppgar till 1 835 MSEK
(1 822) och avser i huvudsak leasingflot-
tan med regionalflyg. Arets avskrivning
avseende materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 333 (404) och avskrivningar
pa leasingflygplan uppgick till 165 MSEK
(180).

Andelar i intresseforetag utgors bland an-
nat av andelarna i Hawker Pacific, Grintek
Ewation och Denel Saab Aerostructures.

Varulagret redovisas efter avdrag for
utnyttjade forskott. Ovriga fordringar avser
i huvudsak fordran pa bestéllare (efter
avdrag for utnyttjade forskott).

Det egna kapitalet avseende moderbolagets
aktiedgare uppgick till 9 240 MSEK

(10 981), vilket motsvarar SEK 86,49
(101,53) per aktie. Soliditeten uppgick till
28,4 procent (32,6).

Avsittningar for pensioner uppgick till

4 MSEK (101). Under aret har Saabs
pensionsstiftelse kapitaliserats med totalt
362 MSEK. Pensionsstiftelsens syfte ar att
trygga forménsbestimda pensionsplaner.
Marknadsvirdet for Saabs pensionsstiftelse
uppgick vid periodens slut till 3 083 MSEK
jamfort med ett dtagande pa 4 454 MSEK
vid en berékning enligt IAS 19. Konsoli-
deringsgraden uppgick till 69 procent. Vid
en jamforelse med berikning av atagandet
enligt FPG/PRI uppgick konsolideringsgra-
den till 84 procent.

Uppskjutna skatter avser temporira skill-
nader mellan redovisade och skattemis-
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siga virden pa tillgangar och skulder och
fordringar pa underskottsavdrag. Ovriga
avsittningar avser i huvudsak ataganden
och férvantade underskott géllande regio-
nalflygplan.

Likviditet och finansiering

Koncernens nettoskuld avser rantebdrande
skulder och avsittning for pensioner med
avdrag for likvida medel, kortfristiga
placeringar och rintebarande fordringar.
Nettoskulden har under aret 6kat med 66
MSEK, vilket innebér att den uppgick till
-1 693 vid arets slut.

Kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick under
aret till 659 MSEK (-1 603) och fordelade
sig pa kassaflode fran kdrnverksamheten
-132 MSEK (-2 350), forvirv 0 MSEK
(-515), avyttringar av dotterbolag och
intresseforetag 443 MSEK (970) och regio-
nalflygverksamheten 348 MSEK (292).

INVESTERINGAR OCH PERSONAL

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningar och
utrustning, exklusive uthyrningstillgangar,
uppgick till 386 MSEK (395). Investeringar
i immateriella tillgdngar uppgick till 636
MSEK (666) och avsag i huvudsak aktive-
rad produktutveckling.

Personal

Antalet anstéllda inom koncernen uppgick
vid periodens utgang till 13 294 jamfort
med 13 757 vid arets borjan. Av fordand-
ringen ar ca 500 hanforliga till forsaljningen
av Saab Space.

Som en del av effektiviseringsprogrammet
kommer 500 MSEK i kostnadsnedskar-
ningar 6ver de kommande tva aren nas
genom en reduktion av antalet anstallda.
Detta kommer i huvudsak att ske genom
naturlig avgang.

Forskning och utveckling

For att bibehalla en ledande stéllning inom
sina verksamheter satsar Saab avsevarda
resurser pé forskning och utveckling och
cirka 2 500 personer arbetar med forskning
och utveckling. Investeringar i forskning
och utveckling gors primért f6r kunders
rikning inom affirssegmenten Systems and
Products och Aeronautics. Arets totala ut-
gifter for forskning och utveckling uppgick

till 4 141 MSEK (4 523), varav 2 702 MSEK
(3 127) avser kundbetald utveckling.

RISKER OCH OSAKERHETER

Saabs verksamhet kidnnetecknas i huvudsak
av utveckling, produktion och leverans av
teknisk avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela virlden. Den internatio-
nella delen av affirerna 6kar. Affirerna om-
fattar i regel betydande investeringar, lang
tidsperiod samt teknisk utveckling eller
foradling av produkten. Den internationella
verksamheten omfattar, forutom kund- och
leverantorsrelationer, joint ventures och
samarbeten med andra branscher samt eta-
bleringar av egna verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt
risktagande i olika avseenden. Vésentliga
riskomraden omfattar politiska, opera-
tiva och finansiella risker. Olika policies
och instruktioner reglerar hanteringen av
vasentliga risker.

Saab bedriver betydande utvecklingsprojekt
och hanterar dirmed forknippade risker.

Saab tillimpar successiv vinstavrakning vid
linga kundprojekt. Bedémning av total-
kostnaden dr kritisk vid 16pande
resultatavrakning och utfallet av tekniska
och kommersiella risker kan komma att
paverka resultatet. En 6vergripande be-
skrivning av riskomraden f6r 2008 finns i
arsredovisningen for 2007 pé sidorna 43-45.

ATERKOP AV AKTIER

Antalet aterkopta aktier som finns i eget
forvar den 31 december 2008 uppgick till
2320 451. Vid arets slut 2007 fanns 1 000
000 aterkopta aktier i eget forvar. Under
juni 2008 bemyndigade styrelsen aterkop av
1 340 000 aktier for att trygga arets beslu-
tade aktieprogram. Aterképen inleddes den
21 juli 2008 och slutfordes under det tredje
kvartalet. Den totala kostnaden for dterkop
av aktier var 209 MSEK.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga handelser har skett efter
balansdagen som péaverkar koncernens
resultat eller stallning.
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DEFENCE AND SECURITY SOLUTIONS

MSEK jan—dec jan—dec férand- okt—-dec okt-dec forand-

2008 2007 ring, % 2008 2007 ring, %
. ! /' ' | | |

Orderingéng 9997 7 259 38 4410 2612 69

Orderstock 10918 10764 11409 -10619

Forsaliningsintakter 9 443 9 300 2 3078 2914 6

Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 1019 1104 -8 400 396 1

Marginal, % 10,8 11,9 13,0 13,6

Rorelseresultat (EBIT) 732 934 -22 240 353 -32

Rdérelsemarginal, % 7,8 10,0 7,8 12,1

Justerad rérelsemarginal, " % 8,8 9,5 11,1 11,9

Operativt kassaflode -322 380 142 -201 -307 35

Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 70/30 67/33 68/32 67/33

Personal, antal @ 4 666 5031 -7

1) Jamforelsestérande poster:

Nedskrivning av goodwill -103 -103

Realisationsvinster 53 6

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER -103 53 -108 6

2) Antal anstillda, ej heltidsekvivalenter

3) Avser forandring under kvartalet

Affarssegmentet Defence and Security
Solutions samlar Saabs formaga att utveckla
och integrera hogteknologiska system for
spaning, 6vervakning, kommunikation och
ledning. P4 den internationella marknaden
tillhor strids- och eldledningssystem for
mark-, sj6- och luftstyrkor de omraden dar
Saab har en sdrskilt stark position.

Segmentet erbjuder ocksa ett brett spek-
trum av supportlosningar som omfattar
hela livscykeln. Konsulttjanster inom
systemutveckling, systemintegration, in-
formationssédkerhet och systemsékerhet till
kunder fraimst inom branscherna forsvar
och telekom samt till statliga verk och
myndigheter med ansvar for infrastruktur i
sambhdllet, ingér ocksa i portfoljen.

Marknaden for system inom samhéllssaker-
het fortsitter att utvecklas vilket skapar nya
mojligheter. Saab kan bland annat leverera
robusta system for krishantering och skydd
av infrastruktur.

Per forsta juli 2008 bildades affarsenheten
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Saab Security for att kraftsamla koncernens
resurser inom samhallssékerhet.

Fjarde kvartalet 2008

Orderingangen for fjarde kvartalet uppgick
till 4 410 MSEK (2 612). Storre bestll-
ningar var bland annat ett avtal tecknat
med Lockheed Martin Canada vért cirka
SEK 1,1 miljarder om att konstruera och
utveckla ledningssystem till den kanaden-
siska marinens tolv Halifax-fregatter. Det
tecknades dven ett langsiktigt avtal, vart
cirka 900 MSEK, med FMV (Forsvarets ma-
terielverk) for att sakerstilla luftvardigheten
av flygsystemet SK60.

Forsiljningsintakterna 6kade med 6 pro-
cent till 3 078 MSEK (2 914). De paverkades
positivt av en stark orderingang for mindre
order och ett hogt kapacitetsutnyttjande.
Saab Grintek Technologies i Sydafrika hade
en fortsatt svag utveckling jamfort med
2007 pa grund av den svagare marknads-
situationen i Sydafrika.

AfFarssegmentet paverkades negativt av
valutakursforandringar pa ca 55 MSEK vid
omrékning av Saab Grintek Technologies
forsdljningsintakter i ZAR motsvarande
ndstan 2 procent av forsiljningsintikterna.

Rorelseresultatet var 240 MSEK (353) mot-
svarande en rorelsemarginal pa 7,8 procent
(12,1). Det svagare rorelseresultatet var i
huvudsak hanforligt till utvecklingen av
Saab Grintek Technologies i Sydafrika.
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Januari-december 2008
Orderlage

Orderingangen for Defence and Security
Solutions uppgick till 9 997 MSEK (7 259).
Order med ett virde pa 6ver 100 MSEK
vardera och de med ett ldgre vérde repre-
senterade 32 respektive 68 procent.

Orderingdngen inom samhillssakerhet
okade signifikant under 2008 genom
bestéllningar pa bevakningssystem fran
karnkraftverk och Kriminalvarden. Utover
detta sa bidrog den starka 6kningen av
orderingangen under fjarde kvartalet till ut-
vecklingen. Foregaende ar paverkades av en
minskning av en order pa 6vervakningssys-
tem fran Pakistan med SEK 1,35 miljarder.

Forséljningsintdkter
Forsiljningsintakterna for Defence and
Security Solutions 6kade med 2 procenten-
heter till 9 443 MSEK (9 300). Utvecklingen
péaverkades av den svaga utvecklingen av
Saab Grintek Technologies i Sydafrika
med 2 procentenheter. Affarssegmentet
péverkades negativt med ca 150 MSEK av
valutakursférandringar vid omrakningen
av intékter i ZAR i Sydafrika motsvarande
cirka 2 procentenheter.

Den internationella andelen av f6rséljnings-
intdkterna var 54 procent (55). Av forsilj-
ningen avsdg 70 procent (67) den forsvars-
relaterade marknaden.

Storre bestéllningar inom samhaéllssékerhet
2008 i Sverige bidrog till en storre andel
forséljning pé den civila marknaden och
ndgot mindre pa den internationella.
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Resultat och marginal

Rorelseresultatet for Defence and Security
Solutions uppgick till 732 MSEK (934) och
marginalen var 7,8 procent (10,0). Resul-
tatet for 2007 inkluderade en reavinst pa 53
MSEK.

Det svagare rorelseresultatet under aret

var i huvudsak hianforligt till utvecklingen
av Saab Grintek Technologies i Sydafrika
beroende pa avsaknaden under forsta
halvaret 2008 av en sé kallad BEE-partner
(Black Economic Empowerment). Aven det
allmént svagare affirsklimatet i Sydafrika
bidrog till nedgangen.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode uppgick till -322 (380).

Det negativa kassaflodet under 2008 jam-
fort med 2007 dr i huvudsak hanforligt till
okad kapitalbindning inom Saab Surveil-

lance Systems.

Personal

Antalet anstillda vid arets slut var 4 666,
jamfort med 5 031 foregdende ar. Forand-
ringen ar i huvudsak hanforlig till interna
omflyttningar av personal inom koncernen.



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2008 > SYSTEMS AND PRODUCTS

SYSTEMS AND PRODUCTS

MSEK jan—dec jan—dec férand- okt—-dec okt-dec forand-

2008 2007 ring, % 2008 2007 ring, %
. ! /' ' | | |

Orderingéng 9 345 8470 10 3005 3038 -1

Orderstock 17 390 17 830 -1829 2889

Forsaliningsintakter 9095 9091 3352 2950 14

Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 1518 1367 1 750 516 47

Marginal, % 16,7 15,0 22,4 17,5

Rorelseresultat (EBIT) 756 756 328 253 30

Rdérelsemarginal, % 8,3 8,3 9,8 8,6

Justerad rorelsemarginal,” % 11,1 9,0 17,2 12,3

Operativt kassaflode 1484 -1287 1154 -372

Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 91/9 89/11 95/5 90/10

Personal, antal? 4 882 5213 -7

1) Jamforelsestérande poster:

Nedskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inom Systems and Products -250 -108 -250 -108

Realisationsvinster 45 2

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER -250 63 250 -110

2) Antal anstillda, ej heltidsekvivalenter

3) Avser forandring under kvartalet

Affarssegmentet Systems and Products
kunder utgérs i huvudsak av forsvarsmakter
och andra forsvarsindustrier varlden 6ver.
Saab har en bred system- och produktport-
folj som i flera fall 4r varldsledande. Inom
avionik (flygelektronik) ar Saab en ledande
leverant6r till savil militdra som civila
flygplanstillverkare. Inom vapensystem
omfattar Saabs portfo]j alltifran manburna
vapen som granatgeviret Carl-Gustaf och
efterfljarna AT4 och NLAW till missilsys-
temen RBS 15, RBS 70 och BAMSE samt
torpedsystem.

Telekrig - varning, stérning och skydd mot
upptackt och vapen - dr ytterligare ett om-
rade dir Saab utvecklat ledande produkter
till ett stort antal stridsfordon, flygplan,
helikoptrar, ubatar och fartyg virlden over.
Saabs radar- och sensorverksamhet bidrar
med vitala delar till Saabs storre system-
16sningar, sasom missilsystemet BAMSE,
stridsflygplanet Gripen och Saabs luftburna
overvakningssystem. Men dér finns ocksa
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produkter som i sig sjdlva har en ledande
position pa virldsmarknaden. Artilleriloka-
liseringsradarn ARTHUR och spaningsra-
darn GIRAFFE ir tva exempel.

Signaturanpassning - kamouflage som
forsvarar upptackt aven med avancerad tek-
nisk utrustning - ar ytterligare ett omrade
dér Saab har en virldsledande position.
Saab har ocksa en stark position inom
avancerade system for utbildning och tra-
ning av markstridsférband och ser nu éven
polisidra insatsstyrkor bland kunderna.

Undervattensteknik for grunda vatten och
hamnar ar ett annat omrade dar Saab har
ledande kunskap. Ett viktigt utvecklings-
omrade ir autonoma, obemannade under
vattensfarkoster for bade militar och civil
anvindning.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDER-
LAGE

Fjarde kvartalet 2008

Orderingangen for fjarde kvartalet upp-
gick till 3 005 MSEK (3 038) och avser
bland annat bestillningar pa Carl-Gustaf,
logistiksupport fér GIRAFFE AMB och
ARTHUR-radarn, NLAW, missilskyddssys-
tem for indiska lattviktshelikoptrar, ett avtal
om livstidsforlangning av pansarvirnsro-
botsystemet BILL och signaturanpassning.

Forsiljningsintakterna uppgick till 3 352
MSEK (2 950). Justerat for Saab Space
som séldes den 1 september 2008 uppgick
forséljningen under 2007 till 2 738 MSEK.
Forsiljningstillvixten justerad for denna
avyttring var 22 procent.

Okningen av férséljningsintikterna var
hénforlig till alla delar av affarssegmentet.
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Rorelseresultatet uppgick till 328 MSEK
(253). Resultatet inneh6ll en nedskrivning
av aktiverade utvecklingskostnader pa 250
MSEK for sjomalsroboten RBS 15 MKk3.

Den justerade rorelsemarginalen, exklu-
sive engangsposter, 6kade till 578 (363)
motsvarande en rorelsemarginal pa 17,2
procent (12,3). Alla delar av affarsseg-
mentet forbattrade sitt resultat till foljd av
okade forsaljningsintékter, en gynnsam
produktmix och effekter fran det pagéende
effektiviseringsprogrammet.

Januari-december 2008
Orderlage

Orderingangen for Systems and Products
Okade till 9 345 MSEK (8 470). Storre be-
stillningar avser bland annat bestallningar
pé Carl-Gustaf, radarsystemen GIRAFFE
AMB och ARTHUR, avioniksystem, system
for elektronisk krigféring, RBS 70, NLAW
och undervattensfarkoster till kunder pa
off-shoremarknaden.

Bestillningar med ett virde 6ver 100 MSEK
och de med ett lagre virde 4n sd represente-
rade 37 respektive 63 procent.

Forsaljningsintakter
Forsaljningsintékterna for Systems and
Products var i linje med féregdende ar och
uppgick till 9 095 MSEK (9 091). Juste-

rat for forsdljningen av Saab Space den 1
september 2008, ckade intikterna med 3
procent till 8 653 MSEK (8 367).

Den internationella andelen av f6rséljnings-
intékterna var 72 procent (71). Av forsilj-
ningen avsdg 91 procent den forsvarsrelate-
rade marknaden (89).

Forséljningsintakterna 6kade inom alla om-
raden, férutom inom signaturanpassning
som minskade till foljd av svaga forsilj-
ningsintékter i USA.

Effekter av valutakursforandringar vid
omrikning av utlindska dotterforetag
paverkade forsiljningen negativt med cirka
100 MSEK (1 procent av forséljningen).
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Resultat och marginal

Rorelseresultatet uppgick till 756 MSEK
(756). Resultatet inneholl en nedskrivning
av aktiverade utvecklingskostnader pa
-250 MSEK for sjomalsroboten RBS 15
MKk3.

Foregaende érs resultat innehéll dven en
reavinst fran forsiljning av fastigheter pa
45 MSEK och en nedskrivning av aktive-
rad utvecklingskostnader pa -108 MSEK
avseende radarstorningssystem. Justerat
rorelseresultat for Systems and Products,
exkluderat engangsposter, uppgick till 1
006 MSEK (819) motsvarande en justerad
rorelsemarginal pa 11,1 procent (9,0).
Resultatet forbattrades inom néstan alla
omrdaden, forutom inom signaturanpass-
ning, och framférallt inom Saab Microwave
Systems. Forbittringen ér en foljd av 6kade
forsaljningsintikter, en gynnsam produkt-
mix, storre projekt som fortloper bra och
effekter fran det pagaende effektiviserings-
programmet.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode uppgick till 1 484
MSEK (-1 287). Kassaflodet under 2007
paverkades negativt av forseningar inom
vissa storre projekt och ddrmed 6kad kapi-
talbindning.

Personal

Antalet anstéllda vid érets slut uppgick till
4869 (5 213). Minskningen dr ett resultat
av forsaljningen av Saab Space.
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AERONAUTICS

MSEK jan—dec jan—dec férand- okt—-dec okt-dec forand-
2008 2007 ring, % 2008 2007 ring, %

. ! /' ' | | |

Orderingéng 6153 7516 -18 533 3883 -86

Orderstock 19 626 21158 -2107°9 15849

Forsaljningsintakter 7 269 6510 12 2 356 2227 6

Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) -1313 617 -1 358 266

Marginal, % -18,1 9,5 -57,6 11,9

Rorelseresultat (EBIT) -1508 454 -1416 198

Rdérelsemarginal, % -20,7 7,0 -60,1 8,9

Justerad rérelsemarginal, ¥ % 3,6 7,0 51 8,9

Operativt kassaflode -1 007 -773 -30 61 -641

Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 93/7 94/6 92/8 93/7

Personal, antal 2 3100 2911 6

1) Jamforelsestérande poster:

Nedskrivning av aktiverade kostnader inom de kommersiella flygplansprojekten

-1187

-953

Forlustavséattning for de kommersiella flygplansprojekten

-232

-282

Forlustavsattning for helikopterprojekt

-850

-850

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER

-1769

-1 5635

2) Antal anstillda, ej heltidsekvivalenter

3) Avser forandring under kvartalet

Saabs flygverksamhet domineras av
stridsflygplanet Gripen. Gripen ar en av
virldens mest moderna stridsflygplan i
operativ tjanst och anviands idag i Sverige
samt i Natoldnderna Tjeckien och Ungern.
Under 2008 levererades fem Gripenflyg-
plan till Sydafrika av totalt 26 bestéllda.
Thailand har bestallt sex Gripen med leve-
rans planerad till 2011, och den brittiska
provflygarskolan ETPS (Empire Test Pilots’
School) fortstter att anvdanda Gripen for att
utbilda sina studenter for nista generations
stridsflygplan. Under 2008 inledde Saab
provflygningar inom Gripens demonstra-
torprogram. Malséttningen med program-
met &r att utveckla nésta generation Gripen
samt vidareutveckla existerande Gripen-
versioner. Exportpotentialen dr betydande
och Saab agerar aktivt pa en rad marknader
for att vinna ytterligare affarer. Gripen-pro-
grammet omfattar betydande forsiljning av
modifieringar, utbildning och underhall.
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Saab &r ocksa ett av de ledande foreta-

gen inom utvecklingen av obemannade
flygfarkoster, s& kallade UAVer (Unman-
ned Aerial Vehicle). Egna produkter mixas
med deltagande i internationella utveck-
lingsprogram. Saab har huvudansvaret for
vasentliga delsystem i Neuron-programmet,
ett europeiskt projekt for att utveckla en
obemannad stridsflygfarkost och nista
generation stridsflygplan.

I rollen som leverantor av delsystem
utvecklar Saab komplexa strukturenheter
samt delsystem till bade civila och militdra
flygplanstillverkare.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDER-
LAGE

Fjérde kvartalet 2008

Orderingangen for Aeronautics minskade
till 533 MSEK (3 883). Minskningen &r i
huvudsak hanforlig till en stark orderin-
géng under 2007 ndr vi fick en bestillning

pé en uppgradering av 31 svenska Gripen
flygplan till det svenska flygvapnet till ett
virde av SEK 3,1 miljarder och en svag
utveckling inom den kommersiella flyg-
industrin. Forséljningsintakterna uppgick
till 2 356 MSEK (2 227). Under kvartalet
avslutades leveranser av Gripen delserie 3
till det svenska flygvapnet.

Rorelseresultatet minskade till -1 416
MSEK (198) motsvarande en rorelsemar-
ginal pa -60,1 procent (8,9). Justerat for
engéngsposter uppgick rorelsemarginalen
till 5,1 procent (8,9). Generellt paverkas
affirssegmentet fortsatt av den svaga mark-
nadssituationen inom den kommersiella
flygplansindustrin. En nedskrivning av akti-
verade kostnader pa 953 MSEK relaterat till
de kommersiella flygplansprojekten gjordes,
huvudsakligen relaterat till forseningar i
storre projekt. En forlustavsittning pa 232
MSEK gjordes for uppskattade forluster i
dessa projekt. Dessutom gjordes en forlus-
tavsittning relaterat till ett helikopterpro-
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jekt pa 350 MSEK. Denna forlustavsittning
ar relaterat till ett avtal som Saab tecknade
med NH Industries (NHI) 2002. Leveran-
sen avser i huvudsak ett sa kallat Tactical
Mission System (TMS) - ett ledningssystem
som utgor en del av helikopterns elektronik.
Forlustavsittningen avser ticka uppskat-
tade forluster fram till dess att en 19sning
gallande projektets omfattning har hittats
med kunden.

Januari-december 2008
Orderlage

Orderingangen for Aeronautics uppgick till
6 153 MSEK (7 516). Bland storre bestall-
ningar kan namnas exportkontraktet med
Thailand som uppgar till drygt 2 miljarder
SEK och som avser sex Gripenflygplan
(C/D), tva Saab 340-flygplan, samt tillho-
rande utrustning och service. Indexférand-
ringar bidrog ocksa till en del av 6kningen
av orderingangen. Bestéllningar med ett
virde 6ver 100 MSEK vardera och de med
ett lagre virde &n sa representerade 90
respektive 10 procent.

Forséljningsintdakter

Aeronautics forsiljningsintéikter okade till
7 269 MSEK (6 510). Okningen var signi-
fikant inom alla delar av affirssegmentet.
Forandringen av hur intikter redovisas
avseende Gripenleveranserna till Sydafrika
bidrog till en stor del av 6kningen. Dére-
mot innebar slutleveransen av Gripen till
Sverige ett negativt belopp pa grund av den
slutgiltliga berdkningen av det totala priset.

Den internationella andelen av forséljnings-
intdkterna var 64 procent (53). Av intdk-
terna avsdg 93 procent (94) den forsvarsre-
laterade marknaden.

Resultat och marginal

Rorelseresultatet for Aeronautics minskade
till -1 508 MSEK (454) motsvarande en
rorelsemarginal pa -20,7 procent (7,0). Lon-
samheten paverkas fortsatt negativt av lagt
kapacitetsutnyttjande och dven nedskriv-
ningar och en forlustavsittning inom de
kommersiella flygplansprojekten pa

1 187 MSEK respektive 232 MSEK. Dartill
gjordes en forlustavsattning for uppskat-
tade forluster i ett helikopterprojekt pa 350
MSEK. Justerad rorelsemarginal uppgick
till 3,6 procent (7,0).
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Operativt kassaflode

Operativt kassaflode uppgick till -1 007
MSEK (-773). Kassaflodet har paverkats ne-
gativt av minskade forskott fran kunder till
Aerosystems och 1agt kapacitetsutnyttjande
inom de kommersiella flygplansprojekten,
dér omplaneringar av produktionsplaner
gjorts.

Personal

Antalet anstéllda vid érets slut uppgick till
3100 jimfort med 2 911 féregaende ar. Ok-
ningen ar i huvudsak hinforlig till interna
omflyttningar av personal inom koncernen.

Gripen péa virldsmarknaden

Gripen har idag sex kunder. Ut6ver Sverige
opererar Nato-linderna Tjeckien och Ung-
ern flygplanet, och den brittiska provilygar-
skolan ETPS (Empire Test Pilots’ School)
anvinder Gripen som sin utbildningsplatt-
form. I februari bestéllde Thailand Gripen
med planerad leverans under 2011 och
leveranser till Sydafrika har pagatt sedan
april 2008. Under 2008 levererades fem
Gripenflygplan till Sydafrika.

PAGAENDE LEVERANSER AV GRIPEN:

e Sverige - uppgradering av 31 flygplan fran
A/B-versionen till C/D-versionen mellan
2007 och 2014 (est.)

e Thailand - en order pa 6 Gripen C/D, for
leverans 2011

o Sydafrika - en order pa 26 Gripen C/D,
leveranser pagar till 2012

Under tredje kvartalet besvarades en of-
fertforfragan om cirka 30 Gripen C/D fran
Schweiz. Denna forfragan utfirdades den

7 januari, 2008 av armasuisse. Schweiz ska
byta ut sin existerande F-5E/F Tigerflotta
och Saab ér en av tre majliga leverantorer.
Dessutom lamnades information in till
Nederldnderna gillande 85 Gripen N/G.
Brasiliens forfrdgan om information avse-
ende 36 Gripen NG besvarades dven under
tredje kvartalet. Den 2 oktober meddelande
Brasilien att Saab hade blivit vald som en av
tre mojliga leverantorer.

Den 20 november meddelande den norska
regeringen att de rekommenderar att for-
handla med en konkurrent till Saab.

Den 19 december meddelade det neder-
landska forsvarsministeriet att en kon-
kurrent till Saab beddms som det basta
alternativet for att ersitta landets F-16-
flygplan. Den nederldndska kabinetten
kommer dock att fatta ett slutgiltligt beslut
om flygplanskopet forst under 2010.

Saab har i dagslaget lamnat bindande

svar till Danmark, Indien, Rumianien och
Schweiz. Dessutom har Saab besvarat eller
forbereder att besvara forfragningar i olika
stadier fran Brasilien, Bulgarien, Kroatien
och Nederlanderna. Darutover arbetar Saab
med att marknadsfora Gripen i ett antal
andra ldnder. Saabs affirsmal att sédlja minst
200 flygplan pa varldsmarknaden ligger
fast.

LANDER OCH EFTERFRAGAT ANTAL FLYG-
PLAN:

e Danmark 48 flygplan

e |ndien 126 flygplan

* Rumanien 48 flygplan

e Schweiz cirka 30 flygplan
e Bulgarien 16 flygplan

e Kroatien 12 flygplan

e Brasilien 36 flygplan

e Nederlanderna 85 flygplan
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CORPORATE

Corporate redovisade ett rorelseresultat

pé 186 MSEK (463). Under 2008 redovi-
sades vinster vid kontraktsavslut avseende
regionalflyget pa 196 MSEK (60). En reali-
sationsvinst vid avyttringen av Saab Space
péaverkade resultatet positivt med 98 MSEK.
Foregdende ar paverkades resultatet positivt
av vinst vid avyttring av dotterféretag om
264 MSEK och andra poster av engéngska-
raktar om 139 MSEK.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAMMET

Saabs marknadssituation 4r under snabb
fordndring. Vi maste i allt hogre grad egen-
finansiera utvecklingen av nya tjanster och
produkter, samt 6ka marknadsfoéringen

pé den internationella marknaden. Ef-
fektiviseringsprogrammet, som numera
bendmns som det utékade miljardprogram-
met, lanserades i slutet av 2007 for att skapa
en storre finansiell flexibilitet for att uppna
dessa mal och samtidigt na och bibehalla
véra langsiktiga finansiella mal.

Nir effektiviseringsprogrammet infordes
var malet att minska kostnaderna 2008
med 250 MSEK, 350 MSEK i 2009 och

400 MSEK i 2010. Fréan och med 2010
skulle alltsé foretagets arliga kostnader
minskats med 1 miljard kronor, jamfort
med borjan av 2008. Cirka 70 procent av
dessa kostnadsnedskarningar ska genere-
ras genom minskade kostnader for salda
varor (utveckling, projekt genomforande,
inkdp och produktion) och kommer att
darmed paverka bruttomarginalen positivt.
Resterande del kommer genereras genom
minskade rorelsekostnader, huvudsakligen
inom administration. Under aret paverkade
programmet bruttomarginalen positivt
med cirka 1 procentenhet. Cirka 60 procent
av de totala kostnadsnedskdrningarna har
paverkat bruttomarginalen positivt. Kost-
naderna for programmet 4r ndgot mindre
an planerat. Effektivitetsforbattringar har
uppnatts framforallt inom produktion,
administration och inkop.

Négra enstaka uppsagningar meddelades
under 2008 som en effekt av programmet.

Givet den osdkra marknadssituationen har
nu beslut fattats om att expandera program-
met. Darfor har nu effektiviseringar inletts
som kommer att leda till en reducering av
antalet anstédllda med 500 personer under
en tvaarsperiod, med start 2009. Detta
kommer att ske fraimst genom naturlig av-
gdng. Vi utdkar darmed effektiviseringspro-
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grammet med malet att uppnd en total drlig
kostnadsminskning om SEK 1,5 miljarder i
slutet av 2010.

MODERBOLAGET

Forséljningsintakter och resultat

I moderbolaget ingar affirsenheterna Saab
Aerosystems, Saab Aerostructures samt

de svenska enheterna inom Saab Systems,
Saab Avitronics, Saab Aerotech och Saab
Microwave Systems. Saab Communication
ingick till den forsta juli, da denna enhet
upplostes och storsta delen av verksam-
heten inforlivades i den nya affirsenheten
Saab Security. Dessutom ingar koncernsta-
ber och koncernsupport.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick
till 15 496 MSEK (14 779). Rorelseresultatet
uppgick till -1 293 MSEK (864). Lonsam-
heten paverkas av nedskrivningar och en
forlustavsittning inom de kommersiella
flygplansprojekten inom Aeronautics pa

1 187 MSEK respektive 232 MSEK. Dirtill
gjordes hir en forlustavsattning for upp-
skattade forluster i ett helikopterprojekt pa
350 MSEK. Detta kompenserades delvis av
vinster vid kontraksavslut avseende regio-
nalflyg pa 196 MSEK (60).

Nettot av finansiella intdkter och kostna-
der uppgick till 255 MSEK (1 116). Efter
bokslutsdispositioner pa 41 MSEK (-25)
och skatt pa 342 MSEK (-311) uppgick
periodens resultat till -655 MSEK (1 644).

Likviditet, finansiering, investeringar
och antal anstéllda

Moderbolagets nettoskuld uppgick till
9701 MSEK (6 242). Bruttoinvesteringar
i anldggningar och utrustning uppgick till
253 MSEK (261). Antalet anstillda i mo-
derbolaget var vid érets slut 8 317 jamfort
med 8 256 personer féregdende ar.

Aterkép av egna aktier

Arsstimman den 15 april 2008, beslutade
att ge styrelsen fornyat mandat att be-
sluta om aterkop av egna aktier upp till 10
procent av utestaende aktier. Syftet med
bemyndigandet &r att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och att, om sa skulle anses
lampligt, underlitta forvéirv samt for att
sakra koncernens aktiesparprogram.

Mandatet foreslogs gilla fram till nasta
arsstimma. Ett eventuellt aterkop kan ske
sdvil over borsen som genom erbjudande

till aktiedgarna. Styrelsens mandat foreslogs
aven innefatta mojlighet att Gverlata ater-
kopta aktier inom de ramar lagstiftningen
medger.

Under det tredje kvartalet terkoptes

1 340 000 aktier, med borjan den 21 juli
2008. Kostnaden for de dterkopta aktierna
uppgick till 209 MSEK.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar att for verksamhetsaret till
aktiedgarna utdela SEK 1,75 (4,50) per aktie
eller totalt 187 MSEK. Som avstimningsdag
for ratt att erhalla utdelning foreslas den 21
april med berdknad betalning den 24 april.

Arsstamma

Arsstimma halls torsdagen den 16 april
2009 klockan 15.00 (CET) i Aula Magna,
Stockholms Universitet, Stockholm. Saabs
arsredovisning kommer att finnas tillging-
lig pa bolagets kontor i Linképing. Till de
aktiedgare som s& 6nskar, kommer den
tryckta arsredovisningen att borja distribu-
eras omkring den 13 mars 2009.

Agare och nomineringsférfarande
Saabs storsta dgare ar BAE Systems,
Investor AB, Wallenbergstiftelserna, Odin
fonder, Swedbank Robur fonder, Nordea
fonder, SEB fonder, Orkla ASA och JP
Morgan Chase.

Fyra aktiedgarrepresentanter har valts ut

att tillsammans med styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg arbeta fram ett férslag
till styrelsen att forelaggas drsstimman for
beslut. Representanterna édr Petra He-
dengran (Investor), Peter Wallenberg Jr
(Knut och Alice Wallenbergs stiftelse), Mats
Lagerqvist (Swedbank Robur fonder) och
Nils Petter Hollekim (Odin fonder, Norge).

Linképing, den 13 februari 2009

AKE SVENSSON
KONCERNCHEF OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Informationen &r sddan som Saab AB ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades

for offentliggérande den 13 februari 2009 klockan 7.30.
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REVISORERNAS RAPPORT AVSEENDE
OVERSIKTLIG GRANSKNING

Inledning

Vi har genomfort en oversiktlig granskning
av Bokslutskommunikén 2008 for Saab
AB (publ) for perioden 1 januari 2008 till
den 31 december 2008. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att uppritta och presentera denna
bokslutskommuniké med tillimpning av
reglerna for delarsrapportering i IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna boksluts-
kommuniké grundad pa var versiktliga
granskning.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA
Media:

Ulrika Fager, Presschef
tin +46-8-463 00 32

Den dversiktliga granskningens inrikt-
ning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning

i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning SOG 2410 "Oversiktlig gransk-
ning av finansiell delarsinformation utford
av foretagets valda revisorer som ar utgi-
ven av FAR SRS. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ér ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfrégor,
att utfora analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgérder. En
oversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgéirder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt
for oss att skaffa en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdndigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen

grundad pé en oversiktlig granskning har
darfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var 6versiktliga granskning
har det inte kommit fram négra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse att
bokslutskommunikén inte, i allt visentligt,
ar uppréttad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

STOCKHOLM DEN 13 FEBRUARI 2009

ERNST & YOUNG AB DELOITTE AB
ERIK ASTROM TOMMY MARTENSSON
AUKTORISERAD AUKTORISERAD
REVISOR REVISOR

Media- och analytikerkonferens

med Ake Svensson, VD och Lars Granlof, CFO
Idag fredagen den 13 februari, 2008, 9.00
World Trade Center, Stockholm

Cecilia Schon Jansson, Kommunikationsdirektor

tin +46-8-463 01 80
Saab presscenter
tin +46-734-18 00 18
Finansmarknad:

Ann-Sofi Jonsson, Investor Relations
tfn +46-8-463 02 14, +46-734-18 72 14

Lars Granl6f, CFO
tfn +46-8-463 01 48

DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2009
DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2009
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2009
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Kontakta Annika Widell f6r anmélan och ytterligare information
tfn +46-8-463 01 47, +46-734-18 71 47

Internationell telefonkonferens:

Idag, fredagen den 13 februari, 2008, 16.00

Kontakta Annika Widell f6r anmélan och ytterligare information
tfn +46-8-463 01 47, +46-734-18 71 47

ARSSTAMMA: DEN 16 APRIL 2009, 15.00

ARSREDOVISNING 2008

PUBLICERAS RUNT DEN 13 MARS, 2009
PUBLICERAS DEN 23 APRIL, 2009
PUBLICERAS DEN 24 JULI, 2009
PUBLICERAS DEN 23 OKTOBER, 2009
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
2008 2007 2008 2007
! | | ! | |
Forsaljningsintakter 3 23 796 23 021 8188 7 358
Kostnad for sélda varor -19162 -16 849 -7 544 -5 295
Bruttoresultat 4634 6172 644 2063
Bruttomarginal, % 19,5 26,8 7,9 28,0
Ovriga rérelseintékter 291 785 103 521
Forséaljiningskostnader -1 805 -1725 -472 -479
Administrationskostnader -1 404 -1 375 -357 -330
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 5632 -1 253 -738 -520
Ovriga rérelsekostnader -68 -49 -30 -18
Andel i intressefbretags resultat 50 52 41 8
Rorelseresultat (EBIT)" 3 166 2 607 -809 1245
Rdérelsemarginal, % 0,7 11,3 -9,9 16,9
Andel i intressefbretags resultat -36 -40 -1 -10
Finansiella intékter 29 4 -6 -37
Finansiella kostnader -565 -122 -204 -18
Summa finansnetto -572 -158 -221 -65
Resultat fore skatt -406 2449 -1 030 1180
Skatt 4 164 -508 322 -172
Periodens resultat -242 1941 -708 1008
varav moderbolagets aktiedgares andel -248 1921 -724 1008
varav minoritetens andel 6 20 16 -
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? -2,31 17,68 -6,78 9,29
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® -2,31 17,60 -6,78 9,24
 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -1514 -1258 -725 -449
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR -165 -180 -46 -40
2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 107 515 049 108 668 700 106 828 876 108 150 344
3 GEN_OMSN\TH_\GT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING, INGEN 107 515 049 109 150 344 106 828 876 109 150 344
E‘éziili/ﬁlNGSEFFEKT FINNS OM PERIODENS RESULTAT AR
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

MSEK

4 kv 2008

Forsaliningsintakter

Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Ovriga rorelseintakter
Forsaljiningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Andel i intresseféretags resultat
Rorelseresultat (EBIT)"
Rdérelsemarginal, %

Andel i intresseforetags resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansnetto

Resultat fore skatt
Skatt
Periodens resultat
varav moderbolagets aktiedgares andel

varav minoritetens andel

Resultat per aktie fore utspadning, SEK?
Resultat per aktie efter utspadning, SEK®

I AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGTILLGANGAR
2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING

9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING
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8188
-7 544
644
7.9
103
472
-367
-738
-30
41
-809
9,9
11

-204
-221

-1 030
322
-708
-724
16

-6,78
-6,78

725
-46
106 828 876

106 828 876

3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv
2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
4583 6 046 4979 7 358 4811 5935 4917
-3 638 -4 381 -3 599 -5 295 -3516 -4 471 -3 567
945 1665 1380 2 063 1295 1464 1350
20,6 27,5 27,7 28,0 26,9 24,7 27,5
89 61 38 521 46 178 40
-408 -483 -442 -479 -429 -434 -383
-336 -368 -343 -330 -344 -349 -352
-243 -306 -245 -520 -262 -239 -232
-18 -10 -10 -18 -8 -14 -9

2 - 7 8 20 24 -

31 559 385 1245 318 630 414
0,7 9,2 7,7 16,9 6,6 10,6 8,4

-6 -13 -6 -10 -8 1 -23

-12 25 22 -37 -6 17 30
-191 -93 -77 -18 13 -76 -41
-209 -81 -61 -65 -1 -58 -34
-178 478 324 1180 317 572 380
75 -140 -93 -172 -92 -134 -110
-103 338 231 1008 225 438 270
-97 341 232 1008 218 434 261

-6 -3 -1 - 7 4 9
-0,89 3,15 2,15 9,29 2,02 3,98 2,39
-0,89 3,12 2,13 9,24 1,99 3,98 2,39
232 315 242 -449 256 294 259

-39 -40 -40 -40 44 -45 51
107004803 108150517 108150421 108150344 108667722 109075944 109 150 344
107094803 109150344 109150844 109150844 109150344 109150344 109 150 344



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2008 > FINANSIELL INFORMATION

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK

Not 31/12 2008

31/12 2007

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar

Biologiska tillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i intresseforetag
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
Tillgdngar som innehas fér férsiljning

SUMMA TILLGANGAR
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6 7 690
3407

1835

243

239

334

142

1321

841

16 052

4 305

1315

55

4194

503

5 567

8 822
16 761

14 32 890

7940
3619
1822
241
72
318
233
960
542
15747

5383
479
122

3724
556

5862
858

16 984

1070

33 801
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN (FORTS.)
MSEK Not 31/12 2008 31/12 2007

. ____________________________________________|
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel 9240 10 981
Minoritetsintressen 90 27
Summa eget kapital 9 330 11 008

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 7 13 25
Ovriga skulder 336 284
Avsattningar for pensioner 11 4 101
Ovriga avsattningar 2402 1979
Uppskjutna skatteskulder 1105 1263
Summa langfristiga skulder 3 860 3652

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 7 3870 3635
Forskott fran kunder 897 2558
Leverantdrsskulder 1712 1229
Leasingataganden - 204
Derivat 2 363 414
Skatteskulder 149 368
Ovriga skulder 1131 806
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 868 8788
Avsattningar 710 752
Summa kortfristiga skulder 19 700 18 754
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsalining 9 - 387
Summa skulder 23 560 22793
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 32890 33 801
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK AKTIE OVRIGT SAK- OMRAKNINGS- OMVARDE- BALAN- MINORI-
KAPITAL TILLSKJU- RINGS- RESERV RINGS- SERADE SUMMA TETSIN- SUMMA
TET KAPITAL RESERV RESERV VINSTME- TRESSE
DEL
'/ /' | '/ '/ | |
Ingéende eget kapital 1 januari 2008 1746 543 80 -110 - 8722 10981 27 11 008
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Arets omrakningsdifferenser -112 -112 -112
Kassaflodessakringar -692 -692 -10 -702
Omvardering vid omklassificering av anlaggnings- 51 5il 51
tillgangar
Arets resultat -248 -248 6 -242

Transaktioner med &dgarna:

Utdelning -487 -487 10 -477

Aterkop av aktier -209 -209 -209

Aktiesparprogram 13 18 13

Forvarv och avyttring av verksamheter -57 -57 57 -
Utgéende eget kapital 31 december 2008 1746 543 -612 -222 il 7734 9240 90 9 330
Ingéende eget kapital 1 januari 2007 1746 543 72 -8 - 7 449 9802 223 10 025
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:

Arets omrakningsdifferenser -102 -102 -4 -106

Kassaflodessékringar 8 8 8
Arets resultat 1921 1921 20 1941

Transaktioner med agarna:

Utdelning -464 -464 -2 -466
Aterkop av aktier 184 184 -184
Forvarv och avyttring av verksamheter - -210 -210
Utgéende eget kapital 31 december 2007 1746 543 80 -110 - 8722 10981 27 11 008
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK

Not 2008

2007

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Overfort till och bildande av pensionsstiftelse
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av erhalina kundférskott
Okning(+)/Minskning(-) av leasing&taganden
Okning(+)/Minskning(-) av évriga rorelseskulder
Okning(+)/Minskning(-) av avsattningar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade utvecklingsutgifter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring av leasingtillgédngar

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar

Forvarv av koncernforetag, netto likviditetspaverkan

Avyttring av koncernféretag, netto likviditetspaverkan

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Aterkop av aktier

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare
Tillskott fran/utdelning till minoritetsintressen

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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-406
-408
3 068
-182
2072

-27
312
-1618
-220
708
-273
954

-635
-386
41
212
-58

10 443
-384

85
-209
-487

10
-601

2449
-283
867
-216
2817

-644
-1 605
-934
-251
-287
-443
-1347

-658
-395
45
325
-310
-515
970
-546

2017

-184

-464

1367

-526
1389

858



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2008 > FINANSIELL INFORMATION

JANUARI-MARS APRIL-JUNI

KVARTALSUPPGIFTER

MSEK 2008 Roérelse- 2007 Rorelse- 2008 Rorelse- 2007 Roérelse-
marginal marginal marginal marginal

Foérsaljningsintadkter

Defence and Security Solutions 2 096 2 053 2 365 2 264
Systems and Products 1734 1885 2238 2417
Aeronautics 1612 1383 2 040 1621
Corporate 10 20 12 11
Internfakturering -473 -424 -609 -378
Totalt 4979 4917 6 046 5935
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 193 9,2% 230 11,2% 187 7,9% 216 9,5%
Systems and Products 138 8,0% 158 8,4% 228 10,2% 245 10,1%
Aeronautics 111 6,9% 67 4,8% -66 -3,2% 121 7,5%
Corporate -57 -41 210 48
Totalt 385 7,7% 414 8,4% 559 9,2% 630 10,6%
Finansiella poster -61 -34 -81 -58
Resultat fére skatt 324 380 478 572
Periodens resultat 231 270 338 438
varav moderbolagets aktieagares andel 232 261 341 434
Resultat per aktie efter utspadning 2,13 2,39 3,12 3,98
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150 109 150
JULI-SEPTEMBER OKTOBER-DECEMBER
MSEK 2008 Rorelse- 2007 Rorelse- 2008 Rorelse- 2007 Rorelse-
marginal marginal marginal marginal

Foérsaljningsintédkter

Defence and Security Solutions 1904 2 069 3078 2914
Systems and Products 1771 1839 3352 2 950
Aeronautics 1261 1279 2 356 2227
Corporate 11 9 100 11
Internfakturering -364 -385 -698 -744
Totalt 4583 4811 8188 7 358
Rorelseresultat
Defence and Security Solutions 112 5,9% 135 6,5% 240 7,8% 353 12,1%
Systems and Products 62 3,5% 100 5,4% 328 9,8% 253 8,6%
Aeronautics -137 -10,9% 68 5,3% -1416 -60,1% 198 8,9%
Corporate -6 15 39 441
Totalt 31 0,7% 318 6,6% -809 -9,9% 1245 16,9%
Finansiella poster -209 -1 -221 -65
Resultat fére skatt -178 317 -1 030 1180
Periodens resultat -103 225 -708 1008

varav moderbolagets aktieagares andel -97 218 -724 1008
Resultat per aktie efter utspadning -0,89 1,99 -6,78 9,24
Antal aktier efter utspadning, tusental 107 095 109 150 106 829 109 150
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FLERARSOVERSIKT

MSEK 2008 2007 2006 2005 2004 9

Orderingang 23212 20 846 27 575 17 512 16 444
Orderstock 31 dec. 45 324 47 316 50 445 42 198 43 162
Forsaljningsintakter 23796 23 021 21063 19314 17 848
Forsaliningsintékter i Sverige, % 32 35 35 44 52
Forsaljningsintakter inom EU exkl. Sverige, % 25 28 29 28 26
Forsaliningsintakter Syd-, Central- och Nordamerika, % 6 7 9 9 8
Forsaliningsintékter resten av vérlden, % 37 30 27 19 14
Rdrelseresultat 166 2607 1745 1652 1853
Rdrelsemarginal, % 0,7 11,3 8,3 8,6 10,4
Rorelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 6,4 16,0 12,0 11,3 13,1
Resultat efter finansiella poster -406 2 449 1693 1551 1712
Avrets resultat -242 1941 1347 1199 1310
Balansomslutning 32 890 33 801 32771 30 594 27 509
Operativt kassaflode 659 -1 603 -1 900 2645 325
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1.4 19,4 14,5 14,6 17,3
Réntabilitet pa eget kapital, % -2.4 18,5 13,8 13,5 16,7
Soliditet, % 28.4 32,6 30,6 31,0 29,9
Resultat per aktie, SEK 24 -2,31 17,68 11,91 10,89 11,78
Efter utspadning, SEK ¥4 -2,31 17,60 11,91 10,89 11,78
Utdelning per aktie, SEK 1,759 4,50 4,25 4,00 3,75
Eget kapital per aktie, SEK " 86,49 101,53 89,80 84,10 74,89
Antal anstallda vid arets slut 13294 13757 13577 12830 11 936

JANTAL AKTIER PER 31 DECEMBER 2008: 106 829 893; 2007: 108 150 344; 2006/2005/2004: 109 150 344.

JGENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2008: 107 515 049; 2007: 108 668 700; 2006/2005: 109 150 344; 2004: 108 234 126.
SGENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 2008: 107 515 049; 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126. KONVERTERING AV FORLAGSLANET AVSLUTADES 15 JULI 2004
“ARETS RESULTAT MED AVDRAG FOR MINORITETENS ANDEL DIVIDERAT MED GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER.

IOMRAKNAD ENLIGT IFRS.

9STYRELSENS FORSLAG.

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL

Langsiktiga 2008 2007 2006
mal
/' ' | |

Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasing, % 15 6.4 16,0 12,0
Rorelsemarginal, % 10 0,7 11,3 8,3
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " -2,31 17,60 11,91
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,4 19,4 14,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 15 -2,4 18,5 13,8
Soliditet, % 30 28,4 32,6 30,6

GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER EFTER UTSPADNING 2008: 107 515 049, 2007/2006: 109 150 344
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
2008 2007 2008 2007
! ! ! ! |
Foérsaliningsintakter 15 496 14779 5246 5121
Kostnad for sélda varor -13 927 -11 430 -5 904 -4 008
Bruttoresultat 1569 3 349 -658 1113
Bruttomarginal, % 10,1 22,7 -12,5 21,7
Forsaljningskostnader -1115 -1024 -296 -304
Administrationskostnader -841 -747 -229 -175
Forsknings- och utvecklingskostnader -931 -864 -278 -268
Ovriga rérelseintakter 58 173 -31 111
Ovriga rérelsekostnader -33 -23 1 -9
Rorelseresultat (EBIT) -1293 864 -1491 468
Rdérelsemarginal, % -8,3 5,8 -28,4 9,1
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 972 1352 195 972
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 101 88 81 -2
Réntekostnader och liknande resultatposter -818 -324 -474 -129
Resultat efter finansiella poster -1 038 1980 -1 689 1309
Bokslutsdispositioner 41 -25 41 -25
Resultat fore skatt -997 1955 -1648 1284
Skatt 342 -311 330 -183
Periodens resultat -655 1644 -1318 1101
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BALANSRAKNING FOR MIODERBOLAGET

MSEK 31/12 2008 31/12 2007

./ /| |
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 51 55
Materiella anlaggningstillgangar 2478 2 506
Andelar i koncernforetag 11 662 11 964
Fordringar pa koncernforetag 140 166
Andelar i intresseféretag och joint ventures 317 204
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 31 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15612 1514
Andra langfristiga fordringar 44 45
Uppskjuten skattefordran 1207 487
Summa anliggningstillgdngar 17 442 16 966

Omsittningstillgangar

Varulager m m 2 649 4 524
Fordringar pa koncernforetag 2877 3 461
Fordringar pa intressefdretag och joint ventures 513 349
Ovriga fordringar 9032 6274
Likvida medel 237 387
Summa omsittningstillgangar 15 308 14 995
SUMMA TILLGANGAR 32 750 31961

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 5479 5599

Arets resultat -655 1644
Summa eget kapital 4824 7 243
Obeskattade reserver 422 463
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 606 270

Ovriga avséttningar 1929 1463
Summa avsattningar 2 535 1733
Skulder

Rantebarande skulder 3832 3658

Skulder till koncernforetag 9939 8 229

Forskott fran kunder 3310 3164

Skulder till intresseforetag och joint ventures 126 80

Ovriga skulder 7762 7 391
Summa skulder 24 969 22 522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 750 31961
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NOTER

TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1
FORETAGSINFORMATION

Saab AB (publ), org-nr 556036-0793, med site i Linkoping, Sverige. Adres-
sen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med postadress
Box 70 363, SE-107 24 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saab &r
sedan 1998 noterat pA NASDAQ OMX Stockholm och ér fran oktober 2006
noterat pa listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterforetag
och intresseforetag dr beskriven i arsredovisningen 2007.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har godkédnt denna bokslutskom-
muniké som omfattar perioden 1 januari till 31 december 2008 f6r publice-
ring den 13 februari 2009.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké dr uppréttad med tillimpning av reglerna for
delarsrapportering i arsredovisningslagen och IAS 34.

Under dret har samma redovisningsprinciper tillimpats som under 2007,
vilka finns beskrivna pa sidorna 60-66 i drsredovisningen for 2007. Kom-
munikén ér forkortad och innehaller inte all information och upplysningar
som dterfinns i arsredovisningen och kommunikén bor dérfor lasas tillsam-
mans med drsredovisningen for 2008.

NOT 3
SEGMENTRAPPORTERING

Saab dr ett av vérldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhillssikerhet. Verksamheten omfat-
tar framforallt val avgransade omraden inom forsvarselektronik och
missilsystem samt militért och civilt flyg. Saab 4r ocksa verksamt inom
teknisk tjansteproduktion och underhall. Saab har Europa som huvud-
marknad men har en vixande marknad i Australien, Sydafrika och Asien.
Beskrivningen av affarssegmenten aterfinns i tidigare avsnitt.
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FORSALJNING OCH ORDERINFORMATION

Forséljningsintakter per affarssegment

Forand- 4 kv 4 kv
MSEK 2008 2007 ring, % 2008 2007
Defence and Security Solutions 9443 9 300 2 3078 2914
Systems and Products 9095 9091 - 3352 2950
Aeronautics 7 269 6510 12 2356 2227
Corporate 133 51 - 100 1
Internfakturering -2144 1931 - -698 -744
Totalt 23796 23021 3 8188 7 358
Forsaljningsintdkter per geografisk marknad
i % av i%av  Férind-
MSEK 2008 oms. 2007 oms. ring, %
Sverige 7 549 32 8006 35 -6
Ovriga EU 6000 25 6527 28 -8
Ovriga Europa 300 1 297 1 1
Summa Europa 13 849 58 14 830 64 -7
Nordamerika 1346 6 15634 7 -12
Central- och Sydamerika 181 1 85 - 113
Asien 3381 14 2203 10 53
Australien m.fl. 838 3 848 4 -1
Afrika 4201 18 35621 15 19
Totalt 23 796 100 23021 100 3
Orderingang per affirssegment
Foérénd- 4 kv 4 kv
MSEK 2008 2007 ring, % 2008 2007
Defence and Security
Solutions 9997 7 259 38 4410 2612
Systems and Products 9 345 8470 10 3005 3038
Aeronautics 6 153 7516 -18 533 3883
Corporate 156 46 - 19 11
Internt -2 439 -2 445 - -805 -983
Totalt 23212 20846 11 7162 8561
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NOT 3 FORTSATTNING

Orderstock per affdrssegment

Sysselsatt kapital per affirssegment

MSEK 31/122008 31/122007
Defence and Security Solutions 10918 10 764
Systems and Products 17 390 17 830
Aeronautics 19 626 21158
Corporate 28 -
Internt -2 638 -2 436
Totalt 45 324 47 316
RORELSERESULTAT
Rorelseresultat per affirssegment
For-
and-
ring, 4 kv 4 kv
MSEK 2008 2007 % 2008 2007
Defence and Security Solutions 732 934 -22 240 353
Systems and Products 756 756 - 328 253
Aeronautics -1508 454 - -1416 198
Corporate 186 463 -60 39 441
Totalt 166 2607 -94 -809 1245
Av- och nedskrivningar per affirssegment
Foérénd- 4 kv 4 kv
MSEK 2008 2007 ring, % 2008 2007
Defence and Security
Solutions 287 170 69 160 43
Systems and Products 762 611 25 422 263
Aeronautics 195 163 20 58 68
Corporate — leasing
tillgéngar 165 180 -8 46 40
Corporate — dvrigt 105 134 -22 39 35
Totalt 1514 1258 20 725 449
OPERATIVT KASSAFLODE OCH SYSSELSATT KAPITAL
Operativt kassafléde per affarssegment
4 kv 4 kv
MSEK 2008 2007 2008 2007
Defence and Security Solutions -322 380 -201 -307
Systems and Products 1484 -1287 1154 -372
Aeronautics -1007 -773 61 -641
Corporate 504 77 24 67
Totalt 659 -1603 1038 -1253
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MSEK 31/122008 31/12 2007
Defence and Security Solutions 4510 4417
Systems and Products 8431 9115
Aeronautics 3022 4202
Corporate -2 745 -2 965
Totalt 13218 14 769
PERSONAL

Personal per affirssegment

MSEK 31/122008 31/122007 Forandring
Defence and

Security Solutions 4 666 50831 -365
Systems and Products 4869 5213 -344
Aeronautics 3100 2911 189
Corporate 659 602 57
Totalt 13 294 13 757 -463
NOT 4

SKATT

MSEK 2008 2007
Aktuell skatt -30 -245
Uppskjuten skatt 194 -263
Totalt 164 -508
NOT 5

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Pa styrelsemotet den 12 februari 2009 beslutade styrelsen att foresla érsstam-
man en utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgéende till 1,75 SEK per
aktie, vilket motsvarar en total utdelning med 187 MSEK.

NOT 6

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 31/122008 31/12 2007
Goodwill 3438 3404
Aktiverade utvecklingsutgifter 3628 3732
Andra immatieriella tillgangar 624 804
Totalt 7 690 7 940
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Operativt kassafléde jamfért med arets kassafldde i kassaflédesanalysen

NOT 7
RANTEBARANDE SKULDER
MSEK 31/122008 31/122007
Skulder till kreditinstitut 2832 2603
Skulder till intressebolag och joint ventures 1029 1041
Ovriga rantebarande skulder 22 16
Totalt 3883 3 660
Bekraftade kreditfaciliteter

Facilite- Nyttjat Tillgéng-
MSEK ter ligt
Klubblan (Forfallotidpunkt 2012) 4 000 - 4 000
Kreditfacilitet (Forfallotidpunkt 2009) 2100 300 1800
Checkrékning (Forfallotidpunkt 2009) 421 - 421
Totalt 6521 300 6221
Moderbolaget
MSEK 31/122008 31/12 2007

Langfristiga skulder till kreditinsitut
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Totalt

1076 1158
2756 2500
3 832 3658

Av kortfristiga skulder till kreditinstitut &r 2 466 MSEK hanférliga till féretagscertifikatprogram

med en kreditgréns pa 5 000 MSEK.

NOT 8

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

MSEK

31/122008 31/122007

Foliande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank
(inkl. tilgodohavande pé checkrakningskredit)

Depositioner

Summa enligt balansrakningen

Summa enligt kassaflodesanalysen
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795 825

27 33
822 858
822 858

MSEK 2008 2007
Operativt kassaflode 659 -1 603
Investeringsverksamheten-rantebarande:
Finansiella placeringar och fordringar -89 -247
Finansieringsverksamheten:
Upptagna 1&an 85 2017
Bildande av pensionsstiftelse - -43
Aterkép av aktier -209 -184
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieadgare -487 -464
Tillskott fran/utdelning till minoritetsintressen 10 -2
Arets kassaflode -31 -526
Fordelat operativt kassafléde 2008
Saab exkl
forvarv/ Forvarv Saab

avyttringar och avytt- Aircraft Totalt kon-
MSEK och SAL ringar Leasing cernen
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital 1877 - 195 2072
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -4 - -23 -27
Rorelsefordringar -54 - 366 312
Erhalina kundférskott -1615 - -3 -1618
Leasingdtaganden - - -220 -220
Ovriga rérelseskulder 768 - -60 708
Avséttningar -85 - -188 -273
Férandring av rorelsekapital -990 - -128 -1118
Kassafléde fran den 16-
pande verksamheten 887 - 67 954
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlagg-
ningstillgangar -636 - - -636
Férvarv av materiella anlagg-
ningstillgangar -386 - - -386
Awyttring av materiella anldgg-
ningstillgangar 41 - - 41
Awyttring av leasingtillgangar - - 212 212
Avyttring och férvarv av finan-
siella tillgangar -38 - 69 31
Awyttring av koncernféretag,
netto likviditetspaverkan - 443 - 443
Kassafléde fran inves-
teringsverksamheten
exklusive férandring av
rantebarande finansiella
tillgangar -1019 443 281 -295
OPERATIVT KASSAFLODE -132 443 348 659
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NOT 9

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Tillgdngar och skulder som innehas for forsiljning avser forvaltningsfastig-
heter. Under andra kvartalet togs ett beslut pa att inte avyttra Saab Grintek
Technologies som tidigare var till forsaljning. Under tredje kvartalet
avyttrades Saab Space, inklusive det dsterrikiska dotterbolaget Austrian
Aerospace, till den schweiziska industrikoncernen RUAG.

NOT 10

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

Den forsta september avyttrades Saab Space, inklusive det osterrikiska
dotterbolaget Austrian Aerospace, till den schweisiska industrikoncernen
RUAG. Utéver det fasta priset pa 335 MSEK har Saab enligt avtal mojlighet
till ytterligare ersittning om Saab Space ger langsiktigt positivt resultat Gver
en viss nivd. Transaktionen genererade en reavinst om 98 MSEK under
aret. Om avyttringen skett den 1 januari 2008 si hade effekten pa Saabs
resultatrdkning varit en minskning av forsiljningen med 413 MSEK och en
minskning av resultatet pa 13 MSEK.

Ijuli férvirvade Imbani Amandaba (Pty) Ltd 25 procent plus en aktie i
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd. Forsiljningen till Imbani Amandaba. som
ar ett sa kallat Black Economic Empowerment-konsortium, visar Saabs vilja
att utveckla verksamheten i Sydafrika och uppfylla de krav som den syda-
frikanska Black Economic Empowerment-policyn stéller. Kopeskillingen
uppgick till 95 MZAR. Transaktionen genererade inget realisationsresultat.

Koncernens likviditet paverkades pa foljande sitt 2008:

MSEK
Erhallen kdpeskilling for Saab Space 335
Erhallen kopeskiling for Saab Grintek Defence Ltd 78
Ovriga erhalina képeskilingar 30
Okning av koncernens nettolikviditet 443
NOT 11

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom Saab finns féormansbestdmda pensionsplaner som innebar att ersitt-
ningen efter avslutad anstillning utgar med en procentuell andel av l6nen.
Den totalt dominerande planen ar ITP-planen, vilken ér sikrad med en
pensionsstiftelse. Saab’s pensionsstiftelse har ett stiftelsekapital per den 31
december 2008 pd 3 083 MSEK jamfort med ett tagande pa 4 454 MSEK
vid en berékning enligt IAS 19, vilket innebir att konsolideringsgraden
uppgick till 69 procent. Vid en jamforelse med berakning av atagandet
enligt FPG/PRI uppgick konsolideringsgraden till 84 procent.

NOT 12

EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga ytterligare forpliktelser har tillkommit under aret. Fér koncernens s&
kallade fullgérandegarantier avseende dtaganden mot kunder ér sanno-
likheten for ett utflode av resurser ytterst liten och darfor redovisas inget
varde.

NOT 13

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vésentliga transaktioner har skett under 2008.

Narstaende foretag som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i
arsredovisningen for 2008, not 43.
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NOT 14

FORDELAD BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, PER DEN 31 DECEMBER 2008

Saab

Aircraft Elimine-  Saab kon-
MSEK Saab Leasing ringar cernen
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstill-
gangar 7 690 - - 7 690
Materiella anlaggninstill-
gangar m m 3889 - - 3889
Leasingtillgangar 1 1834 - 1835
Langfristiga rantebarande
fordringar 443 - - 443
Andelar m m 1934 3 -1500 437
Ovriga langfristiga fordringar 895 22 - 917
Uppskjutna skattefordringar 710 131 - 841
Varulager 4 266 39 - 4 305
Ovriga omséttningstillgéngar 9344 46 - 9390
Derivat 1315 - - 1315
Kortfristiga rantebarande
fordringar 858 1124 -1 0563 929
Likvida placeringar 795 27 - 822
Tillgéngar for forsalining 77 - - 77
Summa tillgdngar 32217 3226 -2 553 32 890
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9038 1792 -1 500 9330
Avsattningar fér pensioner 4 - - 4
Uppskjutna skatteskulder 1105 - - 1105
Ovriga avsattningar 2214 898 - 3112
Réntebérande skulder 4936 - -1053 3883
Forskott fran kunder 897 - - 897
Ovriga skulder 11 660 536 - 12196
Derivat 2363 - - 2363
Summa eget kapital och
skulder 32217 3226 -2 553 32 890
NOT 15
PROGNOS 2009

Saabs framtida utveckling r beroende av den svenska forsvarsbudgeten
och Saab kommer dven i fortsittningen att paverkas av en svagare virlds-
ekonomi. Till f6ljd av detta méter Saab en osédkerhet i affarsklimatet.

Vi raknar med att 2009 ars forséljningsnivé forblir i linje med 2008.

Rorelsemarginalen kommer att reduceras med cirka 4 procentenheter till
foljd av vart mer konservativa synsétt pa redovisning av utvecklingskost-
nader.



