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Herr ordférande, kdra aktiedgare!

2008 var ett handelserikt och dramatiskt ar for varlden och for Saab. Den globala finanskrisen lamnar inget
land och ingen ekonomi opaverkad. Den visar ocks& hur en allvarlig storning i ett viktigt
samhaéllsekonomiskt fléde snabbt fortplantar sig 6ver hela varlden.

Foliderna av denna kris ar ocksa en av Saabs stora utmaningar just nu. Vi kunde under forra aret se en
vikande marknad for civilflygplan och senarelaggning av nagra viktiga militara bestallningar. Vi tvingades
ockséa konstatera en fortsatt osakerhet runt Sveriges forsvarspolitik vad galler materielanskaffning och
framtida satsningar pa forskning och utveckling.

Under tredje kvartalet blev det darfér nodvandigt att justera ned vara prognoser for bade tillvaxt och
rérelsemarginal.

Allt detta paverkade aktiekursen som under 2008 gick ned med 45 procent, vilket kan jamféras med
bdrsens index som foll med 41 procent under samma tid.

Nar vi nu sammanfattar aret kan vi konstatera att vi i slutinden anda levererade i linje med vara reviderade
mal, och till och med nagot battre. Anledningen &r att vi under det fjarde kvartalet trots finanskrisen gjorde
ett starkt operativt resultat.

Ja, det var faktiskt Saabs basta fjarde kvartal hittills!

Det var forstas ocksa gladjande att orderingangen tkade till 23 miljarder, jamfort med 21 miljarder 2007 och
att forsaljningen steg med 3 procent till ndstan 24 miljarder kronor.

Om vi for jamférelsens skull tar bort effekten av forsaljningen av Saab Space och valutaeffekter 6kade
forsaljningen faktiskt med 6 procent. Justerat for poster av engangskaraktar blev rérelsemarginalen da 8,4
procent.

Den ekonomiska situationen i varlden fick oss att revidera ett antal forutsattningar i var affarsplan. Som en
konsekvens beslutade vi att géra nedskrivningar av poster i balansrakningen och att géra avsattningar for
riskerade framtida forluster pa vissa projekt.

Bland dessa poster var den enskilt storsta 1,2 miljarder kronor, for férseningar och féréandringar i den civila
flygplansproduktionen hos Boeing och Airbus.

Aven om dessa extraordindra engangsposter inte innebar utbetalningar och alltsd inte paverkar vart
kassafldde negativt sa sjonk vart redovisade resultat till 166 miljoner kronor. Detta ger en rérelsemarginal
pa endast 0,7 procent jamfort med 11,3 procent for 2007.

Allt detta tillsammans gjorde att vi tvingades redovisa en forlust p& 242 miljoner kronor for 2008.
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Det ar forsta gangen detta sker sedan Saab borsnoterades 1998, och det har naturligtvis varit langa och
manga avvagningar i Saabs koncernledning och styrelse. De beslutade atgarderna gér emellertid att vi nu
star pa stabilare mark framaver.

*kk

Innan jag kommer in pa vara affarer vill jag saga att vi jobbar mycket hart for att forbattra vart kassaflode
och 6ka var effektivitet sa att vi starker var egen formaga att satsa pa framtiden.

Detta intensiva arbete drivs hart inom vart effektiviseringsprogram — det sa kallade miljardprogrammet. Har
handlar det dels om att samverka i vara affarer och skapa en effektiv gemensam infrastruktur, dels om att
vara sparsamma med vara resurser pa alla mojliga satt.

Programmet har pagatt under hela 2008 och utékades under hosten med att vi nu ocksa ska reducera
antalet anstéllda med 500 personer under tva ar, med start i ar. Minskningen sker framst genom
pensionsavgangar och normal personalomsattning, men det &r inte uteslutet att vi till foljd av det anstrangda
laget ocksa nodsakas ta till varsel om uppsagning.

Malet med programmet &r nu att uppna en total arlig kostnadsminskning om 1,5 miljarder kronor i slutet av
2010.

Effektiviseringsprogrammet hjalper oss att starka var konkurrenskraft. Vi maste ha flexibla resurser for att
kunna finansiera forskning och utveckling och fortsatta satsa pa marknadsforing.

For att forbereda oss for en mer osaker framtid kring finansieringen av vara forsknings- och
utvecklingsprojekt fattade styrelsen ocksa beslutet i bérjan av detta ar att andra tillampningen av
redovisningsprinciper for vara egna utvecklingskostnader.

Vi kommer nu att redovisa en vasentligt stérre andel av dessa kostnader I6pande 6ver arets resultat. Vi ska
ocksa fran och med 2009 skriva av aterstdende utvecklingskostnader i en hdgre takt an tidigare.

Effekterna av dessa forandringar gor oss mer stabila infor framtiden och minskar vara finansiella risker éver
tiden. Det innebar ingen forsamring av vart kassafldde, men det kommer att paverka var redovisade
Idbnsamhet negativt framéver.

Detta understryker hur nodvandigt det ar att vi kan dstadkomma alla besparingarna i vart miljardprogram.

Samtidigt ar det viktigt att betona att de har férandringarna inte innebar att var totala investeringsniva i
forskning och utveckling minskar.

Ingenjorskonst i varldsklass ar och har alltid varit Saabs framsta kannetecken — och efterfrdgan pa
spetsteknologi ar och forblir en grundlaggande drivkraft i var affar.

Ytterst ar behovet att vi sjalva ska kunna finansiera en allt storre del av var utveckling en konsekvens av
osakerheten kring det svenska férsvarets framtida utveckling. Den svenska férsvarsmaktens
materielanskaffning kommer aven i fortsattningen att vara avgodrande for att vi ska kunna utveckla
framtidens teknik. Vi kan konstatera att den nyligen presenterade inriktningspropositionen for det svenska
forsvaret gav oss en del positiva svar i det avseendet, bland annat for Gripens fortsatta utveckling. Mer om
detta om en stund.

*kk
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Vi lever i en varld som forandras hela tiden. Och det ar avgérande att vi forstar vad som sker sa att vi kan
forandras i takt med den. D& ar det viktigt att bade kunna se bakat och framat. Lat mig darfor fa dela med
mig nagra av mina tankar kring ett varldspolitiskt skeende som ar relevant for Saab och ytterst paverkar var
tillvaro.

Den globala finanskris som vi drabbats av ar ett mycket tydligt exempel pa sarbarheten i det moderna
flodessamhalle som vi ar en del av. Denna gang handlar det i forsta hand om kapitalfléden. Nasta gang kan
det handla om fléden av varor, tjanster, information, energi eller manniskor.

For att behalla stabiliteten i dessa floden blir det allt viktigare med kontroll, effektivitet och sakerhet. Det
kanske kan tyckas vara sjalvklart, men sa har har det inte alltid sett ut.

Anda sedan den Westfaliska freden &r 1648 har var varldsordning fokuserat pa skydd av de nationella
granserna. Vid tiden for andra varldskrigets slut insadg man att en forandring var helt nédvandig. Ett nytt
system ritades upp 1944, som efter den plats i USA déar det skedde, av samhéllsforskarna kallas
Dumbarton Oaks. Detta system innefattade ocksa en forsta skiss till FN och baseras pa principer om
gemenskap och émsesidigt beroende mellan lander.

Utgangspunkten var det 6kade globala handelsutbytet och att allas var valstandsutveckling i hogre grad var
beroende av en vaxande och fungerade handel — éver granserna.

Men det var inte forran jarnridan foll 1989 och Kina och Indien successivt accepterade marknadsekonomin
som Dumbarton Oaks-modellen egentligen fick de ratta forutsattningarna.

EU med sin inre marknad ar en annan konstruktion som bygger pa principerna fran Dumbarton Oaks.
Sverige &r en aktiv del av EU:s gemenskap och i och med forsvarsbeslutet 2004 sa géller EU:s
sakerhetspolitik ocksa for Sveriges del.

Och i och med riksdagsbeslutet i november forra aret da Lissabonfordraget godkandes har Sverige ocksa
accepterat att ha en med EU gemensam hallning i utrikesfragor.

Utvecklingen under de senaste artiondena innebar ett 6kat fokus pa att uppratthalla floden éver granserna,
istallet for att uppratthalla granserna i sig. Idag laggs det darfor allt mer resurser pa granséverskridande
infrastruktur och effektivisering av flodena. Denna 6vergang till ett globalt flodessamhalle forandrar
hotbilden for vart samhalle i grunden. Samtidigt ar det viktigt att papeka att vi idag lever i bada dessa
ordningar samtidigt, vi har fortfarande granser att forhalla oss till — mellan nationer, mellan kontinenter och
mellan handelsblock.

For Saabs del ar den har utvecklingen mycket intressant. Vi bildades for mer &n 70 ar sedan och har
framfor allt utvecklats i en forsvarsrelaterad, svensk miljo. Under det kalla krigets dagar tog vi fram
avancerade system for att forsvara Sveriges granser.

Na&r nu det kalla kriget ar slut och de globala skyddsbehoven av fléden och infrastrukturer 6kar i betydelse,
maste vi pa Saab hitta var roll i den har utvecklingen.

Det ar mot den har bakgrunden som vi arbetar i tre strategiska riktningar.
For det forsta; andelen samhallssakerhet 6kar som del av var affar.

For det andra; vi rér oss hogre upp i vardekedjan mot att erbjuda vara kunder helhetslésningar, och inte
enbart enskilda system och produkter.
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Och, for det tredje; vi ar inte langre ett renodlat svenskt foretag. Vi ar allt mer internationellt verksamma.

Marknaden for samhallssakerhet ckar hela tiden och militar teknologi far allt oftare civila tillampningar. Har
har Saab mycket att bidra med. Det var ocksa anledningen till att vi under aret bildade den nya
affarsenheten for samhéllssakerhet, Saab Security.

Under 2008 fick vi ett stort antal bestéllningar inom samhéallssakerhet och vi levererar nu bland annat
bevakningssystem till Arlanda flygplats och kommunikationssystem som Rakel.

Under 2008 fick vi aven order pa bevakningssystem till karnkraftverken i Ringhals och Oskarshamn och till
den svenska kriminalvarden.

Lat oss se lite narmare pa vad jag tanker pa — jag anropar Gunilla Fransson, ansvarig for Saab Security.

Tack Gunilla. Det later bra!

*kk

Som jag sa tidigare vill kunderna allt oftare att vi ska kunna erbjuda stérre I6sningar och géra
helhetsataganden. Att vi kan knyta samman olika produkter och tekniska I6sningar till hela system blir &nnu
viktigare for oss i framtiden.

Det kraver att vi kan ta pa oss rollen som integratér av bade egna och andras system men ocksa rollen som
operatér - med eller utan tillhérande service och support.

Ett exempel p& det senare ar det langsiktiga avtal vi traffade forra aret med Forsvarets Materielverk kring ett
helhetsatagande for flygsystemet SK 60.

Som huvudleverantor ansvarar vi nu for drift, underhall och hantering av samtliga SK 60-flygplan. Detta &r
samtidigt ett exempel pa offentlig-privat samverkan som aven det blir allt vanligare.

*kk

En allt stérre andel av var forsaljning kommer fran marknader utanfor Sverige. Det speglar ett tydligt mal for
Saab sedan flera &r, och det ar helt n6dvandigt for att vi ska kunna fortsatta att vaxa samtidigt som den
svenska forsvarsmarknaden krymper.

Vi har nu en exportandel pa 68 procent och ambitionen &r att den ska véxa ytterligare.

Till ndgra av vara storsta bestallningar under aret horde Thailands order pa ett komplett
luftévervakningssystem baserat pa Gripen, till ett varde av 2 miljarder kronor for Saab:s del. Ordern
omfattar ocksa avancerade 6vervakningssystem med Erieye-radarn pa Saab 340-flygplan och tillhdrande
kommunikations- och ledningssystem.

En annan stor bestallning var stridsledningssystemet till den kanadensiska marinens tolv Halifax-fregatter,
fér mer &n en miljard kronor.

Flera andra viktiga internationella bestallningar under aret kom bland annat fran Indien, Finland,
Storbritannien, Frankrike, Sydafrika, Australien och USA.

Saab har ockséa en stor spannvidd mellan mindre och stérre affarer. Manga av vara affarer kommer till utan
nagra pressreleaser eller rubriker. Andra genererar stort intresse 6ver hela varlden. Det kan vara vart att
notera att dessa tva kategorier av affarer utgor ungefar lika stora andelar av var totala forsaljning.

*k%k
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Som ni ju alla vet &r Gripen en mycket viktig produkt for Saab, bade for vara affarer och for var tekniska
utveckling. Det ar ocksa ett industriprojekt av stor betydelse for hela landet och ndgot som vi alla kan vara
mycket stolta dver.

Darfor var det gladjande att se i regeringens inriktningsproposition som lades fram den 19 mars i ar en sa
tydligt uttalad ambition att vidareutveckla Gripen som en grundpelare fér det framtida svenska forsvaret.
Samtidigt slar regeringen ocksé fast att exporten av Gripen ar en vardefull komponent i detta arbete.

Gripen-systemet tog ocksa en rad viktiga steg framat under 2008 och i borjan av detta ar.

Manga av er minns sakert att vi pa forra arets bolagsstamma fick en direktrapport infér premiarvisningen av
Gripen Demo. Det var i april och redan i maj genomférdes den forsta flygningen med planet.

Det var verkligen skont att se att allt gick bra vid den héar viktiga premiarflygningen, dels som ett kvitto pa att
vara ingenjorer och tekniker hade lyckats med en omfattande ombyggnad under hard tidspress men ocksa
for att vi har lamnat flera offerter dar de nya funktionerna ar nédvéandiga for att klara kundkraven.

Gripen Demo ar ocksa ett exempel pa ett nytt satt for oss att arbeta. Vi har tagit fram ett testflygplan och en
markbaserad testplattform fér utveckling av ny teknik och 6kade prestanda for Gripen.

Detta har vi gjort pa rekordkort tid med helt nya arbetsmetoder och hjalpmedel. Det har 6kar vara
mojligheter framover att anpassa Gripen till vara kunders behov pa ett unikt och kostnadseffektivt satt.

Den svenska kundens vilja att vidareutveckla Gripen innebar att vi under 2008 fick bestallningar fran
Forsvarets Materielverk avseende elektronisk krigféring och kompletteringar av vapenbalkar och utrustning
till Gripen. Dessutom fick vi ytterligare bestallningar i borjan av detta ar for att uppréatthalla Gripensystemets
operativa formaga och for studier och konceptarbete kring systemets formagor i framtiden. Tillsammans ar
dessa ordrar varda runt 1,5 miljarder kronor. For oss pa Saab innebar det utvecklingsarbete pa flera orter,
framst Linkodping, Stockholm och Géteborg.

Vad géller vara marknadssatsningar sé arbetar vi i dagslaget med forsaljningskampanjer av Gripen till flera
lander dar Brasilien, Indien och Schweiz for narvarande &r i huvudfokus.

Tyvarr meddelade ju den norska regeringen i november att den valjer att g& vidare med ett amerikanskt
alternativ.

Vi hade hoppats och trott att Gripen skulle kunna erbjuda ett vinnande alternativ avseende pris och
prestanda och samtidigt skapa en ny bas for ett omfattande industrisamarbete och en sékerhetspolitisk
gemenskap mellan vara tva nationer.

Vi la ner ett stort arbete tillsammans med var regering, men kan nu bara konstatera att Norge sokte en
annan I6sning. Vi kan ocksa tilligga att vi inte alls kanner igen de ekonomiska beréakningar som Norge -
som en del i sin beslutsprocess - gjorde avseende kostnaderna fér Gripen.

Nu gér vi vidare och som jag namnde tidigare ar intresset for Gripen pa exportmarknaden fortsatt mycket
stort. Faktum ar att Gripen ar det flygsystem som har fatt flest exportaffarer under den senaste 10-
arsperioden, aven om det finns konkurrerande system som har fatt storre.

| jamforelse med vara konkurrenter ar vi sma, vilket faktiskt har visat sig vara en styrka genom att vi kan
vara mer férandringsbenagna och flexibla.
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Det ar hittills fem nationer som har valt Gripen som bas for sitt framtida flygvapen. Férutom Sverige sa har
Ungern och Tjeckien fatt alla sina bestallda flygplan. Leveranserna till Sydafrika paborjades forra aret och
de har hittills fatt 5 flygplan. De flygplan som Thailand har bestallt ska levereras under 2011 och
produktionen av dessa har paborjats. Sverige har dessutom bestallt en ombyggnad av 31 plan till C/D-
version, vilket vi kommer att géra fram till 2014.

*kk

Gripen &r ett sldende exempel pa Saabs roll som teknikgenerator i det svenska samhallet. Och detta galler
for de flesta av Saabs produkter. Under mer &n 70 ar har vi som ett forskningsintensivt foretag bidragit till
hdgteknologisk kunskapsutveckling genom starka forskningssamarbeten med universitet, hégskolor och
forskningsinstitut. P& sa satt har vi varit med och skapat tekniska innovationer som gang pa gang kommit
annan industri till godo. Och detta sker fortlépande, hela tiden.

Fordelarna med den héar typen av samarbeten ar manga. Forutom att de ger en egen formaga att utveckla
de forsvarssystem vi behover ar de ocksa viktiga for landets och Saabs teknikutveckling och bidrar till att
Oka ungdomars intresse for naturvetenskap och teknik. Och naturligtvis sékrar de darmed ocksa Saabs
kompetensforsorjning, ndgot som blir en allt stérre utmaning for oss.

Utover denna viktiga samhallsnytta tar vi, liksom andra svenska foretag, ocksa ansvar for vart agerande i
allt frAn mangfaldsarbete, rattvisa anstallningsvillkor och god affarsetik till klimatarbete och miljohansyn i
ovrigt.

Mangfald ar ett viktigt tema for oss som vi arbetar mycket malmedvetet med. Vi har under 2008 satt ett
ambitiost mal om fler kvinnor i ledande befattningar — ar 2015 ska 30 procent av de lonesattande cheferna
pa Saab vara kvinnor. Idag ar siffran 18 procent, och andelen kvinnor pa Saab som helhet ar 22 procent.

Vi driver dven ett omfattande miljdarbete inom koncernen. Var tekniska kompetens gor det majligt for oss
att utveckla produkter och tjanster med béttre miljoprofil. En miljofraga man ofta kan lasa om &r flygets stora
koldioxidutslapp. Aven om man ska komma ih&g att flyget faktiskt bara star for cirka 2 procent av varldens
sammantagna utslapp av koldioxid, s& arbetar vi malmedvetet och uthalligt for att fortsatta att minska den
andelen. Det har gor vi i forsta hand genom tva viktiga EU-program: Clean Sky och Single Sky.

Med Clean Sky ska industrin fram till 2020 ytterligare minska den europeiska flygtrafikens utslapp av
koldioxid med 50 procent.
Vi ska aven minska utslappen av kvaveoxider med 80 procent och halvera den upplevda bullernivan.

Med Single Sky ska vi skapa forutsattningar for ett gemensamt europeiskt flygledningssystem som
mojliggdr mycket effektivare planering av flygtrafiken.

P& sa vis skulle vi kunna fa bort den del av flygplansutslappen som trafikstockningar i luften star for. Det var
ju ocksa det som Gunilla Fransson pratade om i filmen tidigare.

*%%

Som ni kanner till pgar det fortfarande en utredning kring misstankta mutbrott i samband med
exportforsaljningen av Gripen och vi samverkar med aklagaren pa alla satt vi kan. Jag har berort detta pa
de tva senaste arsstammorna och ska inte upprepa mig, utan jag vill bara aterigen betona var mycket
tydliga syn pa etik och affarsmetoder.

For att annu en gang inskéarpa vilka regler som galler utarbetade vi under 2008 ett &nnu tydligare regelverk
och en annu skarpare uppforandekod. Vi vidtog ocksa atgarder for att vara egna medarbetare och alla vara
partners och konsulter ska vara fullt medvetna om vilka riktlinjer de ska efterleva.
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Var och en som arbetar inom och for Saab har ansvar for att s& ocksa sker.

Har far det inte finnas nagra som helst tveksamheter. Korrupta arbetsmetoder ar helt frammande for oss.

*kk

En annan fraga som har debatterats p& senare tid ar naringslivets erséattningar till ledande
befattningshavare. Alla anstéllda p& Saab har i grunden fasta l6ner och vissa anstallda i hogre
chefsbefattningar eller med specifika affarsansvar har aven en rérlig l16nedel, med valdefinierade méal och
ett maximerat mojligt utfall.

Alla anstallda har dessutom mdjlighet att ta del i nagot av vara tva aktiesparprogram.

Styrelsen kommer att redogora for denna fraga mer i detalj senare under stamman, men lat mig har kort
namna nagot om vikten av att vara ersattningar ar utformade sa att de stimulerar till arbetsinsatser som
samverkar till en god utveckling av foretaget.

Rorliga erséattningar ar ett viktigt instrument for att styra och driva vart féretag pa ett effektivt och malinriktat
satt. Det ar min fasta 6vertygelse att en tydlig styrning och uppféljning mot koordinerade, métbara och
svarnadda, men inte orealistiska mal hojer medarbetarnas driv och fokus och bidrar till att vi kan arbeta som
"Ett Saab”.

De delmal vi anvander oss av mats framst i finansiella termer, sdsom orderingang, forsaljningsintakter,
resultat, vinst och kassaflode. | nagra fall kompletterar vi med sarskilda strategiska mal som &r relevanta for
en enskild befattningshavare eller grupp.

Rorliga ersattningar ar en viktig del av var styrmodell och hjalper oss att skapa langsiktiga varden for alla
vara aktieagare.
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Sa avslutningsvis; var forandringsresa fortséatter in i framtiden. Var omstrukturering och vart
effektiviseringsprogram ska lagga grunden for att vi kan fortsatta utveckla ny teknik och nya affarer — pa en
hanterbar risknivd och med uthallig konkurrenskraft.

Vi ska fortsatta att vara den viktigaste industriella partnern till den svenska férsvarsmakten och bidra till
hdgteknologisk forskning och utveckling — i Sverige och utomlands.

Vi ska fortséatta att ta 0ss in pa nya marknader och gora dem till vara.

Vi ska 6ka vara anstrangningar for att etablera Saab som leverantor av sakerhetsldsningar till den civila
marknaden.

Och vi ska erbjuda bredare leveranser av system, logistik- och supportlésningar — och ta helhetsansvar
gentemot vara kunder.

*%%

Lat mig fa avsluta genom att ge er ett litet men valdigt intressant exempel pa vad Saab — bland mycket
annat - kan bidra med i framkanten pa den tekniska utvecklingen.
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Vi har utvecklat en bildbehandlingsteknik, som har blivit valdigt uppméarksammad bade i Sverige och
utomlands. Tekniken ar baserad pa vart unika kunnande nar det géller malsokare for missilsystem. Samma
teknik ligger nu bakom till exempel de tredimensionella kartorna som finns pa hitta.se.

Lat oss se vad detta ar!

Tack!

Hall med om att teknik ar spannande! Och att vart kunnande for med sig otroliga mojligheter for oss.

Smarta tekniska lésningar ar ett signum for Saab. Och vi maste hela tiden fortsatta att uppfinna
nyckelteknologier som bidrar till och kompletterar vara erbjudanden.
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Trots en turbulent tid &r jag 6vertygad om att var fantastiska produktportfélj, vara medarbetare och den
ingenjorskonst som vi gang pa& gang uppvisar fortsatter att skapa mycket goda majligheter for oss som
foretag och naturligtvis for alla vara aktieagare.

TACK!



