Saabs arsstamma 2010
Anférande av vd och koncernchef Ake Svensson

Herr ordférande, kéra aktiedgare,

Nar vi i dag ser tillbaka pa det gangna aret sa kan vi konstatera att det var ett ar som praglades av
stora inre forandringar inom foretaget men ocksa som vi alla vet av den globala finanskrisen.
Saab ar i forandring och malet ar ett effektivt och I6nsamt foretag som inte bara anpassar sig till
den forandrade omvarlden utan ocksa drar nytta av den precis sa som vi alltid har gjort.

**k*

Lat mig sammanfatta 2009.

Den ekonomiska nedgangen paverkade naturligtvis Saabs marknader. | forsta hand drabbade den
oss pa civilflygsidan. Den militara delen paverkades mindre och leveranserna skedde enligt plan.
Daremot har kundernas beslutsprocesser tenderat att dra ut pa tiden och vi ser en viss forsiktighet
i nybestallningar av storre projekt.

Det har haft paverkan pa orderingdngen och pa orderstocken men vi raknar anda med att den har
fordrojningseffekten minskar i takt med att ekonomin nu stabiliseras. De mindre och medelstora
bestallningarna har fortsatt att ligga pa en god niva.

*k*k

Totalt sett uppgick Saabs orderingang 2009 till drygt 18 miljarder kronor jamfort med 23
miljarder aret innan. Orderstocken minskade darmed till strax under 40 miljarder kronor.
Samtidigt steg var forsaljning till foljd av hogre projektaktivitet. Forsaljningen 6kade med 4
procent till ndstan 25 miljarder.

Rorelseresultatet uppgick till cirka 1,4 miljarder kronor och rérelsemarginalen till 5,6 procent.
Om man vill jamféra med tidigare ars resultatnivaer maste man ta hansyn till att
rérelsemarginalen nu ar ungefar 3 procentenheter lagre an tidigare till foljd av vart mer
konservativa synsatt pa redovisning av utvecklingskostnader fran och med 2009. Vi har helt
enkelt tagit en storre del av de har kostnaderna direkt pa resultatrakningen istéllet for att skjuta
dem framfor oss.

Jamfort med en forlust 2008 uppgick 2009 ars nettoresultat till 699 miljoner kronor. Det &r en
forbattring med nastan 1 miljard. Det operativa kassaflodet, som var en av de prioriteringar jag
lyfte fram pa forra arets stamma, forbattrades fran 659 miljoner kronor till nara 1,5 miljard.



Jag tycker att det kanns bra att konstatera att vi i det stora hela presterade i linje med vara
forvantningar trots turbulensen i omvérlden.

**k*

Vid en arsstimma som i dag ar givetvis huvuduppgiften att beréatta om det gangna aret men ocksa
att belysa de stérre sammanhangen i foretagets utveckling. Den stora strategiska utmaningen for
Saab under de senaste aren har varit att internationalisera och bredda verksamheten. Nar vi nu
summerar den hér perioden av stora fordndringar kan vi konstatera att Saab har lyckats bra med
det:

e 2002 kom 6 av 10 kronor av var forsaljning fran Sverige

e 2009 kom istallet 7 av 10 kronor fran utlandet.

Det betyder att Saabs exportvarde har mer an férdubblats fran strax under 8 miljarder kronor till
17 miljarder och vart mal ar att fortsatta den har utvecklingen.

Under forra aret beslutade regeringen att inféra en ny myndighet med ansvar for exportstad till
forsvarsindustrin. Det kommer att stérka oss ytterligare i den internationella konkurrensen.

***k

2009 var ocksa ett ar som i hog grad praglades av Saab som ett framgangsrikt exportforetag. Jag
vill ndmna ett antal viktiga affarer under aret. Det enskilt stérsta avtalet tecknade vi med
Forenade Arabemiraten avseende ett luftburet vervakningssystem till ett varde av cirka 1,5
miljarder kronor. Under aret sl6t vi aven viktiga avtal avseende traningssystem dels med den
amerikanska marinen och dels med forsvarsdepartementet i Storbritannien for att leverera system
till den brittiska arméns anlaggningar i Kenya. Mot slutet av dret fick vi ocksa storre bestallningar
av vapensystem. Det gallde bland annat tva leveranser av det barbara vapensystemet Carl-Gustaf
och en bestéllning av vapenlokaliseringssystemet ARTHUR till den italienska armen.

Vi har ocksa fatt ett antal mycket viktiga uppgraderingsbestallningar fran svenska forsvarsmakten
under 2009 och &ven nu under forsta kvartalet 2010...for att utveckla Gripensystemets operativa
formaga. De hér bestéllningarna visar tydligt att Sverige lagger storsta vikt vid att Gripen-
systemet forblir en hornpelare i det svenska forsvaret for lang tid framover.

Nar vi nu pratar om Gripen vill jag passa pa att namna nagot om de diskussioner som just nu fors
med ett antal potentiella Gripenkunder runt om i vérlden. Brasiliens upphandling av
stridsflygplan kan vi lasa om néstan dagligen i tidningarna. Den utvardering som det brasilianska
flygvapnet gjort visar att de satter Gripen pa forsta plats. Det slutgiltiga beslutet fattas av
presidenten efter en samlad politisk bedomning, och ett besked kan komma i nértid. Aven i
Schweiz ar Saab med i slutspurten i upphandlingen av nya stridsflygplan, och moéjligen kommer
ett besked om deras fortsatta vag framat under det tredje kvartalet i ar. | Indien har vi nyligen
varit pa plats med tva Gripenflygplan for att det indiska flygvapnet sjdlva ska fa utvardera Gripen
och det har de gjort med gott resultat. Indien véntas fatta beslut inom de narmaste aren. Samtidigt
fors diskussioner pa olika nivaer i ytterligare ett antal lander.



Med det sagt om Gripen, lat mig aterga till min tillbakablick pa 2009 och de bestallningar vi da
fick.

**k*

Inom det civila omradet tog Saab en viktig order pa sékerhetslésningar till vad som kommer att
bli ett av de storsta fangelserna i Australien. Darmed etablerar vi oss inom samhéllssakerhet &ven
pa den australiensiska marknaden.

Ocksa i Sydafrika flyttade vi fram vara positioner inom samhallssakerhet Saab kommer att
leverera teknik- och installationstjanster for ett ledningssystem till den sydafrikanska polisen i
den Ostra Kapprovinsen. En anledning &r det stundande fotbolls-VM dar det har systemet ska 6ka
sakerheten bade for besokarna och for de som bor i provinsen. Gripen véntas ocksa spela en
viktig roll under fotbolls-VM for att sédkra luftrummet.

Det har var exempel pa nagra av de affarer som vi gjorde under aret.

*k*k

L&t oss nu titta pd en kort film om ett arbete som vi har gjort inom ett annat mycket viktigt
omrade som vi kallar field facilities. Det handlar om de infrastrukturlésningar som Saab kan
leverera till katastrofomraden och platser med begréansad infrastruktur.

Jag lamnar over ordet till dig, Axel.

Tack for det, Axel!

*k*k

Jag maste sdga att det kanns bra nar Saab pa det har sattet kan medverka i olika insatser runt om i
varlden. Det visar ocksa pa en stor affarsmajlighet.

| mitt tal forra aret berorde jag utvecklingen mot ett globalt flodessamhélle. Ett aktuellt militart
exempel pa det ar de omkring 25 nationer som forsoker stavja den omfattande piratverksamheten
utanfér Somalias kust. Saab deltar genom support av den svenska kustbevakningens
overvakningsflygplan. Vi har personal pa plats som ser till att flygplanet fungerar som det ska
och som dessutom har forberett allt som kravs i form av hangarer, tillstand, verktyg, brénsle,
strom- och vattenforsorjning. Det har ar ett utmarkt exempel pa hur vi l6ser vara kunders behov
nar och dar de behdver det.

Allt fler flodesbaserade fragor hanteras pa dverstatlig niva. FN har i dag 17 pagaende
fredsbevarande insatser runt om i varlden. | den Natoledda insatsen ISAF i Afghanistan deltar for
narvarande ungefar 70 000 soldater fran drygt 40 lander. Har handlar det primart om att méta hot
mot freden, mot de demokratiska varderingarna och mot de manskliga rattigheterna men ocksa
om att stoppa hotande floden av narkotika.

Parallellt med forskjutningen till 6verstatlig niva, sa dkar de stora stadernas betydelse och
inflytande. Storstaderna har blivit centrala noder for de olika flodena, och darmed har deras
behov av sékerhet okat. Darfor &r de stora staderna en av Saabs viktiga framtidsmarknader.



*k*k

Jag sa inledningsvis att 2009 praglats av stora inre forandringar. Lat mig forklara lite battre vad
jag menar med det.

Som ni sékert kanner till har vi parallellt med ett intensivt arbete med att 6ka vara intakter ocksa
fortsatt att sanka kostnadsnivan inom ramen for det utokade miljardprogrammet. Vi ar nu inne pa
sista aret i det ursprungliga programmet och har natt ett bra resultat &ven om en del av effekterna
under forra aret motverkades av strukturkostnader och en forandrad affarsmix. Vi lyckades
reducera vara kostnader under aret med ytterligare 600 miljoner kronor och ligger darmed i linje
med planen.

Vara effektiviseringar, kombinerat med fordréjningar i kundernas beslutsprocesser, gjorde att vi
under 2009 varslade 670 anstallda om uppsagning. Det ar alltid trakigt att behova fatta sadana
beslut men det ar nddvandigt for att skapa forutsattningar for framtiden.

Vart besparingsprogram fortsatter under det har aret och fran och med 2011 ska vara arliga
kostnader ha minskat med 1,5 miljarder kronor jamfért med utgangen av 2007.

***k

En annan viktig forandring som vi genomforde under aret och som har avgérande inverkan pa
Saabs framtid handlar om verksamhetens inriktning, styrning och struktur. Tidigare var vi som ni
sékert minns organiserade i 15 affarsenheter, indelade i tre segment. For att battre anpassa 0ss till
nya villkor i branschen ar Saab fran och med den forsta januari i ar indelat i fem affarsomraden.

Inom Aeronautics aterfinner vi Gripen, obemannat flyg och tillverkning av flygplanskomponenter
bade for Saabs egna flygplan och for passagerarflygplan tillverkade av andra.

Inom Dynamics har vi samlat olika slags vapensystem, som exempelvis understédsvapen,
missiler, torpeder och obemannade undervattensfarkoster. Har finns ocksa sa kallade
signaturhanteringssystem som anvands for att gora det svarare for olika typer av sensorer att
upptacka och identifiera personer eller foremal.

Electronic Defence Systems ansvarar for Saabs I6sningar inom radar och elektronisk krigféring.
Har finns bade flyg- och markbaserade sensor- och radarsystem, forsvarselektronik och
flygteknik.

Inom Security and Defence Solutions finns system och lésningar for bade civila och militara
kunder. Det handlar exempelvis om lednings- och kommunikationssystem, flygburna
varningssystem och traningssystem.

Support and Services hanterar all service och support till de marknader som Saab verkar inom.
Det innefattar bland annat tekniskt underhall och logistik och aven det som vi sag i filmen
tidigare; infrastrukturlésningar for omraden med begréansad infrastruktur.

Genom att vi samtidigt harmoniserat var funktionella styrning genom hela foretaget skapar vi ett
mer fokuserat béattre koordinerat och ett mer marknadsorienterat Saab. Det ska hjélpa oss att
fortsatta vaxa pa varldsmarknaden ta fram annu tydligare kunderbjudanden och etablera en stark
position inom samhallssékerhet.



*k*k

| samma anda har vi under aret utvecklat innehallet i var vision och mission, sa att de pa ett mer
rattvisande och inspirerande sétt kan fungera som ledstjarnor i vart dagliga arbete. Vi menar att
alla manniskor har ratt att kanna sig sakra, och det har vi formulerat i var vision.

Var mission beskriver hur vi ska bidra och det gor vi genom att tillnandahalla l16sningar for bade
militar och civil sakerhet. Genom hela var historia har vi legat i forandringens framkant och Saab
kommer att fortsatta att flytta granserna for vad vi tror & maéjligt och pa sa sétt ta fram I6sningar
som gor var foranderliga varld sakrare.

Att tydliggora var vision och mission ar ett led i arbetet med vart varuméarke, som vi ju ocksa
delar med Saab Automobile. Tillsammans med dem vill vi etablera en sa kallad “brand board”
dar vi gemensamt kan arbeta for att stdrka varumarket Saab.

*k*k

Som anstélld i och ocksa VD for Saab har jag genom aren ofta kant mig makta stolt 6ver vad
foretaget kan och gor. Ingenjorskonst i varldsklass &r och har alltid varit Saabs framsta
kannetecken — och efterfragan pa spetsteknologi forblir en grundlaggande drivkraft i var affar.

Forskning och utveckling har avgérande betydelse for var konkurrenskraft. Genom att
koncentrera forskning och utveckling till nyckelteknologier ska vi frigora resurser for att
finansiera en omfattande produktférnyelse och se till att den far s stor kommersiell
havstangseffekt som mojligt.

Allt fler lander valjer att kopa forsvarsmateriel fran hyllan”, det vill siga redan fardigutvecklade
produkter. Sa ser det ut ocksa i Sverige. Pa Saab anpassar vi oss efter det genom att se till att
vara system fungerar tillsammans med andras, och att vara lésningar enkelt kan bli en del av
storre system. Samtidigt som manga av vara mest framgangsrika produkter kommer fran var
hylla sa har de en gang i tiden utvecklats i nara samarbete med bestallaren. Darfor ar vi angelagna
om att var samverkan med kunder, universitet och industripartner fortsatter.

Likasa ar det viktigt att Sverige fortsatter att investera i innovativ hogteknologi — inte bara for
Saabs skull, utan for vélstandsutvecklingen i hela landet.

Gunnar Eliasson, som &r professor emeritus vid KTH, visar i en studie att Gripenutvecklingen
"betalats tillbaka” till Sverige med mer &n dubbelt s& mycket som den ursprungliga investeringen.
Och det enbart i form av mervarden som skapats genom teknikoverféring. Professor Eliasson har
da inte raknat pa andra former av varden som skapats tack vare Gripenutvecklingen sasom
arbetstillfallen, export- och skatteintakter. Han menar ocksa att han har raknat konservativt och
att Gripen i sjalva verket bidragit med mycket storre varden. Vi hoppas att den ofta
forekommande synen pa Gripen som ett kostsamt industriprojekt kan vandas till en mer
rattvisande bild, som den teknikgenerator det har fina flygplanet har varit och fortsétter att vara
aven framdver. Vi har tagit med oss Gunnar Eliassons bok hit i dag, och alla ni som &r
intresserade kan ta ett exemplar innan ni gar harifran.

*kk



Nar det galler de utvecklingsprojekt som vi har arbetat med under 2009 sé passar det val darfor
bra att lyfta fram Gripen NG Demo, som ar ett forsta steg mot nésta generations Gripen. Under
aret som gick fortsatte vi utvecklingen och utprovningen och vi har kommit en bra bit pa vég.
Saabs testpiloter har gjort mer &n 100 flygningar med Gripen NG Demo, och arbetet fortsatter
med hdg intensitet.

Andra viktiga projekt for framtiden som Saab deltar i &r det stora EU-projektet Clean Sky dar vi
medverkar till att forsoka gora det civila flyget mer effektivt och miljovénligt. Ett annat projekt
som pagar just nu ar det europeiska samarbetsprogrammet SESAR dar vi arbetar med att utveckla
system for flygtrafikledning for att 6ka effektiviteten och sékerheten i luftrummet éver Europa.

Inom avancerade motmedel jobbar vi just nu med en prototyp till en helt ny produkt. Pa bilden
ser ni hur vart system upptacker och oskadliggor en inkommande pansarbrytande granat genom
att skjuta ner den. Detta ar som ni forstar en banbrytande utveckling som kraver mycket av vara
ingenjorer och bygger ny kunskap pa Saab.

Allt det hér ar nagra exempel pa hogintressanta och hdgteknologiska utvecklingsprojekt som har
potential att leda till goda affarer framover!

Lat oss titta pa ytterligare ett av vara spannande utvecklingsprojekt, namligen den obemannade
helikoptern Skeldar. Med teknikens hjalp hoppas jag att vi kan forflytta oss till Linkoping. Halla
Stefan, ar du dar?

Tack for det Stefan, det hoppas och tror jag ocksa.

***k

Manga av de har projekten jag just talat om har ocksa tydliga miljofordelar. Miljoaspekten ar allt
oftare en naturlig del i var produktutveckling. Det ar ocksa sa att flera av vara befintliga och
potentiella kunder och kundlander star infor stora miljoutmaningar och har hoga krav pa sig i en
snabb omstéllning. I takt med att Saab i allt hogre utstrackning hjalper till att skydda och
effektivisera olika floden i samhéllet, som energi-, trafik- eller varufléden, lamnar vi darfor ocksa
ett allt gronare fotavtryck efter oss.

Fran och med 2010 ar Saab ett av 50 nordiska borsbolag som ingar i OMX nordiska
hallbarhetsindex.

*k*k

Nar det géller den manskliga dimensionen av hallbarhet sa arbetar vi malmedvetet med att
utveckla och motivera vara medarbetare. Vi menar att en arbetsplats med balans mellan kvinnor
och man ger battre afférer. | linje med det sjosatte vi — som ni sakert vet — projektet 30/70 under
2008. Malet &r att Saab i Sverige genom konkreta handlingsplaner ar 2015 ska ha minst 30
procent kvinnliga I6nesattande chefer. Det ar en tuff utmaning med tanke pa att den totala
andelen kvinnor pa Saab i dag ar lite drygt 22 procent, och att vi i dagslaget har ungefar 17
procent kvinnliga chefer pa Saab i Sverige.

Samtidigt ar vi dvertygade om att det bara ar genom tydliga mal och konsekvent maluppféljning
som vi kan na forandring. Vi ar ocksa pa ratt vag. Det bevisas inte minst av att Saab i tidningen
Veckans Affarers arliga ranking 6ver det svenska naringslivets maktigaste kvinnor har tva



medarbetare pa topp tio-listan, varav en Lena Olving allra hégst upp. Jag ar naturligtvis stolt Gver
det. Vi har fyra mycket kompetenta kvinnor i Saabs leningsgrupp som alla ar bra forebilder. Det
badar gott for att vi ska na vart mal.

*k*k

Vart arbete med affarsetiska fragor ar ocksa standigt levande. Vi vill sakerstélla att vi lever enligt
vara varderingar nar vi gor affarer. Under 2009 skapade vi darfor ett nytt beslutsforum i
ledningsgruppen som provar alla arrangemang som ingas med marknadskonsulter vid stora
affarer. Vi deltar ocksa tillsammans med europeisk och amerikansk férsvarsindustri i arbetet med
att ta fram branschprinciper for etiskt agerande. Det ar principer som slar fast nolltolerans mot
korruption och ger hela branschen tydliga riktlinjer till exempel for anvandning av
marknadskonsulter och hantering av intressekonflikter och hemlig information. Under aret kom
ocksa beslutet fran den svenska aklagarmyndigheten att lagga ner forundersékningen mot Saab
om misstankta oegentligheter i samband med férsaljningen av Gripen till Tjeckien, Ungern och
Sydafrika. Vi har hela tiden havdat att nagra oegentligheter inte har férekommit fran var sida.

*k*k

Var affarsetik ar central for oss och nar fragan nu ar uppe vill jag passa pa att séga nagra ord om
Hakan Lans och hans banbrytande teknologi for transpondrar inom sjéfarten. Under stamman
forra aret togs fragan upp om hur Saab erséatter Hakan Lans féretag GP&C for anvandandet av
den har tekniken. Saab har under en lang tid sokt na en 6verenskommelse med GP&C och lade
under slutet av forra aret fram ett forlikningsforslag som vi nu ersétter GP&C i enlighet med. Det
ar en sjalvklarhet for oss att vi gor ratt for oss i alla sammanhang.

*k*k

Kéra aktiedgare.

Vart strategiska mal ar att foretaget ska na tillvaxt och Iénsamhet. Samtidigt som vi tillgodoser
vara kunders behov vill vi skapa vérde for alla vara aktieagare. For er innebar 2009 en uppgang i
aktiepriset med 65 procent efter en kraftig nedgang aret innan. Styrelsen har foreslagit en
utdelning om 2 kronor och 25 6re, som ni strax ska ta stallning till.

Efter arets slut har vi ocksa sett en storre forandring i aktieagarstrukturen sedan BAE Systems
beslutat sig for att sélja en storre del av sina aktier. BAE Systems har gjort beddmningen att de
bada foretagens forutsattningar forandrats sa att Saab inte langre &r ett strategiskt innehav och att
synergierna ar begransade. Vara samarbetsmojligheter kan fortsatta att utvecklas pa samma satt
som med andra forsvarsindustrier. Investor har kopt halva BAE:s andel i Saab och ager efter
affaren 30 procent av kapitalet och 39,5 procent av rosterna. Darmed behaller vi en aktiv och
tydlig huvudagare.

*k*k

Nar vi nu blickar framat, ser marknaden for Saabs del hogst intressant ut &ven om osékerheten
kring det makroekonomiska laget &r fortsatt stor. FOr egen del forblir vi forsiktiga nér det galler
att uppskatta utvecklingen av orderingangen pa kortare sikt, men vara langsiktiga finansiella mal
kvarstar. Jag ar 6vertygad om att vi nu ar val rustade for att mota kommande utmaningar och att



vi kommer att kunna ta vara pa de nya affarsmojligheter som 6ppnar sig pa den militara och den
civila sidan, nationellt och internationellt.

**k*

Till sist — nagra personliga reflexioner.

Som ni kanske redan vet kommer jag den 1 september att Iamna min roll som verkstallande
direktor for Saab for att ga vidare till Teknikforetagen. Det ar en viktig utmaning och kanns lite
som en fortsattning pa det jag gor idag. Det kanns naturligtvis lite vemodigt, eftersom jag har
varit med sa lange. Jag borjade pa Saab redan 1976 och det har varit en pd manga satt fantastisk
resa.

Jag har haft formanen att jobba pa Sveriges kanske mest intressanta arbetsplats och fa bidra till
att Saab dver aren utvecklats till ett internationellt framgéangsrikt foretag. Det har &r ett unikt
foretag med mycket htg kompetens hos medarbetarna och jag ar stolt dver allt det vi har
astadkommit. Jag ar 6vertygad om att resan for Saab fortsatter att vara fantastisk.

Snart &r det dags for mig att lamna dver stafettpinnen, men jag hoppas kunna fortsatta att gora
insatser for bolagets basta inom ramen for styrelsearbetet. Det hér &r ett underbart roligt foretag
att jobba i och jag vill rikta ett stort tack till er for allt ert fortroende under de gangna aren.

Tack!



