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RESULTAT OCH SAMMANFAT TNING
JANUAR-MARS 2010

RESULTAT JANUARI-MARS 2010:

e QOrderingéngen 6kade till MSEK 5 478 (4 101) och orderstocken vid periodens utgang uppgick till
SEK 39,6 miljarder (44,2 miljarder)

e Forséliningsintékterna uppgick till MSEK 5 384 (5 412), med marginell paverkan av valutaeffekter

e Bruttoresultatet uppgick till MSEK 1 271 (1 365), motsvarande en bruttomarginal
pa 23,6 procent (25,2). Justerat for engangsposter uppgick bruttomarginalen till 24,4 procent (25,2)

e Rorelseresultatet uppgick till MSEK 126 (150), motsvarande en rorelsemarginal pa 2,3 procent (2,8).
Justerat for engangsposter uppgick rérelsemarginalen till 3,1 procent (2,8)

e En kostnad pa MSEK 160 (inklusive MSEK 20 i nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter) togs
for projekt inom Security and Defence Solutions

e Periodens resultat uppgick till MSEK 72 (-27) och resultat per aktie efter utspadning till
SEK 0,63 (-0,24)

e QOperativt kassafléde uppgick till MSEK -73 (-456)

PROGNOSEN FOR 2010 FORBLIR OFORANDRAD:

Vi forblir forsiktiga nér det géller utvecklingen av orderingdngen och forvantar oss forséljningsintakter pa
samma niva som 2009.

Vi forvantar oss Okad Ionsamhet till foljd av effekterna fran de kontinuerliga atgarder som vidtas for att
forbattra affarerna.

Véra langsiktiga finansiella mal kvarstar.
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VD:S KOMMENTAR

”"Den globala ekonomin paverkade fortsatt marknaden negativt och vi ser fortfarande férseningar
i kunders beslutsprocesser. Under forsta kvartalet fick vi stdrre bestallningar fran FMV* for den
fortsatta utvecklingen av Gripen-systemet. Detta bekraftar Sveriges langsiktiga satsning pa Gri-
pen.

Forséliningsintakterna utvecklades som forvantat men en avsattning for hogre projektkostnader
inom Security and Defence Solutions paverkade I6nsamheten negativt. Prognosen for 2010 for-
blir oforandrad.

Framover fokuserar vi fortsatt pa att starka var teknologibas som ér i varldsklass, att ta nya
bestalliningar och att skapa véarde for vara kunder och aktiedgare. Vi kommer att leverera i linje
med vara strategiska prioriteringar att oka marknadsnarvaro, skapa en mer fokuserad portfolj
och skapa en mer effektiv organisation. Resultatet fran detta syns redan i organisationen och vi
fortsatter folja vara planer” sager koncernchef och VD Ake Svensson.

* Férsvarets materielverk
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KONCERNEN
MSEK jan-mars jan-mars  férandring, jan-dec
2010 2009 % 2009
I O N

Orderingang 5478 4101 34 18 428
Orderstock 39 554 44158 -10 39 389
Forsaljningsintakter 5384 5412 -1 24 647
Bruttoresultat 1271 1365 -7 6137
Bruttomarginal, % 23,6 25,2 24,9
Justerad bruttomarginal, ¥ % 24,4 25,2 24,6
Egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling 285 275 4 1194
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 434 435 - 2 598
Marginal, % 8,1 8,0 10,5
Rorelseresultat (EBIT) 126 150 -16 1374
Rdérelsemarginal, % 2,3 2,8 5,6
Justerad rorelsemarginal, 2 % 3,1 2,8 54
Resultat fore skatt (EBT) 99 -37 - 976
Periodens resultat/forlust 72 -27 - 699
Resultat per aktie efter utspadning 0,63 -0,24 - 6,28
Operativt kassaflode -73 -456 84 1447
Nettoskuld 717 2215 68 634
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaljiningsintakter) 83/17 83/17 83/17
Personal, antal 12 965 13278 -2 13 159
 Jamforelsestdrande poster med paverkan pa bruttoresultat

Strukturkostnader for uppségningar inom Aeronautics -42 -75

Strukturkostnader fr uppségningar inom Dynamics -180

Strukturkostnader for uppsagningar inom Support and Services -20

Omvardering av kvarvarande risker i regionalflygsportfoljien 350
2 Ytterligare jamfdrelsestérande poster med péverkan pa rérelseresultatet

Strukturkostnader fér uppsagningar inom Aeronautics 25
SUMMA JAMFORELSESTORANDE POSTER -42 50

Fran och med den 1 januari 2010 dr Saabs
verksamhet indelad i fem affirsomréden:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence
Systems, Security and Defence Solutions
och Support and Services i vilka verksam-
heten styrs och rapporteras.

Utover affédrssegmenten redovisas Corporate,
som omfattar koncernstaber, koncern-
avdelningar och sekundira verksamheter.
Inom Corporate redovisas dven leasing-
flottan med flygplanen Saab 340 och Saab
2000. Fréan och med den 1 januari 2010
redovisas dven Combitech inom Corporate.
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Orderlage
Forsta kvartalet 2010

Orderingangen for forsta kvartalet uppgick
till MSEK 5 478 (4 101) och inkluderade ett
kontrakt med den finska armén gillande
ytterligare leverans av det markbaserade luft-
varnssystemet RBS 70, en bestéllning rorande
utveckling av den nuvarande Gripen-flottan
av FMV. Saab fick vidare en vidmakthal-
landebestillning pa Gripen-systemet och en
bestillning pa uppgradering och vidareut-
veckling av spaningssystemet i Gripen av
FMV. Ett supportkontrakt signerades med
brittiska armén, vilket ticker underhall och

support for system som tidigare levererats till
brittiska armén.

90 procent av orderingangen (69) var hin-
forlig till den forsvarsrelaterade verksamhe-
ten och 36 procent (49) fran den internatio-
nella marknaden.

Index och prisférandringar paverkade order-
ingédngen med MSEK -18 (495).

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 representerade 57 procent (51) av
den totala orderingéngen.

Orderstocken vid periodens slut uppgick
till MSEK 39 554 (44 158), jamfort med
39 389 vid arets borjan.
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ORDERSTOCKENS FORDELNING OVER AR:

2010: SEK 15,4 miljarder
2011: SEK 9,8 miljarder
2012: SEK 5,7 miljarder
2013: SEK 3,2 miljarder
Efter 2013: SEK 5,5 miljarder

ORDERSTOCKEN OMFATTAR | HUVUDSAK
FOLJANDE:

e Gripen till Sverige och export

e Strukturer och delsystem till flygplans-
tillverkarna Airbus och Boeing

® Luftourna évervakningssystem

e Aktiva och passiva motmedelssystem

e Robotsystem for luft, sjo och land

e Pansarvarnssystem

e | ednings-, avionik- och eldledningssystem
e Radarsystem

e | dsningar for civilsékerhet

Forséljningsintdakter

Forsta kvartalet 2010
Forsiljningsintakterna paverkades endast
marginellt av valutaeffekter under det forsta
kvartalet.

Forsiljningsintikterna frin marknader utan-
for Sverige uppgick till MSEK 3 069 (3 754),
eller 57 procent (69) av forsaljningsintékterna.

Av forsiljningsintidkterna avsag 83 procent

(83) den forsvarsrelaterade marknaden.

TOTALA FORSALJNINGSINTAKTER
PER REGION

MSEK jan-mars  jan-mars
2010 2009
e S
Sverige 2315 1658
EU exklusive Sverige 943 1 361
ovriga Europa 65 67
Amerikanska kontinenten 498 259
Asien 695 1087
Afrika 664 853
Australien etc. 204 127
Summa 5384 5412
F(:::)RSKLJNINGSINTI'SKTER
FORDELAT PER MARKNAD
MSEK jan-mars  jan-mars
2010 2009
']
Militért flyg 2369 2 604
Mark 1597 1514
Marin 448 292
Samhéllssékerhet 323 428
Kommersiellt flyg 364 300
Andra marknader 283 274
Summa 5384 5412

Sedan 1 januari 2010 rapporteras inte langre Joint Operations som ett
separat marknadsomrade.
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Resultat, marginal och I6nsamhet
Forsta kvartalet 2010

Bruttomarginalen uppgick till 23,6 procent
(25,2). Justerat for engéngsposter uppgick
bruttomarginalen till 24,4 procent (25,2).
Bruttomarginalen péverkades negativt

av strukturkostnader pd MSEK 42 inom
Aeronautics for uppsagningar som med-
delades i januari 2010 sévél som kostnader
for omorganisation som meddelades 2009.
En avsittning uppgaende till MSEK 140
gjordes for hogre kostnader inom Security
and Defence Solutions. Denna &r framforallt
relaterad till ett projekt inom verksamheten
for civil sikerhet, vilket for tillfillet genom-
gér en omfattande dversyn.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet upp-
gick till MSEK 126 (150), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 2,3 procent (2,8).
Justerat for engangsposter uppgick rorelse-
marginalen till 3,1 procent (2,8).

Periodens egenfinansierade satsningar
inom forskning och utveckling uppgick
till MSEK 285 (275), varav totalt MSEK
17 (25) har aktiverats. Av- och nedskriv-
ningar av immateriella anliggningstillgangar
uppgick till MSEK 229 (201) i perioden,
varav av- och nedskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 191
(157). Detta inkluderar en nedskrivning
inom Security and Defence Solutions om
MSEK 20.

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar uppgick till MSEK 79
(84), avskrivningen av leasingflottan upp-
gick till MSEK 38 (50).

Effektiviseringsprogrammet fortskrider
enligt plan. Under forsta kvartalet 2010
bidrog kostnadsnedskirningarna med cirka
2 procentenheter pa rorelsemarginalen (se
sidan 12 for mer information).

Andelar i intresseforetags resultat, MSEK -5
(-31), avser i huvudsak resultat efter skatt

i Hawker Pacific och féretag inom Saab
Ventures-portfoljen.

Nettot av finansiella intékter och kostna-
der uppgick till MSEK -27 (-187), varav
projektranta avseende ej upparbetade
forskott har minskat finansnettot med
MSEK -3 (-16) och minskat kostnaden for
salda varor med samma belopp. Rantenetto
for koncernen uppgick till MSEK -16 (-20).
Valutavinster relaterade till offertportfol-
jen uppgick till MSEK 40 (-111). Ovrigt
rantenetto uppgick till MSEK -48 (-40) och
bestod framst av amortering av aktuariella

forluster avseende pensioner och kurs-
differenser.

Aktuella och uppskjutna skatter i perioden
var MSEK -27 (10), vilket innebar att den
effektiva skattesatsen uppgick till 27 pro-
cent (27).

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick
till 10,8 procent fore skatt (-0,2) och ran-
tabiliteten pa eget kapital till 7,9 procent
efter skatt (-4,9) utriknade pé en rullande
12-ménaders period.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Finansiell stéllning

Sedan bérjan av aret har nettoskulden 6kat
med MSEK 83 och uppgick till MSEK 717
vid slutet pa perioden. Okningen beror
framst pa ett negativt operativt kassaflode.

Immateriella anlaggningstillgdngar har
minskat p& grund av avskrivningar av akti-
verad produktutveckling.

Varulagret 6kade under perioden till f6ljd
av forberedelser for leveranser till storre
projekt samt forseningar i nagra projekt.
Varulagret redovisas efter avdrag for
utnyttjade forskott. Ovriga fordringar avser
i huvudsak upplupna intékter (efter avdrag
for utnyttjade forskott).

Soliditeten forbéttrades framforallt till £61jd
av ett okat eget kapital och mindre immate-
riella tillgdngar men &ven pd grund utav att
likvida medel minskat. Dessa har anvints
for att amortera skulder till kreditinstitut.

Avsittningar for pensioner uppgick till
MSEK 4 (4). Under forsta kvartalet har
Saabs pensionsstiftelse kapitaliserats med
totalt MSEK 56 (37). Pensionsstiftelsens
syfte dr att trygga formansbestaimda
pensionsplaner. Marknadsvirdet for Saabs
pensionsstiftelse uppgick vid periodens
slut till MSEK 3 762 (3 060) jamfort med
ett dtagande pa MSEK 5 055 (4 479) enligt
IAS 19. Konsolideringsgraden uppgick till
74 procent (68). Vid en jamforelse med
berikning av atagandet enligt FPG/PRI
uppgick konsolideringsgraden till 96 pro-
cent (82).

Saab beslutade 1997 att upphora med till-
verkning av turbopropflygplan. I likhet med
ovriga tillverkare ingick i affirsmodellen

att erbjuda leasingfinansiering vid avsétt-
ning av flygplanen pa marknaden. Saabs
leasingportfolj bestod den 31 mars 2010 av
112 turboprop-flygplan av typen Saab 340
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NYCKELTAL

MSEK

Nettoskuld "

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Aktiverade utvecklingskostnader
Andra immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar etc. ?

Varulager

Kundfordringar

Upplupna intakter @

Forskott fran kunder

Soliditet, %

Rantabilitet pa eget kapital, %

31 mars 31 dec For- 31 mars
2010 2009 andring 2009
rav 634 83 2215
6899 7108 -209 7 592
3453 3457 -4 3448
2 866 3038 -172 3505
580 613 -33 639
4822 4919 -97 5744
5042 4 698 344 4 831
2940 2837 103 3315
3050 3010 40 3939
372 442 -70 1219
37,9 35,1 28,6
7,9 7,0 -4,9

" Koncernens nettoskuld avser rantebérande skulder och avsattning for pensioner med
avdrag for likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebérande fordringar.

2 Inkluderar materiella anlaggningstillgangar, leasingtillgangar, biologiska tillgangar och férvaltningsfastigheter.
3 Fordringar hos bestallare (langa kundkontrakt enligt successiv vinstavrakning).

och Saab 2000. Av portfoljen finansieras 42
flygplan via amerikanska leasingavtal. Lea-
singhyror i dessa avtal 4r forsdkrade av EKN
(Exportkreditnamnden). 69 flygplan har
finansierats med egna medel och redovisas
som tillgdngar i balansrakningen. Darutéver
finns ett dtagande som avser skyldighet att
aterkopa ett flygplan. Reserver relaterade till
leasingportfoljen pa balansrakningen be-
doéms vara tillrickliga for kvarvarande risker.

Saab uppskattar att leasingportf6ljen kom-
mer att vara avvecklad vid slutet av 2015.

Kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick till
MSEK -73 (-456) och fordelade sig

pé kassaflode fran kdrnverksamheten
MSEK 106 (-247), férvarv och avyttringar
av dotterbolag och intresseféretag MSEK 0
(0) och regionalflygverksamheten MSEK
179 (-209).

Under det tredje kvartalet 2009 tecknade
Saab ett avtal for forsiljning av kundford-
ringar for att stérka sin finansiella stillning
och ¢ka den finansiella flexibiliteten. Kun-
derna 4r i de flesta fall nationer med en hog
kreditvirdighet. Kundfordringarna siljs i
sin helhet och pa en attraktiv finansierings-
nivé. Netto saldes kundfordringar till ett
virde av MSEK 411 under det forsta kvar-
talet 2010 jamfort med MSEK 789 vid érets
slut 2009. Vardet pé silda kundfordringar
var lagre under forsta kvartalet till foljd av
periodiseringsskillnader.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Inga visentliga forvarv eller avyttringar
genomfordes under perioden.

INVESTERINGAR OCH PERSONAL

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningar och
utrustning, exklusive leasingtillgangar,
uppgick till MSEK 55 (56).

Investeringar i immateriella tillgdngar upp-
gick till MSEK 27 (26) och avsag i huvudsak
aktiverad produktutveckling.

Personal

Antalet anstéllda inom koncernen uppgick
vid utgdngen av forsta kvartalet 2010 till

12 965 jamfort med 13 159 vid arets borjan.
Antal heltidsekvivalenter vid periodens slut
var 12 550 jamfort med 12 737 vid arets borjan.

Den 19 januari meddelade Saab att man
skulle varsla 115 verkstadsanstillda inom
Saab AB i Linképing om uppségning till
foljd av fortsatta effektiviseringar och
samverkansvinster inom affirsomréadet
Aeronautics. Strukturkostnaden berikna-
des till cirka MSEK 30, vilka togs under det
forsta kvartalet 2010.

Den 8 mars meddelade Saab att Saab Bofors
Dynamics skulle varsla 70 anstillda i Karl-
skoga som ett resultat av en ldgre orderin-
gang. Inga strukturkostnader aviserades
som en effekt av detta.

RISKER OCH OSAKERHETER

Saabs verksamhet kidnnetecknas i huvudsak
av utveckling, produktion och leverans av
teknisk avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela varlden. Den interna-
tionella delen av affirerna okar. Affarerna
omfattar i regel betydande investeringar,
lang tidsperiod samt teknisk utveckling
eller forddling av produkten. Den interna-
tionella verksamheten omfattar, férutom
kund- och leverantorsrelationer, joint ven-
tures och samarbeten med andra branscher
samt etableringar av egna verksamheter
utomlands. Verksamheten medfor ett inte
obetydligt risktagande i olika avseenden.
Visentliga riskomraden omfattar politiska,
operativa och finansiella risker. Olika poli-
cies och instruktioner reglerar hanteringen
av vasentliga risker.

Saab bedriver betydande utvecklingsprojekt
och hanterar ddrmed forknippade risker.
En overgripande beskrivning av riskomré-
den for 2010 finns i rsredovisningen for
2009 pa sidorna 52-55.

Saab har informerats om att en dom kom-
mer att kommuniceras i Sj6- och handels-
ritten i Kdpenhamn i juni 2010, gillande en
tvist mellan Saab och Forsvarets Materi-
eltjeneste (FMT). Tvisten giller ett kontrakt
for ett ledningssystem kallat DACCIS dar
FMT hévde kontraktet med Saab i februari
2008, till foljd av att de ansag att DAC-

CIS inte levde upp till stillda krav. FMT
krivde en aterbetalning pd runt MDKK

143 plus ranta. Saabs standpunkt har hela
tiden varit att havningen av kontraktet ar
felaktig. Dérfor avslog Saab FMT:s havning
och aterbetalningskrav och stillde en
motfordran pa cirka MDKK 42 plus ranta
for skador som dsamkats av vad Saab anser
som den felaktiga havningen.

Om domen har ett f6r Saab positivt utfall
kan FMT komma att bli beordrad av Sjo-
och handelsritten att kompensera Saab.
Kompensationssumman kommer inte att
Gverstiga de skador och kostnader som
Saab har stillt en motfordran pa. Den
exakta kompensationen dr beroende av Sj6-
och handelsrittens dom.

Om domen har ett negativt utfall for Saab
kommer en avsittning att goras for det
belopp som Sjo- och handelsratten anser

att Saab ska betala till FMT pé cirka MSEK
225 inklusive rinta till juni 2010. Detta
belopp kommer da att reserveras for i andra
kvartalet. Sj6- och handelsrittens dom kan
overklagas.
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VIKTIGA HANDELSER JANUARI - MARS 2010

En bestalining rérande utveckling av den nuvarande Gripen-flottan
mottogs fran FMV (Forsvarets materielverk). Ordervardet for Saab
uppgar till SEK 2 miljarder, som fordelas over fyra ar.

En bestalining vard cirka MSEK 600 mottogs fran FMV for vidmakthal-
lande av Gripen-systemet. Kontraktet &r en del av det kontinuerliga
vidmakthéallande- och uppdateringsarbetet for Gripen och foljer
Forsvarsmaktens langsiktiga planering for Gripen. Bestallningen avser
verksamhet under 2010 och 2011.

En bestalining mottogs fran FMV pa uppgradering och vidareut-
veckling av spaningssystemet i Gripen. Bestéllningen &r vard cirka
MSEK 400 som férdelas dver fyra ar.

Ett kontrakt som uppgér till cirka MSEK 150 signerades med brittiska
armén. Kontraktet tacker underhéll och support for system som
tidigare levererats till brittiska armén. Kontraktet ar en tillaggsbestall-
ning till ett existerande kontrakt, och majliggoér kvalificerad traning pa
stridstraningsanlaggningar i Storbritannien, Kanada och Tyskland.
Saab kommer att tilhandahélla tjansten under en tvaarsperiod med
mojlighet till forlangning.

Ett kontrakt signerades med Finland géllande ytterligare leveranser
av det markbaserade luftvarnssystemet RBS 70. Ordervardet &r
MSEK 260 och férsta leverans ar planerad till 2011.

| januari 2010 meddelade Saab att 115 verkstadsanstallda inom

Saab AB i Linkdping skulle varslas om uppsagning till folid av fortsatta
effektiviseringar och samverkansvinster inom affarsomradet Aeronau-
tics. Varslet beror flygrelaterad verksamhet i Linképing och géller for
affarsomradena Aeronautics och Support and Services som ingar i
samma turordningskrets.

| mars meddelade Saab att 70 tjanster varslades om uppsagning

i Karlskoga till f6ljd av en minskad orderingang. De som berdrs ar
kollektivanstéllda som jobbar med understédsvapen pa Saab i Karl-
skoga, och varslet galler under tidsperioden 2010.

Det meddelades att Ake Svensson lamnar sitt uppdrag som koncern-
chef och vd pa Saab. Han blir ny vd for Teknikforetagen. Han tilltrader
sin nya befattning den 1 september 2010 och kvarstér till dess som
koncernchef och vd for Saab.

Infor Saabs arsstdmma 2010 meddelade Saab att valberedningen f6-
reslog nyval av Joakim Westh, Cecilia Stegd Child och Johan Forssell
till Saabs styrelse samt omval av Marcus Wallenberg, Erik Belfrage,
Sten Jakobsson, George Rose, Per-Arne Sandstrom, Ake Svens-
son och Lena Treschow Torell. Marcus Wallenberg foreslogs som
styrelseordforande. Lennart Johansson, Peter Nygéards och Michael J.
O'Callaghan avbojde omval.
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VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

® |nga vasentliga handelser har intréffat efter periodens slut.
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AERONAUTICS
MSEK jan-mars jan—mars férandring, jan-dec
2010 2009 % 2009
! | ! | |
Orderingang 2082 1090 91 3417
Orderstock 15 855 18780 -16 15476
Forsaljiningsintakter 1703 1843 -8 7571
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 114 65 75 255
Marginal, % 6,7 3,5 3,4
Rorelseresultat (EBIT) 53 3 - 6
Rdrelsemarginal, % 3,1 0,2 0,1
Justerad rorelsemarginal, ” % 5,6 0,2 1,4
Operativt kassaflode -33 -310 - -434
Foérsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 87/13 93/7 91/9
Personal, antal 2988 3091 -3 3015
! Jamforelsestorande poster
Strukturkostnader fér uppsagningar -42 -100

For beskrivning av affarssegmentets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

ORDERLAGE

e Orderingangen under forsta kvartalet 2010 inkluderade bestalliningar
fran FMV relaterade till Gripen. Bestallningarna omfattar bland annat
fler anpassningar for 6kad operativ effekt, som till exempel forbatt-
ringar av motmedelsystem och forbattringar av sambandssystem och
andra atgarder for att ytterligare minska driftkostnaderna, baserat pa
erfarenheten fran mer &n 130 000 flygtimmar. En bestalining mottogs
aven pa vidareutveckling av spaningssystemet i Gripen saval som en
bestélining for vidmakthéallande av Gripen-systemet.

e Bestéllningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 representerade
93 procent (68) av den totala orderingéngen.

FORSALININGSINTAKTER

e Forséliningsintakterna under det forsta kvartalet 2010 minskade med
8 procent. Minskningen &r huvudsakligen en folid av lagre aktivitet
inom storre projekt under perioden jamfort med foregaende &r, som till
exempel leveransen av Gripen till Thailand.

o Forsaliningsintékter frdn marknader utanfor Sverige var 46 procent (65)
under det forsta kvartalet 2010.

RESULTAT OCH MARGINAL

e | dnsamheten under det forsta kvartalet 2010 forbattrades jamfort
med samma period 20089 till féljd av lagre marknadsféringskostnader
och goda resultat fran omorganisationen inom Aeronautics under
2009.
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Strukturkostnader uppgéaende till MSEK 42 bokades under perioden.
Av dessa ar MSEK 30 relaterade till de uppsagningar som medde-
lades i januari 2010 och MSEK 12 relaterade till den omorganisation
Aeronautics meddelade under 2009.

KASSAFLODE

Det operativa kassaflédet under det férsta kvartalet 2010 var negativt,
dock forbéattrades detta jamfort med foregaende ar till foljd av en
minskning av rorelsekapital.

OMORGANISATION

Aeronauticssegmentet omorganiserades 2009. Som en konsekvens
av detta varslades 300 anstéllda vid Saab AB i Linkdping den 24 april
2009. Den aterstédende kostnaden relaterad till omorganisationen be-
raknas till cirka MSEK 90 vid slutet av mars 2010, och denna kommer
att redovisas under 2010 och 2011.

Den 19 januari 2010 meddelade Saab att man skulle varsla 115
verkstadsanstallda inom Saab AB i Linkdping om uppsagning till foljd
av fortsatta effektiviseringar och samverkansvinster inom Aeronautics.
Strukturkostnaden beréknades till cirka MSEK 30, vilken togs under
det forsta kvartalet 2010.

PERSONAL
Antalet anstallda minskade under det forsta kvartalet till f6ljd av en
fortsatt effektivisering inom organisationen.
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DYNAMICS
MSEK jan—-mars jan-mars férandring, jan-dec
2010 2009 % 2009
! /! | |
Orderingang 634 969 -35 3133
Orderstock 6 623 8 447 -22 6980
Forsaljiningsintékter 986 1005 -2 4 580
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 124 118 5 466
Marginal, % 12,6 11,7 10,2
Rorelseresultat (EBIT) 85 75 13 269
Rdérelsemarginal, % 8,6 7,5 5,9
Justerad rorelsemarginal,” % 8,6 7,5 9,8
Operativt kassaflode -11 103 - 369
Foérsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 93/7 91/9 91/9
Personal, antal 1682 1805 -7 1739

1 Jamforelsestérande poster

Strukturkostnader for uppsagningar

-180

For beskrivning av affarssegmentets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

ORDERLAGE

e Orderingangen under forsta kvartalet 2010 innehdll bland annat en
storre bestalining pa ytterligare leveranser av det markbaserade
luftvarnssystemet RBS 70 till Finland, samt ett starkt infléde av mindre
bestéaliningar.

e Bestéllningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 representerade
57 procent (51) av den totala orderingéngen.

FORSALININGSINTAKTER

e Forsaljningsintakterna var nagot lagre under det forsta kvartalet 2010
jamfort med 20089 till féljd av férsenade leveranser och en lagre order-
ingang under 2009.

o Forsaljningsintakter frdn marknader utanfor Sverige var 60 procent
(86) under det forsta kvartalet 2010.
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RESULTAT OCH MARGINAL
Lonsamheten under det forsta kvartalet 2010 forbattrades till folid av
en mer effektiv verksamhet.

KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet under det forsta kvartalet 2010 var negativt
till folid av 6kad lagerhallining pa grund av férsenade leveranser.

PERSONAL

Den 8 mars 2010 meddelade Saab att 70 tjanster varslades om
uppséagning i Karlskoga till foljd av en minskad orderingang. De som
berdrs &r kollektivanstéllda som jobbar med understddsvapen och
varslet galler under 2010. Inga strukturkostnader aviserades som en
effekt av detta.

Antalet anstéllda minskade under det forsta kvartalet till folid av det
varsel som meddelades i juni 2009.
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ELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS

MSEK jan-mars jan—mars férandring, jan-dec

2010 2009 % 2009

! '/ | |

Orderingang 1101 403 173 2625
Orderstock 7275 8775 -17 7159
Forsaljiningsintékter 940 988 -5 4670
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 171 151 13 551
Marginal, % 18,2 15,3 11,8
Rérelseresultat (EBIT) 37 27 37 24
Rdérelsemarginal, % 3,9 2,7 0,5
Operativt kassaflode 375 333 13 506
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaljiningsintakter) 99/1 100/0 99/1
Personal, antal 2 553 2615 -2 2 601

For beskrivning av affarssegmentets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR
ORDERLAGE RESULTAT OCH MARGINAL

¢ Orderingangen under forsta kvartalet dkade starkt till folid av bestall- e | dnsamheten i forsta kvartalet 2010 forbattrades som ett resultat av
ningar fran FMV rérande vidareutvecklingen av Gripen. Bestaliningarna en mer gynnsam affarsmix.

omfattar bland annat flera anpassningar for kad operativ effekt, vilket
inkluderar forbattring och vidareutveckling av spaningssystemet i
Gripen.

KASSAFLODE

¢ Det operativa kassaflodet forbattrades nagot som ett resultat av
erhalina betalningar relaterade till viktiga projekt leveranser.

e Bestéllningar med en ordersumma éver MSEK 100 representerade

N PERSONAL
44 procent (0) av den totala orderingangen. ¢ Antalet anstéllda minskade till folid av det pagaende effektiviserings-
FORSALJININGSINTAKTER programmet.

e Forséliningsintakterna under forsta kvartalet 2010 minskade med
5 procent till folid av periodiseringsskillnader och mindre projektfrse-
ningar.

o Forsaljningsintakter frdn marknader utanfor Sverige var 66 procent
(72) under forsta kvartalet 2010.
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SECURITY AND DEFENCE SOLUTIONS

MSEK jan—mars jan—-mars férandring, jan-dec

2010 2009 % 2009

I )

Orderingang 920 1509 -39 6 045
Orderstock 7 586 7 676 -1 7746
Forsaljningsintakter 1200 1060 13 5800
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) -53 37 - 397
Marginal, % -4,4 3,5 6,8
Rorelseresultat (EBIT) -96 11 - 278
Rdérelsemarginal, % -8,0 1,0 4,8
Operativt kassaflode -15 -193 - -217
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 66/34 65/35 67/33
Personal, antal 2 563 2 462 4 2 568

For beskrivning av affarssegmentets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

ORDERLAGE

Orderingangen under forsta kvartalet 2010 minskade jamfort med
samma period 2009. Forsta kvartalet 2009 innehdll stérre bestallning-
ar inom civil sékerhet pa cirka MSEK 900 vilka inte upprepades 2010.

Training and Simulation bekraftade sin starka position pa markna-
den for stridstraningsanlaggningar, da ett kontrakt som uppgar till
cirka MSEK 150 signerades med brittiska armén. Kontraktet tacker
underhall och support for system som tidigare levererats till brittiska
armén. Saab kommer att tillhnandahalla tjansten for en tvaarsperiod
med majlighet till férlangning.

Bestallningar med en ordersumma éver MSEK 100 representerade
19 procent (58) av den totala orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER

Forsaliningsintékterna under forsta kvartalet dkade till foljd av en hdgre
projektaktivitet, framférallt relaterat till bestéliningar som mottogs
under 2009. Sérskilt Training and Simulation levererade fortsatt goda
forsaljningsintakter.

Forséljningsintakter fran marknader utanfor Sverige var 72 procent
(72) under forsta kvartalet 2010.
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RESULTAT OCH MARGINAL

Lonsamheten under forsta kvartalet 2010 paverkades negativt av ho-
gre kostnader relaterade till vissa projekt. En avséattning pa MSEK 140
togs under perioden for uppskattade hdgre kostnader for slutle-
vererans till kund. Denna &r framfdrallt relaterad till ett projekt inom
verksamheten for civil sékerhet. Projektet genomgar for tillfallet en
omfattande dversyn. Dessutom gjordes en nedskrivning av aktiverade
utvecklingsutgifter pd MSEK 20 under perioden.

KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet forbattrades till folid av mottagna milstople-
betalningar.

PERSONAL
Antalet anstallda minskade nagot till folid av det pagaende effektivise-
ringsprogrammet.
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SUPPORT AND SERVICES

MSEK jan—-mars jan—mars férandring, jan-dec
2010 2009 % 2009
I ) O
Orderingang 924 620 49 4 057
Orderstock 4196 3262 29 4011
Forsaljningsintakter 743 814 -9 3 564
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 60 107 -44 426
Marginal, % 8,1 13,1 12,0
Rorelseresultat (EBIT) 56 103 -46 410
Rdérelsemarginal, % 7,5 12,7 11,56
Justerad rorelsemarginal,” % 7,5 12,7 12,1
Operativt kassaflode 250 60 - 81
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter) 76/24 67/33 77/23
Personal, antal 1768 1796 -2 1749
" Jamfdrelsestérande poster
Strukturkostnader fér uppsagningar -20

For beskrivning av affarssegmentets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

ORDERLAGE

Orderingangen under forsta kvartalet 2010 6kade stadigt och atskil-
liga mindre och medelstora bestallningar mottogs i Sverige och andra
regioner.

Bestéllningar med en ordersumma éver MSEK 100 representerade
17 procent (0) av den totala orderingangen.

FORSALJININGSINTAKTER

Forsaljningsintékterna under forsta kvartalet 2010 minskade till foljd
av periodiseringsskillnader och lagre aktivitetsniva inom storre projekt.
Dessutom fortsatte den kommersiella flygmarknaden att se en svag
efterfragan.

Forséljningsintakter fran marknader utanfor Sverige var 26 procent
(26) under forsta kvartalet 2010.
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RESULTAT OCH MARGINAL
* | bnsamheten paverkades negativt av lagre efterfragan pa den kom-
mersiella flygmarknaden.

KASSAFLODE
e Det operativa kassaflodet forbattrades till f6ljd av av en minskning av
sysselsatt kapital.

PERSONAL
¢ Antalet anstéllda 6kade nagot till 1 768 till fljd av interna omplace-
ringar.
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CORPORATE

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa
MSEK -9 (-69).

EFFEKTIVISERINGSPROGRAMMET

Saab kommer att fortsdtta investera i mark-
nadsforing och utveckling av nya tjanster
och produkter. Effektiviseringsprogrammet
lanserades i borjan av 2008 med malet att
forbattra den interna effektiviteten sa att
Saab kan bibehalla en lonsamhet som ar i
linje med bolagets langsiktiga mal.

Under 2010 har Saab som mal att ytterligare
reducera kostnader med MSEK 650. Detta
inkluderar effekterna fran en minskning

av antalet anstillda med 500 personer,
huvudsakligen fran naturlig avgang. Fran
och med bérjan av 2011 ska foretagets
arliga kostnader ha minskats med SEK 1,5
miljarder, jamfort med slutet av 2007.

Saab uppskattar att cirka 60 procent av
kostnadsreduceringen under 2010 kommer
genereras genom minskade kostnader for
sélda varor.

En stor del av kostnadsnedskérningarna

har uppnétts genom att anpassa och likrikta
processer for hela gruppen. Dessutom har
prduktionseffektiviteten forbattrats och kost-
nader for inkop och resor har minskat.

Effektiviseringsprogrammet fortskrider
enligt plan. Under forsta kvartalet 2010
bidrog kostnadsnedskirningarna med cirka
2 procentenheter pa rorelsemarginalen.
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MODERBOLAGET

Forséljningsintakter och resultat

I moderbolaget ingar enheter inom af-
firsomradena Aeronautics, Electronic and
Defence Systems, Security and Defence
Solutions och Support and Services. Dess-
utom ingar koncernstaber och koncernsup-
port. Moderbolagets nettoomséttning for
forsta kvartalet 2010 uppgick till MSEK
3462 (3 474). Rorelseresultatet uppgick till
MSEK 157 (133).

Nettot av finansiella intdkter och kostna-
der uppgick till MSEK 180 (-297). Efter
bokslutsdispositioner pa MSEK 0 (0) och
skatt pa MSEK -62 (44) uppgick periodens
resultat till MSEK 275 (-120).

Likviditet, finansiering, investeringar
och antal anstéllda

Moderbolagets nettoskuld uppgick till
MSEK 5 966 (9 944). Bruttoinvesteringar

i anldggningar och utrustning uppgick till
MSEK 34 (34). Antalet anstillda i moder-
bolaget var vid periodens slut 8 216 jamfort
med 8 337 personer vid rets borjan.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Antalet aterkopta aktier som fanns i eget
forvar den 31 mars 2010 uppgick till
3629 767, vilket var 9 453 aktier farre dn
vid 2009 érs slut.

Vid arsstimman den 15 april 2010 bemyn-
digades styrelsen att aterk6pa 1 340 000
aktier for att trygga arets beslutade aktie-
sparprogram. Mandatet géller fram till
nésta arsstimma.

Agare

Saabs storsta dgare den 31 mars 2010 var
Investor AB, BAE Systems, Wallenberg-
stiftelserna, Swedbank Robur fonder, Odin
fonder, Nordea fonder, Lannebo fonder,
SEB fonder, Orkla ASA, 4e AP-fonden och
SHB fonder.

Den 5 mars 2010 meddelade Investor att

de hade ingitt avtal med BAE Systems om
att forvirva 11 166 173 B-aktier i Saab AB,
motsvarande 10,2 procent av kapitalet. Efter
transaktionen kommer Investor att 4ga
1907 123 A-aktier och 30 870 975 B-aktier
motsvarande 30,0 procent av kapitalet och
39,5 procent av rosterna.

Enligt Investor dr genomforandet av
transaktionen villkorat av godkdnnanden
fran relevanta konkurrensmyndigheter.
Forutsatt godkdnnanden, forvintas transak-
tionen slutforas under det andra kvartalet
2010.

BAE Systems meddelade @ven sin avsikt att
framover avyttra sitt aterstiende innehav i
Saab AB.

Denna delarsrapport har ej varit fsremal for
oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Link&ping den 21 april 2010

Ake Svensson
Koncernchef och verkstéllande direktor

Informationen &r sddan som Saab AB ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades
for offentliggérande den 21 april 2010 klockan 7.30.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Media:
Saab presscenter
tin +46-734-18 00 18

Ulrika Fager, Presschef
tfn +46-8-463 00 32

Cecilia Schon Jansson, Senior Vice President och Head of

Group Communications
tfn +46-8-463 01 80

Finansmarknad:
Ann-Sofi Jonsson, Investor Relations
tfn +46-8-463 02 14, +46-734-18 72 14

Lars Granl6f, CFO
tin +46-8-463 01 48

KAPITALMARKNADSDAG, LINKOPING
DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2010
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2010
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Media- och analytikerkonferens och webcast

med Ake Svensson, VD och Lars Granlof, CFO

Idag onsdagen den 21 april 2010 kI 10.00

World Trade Center, Stockholm

Kontakta Annika Widell fér anmilan och ytterligare information
tfn +46-8-463 01 47, +46-734-18 71 47

25 MAJ 2010
PUBLICERAS DEN 23 JULI 2010
PUBLICERAS DEN 20 OKTOBER 2010
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not jan—mar jan—mar rullande 12 jan—dec
2010 2009 manader 2009
! [/ | [/ [ |

Forsaljningsintakter 3 5384 5412 24 619 24 647
Kostnad for sélda varor -4113 -4 047 -18 576 -18 510
Bruttoresultat 1271 1365 6043 6137
Bruttomarginal, % 23,6 25,2 24,5 24,9
Ovriga rérelseintéakter 36 40 145 149
Forséaljiningskostnader -385 -424 -1737 -1776
Administrationskostnader -316 -334 -1180 -1198
Forsknings- och utvecklingskostnader -459 -407 -1 865 -1813
Ovriga rérelsekostnader -16 -59 -39 -82
Andel i intressefbretags resultat -5 -31 -17 -43
Rorelseresultat (EBIT)" 3 126 150 1350 1374
Rdérelsemarginal, % 2,3 2,8 5,5 5,6
Andel i intressefbretags resultat - - 2 2
Finansiella intékter 72 33 89 50
Finansiella kostnader -99 -220 -329 -450
Summa finansnetto -27 -187 -238 -398
Resultat fore skatt 99 -37 1112 976
Skatt 4 -27 10 -314 -277
Periodens resultat 72 =21 798 699
varav moderbolagets aktiedgares andel 69 -26 781 686
varav minoritetens andel 3 -1 17 13
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? 0,65 -0,24 7,37 6,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 0,63 -0,24 7,16 6,28
 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -346 -335 -1411 -1400
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGFLYGPLAN -38 -50 -164 -176
2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 105 515 851 106 831 419 106 006 661 106 335 553
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING. INGEN UTSPADNINGSEFFEKT 109 150 344 106 831 419 109 150 344 109 150 344

FINNS OM PERIODENS RESULTAT AR NEGATIVT.
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK jan—mar jan—mar rullande 12 jan—dec

2010 2009 méanader 2009
/' [/ /[ [ |

Periodens resultat 72 -27 798 699

Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser 7 140 82 215
Kassaflddessakringar 201 -118 1263 944
Andel av Ovrigt totalresultat i intresseféretag - - 31 31
Skatt relaterad till dvrigt totalresultat-poster -53 31 -331 -247
Periodens dvriga totalresultat netto efter skatt 155 53 1045 943
Periodens totalresultat 227 26 1843 1642
VARAV MODERBOLAGETS AKTIEAGARES ANDEL 220 18 1785 1583
VARAV MINORITETENS ANDEL 7 8 58 59

15 DELARSRAPPORT



DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2010 > FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING PER KVARTAL

MSEK 1kv2010 4kv2009 3kv2009 2kv2009 1 kv2009

Forsaljiningsintakter 5384 7768 5184 6283 5412
Kostnad for sélda varor -4 113 -5 883 -3 969 -4 611 -4 047
Bruttoresultat 1271 1885 1215 1672 1365
Bruttomarginal, % 23,6 24,3 23,4 26,6 25,2
Ovriga rérelseintakter 36 2 74 33 40
Forsaljiningskostnader -385 -515 -371 -466 -424
Administrationskostnader -316 -285 -249 -330 -334
Forsknings- och utvecklingskostnader -459 -567 -405 -434 -407
Ovriga rérelsekostnader -16 -38 -4 19 -59
Andel i intresseféretags resultat -5 21 -1 -22 -31
Rorelseresultat (EBIT)" 126 503 249 472 150
Rdérelsemarginal, % 2,3 6,5 4,8 7,5 2,8
Andel i intresseforetags resultat - 1 - 1 -
Finansiella intakter 72 20 12 -15 33
Finansiella kostnader -99 -63 -109 -58 -220
Summa finansnetto 27 -42 -97 72 -187
Resultat fore skatt 99 461 152 400 -37
Skatt -27 -138 -41 -108 10
Periodens resultat 72 323 111 292 -27
varav moderbolagets aktiedgares andel 69 313 105 294 -26
varav minoritetens andel 3 10 6 -2 -1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 0,65 2,97 0,99 2,75 -0,24
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 0,63 2,87 0,96 2,69 -0,24
I AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -346 -387 -326 -352 -335
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGFLYGPLAN -38 -38 -42 -46 -50

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 105 515 851 106 506 219 106 169 379 106 835 194 106 831 419
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 106 831 419
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

MSEK

Not 31/3 2010

31/12 2009

31/3 2009

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar

Biologiska tillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i intresseforetag
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgdngar
Tillgdngar som innehas fér férsaljning

SUMMA TILLGANGAR
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6 6899
3151

1390

256

25

354

102

1265

183

13 625

5042
1046
30
2940
4121
945

8 728
14 852

9 318

14 28 795

7108
3174
1464
256
25
356
116
1327
284
14110

4 698
1002
43
2837
4 696
705
551
1463
15 995

325

30 430

7592
3337
1926
243
238
341
142
1312
942
16 073

4 831
1436
37
3315
5791
577

530
16 517

77

32 667
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING (FORTS.)
MSEK Not 31/3 2010 31/12 2009 31/3 2009

|
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel 10 761 10 542 9245
Minoritetsintressen 147 140 92
Summa eget kapital 10 908 10 682 9 337

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 7 1125 1126 39
Ovriga skulder 295 287 318
Avsattningar for pensioner 11 4 4 4
Ovriga avsattningar 2225 2146 2542
Uppskjutna skatteskulder 854 905 1113
Summa langfristiga skulder 4 503 4 468 4016

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 7 1234 2519 3897
Forskott fran kunder 372 442 1219
Leverantdrsskulder 1356 1730 1667
Derivat 1105 1181 2 539
Skatteskulder 215 212 201
Ovriga skulder 680 746 919
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7733 7 668 8243
Avséttningar 660 753 629
Summa kortfristiga skulder 13 355 15 251 19 314
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas fér férsaljning 9 29 29 -
Summa skulder 17 887 19 748 23 330
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 28 795 30 430 32 667
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

MSEK AKTIE- OVRIGT SAK- OMRAKNINGS- OMVARDE- BALAN- MINORI-
KAPITAL TILLSKJU- RINGS- RESERV RINGS- SERADE SUMMA TETSIN- SUMMA

TET KAPITAL RESERV RESERV V‘NSTEAEEL TRESSE

./ '/ /' | /' /[ | [ |
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 1746 543 -612 -222 51 7734 9 240 90 9 330
Periodens totalresultat -92 136 -26 18 8 26
Transaktioner med &garna:

Aktiesparprogram 6 6 6
Forvarv och avyttring av verksamheter -19 -19 -6 -25
Utgéende eget kapital 31 mars 2009 1746 543 -704 -86 51 7 695 9245 92 9 337
Ingéende eget kapital 1 januari 2010 1746 543 84 -21 51 8139 10542 140 10 682
Periodens totalresultat 145 6 69 220 7 227

Transaktioner med &garna:

Aktiesparprogram 11 11 11
Forvarv och avyttring av verksamheter -12 -12 -12
Utgéende eget kapital 31 mars 2010 1746 543 229 -15 51 8207 10761 147 10 908
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
2010 2009 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 99 -37 976
Overfort till pensionsstiftelse -56 -37 -190
Justering for poster som inte ingéar i kassaflodet 612 434 1835
Betald inkomstskatt -30 -32 -183
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 625 328 2438

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -293 -483 -401
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 160 495 1927
Okning(+)/Minskning(-) av erhalina kundférskott -72 310 -485
Okning(+)/Minskning(-) av évriga rorelseskulder -318 -904 -1 5622
Okning(+)/Minskning(-) av avsattningar -109 -97 -261
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -7 -351 1696

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -10 -1 -14
Aktiverade utvecklingsutgifter -17 -25 -67
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -55 -56 -197
Forvéarv av leasingtillgangar - - -3
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 6 6 9
Avyttring av leasingtillgangar 9 - 130
Avyttring och foérvarv av kortfristiga placeringar 8 551 - -551
Avyttring och forvary av andra finansiella tillgangar 75 96 224
Forvarv av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 10 - - -68
Avyttring av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 10 - - 11
Kassafléde fran investeringsverksamheten 559 20 -526

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 20 -
Amortering av lan -1290 - -279
Aterkt')p av aktier - - -110
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -187
Tillskott frdn minoritetsintressen - - 6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1290 20 -570
Periodens kassafléde -738 -311 600
Likvida medel vid arets borjan 1463 822 822
Valutakursdifferens i likvida medel 3 19 41
Likvida medel vid periodens slut 8 728 530 1463
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KVARTALSUPPGIFTER JANUARI-MARS APRIL-JUNI
MSEK 2010  Rorelse- 2009  Rorelse- 2010  Rorelse- 2009  Rorelse-
marginal marginal marginal marginal

Foérsaljningsintédkter

Aeronautics 1703 1843 2113
Dynamics 986 1005 1150
Electronic Defence Systems 940 988 1099
Security and Defence Solutions 1200 1060 1339
Support and Services 743 814 966
Corporate 219 226 304
Internfakturering -407 -624 -688
Totalt 5384 5412 6 283
Rorelseresultat
Aeronautics 53 3,1% 3 0,2% -44 -2,1%
Dynamics 85 8,6% 75 7,5% 94 8,2%
Electronic Defence Systems 37 3,9% 27 2,7% 48 4,4%
Security and Defence Solutions -96 -8,0% 11 1,0% 94 7,0%
Support and Services 56 7,5% 103 12,7% 112 11,6%
Corporate -9 - -69 - 168 -
Totalt 126 2,3% 150 2,8% 472 7,5%
Finansiella poster -27 -187 -72
Resultat fére skatt 99 -37 400
Periodens resultat 72 -27 292
varav moderbolagets aktiedgares andel 69 -26 294
Resultat per aktie efter utspadning 0,63 -0,24 2,69
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 106 831 109 150
JULI-SEPTEMBER OKTOBER-DECEMBER
MSEK 2010  Rorelse- 2009  Rorelse- 2010  Rorelse- 2009  Rorelse-
marginal marginal marginal marginal

Forséljningsintédkter

Aeronautics 1482 2133
Dynamics 944 1481
Electronic Defence Systems 1180 1403
Security and Defence Solutions 1161 2240
Support and Services 752 1082
Corporate 223 249
Internfakturering -558 -770
Totalt 5184 7768
Rorelseresultat
Aeronautics -26 -1,8% 73 3,4%
Dynamics 83 8,8% 17 1,1%
Electronic Defence Systems 18 1,5% -69 -4,9%
Security and Defence Solutions 52 4,5% 121 5,4%
Support and Services 47 6,3% 148 14,3%
Corporate 75 - 213 -
Totalt 249 4,8% 503 6,5%
Finansiella poster -97 -42
Resultat fore skatt 152 461
Periodens resultat 111 323

varav moderbolagets aktiedgares andel 105 313
Resultat per aktie efter utspadning 0,96 2,87
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150
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FLERARSOVERSIKT
MSEK 2009 2008 2007 2006 2005

Orderingang 18 428 23212 20 846 27 575 17 512
Orderstock 31 dec. 39 389 45 324 47 316 50 445 42198
Forsaljningsintakter 24 647 23796 23 021 21063 19314
Forsaliningsintékter i Sverige, % 31 32 35 35 44
Forsaliningsintakter inom EU exkl. Sverige, % 23 25 28 29 28
Forsaliningsintakter Syd-, Central- och Nordamerika, % 8 6 7 9 9
Forsaliningsintakter resten av vérlden, % 38 37 30 27 19
Rorelseresultat 1374 166 2 607 1745 1652
Rorelsemarginal, % 5,6 0,7 11,3 8,3 8,6
Rdrelsemarginal fére av- och nedskrivningar, exklusive leasingflygplan, % 10,5 6,4 16,0 12,0 11,3
Resultat efter finansiella poster 976 -406 2449 1693 15651
Arets resultat 699 -242 1941 1347 1199
Balansomslutning 30 430 32 890 33 801 32771 30 594
Operativt kassaflode 1447 659 -1 603 -1900 2 645
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,3 1,4 19,4 14,5 14,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 7,0 -2,4 18,5 13,8 18,5
Soliditet, % 35,1 28,4 32,6 30,6 31,0
Resultat per aktie, SEK 24 6,45 -2,31 17,68 11,91 10,89
Efter utspadning, SEK 34 6,28 -2,31 17,60 11,91 10,89
Utdelning per aktie, SEK 2,25 1,75 4,50 4,25 4,00
Eget kapital per aktie, SEK " 99,91 86,49 101,53 89,80 84,10
Antal anstallda vid arets slut 13159 13294 13757 135677 12830

! ANTAL AKTIER PER 31 DECEMBER 2009: 105 511 124; 2008: 106 829 893; 2007: 108 150 344; 2006/2005: 109 150 344

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2009: 106 335 553; 2008: 107 515 049; 2007: 108 668 700; 2006/2005: 109 150 344

9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 2009: 109 150 344; 2008: 107 515 049; 2007/2006/2005: 109 150 344
4 ARETS RESULTAT MED AVDRAG FOR MINORITETENS ANDEL DIVIDERAT MED GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL

Langsiktiga jan—-mar jan-mar jan-dec
mal 2010 2009 2009
! | [/ [ |

Rdérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, exklusive leasingflygplan, % 15 8,1 8,0 10,5
Rdérelsemarginal, % 10 2,3 2,8 5,6
Resultat per aktie efter utspadning, SEK " 0,63 -0,24 6,28
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 2 10,8 -0,2 10,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 2 15 7,9 -4,9 7,0
Soliditet, % 30 37,9 28,6 35,1

) GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER EFTER UTSPADNING KV1 2010: 109 150 344; KV1 2009: 106 831 419; 2009: 109 150 344

2 RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL OCH RANTABILITET PA EGET KAPITAL MATS PA EN RULLANDE 12-MANADERS PERIOD
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK jan—-mar jan—mar jan—dec
2010 2009 2009
! [ [ |
Forsaljiningsintakter 3462 3474 15 385
Kostnad for sélda varor -2 675 -2 682 -11 276
Bruttoresultat 787 792 4109
Bruttomarginal, % 22,7 22,8 26,7
Forsaljningskostnader -245 -265 -1138
Administrationskostnader -200 -202 -675
Forsknings- och utvecklingskostnader -190 -181 -811
Ovriga rérelseintakter 20 9 68
Ovriga rérelsekostnader -15 -20 -68
Rorelseresultat (EBIT) 157 11858 1485
Rdrelsemarginal, % 4,5 3,8 9,7
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernforetag 139 - 1178
Resultat fran andelar i intresseftretag och joint ventures 1 -7 7
Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 47 -224 -238
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 17 5 109
Rantekostnader och liknande resultatposter -24 -71 -309
Resultat efter finansiella poster 337 -164 2232
Bokslutsdispositioner - - 3
Resultat fore skatt 337 -164 2235
Skatt -62 44 -560
Periodens resultat 275 -120 1675
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BALANSRAKNING FOR MIODERBOLAGET
MSEK 31/3 2010 31/12 2009 31/3 2009

/] ] |
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 99 96 98
Materiella anlaggningstillgangar 2257 2280 2 396
Andelar i koncernforetag 9497 9520 11 661
Fordringar pa koncernforetag 782 760 160
Andelar i intresseféretag och joint ventures 440 430 299
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 102 116 56
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1486 1495 1512
Andra langfristiga fordringar 9 44 41
Uppskjuten skattefordran 627 689 1251
Summa anléggningstillgdngar 15 299 15 430 17 474

Omsittningstillgangar

Varulager m m 3470 3310 3698
Fordringar pa koncernforetag 2 309 2828 2 602
Fordringar pa intressefbretag och joint ventures 67 100 228
Ovriga fordringar 8330 7953 8274
Kortfristiga placeringar - 551 -
Likvida medel 83 788 21
Summa omsittningstillgdngar 14 259 15 530 14 823
SUMMA TILLGANGAR 29 558 30 960 32 297

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 6127 4441 4829

Periodens resultat 275 1675 -120
Summa eget kapital 6 402 6116 4709
Obeskattade reserver 419 419 422
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 314 379 626

Ovriga avsattningar 1545 1513 1977
Summa avsattningar 1859 1892 2603
Skulder

Rantebarande skulder 2873 4112 4130

Skulder till koncernféretag 7 242 7913 9 326

Forskott fran kunder 3547 3182 3 361

Skulder till intresseforetag och joint ventures 80 139 190

Ovriga skulder 7136 7187 7 556
Summa skulder 20878 22 533 24 563
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 558 30 960 32297
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NOTER

TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1
FORETAGSINFORMATION

Saab AB (publ), org-nr 556036-0793, med site i Linkoping, Sverige. Adres-
sen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med postadress
Box 70 363, SE-107 24 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saab &r
sedan 1998 noterat pA NASDAQ OMX Stockholm och ér fran oktober 2006
noterat pa listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterforetag
och intresseforetag dr beskriven i arsredovisningen 2009.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for forsta kvartalet 2010 ar upprittad enligt IAS 34
Delarsrapportering och drsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning
har upprittats enligt arsredovisningslagen och Réadet for finansiell rapporte-
ring RFR 2.2, Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna
har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU. Koncernen har samma redovisningsprinci-
per sa som de beskrivits i drsredovisningen for 2009. Koncernens redovis-
ningsprinciper finns beskrivna pé sidorna 71 till 78 i drsredovisningen for
2009.

Delarsrapporten ér forkortad och innehéller inte all information och upp-
lysningar som &terfinns i arsredovisningen och delarsrapporten bor darfor
ldsas tillsammans med arsredovisningen for 2009.
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Nya och andrade redovisningsprinciper 2010

Ett antal nya och dndrade standarder och tolkningar fran IASB och IFRIC
tillimpas fran och med 2010. Av dessa ér det bara den omarbetade IFRS 3
Rorelseforvarv och den dndrade IAS 27 Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter som vintas ha en vésentlig paverkan pa koncernens
redovisning.

IFRS 3 och IAS 27 tillimpas vid forvarv och avyttringar av verksamheter. De
nya reglerna kan sammanfattas enligt foljande:

Transaktionskostnader ska inte inkluderas i anskaftningsvérdet utan ar
omkostnader och ska redovisas i resultatriakningen.

Villkorade tillaggskopeskillingar ska vérderas till verkligt varde vid
forvirvstidpunkten och effekter av omvérderingar redovisas i resultatrak-
ningen.

En forvirvsanalys enligt IFRS 3 gors endast nar bestimmande inflytande
uppnas. Vid stegvisa forvarv gors foljaktligen endast en omviérdering av
tidigare dgd andel till verkligt varde nar bestimmande inflytande uppnas.
Eventuell vinst eller forlust pa den tidigare dgda andelen redovisas i resul-
tatrakningen.

Transaktioner som medfor dndrad dgarandel efter det att bestimmande
inflytande uppnatts redovisas som transaktioner mellan dgarna i eget
kapital.

Minoritetsintresset kan, vid forvirvsanalysen, redovisas antingen till dess
verkliga varde eller till dess proportionella andel i det forvarvade foreta-
gets identifierade nettotillgangar.

Definitionen av rorelse har andrats.

Andringarna tillimpas framatriktat.

Under forsta kvartalet 2010 har Saab inte gjort nagra rorelseforvarv.
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NOT 3
SEGMENTRAPPORTERING

Saab &r ett av virldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhillssakerhet. Verksamheten omfat-
tar framforallt vl avgransade omraden inom forsvarselektronik och
missilsystem samt militdrt och civilt flyg. Saab 4r ocksa verksamt inom tek-
nisk tjansteproduktion och underhll. Saab har Europa som huvudmarknad
men har en vixande marknad i Australien, Sydafrika och Asien. Sedan 1
januari 2010 4r Saab uppdelat i fem affirsomraden: Aeronautics, Dynamics,
Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions och Support
and Services, vilka ocksa kommer att vara affirssegment. Affirssegmenten
beskrivs nedan.

Aeronautics

Verksamheten bedriver utveckling pa hog niva av civil och militér flygtek-
nik. Produktportféljen innehaller stridsflygsystemet Gripen och obeman-
nade flygsystem. Inom Aeronautics tillverkas dven flygplanskomponenter,
bade for Saabs egna flygplan och for passagerarflygplan tillverkade av andra.

Dynamics

Produktportfoljen omfattar olika slags avancerade vapensystem, sasom
understodsvapen, robotar, torpeder och obemannade undervattenfarkoster,
samt signaturhanteringssystem som anvinds for att gora det svarare for
olika typer av sensorer att uppticka och identifiera personer eller féremal.

Electronic Defence Systems

Verksamheten baseras pa Saabs djupgéende kunskaper inom radar och
elektronisk krigforing och har till uppgift att utveckla sofistikerade 16sningar
for upptickt, lokalisering och skydd. Produktportf6ljen innehaller flyg- och
markbaserade sensor- och radarsystem, system for elektronisk krigféring,
forsvarselektronik och flygteknik.

Security and Defence Solutions

Verksamheten adresserar bade den militdra och civila sdkerhetsmarknaden
med en konkurrenskraftig produktportfolj bestaende av C4ISR-system
(lednings- och kommunikationssystem, datorer, intelligenta system, spaning
och 6vervakning), flygburna varningssystem, losningar for 6kad sikerhet

i samhallet, trdnings- och simuleringsystem samt 16sningar for telekom-
operatorer.

Support and Services

Verksamheten erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och support
till samtliga marknader Saab verkar inom. Detta innefattar i huvudsak in-
tegrerade supportlosningar, tekniskt underhall och logistik samt produkter,
l6sningar och tjanster for militara och civila missioner pa platser med
begransad infrastruktur.
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FORSALJNING OCH ORDERINFORMATION

Forsaljningsintakter per affarssegment

jan-mar jan-mar férédnd- rullande jan-dec
MSEK 2010 2009 ring% 12man 2009
Aeronautics 1703 1843 -8 7431 7571
varav extern forsélining 1650 1780 -7 7167 7297
varav intern forséljning 53 63 -16 264 274
Dynamics 986 1005 2 4561 4580
varav extern forsalining 71 981 -1 4450 4460
varav intern forsaljning 15 24 -38 111 120
Electronic Defence Systems 940 988 -5 4622 4670
varav extern forsélining 770 781 -1 3714 3725
varav intern férséljning 170 207 -18 908 945
Security and Defence Solutions 1200 1060 13 5940 5800
varav extern forsélining 1170 1024 14 5767 5621
varav intern forsaljning 30 36 -17 173 179
Support and Services 743 814 -9 3493 3564
varav extern férsélining 672 703 -4 2872 2903
varav intern férséljning 7 11 -36 621 661
Corporate/Eliminering -188 -298 37 1428 -1538
varav extern forséalining 151 143 6 649 641
varav intern forsaljning -339 -441 -23 -2077 -2179
Totalt 5384 5412 -1 24619 24 647
Forsaljningsintakter per geografisk marknad
jan-mar i % av jan-mar i% av jan-dec i% av
MSEK 2010 oms 2009 oms 2009 oms
Sverige 2315 43 1658 31 7714 31
Ovriga EU 943 18 1361 25 5675 23
Ovriga Europa 65 1 67 1 280 1
Summa Europa 3323 62 3 086 57 13 669 55
Nordamerika 475 9 240 5 1764 7
Central- och 23 - 19 - 154 1
Sydamerika
Asien 695 13 1087 20 4568 19
Australien m fl 204 4 127 2 1015 4
Afrika 664 12 853 16 3477 14
Totalt 5384 100 5412 100 24 647 100

Information om storre kunder

Saab har tva kunder som svarar for 10 procent eller mer av koncernens
forsiljningsintakter. Dessa dr Forsvarets Materielverk (FMV) samt
sydafrikanska staten genom sin upphandlingsmyndighet. FMV ér kund till
samtliga segment och de totala intakterna under det forsta kvartalet 2010
uppgick till MSEK 1 409 (1 300). Leveranser till Sydafrika skedde i huvud-
sak frdn segmentet Aeronautics och intikterna under forsta kvartalet 2010
uppgick till MSEK 362 (600).
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NOTSEORTS ANTNING Av- och nedskrivningar per affarssegment

jan—

Orderingang per affirssegment jan-mar  jan-mar  férdnd- rullande dec
. . - . MSEK 2010 2009 ring, % 12 man 2009
jan-mar jan-mar forand- jan-dec

MSEK 2010 2009 ring, % 2009 Aeronautics 61 62 2 248 249

Aeronautics 2082 1090 91 3417 Dynamics 39 43 9 193 197

Dynamics 634 969 -85 3133 Electronic Defence Systems 134 124 8 537 527

Electronic Defence Systems 1101 403 173 2625 Security and Defence Solutions 43 26 65 136 119

Security and Defence Solutions 920 1509 -39 6 045 Support and Services 4 4 _ 16 16

Support and Services 924 620 49 4057 Corporate — leasingflygplan 38 50 24 164 176

Corporate 236 247 -4 978 Corporate — évrigt 27 26 4 117 116

Internt 419 737 43 1827 Totalt 346 335 3 1411 1400

Totalt 5478 4101 34 18 428

OPERATIVT KASSAFLODE OCH SYSSELSATT KAPITAL

Orderstock per affirssegment Operativt kassaflode per affarssegment

MSEK 31/32010 31/122000  31/3 2009 MSEK ey Mange  Jamcec
Aeronautics 15 855 15476 18780 o = 310 5 am
Dynamics 6623 6980 8447 Dynamics 11 103 255 369
Electronic Defence Systems 72 7159 8775 Electronic Defence Systems 375 333 548 506
Security and Defence Solutions 7586 7748 7676 Security and Defence Solutions -15 -193 -39 =217
Support and Services 4196 4011 8262 Support and Services 250 60 27 81
Corporate 193 176 224 Corporate -639 -449 952 1142
Internt 2174 2159 -3006 Totalt 73 -456 1830 1447
Totalt 39 554 39 389 44 158

Sysselsatt kapital per affirssegment

RORELSERESULTAT MSEK 31/32010 31/122009 31/3 2009
Rorelseresultat per affarssegment Aeronautics 2017 2 146 2648
jan- i% jan- i% jan- i% Dynamics 2912 2880 2873
mar av mar i % av rullande av dec av .
MSEK 2010 oms 2009 oms 12 man oms 2009 oms Electronic Defence Systems 4553 5621 5206
Aeronautics 53 3,1 3 0,2 56 0,8 6 01 Security and Defence Solutions 2977 3159 2 599
Dynamics 85 8,6 75 75 279 6,1 269 59 Support and Services 1624 1807 1623
Electronic De- Corporate -812 -1282 -1672
fence Systems 37 3,9 27 2,7 34 0,7 24 0,5 Totalt 13 271 14 331 13 277
Security and
Defence Solu-
tions 96 -8,0 1110 171 29 278 48 PERSONAL
Support and
Services 56 7,5 103 12,7 363 104 410 115 Personal per afférssegment
Segmentens Antal vid periodens slut 31/32010 31/122009 féréndring 31/3 2009
rorelseresultat 135 24 219 3,8 903 3,5 987 3,8 Aeronautics 2988 3015 07 3001
Corporate 9 - 69 - AT - 887 - Dynamics 1682 1739 57 1805
Koncernens )
Electronic Defence
rorelseresultat 126 2,3 150 2,8 1350 55 1374 5,6 Systems 2553 2601 48 2615
Security and Defence
Solutions 2563 2 568 -5 2462
Support and Services 1768 1749 19 1796
Corporate 1411 1487 -76 1509
Totalt 12 965 13 159 -194 13278
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SKATT

jan-mar jan-mar
MSEK 2010 2009
Aktuell skatt -30 -32
Uppskjuten skatt 3 42
Totalt -27 10

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Pa styrelsemdtet den 11 februari 2010 beslutade styrelsen att foresla
arsstimman en utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgéende till
SEK 2,25 per aktie, vilket motsvarar en total utdelning pd4 MSEK 237.

Arsstimman den 15 april 2010 faststallde styrelsens forslag och beslutade
den 20 april 2010 som avstimningsdag samt att utsinda utdelningen den
23 april 2010.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 31/32010 31/12 2009 31/3 2009
Goodwill 3453 3457 3448
Aktiverade utvecklingsutgifter 2 866 30838 3505
Andra immateriella tillgangar 580 613 639
Totalt 6 899 7108 7 592
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RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 31/32010 31/12 2009 31/3 2009
Skulder till kreditinstitut 1712 2971 3009
Skulder till intresseféretag och joint

ventures 5565 632 880
Ovriga rantebarande skulder 92 42 47
Totalt 2359 3645 3936
Bekraftade kreditfaciliteter

MSEK faciliteter nyttjat  tillgéngligt
Klubblan (Forfallotidpunkt 2012) 4000 - 4000
Checkrakning (Forfallotidpunkt 2010) 121 1 120
Totalt 4121 1 4120
Moderbolaget

MSEK 31/32010 31/12 2009 31/3 2009
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2283 2312 1197
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 535 1800 2933
Ovriga rantebarande skulder 55 - -
Totalt 2873 4112 4130

Av kortfristiga skulder till kreditinstitut & MSEK 0 (2 136), hanforliga till
foretagscertifikatprogram med en kreditgrans pa MSEK 5 000, jamfort med
1 800 vid borjan av dret. Av langfristiga skulder till kreditinstitut &r MSEK
1 100 hénforliga till ett Medium Term Note-program (MTN) pa SEK 3
miljarder. Kortfristig bankfinansiering uppgar till MSEK 535. Skulderna ar
varderade till upplupet anskaffningsvérde.

I moderbolaget finns dven en finansiering pA MNOK 975, som genomfor-
des i samband med forvérvet av 7,5 procent av aktierna i Aker Holding AS
under 2007. Saabs investering uppgick till cirka NOK 1,2 miljarder, varav
cirka 80 procent finansierats via ovan naimnda lan. Saabs risk i lanet har
reducerats genom avtal som sikrar denna del av det investerade kapitalet,
varfor transaktionerna i den finansiella stéllningen for koncernen redovisas
netto som en fordran.
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iema T vt operativt kassaitde forsta kvartalet 2010

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS Saab exi -
forvarv/ Forvarv Saab
avyttringar och avytt- Aircraft Totalt
MSEK och SAL ringar Leasing  koncernen

Likvida medel

Kassafléde fran den I6pande

MSEK 31/3 2010 31/32009 31/122009 verksamheten fore forandringar
Féljande delkomponenter ingar i likvida av rorelsekapital 594 - 31 625
medel:

) . . KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Kassa och bank (inkl. tilgodohavande pa

checkrékningskredit) 714 501 1447 Varulager -295 - 2 -293
Depositioner 14 29 16 Rérelsefordringar 199 - -39 160
Summa enligt balansrakningen 728 530 1463 Erhalina kundférskott =72 - - -72
Ovriga rérelseskulder -163 - -165 -318
Summa enligt kassaflodesanalysen 728 530 1463 Avsattningar -86 - -23 -109
Forandring av rorelsekapital -407 - =225 -632
Operativt kassaflode jamfoért med periodens kassaflode i kassaflodesanalysen Kassaflode frén den
I6pande verksamheten 187 - -194 -7
jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2010 2009 2009
Operativt kassaflode -73 -456 1447 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringsverksamheten-rantebarande: Férvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar -27 - - -27
Kortfristiga placeringar " 551 - -561 L )
Forvarv av materiella
Andra finansiella placeringar och anlaggningstillgangar -55 - - -55
fordringar 74 125 274
Avyttring av materiella
Finansieringsverksamheten: anlaggningstillgangar 6 - -
Upptagna lan - 20 - Avyttring av leasingtillgdngar - - 9 9
Amortering av lan -1290 - -279 Awyttring och férvary av
Aterkep av aktier R B 110 finansiella tillgangar -5 - 6 1

Kassafléde fran investerings-

Utbetald utdelning till moderbolagets Ty 7 e

aktie&gare - - -187 forandring av kortfristiga
. PR R B placeringar och dvriga rénte-
Tillskott fran minoritetsintressen 6 barande finansiella tillgéngar -81 _ 15 -66
Periodens kassaflode -738 =311 600
OPERATIVT KASSAFLODE 106 - -179 -73

1) Kortfristiga placeringar avser statsobligationer forvérvade 2009 och avyttrade under forsta kvartalet 2010.

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning avser forvaltnings- och
rorelsefastigheter samt ett fastighetsbolag.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

Inga forvirv eller avyttringar av betydelse har genomforts under perioden.
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FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom Saab finns formansbestamda pensionsplaner som innebar att
ersittningen efter avslutad anstallning utgar med en procentuell andel av
16nen. Den totalt dominerande planen dr ITP-planen, vilken ér sikrad
med en pensionsstiftelse. Saabs pensionsstiftelse har ett stiftelsekapital
per den 31 mars 2010 pd MSEK 3 762 (3 060) jamfort med ett atagande
pa MSEK 5 055 (4 479) vid en berikning enligt IAS 19, vilket innebr att
konsolideringsgraden uppgick till 74 procent (68). Vid en jamforelse med
berikning av atagandet enligt FPG/PRI uppgick konsolideringsgraden till
96 procent (82).

EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga ytterligare forpliktelser har tillkommit under perioden. For koncernens
sa kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot kunder ar san-
nolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och dérfor redovisas inget
virde.

Saab har informerats att en dom kommer att kommuniceras i Sjo- och
handelsritten i Kopenhamn i juni 2010, gillande en tvist mellan Saab

och Forsvarets Materieltjeneste (FMT). Tvisten galler ett kontrakt for ett
ledningssystem kallat DACCIS déar FMT hévde kontraktet med Saab i
februari 2008, till f5ljd av att de ansag att DACCIS inte levde upp till stillda
krav. FMT kravde en terbetalning pa runt MDKK 143 plus ranta. Saabs
standpunkt har hela tiden varit att hdvningen av kontraktet ér felaktig.
Dirfor avslog Saab FMT:s hdvning och aterbetalningskrav och stillde en
motfordran pa cirka MDKK 42 plus ranta for skador som asamkats av vad
Saab anser som den felaktiga havningen.

Om domen har ett fér Saab positivt utfall kan FMT komma att bli beordrad
av §jo- och handelsritten att kompensera Saab. Kompensationssumman
kommer inte att 6verstiga de skador och kostnader som Saab har stallt

en motfordran pé. Den exakta kompensationen ér beroende av Sj6- och
handelsrittens dom.

Om domen har ett negativt utfall for Saab kommer en avsittning att goras
for det belopp som Sjo- och handelsritten anser att Saab ska betala till FMT
pa cirka MSEK 225 inklusive rénta till juni 2010. Detta belopp kommer

da att reserveras for i andra kvartalet. Sjo- och handelsrittens dom kan
overklagas.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vésentliga transaktioner har skett under forsta kvartalet 2010.

Nirstaende foretag som koncernen har transaktioner med finns
beskrivna i arsredovisningen for 2009, not 43.
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FORDELAD FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, PER DEN 31 MARS 2010

Saab

Aircraft Elimine- Saab
MSEK Saab Leasing ringar koncernen
TILLGANGAR
Immateriella anlaggnings-
tillgéngar 6 899 - - 6899
Materiella anlaggnings-
tillgdngar m m 3432 - - 3432
Leasingtillgangar 4 1386 - 1390
Langfristiga rantebarande
fordringar 422 - - 422
Andelar mm 1924 - -1 500 424
Ovriga langfristiga fordringar 860 15 - 875
Uppskjutna skattefordringar - 218 -35 183
Varulager 4988 54 - 5042
Kortfristiga rantebarande
fordringar 496 1402 -1402 496
Ovriga omséttningstillgéngar 7 452 88 - 7 540
Derivat 1046 - - 1046
Likvida medel och kortfristiga
placeringar 714 14 - 728
Tillgangar for forsaljning 318 - - 318
Summa tillgéngar 28 555 3177 -2 937 28 795
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10824 1584 -1500 10908
Avsattningar for pensioner 4 - - 4
Uppskjutna skatteskulder 889 - -35 854
Ovriga avsattningar 2106 779 - 2885
Rantebarande skulder 3761 - -1402 2359
Forskott fran kunder 372 - - 372
Derivat 1105 - - 1105
Ovriga skulder 9465 814 - 10279
Skulder avseende tillgangar
till férsélining 29 - - 29
Summa eget kapital och
skulder 28 555 3177 -2 937 28 795

PROGNOS 2010
Vi forblir forsiktiga nér det géller utvecklingen av orderingangen och férvén-
tar oss forsaljningsintidkter p4 samma niva som 2009.

Vi forvintar oss 6kad 16nsamhet till f6ljd av effekterna fran de kontinuerliga
atgarder som vidtas for att forbattra affarerna.

Vara langsiktiga finansiella mal kvarstar.



