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VD:s kommentar, Hakan Buskhe
Under forsta kvartalet 2014 har marknadsl|a-
get varit fortsatt utmanande. Samtidigt ser vi
ett stort intresse globalt f6r Saabs erbju-
dande och majligheter for vara hogteknolo-
giska och kostnadseffektiva I6sningar. Vi har
exempelvis under ett flertal &r vaxt inom det
marina omradet och under forsta kvartalet
meddelades ambitionen att expandera verk-
samheten ytterligare. Efter forsta kvartalets
utgang ingick Saab en icke bindande av-
siktsférklaring med ThyssenKrupp Industrial
Solutions AG om att férvarva ThyssenKrupp
Marine Systems AB (tidigare Kockums). Ett
forvarv beddms moéta Sveriges behov av en
industriell I6sning géllande design, produk-
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tion och underhall av ubatar och érlogsfartyg.
Intresset for Gripen ar véaxande pa varlds-
marknaden. Utvecklingsarbetet av nasta
generations Gripen &r i full gang och Gripen E
ska levereras till Sverige med start 2018.
Samtidigt fortléper férhandlingarna med Bra-
silien om Gripen och bada parters ambition
ar att teckna ett avtal under 2014.

Den 18 maj halls en folkomrostning i
Schweiz angaende kép av Gripen E. Inom
ramen for vart arbete med att uppfylla ata-
ganden for det industriella samarbetet med
Schweiz undertecknades under kvartalet
bland annat en avsiktsforklaring med schwei-
ziska Pilatus om en méjlig utveckling av
skolflygplan for det svenska flygvapnet.

Orderingangen under forsta kvartalet mins-
kade jamfért med samma period 2013, vilket
ska ses i ljuset av att vi under forsta kvartalet
2013 mottog utvecklingsbestallningar omfat-
tande 13,2 miljarder for Gripen E. Affarsomra-
det Dynamics har fortsatt vikande orderingang
till foljd av forseningar i upphandlingsproces-
ser. Samtidigt valdes Saabs barbara vapen-
system Carl-Gustaf ut som mgjlig standard-
utrustning fér den amerikanska arméns latta
infanteriférband. Detta bekréftar Carl-Gustafs
ledande position p& varldsmarknaden.

PROGNOS FOR 2014:

® VVibeddmer att forsaljningsintakterna 2014 kommer vara i linje med 2013.

¢ VVibeddmer att rorelsemarginalen 2014, exklusive vasentliga jamforelsestorande poster, kommer
vara nagot hogre an rérelsemarginalen 2013 exklusive véasentliga jamforelsestorande poster.

Rérelsemarginalen 2013 exklusive vasentliga jamforelsestdrande poster uppgick till 6,6 procent

Finansiell 6versikt

Forsaljningsintakterna uppgick till 5 280 mil-
joner kronor, vilket var en organisk nedgang
med 9 procent jamfért med 2013. Valutaef-
fekter paverkade negativt med en procent.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick
till 270 (396) miljoner kronor och rérelsemar-
ginalen uppgick till 5,1 procent (6,8).

Affarsomradet Electronic Defence Systems
gjorde en forlust under kvartalet till féljd av
att kostnader for effektiviseringsatgarder togs
och fortsatta investeringar gjordes i utveck-
ling av radar- och sensorteknologi.

Implementeringen av effektiviserings-
atgarderna som initierades 2013 fortsatte
enligt plan. Sedan &rets slut 2013 har antalet
heltidsekvivalenter minskat med cirka 300.

Det operationella kassaflédet var negativt
som ett resultat av upparbetning i stérre pro-
jekt och f& milstolpebetalningar i kvartalet.

Vinst per aktie efter utspadning uppgick till
SEK 1,63 (2,46).

Jag kan konstatera att Saab stér starkt
med en rekordstor orderstock och vi fortsatter
att utvecklas. Expansionen inom det marina
omradet stérker Saabs position som en
heltdckande leverantdr av forsvars- och sa-
kerhetslosningar pa den globala marknaden.

MSEK jan-mar 2014  jan-mar 2013  fordndring, % jan-dec 2013
Orderingang 4078 18 865 -78 49 809
Orderstock 58 608 47 059 25 59870
Forsaljiningsintékter 5280 5862 -10 23750
Bruttoresultat 1361 1612 -16 6328
Bruttomarginal, % 25,8 27,5 26,6
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 476 644 -26 2367
EBITDA-marginal, % 9,0 11,0 10,0
Rorelseresultat (EBIT) 270 396 -32 1345
Rdérelsemarginal, % 5,1 6,8 5,7
Periodens resultat 176 262 -33 742
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,64 2,54 6,98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,63 2,46 6,79
Rantabilitet pa eget kapital, % " 5,5 13,3 6,3
Fritt kassaflode 2 -316 -325 -1460
Fritt kassafléde per aktie efter utspadning, SEK -2,95 -2,98 -13,38

1) Rantabilitet p& eget kapital beraknas pa en rullande 12-manadersperiod.

2) Fran och med 1 januari 2014 rapporteras fritt kassaflode for koncernen. Det benamndes tidigare operativt kassaflode.

Jamforelsetal for 2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11). Se vidare not 13. | tilampliga fall har ocksé jamférelsetal
for 2013 for vissa affarsomraden raknats om till folid av organisations- och strukturforandringar, se vidare not 14. De senare paverkar inte koncernen som helhet.
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Saabs verksamhet ar indelad i sex affarsom-
raden for rapportering och kontroll: Aeronautics,
Dynamics, Electronic Defence Systems, Secu-
rity and Defence Solutions, Support and Ser-

vices och det oberoende affarsomradet
Combitech.

Utéver affarsomraden redovisas Corporate,
som omfattar koncernstaber, koncernavdelnin-

gar och sekundéra verksamheter. Inom Corpo-
rate redovisas &ven leasingflottan med flyg-
plansmodellen Saab 340.

Orderlage och forsaljningsintakter
Orderlage
Januari-mars 2014
Erhalina storre bestallningar under det forsta
kvartalet 2014 inkluderade bland annat en
bestallning fran Forsvarets materielverk
(FMV) pé support och underhall av Gripen till
Forsvarsmakten for ar 2014. Bestallningen
omfattar support- och underhallsverksam-
het och sakerstéller fortsatt drift av Gripen i
Sverige, Tjeckien, Ungern och Thailand.
Finska férsvarsmakten bestallde militara
traningssystem dar dven support pa syste-
men under sju ar frdn och med 2014 ingar.
Ett tredrigt kontrakt géllande support och
service pa vapensimulatorer tecknades med
det brittiska foérsvarsdepartementet. Saab har
sedan 1994 levererat operationell support
till arméns program for vapensimulering,
Direct Fire Weapon Effects Simulator System
(DFWES). Systemet ger forutsattningar for
gemensam stridstréning i Storbritannien,
Kanada och till viss del &ven i Tyskland.
Brasilien bestéllde RBS 70 VSHORAD

Orderingang per region

(Very Short Range Air Defence System)

till den brasilianska armén. Bestéllningen
bestod av leveranser av barbara avfyrnings-
system, robotar och tillhérande utrustning.
Systemen &r bland annat tankta att skydda
Brasiliens strategiska infrastruktur och kom-
mer att anvdndas under de kommande stora
evenemangen som anordnas i landet, sdsom
fotbolls-VM 2014 och de olympiska sommar-
spelen 2016 i Rio de Janeiro.

For en detaljerad lista p& storre erhallna
bestallningar under forsta kvartalet 2014, se
not 3, sida 23.

Totalt var 72 procent (94) av orderingadngen
hénférlig till den férsvarsrelaterade verk-
samheten och 70 procent (21) till marknader
utanfér Sverige.

Under forsta kvartalet 2014 hade index-
och prisférandringar en negativ effekt pa
orderingdngen om MSEK 21 jamfort med
MSEK 9 under motsvarande period 2013.

Bestéllningar med en ordersumma &ver
MSEK 100 stod fér 36 procent (86) av den
totala orderingangen. Orderstocken vid kvar-

MSEK jan-mar2014  jan-mar2013 forandring, %
Sverige 1215 14923 -92
EU exklusive Sverige 1424 877 62
Ovriga Europa 119 105 13
Syd-, Central- och Nordamerika 633 1059 -40
Asien 474 1689 -72
Afrika 130 151 -14
Australien etc. 83 61 36
Summa 4078 18 865 -78

Forséljningsintékter per region
MSEK

jan-mar 2014 jan-mar 2013  forandring, %

Sverige

EU exklusive Sverige

Ovriga Europa

Syd-, Central- och Nordamerika
Asien

Afrika

Australien etc.

Summa

2518 2591 -3
845 914 -8
88 119 -26
456 715 -36
1009 1022 -1
170 178 -4
194 323 -40
5280 5862 -10

Forséljningsintdkter per marknadssegment

MSEK jan-mar2014  jan-mar2013 forandring, %
Militart flyg 2522 2767 -9
Land 1108 1515 -27
Marin 629 507 24
Samhéllssékerhet 483 535 -10
Kommersiellt flyg 380 346 10
Andra marknader 158 192 -18
Summa 5280 5862 -10
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talets slut uppgick till MSEK 58 608 jamfort
med MSEK 59 870 vid arets borjan.

Orderstockens fordelning 6ver ar:
e 2014: SEK 15,4 miljarder

e 2015: SEK 10,7 miljarder

¢ 2016: SEK 7,8 miljarder

® 2017: SEK 5,1 miljarder

e Efter 2017: SEK 19,6 miljarder

Forséljningsintakter

Januari-mars 2014

Forsaljningsintakterna under 2014 minskade

med 10 procent jamfort med forsta kvartalet

2013. Forvéarv hade ingen vésentlig paverkan

pa forsaljningsintakterna, medan valutaeffek-

ter hade en negativ paverkan om 1 procent.
Forsaljningsintakterna fran marknader

utanfoér Sverige uppgick till MSEK 2 762

(8 271), motsvarande 52 procent (56), av for-

séljningsintakterna. Av forsaljningsintakterna

avsag 79 procent (81) den forsvarsrelaterade

marknaden.




Forsaéljningsintdkter, MSEK

5862
i i I |
jan-mar 2011 jan-mar 2012  jan-mar 2013  jan-mar 2014
Resultat

Januari-mars 2014

Bruttomarginalen minskade under det forsta
kvartalet 2014 jamfért med samma period
2013 till 25,8 procent (27,5), framst till foljd av
en férandrad projekt- och produktmix.

Implementeringen av effektiviseringsatgar-
der som initierats under 2013 fortskred enligt
plan.

Totala avskrivningar uppgick till MSEK 210
(257). Avskrivningar av materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till MSEK 93 (93) och
avskrivningar av leasingflottan uppgick till
MSEK 4 (9).

Kostnader for egenfinansierade satsningar
inom forskning och utveckling uppgick till
MSEK 320 (355), varav totalt MSEK 36 (12)
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Bruttomarginal, %

28,3 275
26,2 I I 25,8
jan-mar 2011 jan-mar 2012 jan-mar 2013  jan-mar 2014

har aktiverats. Under férsta kvartalet 2014
aktiverades en hogre niva an under samma
period 2013 av egenfinansierade utvecklings-
kostnader som ett resultat av att bestall-
ningar mottagits fér teknologi inom ramen fér
satsningen péa radar- och sensorteknologi ut-
veckling. En stor del av de egenfinansierade
utvecklingssatsningarna gjordes fortsatt inom
detta omrade under forsta kvartalet 2014.

Avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till MSEK 113 (155), varav
avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgif-
ter uppgick till MSEK 79 (115).

Andel av intresseforetags resultat uppgick
till MSEK -1 (-2).

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 270

Rorelsemarginal, %

72
6,7 6,8
I I I 5’1

jan-mar 2011 jan-mar 2012 jan-mar 2013  jan-mar 2014

(396) med en rorelsemarginal pa 5,1 procent
(6,8).

Under forsta kvartalet 2014 och 2013
bidrog uppldsningar av riskavsattningar, han-
forliga till de aterstédende riskerna relaterade
till Saabs leasingflotta av turbopropflygplan
(SAL), positivt till rorelseresultatet. Upplos-
ningarna kunde goras framst till féljd av att
flygplan salts. Den positiva effekten var nagot
lagre 2014 &n 2013.

Affarsomradet Electronic Defence Systems
gjorde en forlust under kvartalet till foljd av
att kostnader for effektiviseringsatgarder togs
och fortsatta investeringar gjordes i utveck-
ling av radar- och sensorteknologi.

Finansnetto
jan-mar jan-mar
MSEK 2014 2013
Finansnetto hanforligt till
pensioner -14 -18
Rantenetto -1 17
Valutavinster/-forluster 9 -8
Ovriga finansiella poster -29 -33
Totalt -35 -42

Finansnetto hanforligt till pensioner ar base-
rat pa nuvarande pensionsatagande.
Rantenetto avser avkastning pé likvida

medel och kortfristiga placeringar samt
rantekostnader pa kort- och langfristiga
rantebérande skulder.

Valutavinster/-forluster redovisade i
finansnettot ar hanforliga till sakringar av of-
fertportféljen, vilka varderas till verkligt varde.
Valutavinsterna under forsta kvartalet 2014 ar
framst hanférliga till att utestdende sakrings-
kontrakt stangts da en bestallning inkommit.

Ovriga finansiella poster bestar av kostna-
der hanforliga till programmet for férséljning
av kundfordringar, orealiserade resultat vid
marknadsvardering av kortfristiga place-

ringar, projektranta och 6vriga valutaeffekter,
till exempel féréandringar av likvida medel i
andra valutor &n SEK.

2013 investerade Saab MSEK 247 i det
indiska foretaget Pipavav Defence and
Offshore Engineering Company Limited
(PIPAVAV, ISIN: INE542F01012) genom en
riktad nyemission. En kombination av valuta-
och aktiekursférsamringar ledde till en var-
denedgang om totalt MSEK 133 under 2013.
Under forsta kvartalet 2014 har vardened-
gangen fortsatt och investeringen har skrivits
ned med ytterligare MSEK 19.

Skatt

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till
MSEK -59 (-92), vilket innebér att den effek-
tiva skattesatsen uppgick till 25 procent (26).

Réntabilitet pa sysselsatt

och eget kapital

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fére skatt
uppgick till 8,3 procent (14,2) och rantabilite-
ten pa eget kapital efter skatt till 5,5 procent
(13,3), bada beraknade pé en rullande
12-manadersperiod.

Resultat per aktie, SEK

2,56 272

2,46
I I 1’63

jan-mar 2011 jan-mar 2012 jan-mar 2013 jan-mar 2014

Grafen illustrerar resultat per aktie efter utspadning

DELARSRAPPORT 3



DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2014 > KONCERNEN

Finansiell stédllning och likviditet
Finansiell stéllning

Vid utgéngen av mars 2014 var nettolikvidite-
ten MSEK -34, en minskning med MSEK 847
under 2014 jamfort med arsslutet 2013.

Kassaflodet fran den I6pande verksamhe-
ten uppgick till MSEK -133. Avséttningen for
pensioner, exklusive sarskild I6neskatt, per
31 mars 2014 uppgick till MSEK 1 927 jam-
fort med MSEK 1 389 december 2013 och
hade en negativ paverkan pa nettolikviditeten
om MSEK 538. Okningen i avsittning beror
huvudsakligen pa att diskonteringsrantan for
berdkningen av vardet pa pensionsatagandet
minskade fran 4,00 procent till 3,50 procent
under aret.

For mer information om Saabs formansbe-
stdmda pensionsplaner, se not 10, sida 27.

Nettolikviditeten paverkades negativt
under forsta kvartalet 2014 av nettoinveste-
ringar pa cirka MSEK 183.

Valutakursdifferenser pa likvida medel
samt orealiserade resultat avseende finan-
siella placeringar hade en positiv paverkan
pé nettolikviditeten om MSEK 7.

2009 férandrade Saab sin syn pa till-
lAmpningen av redovisningsprinciper fér
utvecklingsutgifter. Till f6ljd av detta mer
konservativa synsétt aktiveras utvecklingsut-

gifter i ett senare skede i samtliga projekt och
samtliga utvecklingsutgifter i balansrakningen
skrivs av 6ver maximalt tio ar. Aktiverade
utvecklingsutgifter i balansrékningen har
minskat fran MSEK 3 628 i slutet av 2008 till
MSEK 1 295 i slutet av mars 2014.

Varulagret 6kade under forsta kvartalet
2014 till foljd av upparbetning av projekt
dar milstolpeleveranser kommer ske senare
under aret. Varulagret redovisas efter avdrag
for utnyttjade forskott.

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrust-

ning uppgick till MSEK 149 (88).
Investeringar i immateriella tillgangar

uppgick till MSEK 45 (27), av vilka MSEK 36

(12) avsag aktiverad produktutveckling och

MSEK 9 (15) andra immateriella tillgangar.

Kassaflode
Fran och med starten av 2014 redovisas det
operationella kassaflodet per affarsomrade.
Tidigare rapporterades fritt kassafléde per
affarsomrade och bendmndes operativt
kassafléde.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
exklusive skatter och andra finansiella poster
uppgick till -40 MSEK (-17) (se not 8, sida 26).

Nyckeltal till finansiell stallning och likviditet

Saab har ett etablerat program for forsalj-
ning av kundfordringar fér att stérka sin
finansiella stélining och 6ka den finansiella
flexibiliteten. Per den 31 mars 2014 var
fordringar till ett varde av MSEK 630 sélda,
jamfoért med MSEK 555 per den 31 december
2013. Detta hade en positiv effekt pa kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten under
forsta kvartalet 2014 med MSEK 75.

Det operationella kassaflédet uppgick
till MSEK -168 (-132). Det definieras som
kassafléde fran den lI6pande verksamheten,
exklusive skatter och andra finansiella poster,
och férvarv och avyttringar av immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar samt
leasingtillgangar. Det nagot lagre operatio-
nella kassaflédet under forsta kvartalet 2014
jamfort med 2013 ar framst hanforligt till pe-
riodiseringsskillnader i milstolpebetalningar.

Det fria kassaflédet uppgick till MSEK -316
(-325).

For mer detaljerad information om det fria
kassaflodet, se not 8, sida 25-26.

MSEK jan-mar 2014  jan-mar 2013 forandring  jan-dec 2013
Nettolikviditet -34 1788 -1822 813
Immateriella anlaggningstillgangar 6273 6687 -414 6340

Goodwill 4606 4556 50 4605

Aktiverade utvecklingsutgifter 1295 1643 -348 1338

Andra immateriella anlaggningstillgangar 372 488 -116 397
Materiella anlaggningstillgangar etc 2 3674 3758 -84 3763
Varulager 5020 4490 530 4563
Kundfordringar 2377 3087 -710 3295
Ovriga fordringar 3701 2493 1208 3727

Upplupna intakter @ 3246 2075 1171 3074
Forskott fran kunder 729 830 -101 818
Soliditet, % 44,4 41,5 44,0
Rantabilitet pa eget kapital, % ¥ 55 13,3 6,3
Eget kapital per aktie, SEK ® 110,47 110,81 -0,34 114,04

1) Koncernens nettolikviditet avser likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avsattning fér pensioner exklusive avsattning for
pensioner hanforlig till sarskild I16neskatt. For en detaljerad fordelning av rantebérande fordringar och rantebarande skulder se not 6 pa sida 23.

2) Inkluderar materiella anlaggningstillgangar, leasingtillgéngar, biologiska tillgangar och férvaltningsfastigheter.

3) Fordringar hos bestallare (langa kundkontrakt enligt successiv vinstavrakning).

4) Rantabilitet pa eget kapital beraknas pa en rullande 12-manadersperiod.

5) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 2014 mar: 106 494 139; 2013 mar: 105934 201; 2013 dec: 106 414 144.

Jamforelsetal for 2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).
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AERONAUTICS
MSEK jan-mar 2014 jan-mar 2013 forandring, % jan-dec 2013
Orderingang 631 10833 -94 29677
Orderstock 33167 20373 63 34113
Forsaljiningsintakter 1577 1765 -1 6 869
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 133 153 -18 603
EBITDA-marginal, % 8,4 8,7 8,8
Rorelseresultat (EBIT) 118 116 2 456
Rérelsemarginal, % 7,5 6,6 6,6
Operationellt kassaflode -184 449 007
Forsvar/civilt (% av omsattning) 83/17 87/13 83/17
FTE, antal 3179 3021 5 3210
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

ORDERLAGE FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT KASSAFLODE

* Orderingédngen under det forsta kvartalet 2014
omfattade en bestalining fran FMV pa tjanster
fér 2014 avseende prestandabaserad support
och underhall av Gripen.

¢ Orderingéngen inom affarsenhet Aerostructures
Okade till folid av att Airbus mottog fler bestéalin-
ingar pa A380 och Boeing mottog bestéliningar
pa B787, Dreamlinern.

e Under 2013 mottogs ett flertal bestallningar
avseende Gripen E-programmet varav ca
SEK 10,3 miljarder var hanférliga till affars-
omréadet under det forsta kvartalet.

© Bestaliningar med en ordersumma éver
MSEK 100 stod fér 63 procent (99) av den
totala orderingangen.

OCH MARGINAL

o Aktivitetsnivan inom Gripen E var fortsatt hog.

¢ Forsaljningsintakterna minskade under forsta
kvartalet 2014 jamfért med samma period 2013
till folid av att det forsta kvartalet 2013 innehdll
fakturering av tidigare upparbetade kostnader.

* Rorelsemarginalen dkade under forsta kvar-
talet 2014 jamfort med 2013, framst till foljd av
bra projektgenomférande och minskade

e Det operationella kassaflddet var negativt till
foljd av upparbetning i stérre projekt mot fa
milstolpeleveranser inom kvartalet.

PERSONAL

e Antal heltidsekvivalenter (FTE:er) minskade
under forsta kvartalet 2014 jamfort med arets
slut 2013 till folid av en lagre aktivitetsniva inom
Gripen C/D verksamheten.

avskrivningar.

o Forsaljningsintakter fran marknader utanfor

Sverige uppgick till 24 procent (23).

DYNAMICS
MSEK jan-mar 2014 jan-mar 2013 forandring, % jan-dec 2013
Orderingang 449 753 -40 3345
Orderstock 4278 4632 -8 4548
Forsaljningsintakter 716 877 -18 3566
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 43 95 -55 428
EBITDA-marginal, % 6,0 10,8 12,0
Rdrelseresultat (EBIT) 28 84 -67 366
Rérelsemarginal, % 3,9 9,6 10,3
Operationellt kassaflode 105 241 461
Forsvar/civilt (% av omsattning) 86/14 86/14 88/12
FTE, antal 1451 1546 -6 1523
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.
Jamforelsetal for 2013 har réknats om till foljd av organisations- och strukturféréandringar, se vidare not 14.

ORDERLAGE FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT KASSAFLODE

® P34 grund av en utmanande marknadssituation
var orderingangen lagre under det forsta kvar-
talet 2014 jamfort med samma period 2013.

o Under kvartalet mottogs en bestéllning pa RBS
70 VSHORAD (Very Short Range Air Defence
System) fran den brasilianska armén.

© Bestaliningar med en ordersumma éver
MSEK 100 stod fér O procent (59) av den totala
orderingangen.

OCH MARGINAL

 Forséljningsintakterna minskade under forsta
kvartalet 2014 jamfért med samma period 2013
till foljd av en lagre orderingang under 2013.

® Rorelsemarginalen var lagre under férsta kvar-
talet 2014 jamfért med samma period 2013 till
folid av en lagre aktivitetsniva.

o Forsaljningsintakter fran marknader utanfér
Sverige uppgick till 81 procent (85).

 Det operationella kassaflodet var pa en lagre
nivé under det forsta kvartalet 2014 jamfort
med 2013, till folid av farre och lagre milstolpe-
betalningar.

PERSONAL

e Antal heltidsekvivalenter (FTE:er) minskade
under forsta kvartalet 2014 jamfort med arets
slut 2013 till foljd av de effektiviseringsatgarder
som implementerades 2013, vilka innebar
neddragningar vid frAmst produktionsenheten
i Karlskoga.
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ELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS
MSEK

jan-mar 2014 jan-mar 2013 férandring, % jan-dec 2013

Orderingang 938 3693 -75 7587
Orderstock 9129 8764 4 9171
Forsaljiningsintakter 974 1151 -15 4560
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 68 111 -39 373
EBITDA-marginal, % 7,0 9,6 8,2
Rdrelseresultat (EBIT) -36 -12 -115
Rdérelsemarginal, % -3,7 -1,0 -2,5
Operationellt kassafléde -401 129 116
Forsvar/civilt (% av omséttning) 96/4 98/2 97/3
FTE, antal 2559 2546 1 2588
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.
Jamforelsetal fér 2013 har réknats om till foljd av organisations- och strukturféréandringar, se vidare not 14.
ORDERLAGE FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT KASSAFLODE

e Orderingangen forsta kvartalet 2014 inneholl
bland annat bestélliningar pa artillerilokaliserings-
systemet ARTHUR.

e Under 2013 mottogs ett flertal bestaliningar av-
seende Gripen E-programmet, varav cirka
SEK 3,2 miljarder var hanforligt till affarsomradet
under det forsta kvartalet.

¢ Bestaliningar med en ordersumma Gver
MSEK 100 stod fér 38 procent (72) av den totala
orderingéngen.

OCH MARGINAL

¢ Forsaljningsintakterna minskade forsta kvartalet
2014 jamfort med samma period 2013 frAmst till
folid av férseningar i stérre projekt.

e Forsaljningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 66 procent (79).

* Rorelseforlusten under férsta kvartalet 2014
berodde framst pa investeringar i produktut-
veckling och ytterligare kostnader for effektivi-
seringssatgarder.

o Det operationella kassaflodet var negativt pa
grund av en hdg upparbetningstakt inom vissa
projekt samtidigt som milstolpebetalningar var
lagre under kvartalet.

PERSONAL

e Antalet heltidsekvivalenter (FTE:er) under forsta
kvartalet 2014 jamfort med éarets slut 2013 min-
skade nagot till foljd av de pagéende effektivi-
seringsatgérderna.

SECURITY AND DEFENCE SOLUTIONS
MSEK

jan-mar 2014 jan-mar 2013 f6rdndring, % jan-dec 2013

Orderingang 1321 925 43 4736
Orderstock 5666 5899 -4 5571
Férsaljiningsintakter 1156 1097 5 5095
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 11 7 57 328
EBITDA-marginal, % 1,0 0,6 6,4
Rérelseresultat (EBIT) -12 -22 213
Rorelsemarginal, % -1,0 -2,0 4,2
Operationellt kassaflode -136 -52 122
Forsvar/civilt (% av omsattning) 62/38 64/36 67/33
FTE, antal 2503 3011 -17 2843
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

Jamforelsetal for 2013 har raknats om till foljd av organisations- och strukturféréandringar, se vidare not 14.

ORDERLAGE ® Bestallningar med en ordersumma éver KASSAFLODE

e Orderingangen 6kade under det forsta kvartalet
2014 jamfort med samma period 2013 bland
annat till folid av en bestallning fran finska fors-
varsmakten pa militara traningssystem dér aven
support pa systemen under sju ar fran och med
2014 ingar.

» Dessutom tecknades ett trearigt kontrakt gal-
lande support och service pa vapensimulatorer
som anvands av den brittiska armén.

® En bestalining mottogs fran FMV géllande en
studie av férutsattningar for en konsoliderad
forsorjningsstrategi av undervattensomradet i
Sverige.

e Under kvartalet mottogs en bestallning fran
Aeronautical Radio of Thailand (AEROTHAI) av-
seende uppgradering och utdkning av flygéver-
vakningssystem.
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MSEK 100 stod fér 45 procent (3) av den totala
orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT

OCH MARGINAL

¢ Forsaljningsintakterna dkade under det forsta
kvartalet 2014 jamfért med samma period 2013
som en foljd av hog aktivitetsniva framst inom
affarsenheten Critical System and Communica-
tion Solutions.

e Forsaljningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 76 procent (78).

* Rorelseresultatet under forsta kvartalet 2014 var
negativt framst till f6ljd av en lagre I6nsamhet
inom trafikledningsomrédet som péverkades av
en lagre omsattning till f6ljd av den utmanande
marknadssituationen.

 Det operationella kassaflédet var negativt pa
grund av periodiseringsskillnader mellan uppar-
betning och milstolpebetalningar under kvar-
talet.

PERSONAL

e Antal heltidsekvivalenter (FTE:er) under forsta
kvartalet 2014 jamfort med arets slut 2013 min-
skade med 265 till f6ljd av dekonsolideringen av
Saab Grintek Technologies (Pty) Ltd fran och
med 31 mars 2014.
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SUPPORT AND SERVICES
MSEK jan-mar 2014 jan-mar 2013 forandring, % jan-dec 2013
Orderingang 737 2725 -73 4602
Orderstock 6590 7715 -15 6683
Forsaljiningsintakter 839 871 -4 3772
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 91 107 -15 517
EBITDA-marginal, % 10,8 12,3 13,7
Rérelseresultat (EBIT) 87 102 -15 498
Rérelsemarginal, % 10,4 11,7 13,2
Operationellt kassaflode 404 -13 -149
Forsvar/civilt (% av omsattning) 78/22 75/25 79/21
FTE, antal 1725 1846 -7 1840
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.
Jamforelsetal fér 2013 har réknats om till foljd av organisations- och strukturféréandringar, se vidare not 14.

ORDERLAGE FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT PERSONAL

e Under det forsta kvartalet 2014 mottogs en
bestéllning fran FMV avseende support och un-
derhall av Gripen. Bestallningen omfattar sup-
port- och underhéllsverksamhet och sakerstaller
fortsatt drift av Gripen i Sverige, Tjeckien,
Ungern och Thailand med fokus pa leverans
av bland annat tekniska publikationer, mark-
utrustning samt komponentunderhall.

® Under 2013 mottogs en bestélining avseende
Gripen E-programmet varav cirka SEK 1,3 mil-
jarder var hanforliga till affarsomradet under det
forsta kvartalet.

e Bestallningar med en ordersumma éver
MSEK 100 stod for 15 procent (85) av den totala

OCH MARGINAL

o Forséljningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 33 procent (33).

¢ Rorelsemarginalen minskade nagot under forsta
kvartalet 2014 jamfort med forsta kvartalet 2013
till folid av delleveranser under 2013.

KASSAFLODE

e Det operationella kassaflodet forbattrades
vasentligt under det forsta kvartalet 2014, jam-
fort med samma period 2013, till foljd av
inkomna milstolpebetalningar under kvartalet.

e Antalet heltidsekvivalenter (FTE:er) under forsta
kvartalet 2014 jamfort med éarets slut 2013 min-
skade till félid av de omstruktureringar och indiv-
iduella I6sningar som aviserades under 2013.

orderingangen.

COMBITECH
MSEK jan-mar 2014 jan-mar 2013 f6randring, % jan-dec 2013
Orderingang 418 424 -1 1740
Orderstock 512 480 7 540
Foérsaliningsintakter 447 423 6 1684
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 27 46 -41 157
EBITDA-marginal, % 6,0 10,9 9,3
Rérelseresultat (EBIT) 25 44 -43 148
Rorelsemarginal, % 5,6 10,4 8,8
Operationellt kassaflode 57 78 162
Forsvar/civilt (% av omsattning) 60/40 56/44 59/41
FTE, antal 1358 1316 3 1345
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.
Jamforelsetal for 2013 har raknats om till féljd av organisations- och strukturférandringar, se vidare not 14.

FORSALJNINGSINTAKTER RESULTAT OCH MARGINAL PERSONAL

* Rorelseresultatet minskade under det forsta
kvartalet 2014 jamfért med samma period 2013
till folid av en lagre belaggning.

* Forséljiningsintakterna tkade nagot inom seg-
mentet forsvarsmyndigheter och privata bolag
inom forsvarsindustrin under det forsta kvartalet
2014 jamfért med samma period 2013.

o Forsaljningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 7 procent (7).

KASSAFLODE

 Det operationella kassaflodet var pa en lagre
niva under det forsta kvartalet 2014, jamfort
med samma period 2013, till f6ljd av ett lagre
rorelseresultat.

e Antal heltidsekvivalenter (FTE:er) under forsta
kvartalet 2014 jamfort med arets slut 2013
Okade nagot som ett resultat av pagaende
rekryteringar.
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Corporate
Corporate redovisade ett rorelseresultat pa
MSEK 60 (84).

Under forsta kvartalet 2014 och 2013
bidrog upplésningar av riskavséattningar, han-
forliga till de aterstdende riskerna relaterade
till Saabs leasingflotta av turbopropflygplan,
positivt till rérelseresultatet. Den positiva ef-
fekten var lagre 2014 &n 2013.

1997 upphdrde Saab med tillverkning av
turbopropflygplan. Saabs leasingportfolj be-
stod den 31 mars 2014 av 23 (60) turboprop-
flygplan av typen Saab 340 och Saab 2000.
Av portféljen finansieras 17 (42) flygplan via
amerikanska leasingavtal. Leasinghyror enligt
dessa avtal &r férsdkrade av EKN (exportkre-
ditnédmnden). Sex (18) flygplan har finansie-
rats med egna medel och redovisas som
tillgéngar i balansrakningen. Reserver relate-
rade till leasingportfoljen i balansrékningen
beddms vara tillréckliga fér kvarvarande
risker. Saab uppskattar att leasingportféljen
kommer att vara avvecklad 2015.

Forvarv och avyttringar 2014

Saab ABs arsstamma den 8 april godkénde
ett avtal dar Saab innehar rétten att via Saab
South Africa (Pty) Ltd ("Saab SA”) avyttra sin
70-procentiga &garandel i det sydafrikanska
dotterbolaget Saab Grintek Technologies
(Pty) Ltd ("SGT”) till Imbani Holdings (Pty)
Ltd ("Imbani”), ett bolag kontrollerat av Briss
Mathabathe. Briss Mathabathe ar styrelsele-
damot i Saab Grintek Defence (Pty) Ltd. Saab
AB ager 95 procent av aktierna i Saab SA.

Kopeskillingen for Saab SAs aktier i bo-
laget SGT motsvarar en bolagsvardering pa
MZAR 108 (cirka MSEK 65) foér 100 procent
av aktierna. Bolagets totala nettotillgangar
uppgick till MZAR 73 (cirka MSEK 44) i
mars 2014. Bolagets operativa resultat
fore skatt (EBT) uppgick 2012 till MZAR 21
(cirka MSEK 13) och fér 2013 till MZAR 17
(cirka MSEK 10).

Under forsta kvartalet 2014 férvéarvade Im-
bani 30 procent av SGT fran Freetel. Denna
transaktion innebar att Saab och Imbani
genom ett nytt aktiedgaravtal har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande dver SGT
och att Saabs aktieinnehav per balansdagen
31 mars 2014 darmed konsolideras pa en
rad i balansrékningen med en kapitalandel pa
MZAR 76 (cirka MSEK 46).

Dekonsolideringen av verksamheten
gav upphov till en reavinst fére skatt pa
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MZAR 20 (cirka MSEK 12), vilken redovisats
inom affarsomradet Security and Defence
Solutions.

Inga andra vasentliga férvarv eller avyttringar
skedde under forsta kvartalet 2014.

Personal och ovrigt

Personal (FTE)

Antalet anstallda inom koncernen uppgick
per den 31 mars 2014 till 13 804 jamfért med
14 140 vid arets borjan. Antal heltids-
ekvivalenter (FTE:er) vid periodens slut var
13 561 jamfort med 14 122 vid arets borjan.
Minskningen av antalet FTE:er beror till stor
del pa dekonsolideringen av verksamheten i
det sydafrikanska dotterbolaget Saab Grintek
Technologies (Pty) Ltd med 265 FTE:er och
resultatet av effektiviseringsatgarder som
initierades under 2013.

f\terk(‘:‘op av egna aktier

Antalet aterkOpta aktier som fanns i eget for-
var den 31 mars 2014 uppgick till 2 656 205
jamfort med 2 736 200 vid 2013 ars slut. Vid
arsstdmman den 8 april 2014 bemyndigades
styrelsen att aterkdpa upp till 10 procent av
Saabs aktier for att trygga arets beslutade
aktiesparprogram och prestationsbaserade
aktieprogram.

Agare

Enligt SIS Agarservice var Saabs storsta
agare den 31 mars 2014 Investor AB, Wallen-
berg-stiftelserna, Swedbank Robur fonder,
AFA Forsakring, Unionen, SEB fonder, SHB
fonder, Nordea fonder, Norges Bank Invest-
ment Management och DFA fonder (USA).

Risker och osédkerheter

Saabs verksamhet kénnetecknas i huvudsak
av utveckling, produktion och leverans av
tekniskt avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela varlden.

Affarerna omfattar i regel betydande
investeringar, l&ng tidsperiod samt teknisk
utveckling eller férédling av produkter. Den
internationella verksamheten omfattar,
férutom kund- och leverantoérsrelationer, joint
ventures och samarbeten med andra bran-
scher samt etableringar av egna verksamhe-
ter utomlands.

Verksamheten medfér ett inte obetydligt
risktagande i olika avseenden. Vasentliga
riskomraden omfattar politiska, operativa och

finansiella risker. Olika policyer och instruktio-
ner reglerar hanteringen av vasentliga risker.
Saab bedriver betydande utvecklingsprojekt
och hanterar darmed férknippade risker.

En 6vergripande beskrivning av riskomraden
finns i &rsredovisningen 2013 pa sidorna 51
till 54.

Ovriga visentliga handelser

januari-mars 2014

e Saab meddelade i mars att en avsiktsfor-
klaring skrivits under tillsammans med det
schweiziska féretaget Pilatus. Det innebéar
ett samarbete for att erbjuda en utveckling
av skolflygplanet PC-21 fér det svenska
flygvapnet, om de beslutar sig for att byta
ut SK 60.

For information om stérre mottagna bestall-
ningar mellan januari och mars 2014,

se sida 2 och affarsomradeskommentarer
pa sidorna 5 till 7 samt not 3 pa sida 23.

Vasentliga handelser efter
periodens slut

e Arsstamman den 8 april beslutade om ut-
delning till aktiedgarna om 4,50 kronor per
aktie (totalt MSEK 479) och fredagen den
11 april 2014 som avstdmningsdag for ut-
delning. Utbetalning skedde fran Euroclear
Sweden AB onsdagen den 16 april 2014.
ThyssenKrupp Industrial Solutions AG,

ett dotterbolag till ThyssenKrupp AG, och
Saab AB har meddelade att de underteck-
nat en icke bindande avsiktsférklaring om
férséljning av det svenska varvet Thys-
senKrupp Marine Systems AB (tidigare
Kockums), med verksamhet i Malmg,
Karlskrona och Musk®, till Saab. Parterna
har enats om att under férhandlingsfasen
sakerstélla att ThyssenKrupp Marine Sys-
tems ABs |I6pande verksamhet bibehalls.
Transaktionen kommer att vara villkorad av
myndighetsgodké&nnande. Férhandlingarna
mellan Saab AB och ThyssenKrupp Marine
Systems AB éar i ett tidigt skede och mer
information kommer att ges senare.

Linkdping den 25 april 2014

Hakan Buskhe
Verkstallande Direktér och Koncernchef
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FOR KONCERNEN

MSEK Not jan-mar 2014 jan-mar 2013  Rullande 12-méan jan-dec 2013
Forsaljningsintakter 3 5280 5862 23168 23750
Kostnad for sélda varor -3919 -4 250 -17 091 -17 422
Bruttoresultat 1361 1612 6077 6328
Bruttomarginal, % 25,8 27,5 26,2 26,6
Ovriga rérelseintakter 45 29 220 204
Forsaljiningskostnader -484 -513 -2 053 -2082
Administrationskostnader -280 -263 -1128 -1111
Forsknings- och utvecklingskostnader -364 -458 -1 668 -1762
Ovriga rérelsekostnader -7 -9 -255 -257
Andel av intresseftretags resultat -1 -2 26 25
Rorelseresultat (EBIT)" 3 270 396 1219 1345
Rérelsemarginal, % 5,1 6,8 5,3 5,7
Andel av intresseforetags resultat - 1 -1 -
Finansiella intakter 22 18 66 62
Finansiella kostnader -57 -61 -424 -428
Summa finansnetto -35 -42 -359 -366
Resultat fore skatt 235 354 860 979
Skatt -59 -92 -204 -237
Periodens resultat 176 262 656 742
varav moderbolagets aktiedgares andel 175 269 647 741
varav innehav utan bestdmmande inflytande 1 -7 9 1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 1,64 2,54 6,09 6,98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 1,63 2,46 5,95 6,79
1) Av- och nedskrivningar ingar med -210 -257 -1000 -1047

varav avskrivningar pa leasingflygplan -4 -9 -20 -25
2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 106 454 142 105932 515 106 255514 106 125107
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107 299 002 109 150 344 108 687 509 109 150 344

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).

Fran 2014 beraknas utspadning pa antal aktier utifran effekterna av alla potentiella aktier (aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt. Tidigare
anvandes en férenklad metod dar utspadningseffekten berdknades pé samtliga aktier i eget forvar.
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK jan-mar 2014 jan-mar 2013  Rullande 12-mén jan-dec 2013
Periodens resultat 176 262 656 742
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -681 439 135 1255

Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 150 -97 -38 -285
Summa -531 342 97 970
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 26 -80 -26 -132

Kassaflodessakringar -80 23 -358 -255

Skatt hanforlig till kassaflodessékringar 19 -4 82 59
Summa -35 -61 -302 -328
Periodens 6vriga totalresultat -566 281 -205 642
Periodens totalresultat -390 543 451 1384
varav moderbolagets aktie&dgares andel -387 560 452 1399
varav innehav utan bestammande inflytande -3 -17 -1 -16

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).
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PER KVARTAL

MSEK Kv 12014 Kv 42013 Kv 32013 Kv 22013 Kv 12013 Kv 42012 Kv 32012 Kv 22012
Forsaljningsintakter 5280 7279 4723 5886 5862 7 306 4899 6232
Kostnad for sélda varor -3919 -5 426 -3459 -4.287 -4 250 -5 031 -3 541 -4 236
Bruttoresultat 1361 1853 1264 1599 1612 2275 1358 1996
Bruttomarginal, % 25,8 25,5 26,8 27,2 27,5 31,1 27,7 32,0
Ovriga rérelseintakter 45 83 63 29 29 6 60 231
Forsaljiningskostnader -484 -565 -471 -533 -513 -640 -472 -622
Administrationskostnader -280 -338 -219 -291 -263 -368 -280 -292
Forsknings- och utvecklingskostnader -364 -490 -380 -434 -458 -638 -401 -578
Ovriga rérelsekostnader -7 -19 9 -238 -9 -7 -3 -6
Andel av intresseforetags resultat -1 10 - 17 -2 27 - 1
Rérelseresultat (EBIT)" 270 534 266 149 396 655 262 730
Rérelsemarginal, % 5,1 7,3 5,6 2,5 6,8 9,0 5,3 11,7
Andel av intresseféretags resultat - - -1 - 1 - 1 -
Finansiella intakter 22 15 16 13 18 31 42 37
Finansiella kostnader -57 -189 -27 -151 -61 -55 -58 -35
Summa finansnetto -35 -174 -12 -138 -42 -24 -15 2
Resultat fore skatt 235 360 254 11 354 631 247 732
Skatt -59 -73 -62 -10 -92 -81 -78 -174
Periodens resultat 176 287 192 1 262 550 169 558
varav moderbolagets aktiedgares andel 175 281 189 2 269 549 167 572
varav innehav utan bestammande inflytande 1 6 3 -1 -7 1 2 -14
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 1,64 2,64 1,78 0,02 2,64 5,19 1,58 5,42
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 1,63 2,567 1,73 0,02 2,46 5,03 1,53 5,24
1) Av- och nedskrivningar ingar med -210 -278 -256 -256 -257 -279 -317 -296

varav avskrivningar pa leasingflygplan -4 -2 -7 -7 -9 -10 -12 -16
2) Genomshittligt antal aktier fore utspadning 106454142 106342403 106196870 106028640 105932515 105868651 105732553 105546 890
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107299002 109150344 109150344 109150344 109150344 109150344 109150344 109150344

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

Fran 2014 beraknas utspadning pa antal aktier utifran effekterna av alla potentiella aktier (aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt. Tidigare
anvandes en férenklad metod dar utspadningseffekten beraknades pa samtliga aktier i eget forvar.
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN PER KVARTAL

MSEK Kv12014  Kv42013 Kv32013 Kv22013 Kv12013 Kv42012 Kv32012 Kv22012
Periodens resultat 176 287 192 1 262 550 169 558
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -681 68 101 647 439 23 -462 -316

Skatt hanforlig till omvardering av

nettopensionsforpliktelser 150 -24 -22 -142 -97 -22 121 83
Summa -531 44 79 505 342 1 -341 -233
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrékningsdifferenser 26 28 -122 42 -80 -18 -214 99

Finansiella tilgangar som kan séljas - 116 -563 -63 - - - -

Kassaflodessékringar -80 -174 196 -300 23 -118 246 -184

Skatt hanforlig till kassaflddessakringar 19 39 -44 68 -4 61 -65 49
Summa -35 9 -23 -253 -61 -75 -33 -36
Periodens Ovriga totalresultat -566 53 56 252 281 -74 -374 -269
Periodens totalresultat -390 340 248 253 543 476 -205 289
varav moderbolagets aktiedgares andel -387 335 242 262 560 481 -203 305
varav innehav utan bestammande inflytande -3 5 6 -9 -17 -5 -2 -16
MSEK Kv12014  Kv42013 Kv32013 Kv22013 Kv12013 Kv42012 Kv32012 Kv22012
Soliditet (%) 44,4 44,0 44,6 42,4 41,5 39,0 38,4 37,6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % " 8,3 9,1 10,2 10,5 14,2 14,6 15,1 22,6
Rantabilitet pa eget kapital, % " 55 6,3 8,8 8,7 13,3 12,8 12,2 20,7
Eget kapital per aktie, SEK 2 110,47 114,04 110,94 108,69 110,81 105,43 101,88 103,82
Fritt kassaflode, MSEK -316 553 -940 -748 -325 264 -856 244
Fritt kassafldde per aktie efter utspadning, SEK 9 -2,95 5,07 -8,61 -6,85 -2,98 2,42 -7,84 2,24
1) Méts pa en rullande 12-manadersperiod
2) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 106494139 106414144 106270662 106123078 105934201 105930829 105806472 105658633
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107299002 109150344 109150344 109150344 109150344 109150344 109150344 109150344

2013 har omraknats enligt forandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

Frén 2014 beraknas utspadning pa antal aktier utifran effekterna av alla potentiella aktier (aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt. Tidigare

anvandes en férenklad metod dar utspadningseffekten berdknades pé samtliga aktier i eget férvar.
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

MSEK Not 31/32014 31/122013 31/32013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 5 6273 6340 6687
Materiella anlaggningstillgangar 3288 3239 3142
Leasingtillgangar 60 197 277
Biologiska tillgangar 295 296 306
Foérvaltningsfastigheter 31 31 33
Andelar i intresseftretag och joint ventures 440 367 762
Finansiella placeringar 275 295 195
Langfristiga fordringar 10 122 122 111
Uppskjutna skattefordringar 263 239 226
Summa anlaggningstillgangar 11 047 11126 11739
Omsittningstillgangar

Varulager 5020 4563 4490
Derivat 362 396 569
Skattefordringar 108 62 35
Kundfordringar 2377 3295 3087
Ovriga fordringar 3701 3727 2493
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1015 854 1011
Kortfristiga placeringar 1858 2002 3219
Likvida medel 8 1154 1764 1887
Summa omsiéttningstillgangar 15595 16 663 16 791
SUMMA TILLGANGAR 26 642 27789 28530

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING (FORTS.)

MSEK Not 31/32014 31/122013 31/32013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel 11764 12136 11739
Innehav utan bestammande inflytande 69 91 90
Summa eget kapital 11833 12227 11829

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 6 1081 1095 101
Ovriga skulder 189 179 312
Avséttningar for pensioner 10 2326 1680 2447
Ovriga avséattningar 910 1043 1254
Uppskjutna skatteskulder 374 501 294
Summa langfristiga skulder 4880 4498 4408
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 6 264 718 1822
Forskott fran kunder 729 818 830
Leverantdrsskulder 1519 1918 1569
Derivat 337 316 329
Skatteskulder 53 61 136
Ovriga skulder 703 839 723
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5767 5735 6348
Avséttningar 557 659 536
Summa kortfristiga skulder 9929 11 064 12293
Summa skulder 14 809 15 562 16 701
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 642 27789 28530

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Reserv for
finansiella
B tillgéngar som Summa
Ovrigt kan séljas och moderbolagets Innehav utan
Aktie- tillskjutet Sakrings- Omrédknings- omvérderings- Balanserade aktiedgares bestdimmande Summa eget
MSEK kapital  kapital reserv reserv reserv  vinstmedel andel inflytande kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2013 1746 543 531 -226 ih 8563 11168 112 11280
Totalresultat for perioden januari-mars 2013 26 -77 611 560 -17 543
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram 11 11 11
Forvarv och avyttring av innehav
utan bestdmmande inflytande -5 -5
Utgéende eget kapital 31 mars 2013 1746 543 557 -303 11 9185 11739 90 11829
Totalresultat for perioden april-december 2013 -211 -50 1100 839 2 841
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram 35 35 35
Utdelning -477 -477 -1 -478
Utgéende eget kapital 31 december 2013 1746 543 346 -353 11 9843 12136 91 12227
Ingéende eget kapital 1 januari 2014 1746 543 346 -353 11 9843 12136 91 12227
Totalresultat fér perioden januari-mars 2014 -57 26 -356 -387 -3 -390
Transaktioner med &garna:
Aktiesparprogram 12 12 12
Férvarv och avyttring av innehav
utan bestdmmande inflytande 3 3 -19 -16
Utgéende eget kapital 31 mars 2014 1746 543 289 -327 11 9502 11764 69 11833
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KASSAFLODESANALYS FOR

KONCERNEN

MSEK Not jan-mar 2014 jan-mar 2013 jan-dec 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 235 354 979
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 244 265 1224
Betald inkomstskatt -98 -173 -368
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 381 446 1835
Kassaflode fran férindringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -489 -95 -147
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 761 -88 -1 346
Okning(+)/Minskning(-) av erhalina kundfdrskott -88 285 278
Okning(+)/Minskning(-) av 6vriga rérelseskulder -555 -750 -1 005
Okning(+)/Minskning(-) av avsattningar -143 -10 =277
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -133 -212 -662
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9 -15 -44
Aktiverade utvecklingsutgifter -36 -12 -24
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -149 -88 -543
Forvarv av leasingtillgangar - -1 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 1 46
Avyttring av leasingtillgangar 62 - 81
Avyttring och férvarv av kortfristiga placeringar 8 148 722 1936
Utdelning fran joint ventures - - 430
Awyttring och forvarv av andra finansiella tillgangar 27 29 -238
Forvarv av verksamheter och intresseforetag, netto likviditetspaverkan 9 -38 - -68
Avyttring av koncern- och intresseftretag, netto likviditetspaverkan -18 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 636 1576
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -469 -143 -1100
Upptagande av 1an - - 845
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -477
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -469 -143 -733
Periodens kassaflode -611 281 181
Likvida medel vid periodens bérjan 1764 1616 1616
Valutakursdifferens i likvida medel 1 -10 -33
Likvida medel vid periodens slut 8 1154 1887 1764

2013 har omraknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
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Rorelse- Rorelse- Rorelse- Roérelse-
MSEK Kv 12014 marginal Kv 42013 marginal Kv 32013 marginal Kv 22013 marginal
Forsaljningsintikter
Aeronautics 1577 1996 1391 1717
Dynamics 716 1183 535 971
Electronic Defence Systems 974 1413 950 1046
Security and Defence Solutions 1156 1650 1060 1288
Support and Services 839 1168 802 931
Combitech 447 500 337 424
Corporate 1 - - -
Internfakturering -430 -631 -352 -491
Totalt 5280 7279 4723 5886
Rorelseresultat
Aeronautics 118 7,5% 102 5,1% 117 8,4% 121 7,0%
Dynamics 28 3,9% 190 16,1% -36 -6,7% 128 13,2%
Electronic Defence Systems -36 -3,7% -71 -5,0% 25 2,6% -57 -5,4%
Security and Defence Solutions -12 -1,0% 124 7,5% 44 4,2% 67 5,2%
Support and Services 87 10,4% 153 13,1% 105 13,1% 138 14,8%
Combitech 25 5,6% 54 10,8% 17 5,0% 33 7,8%
Corporate 60 - -18 - -6 - -281 -
Totalt 270 5,1% 534 7,3% 266 5,6% 149 2,5%
Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK Kv 12013 marginal Kv 42012 marginal Kv 32012 marginal Kv 22012 marginal
Foérsaljningsintédkter
Aeronautics 1765 1678 1275 1704
Dynamics 877 1512 873 1359
Electronic Defence Systems 1151 1182 805 1108
Security and Defence Solutions 1097 2019 1280 1354
Support and Services 871 1091 697 844
Combitech 423 439 299 361
Corporate - - - -
Internfakturering -322 -615 -330 -498
Totalt 5862 7 306 4899 6232
Rorelseresultat
Aeronautics 116 6,6% 125 7,4% 72 5,6% 84 4,9%
Dynamics 84 9,6% 233 15,4% 105 12,0% 175 12,9%
Electronic Defence Systems -12 -1,0% -106 -9,0% -78 -9,7% 210 19,0%
Security and Defence Solutions -22 -2,0% 209 10,4% 59 4,6% 89 6,6%
Support and Services 102 11,7% 215 19,7% 34 4,9% 94 11,1%
Combitech 44 10,4% 44 10,0% 18 6,0% 21 5,8%
Corporate 84 - -65 - 52 - 57 -
Totalt 396 6,8% 655 9,0% 262 5,3% 730 11,7%

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11) samt for strukturférandringar beskrivna i not 14.
2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
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FLERARSOVERSIKT

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Orderingang 49 809 20683 18907 26278 18428
Orderstock 31 december 59870 34151 37172 41459 39 389
Forsaliningsintakter 23750 24010 23498 24 434 24 647
Forsaljiningsintakter i Sverige, % 41 36 37 38 31
Forsaliningsintakter inom EU exkl. Sverige, % 17 19 19 19 23
Forsaliningsintakter i Syd-, Central- och Nordamerika, % 13 12 8 9 8
Forsaliningsintakter i resten av varlden, % 30 33 36 34 38
Rorelseresultat (EBIT) 1345 2050 2941 975 1374
Rérelsemarginal, % 5,7 8,5 12,5 4,0 5,6
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, exklusive leasingflygplan (EBITDA) 2367 3186 4088 2187 2598
EBITDA-marginal, % 10,0 13,3 17,4 9,0 10,5
Resultat efter finansiella poster 979 2003 2783 776 976
Arets resultat 742 1560 2217 454 699
Balansomslutning 27789 28938 31799 29278 30430
Fritt kassaflode -1460 -396 2477 4349 1447
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,1 14,6 22,2 7,9 10,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 6,3 12,8 18,1 41 7,0
Soliditet, % 44,0 39,0 411 39,1 35,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK?4 6,98 15,00 21,19 412 6,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 34 6,79 14,52 20,38 3,97 6,28
Utdelning per aktie, SEK 4,50 4,50 4,50 3,50 2,25
Eget kapital per aktie, SEK " 114,04 105,43 122,94 107,66 99,91
Antal anstallda vid periodens slut 14140 13968 13068 12 536 13159

Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2013: 106 414 144; 2012: 105 930 829; 2011: 105 331 958; 2010: 104 717 729; 2009: 105 511 124.

Genomesnittligt antal aktier 2013: 106 125 107; 2012: 105 632 911; 2011: 104 982 315; 2010: 105 217 786; 2009: 106 335 553.

1)
2)
3) Genomsnittligt antal aktier 2013/2012/2011/2010/2009: 109 150 344.
4)

Avrets resultat med avdrag for innehav utan bestdammande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL

Léngsiktiga mal

jan-mar 2014

jan-mar 2013

jan-dec 2013

Organisk forsaljningstillvéxt, %
Rdrelsemarginal, %
Soliditet, %

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).

2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
2011 och tidigare perioder har inte omréknats.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK jan-mar 2014 jan-mar 2013 jan-dec 2013
Forsaljningsintakter 3765 4165 16521
Kostnad for sélda varor -2 990 -3148 -12 556
Bruttoresultat 775 1017 3965
Bruttomarginal % 20,6 24,4 24,0
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -754 -786 -3 303
Rérelseresultat (EBIT) 21 231 662
Roérelsemarginal % 0,6 55 4,0
Resultat fran finansiella poster 10 3 707
Resultat efter finansiella poster 31 234 1369
Bokslutsdispositioner - - -284
Resultat fore skatt 31 234 1085
Skatt -25 -70 -200
Periodens resultat 6 164 885
MODERBOLAGET

Forsaljningsintdkter och resultat Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstéllda

I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics, Elec- Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 1 348 per den 31 mars

tronic Defence Systems, Security and Defence Solutions och Support 2014 jamfért med MSEK 430 per den 31 mars 2013.

and Services. Dessutom ingér koncernstaber och koncernsupport. Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till

Affarsomradena Dynamics och Combitech &r dotterbolag och ingéar MSEK 118 (58). Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till

inte i moderbolaget. MSEK 9 (15). Vid periodens slut uppgick antalet anstallda i moderbola-

Moderbolagets forsaljningsintakter under forsta kvartalet 2014 get till 8 683 jamfort med 8 781 personer vid arets borjan.
uppgick till MSEK 3 765 (4 165). Rorelseresultatet uppgick till En stor del av koncernens verksamhet &r inkluderad i moderbolaget.
MSEK 21 (231). Separata noter till moderbolagets rékningar och en separat beskrivning
Nettot av finansiella int&kter och kostnader uppgick till MSEK 10 (3). av risker och osékerheter f6r moderbolaget har darfor inte inkluderats i

Efter bokslutsdispositioner pa MSEK O (0) och skatt pad MSEK -25 (-70)  denna delarsrapport.
uppgick periodens resultat till MSEK 6 (164).
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 31/32014 31/122013 31/32013
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1317 1392 1593
Materiella anlaggningstillgangar 2339 2279 2127
Finansiella anlaggningstillgéngar 7658 7695 8002
Summa anlaggningstillgangar 11314 11 366 11722
Omsittningstillgdngar

Varulager m.m. 3992 3653 3394
Kortfristiga fordringar 6427 6738 5565
Kortfristiga placeringar 1843 1990 3204
Likvida medel 555 1268 1333
Summa omsattningstillgangar 12817 13649 13 496
SUMMA TILLGANGAR 24131 25015 25218
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 2989 2989 2996
Fritt eget kapital 5009 4992 4703
Summa eget kapital 7998 7 981 7 699
Avsittningar och skulder

Obeskattade reserver 1560 1560 1276
Avsattningar 1087 1051 1150
Skulder 6 13486 14 423 15093
Summa avsattningar och skulder 16133 17 034 17519
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24131 25015 25218
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NOTER
TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1 Foretagsinformation

Saab AB (publ), org-nr 556036-0793, med sate i Linkdping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor &r Gustavslundsvagen 42, Bromma med
postadress Box 12062, SE-102 22 Stockholm, telefonnummer

+46-8-463 00 00. Saab &r sedan 1998 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
och é&r fréan oktober 2006 noterat pa listan for stora bolag. Bolagets verksam-
het inklusive dotterforetag och intresseforetag &r beskriven i arsredovisnin-
gen 2013.

NOT 2 Redovisningsprinciper
|
Koncernredovisningen for forsta kvartalet 2014 &r uppréattad enligt
IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets redo-
visning har upprattats enligt &rsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Koncernens redovis-
ningsprinciper finns beskrivna pa sidorna 70 till 77 i arsredovisningen 2013.

Koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
metoder for berakning s& som de beskrivits i arsredovisningen 2013 forutom
redovisning av joint ventures (se not 13 f6r mer information).

Delarsrapporten ar forkortad och innehaller inte all information och upplys-
ningar som aterfinns i arsredovisningen och bor dérfor Iasas tillsammans
med arsredovisningen 2013.
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NOT 3 Segmentrapportering
|
Saab ar ett ledande hdgteknologiskt foretag med huvudsaklig verksamhet
inom forsvar, flyg och samhallssékerhet. Verksamheten omfattar framforallt
vél avgransade omraden inom forsvarselektronik och missilsystem samt mil-
itart och civilt flyg. Saab ar ocksa verksamt inom tekniska tjanster och under-
hall. Saab har en stark stallning i Sverige och huvuddelen av forsaljnings-
intékterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal narvaro i
Sydafrika, Australien, USA och andra utvalda lander. Saabs verksamhets-
och ledningsstruktur &r uppelad i sex affarsomraden: Aeronautics, Dynam-
ics, Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions, Support
and Services och det oberoende affarsomradet Combitech, vilka ocksa ar
rorelsesegment. Jamforelsetalen for 2013 har justerats med anledning av ny
struktur, se not 14 fér mer information.

Aeronautics

Aeronautics bedriver utveckling pa hog niva inom militar och civil flygteknik.
Produktportfolien innehaller stridsflygsystemet Gripen och obemannade flyg-
system. Inom Aeronautics tillverkas dven flygplanskomponenter, bade for
Saabs egna flygplan och fér passagerarflygplan tillverkade av andra.

Dynamics

Dynamics erbjuder en konkurrenskraftig produktportfélj med understdds-
vapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster och sig-
naturhanteringssystem till férsvarsmakter samt militara och civila nisch-
produkter sasom obemannade undervattensfarkoster for off-shore-industrin.

Electronic Defence Systems

Verksamheten bygger pa Saabs nara samarbete med kunder som efter-
frégar effektiva losningar for dvervakning och for att upptécka, lokalisera och
skydda mot olika typer av hot. Det innebar att affarsomradet har en unik
kompetens inom radar och telekrig samt en produktportfélj som omfattar
flygburna, landbaserade och marina system inom radar, signalspaning och
sjalvskydd. For bade civila och militara kunder levererar vi ocksa flygelek-
tronik som effektiviserar flyguppdrag och bidrar till 5kad flygsékerhet.

Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar produkter och [6sningar av militéra ledningssystem,
luftburna spanings- och évervakningssystem, tréning och simulering, flyg-
trafikledning, sjofartssakerhet, sékerhets- och 6vervakningssystem samt 6s-
ningar fér séker och robust kommunikation.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och sup-
port till samtliga Saabs marknader. Det innefattar i huvudsak supportlésnin-

gar, tekniskt underhall och logistik samt produkter, lésningar och tjanster for
militara och civila uppdrag pa platser med begransad infrastruktur.

Combitech

Combitech, ett sjalvstandigt bolag i Saab-koncernen, &r ett av Sveriges
storsta teknikkonsultféretag. Combitech kombinerar teknisk spetskompe-
tens med djupa branschkunskaper, helhetsforstaelse och sarskilt fokus pa
miljé och sékerhet.
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NOT 3 Fortsattning

|
FORSALJNING OCH ORDERINFORMATION

Forséljningsintékter per affirsomrade

jan-mar jan-mar fordnd- rullande jan-dec

MSEK 2014 2013 ring% 12man 2013
Aeronautics 1677 1765 -1 6681 6869
varav extern férséljning 1538 1723 -11 6518 6703
varav intern forsaljning 39 42 -7 163 166
Dynamics 716 877 -18 3405 3566
varav extern forsélining 672 855 -21 3245 3428
varav intern frsaljning 44 22 100 160 138
Electronic Defence Systems 974 1151 -15 4383 4560
varav extern forsaljning 873 1057 -17 3866 4050
varav intern forsaljning 101 94 7 517 510
Security and Defence Solutions 1156 1097 5 5154 5095
varav extern forsalining 1121 1082 4 50830 4991
varav intern forsaljning 35 15 133 124 104
Support and Services 839 871 -4 3740 3772
varav extern forsaljining 797 832 -4 3536 3571
varav intern férsaljning 42 39 8 204 201
Combitech 447 423 6 1708 1684
varav extern forsaljining 267 256 4 936 925
varav intern férsaljning 180 167 8 772 759
Corporate/eliminering -429 -322 -1903 -1796
varav extern férsélining 12 57 37 82
varav intern férsalining -441 -379 -1940 -1878
Totalt 5280 5862 -10 23168 23750

Férséljningsintékter per geografisk marknad
jan-mar 1% jan-mar 1% jan-dec 1%
MSEK 2014 oms 2013 oms 2013 oms
Sverige 2518 48 2591 44 9814 41
Ovriga EU 845 16 914 16 3933 17
Ovriga Europa 88 2 119 2 621 3
Summa Europa 3451 66 3624 62 14368 60
Nordamerika 331 6 690 12 2611 11
Central- och

Sydamerika 125 2 25 - 376 2
Asien 1009 19 1022 17 4311 18
Afrika 170 3 178 3 930 4
Australien m.fl. 194 4 323 6 1154 5
Totalt 5280 100 5862 100 23750 100

Information om stérre kunder

Under forsta kvartalet 2014 hade Saab en kund som svarade fér 10 procent
eller mer av koncernens forsaljningsintakter: Forsvarets Materielverk (FMV).
FMV &r kund till samtliga affarsomraden och de totala intakterna uppgick till

MSEK 1 929 (2 070).

Sasongsvariationer

En stor del av var verksamhet bestéar av storre projekt dar intakten redovisas
enligt successiv vinstavrakning i forhallande till upparbetning. Upparbet-
ningsgraden i dessa projekt &r normalt sett lagre under det tredje kvartalet
jamfort med ovriga kvartal. Det fiarde kvartalet paverkas normalt sett &ven av
en hogre andel leveranser inom framst Dynamics.
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Orderingang per affarsomrade

jan-mar jan-mar Fordnd- jan-dec
MSEK 2014 2013  ring % 2013
Aeronautics 631 10833 -94 29677
Dynamics 449 753 -40 3345
Electronic Defence Systems 938 3693 -75 7587
Security and Defence Solutions 1321 925 43 4736
Support and Services 737 2725 -73 4602
Combitech 418 424 -1 1740
Internt -416 -488 -1878
Totalt 4078 18865 -78 49809
Orderstock per affarsomrade
MSEK 31/32014 31/122013 31/32013
Aeronautics 33167 34113 20373
Dynamics 4278 4548 4632
Electronic Defence Systems 9129 9171 8764
Security and Defence Solutions 5666 5571 5899
Support and Services 6590 6683 7715
Combitech 512 540 480
Internt -734 -756 -804
Totalt 58 608 59870 47 059
RORELSERESULTAT
Rérelseresultat per affirsomrade
jan-mar 1% jan-mar 1% rullande 12 jan-dec
MSEK 2014 oms 2013 oms man 2013
Aeronautics 118 7,5 116 6,6 458 456
Dynamics 28 39 84 9,6 310 366
Electronic Defence
Systems -36 -3,7 -12 -1,0 -139 -115
Security and Defence
Solutions -12 -1,0 -22 -2,0 223 213
Support and Services 87 10,4 102 11,7 483 498
Combitech 25 56 44 10,4 129 148
Affarsomradenas
rérelseresultat 210 4,0 312 5,4 1464 1566
Corporate 60 84 -245 -221
Totalt rérelseresultat 270 5,1 396 6,8 1219 1345
Av- och nedskrivningar per affirsomrade
jan-mar jan-mar Forand- rullande jan-dec
MSEK 2014 2013 ring% 12méan 2013
Aeronautics 15 37 -59 125 147
Dynamics 15 11 36 66 62
Electronic Defence Systems 104 123 -15 469 488
Security and Defence Solutions 23 29 -21 109 115
Support and Services 5 -20 18 19
Combitech 2 - 9 9
Corporate - leasingflygplan 9 -56 20 25
Corporate — dvrigt 43 41 5 184 182
Totalt 210 257 -18 1000 1047



NOT 3 Fortsattning
]
ERHALLNA STORRE BESTALLNINGAR JAN-MAR 2014

Erhélina stérre bestéllningar (ungefarliga varden

MSEK) Land Ordervéarde
Traningssystem Finland 360
Support och underhall av vapensimulatorer Storbritannien 220
Support och underhéll av Gripen Sverige 174

OPERATIONELLT KASSAFLODE OCH SYSSELSATT KAPITAL
Operationellt kassafléde per affairsomrade

jan-mar jan-mar rullande  jan-dec

MSEK 2014 2013 12mén 2013
Aeronautics -184 -442 31 -227
Dynamics 105 241 325 461
Electronic Defence Systems -401 129 -414 116
Security and Defence Solutions -136 -52 38 122
Support and Services 404 -13 268 -149
Combitech 57 78 141 162
Corporate -18 -73 -1 064 -1124
Totalt -168 -132 -675 -639

Sysselsatt kapital per affirsomrade

MSEK 31/32014 31/122013 31/32013
Aeronautics 2189 2447 2291
Dynamics 1902 2007 1992
Electronic Defence Systems 4265 4294 4408
Security and Defence Solutions 3223 3994 3910
Support and Services 1637 2479 1989
Combitech 450 505 415
Corporate 1476 -261 819
Totalt 15142 15465 15824
PERSONAL
Heltidsekvivalenter (FTE:er) per affirsomrade
Antal vid periodens slut 31/32014 31/122013 31/32013
Aeronautics 3179 3210 3021
Dynamics 1451 15623 1546
Electronic Defence Systems 2559 2588 2546
Security and Defence Solutions 2503 2843 3011
Support and Services 1725 1840 1846
Combitech 1358 1345 1316
Corporate 786 773 720
Totalt 13 561 14122 14 006

NOT 4 Utdelning till moderbolagets aktieagare
|
P& arsstamman 2014 den 8 april beslutades om en utdelning till moderbo-
lagets aktiedgare uppgaende till SEK 4,50 per aktie, vilket motsvarar en total
utdelning pa MSEK 479 under det andra kvartalet 2014.
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NOT 5 Immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 31/32014 31/122013 31/32013
Goodwill 4 606 4 605 4556
Aktiverade utvecklingsutgifter 1295 1338 1643
Andra immateriella tillgangar 372 397 488
Totalt 6273 6340 6687

NOT 6 Nettolikviditet

MSEK 31/32014 31/122013 31/32013
Tillgdngar
Likvida medel 1154 1764 1887
Kortfristiga placeringar 1858 2002 3219
Summa likvida placeringar 3012 3766 5106
Kortfristiga rantebarande fordringar 1 34 22
Likvida medel hénférliga till joint ventures - - 430
Langfristiga rantebarande fordringar 76 75 82
Langfristiga fordringar hanforliga till
pensioner 36 36 -
Langfristiga rantebarande finansiella
investeringar 140 141 143
Summa rintebérande tillgdngar 3275 4052 5783
Skulder
Skulder till kreditinstitut 1000 1001 1107
Skulder till intresseféretag och
joint ventures 236 244 684
Ovriga rantebarande skulder 109 569 132
Avséttning fér pensioner 1964 1425 2072
Summa réantebarande skulder 3309 3239 3995
NETTOLIKVIDITET -34 813 1788
1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt
Bekraftade kreditfaciliteter
MSEK Faciliteter Nyttjat  Tillgéngligt
Klubblan (Forfallotidpunkt 2016) 4000 - 4000
Checkrakning (Forfallotidpunkt 2014) 87 - 87
Totalt 4087 = 4087
Moderbolaget
MSEK 31/32014 31/122013 31/32013
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1000 1000 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 1107
Totalt 1000 1000 1107

| december 2009 etablerade Saab ett Medium Term Note-program (MTN) pa
SEK 3 miljarder for att kunna emittera langfristiga lan pa kapitalmarknaden.
Inom ramen for detta program har Saab emitterat obligationer och Floating

Rate Note-lan (FRN) pa MSEK 1 000.
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NOT 7 Finansiella instrument
|

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder*

Varderat till
verkligtviardei Verkligt virde Derivatsom Derivat som Totala
resultat- via 6vrigt total- Varderat till Investerin- identifierats identifierats finansiella
rakningen resultat som verkligt varde gar Léne-och som kassa- som verkligt tillgdngar Vérderat till
avseende tillgdngliga fér  viaresultat- som halles kund- Finansiella flodes- véarde - och verkligt
handel forsaljning rakningen till forfall fordringar skulder sakring sakring skulder varde
31/32014
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - 94 41 140 - - - - 275 274
Langfristiga fordringar - - - - 122 - - - 122 122
Derivat
Valutaterminer 13 - - - - - 334 4 351 351
Valutaoptioner 8 - - - - - - - 8 8
Rénteswappar - - - - - - - - - -
Elderivat 3 - - - - - - - 3 3
Summa derivat 24 = = = = = 334 4 362 362
Kundfordringar och évriga fordringar - - - - 6548 - - - 6548 6548
Kortfristiga placeringar - - 1858 - - - - - 1858 1858
Likvida medel - - - - 1154 - - - 1154 11564
Summa finansiella tillgdngar 24 94 1899 140 7824 - 334 4 10319 10318
Finansiella skulder
Rantebérande skulder - - - - - 1345 - - 1345 1366
Derivat
Valutaterminer 20 - - - - - 272 - 292 292
Valutaoptioner 14 - - - - - - - 14 14
Réanteswappar 5 - - - - - 9 - 14 14
Elderivat 3 - - - - - 14 - 17 17
Summa derivat 42 - - - - - 295 - 337 337
Ovriga skulder - - - - - 7034 - - 7034 7034
Summa finansiella skulder 42 - - - - 8379 295 - 8716 8737

* Derivat med positiva véarden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 146.
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NOT 7 Fortsattning
]

Varderingsmetoder fér finansiella tillgdngar och skulder

Verkligt véarde pa noterade finansiella tillgangar faststalls till marknadskurser.
Saab tillampar darutdver olika varderingsmetoder for att faststélla verkligt
vérde for finansiella tilgangar som omséatts pa en inaktiv marknad eller &r
onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering
av likvardiga instrument, diskonterade kassafléden eller vedertagna varder-
ingsmodeller sésom Black-Scholes.

Foéliande instrument varderades till verkligt varde enligt noterade (ojusterade)

priser pa en aktiv marknad pa balansdagen (Niva 1):

e Obligationer och réantebarande vardepapper

e Elderivat

® Aktier och andelar

Foliande instrument varderade till verkligt varde varderas enligt vedertagna

varderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata (Niva 2):

e Valutaterminer: Framtida betalningsfloden i respektive valuta diskonteras
med radande marknadsrantor till varderingsdagen och véarderas i SEK till
balansdagskurser.

¢ Optioner: Optionsprissattningsmodellen Black-Scholes anvands for
marknadsvardering av samtliga optioner.

¢ Ranteswappar: De framtida rérliga rantorna beréknas med hjélp av
géllande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar diskonteras till
véarderingsdag med radande marknadsrantor. Ranteswappens marknads-
véarde erhdlls genom att de diskonterade rorliga rantebetalningarna stélls
mot det diskonterade nuvardet av de fasta réantebetalningarna.

Aktier och andelar som &r onoterade: Varderas enligt vedertagna principer

exempelvis for riskkapitalforetag (Niva 3).

Det har inte skett nagon férandring mellan nivaer under forsta kvartalet

2014.

Per den 31 mars 2014 hade koncernen foliande finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde:

Tillgangar virderade till verkligt varde

MSEK 31/32014 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rante-

bérande vardepapper 1858 1858 - -
Valutaterminer 351 - 351 -
Valutaoptioner 8 - 8 -
Rénteswappar - - - -
Elderivat 3 3 - -
Aktier och andelar 135 94 - 41
Totalt 2355 1955 359 41

Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 31/32014 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 292 - 292 -
Valutaoptioner 14 - 14 -
Réanteswappar 14 - 14 -
Elderivat 17 17 - -
Totalt 337 17 320 -
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NOT 8 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
|

Likvida medel
MSEK 31/32014 31/122013 31/32013
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 756 651 569
Bankdepositioner 398 1113 1245
Medel pé sparrat konto - - 72
Deponerade medel for kunders rakning - - 1
Summa enligt balansrakningen 1154 1764 1887
Summa enligt kassaflédesanalysen 1154 1764 1887

Fritt kassaflode jamfért med periodens kassaflode

i kassaflodesanalysen

jan-mar jan-mar jan-dec

MSEK 2014 2013 2013
Fritt kassaflode -316 -325 -1460
Investeringsverksamheten — réntebarande:
Kortfristiga placeringar 148 722 1936
Andra finansiella placeringar och fordringar 26 27 8
Utdelning fran joint ventures - - 430
Finansieringsverksamheten:
Amortering av lan -469 -143 -1100
Upptagande av 1an - - 845
Utbetald utdelning till
moderbolagets aktiedgare - - -477
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande - - -1
Periodens kassaflode -611 281 181
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NOT 8 Fortsattning
]

Fordelat fritt kassaflode

Saab exkl forvarv/ Forvérv och Totalt koncernen Totalt koncernen
MSEK avyttringar avyttringar jan-mar 2014 jan-mar 2013
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital ! 474 = 474 622
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -489 - -489 -95
Rorelsefordringar 761 - 761 -91
Erhalina kundforskott -88 - -88 285
Ovriga rérelseskulder -555 - -555 -728
Avséttningar -143 - -143 -10
Férandring av rérelsekapital -514 - -514 -639
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 -40 - -40 =17
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -45 - -45 -27
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -149 - -149 -88
Forvarv av leasingtillgdngar - - = -1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 - 4 1
Awyttring av leasingtillgdngar 62 - 62 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten ¥ -128 = -128 -115
OPERATIONELLT KASSAFLODE -168 - -168 -132
Skatter och andra finansiella poster -93 - -93 -193
Awyttring och forvarv av finansiella tillgangar 1 - 1 -
Forvarv av verksamheter och intresseféretag - -38 -38 -
Awyttring av koncern- och intresseféretag - -18 -18 -
FRITT KASSAFLODE -260 -56 -316 -325

1) Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster.

2) Kassafléde fran den Ipande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster.

3) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och évriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, forvarv av
verksamheter och intresseftretag och avyttring av koncern- och intresseféretag.

NOT 9 Réorelseforvarv
|

Inga vasentliga rérelseférvary har genomforts under det forsta kvartalet 2014.
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NOT 10 Férméansbestiamda pensionsplaner
]
Inom Saab finns férmansbestamda pensionsplaner som innebar att ersattnin-
gen efter avslutad anstalining utgar med en procentuell andel av den anstalldes
16n. Enligt IAS 19 uppgick det uppskattade vardet pa den formansbestamda
skulden till MSEK 6 958 per den 31 mars 2014 jamfért med 6 872 per den

31 mars 2013. Vardet pa forvaltningstilgangarna uppgick till MSEK 5 031 per
den 31 mars 2014 jamfoért med 4 800 per den 31 mars 2013. Avséattning for
pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt uppgick per den 31 mars 2014 till
MSEK 362 och per den 31 mars 2013 till MSEK 375. Total avsattning for pen-
sioner uppgar till MSEK 2 289, varav MSEK 36 &r redovisade som langfristig
fordran.

NOT 11 Eventualférpliktelser
]
Inga ytterligare véasentliga forpliktelser har tilkommit under perioden. Foér kon-
cernens sa kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot kunder ar
sannolikheten for ett utfléde av resurser ytterst liten och darfér redovisas
inget varde.

NOT 12 Transaktioner med nérstaende
|
Saab har ingatt avtal om férsaljning av Saab Grintek Technologies Ltd. Trans-
aktionen involverar nérstaende till bolaget och har skett till marknadsmassiga
grunder.

Inga andra vasentliga transaktioner har skett under perioden.

Narstaende som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i ars-
redovisningen 2013, not 43.

NOT 13 Effekter av dndrade redovisningsprinciper avseende

joint ventures
|
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint ventureféretaget Gripen Inter-
national KB. Till och med ar 2013 redovisades koncernens innehav genom
klyvningsmetoden. Tilldmpning av IFRS 11 Samarbetsarrangemang innebar
dock att innehavet redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med
2014. Resterande innehav koncernen har i joint ventureféretag uppgar ej till
vasentliga belopp.

Effekter pa koncernens finansiella stalining vid slutet av det forsta kvartalet
2013 genom tilldmpning av IFRS 11 avseende andelar i joint ventures re-
dovisade enligt kapitalandelsmetoden visas nedan. Férandringen har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultatrakning 2013. For in-
formation om Ovriga kvartal samt ingaende balans 2013, se arsredovisnin-
gen 2013 not 22.

Vid slutet av forsta kvartalet 2013

Finansiell stéllning 31/32013 Justering 31/32013
MSEK Utfall IFRS 11 Omraknat
Anlaggningstillgangar 11282 -2 11280
Andelar i joint ventures - 459 459
Omsdttningstillgangar 171563 -362 16791
Summa tillgadngar 28435 95 28530
Summa eget kapital 11829 - 11829
Langfristiga skulder 4408 - 4408
Kortfristiga skulder 12198 95 12293
Summa skulder 16 606 95 16701
Summa eget kapital och skulder 28435 95 28530
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NOT 14 Proforma-redovisning 2013 med anledning av ny

struktur
|
Saab har genomfort en organisationsférandring dar den verksamhet inom
Security and Defence Solutions som var relaterad till Airborne Surveillance-
verksamheten har lagts in under motsvarande verksamhet i Electronic De-
fence Systems och Support and Services. Organisationsférandringen ge-
nomférdes per 1 januari 2014. Dessutom flyttades ett utvecklingsprojekt
inom Dynamics till Corporate och Security Defence Solutions verksamhet i
Finland &verférdes till Combitech per den 1 januari 2014.

Orderingang 2013

jan-mar justering jan-mar

MSEK utfall  strukturféréandring omraknat
Aeronautics 10833 - 10833
Dynamics 753 - 753
EDS 3693 - 3693
SDS 1620 -695 925
S&S 2066 659 2725
Combitech 387 37 424
Internt -487 -1 -488
Summa 18 865 - 18 865
jan-jun justering jan-jun

MSEK utfall  strukturférandring omraknat
Aeronautics 11239 - 11239
Dynamics 1364 -5 1359
EDS 4633 -23 4610
SDS 2464 -706 1758
S&S 2563 660 3223
Combitech 749 73 822
Internt -976 1 -975
Summa 22036 - 22036
jan-sep justering jan-sep

MSEK utfall  strukturforandring omraknat
Aeronautics 11411 - 11 411
Dynamics 1713 -5 1708
EDS 5393 -20 5373
SDS 3638 -709 2929
S&S 2979 658 3637
Combitech 1133 76 1209
Internt -1238 - -1238
Summa 25029 - 25029
jan-dec justering jan-dec

MSEK utfall  strukturférandring omraknat
Aeronautics 29677 - 29677
Dynamics 3350 -5 3345
EDS 7620 -33 7587
SDS 5429 -693 4736
S&S 3942 660 4602
Combitech 1634 106 1740
Internt -1843 -35 -1878
Summa 49 809 - 49809
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Orderstock 2013 Forséljningsintédkter 2013

31/32013 justering 31/32013 jan-mar justering jan-mar

MSEK utfall  strukturférandring omréaknat MSEK utfall  strukturférandring omraknat
Aeronautics 20373 - 20373 Aeronautics 1765 - 1765
Dynamics 4633 -1 4632 Dynamics 877 - 877
EDS 8043 721 8764 EDS 1038 113 1151
SDS 7485 -1586 5899 SDS 1271 -174 1097
S&S 6906 809 7715 S&S 822 49 871
Combitech 423 57 480 Combitech 410 13 423
Internt -804 - -804 Corporate/Internt -321 -1 -322
Summa 47 059 - 47 059 Summa 5862 - 5862
30/6 2013 justering 30/6 2013 jan-jun justering jan-jun

MSEK utfall  strukturféréndring omraknat MSEK utfall  strukturforéandring omraknat
Aeronautics 19 061 - 19 061 Aeronautics 3482 - 3482
Dynamics 4282 -6 4276 Dynamics 1848 - 1848
EDS 8044 589 8633 EDS 1969 228 2197
SDS 6804 -1393 5411 SDS 2774 -389 2385
S&S 6586 722 7308 S&S 1660 142 1802
Combitech 376 81 457 Combitech 820 27 847
Internt -816 7 -809 Corporate/Internt -805 -8 -813
Summa 44 337 - 44 337 Summa 11748 - 11748
30/9 2013 justering 30/9 2013 jan-sep justering jan-sep

MSEK utfall strukturférandring omraknat MSEK utfall  strukturfoérandring omraknat
Aeronautics 17 843 - 17843 Aeronautics 4873 - 4873
Dynamics 4092 -5 4087 Dynamics 2384 -1 2383
EDS 7 849 543 8392 EDS 2869 278 3147
SDS 6672 -1242 5430 SDS 3963 -518 3445
S&S 6241 626 6867 S&S 2392 212 2604
Combitech 438 67 505 Combitech 1142 42 1184
Internt -728 1 -717 Corporate/Internt -1152 -13 -1165
Summa 42407 - 42407 Summa 16 471 - 16 471
31/122013 justering 31/122013 jan-dec justering jan-dec

MSEK utfall strukturférandring omraknat MSEK utfall strukturforandring omraknat
Aeronautics 34113 - 34113 Aeronautics 6 869 - 6869
Dynamics 4549 -1 4548 Dynamics 3572 -6 3566
EDS 8764 407 9171 EDS 4161 399 4560
SDS 6529 -958 5571 SDS 5891 -796 5095
S&S 6186 497 6683 S&S 3419 353 3772
Combitech 483 57 540 Combitech 1598 86 1684
Internt -754 -2 -756 Corporate/Internt -1760 -36 -1796
Summa 59 870 - 59 870 Summa 23750 - 23750
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EBITDA Rorelseresultat (EBIT)

jan-mar justering jan-mar jan-mar justering jan-mar

MSEK utfall  strukturféréndring omréaknat MSEK utfall  strukturférandring omraknat
Aeronautics 153 - 153 Aeronautics 116 - 116
Dynamics 83 12 95 Dynamics 72 12 84
EDS 78 33 111 EDS -45 33 -12
SDS 54 -47 7 SDS 22 -44 -22
S&S 93 14 107 S&S 88 14 102
Combitech 46 - 46 Combitech 44 - 44
Corporate 137 -12 125 Corporate 99 -15 84
Summa 644 - 644 Summa 396 - 396
jan-jun justering jan-jun jan-jun justering jan-jun

MSEK utfall  strukturférandring omraknat MSEK utfall  strukturféréndring omraknat
Aeronautics 311 - 311 Aeronautics 237 - 237
Dynamics 215 25 240 Dynamics 187 25 212
EDS 113 56 169 EDS -125 56 -69
SDS 206 -104 102 SDS 142 -97 45
S&S 204 45 249 S&S 195 45 240
Combitech 79 3 82 Combitech 75 2 77
Corporate -86 -25 -111 Corporate -166 -31 -197
Summa 1042 - 1042 Summa 545 - 545
jan-sep justering jan-sep jan-sep justering jan-sep

MSEK utfall strukturféréndring omraknat MSEK utfall  strukturforandring omraknat
Aeronautics 464 - 464 Aeronautics 354 - 354
Dynamics 184 35 219 Dynamics 141 35 176
EDS 255 57 312 EDS -101 57 -44
SDS 318 -143 175 SDS 222 -133 89
S&S 279 80 359 S&S 265 80 345
Combitech 95 6 101 Combitech 89 5 94
Corporate -38 -35 -73 Corporate -159 -44 -203
Summa 1557 - 1557 Summa 811 - 811
jan-dec justering jan-dec jan-dec justering jan-dec

MSEK utfall  strukturforandring omraknat MSEK utfall strukturforandring omraknat
Aeronautics 603 - 603 Aeronautics 456 - 456
Dynamics 386 42 428 Dynamics 324 42 366
EDS 287 86 373 EDS -201 86 -115
SDS 556 -228 328 SDS 428 -215 213
S&S 383 134 517 S&S 364 134 498
Combitech 148 9 167 Combitech 140 8 148
Corporate 4 -43 -39 Corporate -166 -55 -221
Summa 2367 - 2367 Summa 1345 - 1345
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NOT 15 Definitioner
]
Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av forséljningsintékter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for av -och
nedskrivningar av leasingflygplan, i procent av férsaljningsintakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid periodens utgang.

Nettolikviditet/nettoskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och réantebarande fordringar med
avdrag for réntebarande skulder och avsattningar for pensioner exklusive
avséttning for pensioner hanforlig till sérskild 16neskatt.

Fritt kassafléde per aktie
Fritt kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgares andel dividerat
med genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen utspad-
ningseffekt foreligger om resultatet ar negativt.

Rantabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital (méats pé en
rullande 12-méanadersperiod).

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital (mats péa en rullande 12-manadersperiod).

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av forséljiningsintakter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med avdrag for icke rantebarande skulder.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag for Saab AB for perioden 1 januari - 31 mars 2014. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delérsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansi-
ella delarsinformation grundad pé var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard
on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestéar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig gran-
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skning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan
dards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder
som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte majligt for oss att skaffa
0ss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att den finansiella delarsinfor-
mationen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 april 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Héakan Malmstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor

Informationen &r sdan som Saab AB ska offentliggdra enligt lagen om vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen Iamnades for offentliggdrande klockan 07.30 den 25 april 2014.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

MEDIA:
Saab presscenter
tfn +46-734-18 00 18

Sebastian Carlsson, Presschef
tfn +46-734-18 71 62

FINANCIAL MARKET:
Ann-Sofi Jonsson, Investor Relations
tfn +46-8-463 02 14, +46-734-18 72 14

Magnus Ornberg, CFO
tfn +46-8-463 01 03, +46-734-18 71 03

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2014
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2014
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014

Media- och analytikerkonferens samt webcast

med Hakan Buskhe, VD och Magnus Ornberg, CFO
|dag fredagen den 25 april 2014 klockan 10.00
Grand Hotel, Rum: New York

Blasieholmshamnen 8, Stockholm

Kontakta Karoline Sandar f6r anmalan

och ytterligare information,

tfn +46-8-463 02 45

www.saabgroup.com

Konferensen &r tillganglig via live webcast p& Saabs hemsida:
http://www.saabgroup.com/en/InvestorRelations, dar aven presentations-
materialet finns tillgangligt. Alla tittare kan skicka fragor via webcast, vilken
aven finns tillganglig att ladda ned efter det att konferensen avslutats.

PUBLICERAS 18 JULI 2014
PUBLICERAS 23 OKTOBER 2014
PUBLICERAS 10 FEBRUARI 2015
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