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VD:s kommentar, Hidkan Buskhe
Marknaden for forsvars- och sakerhetslos-
ningar ar fortsatt utmanande och konkurren-
sen &r hard. Under forsta halvaret 2014 har
Saab utvecklat och starkt produktportféljen.
| syfte att erbjuda produkter och I6sningar
som vara kunder efterfragar, ar satsningar pa
forskning och utveckling liksom kostnadsef-
fektiva lI6sningar centrala. Affarsomradet
Electronic Defence Systems lanserade under
perioden varldsunika Iésningar som ger de
véletablerade Giraffe AMB- och Arthursyste-
men ledande funktionalitet och design.
Intresset for Gripen &r fortsatt starkt inter-
nationellt. Utvecklingen av Gripen E fortskri-
der enligt tidsplan och budget. Levererans
paborijas till Sverige 2018. Férhandlingarna
med Brasilien om Gripen NG pagar enligt
plan och parternas ambition ar att na ett avtal
under 2014. | juli ingicks ett samforstandsav-
tal med den brasilianska flygplanstillverkaren
Embraer avseende samarbete kring utveck-
ling och produktion av Gripen for Brasilien.
Under forsta halvaret starkte Saab vidare
sin position som ett av vérldens ledande
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Finansiell 6versikt

féretag inom militar tréning med bestaliningar
fran bade den finska férsvarsmakten och det
brittiska forsvarsdepartementet.

Orderingangen i affarsomradet Dynamics
paverkas negativt av den fortsatt utmanande
marknadssituationen samt av férseningar i
kunders inképsbeslut. Vi ser ingen férandring
i marknadsléaget pa kort sikt, men fortsatter
utveckla vart erbjudande for att tillvarata af-
farsomradets potential Iangsiktigt.

| juni ingicks avtal om att férvarva Thys-
senKrupp Marine Systems AB (f.d. Kockums).
Detta méjliggér den expansion av det marina
erbjudandet som meddelats tidigare under
aret och gor Saab till ett av fa foretag i varlden
med férmaga att utveckla, producera och le-
verera helhetslésningar inom férsvarsomréadet
for luft, land och hav. Transaktionen forvéantas
slutféras under juli 2014.

Forsvarets Materielverk (FMV) bestallde
under forsta halvaret konstruktions- och
produktionsunderlag till nésta generations
ubéat, samt halvtidsmodifieringar av tva ubatar
av Gotlandsklass. Dessutom undertecknades
en avsiktsforklaring med FMV avseende det
svenska forsvarets undervattensférmaga
omfattande maojliga bestallningar om drygt
SEK 11 miljarder.

Saabs orderingdng minskade i perioden
jamfort med 2013 da vi mottog utvecklings-
bestéllningar omfattande SEK 13,2 miljarder
for Gripen E.

Forsaljningsintékterna uppgick till
MSEK 10 972 (11 748), motsvarande en
nedgang om 7 procent framst till foljd av lagre
férsaljningsintékter inom Dynamics.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick
till MSEK 643 (545) med en rérelsemarginal
pa 5,9 procent (4,6). Rorelseresultatet under
samma period 2013 paverkades negativt av
en engangspost uppgaende till MSEK 231
relaterat till en forlorad réattstvist. Justerat for
jAmforelsestérande poster uppgick rorel-
seresultatet till MSEK 643 (776) och rorel-
semarginalen uppgick till 5,9 procent (6,6).
Affarsomradet Electronic Defence Systems
rapporterade ett positivt rérelseresultat
samtidigt som investeringar i utveckling av ny
radar- och sensorteknologi fortsatte.

Effektiviseringsatgarderna aviserade 2013
fortldper enligt plan och totalt sett har antalet
heltidsekvivalenter och externa konsulter
minskat med cirka 850 sedan starten av 2013.

Det operationella kassaflédet var negativt
framst till f6ljd av tidsméssiga skillnader i
leveranser och milstolpebetalningar. Under
det andra halvaret 2014 har vi fler planerade
milstolpeleveranser och vi bedémer att det
operationella kassaflodet da kommer att vara
positivt.

Vinst per aktie efter utspadning uppgick till
SEK 3,80 (2,48).

PROGNOS FOR 2014:

o Vi beddmer att forsaljiningsintakterna 2014 kommer varai linje med 2013.

¢ \/ibeddmer att rérelsemarginalen 2014, exklusive vasentliga jamforelsestérande poster, kommer
vara nagot hogre an rérelsemarginalen 2013 exklusive vasentliga jamforelsestorande poster.

Roérelsemarginalen 2013 exklusive vasentliga jamforelsestorande poster uppgick till 6,6 procent

MSEK jan-jun2014  jan-jun2013 férdndring, %  apr-jun2014 apr-jun2013 jan-dec 2013
Orderingang 8126 22 036 -63 4048 3171 49 809
Orderstock 57180 44 337 29 59870
Forsaliningsintakter 10972 11748 -7 5692 5886 23750
Bruttoresultat 2 896 3211 -10 1535 1599 6328
Bruttomarginal, % 26,4 27,3 27,0 27,2 26,6
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1059 1042 2 583 398 2367
EBITDA-marginal, % 9,7 8,9 10,2 6,8 10,0
Rorelseresultat (EBIT) 643 545 18 373 149 1345
Rdérelsemarginal, % 5,9 4,6 6,6 2,5 5,7
Periodens resultat 412 263 57 236 1 742
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,83 2,56 2,19 0,02 6,98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,80 2,48 2,17 0,02 6,79
Rantabilitet pa eget kapital, % " 7,7 8,7 6,3
Fritt kassaflode 2 -1390 -1073 -1074 -748 -1460
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -12,95 -9,83 -10,00 -6,85 -13,38

1) Réantabilitet pa eget kapital beréknas pa en rullande 12-manadersperiod.

2) Fran och med 1 januari 2014 rapporteras fritt kassaflode for koncernen. Det bendmndes tidigare operativt kassaflode.

Jamforelsetal for 2013 har omraknats enligt forandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11). Se vidare not 13. | tilampliga fall har ocksa jamforelsetal
for 2013 for vissa affarsomraden raknats om till foljd av organisations- och strukturforandringar, se vidare not 14. De senare paverkar inte koncernen som helhet.
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Saabs verksamhet ar indelad i sex affarsom-

Dynamics, Electronic Defence Systems, Secu-
rity and Defence Solutions, Support and Ser-

raden for rapportering och kontroll: Aeronautics,

vices och det oberoende affarsomradet
Combitech.

Utéver affarsomraden redovisas Corporate,
som omfattar koncernstaber, koncernavdelnin-

gar och sekundéra verksamheter. Inom Corpo-
rate redovisas &ven leasingflottan med flyg-
plansmodellen Saab 340.

Orderlage och forsaljningsintakter
Orderlage

Andra kvartalet 2014

Erhalina storre bestallningar under det andra
kvartalet 2014 inkluderade bland annat
bestallningar frdn FMV pé& konstruktions- och
produktionsunderlag till ndsta generations
ubat samt p& halvtidsmodifieringar av tva
ubatar av Gotlandsklass. Bestallningarna
avser perioden 2014-2015 och vardet upp-
gar till MSEK 467. Dessutom har parterna
undertecknat en avsiktsférklaring avseende

det svenska forsvarets undervattensférméaga.

Avsiktsforklaringen géller perioden 2015-
2024 och omfattar méjliga bestéliningar om
ca SEK 11,2 miljarder.

Saab skrev ocksa kontrakt med FMV om
leverans av kvalificerade malflygtjanster till
svenska Forsvarsmakten. Kontraktet gél-
ler under perioden 2014-2020 och ar vart
MSEK 300.

| juni mottogs en order pa underhall och
vidareutveckling av sékerhetssystemet pa en
kriminalvardsanstalt for 300 interner i sédra

Orderingang per region

Queensland, Australien. Kontraktet galler for
de kommande 14 aren och har ett varde pa
totalt MSEK 166.

Januari-juni 2014

Erhalina storre bestallningar under det forsta
halvaret 2014, utéver de ovan namnda,
omfattade bland annat en bestélining fran
FMV pa support och underhall av Gripen till
Forsvarsmakten for &r 2014. Bestallningen
omfattar support- och underhallsverksam-
het och sékerstéller fortsatt drift av Gripen i
Sverige, Tjeckien, Ungern och Thailand.

Finska foérsvarsmakten bestéllde militara
traningssystem dar support pa systemen
under sju ar fran och med 2014 ingar.

Ett tredrigt kontrakt gallande support och
service pa vapensimulatorer tecknades med
det brittiska férsvarsdepartementet. Saab har
sedan 1994 levererat operationell support
till arméns program fér vapensimulering,
Direct Fire Weapon Effects Simulator System
(DFWES). Systemet ger férutsattningar for
gemensam stridstréning i Storbritannien,

MSEK jan-jun 2014 jan-jun 2013  foérandring, %
Sverige 2995 15737 -81
EU exklusive Sverige 2245 1664 35
Ovriga Europa 221 268 -18
Syd-, Central- och Nordamerika 1019 1817 -44
Asien 910 2096 -57
Afrika 288 180 60
Australien etc. 448 274 64
Summa 8126 22036 -63
Forséljningsintékter per region

MSEK jan-jun 2014 jan-jun 2013  forandring, %
Sverige 4882 5025 -3
EU exklusive Sverige 1789 1898 -6
Ovriga Europa 212 247 -14
Syd-, Central- och Nordamerika 1263 1407 -10
Asien 1969 2127 -7
Afrika 308 462 -33
Australien etc. 549 582 -6
Summa 10972 11748 -7
Forséljningsintdkter per marknadssegment

MSEK jan-jun 2014 jan-jun 2013  foérandring, %
Militart flyg 5185 5304 -2
Land 2374 3167 -25
Marin 1194 1105 8
Samhéllssékerhet 1085 997 9
Kommersiellt flyg 860 795 8
Andra marknader 274 380 -28
Summa 10972 11748 -7
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Kanada och till viss del &ven i Tyskland.

Brasilien bestéllde RBS 70 VSHORAD
(Very Short Range Air Defence System) till
armén. Bestallningen bestod av leveranser
av barbara avfyrningssystem, robotar och
tillhérande utrustning.

For en detaljerad lista pa storre erhalina
bestallningar under forsta halvaret 2014, se
not 3, sida 24.

Totalt var 72 procent (91) av orderingangen
hanforlig till den férsvarsrelaterade verk-
samheten och 63 procent (29) till marknader
utanfér Sverige.

Under forsta halvaret 2014 hade index-
och prisféréandringar en positiv effekt pa
orderingdngen om MSEK 219 jamfért med en
negativ effekt om MSEK 34 under motsva-
rande period 2013.

Bestéllningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for 40 procent (77) av den
totala orderingangen. Orderstocken vid halv-
arets slut uppgick till MSEK 57 180 jamfort
med MSEK 59 870 vid arets borjan.

Orderstockens fordelning 6ver ar:
e 2014: SEK 11,1 miljarder

® 2015: SEK 11,7 miljarder

® 2016: SEK 7,8 miljarder

® 2017: SEK 4,9 miljarder

o Efter 2017: SEK 21,7 miljarder

Forsaljningsintakter

Andra kvartalet 2014

Valutaeffekter hade ingen vasentlig paverkan
pa forsaljningsintakterna.

Januari-juni 2014

Forsaljningsintakterna under forsta halvaret
2014 minskade med 7 procent jamfort med
samma period 2013. Férvarv hade ingen
vasentlig paverkan pa forsaljningsintékterna,
medan valutaeffekter hade en negativ paver-
kan om 1 procent.

Forsaljningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till MSEK 6 090 (6 723),
motsvarande 56 procent (57), av de totala
férséljningsintakterna. Av férséljningsintak-
terna avsag 78 procent (81) den férsvarsrela-
terade marknaden.



Forsaéljningsintdkter, MSEK

11805 11748
1i3 I I 10972
jan-jun 2011 jan-jun2012  jan-jun2013  jan-jun 2014
Resultat

Andra kvartalet 2014

Bruttomarginalen under det andra kvartalet
uppgick till 27,0 procent (27,2). Rorelsere-
sultatet uppgick till MSEK 373 (149) med en
rérelsemarginal om 6,6 procent (2,5).

Andra kvartalet 2013 belastades av en
engangspost uppgdende till MSEK 231
relaterad till en forlorad rattstvist rérande
ledningssystemet DACCIS. Justerat for jam-
forelsestérande poster uppgick rorelseresulta-
tet till MSEK 373 (380) och rérelsemarginalen
uppgick till 6,6 procent (6,5).

Januari-juni 2014

Bruttomarginalen under det forsta halv-
aret uppgick till 26,4 procent (27,3). Totala
avskrivningar uppgick till MSEK 421 (513).
Avskrivningar av materiella anlaggnings-

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2014 > KONCERNEN

Bruttomarginal, %

303
269 I 273 26,4

jan-jun 2011 jan-jun 2012 jan-jun 2013 jan-jun 2014

tillgéngar uppgick till MSEK 188 (189) och
avskrivningar av leasingflottan uppgick till
MSEK 5 (16).

Kostnader for egenfinansierade satsningar
inom forskning och utveckling uppgick till
MSEK 666 (676), varav totalt MSEK 76 (11)
har aktiverats. Under perioden aktiverades
en hogre niva av egenfinansierade utveck-
lingskostnader &n under samma period 2013
eftersom bestallningar mottagits for teknologi
inom ramen for satsningen pa radar- och
sensorteknologiutveckling. En stor del av de
egenfinansierade utvecklingssatsningarna
gjordes fortsatt inom detta omrade under
perioden.

Avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgangar uppgick till MSEK 228 (308), varav
avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgif-

Rorelsemarginal, %

9,4 9,6
59
: I

jan-jun 2011 jan-jun 2012 jan-jun 2013  jan-jun 2014

ter uppgick till MSEK 159 (227).

Andel av intresseforetags resultat uppgick
till MSEK 3 (15).

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 643
(545) med en rorelsemarginal pa 5,9 procent
(4,6). Justerat for jamforelsestorande poster
uppgick rorelseresultatet till MSEK 643 (776)
och rérelsemarginalen uppgick till 5,9 procent
(6,6).

Under forsta halvaret 2014 och 2013
bidrog upplésningar av riskavsattningar, han-
forliga till de aterstdende riskerna relaterade
till Saabs leasingflotta av turbopropflygplan
(SAL), positivt till rorelseresultatet.

Implementeringen av de effektiviserings-
atgarder som initierats under 2013 fortskred
enligt plan.

Finansnetto
jan-jun  jan-jun
MSEK 2014 2013
Finansnetto hanforligt till
pensioner -28 -35
Rantenetto 8 23
Valutavinster/-forluster 3 -33
Ovriga finansiella poster -72 -135
Totalt -89 -180

Finansnetto hanforligt till pensioner ar base-

rat pa nuvarande pensionsatagande.
Rantenetto avser avkastning pé likvida

medel och kortfristiga placeringar samt

rantekostnader pa kort- och langfristiga
ranteb&rande skulder.

Valutavinster/-férluster redovisade i finans-
nettot &r hanfdrliga till sékringar av offertport-
féljen, vilka varderas till verkligt varde.

Ovriga finansiella poster bestar av kostna-
der hanforliga till programmet for férséljning
av kundfordringar, orealiserade resultat vid
marknadsvardering av kortfristiga placering-
ar, projektranta samt dvriga valutaeffekter,
till exempel férandringar av likvida medel i
andra valutor &n SEK. | det andra kvartalet
2013 redovisades har en engadngspost om
MSEK 83 avseende en férlorad rattstvist

rorande ledningssystemet DACCIS.

2013 investerade Saab i det indiska foreta-
get Pipavav Defence and Offshore Engine-
ering Company Limited. En kombination av
valuta- och aktiekursférsamringar ledde till
en vardenedgadng om MSEK 19 i det forsta
kvartalet 2014.

Skatt

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick

till MSEK -142 (-102), vilket innebar att den
effektiva skattesatsen uppgick till 26 procent
(28).

Réntabilitet pa sysselsatt

och eget kapital

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fére skatt
uppgick till 9,8 procent (10,5) och rantabilite-
ten pa eget kapital efter skatt till 7,7 procent
(8,7), bada berdknade pa en rullande 12-ma-
nadersperiod.

Resultat per aktie, SEK

7,96
6,45
3,80
jan-jun 2011 jan-jun 2012 jan-jun 2013 jan-jun 2014

Grafen illustrerar resultat per aktie efter utspadning
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Finansiell stédllning och likviditet
Finansiell stéllning

Vid utgangen av juni 2014 var nettolikvi-
diteten MSEK -1 598, en minskning med
MSEK 2 411 under 2014 jamfort med arets
slut 2013.

Kassaflodet fran den I6pande verksamhe-
ten uppgick till MSEK -1 015. Avsattningen
fér pensioner, exklusive sarskild I6neskatt,
per 30 juni 2014 uppgick till MSEK 1 957,
jamfort med MSEK 1 389 vid arets slut 2013,
och hade en negativ paverkan pa nettolikvi-
diteten om MSEK 568. Okningen i avséttning
beror huvudsakligen pa att diskonteringsran-
tan for berakningen av vardet pa pensionsa-
tagandet minskade fran 4,00 procent till
3,25 procent under perioden, vilket delvis
motverkades av en god avkastning pa pen-
sionstillgdngarna.

For mer information om Saabs formansbe-
stdmda pensionsplaner, se not 10, sida 28.

Nettolikviditeten paverkades under forsta
halvéret 2014 negativt av nettoinvesteringar
pa cirka MSEK 375 och av utdelning uppga-
ende till MSEK 479.

Valutakursdifferenser péa likvida medel
samt orealiserade resultat avseende finan-
siella placeringar hade en positiv paverkan
pa nettolikviditeten om MSEK 26.

2009 férandrade Saab sin syn pa till-
lAmpningen av redovisningsprinciper for

utvecklingsutgifter. Till féljd av detta mer
konservativa synsétt aktiveras utvecklingsut-
gifter i ett senare skede i samtliga projekt och
samtliga utvecklingsutgifter i balansrékningen
skrivs av 6ver maximalt tio ar. Aktiverade
utvecklingsutgifter i balansrékningen har
minskat frdn MSEK 3 628 i slutet av 2008 till
MSEK 1 261 i slutet av juni 2014.

Varulagret 6kade under forsta halvaret
2014 till foljd av upparbetning av projekt
déar milstolpeleveranser kommer ske senare
under aret. Varulagret redovisas efter avdrag
for utnyttjade férskott.

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningar och utrust-

ning uppgick till MSEK 299 (231).
Investeringar i immateriella tillgangar

uppgick till MSEK 97 (35), av vilka MSEK 76

(11) avsag aktiverad produktutveckling och

MSEK 21 (24) andra immateriella tillgangar.

Kassaflode
Fran och med starten av 2014 redovisas det
operationella kassaflodet per affarsomrade.
Tidigare rapporterades fritt kassafléde per
affarsomrade och bendmndes operativt
kassaflode.

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten,
exklusive skatter och andra finansiella poster
uppgick till MSEK -777 (-196), se not 8, sida 27.

Nyckeltal till finansiell stallning och likviditet

Andra kvartalet 2013 gjordes utbetalningar
pa MSEK 314 relaterade till en férlorad ratts-
tvist avseende ledningssystemet DACCIS.

Saab har ett etablerat program for forsalj-
ning av kundfordringar for att stérka sin
finansiella stéllning och 6ka den finan-
siella flexibiliteten. Per den 30 juni 2014 var
fordringar till ett vérde av MSEK 391 salda,
jamfort med MSEK 555 per den 31 decem-
ber 2013. Detta hade en negativ effekt pa
kassaflodet fran den I6pande verksamheten
under forsta halvaret 2014 uppgéende till
MSEK 164.

Det operationella kassaflédet uppgick
till MSEK -1 097 (-400). Det definieras som
kassaflode fran den I6pande verksamheten,
exklusive skatter och andra finansiella poster,
samt forvarv och avyttringar av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar samt
leasingtillgéngar. Det |&gre operationella kas-
saflodet under forsta halvaret 2014 jamfort
med 2013 &r framst hanforligt till tidsmassiga
skillnader mellan fakturering, milstolpeleve-
ranser och betalningar.

Det fria kassaflédet uppgick till
MSEK -1 390 (-1 073).

For mer detaljerad information om det fria
kassaflodet, se not 8, sida 26-27.

MSEK 30jun 2014 30jun 2013 forandring 31 dec 2013
Nettolikviditet " -1598 1060 -2 658 813
Immateriella anlaggningstillgangar 6264 6 605 -341 6 340

Goodwill 4652 4597 55 4605

Aktiverade utvecklingsutgifter 1261 1540 -279 1338

Andra immateriella anlaggningstillgangar 351 468 -117 397
Materiella anlaggningstillgangar etc. 2 3743 3752 -9 3763
Varulager 5497 4568 929 4563
Kundfordringar 2636 2955 -319 3295
Ovriga fordringar 4057 2745 1312 3727

Fordringar hos bestallare @ 3530 2226 1304 3074
Forskott fran kunder 926 801 125 818
Soliditet, % 42,7 42,4 44,0
Rantabilitet pa eget kapital, % ¥ 7,7 8,7 6,3
Eget kapital per aktie, SEK ® 108,20 108,69 -0,49 114,04

1) Koncernens nettolikviditet avser likvida medel, kortfristiga placeringar och réntebarande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avsattning for pensioner exklusive avsattning for
pensioner hanforlig till sarskild Ioneskatt. For en detaljerad fordelning av rantebarande fordringar och rantebarande skulder se not 6 pa sida 24.

) Inkluderar materiella anlaggningstillgangar, leasingtillgangar, biologiska tillgangar och forvaltningsfastigheter.
) Fordringar hos bestéllare avser langa kundkontrakt enligt successiv vinstavrakning.
4) Rantabilitet pa eget kapital beraknas pa en rullande 12-manadersperiod.
5) Antal aktier exklusive aktier i eget férvar 2014 jun: 106 604 525; 2013 jun: 106 123 078; 2013 dec: 106 414 144.

2
3

Jamforelsetal for 2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
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AERONAUTICS
MSEK jan-jun 2014 jan-jun 2013 foérandring, % apr-jun2014 apr-jun2013 jan-dec 2013
Orderingang 991 11239 -91 360 406 29677
Orderstock 31896 19061 67 34113
Forsaljiningsintakter 3208 3482 -8 1631 1717 6 869
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 266 311 -14 133 158 603
EBITDA-marginal, % 8,3 8,9 8,2 9,2 8,8
Rorelseresultat (EBIT) 236 237 - 118 121 456
Rérelsemarginal, % 7,4 6,8 7,2 7,0 6,6
Operationellt kassaflode -329 -292 -145 150 -227
Forsvar/civilt (% av omsattning) 81/19 84/16 78/22 81/19 83/17
FTE, antal 3206 3101 3 3210
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

ORDERLAGE FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT KASSAFLODE

* Orderingéngen under det forsta halvaret 2014
omfattade bland annat en bestéllining fran FMV
pa support och underhall av Gripen.

* Orderingangen inom affarsenhet Aerostructures
Okade under perioden da Airbus mottog fler
bestéllningar pa A380 och Boeing mottog
bestéllningar pa B787, Dreamliner.

e Under 2013 mottogs ett flertal bestaliningar
avseende Gripen E-programmet varav cirka
SEK 10,3 miljarder var hanférliga till affars-
omradet under det forsta halvaret.

e Bestallningar med en ordersumma éver
MSEK 100 stod for 67 procent (96) av den
totala orderingéngen.

OCH MARGINAL

o Aktivitetsnivan inom Gripen E var fortsatt hog.

¢ Forsaljningsintakterna minskade under forsta
halvaret 2014 jamfort med samma period 2013
framst till f6ljd av att 2013 innehdll fakturering av
tidigare upparbetade kostnader.

* Rorelsemarginalen 6kade nagot under forsta
halvaret 2014 jamfort med 2013 till foljd av
minskade avskrivningar.

o Forséaljningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 28 procent (28).

e Det operationella kassaflddet var negativt till
folid av tidsmassiga skillnader i projektupparbet-
ning och milstolpebetalningar fran kunder.

DYNAMICS
MSEK jan-jun 2014  jan-jun 2013 férandring, % apr-jun2014 apr-jun2013 jan-dec 2013
Orderingang 849 1359 -38 400 606 3345
Orderstock 3978 4277 -7 4548
Forsaljningsintakter 1446 1848 -22 730 971 3566
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 95 241 -61 52 146 428
EBITDA-marginal, % 6,6 13,0 71 15,0 12,0
Rorelseresultat (EBIT) 64 213 -70 36 129 366
Rérelsemarginal, % 4,4 11,5 4,9 13,3 10,3
Operationellt kassaflode -33 445 -138 204 461
Forsvar/civilt (% av omsattning) 86/14 88/12 85/15 91/9 88/12
FTE, antal 1457 1577 -8 1523
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.
Jamforelsetal for 2013 har réknats om till foljd av organisations- och
strukturférandringar, se vidare not 14.

ORDERLAGE FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT KASSAFLODE

* Marknadssituationen ar fortsatt utmanande for
Dynamics och orderingéngen var lagre under
det forsta halvaret 2014 jamfort med samma
period 2013.

o Under perioden mottogs en bestélining p& RBS
70 VSHORAD (Very Short Range Air Defence
System) fran den brasilianska armén.

® Bestaliningar med en ordersumma éver
MSEK 100 stod for O procent (44) av den totala
orderingangen.

OCH MARGINAL

 Forséljningsintakterna minskade under forsta
halvaret 2014 jamfort med samma period 2013
till foljd av en lagre orderingang under 2013.

® Rorelsemarginalen var lagre under forsta
halvaret 2014 jamfort med samma period 2013
till foljid av lagre forsaljiningsintakter.

o Forsaljningsintakter fran marknader utanfér
Sverige uppgick till 83 procent (85).

¢ Det operationella kassaflodet var negativt under
det forsta halvaret 2014, till folid av tidsméassiga
skillnader i leveranser och milstolpebetalningar.

PERSONAL

e Antal heltidsekvivalenter (FTE:er) minskade
under forsta halvaret 2014 till foljd av de effektiv-
iseringsatgarder som implementerades 2013,
vilka innebar neddragningar vid framst produk-
tionsenheten i Karlskoga.
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ELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS

MSEK jan-jun 2014  jan-jun 2013 férandring, % apr-jun2014 apr-jun2013 jan-dec 2013
Orderingang 1587 4610 -66 649 917 7587
Orderstock 8582 8633 -1 9171
Forsaljiningsintakter 2206 2197 - 1232 1046 4560
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 224 169 33 156 58 373
EBITDA-marginal, % 10,2 7,7 12,7 5,5 8,2
Rdrelseresultat (EBIT) 15 -69 51 -57 -115
Rdérelsemarginal, % 0,7 -3,1 41 -5,4 -2,5
Operationellt kassafléde -418 211 -17 82 116
Forsvar/civilt (% av omséttning) 96/4 97/3 96/4 97/3 97/3
FTE, antal 2534 2574 -2 2588
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.
Jamforelsetal fér 2013 har réknats om till f6ljd av organisations- och
strukturférandringar, se vidare not 14.
ORDERLAGE FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT KASSAFLODE

e Orderingangen forsta halvaret 2014 inneholl
bland annat bestélliningar pa artillerilokaliserings-
systemet ARTHUR. Marknaden &r fortsatt ut-
manande med férseningar i kunders beslutspro-
cesser som paverkar orderingangen.

e Under 2013 mottogs ett flertal bestaliningar av-
seende Gripen E-programmet, varav cirka
SEK 3,2 miliarder var hanforligt till affarsomradet
under det forsta halvaret.

e Bestallningar med en ordersumma dver
MSEK 100 stod fér 30 procent (69) av den totala
orderingangen.

OCH MARGINAL

e Forsaljningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 71 procent (75).

e Under andra kvartalet var rorelseresultatet posi-
tivt, vilket aven ledde till ett positivt rérelseresul-
tat for forsta halvaret 2014. Forbattringen av
rérelsemarginalen harrér fran en forandrad
produktmix och resultat av de effektiviseringsat-
gérder som implementerades under 2013.

SECURITY AND DEFENCE SOLUTIONS

o Det operationella kassaflodet var negativt pa
grund av tidsmassiga skillnader i milstolpebetal-
ningar och leveranser.

PERSONAL

¢ Antalet heltidsekvivalenter (FTE:er) minskade
under forsta halvaret 2014 jamfort med arets
slut 2013 till folid av de pagaende
effektiviseringsétgérderna.

MSEK jan-jun 2014  jan-jun 2013 férandring, % apr-jun2014 apr-jun2013 jan-dec 2013
Orderingang 3073 1758 75 1752 833 4736
Orderstock 6307 5411 17 5571
Férsaljiningsintakter 2396 2385 - 1240 1288 5095
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 109 102 7 98 95 328
EBITDA-marginal, % 4,5 4,3 7,9 7,4 6,4
Rorelseresultat (EBIT) 63 45 40 75 67 213
Rorelsemarginal, % 2,6 1,9 6,0 52 4,2
Operationellt kassaflode -206 -60 -70 -8 122
Férsvar/civilt (% av omséttning) 63/37 65/35 64/36 65/35 67/33
FTE, antal 2533 2951 -14 2843
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.
Jamforelsetal for 2013 har réknats om till folid av organisations- och
strukturférandringar, se vidare not 14.

ORDERLAGE * | juni mottogs en order pa underhall och vida- KASSAFLODE

e Orderingangen 6kade under det forsta halvaret
2014 jamfort med samma period 2013 bland
annat till foljd av bestéliningar av militara tréan-
ingssystem fran Finland och Storbritannien.

* FMV gjorde bestalliningar pa konstruktions- och
produktionsunderlag till nésta generations ubat
samt pa att genomféra halvtidsmodifieringar av
tva ubatar av Gotlandsklass. Bestéllningarna
avser perioden 2014-2015 och vardet uppgar till
MSEK 467. Dessutom har parterna underteck-
nat en avsiktsforklaring avseende det svenska
forsvarets undervattensformaga. Avsiktsforklar-
ingen géller perioden 2015-2024 och omfattar
mojliga bestéllningar om ca SEK 11,2 miljarder.
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reutveckling av sakerhetssystemet pa en krimi-
nalvérdsanstalt i Australien.

® Bestallningar med en ordersumma éver
MSEK 100 stod fér 46 procent (0) av den totala
orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT

OCH MARGINAL

o Forsaliningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 77 procent (76).

* Rorelsemarginalen under forsta halvaret 2014
forbattrades jamfort med samma period 2013
framst till foljd av vidtagna effektiviseringsét-
géarder under 2013. Loénsamheten inom
trafikledningsomradet paverkades fortsatt nega-
tivt av en utmanande marknadssituation.

¢ Det operationella kassaflodet var negativt framst
pa grund av tidsmassiga skillnader mellan pro-
jektupparbetning och milstolpebetalningar.

PERSONAL

e Antal heltidsekvivalenter (FTE:er) minskade
under forsta halvaret 2014 jamfort med arets
slut 2013 bland annat till f¢ljd av dekonsoliderin-
gen av Saab Grintek Technologies (Pty) Ltd fran
och med 31 mars 2014. Rekrytering har skett
inom affarsenheten Naval Systems.
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SUPPORT AND SERVICES
MSEK jan-jun 2014 jan-jun 2013 foérandring, % apr-jun2014 apr-jun2013 jan-dec 2013
Orderingang 1746 3223 -46 1009 498 4602
Orderstock 6725 7308 -8 6683
Forsaljiningsintakter 1737 1802 -4 898 931 3772
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 218 249 -12 127 142 517
EBITDA-marginal, % 12,6 13,8 141 15,3 13,7
Rorelseresultat (EBIT) 209 240 -18 122 138 498
Rérelsemarginal, % 12,0 13,3 13,6 14,8 13,2
Operationellt kassaflode 81 -145 -323 -132 -149
Forsvar/civilt (% av omsattning) 78/22 77/23 77/23 79/21 79/21
FTE, antal 1775 1845 -4 1840
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.
Jamforelsetal fér 2013 har réknats om till f6ljd av organisations- och
strukturférandringar, se vidare not 14.

ORDERLAGE FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT KASSAFLODE

e Under det forsta halvaret 2014 mottogs en
bestéllning fran FMV avseende support och un-
derhall av Gripen i Sverige, Tjeckien, Ungern
och Thailand.

® Under andra kvartalet skrev Saab kontrakt med
FMV om leverans av kvalificerade malflygtjanster
till svenska Forsvarsmakten. Kontraktet galler
under perioden 2014-2020 och &r vart
MSEK 300.

e Under 2013 mottogs en bestallning avseende
Gripen E-programmet varav cirka SEK 1,3 mil-
jarder var hanforliga till affarsomradet under det
forsta halvaret.

¢ Bestallningar med en ordersumma éver
MSEK 100 stod fér 38 procent (72) av den totala
orderingangen.

OCH MARGINAL

¢ Forséliningen minskade nagot under forsta
halvaret 2014 jamfort med samma period 2013
pa grund av farre storre bestéliningar, men
forséljningsintakterna fran mindre bestaliningar
Okade.

o Forsaljningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 36 procent (34).

® Rorelsemarginalen minskade under forsta
halvaret 2014 jamfort med forsta halvaret 2013
till f6ljd av lagre forsaljningsintakter och farre del-
leveranser.

e Det operationella kassaflddet var positivt under
det forsta halvaret 2014. Under det andra kvar-
talet var det operationella kassaflédet negativt
pa grund av tidsmassiga skillnader i forskotts-
betalningar och leveranser.

PERSONAL

e Antalet heltidsekvivalenter (FTE:er) under forsta
halvéret 2014 minskade jamfort med arets slut
2013 till folid av effektiviseringsatgérder som ini-
tierades 2013.

COMBITECH
MSEK jan-jun 2014  jan-jun 2013 f6randring, % apr-jun2014 apr-jun2013 jan-dec 2013
Orderingang 863 822 5 445 398 1740
Orderstock 497 457 9 540
Forsaljningsintakter 908 847 7 461 424 1684
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 53 82 -35 26 36 157
EBITDA-marginal, % 5,8 9,7 5,6 8,5 9,3
Rérelseresultat (EBIT) 49 77 -36 24 33 148
Rorelsemarginal, % 5,4 9,1 52 7,8 8,8
Operationellt kassaflode 35 156 -22 78 162
Forsvar/civilt (% av omsattning) 57/43 58/42 54/46 60/40 59/41
FTE, antal 1358 1331 2 1345
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

Jamforelsetal for 2013 har raknats om till foljd av organisations- och

strukturférandringar, se vidare not 14.

FORSALJININGSINTAKTER RESULTAT OCH MARGINAL PERSONAL

® Forséljiningsintakterna dkade nagot under det
forsta halvaret 2014 jamfort med samma period
2013.

o Forséljiningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 8 procent (8).

* Rorelseresultatet minskade under det forsta
halvaret 2014 jamfort med samma period 2013
till foljd av lagre belaggning i borjan av aret.

KASSAFLODE

 Det operationella kassaflodet var pa en lagre
niva under det forsta halvaret 2014, jamfort med
samma period 2013, eftersom kapitalbindnin-
gen Okat till foljd av hogre forsaljiningsintakter.

e Antal heltidsekvivalenter (FTE:er) 6kade under
forsta halvaret 2014 jamfort med arets slut
2013.
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Corporate
Corporate redovisade ett rorelseresultat pa
MSEK 7 (-198).

Under forsta halvaret 2014 och 2013
bidrog upplésningar av riskavséattningar, han-
forliga till de aterstdende riskerna relaterade
till Saabs leasingflotta av turbopropflygplan,
positivt till rérelseresultatet.

1997 upphorde Saab med tillverkning av
turbopropflygplan. Saabs leasingportfélj be-
stod den 30 juni 2014 av 19 (57) turboprop-
flygplan av typen Saab 340. Av portféljen
finansieras 14 (42) flygplan via amerikanska
leasingavtal. Leasinghyror enligt dessa avtal
ar forsékrade av EKN (exportkreditndmn-
den). 5 (15) flygplan har finansierats med
egna medel och redovisas som tillgangar
i balansrékningen. Reserver relaterade till
leasingportféljen i balansrakningen bedéms
vara tillrackliga for kvarvarande risker. Saab
uppskattar att leasingportfoljen kommer att
vara avvecklad 2015.

Under andra kvartalet 2013 gjordes
utbetalningar pd MSEK 314 relaterade till en
forlorad rattstvist rérande ledningssystemet
DACCIS. Av dessa bokades MSEK 231 i
rorelseresultatet och MSEK 83 avseende
réntekostnader i finansnettot.

Fo6rvérv och avyttringar 2014

Saabs dotterbolag Saab South Africa

(Pty) Ltd dekonsoliderade under det forsta
kvartalet sitt &gande i det sydafrikanska dot-
terbolaget Saab Grintek Technologies (Pty)
Ltd. Dekonsolideringen av verksamheten gav
upphov till en reavinst fére skatt pa MZAR 20
(cirka MSEK 12), vilken redovisats inom
affarsomradet Security and Defence Solu-
tions. Se Saabs delarsrapport fér perioden
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januari till mars 2014 for mer information.

| juni meddelade Saab att avtal ingatts med
ThyssenKrupp Industrial Solutions AG om
férvarv av ThyssenKrupp Marine Systems AB
(tidigare Kockums). Képeskillingen uppgar till
MSEK 340 och finansieras med egna medel.
Transaktionen férutsatter interna godkan-
nanden inom ThyssenKrupp Group och ett
godkannande fran det svenska Konkur-
rensverket. Dessa godkannanden férvantas
under juli 2014. Darefter sker 6vertagandet.
Transaktionens paverkan pa Saabs resultat
fér 2014 beddms som icke vasentlig.

Inga andra vésentliga férvarv eller avytt-
ringar skedde eller meddelades under forsta
halvaret 2014.

Personal och 6vrigt

Personal (FTE)

Antalet anstallda inom koncernen uppgick
per den 30 juni 2014 till 13 863 jamfért med
14 140 vid arets borjan. Antal heltids-
ekvivalenter (FTE:er) vid periodens slut var
13 658 jamfort med 14 122 vid arets borjan.
Minskningen av antalet FTE:er beror till stor
del pa& dekonsolideringen av verksamheten i
det sydafrikanska dotterbolaget Saab Grintek
Technologies (Pty) Ltd med 265 FTE:er och
resultatet av effektiviseringsatgarder som
initierades under 2013.

Aterkiip av egna aktier

Antalet aterkOpta aktier som fanns i eget
férvar uppgick till 2 545 819 den 30 juni 2014
jamfort med 2 736 200 vid 2013 ars slut. Vid
arsstdmman den 8 april 2014 bemyndigades
styrelsen att aterkdpa upp till 10 procent av
Saabs aktier for att trygga arets beslutade

aktiesparprogram och prestationsbaserade
aktieprogram. Styrelsen fattade den 5 juni
2014 beslut om att utnyttja bemyndigandet
for detta syfte. Forvarv av aktier kan ske fran
21 juli 2014 till och med arsstdmman 2015.

Agare

Enligt SIS Agarservice var Saabs stérsta dga-
re den 30 juni 2014 Investor AB, Wallenberg-
stiftelserna, Swedbank Robur fonder, AFA
Forsékring, Unionen, SHB fonder, Nordea
fonder, SEB fonder, Norges Bank Investment
Management och DFA fonder (USA).

Risker och osdkerheter

Saabs verksamhet kdnnetecknas i huvudsak
av utveckling, produktion och leverans av
tekniskt avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela vérlden.

Affarerna omfattar i regel betydande
investeringar, lang tidsperiod samt teknisk
utveckling eller féradling av produkter. Den
internationella verksamheten omfattar,
férutom kund- och leverantorsrelationer, joint
ventures och samarbeten med andra bran-
scher samt etableringar av egna verksamhe-
ter utomlands.

Verksamheten medfér ett inte obetydligt
risktagande i olika avseenden. Vésentliga
riskomraden omfattar politiska, operativa och
finansiella risker. Olika policyer och instruktio-
ner reglerar hanteringen av vasentliga risker.
Saab bedriver betydande utvecklingsprojekt
och hanterar dérmed férknippade risker.

En 6vergripande beskrivning av riskomraden
finns i &rsredovisningen 2013 pa sidorna 51
till 54.



Ovriga vasentliga hindelser
januari-juni 2014

¢ Den 8 april 2014 holls Saab AB:s &rs-
stdmma i Stockholm. | enlighet med
valberedningens forslag omvaldes Hakan
Buskhe, Johan Forssell, Sten Jakobsson,
Sara Mazur, Per-Arne Sandstrom, Cecilia
Stegd Chilo, Lena Treschow Torell, Marcus
Wallenberg och Joakim Westh till styrelse-
ledaméter. Marcus Wallenberg omvaldes till
styrelseordférande. Vid det konstituerande
styrelsemotet efter stdmman omvaldes
Sten Jakobsson till vice ordférande i
styrelsen.

Saab meddelade i mars att en avsiktsfor-
klaring undertecknats med det schweiziska
féretaget Pilatus. Det innebér ett samarbete
for att erbjuda en utveckling av skolflygpla-
net PC-21 for det svenska flygvapnet, om
de beslutar sig for att byta ut SK 60.

Det schweiziska folket rostade nej till for-
slaget om finansiering av inkdp av Gripen i
en folkomréstning i maj.

| juni meddelade Saab att bolagets styrelse
beslutat om férvarv av egna aktier av

serie B i syfte att sékerstélla leverans av
aktier till deltagare i Saabs langsiktiga
aktiesparprogram och prestationsrelaterat
aktieprogram.

| juni emitterades obligationer om

MSEK 600 med forfall 19 december 2019
under befintligt Medium Term Note-pro-
gram.

For information om stérre mottagna bestall-
ningar mellan januari och juni 2014,

se sida 2 och affarsomradeskommentarer
pé sidorna 5 till 7 samt not 3 pa sida 24.
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Vasentliga hiandelser efter
periodens slut
e Saabs dotterbolag, Saab Defense and
Security USA, LLC (SDAS), har fatt en order
av den amerikanska armén for radiosystem
som ska 6ka kommunikationskapaciteten
under skarpa évningar. Ordervardet &r cirka
MSEK 70.
o | juli mottogs en bestallning fran FMV pa
projektering av ny latt torped (NLT). Order-
vardet uppgar till MSEK 43. Bestéllningen
ar del av den avsiktsférklaring som teck-
nades mellan Saab och FMV i juni 2014
avseende det svenska forsvarets undervat-
tensférmaga.
| juli sléts ett ramavtal mellan Saab och Eu-
ropean Defence Agency (EDA) for méjliga
bestallningar av ammunition till Carl-Gustaf
till Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien och
Polen. Det &r ett femarigt ramavtal med
mojlighet till tva ars férlangning. Ramavtalet
omfattar méjliga bestéllningar om cirka
MSEK 460.
Saab och Embraer meddelade i juli att
ett samforstandsavtal ingatts avseende
samordningen av Gripenprogrammet inom
ramen for det brasilianska FX-2, dar Gri-
pen NG valts som Brasiliens nasta genera-
tions stridsflygplan. Embraer kommer inom
ramen for dverenskommelsen att ha en
ledande roll i Gripenprogrammet. Embraer
kommer ocksé ha en betydande del av pro-
duktion och leverans av saval den ensitsiga
som den tvasitsiga versionen av Gripen NG
till det brasilianska flygvapnet.

DELARSRAPPORT 9



DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2014 > FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING

FOR KONCERNEN

MSEK Not jan-jun 2014 jan-jun 2013  Rullande 12-méan jan-dec 2013
Férsaljiningsintakter 3 10972 11748 22974 23750
Kostnad for sélda varor -8076 -8 537 -16 961 -17 422
Bruttoresultat 2896 3211 6013 6328
Bruttomarginal, % 26,4 27,3 26,2 26,6
Ovriga rérelseintékter 92 58 238 204
Forsaljningskostnader -1 004 -1 046 -2 040 -2082
Administrationskostnader -581 -554 -1138 -1111
Forsknings- och utvecklingskostnader -749 -892 -1619 -1762
Ovriga rorelsekostnader -14 -247 -24 -257
Andel av intressefbretags resultat 3 15 13 25
Rorelseresultat (EBIT)" 3 643 545 1443 1345
Rérelsemarginal, % 5,9 4,6 6,3 5,7
Andel av intresseforetags resultat - 1 -1 -
Finansiella intakter 32 31 63 62
Finansiella kostnader -121 -212 -337 -428
Summa finansnetto -89 -180 -275 -366
Resultat fore skatt 554 365 1168 979
Skatt -142 -102 =277 -237
Periodens resultat 412 263 891 742
varav moderbolagets aktiedgares andel 408 271 878 741
varav innehav utan bestdmmande inflytande 4 -8 13 1
Resultat per aktie fore utspédning, SEK? 3,83 2,56 8,25 6,98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 3,80 2,48 8,11 6,79
1) Av- och nedskrivningar ingar med -421 -513 -955 -1047

varav avskrivningar pa leasingflygplan -5 -16 -14 -25
2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 106 501 737 105980577 106 385 687 106125107
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107 344 747 109 150 344 108 248 239 109 150 344

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).

Fran 2014 beraknas utspadning pa antal aktier utifran effekterna av alla potentiella aktier (aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt. Tidigare
anvandes en férenklad metod dar utspadningseffekten beraknades pa samtliga aktier i eget forvar.
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK jan-jun 2014 jan-jun 2013  Rullande 12-méan jan-dec 2013
Periodens resultat 412 263 891 742
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -7283 1086 -554 1255

Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 159 -239 113 -285
Summa -564 847 -441 970
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 174 -38 80 -132

Finansiella tillgangar som kan séljas 94 -63 157 -

Kassaflodessékringar -331 =277 -309 -255

Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 72 64 67 59
Summa 9 -314 5 -328
Periodens dvriga totalresultat -555 533 -446 642
Periodens totalresultat -143 796 445 1384
varav moderbolagets aktiedgares andel -150 822 427 1399
varav innehav utan bestammande inflytande 7 -26 18 -15

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

MSEK Kv 22014 Kv 12014 Kv 42013 Kv32013 Kv22013 Kv 12013 Kv 42012 Kv 32012
Férsaliningsintakter 5692 5280 7279 4723 5886 5862 7 306 4899
Kostnad for sélda varor -4 157 -3919 -5 426 -3459 -4.287 -4 250 -5 031 -3 541
Bruttoresultat 15635 1361 1853 1264 1599 1612 2275 1358
Bruttomarginal, % 27,0 25,8 25,5 26,8 27,2 27,5 31,1 27,7
Ovriga rorelseintakter 47 45 83 63 29 29 6 60
Forsaliningskostnader -520 -484 -565 -471 -533 -513 -640 -472
Administrationskostnader -301 -280 -338 -219 -291 -263 -368 -280
Forsknings- och utvecklingskostnader -385 -364 -490 -380 -434 -458 -638 -401
Ovriga rérelsekostnader -7 -7 -19 9 -238 -9 -7 -3
Andel av intresseforetags resultat 4 -1 10 - 17 -2 27 -
Rorelseresultat (EBIT)" 373 270 534 266 149 396 655 262
Rérelsemarginal, % 6,6 51 7,3 5,6 2,5 6,8 9,0 5,3
Andel av intresseféretags resultat - - - -1 - 1 - 1
Finansiella intakter 10 22 15 16 13 18 31 42
Finansiella kostnader -64 -57 -189 -27 -151 -61 -55 -58
Summa finansnetto -54 -35 -174 -12 -138 -42 -24 -15
Resultat fére skatt 319 235 360 254 11 354 631 247
Skatt -83 -59 -73 -62 -10 -92 -81 -78
Periodens resultat 236 176 287 192 1 262 550 169
varav moderbolagets aktiedgares andel 233 175 281 189 2 269 549 167
varav innehav utan bestdammande inflytande 3 1 6 3 -1 -7 1 2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 2,19 1,64 2,64 1,78 0,02 2,54 5,19 1,58
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 2,17 1,63 2,57 1,73 0,02 2,46 5,03 1,53
1) Av- och nedskrivningar ingér med -211 -210 -278 -256 -256 -257 -279 -317

varav avskrivningar pa leasingflygplan -1 -4 -2 -7 -7 -9 -10 -12
2) Genomshittligt antal aktier fére utspadning 106549332 106454142 106342403 106196870 106028640 105932515 105868651 105732553
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107393267 107299002 109150344 109150344 109150344 109150344 109150344 109 150 344

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

Fran 2014 beraknas utspadning pa antal aktier utifran effekterna av alla potentiella aktier (aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt. Tidigare

anvandes en férenklad metod dar utspadningseffekten beraknades pa samtliga aktier i eget forvar.
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN PER KVARTAL

MSEK Kv22014  Kv12014  Kv42013 Kv32013 Kv22013 Kv12013 Kv42012  Kv32012
Periodens resultat 236 176 287 192 1 262 550 169
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -42 -681 68 101 647 439 23 -462

Skatt hanforlig till omvardering av

nettopensionsforpliktelser 9 150 -24 -22 -142 -97 -22 121
Summa -33 -531 44 79 505 342 1 -341
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 148 26 28 -122 42 -80 -18 -214

Finansiella tilgangar som kan séljas 94 - 116 -53 -63 - - -

Kassaflodessékringar -251 -80 -174 196 -300 23 -118 246

Skatt hanforlig till kassaflddessakringar 53 19 39 -44 68 -4 61 -65
Summa 44 -35 9 -23 -253 -61 -75 -33
Periodens Ovriga totalresultat 11 -566 53 56 252 281 -74 -374
Periodens totalresultat 247 -390 340 248 253 543 476 -205
varav moderbolagets aktiedgares andel 237 -387 335 242 262 560 481 -203
varav innehav utan bestdammande inflytande 10 -3 5 6 -9 -17 -5 -2
MSEK Kv22014  Kv12014  Kv42013 Kv32013 Kv22013 Kv12013 Kv42012  Kv32012
Soliditet (%) 42,7 44,4 44,0 44,6 42,4 41,5 39,0 38,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % " 9,8 8,3 9,1 10,2 10,5 14,2 14,6 15,1
Rantabilitet pa eget kapital, % " 7,7 55 6,3 8,8 8,7 13,3 12,8 12,2
Eget kapital per aktie, SEK 2 108,20 110,47 114,04 110,94 108,69 110,81 105,43 101,88
Fritt kassaflode, MSEK -1074 -316 553 -940 -748 -325 264 -856
Fritt kassafldde per aktie efter utspadning, SEK 9 -10,00 -2,95 5,07 -8,61 -6,85 -2,98 2,42 -7,84
1) Méts pa en rullande 12-manadersperiod
2) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 106604525 106494139 106414144 106270662 106123078 105934201 105930829 105806472
3) Genomshittligt antal aktier efter utspadning 107393267 107299002 109150344 109150344 109150344 109150344 109150344 109150344

2013 har omraknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

Frén 2014 beraknas utspadning pa antal aktier utifran effekterna av alla potentiella aktier (aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt. Tidigare
anvandes en férenklad metod dar utspadningseffekten berdknades pé samtliga aktier i eget férvar.

DELARSRAPPORT
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

MSEK Not 30/6 2014 31/122013 30/6 2013
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 5 6264 6340 6605
Materiella anlaggningstillgéngar 3357 3239 3182
Leasingtillgangar 59 197 233
Biologiska tillgangar 296 296 304
Foérvaltningsfastigheter 31 31 33
Andelar i intresseftretag och joint ventures 455 367 778
Finansiella placeringar 369 295 378
Langfristiga fordringar 10 122 122 114
Uppskjutna skattefordringar 255 239 237
Summa anlaggningstillgangar 11208 11126 11 864
Omsittningstillgangar

Varulager 5497 4563 4568
Derivat 254 396 312
Skattefordringar 206 62 45
Kundfordringar 2636 3295 2955
Ovriga fordringar 4057 3727 2745
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1189 854 1058
Kortfristiga placeringar 969 2002 1620
Likvida medel 8 1188 1764 2207
Summa omsittningstillgangar 15996 16 663 15510
SUMMA TILLGANGAR 27 204 27789 27374

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING (FORTS.)

MSEK Not 30/6 2014 31/122013 30/6 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel 11535 12136 11535
Innehav utan bestdmmande inflytande 79 91 81
Summa eget kapital 11614 12227 11616
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 6 1692 1095 103
Ovriga skulder 194 179 309
Avséttningar for pensioner 10 2412 1680 1792
Ovriga avsattningar 882 1043 1144
Uppskjutna skatteskulder 262 501 371
Summa langfristiga skulder 5442 4498 3719
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 6 334 718 1804
Forskott fran kunder 926 818 801
Leverantérsskulder 1647 1918 1738
Derivat 510 316 406
Skatteskulder 138 61 37
Ovriga skulder 769 839 659
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5322 5735 6098
Avséttningar 502 659 496
Summa kortfristiga skulder 10148 11 064 12039
Summa skulder 15590 15562 15758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 204 27789 27 374

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Reserv for
finansiella
tillgangar som

Summa

Ovrigt kan séljas och moderbolagets Innehav utan
Aktie- tillskjutet Sakrings- Omréknings- omvérderings- Balanserade aktiedgares b nande Summa eget
MSEK kapital  kapital reserv reserv reserv  vinstmedel andel inflytande kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2013 1746 543 531 -226 ihl 8563 11168 112 11280
Totalresultat for perioden januari-juni 2013 -201 -32 -63 1118 822 -26 796
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram 22 22 22
Utdelning -477 -477 -477
Forvarv och avyttring av innehav
utan bestammande inflytande -5 -5
Utgaende eget kapital 30 juni 2013 1746 543 330 -258 -52 9226 11535 81 11616
Totalresultat for perioden juli-december 2013 16 -95 63 593 577 11 588
Transaktioner med &garna:
Aktiesparprogram 24 24 24
Utdelning -1 -1
Utgaende eget kapital 31 december 2013 1746 543 346 -353 11 9843 12136 91 12227
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 1746 543 346 -353 11 9843 12136 91 12227
Totalresultat for perioden januari-juni 2014 -260 172 94 -156 -150 7 -143
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram 25 25 25
Utdelning -479 -479 -479
Foérvarv och avyttring av innehav
utan bestdmmande inflytande 3 3 -19 -16
Utgéende eget kapital 30 juni 2014 1746 543 86 -181 105 9236 11 535 79 11614
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not jan-jun 2014 jan-jun 2013 jan-dec 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 554 365 979
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 521 556 1224
Betald inkomstskatt -225 -299 -368
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 850 622 1835
Kassaflode fran foridndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -920 -162 -147
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 28 -215 -1 346
Okning(+)/Minskning(-) av erhalina kundfdrskott 102 257 278
Okning(+)/Minskning(-) av 6vriga rérelseskulder -806 -963 -1 005
Okning(+)/Minskning(-) av avsattningar -269 -146 =277
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -1015 -607 -662
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -21 -24 -44
Aktiverade utvecklingsutgifter -76 -1 -24
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -299 -231 -543
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 6 46
Avyttring av leasingtillgdngar 72 56 81
Avyttring och forvarv av kortfristiga placeringar 8 1033 2314 1936
Utdelning frén joint ventures - - 430
Avyttring och forvarv av andra finansiella tillgangar 25 -249 -238
Forvarv av verksamheter och intresseforetag, netto likviditetspaverkan 9 -38 -15 -68
Avyttring av koncern- och intresseféretag, netto likviditetspaverkan -18 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 682 1846 1576
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -393 -156 -1100
Upptagande av 1an 600 - 845
Utbetald utdelning till moderbolagets aktie&dgare -479 -477 -477
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -272 -633 -733
Periodens kassaflode -605 606 181
Likvida medel vid periodens bérjan 1764 1616 1616
Valutakursdifferens i likvida medel 29 -15 -33
Likvida medel vid periodens slut 8 1188 2207 1764

2013 har omraknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
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KVARTALSUPPGIFTER

Rorelse- Roérelse- Rorelse- Roérelse-
MSEK Kv22014 marginal Kv 12014 marginal Kv 42013 marginal Kv 32013 marginal
Forsaljningsintédkter
Aeronautics 1631 1577 1996 1391
Dynamics 730 716 1183 535
Electronic Defence Systems 1232 974 1413 950
Security and Defence Solutions 1240 1156 1650 1060
Support and Services 898 839 1168 802
Combitech 461 447 500 337
Corporate - 1 - -
Internfakturering -500 -430 -631 -352
Totalt 5692 5280 7279 4723
Rorelseresultat
Aeronautics 118 7,2% 118 7,5% 102 5,1% 117 8,4%
Dynamics 36 4,9% 28 3,9% 190 16,1% -36 -6,7%
Electronic Defence Systems 51 4,1% -36 -3,7% -71 -5,0% 25 2,6%
Security and Defence Solutions 75 6,0% -12 -1,0% 124 7,5% 44 4,2%
Support and Services 122 13,6% 87 10,4% 153 13,1% 105 13,1%
Combitech 24 5,2% 25 5,6% 54 10,8% 17 5,0%
Corporate -53 - 60 - -18 - -6 -
Totalt 373 6,6% 270 5,1% 534 7,3% 266 5,6%
Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK Kv 22013 marginal Kv 12013 marginal Kv 42012 marginal Kv 32012 marginal
Forséljningsintakter
Aeronautics 1717 1765 1678 1275
Dynamics 971 877 1512 873
Electronic Defence Systems 1046 1151 1182 805
Security and Defence Solutions 1288 1097 2019 1280
Support and Services 931 871 1091 697
Combitech 424 423 439 299
Corporate - - - -
Internfakturering -491 -322 -615 -330
Totalt 5886 5862 7 306 4899
Rorelseresultat
Aeronautics 121 7,0% 116 6,6% 125 7,4% 72 5,6%
Dynamics 128 13,2% 84 9,6% 233 15,4% 105 12,0%
Electronic Defence Systems -57 -5,4% -12 -1,0% -106 -9,0% -78 -9,7%
Security and Defence Solutions 67 5,2% -22 -2,0% 209 10,4% 59 4,6%
Support and Services 138 14,8% 102 11,7% 215 19,7% 34 4,9%
Combitech 33 7,8% 44 10,4% 44 10,0% 18 6,0%
Corporate -281 - 84 - -65 - 52 -
Totalt 149 2,5% 396 6,8% 655 9,0% 262 5,3%

2013 har omraknats enligt forandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11) samt for strukturférandringar beskrivna i not 14.
2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
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FLERARSOVERSIKT

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Orderingang 49 809 20683 18907 26278 18428
Orderstock 31 december 59870 34151 37172 41 459 39389
Forsaliningsintakter 23750 24010 23498 24434 24 647
Forsaljiningsintékter i Sverige, % 41 36 37 38 31
Forsaliningsintakter inom EU exkl. Sverige, % 17 19 19 19 23
Forsaliningsintakter i Syd-, Central- och Nordamerika, % 13 12 8 9 8
Forsaljiningsintékter i resten av vérlden, % 30 33 36 34 38
Rorelseresultat (EBIT) 1345 2050 2941 975 1374
Rérelsemarginal, % 57 8,5 12,5 4,0 5,6
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, exklusive leasingflygplan (EBITDA) 2367 3186 4088 2187 2598
EBITDA-marginal, % 10,0 13,3 17,4 9,0 10,5
Resultat efter finansiella poster 979 2003 2783 776 976
Arets resultat 742 1560 2217 454 699
Balansomslutning 27789 28938 31799 29278 30430
Fritt kassaflode -1460 -396 2477 4349 1447
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,1 14,6 22,2 7,9 10,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 6,3 12,8 18,1 41 7,0
Soliditet, % 44,0 39,0 411 39,1 35,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK?4 6,98 15,00 21,19 4,12 6,45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 34 6,79 14,52 20,38 3,97 6,28
Utdelning per aktie, SEK 4,50 4,50 4,50 3,50 2,25
Eget kapital per aktie, SEK 114,04 105,43 122,94 107,66 99,91
Antal anstallda vid periodens slut 14140 13968 13068 12536 13159
1) Antal aktier exklusive aktier i eget férvar per 31 december 2013: 106 414 144; 2012: 105 930 829; 2011: 105 331 958; 2010: 104 717 729; 2009: 105 511 124,
2) Genomsnittligt antal aktier 2013: 106 125 107; 2012: 105 632 911; 2011: 104 982 315; 2010: 105 217 786; 2009: 106 335 553.
3) genomsnittligt antal aktier 2013/2012/2011/2010/2009: 109 150 344.
4) Arets resultat med avdrag for innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.
FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL

Langsiktiga mal jan-jun 2014 jan-jun 2013 jan-dec 2013
Organisk forsaljningstillvéxt, % 5 -6 -1 -2
Rérelsemarginal, % 10 5,9 4,6 5,7
Soliditet, % 30 42,7 42,4 44,0

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
2011 och tidigare perioder har inte omréknats.

DELARSRAPPORT 19



DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2014 > FINANSIELL INFORMATION

RESULTATRAKNING

FOR MODERBOLAGET

MSEK jan-jun 2014 jan-jun 2013 jan-dec 2013
Forsaljiningsintakter 7919 8254 16521
Kostnad for sélda varor -5 927 -6 250 -12 556
Bruttoresultat 1992 2004 3965
Bruttomarginal % 25,2 24,3 24,0
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -1539 -1812 -3 303
Rorelseresultat (EBIT) 453 192 662
Roérelsemarginal % 57 2,3 4,0
Resultat fran finansiella poster 104 -64 707
Resultat efter finansiella poster 8517 128 1369
Bokslutsdispositioner - - -284
Resultat fore skatt 557 128 1085
Skatt -121 -62 -200
Periodens resultat 436 66 885

MODERBOLAGET
Forsaljningsintdkter och resultat
I moderbolaget ingér enheter inom affarsomradena Aeronautics, Elec-
tronic Defence Systems, Security and Defence Solutions och Support
and Services. Dessutom ingér koncernstaber och koncernsupport.
Affarsomradena Dynamics och Combitech &r dotterbolag och ingér
inte i moderbolaget.

Moderbolagets forséliningsintéakter under forsta halvaret 2014
uppgick till MSEK 7 919 (8 254). Rorelseresultatet uppgick till
MSEK 453 (192).

Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till
MSEK 104 (-64). Efter bokslutsdispositioner pa MSEK 0 (0) och skatt
pa MSEK -121 (-62) uppgick periodens resultat till MSEK 436 (66).
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Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstéllda
Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 2 511 per den 30 juni
2014 jamfért med MSEK 2 079 per den 30 juni 2013.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till
MSEK 237 (183). Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till
MSEK 19 (283). Vid periodens slut uppgick antalet anstéllda i moderbo-
laget till 8 691 jamfort med 8 781 personer vid arets borjan.

En stor del av koncernens verksamhet &r inkluderad i moderbolaget.
Separata noter till moderbolagets rékningar och en separat beskrivning
av risker och osékerheter f6r moderbolaget har darfor inte inkluderats i
denna delarsrapport.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 30/6 2014 31/122013 30/6 2013
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1243 1392 1516
Materiella anlaggningstillgéngar 2399 2279 2194
Finansiella anlaggningstillgédngar 7 664 7695 8287
Summa anlaggningstillgangar 11 306 11 366 11997
Omsittningstillgangar

Varulager m.m. 4231 3653 3538
Kortfristiga fordringar 7200 6738 5598
Kortfristiga placeringar 957 1990 1612
Likvida medel 494 1268 1576
Summa omsattningstillgangar 12 882 13649 12 324
SUMMA TILLGANGAR 24188 25015 24321
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 2989 2989 2996
Fritt eget kapital 4974 4992 4140
Summa eget kapital 7 963 7 981 7136
Avsittningar och skulder

Obeskattade reserver 1560 1560 1276
Avsattningar 907 1051 1087
Skulder 6 13758 14423 14 822
Summa avséattningar och skulder 16 225 17 034 17185
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24188 25015 24 321
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NOTER
TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1 Foretagsinformation

Saab AB (publ), org-nr 556036-0793, med séate i Linkdping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor &r Gustavslundsvagen 42, Bromma med
postadress Box 12062, SE-102 22 Stockholm, telefonnummer

+46-8-463 00 00. Saab &r sedan 1998 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
och &r fran oktober 2006 noterat pa listan for stora bolag. Bolagets verksam-
het inklusive dotterforetag och intresseforetag &r beskriven i arsredovisnin-
gen 2013.

NOT 2 Redovisningsprinciper
|
Koncernredovisningen for forsta halvaret 2014 ar upprattad enligt
IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets redo-
visning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Koncernens redovis-
ningsprinciper finns beskrivna pa sidorna 70 till 77 i arsredovisningen 2013.

Koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
metoder for berakning s& som de beskrivits i arsredovisningen 2013 forutom
redovisning av joint ventures (se not 13 for mer information).

Delarsrapporten ar forkortad och innehaller inte all information och upplys-
ningar som aterfinns i &rsredovisningen och bér darfor lasas tillsammans
med arsredovisningen 2013.
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NOT 3 Segmentrapportering
]
Saab ar ett ledande hdgteknologiskt foretag med huvudsaklig verksamhet
inom forsvar, flyg och samhéllssékerhet. Verksamheten omfattar framférallt
vél avgransade omraden inom forsvarselektronik och missilsystem samt mil-
itart och civilt flyg. Saab &r ocksa verksamt inom tekniska tjanster och under-
hall. Saab har en stark stallning i Sverige och huvuddelen av forséljinings-
intakterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal narvaro i
Sydafrika, Australien, USA och andra utvalda lander. Saabs verksamhets-
och ledningsstruktur &r uppdelad i sex affarsomraden: Aeronautics, Dynam-
ics, Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions, Support
and Services och det oberoende affarsomradet Combitech, vilka ocksa ar
rorelsesegment. Jamforelsetalen for 2013 har justerats med anledning av ny
struktur, se not 14 fér mer information.

Aeronautics

Aeronautics bedriver utveckling pa hog niva inom militar och civil flygteknik.
Produktportfolien innehaller stridsflygsystemet Gripen och obemannade flyg-
system. Inom Aeronautics tillverkas dven flygplanskomponenter, bade for
Saabs egna flygplan och fér passagerarflygplan tillverkade av andra.

Dynamics

Dynamics erbjuder en konkurrenskraftig produktportfélj med understods-
vapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster och sig-
naturhanteringssystem till forsvarsmakter samt militdra och civila nisch-
produkter sésom obemannade undervattensfarkoster for off-shore-industrin.

Electronic Defence Systems

Verksamheten bygger pa Saabs nara samarbete med kunder som efter-
frégar effektiva losningar for dvervakning och for att upptécka, lokalisera och
skydda mot olika typer av hot. Det innebar att affarsomradet har en unik
kompetens inom radar och telekrig samt en produktportfélj som omfattar
flygburna, landbaserade och marina system inom radar, signalspaning och
sjalvskydd. For bade civila och militara kunder levererar vi ocksa flygelek-
tronik som effektiviserar flyguppdrag och bidrar till 6kad flygsékerhet.

Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar militéra stridsledningssystem for marinen, flyg och
armén, samt design, konstruktion och underhéll av ubatar. Produktportfélien
innehaller aven system for traning och simulering, sakerhetssystem och 16s-
ningar for sdker kommunikation samt system for sjéfart- och flygtrafikled-
ning.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och sup-
port till samtliga Saabs marknader. Det innefattar i huvudsak supportlésnin-

gar, tekniskt underhall och logistik samt produkter, I6sningar och tjanster for
militara och civila uppdrag pa platser med begransad infrastruktur.

Combitech

Combitech, ett sjalvstandigt bolag i Saab-koncernen, ar ett av Sveriges
storsta teknikkonsultféretag. Combitech kombinerar teknisk spetskompe-
tens med djupa branschkunskaper, helhetsforstaelse och sarskilt fokus pa
milj6 och sakerhet.
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|
FORSALJNING OCH ORDERINFORMATION
Forséljningsintékter per affirsomrade

rul- jan—
jan—jun jan-jun foérénd- apr-jun apr-jun lande dec
MSEK 2014 2013 ring % 2014 2013 12mén 2013
Aeronautics 3208 3482 -8 1631 1717 6595 6869
varav extern férsélining 3123 3401 -8 15685 1678 6425 6703
varav intern forsaljning 85 81 5 46 39 170 166
Dynamics 1446 1848 -22 730 971 3164 3566
varav extern férsélining 1374 1785 -23 702 930 3019 3430
varav intern férséljning 72 63 14 28 41 145 136
Electronic Defence
Systems 2206 2197 - 1232 1046 4569 4560
varav extern forséljining 1993 1969 1 1120 912 4074 4050
varav intern forsaljning 213 228 -7 112 134 495 510
Security and Defence
Solutions 2396 2385 - 1240 1288 5106 5095
varav extern forsélining 2325 2325 - 1204 1243 4991 4991
varav intern forsaljning 71 60 18 36 45 115 104
Support and Services 1737 1802 -4 898 931 3707 3772
varav extern forsalining 1643 1734 -5 846 902 3480 3571
varav intern forsaljning 94 68 38 52 29 227 201
Combitech 908 847 7 461 424 1745 1684
varav extern forsaljning 510 477 7 243 221 958 925
varav intern férsalining 398 370 218 203 787 759
Corporate/eliminering -929  -813 -500  -491 -1912 -1796
varav extern forséljining 4 57 -8 - 27 80
varav intern forsaljning -933  -870 -492  -491 -1939 -1876
Totalt 10972 11748 -7 5692 5886 22974 23750
Férséljningsintékter per geografisk marknad
jan-jun 1% jan-jun 1% jan-dec 1%
MSEK 2014 oms 2013 oms 2013 oms
Sverige 4882 44 5025 43 9814 41
Ovriga EU 1789 16 1898 16 3933 17
Ovriga Europa 212 2 247 2 621 3
Summa Europa 6883 63 7170 61 14368 60
Nordamerika 978 9 1296 11 2611 11
Central- och
Sydamerika 285 3 111 1 376 2
Asien 1969 18 2127 18 4311 18
Afrika 308 3 462 4 930 4
Australien m.fl. 549 5 582 5 1154 5
Totalt 10972 100 11748 100 23750 100

Information om stérre kunder
Under forsta halvaret 2014 hade Saab en kund som svarade for 10 procent
eller mer av koncernens forsaljningsintakter: Forsvarets Materielverk (FMV).
FMV &r kund till samtliga affarsomraden och de totala intakterna uppgick till

MSEK 3 755 (3 931).

Sasongsvariationer

En stor del av var verksamhet bestar av storre projekt dér intakten redovisas
enligt successiv vinstavrakning i forhallande till upparbetning. Upparbet-
ningsgraden i dessa projekt &r normalt sett lagre under det tredje kvartalet
jamfort med ovriga kvartal. Det fiarde kvartalet paverkas normalt sett aven av
en hdgre andel leveranser inom frémst Dynamics.
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Orderingang per affarsomrade

jan-jun jan-jun Foérand- apr-jun apr-jun jan-dec

MSEK 2014 2013 ring % 2014 2013 2013
Aeronautics 991 11239 -91 360 406 29677
Dynamics 849 1359 -38 400 606 3345
Electronic Defence Systems 1887 4610 -66 649 917 7587
Security and Defence Solutions 3073 1758 75 1752 833 4736
Support and Services 1746 3223 -46 1009 497 4602
Combitech 863 822 5 445 398 1740
Internt -983  -975 1 -567  -487 -1878
Totalt 8126 22036 -63 4048 3171 49809
Orderstock per affirsomrade
MSEK 30/62014 31/122013 30/6 2013
Aeronautics 31896 34113 19 061
Dynamics 3978 4548 4277
Electronic Defence Systems 8582 9171 8633
Security and Defence Solutions 6307 5571 5411
Support and Services 6725 6683 7308
Combitech 497 540 457
Internt -805 -756 -810
Totalt 57 180 59870 44 337
RORELSERESULTAT
Rérelseresultat per affirsomrade
jan—jun 1% jan-jun 1% rullande 12 jan-dec
MSEK 2014 oms 2013 oms man 2013
Aeronautics 236 7.4 237 6,8 455 456
Dynamics 64 4,4 213 11,5 217 366
Electronic Defence
Systems 15 0,7 -69 -3,1 -31 -1156
Security and Defence
Solutions 63 26 45 1,9 231 213
Support and Services 209 12,0 240 13,3 467 498
Combitech 49 5,4 7 9,1 120 148
Affarsomrédenas
rérelseresultat 636 58 743 6,4 1459 1566
Corporate 7 -198 -16 -221
Totalt rérelseresultat 643 5,9 545 4,6 1443 1345
Av- och nedskrivningar per affirsomrade
jan-jun jan-jun Forand- apr-jun apr-jun rullande jan-dec
MSEK 2014 2013 ring % 2014 2013 12man 2013
Aeronautics 30 74 -59 15 37 103 147
Dynamics 31 28 1 16 17 65 62
Electronic Defence
Systems 209 238 -12 105 115 459 488
Security and Defence
Solutions 46 57 -19 23 28 104 115
Support and Services 9 9 - 5 4 19 19
Combitech 4 5 -20 2 3 8 9
Corporate —
leasingflygplan 5 16 -69 1 7 14 25
Corporate — évrigt 87 86 1 44 45 183 182
Totalt 421 513 -18 211 256 955 1047
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NOT 3 Fortsattning

1
ERHALLNA STORRE BESTALLNINGAR JAN-JUN 2014

Erhélina stérre bestéllningar (ungefarliga varden

MSEK) Land Ordervéarde
Konstruktions- och produktionsunderlag till ndsta

generations ubat Sverige 467
Militéra traningssystem Finland 360
Malflygtjanster Sverige 300
Support och underhéll av vapensimulatorer Storbritannien 220
Militéra traningssystem Storbritannien 200
Support och underhéll av Gripen Sverige 174
Sakerhetslosning for kriminalvardsanstalt Australien 166

OPERATIONELLT KASSAFLODE OCH SYSSELSATT KAPITAL
Operationellt kassaflode per affirsomrade

jan—jun jan-jun apr-jun apr-jun rullande jan-dec

MSEK 2014 2013 2014 2013 12mén 2013
Aeronautics -329 -292 -145 150 -264 -227
Dynamics -33 445 -138 204 -17 461
Electronic Defence Systems -418 211 -17 82 -513 116
Security and Defence Solutions -206 -60 -70 -8 -24 122
Support and Services 81 -145 -323 -132 77 -149
Combitech 35 156 -22 78 41 162
Corporate -227 -715 -214 -642 -636 -1124
Totalt -1097 -400 -929 -268 -1336 -639

Sysselsatt kapital per affirsomrade
MSEK 30/6 2014 31/122013 30/6 2013
Aeronautics 2305 2447 2318
Dynamics 2046 2007 1986
Electronic Defence Systems 4378 4294 4187
Security and Defence Solutions 3418 3994 4110
Support and Services 2047 2479 2270
Combitech 493 505 439
Corporate 945 -261 -239
Totalt 15632 15465 15071

PERSONAL

Heltidsekvivalenter (FTE:er) per affirsomrade
Antal vid periodens slut 30/6 2014 31/122013  30/6 2013
Aeronautics 3206 3210 3101
Dynamics 1457 1523 1577
Electronic Defence Systems 2534 2588 2574
Security and Defence Solutions 2533 2843 2951
Support and Services 1775 1840 1845
Combitech 1358 1345 1331
Corporate 795 773 7
Totalt 13658 14122 14 096

NOT 4 Utdelning till moderbolagets aktieagare
_______________________________________________________________________|

Pa arsstamman 2014 den 8 april beslutades om en utdelning till moderbo-
lagets aktiedgare uppgaende till SEK 4,50 per aktie, vilket motsvarar en total
utdelning pa MSEK 479 som betalades ut den 16 april 2014.
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NOT 5 Immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 30/6 2014 31/122013 30/6 2013
Goodwill 4652 4 605 4597
Aktiverade utvecklingsutgifter 1261 1338 1540
Andra immateriella tillgangar 351 397 468
Totalt 6264 6340 6605

NOT 6 Nettolikviditet

MSEK 30/6 2014 31/122013 30/6 2013
Tillgdngar
Likvida medel 1188 1764 2207
Kortfristiga placeringar 969 2002 1620
Summa likvida placeringar 2157 3766 3827
Kortfristiga rantebarande fordringar " 34 33
Likvida medel hanforliga till joint ventures - - 430
Langfristiga rantebarande fordringar 7 75 83
Langfristiga fordringar hanforliga till
pensioner 36 36 -
Langfristiga rantebarande finansiella
investeringar 140 141 143
Summa rintebérande tillgdngar 2421 4052 4516
Skulder
Skulder till kreditinstitut 1600 1001 1105
Skulder till intresseftretag och
joint ventures 231 244 683
Ovriga rantebarande skulder 195 569 119
Avséttning fér pensioner " 1993 1425 1549
Summa rantebérande skulder 4019 3239 3456
NETTOLIKVIDITET -1598 813 1060
1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt
Bekraftade kreditfaciliteter
MSEK Faciliteter Nyttjat  Tillgdngligt
Klubblan (Forfallotidpunkt 2016) 4000 - 4000
Checkrékning (Forfallotidpunkt 2014) 89 - 89
Totalt 4089 = 4089
Moderbolaget
MSEK 30/6 2014 31/122013 30/6 2013
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1600 1000 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 1100
Totalt 1600 1000 1100

| december 2009 etablerade Saab ett Medium Term Note-program (MTN) pa
SEK 3 miljarder for att kunna emittera langfristiga lan pa kapitalmarknaden.
Inom ramen for detta program har Saab emitterat obligationer och Floating

Rate Note-lan (FRN) pa MSEK 1 600.
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NOT 7 Finansiella instrument
|

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder*

Vérderat till
verkligtvardei  Verkligt virde Derivat som Derivat som Totala
resultat- via 6vrigt total- Varderat till Investerin- identifierats identifierats finansiella
rakningen resultat som verkligt virde gar Léane-och som kassa- som verkligt tillgdngar Vérderat till
avseende tillgingliga for  viaresultat- som halles kund- Finansiella flodes- vérde - och verkligt
handel forsaljning rakningen till forfall fordringar skulder sakring sakring skulder varde
30/6 2014
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - 188 41 140 - - - - 369 370
Langfristiga fordringar - - - - 122 - - - 122 122
Derivat
Valutaterminer 7 - - - - - 234 3 244 244
Valutaoptioner 8 - - - - - - - 8 8
Rénteswappar - - - - - - - - - -
Elderivat 2 - - - - - - - 2 2
Summa derivat 17 = = = = = 234 3 254 254
Kundfordringar och &vriga fordringar - - - - 7237 - - - 7237 7237
Kortfristiga placeringar - - 969 - - - - - 969 969
Likvida medel - - - - 1188 - - - 1188 1188
Summa finansiella tillgangar 17 188 1010 140 8547 - 234 3 10139 10 140
Finansiella skulder
Rantebé&rande skulder - - - - - 2026 - - 2026 2063
Derivat
Valutaterminer 33 - - - - - 401 2 436 436
Valutaoptioner 29 - - - - - - - 29 29
Rénteswappar 7 - - - - - 29 - 36 36
Elderivat 2 - - - - - 7 - 9 9
Summa derivat 71 = = = = = 437 2 510 510
Ovriga skulder - - - - - 5246 - - 5246 5246
Summa finansiella skulder 7 - - - - 7272 437 2 7782 7819

* Derivat med positiva véarden redovisas som tillgdngar och derivat med negativa varden redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 199.
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NOT 7 Fortsattning
]

Varderingsmetoder for finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar faststalls till marknadskurser.
Saab tilldmpar darutdver olika varderingsmetoder for att faststélla verkligt
varde for finansiella tillgdngar som omsétts pa en inaktiv marknad eller ar
onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering
av likvardiga instrument, diskonterade kassafléden eller vedertagna varder-
ingsmodeller sésom Black-Scholes.

Foljande instrument varderades till verkligt varde enligt noterade (ojusterade)
priser pa en aktiv marknad pa balansdagen (Niva 1):
e Obligationer och rantebarande vardepapper
e Elderivat
e Aktier och andelar
Foéliande instrument varderade till verkligt varde varderas enligt vedertagna
varderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata (Niva 2):
¢ Valutaterminer: Framtida betalningsfldden i respektive valuta diskonteras
med radande marknadsrantor till varderingsdagen och véarderas i SEK till
balansdagskurser.
e Optioner: Optionsprissattningsmodellen Black-Scholes anvands for
marknadsvardering av samtliga optioner.
¢ Ranteswappar: De framtida rorliga réntorna beréknas med hjélp av
gallande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar diskonteras till
varderingsdag med radande marknadsrantor. Ranteswappens marknads-
véarde erhalls genom att de diskonterade rorliga rantebetalningarna stélls
mot det diskonterade nuvardet av de fasta rantebetalningarna.
Aktier och andelar som &r onoterade: Varderas enligt vedertagna principer
exempelvis for riskkapitalforetag (Niva 3).
Det har inte skett nagon férandring mellan nivaer under forsta halvaret
2014.
Per den 30 juni 2014 hade koncernen foliande finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde:

Tillgangar virderade till verkligt varde

MSEK 30/6 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rante-

bérande vardepapper 969 969 - -
Valutaterminer 244 - 244 -
Valutaoptioner 8 - 8 -
Rénteswappar - - - -
Elderivat 2 2 - -
Aktier och andelar 229 188 - 41
Totalt 1452 1159 252 41

Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 30/6 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 436 - 436 -
Valutaoptioner 29 - 29 -
Réanteswappar 36 - 36 -
Elderivat 9 9 - -
Totalt 510 9 501 -
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NOT 8 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
|

Likvida medel

MSEK 30/6 2014 31/122013 30/6 2013
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 829 651 647
Bankdepositioner 359 1113 1486
Medel pé sparrat konto - - 74
Summa enligt balansrakningen 1188 1764 2207
Summa enligt kassaflédesanalysen 1188 1764 2207
Fritt kassaflode jamfért med periodens kassaflode
i kassaflodesanalysen

jan-jun jan-jun  jan-dec
MSEK 2014 2013 2013
Fritt kassaflode -1390 -1073 -1460
Investeringsverksamheten — rantebarande:
Kortfristiga placeringar 1033 2314 1936
Andra finansiella placeringar och fordringar 24 -2 8
Utdelning fran joint ventures - - 430
Finansieringsverksamheten:
Amortering av lan -393 -156 -1100
Upptagande av 1an 600 - 845
Utbetald utdelning till
moderbolagets aktiedgare -479 -477 -477
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande
inflytande - - -1
Periodens kassaflode -605 606 181
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Fordelat fritt kassaflode

Saab exkl forvarv/ Forvérv och Totalt koncernen Totalt koncernen
MSEK avyttringar avyttringar jan-jun 2014 jan-jun 2013
Kassafldde frén den [épande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital ) 1088 - 1088 1033
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -920 - -920 -162
Rorelsefordringar 28 - 28 -215
Erhalina kundforskott 102 - 102 257
Ovriga rérelseskulder -806 - -806 -963
Avsattningar -269 - -269 -146
Férandring av rérelsekapital -1865 - -1865 -1229
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 =777 - =777 -196
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -97 - -97 -35
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -299 - =2SE) -231
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 - 4 6
Awyttring av leasingtillgangar 72 - 72 56
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 -320 = -320 -204
OPERATIONELLT KASSAFLODE -1097 - -1097 -400
Skatter och andra finansiella poster -238 - -238 -411
Awyttring och forvérv av finansiella tillgangar 1 - 1 -247
Forvarv av verksamheter och intresseféretag - -38 -38 -15
Avyttring av koncern- och intresseféretag - -18 -18 -
FRITT KASSAFLODE -1334 -56 -1390 -1073

1) Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster.
2) Kassafléde fran den Ipande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster.

3) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och évriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, forvarv av

verksamheter och intressefbretag och avyttring av koncern- och intresseforetag.

NOT9 Rorelseforvarv

|
Inga vésentliga rorelseforvary har genomforts under det forsta halvaret 2014.
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NOT 10 Fdrmansbestidmda pensionsplaner
]
Inom Saab finns formansbestamda pensionsplaner som innebar att ersattnin-
gen efter avslutad anstalining utgar med en procentuell andel av den anstélldes
16n. Enligt IAS 19 uppgick det uppskattade vardet pa den formansbestamda
skulden till MSEK 7 217 per den 30 juni 2014 jamfort med 6 349 per den 30 juni
2013. Vardet pa forvaltningstillgangarna uppgick till MSEK 5 260 per den 30 juni
2014 jamfort med 4 801 per den 30 juni 2013. Avsattning for pensioner hanfor-
lig till sarskild I6neskatt uppgick per den 30 juni 2014 till MSEK 419 och per den
30 juni 2013 till MSEK 243. Nettoavsattning for pensioner uppgar till

MSEK 2 376, varav MSEK 36 &r redovisade som langfristig fordran.

NOT 14 Proforma-redovisning 2013 med anledning av ny

struktur
|
Saab har genomfért en organisationsférandring dar den verksamhet inom
Security and Defence Solutions som var relaterad till Airborne Surveillance-
verksamheten har lagts in under motsvarande verksamhet i Electronic De-
fence Systems och Support and Services. Organisationsférandringen ge-
nomférdes per 1 januari 2014. Dessutom flyttades ett utvecklingsprojekt
inom Dynamics till Corporate och Security Defence Solutions verksamhet i
Finland &verférdes till Combitech per den 1 januari 2014.

Orderingang 2013
NOT 11  Eventualférpliktelser MSEK lan;:::l strukturfii]:lé's:::::g ofrlli:z:
]
Inga ytterligare vasentliga forpliktelser har tillkommit under perioden. Fér kon- Aeronautics 10833 ) 10833
cernens sa kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot kunder &r Dynamics 783 . 783
sannolikheten for ett utfidde av resurser ytterst liten och darfor redovisas EDS 3693 ) 3698
inget vérde. SDS 1620 -695 925
S&S 2066 659 2725
Combitech 387 37 424
NOT 12 Transaktioner med narstadende Internt -487 -1 -488
_____________________________________________________________| Summa 18865 S 18865
Saab har ingatt avtal om férsalining av Saab Grintek Technologies Ltd. Trans-
aktionen involverar nérstaende till bolaget och har skett till marknadsmassiga jan-jun justering jan-jun
grunder. MSEK utfall  strukturforandring omraknat
Inga andra vasentliga transaktioner har skett under perioden.
Narstaende som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i ars- Aeronautics 11239 ) 11239
redovisningen 2013, not 43. Dynamics 1364 5 1359
EDS 4633 -23 4610
SDS 2464 -706 1758
NOT 13 Effekter av @ndrade redovisningsprinciper avseende 38S 2563 660 3003
joint ventures Combitech 749 73 822
] Internt 976 1 975
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint ventureféretaget Gripen Inter- GVIE 22036 . 22036
national KB. Till och med ar 2013 redovisades koncernens innehav genom
klyvningsmetoden. Tilldmpning av IFRS 11 Samarbetsarrangemang innebér
dock att innehavet redovisas enligt kapitalandelsmetoden frén och med jan-sep justering jan-sep
2014. Resterande innehav koncernen har i joint ventureféretag uppgar ej il MSEK utfall  strukturforéndring omréknat
vésentliga belopp. Aeronautics 11411 - 11411
Effekter pa koncernens finansiella stélining vid slutet av det andra kvartalet Dynamics 1713 5 1708
2013 genom tillampning av IFRS 11 avseende andelar i joint ventures re- EDS 5393 20 5373
dovisade enligt kapitalandelsmetoden visas nedan. Férandringen har inte sDS 3638 709 2929
haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultatrakning 2013. For in- 388 2979 658 3637
formation om Ovriga kvartal samt ingaende balans 2013, se arsredovisnin- Combitech 1133 76 1209
gen 2013 not 22. Internt -1238 - -1238
Summa 25029 - 25029
Vid slutet av andra kvartalet 2013
Finansiell stéllning 30/6 2013 Justering 30/6 2013 jan-dec justering jan-dec
MSEK Utfall IFRS 11 Omréknat MSEK utfall  strukturforéandring omraknat
Anlaggningstillgangar 11406 -1 11405 Aeronautics 29677 - 29677
Andelar i joint ventures - 459 459 Dynamics 3350 -5 3345
Omséttningstillgangar 16815 -305 15510 EDS 7620 -33 7587
Summa tillgangar 27 221 153 27374 SDS 5429 -693 4736
Summa eget kapital 11616 - 11616 38S 39042 660 4602
Langfristiga skulder 3719 3719 Combitech 1634 106 1740
Kortfristiga skulder 11886 163 12039 Internt -1843 35 -1878
Summa skulder 15605 153 15758 Summa 49 809 - 49 809
Summa eget kapital och skulder 27221 153 27374
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Orderstock 2013 Forséljningsintédkter 2013

31/32013 justering 31/32013 jan-mar justering jan-mar

MSEK utfall  strukturféréndring omréaknat MSEK utfall  strukturférandring omraknat
Aeronautics 20373 - 20373 Aeronautics 1765 - 1765
Dynamics 4633 -1 4632 Dynamics 877 - 877
EDS 8043 721 8764 EDS 1038 113 1151
SDS 7 485 -1586 5899 SDS 1271 -174 1097
S&S 6906 809 7715 S&S 822 49 871
Combitech 423 57 480 Combitech 410 13 423
Internt -804 - -804 Corporate/Internt -321 -1 -322
Summa 47 059 - 47 059 Summa 5862 - 5862
30/6 2013 justering 30/6 2013 jan-jun justering jan-jun

MSEK utfall  strukturférandring omraknat MSEK utfall  strukturféréndring omraknat
Aeronautics 19 061 - 19 061 Aeronautics 3482 - 3482
Dynamics 4282 -6 4277 Dynamics 1848 - 1848
EDS 8044 589 8633 EDS 1969 228 2197
SDS 6804 -1393 5411 SDS 2774 -389 2385
S&S 6586 722 7308 S&S 1660 142 1802
Combitech 376 81 457 Combitech 820 27 847
Internt -816 7 -810 Corporate/Internt -805 -8 -813
Summa 44 337 - 44 337 Summa 11748 - 11748
30/92013 justering 30/9 2013 jan-sep justering jan-sep

MSEK utfall strukturféréndring omraknat MSEK utfall  strukturforandring omraknat
Aeronautics 17 843 - 17 843 Aeronautics 4873 - 4873
Dynamics 4092 -5 44088 Dynamics 2384 -1 2383
EDS 7 849 543 8392 EDS 2869 278 3147
SDS 6672 -1242 5430 SDS 3963 -518 3445
S&S 6241 626 6867 S&S 2392 212 2604
Combitech 438 67 505 Combitech 1142 42 1184
Internt -728 1 -718 Corporate/Internt -1152 -13 -1165
Summa 42407 - 42407 Summa 16 471 - 16 471
31/122013 justering 31/122013 jan-dec justering jan-dec

MSEK utfall strukturforandring omraknat MSEK utfall strukturforandring omraknat
Aeronautics 34113 - 34113 Aeronautics 6 869 - 6 869
Dynamics 4549 -1 4548 Dynamics 3572 -6 3566
EDS 8764 407 9171 EDS 4161 399 4560
SDS 6529 -958 5571 SDS 5891 -796 5095
S&S 6186 497 6683 S&S 3419 353 3772
Combitech 483 57 540 Combitech 1598 86 1684
Internt -754 -2 -756 Corporate/Internt -1760 -36 -1796
Summa 59 870 - 59 870 Summa 23750 - 23750
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EBITDA Rorelseresultat (EBIT)

jan-mar justering jan-mar jan-mar justering jan-mar

MSEK utfall  strukturférandring omréaknat MSEK utfall  strukturférandring omraknat
Aeronautics 163 - 153 Aeronautics 116 - 116
Dynamics 83 12 95 Dynamics 72 12 84
EDS 78 33 111 EDS -45 33 -12
SDS 54 -47 7 SDS 22 -44 -22
S&S 93 14 107 S&S 88 14 102
Combitech 46 - 46 Combitech 44 - 44
Corporate 137 -12 125 Corporate 99 -156 84
Summa 644 - 644 Summa 396 - 396
jan-jun justering jan-jun jan-jun justering jan-jun

MSEK utfall  strukturféréndring omraknat MSEK utfall  strukturforéandring omraknat
Aeronautics 311 - 311 Aeronautics 237 - 237
Dynamics 215 25 241 Dynamics 187 25 213
EDS 113 56 169 EDS -1256 56 -69
SDS 206 -104 102 SDS 142 -97 45
S&S 204 45 249 S&S 1956 45 240
Combitech 79 3 82 Combitech 75 2 77
Corporate -86 -25 -112 Corporate -166 -31 -198
Summa 1042 - 1042 Summa 545 - 545
jan-sep justering jan-sep jan-sep justering jan-sep

MSEK utfall strukturférandring omraknat MSEK utfall  strukturfoéréndring omraknat
Aeronautics 464 - 464 Aeronautics 354 - 354
Dynamics 184 35 219 Dynamics 141 35 176
EDS 255 57 312 EDS -101 57 -44
SDS 318 -143 175 SDS 222 -133 89
S&S 279 80 359 S&S 265 80 345
Combitech 95 6 101 Combitech 89 5 94
Corporate -38 -35 -73 Corporate -159 -44 -203
Summa 1557 - 1557 Summa 811 - 811
jan-dec justering jan-dec jan-dec justering jan-dec

MSEK utfall strukturférandring omraknat MSEK utfall  strukturforandring omraknat
Aeronautics 603 - 603 Aeronautics 456 - 456
Dynamics 386 42 428 Dynamics 324 42 366
EDS 287 86 373 EDS -201 86 -115
SDS 556 -228 328 SDS 428 -215 213
S&S 383 134 517 S&S 364 134 498
Combitech 148 9 167 Combitech 140 8 148
Corporate 4 -43 -39 Corporate -166 -55 -221
Summa 2367 - 2367 Summa 1345 - 1345
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NOT 15 Definitioner
]
Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av forsaljningsintakter.

EBITDA-marginal
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar med avdrag for av -och
nedskrivningar av leasingflygplan, i procent av férsaljningsintakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid periodens utgang.

Nettolikviditet/nettoskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med
avdrag for réntebarande skulder och avsattningar for pensioner exklusive
avséttning for pensioner hanforlig till sérskild 16neskatt.

Fritt kassafléde per aktie
Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgares andel dividerat
med genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen utspad-
ningseffekt foreligger om resultatet ar negativt.

Rantabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital (mats pa en
rullande 12-méanadersperiod).

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rdrelseresultatet 6kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital (mats péa en rullande 12-méanadersperiod).

Rorelsemarginal
Rdrelseresultat i procent av forsaljningsintékter.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med avdrag for icke rantebarande skulder.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en réttvisande Gversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Linkdping den 18 juli 2014

Marcus Wallenberg

Ordférande
Johan Forssell Sten Jakobsson Sara Mazur
Styrelseledamot Vice ordférande Styrelseledamot
Per-Arne Sandstrom Cecilia Steg6 Chilo Lena Treschow Torell Joakim Westh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Andersson Catarina Carlqgvist Conny Holm
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Hakan Buskhe
Verkstéllande direktdr och styrelseledamot
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GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag for Saab AB for perioden 1 januari - 30 juni 2014. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna finansiella delérsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna finansi-
ella delarsinformation grundad pé var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard
on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestéar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig gran-
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skning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa
0ss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att den finansiella delarsinfor-
mationen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 juli 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor

Informationen &r sédan som Saab AB ska offentliggdra enligt lagen om véardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen lamnades for offentliggdrande klockan 07.30 den 18 juli 2014.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

MEDIA:
Saab presscenter
tfn +46-734-18 00 18

Sebastian Carlsson, Presschef
tfn +46-734-18 71 62

FINANCIAL MARKET:
Ann-Sofi Jonsson, Chef Investor Relations
tfn +46-734-18 72 14

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2014
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014
DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2015
DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2015
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2015

Media- och analytikerkonferens samt webcast

med Hakan Buskhe, VD och Magnus Ornberg, CFO
|dag, fredagen den 18 juli 2014 klockan 10.00
Grand Hoétel, Rum: New York

Blasieholmshamnen 8, Stockholm

Kontakta Karoline Sandar fér anmélan

och ytterligare information,

tfn +46-8-463 02 45

www.saabgroup.com

Konferensen &r tillgénglig via live webcast p& Saabs hemsida:
http://www.saabgroup.com/en/InvestorRelations, dar &ven presentations-
materialet finns tillgangligt. Alla tittare kan skicka fragor via webcast, vilken
aven finns tillgénglig att ladda ned efter det att konferensen avslutats.

PUBLICERAS 23 OKTOBER 2014
PUBLICERAS 10 FEBRUARI 2015
PUBLICERAS 24 APRIL 2015
PUBLICERAS 17 JULI 2015
PUBLICERAS 23 OKTOBER 2015
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