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SAAB TKORTHET

TRYGGHET FOR MANNISKOR OCH SAMHALLE

Saab ar ett globalt forsvars- och sékerhetsforetag som utvecklar,
tilverkar och séljer nagra av varldens mest avancerade militdra och
civila l[bsningar. Den breda produktportfolien utvecklas och anpassas
standigt och spanner idag fran flygstridssystem, radar och vapen-
system till civila dvervakningssystem for bland annat hamnar

och flygplatser.

BRETT ERBJUDANDE

Militart flyg: Flygstridssystemet Gripen samt lednings- och
45% Overvakningssystem, obemannade farkoster, sjalvskyddssystem,
flygelektronik, vapensystem och sensorer.

Land: Taktiska vapensystem, exempelvis Carl-Gustaf,
22% Overvaknings- och ledningssystem samt radar.
Marin: Ubatar, ytfartyg, obemannade undervattenssystem,
ledningssystem, radar och early warning, kontroll- och
‘1 4% kommunikationssystem samt taktiska vapen.

Samhallssakerhet: Overvakning och situationskontroll samt
I6sningar for sakra och effektiva forsorjningsfloden pa flygplatser,
' 10% i hamnar och langs kuster samt allman hantering av nddsituationer.

Kommersiellt flyg: Struktur till civila flygplan sdsom dorrar, vingar
- och styrytor, avancerad elektronik for kritiska tillampningar till
8% ledande internationella flygtillverkare som Boeing och Airbus,
samt underhall till flygplan av typen Saab 340 och Saab 2000.

Andel av Saabs
totala férsaljnings-
intakter 2014 LAS MER OM SAABS ERBJUDANDE PA SIDORNA 18-21.

ORGANISATION

Saabs verksamhets- och ledningsstruktur ar indelad i sex
affarsomréden baserade pé produkter och teknologier.

LAS MER OM SAABS AFFARSOMRADEN PA SIDORNA 42-48.
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STRATEGI FOR
INNOVATIVA LOSNINGAR

Saabs strategi ar att:

e Stérka nérheten till kunderna genom lokal
narvaro pa nyckelmarknader

e Utveckla innovativa I6sningar inom prioriterade
produktomraden med god potential

o Fortsitta att effektivisera verksamheten

e Kontinuerligt utveckla ledare och medarbetare,
samt fortsatta bygga en kultur som framjar
prestation, engagemang och mangfald.

LAS MER OM SAABS STRATEGI PA SIDORNA 26-34.

PA PLATS NARA KUNDERNA

En stor del av Saabs forsaljning &r hanforlig till Sverige och évriga Europa.
Asien och Latinamerika &r tillvaxtmarknader for Saab.

Saabs marknadsorganisation ar uppdelad i fem geografiska marknads-
omraden och bygger pa en stark lokal narvaro péa ett antal nyckelmarknader.

5 O/ LAS MER OM SAABS MARKNADSOMRADEN PA SIDORNA 13-15.
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SAAB 2014

2014 var ett handelserikt &r med ett flertal banbrytande
produktlanseringar och dessutom tecknades avtalmed
Brasilien om nésta generations Gripen.

GRIPEN TILL BRASILIEN

Saab ingick avtal med den brasilianska regeringen
om utveckling och produktion samt support av
36 stridsflygplan av nésta generations Gripen till
det brasilianska flygvapnet.

SAAB KOCKUMS
Det svenska varvet ThyssenKrupp Marine Systems,
numera Saab Kockums, forvirvades under éret.

NASTA GENERATIONS UBAT

Saab fick i uppdrag av Forsvarets Materielverk
(FMV) att ta fram konstruktions- och produk-
tionsunderlag till nasta generations ubat. Dess-
utom har kontrakt gillande 6versyn respektive
underhall av den befintliga svenska ubatsflottan
mottagits.

UTOKAD PRODUKTPORTFOLJ INOM
SPANINGSRADAR

Saabs vil beprovade spaningsradarsystem Giraffe
AMB och Arthur har fatt forbattrad teknik och
design, samtidigt som radarer av typen AESA (aktiv
elektroniskt styrd antenn) lanserats for land och sjo.

VAPENSYSTEMET CARL-GUSTAF

Saabs barbara vapensystem Carl-Gustaf utsags i
februari till mojlig standardutrustning, Program of

Nyckeltal (MSEK)

Record”, for den amerikanska armén. Dessutom
lanserades den senaste generationen, Carl-Gustaf M4.

NYA VERSIONER AV VAPENSYSTEMET

AT4 TILL FRANKRIKE

Det franska forsvaret bestéllde nya versioner av
understodsvapnet AT4. Det kommer att férbands-
sattas inom samtliga férsvarsgrenar (Armé, Marin,
och Flygvapen) i Frankrike.

VARLDENS FORSTA FJARRSTYRDA
FLYGLEDARTORN GODKANT FOR DRIFT
Svenska Luftfartsverket (LFV) har fatt klartecken
fran Transportstyrelsen att borja utéva flygtrafik-
ledning vid Ornskoldsviks flygplats pa distans.

BESTALLNINGAR PA MILITARA
TRANINGSSYSTEM

Under aret har Saab mottagit ett flertal bestall-
ningar pa militdra triningssystem, bland annat
vapensimulatorer, fran Finland, USA och Stor-
britannien.

UTDELNING

For 2014 foreslar styrelsen arsstimman att
besluta om utdelning till aktiedgare uppgdende
till SEK 4,75 (4,50) per aktie. Det motsvarar

43 procent (65) av nettoresultatet.

2014 2013 2012
Orderstock vid arets slut 60128 59870 34151
Forséliningsintakter 23527 23750 24010
Rorelseresultat (EBIT) 1659 1345 2050
Rérelsemarginal (EBIT), % 71 5,7 8,5
Avrets resultat 1168 742 1560
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 10,78 6,79 14,562
Fritt kassaflode -1094 -1460 -396
Utdelning per aktie, SEK 4,75* 4,50 4,50
Soliditet, % 38,5 44,0 39,0
Egenfinansierad FoU, andel av férséljning, % 5,1/ 5,6 7,5
Antal anstallda vid arets slut 14716 14140 13968
*Enligt styrelsens forslag
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ORDFORANDE HAR ORDET .
2014 - ETT SIGNIFIKANT AR

Béasta aktiedgare, och andra med intresse for Saab. Som styrelseledamot
och ordférande vill jag forst och framst tacka Saabs VD, koncernledning
och anstéallda som under 2014 utfort ett mycket gott arbete. Under aret
starktes grunden for Saabs tillvaxt bland annat genom inganget avtal med
Brasilien om utveckling och produktion av Gripen NG och utveckling av

marin nyckelférmaga i Sverige genom forvarvet av Saab Kockums.

Virlden utvecklas konstant och den utvecklas
snabbt. Manniskor hittar nya 1osningar pa dagens
och morgondagens problem. Det finns ménga
osdkerheter i varlden, men pa manga sitt utvecklas
var varld i en positiv riktning. Allt fler barn - bade
pojkar och flickor - far en utbildning. For svensk
del nés nya framgéngar inom hogteknologi, inno-
vation och export.

Samtidigt som det finns manga positiva utveck-
lingstendenser, finns det gott om utmaningar. Den
ekonomiska utvecklingen globalt ar fortsatt pro-
blematisk. Den péaverkas ocksa av att den siker-
hetspolitiska utvecklingen gér ét fel hall i ménga
delar av vdrlden. Konflikter mellan linder och
mellan olika grupper, liksom den orovickande
okningen av extremism och terrorism minskar
sikerheten for oss alla.

Saab paverkas av denna utveckling. Ett hogtek-
nologiskt foretag som erbjuder forsvars- och
sdkerhetslosningar for att lander ska kunna skydda
sina granser och sin befolkning paverkas pa flera
sitt. Sa har det varit sedan Saab grundades. Karnan
i Saabs dagliga uppgift dr att driva utvecklingen
framat i syfte att frimja varje médnniskas ratt till
trygghet och sikerhet. Det dr en forman att fa vara
med och utveckla denna verksamhet.

SAMVERKAN FOR INNOVATION

Min farfar var med i begynnelsen av Saab. Nér
Saab skapades ansag riksdagen att Sverige skulle ha
egen kapacitet att konstruera stridsflyg, eftersom
det vid randen till ett varldskrig var svart att saker-
stilla forsvarsmateriel fran andra lander. Allt
sedan dess har det varit centralt for Saab att sam-
arbeta med den svenska forsvarsmakten och att
leverera kostnadseffektiva, innovativa och konkur-
renskraftiga l6sningar och produkter. Numera ér
Saab ett internationellt verksamt foretag. Under
2014 satsades cirka 25 procent av forsaljnings-
intdkterna pa forskning och utveckling. En stor
del av utvecklingen bedrivs i nara samarbete med
kunder 6ver hela virlden och héga kundkrav
bidrar till att forma foretaget. Flygstridssystemet
Gripen dr ett exempel pé hur effektiva interna
arbetssatt, nara samarbete med kunder och de
bista leverantorerna fran hela varlden driver kvalitet
och affdrsmassig framgéng.

2014 - EN MILSTOLPE | SAABS HISTORIA
Nér ar 2014 nu summeras ser jag tillbaka pa ett av
det moderna Saabs viktigaste dr ndgonsin. Det
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finns forstas flera milstolpar, exempelvis 1998

da Saab fick den forsta exportordern pa Gripen
fran Sydafrika och 2006 d Ericsson Microwave
Systems férvirvades och Saab ddarmed fick forma-
gan att utveckla vérldsledande radarsystem. Men
2014 var signifikant p4 flera sitt. Schweiziska fol-
ket rostade i en folkomrostning i maj nej till finan-
sieringslosningen for kopet av stridsflygplan. Detta
var naturligtvis en besvikelse, men det ér ett fak-
tum att de schweiziska politikernas val av Gripen
bidrog till den framgangsrika utvecklingen av
Gripensystemet. Nar sedan det historiska avtalet
ingicks med Brasilien om nista generations Gripen
okade intresset for Gripen vasentligt 6ver hela
virlden. Genom forvirv skapades Saab Kockums,
vilket innebér en breddning av Saabs produktport-
folj. Idag kan foretaget utveckla, producera och
leverera helhetslosningar for militdra och civila
behov pa bred front. S& bidrar Saabs 16sningar till
att mota sakerhetshoten och till att frimja trygg-
het, demokrati och utveckling.

TILLVAXT OCH LANGA AFFARSCYKLER

Vid arets slut uppgick Saabs orderstock till cirka
60 miljarder kronor. Det innebér att bolaget under
de senaste tvd aren nédra nog har dubblerat order-
stocken. Det utgor en stabil bas for framtida till-
vixt. Samtidigt fortsatter vidareutvecklingen av
produktportfoljen for att sikerstalla att Saab dven
fortsatt kommer ligga i teknologisk och innovativ
framkant. Under 2014 lanserades flera virldsle-
dande teknologier, dir bolaget under flera &r
bedrivit egenfinansierad utveckling. Branschens
affarscykler ar langa och det dr inte ovanligt att
tiden mellan en paborjad diskussion och ett teck-
nat kontrakt r flera ar eller till och med decennier.
En god ndrvaro pa lokala marknader, ett standigt
arbete for hogre effektivitet och 6ppenhet for nya
utvecklingsmajligheter dr nycklarna for en fram-
tida tillvaxt.

OKAD HANDEL FRAMJAR TILLVAXT

Ett allt mer integrerat samhalle kraver teknologier
med flexibilitet, multifunktionalitet och férmaga
att samoperera. I Saabs arsredovisning férra aret
skrev jag om vikten av teknologioverforing och
kompetensutbyte, liksom om ldngsiktig samverkan
mellan ldnder och olika andra aktorer. Detta har
varit fortsatt viktigt under 2014 och har pa flera
sitt intensifierats. Ett bra exempel dr diskussionerna
som fors om ett handelsavtal mellan Europeiska



Unionen och USA (Transatlantic Trade and
Investment Partnership, TTIP). En viktig faktor
for TTIP ér att hitta gemensamma standarder sa
att amerikanska och europeiska féretag enklare
kan gora affarer med andra sidan av Atlanten.

For forsvarsindustrin och Saab ér det viktigt
med samarbeten. Vi har under manga ar etablerat
internationella samarbeten inom utbildning,
forskning, utveckling och produktion, vilket har
bidragit till att foretaget ar framgéngsrikt inom de
teknikomraden det verkar. Vér bas for forskning
och utveckling finns otvivelaktigen i Sverige, men
byggs pé internationellt hela tiden. Inom ramen
for Gripenavtalet med Brasilien, breddas exempel-
vis utvecklingsbasen med brasiliansk industri och
akademi.

Handel och internationella affarsrelationer
stiarker Saab och utvecklar den virld vi lever i. For
Saab, liksom for ménga andra svenska industri-
foretag, dr exporten avgérande for foretagets
styrka och fortlevnad. Med Sverige som bas, bidrar
exportmojligheterna till foretagets formaga att
utveckla fler av morgondagens forsvarslosningar.

For forsvarsindustrin och Saab ar det
viktigt med samarbeten. Vi har under
manga ar etablerat internationella
samarbeten inom utbildning, forskning,
utveckling och produktion, vilket har
bidragit till att foretaget ar framgangsrikt
inom de teknikomraden det verkar.

SAAB -ETT OPPET OCH
TRANSPARENT FORETAG

Saab ér ett ppet och transparent foretag och tar
aktiv del i utvecklingen av globala riktlinjer och
regelverk for affirsetiska fragor. Under 2011 anslot
vi oss till FN:s Global Compact och dess tio principer
inom omradena méanskliga rattigheter, arbets-
villkor, milj6 och antikorruption. Global Compact
ar integrerat i var uppforandekod, Saab Code

of Conduct. Saab ér och ska vara en langsiktig,
palitlig affdrspartner som framjar en 6ppen och
transparent marknad.

Stockholm i februari 2015

Marcus Wallenberg
Ordférande
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VD-ORD

UTMANINGAR OCH FRAMTIDSTRO

2014 kommer ga till historien som ett av Saabs viktigaste ar.
Det ar ett &r som kannetecknas av banbrytande affarer, viktiga
produktlanseringar och affarsmassiga framsteg.

Erbjudandet till kunderna och konkurrenskraften
har stérkts. Saab verkar pa en utmanande marknad
med hog konkurrens och att vi ndr framgangar i
detta landskap &r jag stolt 6ver. Men samtidigt kan
jag konstatera att det finns jobb kvar att gora for att
né Saabs mal och hoga ambitioner.

ETT BANBRYTANDE AR FOR SAAB

Avtalet med Brasilien om nésta generations Gripen
innebar det storsta exportavtalet nagonsin i Saabs
historia. Detta, tillsammans med att vi redan
utvecklar Gripen till Sverige, gor att Gripensyste-
met kommer vara ett av de ledande stridsflyg-
planen i virlden kommande decennier. Nya inno-
vativa produkter lanserades och dessutom ér vi
efter forvarvet av ThyssenKrupp Marine Systems
(Saab Kockums) en heltickande leverantor av
militdra system for land, flyg och hav.

FORANDERLIG MARKNAD GER MOJLIGHETER
Foérsvarsmarknaden har varit utmanande sedan
den globala ekonomiska nedgangen inleddes 2008.
Anstriangda statsbudgetar har minskat investering-
arnaiforsvars- och sakerhetsprodukter de gdngna
dren. Forsvarsanslagen forutspas nu ¢ka framgent,
men vandningen bedéms inte vara vare sig snabb
eller stark och har ddrfor ingen paverkan pé Saab i
det korta perspektivet.

Marknaden fordndras i allt snabbare takt. Tek-
nologiutvecklingen i kombination med helt andra
hotbilder 4n f6r ett par decennier sedan, skapar
mojligheter for foretag som formar att anpassa sig
till nya forutséittningar.

Tva viktiga interna fokusomraden ér projekt-
styrning och ledarskapsutveckling. Vi utvecklar
ledarskapskulturen pa alla nivier i foretaget
med fokus pa prestation och viljan att stindigt
utvecklas. Saab dr en arbetsplats som erbjuder
professionell och personlig utveckling i kombina-
tion med ett positivt och inkluderande klimat.

INNOVATIONER BYGGER FOR FRAMTIDEN
Under aret uppgick investeringarna inom forsk-
ning och utveckling till cirka 25 procent av omsitt-
ningen. Den storsta delen gors i ndra samarbete
med kunderna, som till exempel utvecklingen av
ndsta generations Gripen.
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Under 2014 lanserades ocksa resultat av storre

egensatsningar:

o Erfarenhet av AESA-teknik (aktiv elektroniskt
styrd antenn) i kombination med insikt om
marknadsbehov resulterade i fem helt nya
radarsystem for land och sjo.

« Den fjarde generationen av vapensystemet
Carl-Gustaf, CG M4, lanserades.

» Transportstyrelsen i Sverige gav flygplatsen i
Ornskéldsvik tillstdnd att borja anvinda Saabs
fjarrstyrda trafikledningssystem, Remote
Tower. Ornskéldsvik blir ddrmed forsta flyg-
platsen i virlden som trafikleds fjarrstyrt.

En stor forandring for Saab skedde under sommaren
nér forvérvet av ThyssenKrupp Marine Systems
slutfordes. Detta gor att Saab nu tar ytterligare steg
inom det marina omradet och blir bland annat
helhetsleverantér av ubétar. Arbetet med konstruk-
tionsunderlag till ndsta generations ubat, A26,
pagér just nu.

LANGSIKTIG TILLVAXT

Orderstocken r stark, och det finns all anledning
att se ljust pa framtiden. Vi har redan tecknat viktiga
avtal och ser goda affirsméjligheter, inte minst efter




véra nya produktlanseringar. Under 2015 forvantas
ordern pa Gripen till Brasilien mottas, forutsatt

att vissa villkor, vilka inte 4r relaterade till Saab,
uppfylls.

Eftersom aktivitetsnivan i stora bestéllningar
kan svanga over dren och affdrsprocesserna dr
mycket langsiktiga dr det ocksa viktigt for oss att
ha en stabil orderingang pa mindre bestallningar.

Forsaljningsintakterna var i linje med foregéa-
ende ar och uppgick till MSEK 23 527, men den
organiska forsaljningstillvixten var negativ. Det ar
framst inom affirsomradet Dynamics som forslj-
ningen har minskat, som f6ljd av en utmananande
marknadssituation under flera dr. Samtidigt har
affairsomradet Security and Defence Solutions
okat forsaljningen, delvis genom forvérvet av
Saab Kockums.

Vart langsiktiga mal ar att vixa organiskt och
darfor ar det viktigt att sikerstilla att orderstocken
okar och didrmed dven framtida forsiljningsintakter.

UPPFOLJNING OCH TRANSPARENS
Rorelseresultatet uppgick under 2014 till

MSEK 1 659, med en rorelsemarginal pa 7,1 pro-
cent. Under aret har vi fortsatt utveckla och se over
var bolagsportf6lj. Vi har férvirvat Saab Kockums
och avyttrat minoritetsandelen i Hawker Pacific
Airservices.

Under 2013 inférde vi en tydligare styrnings-
modell och den 6kade interna transparensen har
varit vardefull. Battre uppfoljning hjélper oss att
navigera rétt pd allt mer komplexa marknader.

Arbetet med att standigt forbattra och effektivi-
sera verksamheten fortsitter. De effektiviseringsét-
girder som initierades under 2013 har genomforts
och malséttningen om effektiviseringar om
MSEK 500 uppnaddes under 2014. Detta verkstall-
des framst genom kapacitetsanpassningar och
totalt har antalet heltidsekvivalenter och externa
konsulter minskat med cirka 950 sedan borjan av
2013, exklusive forvérvet av Saab Kockums och
dekonsolideringen av Saab Grintek Technologies
(Pty) Ltd i Sydafrika. Effektiviseringarna har
skapat ytterligare utrymme for investeringar i
framst utveckling och marknadsaktiviteter under
aret. Att anpassa kapacitet, portfolj och arbets-
sitt dr en naturlig del av var verksamhet och de
insatserna fortsétter.

Orderstocken ar stark, och
det finns all anledning att se
just pa framtiden.

Vi hade ett starkt operationellt kassaflode under
det fjarde kvartalet och var néra att uppné vér
ambition om positivt kassaflode for andra halvaret.
Det dr mycket angeldget med fortsatt fokus pa for-
battrade processer i hela kedjan fran forhandling till
projektgenomférande for att forbattra kassaflodet.

FORTROENDE AR ETT AV VARA KARNVARDEN
Under 2014 jobbade vi vidare med en rad aktiviteter
for att starka vart compliance-arbete, bland annat
lanserades ett program for granskning av vara
marknadskonsulter. Vi pabérjade dven en uppdate-
ring av var Code of Conduct med avsikt att under
2015 lansera en sérskild uppforandekod for vara
leverantérer och samarbetspartners.

Inget foretag verkar isolerat frin omgivningen.
Viir alla beroende av ett vél fungerande samhalle
for att kunna vixa pa sikt. Genom att agera
ansvarsfullt och hallbart i allt vi gor, kan vi fa
kunders, medarbetares och samhillens fortroende,
vilket ger mojlighet till okad tillvixt och langsiktig
utveckling.

Langsiktighet ar av stor betydelse for Saab och
aterkommer i allt som gors. Manga av véra atagan-
den I6per 6ver flera decennier och Saab har skapat
mervirde i snart attio dr. Nagra av de utvecklings-
projekt vi jobbar med i dag, kommer att gynna
och skapa jobb och tillvixt fér samhillen i manga
decennier.

Stockholm i februari 2015

Hakan Buskhe
VD och koncernchef
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SAABS AFFAR

SAABS BREDA ERBJUDANDE

Saab bidrar till ett sékrare samhalle genom varldsledande I&sningar,
produkter och tjanster for militart forsvar och civil sékerhet.

Det breda erbjudandet stracker sig dver en mangd olika samhalls-
funktioner och maoter ett stort antal olika sakerhetsbehov.

Inom den militédra sektorn har Saab ledande posi-
tioner inom ett flertal segment bade pa marken, i
luften och till sjoss. Nagra exempel ér stridsflyg
och understodsvapen. Saabs verksamhet inom
samhallssiakerhet omfattas frimst av trafikledning
av flyg- och sj6trafik samt sakerhetslosningar for
exempelvis flygplatser och fingelser. Inom sam-
hallssékerhet finns ocksé 16sningar fér ambulans,
faltsjukvard och undervattensfarkoster for offshore-
industrin.

Saab édr organiserat i sex affairsomraden baserat
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pa teknologier och produkter, men i erbjudandet
till kunderna samverkar ofta flera affirsomréaden.
Dessutom samarbetar olika delar av foretaget
inom forskning och utveckling. Koncernen kan
ddrmed ha ett specialiserat erbjudande inom res-
pektive marknadssegment och samtidigt tillvarata
synergier.

Erbjudandet utvecklas kontinuerligt for att
anpassas till kundernas nuvarande och kommande
behov. Darfor satsas omkring en fjardedel av
omséttningen i forskning och utveckling.




BILDEN NEDAN VISAR ETT URVAL AV SAABS ERBJUDANDE AV
PRODUKTER OCH TJANSTER FOR CIVILIT OCH MILITART BRUK.

1. Teknisk konsultverksamhet. [

2. Forskningssamarbeten. HEE N E[]

3. Dispatchsystem for sékerhetsbolag.

4. Skydd mot CBRN, krigféring med kemiska (C), biologiska (B),
radiologiska (R) eller nukleéra (N) stridsmedel. Bl

5. Flygstridssystemet Gripen. il HH

6. Flygburna radar- och ledningssystemet Erieye. B

7. System for vaderstationer. Bl

8. Sakerhetssystem for fangelser. B

9. Underleverantor till tillverkare av kommersiella flygplan. CJ

1

0. Landningsljus till flygplatser. B

11.
12,
13.
. Fjarrstyrda undervattenssystem, exempelvis

15.
16.
17.
18.
. Luftvarnsrobotsystem, exempelvis RBS 70. B
20.

Flygtornsldsningar, exempelvis Remote Tower. B
Luftburna dvervakningssystem.
Militara fartygssystem, exempelvis Visbykorvett. Il Il H

minréjningsfarkost Double Eagle. M

Utveckling av nésta generations ubat, A26. Il Il
Markradarsystem, exempelvis Giraffe. Bl
Falthangar. Bl

Militéra traningssystem. Il

Kamouflageutrustning, exempelvis SOTACS. B

M Aeronautics

B Dynamics

B Electronic Defence Systems
B Security and Defence Solutions
M Support and Services

[ Industrial Products and Services

*

*Industrial Products and Services
ar ett nytt affarsomrade fran och
med 2015, l4s mer pé sida 48.
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SAABS AFFAR
AFFARSMODELL

Saalbs erbjudande till marknaden bestar av saval komplice-
rade system med stort inslag av forskning och utveckling,
som tjanster och produkter med hdg grad av repetition.

Saabs affirsmodell anpassas efter produktomréde,
systemens komplexitet, kundgrupp och geografisk
marknad.

KOMPLEXA FORSVARSBESTALLNINGAR

I komplexa forsvarsbestéllningar ar Saab leveran-
tor direkt till kund. Dessa ér heltickande 16sningar
som ofta dven omfattar traning, underhall, sup-
port och service vilket syftar till att upprétthalla
funktionalitet och kostnadseffektivitet Gver pro-
duktens hela livscykel. Leveranser kan paga under
flera ar efter utvecklingstiden. Dessa system konfi-
gureras och utvecklas efter kundens specifika
behov och har dérfor ofta en stor andel kundfinan-
sierad utveckling. Dessutom inbegriper komplexa
forsvarsbestéllningar ofta inslag av industrisamar-
bete. Exempel pa detta dr utveckling och leverans
av Gripen.

UNDERLEVERANTOR

Saab kan ocksa vara underleverantor till en part-
ner som har den huvudsakliga kontakten med
slutkunden, exempelvis vid levererans av delsys-
tem. Flera av Saabs system, till exempel lednings-
system, ér plattformsoberoende och kan integreras
med savil Saabs som andra foretags produkter och
system. Ett annat skal till att vilja att vara underle-
verantor kan vara att kostnad eller andra mark-
nadsforutsittningar gor detta till en effektiv stra-
tegi for att vara ndrvarande pd en marknad.

VOLYMBESTALLNINGAR

Underhall, support och traning kan &ven séljas
som separata uppdrag utanfor de stora forsvarsbe-
stillningarna. Aven forbrukningsmaterial och
reservdelar hor till denna kategori. Dessa produk-
ter och l6sningar siljs ofta direkt till kund. En del
av produkterna och tjansterna levereras samma
dag som bestdllningen inkommer, medan andra
har en ledtid pa 6ver ett &r. Dessa har en lag andel
kundfinansierad utveckling jamfort med kom-
plexa system. Hit hor till exempel stora delar av
Saabs civila erbjudande samt produkter som sljs i
stora volymer, exempelvis ammunition.
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Dimensioner i Saabs affar

AN

Komplexitet

N

KOMPLEXA FORSVARSBESTALLNINGAR

Komplexa system med lang leveranstid,
exempelvis Gripen och Erieye.

UNDERLEVERANTOR

Underleverantor av civila och militara
ledningssystem, exempelvis Remote
Tower och 9LV.

VOLYMBESTALLNINGAR

Leverantor av aterkommande bestallningar
som underhall, reparationer och férbruk-
ningsmaterial, exempelvis ammunition och

tekniska konsulttjanster.

N

7
Repetition




Fordelning av forsaljningsintékter 2014

Varuférsaljning
Tjansteuppdrag
100%
Tjansteuppdrag
Langa kundkontrakt o
Aeronautics Dynamics Electronic Security Support Combitech
Defence and Defence and Services
Systems Solutions

Fran och med 2015 ingar Combitech, Aerostructures (tidigare i Aeronautics), Avionics Systems (tidigare i Electronic Defence Systems) och Saab Ventures i det nybildade affars-
omrédet Industrial Products and Services, se sida 48. Se not 1 och 3 for mer information.

INTAKTERNAS FORDELNING
Forsiljningsintdkterna delas in i tre huvudsakliga
intdktsmodeller: forsaljning av produkter och reserv-
delar, tjansteuppdrag och langa kundkontrakt. Dér-
utéver har Saab en mindre del royaltyintakter.

Langa kundkontrakt stér for cirka 60 procent
av Saabs forséljningsintakter, men eftersom Saabs
affirsomraden dr indelade efter produkter och
erbjudande till marknaden, skiljer sig intédkternas
fordelning mellan affirsomradena. Aeronautics
intakter domineras av langa kundkontrakt, medan
Support and Services och Combitech i hogre
utstrackning har tjansteuppdrag. Karaktdren pa
intdkterna gor att omsittning, resultat och kassa-
flode fluktuerar 6ver aret.

Langa kundkontrakt omfattar utveckling och
tillverkning av komplexa system. Ett exempel ar
FMV:s bestillning av utveckling och modifiering
av Gripen E som Saab kommer jobba med fram till
2026. Langa kontrakt vinstavraknas 16pande, vilket
innebdr att inkomster och utgifter kopplade till
uppdraget redovisas i takt med fardigstéllandet.
Kassaflodet for dessa kontrakt beror pa hur leve-
ranser, forskott och milstolpebetalningar faller in
under bestillningsperioden.

Tjansteuppdrag bestér av konsult- och sup-
porttjanster. Det kan till exempel handla om
utbildningsinsatser och 16pande underhéll kopp-
lade till tidigare leveranser. Intakter fran tjanste-
uppdrag péd 16pande rakning redovisas i takt med
att uppdraget utfors och tjansteuppdrag till fast
pris redovisas enligt ssmma principer som langa
kundkontrakt.

Den tredje delen i Saabs intédktsmodell ar forsalj-
ning av produkter och reservdelar som Saab
tillverkar och lagerhaller alternativt koper in for
kunds rikning. Intakterna redovisas i resultat-
rdkningen ndr varornas dgande har 6verforts till
koparen. For mer information, se not 1 och 3.

En av Saabs flygplansmekaniker utfér monteringsarbete pé Gripen.
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MARKNAD
BESKRIVNING

Efter ett antal &r av nedgang forvantas de globala forsvarsutgifterna dka framover,

framst som en foljd av tiltagande global ekonomisk tillvaxt, men aven en dkande
geopolitisk oro paverkar. Historiskt har Nordamerika varit den dominerande

marknaden for forsvarsmateriel, men kommande ar sker en forskjutning mot Asien.

Nordamerika 8 6 %

+1%

Latinamerika 8 %

Norden /] %

+2%

Ryssland 4%

Ovriga Europa /] 7 %

+1%

Mellandstern 8 %

+2%

Afrika 2 %

Ovre siffran: Andel av den globala marknaden fér férsvarsmateriel 2016-2020
Nedre siffran: Genomsnittlig arlig tillvaxttakt 2016-2020

Under 2014 6kade de globala forsvarsut-
gifterna for forsta gangen sedan 2010. Efter
en tillfallig inbromsning under 2015 férvan-
tas den globala marknaden for forsvarsma-
teriel att vixa. Mellan aren 2016-2020 spas
en genomsnittlig arlig 6kning om 2 procent.
Den generella ekonomiska tillvixten r den
framsta drivkraften.

Tillvaxten forvéntas framst ske i Asien,
ddr Kina, Indien och linderna i Sydostasien
driver marknaden. Europa visar en svag till-
viaxt, frimst driven av Polen och Turkiet.

I Mellanostern, ddr marknaden tidigare
vuxit kraftigt, avtar tillvixten bland annat
pé grund av sjunkande oljepriser. Allra mest
har férsvarsmarknaden vuxit i Ryssland de
senaste aren, men tillvixttakten forvéntas
mattas av pa grund av det ekonomiska ldget
i Ryssland.
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Marknadsvarde pa den globala férsvarsmaterielmarknaden, 2008-2020
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MARKNAD
DRIVKRAFTER

De viktigaste drivkrafterna pa Saalbs marknader ar forandrade hotbilder

och nya sakerhetsbehov i samhallet. Forsvarsanslagen har under en period
minskat i vastvarlden samtidigt som de Okar i andra delar av varlden.
Detta stéller ©kade krav pa kostnadseffektivitet och forméaga till anpassning

till kundernas forandrade behov.

FORDEL FOR KOSTNADSEFFEKTIVA
PRODUKTER

Efter ett antal &r med minskande globala forsvars-
utgifter har nivaerna bottnat under 2014 och en
svag uppgang vintas de kommande &ren. Trots
detta kvarstar effekten att dren av minskade resur-
ser ledde till ett 6kat fokus pd mesta mojliga virde
och prestanda inom tillganglig budget. Det blir allt

NYA SAMARBETEN OCH ALLIANSER
STALLER KRAV PA SYSTEMINTEGRATION

I ett flertal krig och konflikter under de senaste
artiondena har stridande parter utgjorts av koali-
tioner av flera nationer. Nar olika forsvarsstyrkor
ska samverka krévs att systemen kan koordineras
och integreras. Kraven okar darfér pa 6ppna
system och systemintegration.

Saab uppskattar

det globala
marknadsvardet pa
den tillgangliga
marknaden for séker-
hets- och trafikled-
ningssystem till

mer avgorande att kunna erbjuda avancerade och
samtidigt kostnadseffektiva produkter. Detta
omfattar inte bara ett lagre inképspris utan ocksa
att systemen dr kostnadseftektiva att driva och
underhalla. Ett annat viktigt sitt f6r kunden att
uppna kostnadseffektivitet ar att produkten kan
anvéndas for att 10sa flera olika uppgifter.

. . SEK 50 miljarder.
OKADE BEHOV ATT SAKRA OCH

EFFEKTIVISERA FORSORJNINGSFLODEN
Vixande floden av varor, energi, kapital, médn-
niskor och information i en globaliserad vérld 6kar
kraven pa sikerhet och effektivitet. Det giller inte
bara att skydda infrastrukturen mot militara hot
och terrorism, utan ocksa att sakra funktioner, till
exempel effektiva floden vid viktiga knutpunkter.
Floden av varor och resurser har fatt en mer fram-
trddande roll i linders och organisationers séker-
hetsstrategier. Till detta kommer behovet av att
skydda viktiga system fran cyberangrepp.

KRAV PA LOKAL NARVARO

Samtidigt som de militdra utgifterna minskar eller
stagnerar i vastvarlden s& okar de i andra regioner,
som Asien, Mellandstern och Latinamerika. Det
skdrper konkurrensen pa tillvixtmarknaderna och
okar kraven pa lokal ndrvaro for att pa bésta satt
anpassa erbjudandet efter kundernas behov.

LOKAL NARVARO STARKER SAAB

Saab etablerade under 2013 en ny marknadsorganisation
som innebar att stdrre delen av den séljorganisation som
tidigare hade varit koncentrerad till Sverige flyttades ut till
lokala kontor pa ett antal nyckelmarknader.

”"Den lokala narvaron har avsevart hojt profilen pa Saabs
varumarke och produkter, och ar samtidigt ett tecken pa var
l&ngsiktighet i de lander dér vi finns. Genom att vi kommer
nérmare kunderna far vi ocksa en battre forstaelse for vad
de efterfragar”, sdger Manod Jinnuri, marknadsansvarig for
Saab i Indien.

Med medarbetare pa plats pa den lokala marknaden
fordjupas Saabs kunskaper om hur marknaden och de lokala
upphandlingsprocesserna fungerar, samtidigt som egenan-
stalld personal kan se till att affarerna alltid gérs i enlighet
med Saabs affarsetiska riktlinjer.

"Vi ser att marknadsorganisationen gér att vi kan identifiera
nya affarsmajligheter. Det galler bade i antal och att vi kan
erbjuda ett skraddarsytt och i vissa fall bredare utbud pa
respektive marknad”, séger Manod Jinnuri.




MARKNAD
MEGATRENDER

En l&ng period av relativt lugn i varlden kan vara pa vag att ta slut.
Konflikter inom och mellan nationalstater riskerar att bli vanligare,
medan gemensamma internationella institutioners inflytande minskar.
Samtidigt forandras ockséa satten som konflikterna kommer att
utk&ampas p4, till stor del drivet av den tekniska utvecklingen.

Langsiktigt paverkas naturligtvis Saab och den
ovriga forsvarsindustrin i hog grad av den globala
politiska och ekonomiska utvecklingen och dess
effekter for konfliktriskerna. For narvarande pagar
ett antal betydande forandringar, av vilka tva kan
betecknas som de mest grundlaggande. Dels sker
en férandring i de globala politiska sikerhets-
systemen. Dels 6kar 6verlappningen mellan att
skydda granser och forsvara samhéllsfunktioner,
och ddrmed mellan militart och civilt.

GEOPOLITISKT SKIFTE

Den gamla vérldsordningens system byggde pa
tanken att sjélvstandiga, suverdna och sjalvfor-
sorjande nationalstater skulle astadkomma stabila
maktbalanser, med vapenmakt om sa behovdes.
Startpunkten for denna ordning var den Westfa-
liska freden 1648. Efter andra virldskriget etable-
rades idéer om att skapa fred och vilstind med
hjalp av en ny sidkerhetsordning baserad pa
gemenskapsprinciper. Denna ambition fick
bland annat sitt uttryck i institutioner som FN
och senare EU.

Nir det kalla kriget upphorde f6r 25 ar sedan
inleddes en period praglad av USA som stormakt.
Virldens geopolitiska och ekonomiska balans for-
andras nar Asia Pacific-omradet, dar sakerhets-
strukturer som NATO och EU dnnu saknas, vaxer
sig starkare. Denna multipoldra maktordning kan
skapa intressen som riskerar att krocka med varan-
dra och da utmanas det geopolitiska lugnet. Inri-
kespolitiska krafter driver pa nationalismen i ett
stort antal lander och inomstatliga konflikter
och terrorism kan i férlangningen leda till mellan-
statliga konflikter.

FORSVARA GRANSER OCH SKYDDA
SAMHALLSFUNKTIONER

Sittet eventuella konflikter utkdmpas pa ar till stor
del drivet av den tekniska utvecklingen. Traditio-
nell sakerhetspolitik syftar till att forsvara granser,
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men insikten 6kar om att sakerhetspolitiken dven
maste innefatta skydd av samhéllsfunktioner som
forsorjningsfloden, infrastruktur och information.
Detta innebdr ocksé att den tidigare skarpa gran-
sen mellan militart och civilt blir mer otydlig.

Den nationella sikerheten bygger pa att sam-
héllet ar sa pass robust att det ska klara svara
pafrestningar, samtidigt som man bygger en egen
formadga att sla tillbaka som avskracker fran
angrepp. Utgangspunkten ar att det i det moderna
och hogteknologiska samhallet helt enkelt inte gar
att forsvara sig pa det gamla sattet med starkt
skydd pa alla stillen.

En konsekvens for branschen och Saab blir att
det stdlls nya typer av krav nér definitionen pa for-
svarsindustri vidgas. Okade konfliktrisker leder till
okad efterfragan pa skydd och sakerhet varfor
bolag inom forsvarsindustrin maste visa sin for-
maga att anpassa sig till nya villkor.



MARKNAD .
MARKNADSOMRADEN

Saabs marknadsorganisation ar uppdelad i fem geografiska marknadsomraden och
bygger pé en stark lokal narvaro pa ett antal nyckelmarknader. Fran och med 2015 har
en omorganisation gjorts for att mota forandringarna pa marknaden och koncernens
marknadsomraden ar nu Nordic & Baltic, Europe, Middle East & Africa, North America,

Latin America och Asia Pacific.

12 330

Antal anstéllda i marknadsomréadet

190

Andel av vérldens forsvarsmaterielutgifter
2016-2020

290

Genomsnittlig arlig tillvaxt 2016-2020

NORDIC & BALTIC

Nordic & Baltic dr Saabs stérsta marknad och utéver Norden och
Baltikum ingér dven Polen i marknadsomradet. Den svenska for-
svarsmakten dr dessutom en viktig referens for manga internationella
projekt. Goda relationer med svenska beslutsfattare, civila och
militdra kunder och myndigheter dr avgorande for hela koncernens
verksambhet.

Forsvarsutgifterna i regionen minskar, under 2014 var minsk-
ningen 4,1 procent. Prognoser pekar dock pa att forsvarsbudgetarna
inom nagra ar ater kommer att 6ka. Finland utreder anskaffning av
nya stridsflygplan och Norge forbereder en upphandling av nya uba-
tar. Aven inom radaromridet finns méjligheter de kommande &ren.
De baltiska linderna behéver modernisera delar av sin utrustning
men har begrinsade budgetar. Marknaden f6r civil sikerhet vixer i
regionen.

Under andra kvartalet slutfordes forvirvet av det svenska varvet
ThyssenKrupp Marine Systems. Forvérvet stirker Saabs position som
heltdckande leverantor av marina militara system.

Order- och férséljningsutveckling

FMV bestillde under aret utrustning samt stod- och underhélls-
system for Gripen E om cirka SEK 5,8 miljarder f6r perioden 2013-
2026. 1 Finland har samarbetet med den finska férsvarsmakten resul-
terat i en bestéllning pa militdra traningssystem. Saab tog dven emot
en order fran den finska militarfordonstillverkaren Patria Land
Systems Oy som omfattar fordonselektronik till Patria AMV 8x8-
fordon som ska levereras till Sydafrika.

Under 2014 tecknade Saab en avsiktsforklaring med FMV avse-
ende det svenska forsvarets undervattensforméaga som omfattar dren
2015-2024 och majliga bestéllningar om cirka SEK 11,2 miljarder.

Saab fick ocksa en order fran det sydkoreanska varvet Daewoo
Shipbuilding & Marine Engineering gillande sjukvardskapacitet pa
stodfartyg till den norska marinen. Den norska armén bestéllde
utveckling och tillverkning av den nya generationens fordons-
simulatorer.

Vidare slots ett femarigt ramavtal om leveranser avammunition
till vapensystemet Carl-Gustaf med bland annat Estland, Lettland,
Litauen, Tjeckien och Polen.

1365

Antal anstallda i marknadsomréadet

2 (90

Andel av vérldens forsvarsmaterielutgifter
2016-2020

290

Genomsnittlig arlig tillvaxt 2016-2020

EUROPE, MIDDLE EAST & AFRICA

Europa dr Saabs storsta marknad utanfor de nordiska landerna.
Forsvarsutgifterna minskar sedan nagra ar, frimst beroende pa den
allmédnna ekonomiska nedgdngen. Inom nagra ar vantas dock tren-
den vinda och forsvarsutgifterna oka. De flesta linderna i regionen
minskar sina forsvarsorganisationer for att ha rad att fortsitta
modernisera sin utrustning. Ryssland gar mot strommen och okar
sina forsvarsutgifter i lokal valuta. Saab sdljer inte forsvarsmateriel
till Ryssland.

Inom EU 6kar kraven p att sidkra fléden av varor och ménniskor
och skydda de yttre granserna. Samarbete mellan medlemsldndernas
forsvarsindustrier anses nodvandigt for att utveckla framtidens hog-
teknologiska forsvarslosningar.

I Mellanéstern 6kade forsvarsutgifterna med 7,8 procent under
2014, och 6kningen véntas fortsétta de nirmaste aren om an i lagre
takt. Under aret gjordes fortsatta framsteg, framforallt inom spaning,
traning och marina losningar.

Afrika s6der om Sahara star for uppskattningsvis 1,0 procent av
varldens forsvarsutgifter. Anslagen 6kade under 2014 med 3,7 pro-
cent, och 6kningen véntas bli fortsatt stark under ett antal ar framat.

Saabs verksamhet i regionen bedrivs huvudsakligen i Sydafrika,
med mindre verksamheter i ett antal andra ldnder. Exempelvis
opererar Sydafrika 26 Gripen. Marknadsutsikterna ar positiva framst
inom sékerhetssektorn, som polis, kustbevakning samt olje- och
gasindustrin.

Order- och férséljningsutveckling

Saabs starka stallning inom tréning och simulering, framfor allt i
Storbritannien, beféstes genom forlangda supportkontrakt for flera
militdra traningscenter. Radar stod fortsatt for en betydande del av
koncernens forséljning i Storbritannien. Saab fick ocksa en bety-
dande order pa nya versioner av understodsvapnet AT4 fran det
franska forsvaret.

I Central- och Osteuropa var efterfragan pa Gripen fortsatt stark
bland nuvarande anvindare. Det forlangda leasingavtalet mellan
Tjeckien och Sverige var en viktig milstolpe. En avsiktsforklaring
kring gemensam luftrumsovervakning av Slovakien och Tjeckien
undertecknad av Sverige, Tjeckien och Slovakien banade vig for att
Gripen kan komma att ingd i det slovakiska flygvapnet.
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MARKNAD .
MARKNADSOMRADEN

003

Antal anstallda i marknadsomradet

306%

Andel av varldens forsvarsmaterielutgifter
2016-2020

1%

Genomsnittlig arlig tillvaxt 2016-2020

NORTH AMERICA

USA och Kanada stod for cirka 37 procent av virldens samlade
forsvarsutgifter 2014, men anslagen minskade under aret med
1,0 procent. Minskningen véntas fortsitta ytterligare nagot ar for
att sedan plana ut.

Saab och Boeing fortsatte den gemensamma utvecklingen av ett
avancerat skolflygplan, med mélsittningen att delta i det amerikan-
ska flygvapnets kommande upphandling av skolflygplan, det s&
kallade T-X-programmet.

Order- och férséljningsutveckling

Under éret tecknade Saab bland annat ett femérigt ramavtal med U.S.
SOCOM (Special Operations Command) for vapensystemet Carl-
Gustaf, med ett totalt virde pd upp till cirka SEK 1,3 miljarder. Carl-
Gustaf utsags under aret till att vara ett s& kallat "Program of Record”
for den amerikanska armén. Det betyder att det blir en mojlig stan-
dardutrustning for den amerikanska armén.

Saab fick ocksd ett kontrakt pa en fjarrstyrd undervattensfarkost
for hantering av explosiva dmnen i samarbete med U.S. Underwater
Hazardous Device Team.

I Kanada fick Saab bestéllningar pa processorer och displayer till
Textrons pansarfordon TAPV, samt ett supportkontrakt for moder-
nisering av ett antal Halifax-fregatter.
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Antal anstallda i marknadsomradet

3%

Andel av varldens férsvarsmaterielutgifter
2016-2020

3%

Genomsnittlig arlig tillvaxt 2016-2020

LATIN AMERICA

I Latinamerika har forsvarsutgifterna 6kat de senaste dren. Under
2014 var 6kningen 3,2 procent, och tillvixten véntas fortsitta de
nérmaste dren. Brasilien stér for ungefér halften av regionens for-
svarsutgifter och har ambition och resurser att utveckla en diversi-
fierad forsvarsindustri.

Saabs engagemang i det svensk-brasilianska forsknings- och
innovationscentret (CISB) fortsatte under 2014. Bland annat har ett
tiotal brasilianska forskare varit verksamma vid svenska universitet
genom CISB:s forsorg.

Order- och férséljningsutveckling

I oktober 2014 tecknades ett avtal med den brasilianska regeringen
(genom Aeronautics Command, COMAER) som omfattar utveck-
ling och produktion av 36 Gripen NG till det brasilianska flygvapnet.
Det sammanlagda ordervérdet uppgar till cirka SEK 39,3 miljarder.
Saab och COMAER ingick ocksé ett avtal om industrisamarbete med
betydande teknologioverforing till brasiliansk industri. Avtalet kom-
mer att trida i kraft nér vissa villkor ar uppfyllda, vilket forvéntas
under forsta halvdret 2015 och da kommer Saab att redovisa
orderingangen. Den brasilianska armén bestéllde barbara avfyr-
ningssystem, robotar och tillhérande utrustning for robotsystemet
RBS 70 VSHORAD.
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MARKNAD .
MARKNADSOMRADEN

A1

Antal anstallda i marknadsomréadet

17%

Andel av varldens férsvarsmaterielutgifter
2016-2020

39

Genomsnittlig arlig tilvaxt 2016-2020

ASIA PACIFIC
Forsvarsutgifterna 6kade under 2014 med 3,2 procent i regionen.
Tillviaxten véntas fortsétta, primért driven av Kina som ensamt svarar
for narmare hilften av regionens forsvarsutgifter. Av politiska skl ar
delar av den asiatiska marknaden inte tillgangliga for Saab.
Australien och Thailand ar viktiga marknader for koncernen.
I Australien har Saab sedan flera ar lokal narvaro inom framforallt
ledningssystem. Under aret invigdes Saabs Advanced Maritime
Systems Centre i Adelaide, som samlar alla resurser som har gjort
Saab Australia virldsledande inom marina stridssystem. Thailand
har tolv Gripen i operativ drift och dven luftburna radar- och led-
ningssystem av typen Saab Erieye Airborne Early Warning & Control.
Saab har varit verksamt i Indien under lang tid och har levererat
framst vapensystem, men dven 6vriga forsvarsprodukter och for-
svarslosningar. Bland annat har Saab varit framgangsrikt inom

Flygvapnet i Thailand har opererat Gripen sedan 2011.

sektorn for elektronisk krigféring. Indien driver tvé stora anbudspro-
cesser avseende luftvirn dir Saab deltar med helhetslosningar som
innehéller eldenheter, missiler, radar och ledningssystem.

Order- och férséljningsutveckling

Inom det civila omradet fick Saab under aret bland annat en order pa
Advanced - Surface Movement Guidance & Control Systems
(A-SMGCS) till fem indiska flygplatser, samt en bestallning pa tva
markradarutrustningar, och kompletterande tjanster, till Changi
Airport i Singapore. Dessutom mottogs en order frin regeringen i
Hong Kong Special Administrative Region om sjétrafikévervakning
i Hong Kongs farvatten. Saab fick ocksa en order pa underhall och
vidareutveckling av sikerhetssystemet pa en kriminalvardsanstalt i
sodra Queensland, Australien.

SAAB ARSREDOVISNING 2014 - 15



MARKNAD
CASE: GRIPEN | VARLDEN

Saalbs position pa varldsmarknaden ar stark. 2013 bestallde Sverige

60 stycken Gripen E och under 2014 tecknades avtal om leverans av nasta
generations Gripen till Brasilien. Gripen har en etablerad position som ett
tekniskt avancerat, flexibelt och kostnadseffektivt flygstridssystem.

KONTINUERLIG UTVECKLING
Gripen utvecklas kontinuerligt, bade i form av nya
generationer och genom uppgradering av befintliga
flygplan. Hela systemet och konstruktionen bygger
pé att prestanda och funktioner ska kunna forbitt-
ras enkelt. Eftersom datoriseringen ombord édr
hog handlar utvecklingen till stora delar om att
uppgradera flygplanets manga datorsystem. Nya
funktioner kan snabbt byggas in genom férand-
ringar i mjukvaran.

Gripen dr modulirt uppbyggd och kan
darfor mycket flexibelt anpassas till olika behov.
Konstruktionen underldttar ocksa industriellt
samarbete och tillverkning av vissa delsystem
i kundlédnderna.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

En effekt av att forsvarsanslagen de senaste aren har
minskat i manga lander ér ett 6kat intresse for kost-
nadseffektiva produkter. Det gynnar Gripen som
kombinerar avancerad teknik och hog prestanda
med laga driftskostnader.

Den totala kostnaden for ett flygplan inkluderar
bade inkopspriset och driftskostnader under planets
hela livstid. Gripen har en 1ag livscykelkostnad och
en lag kostnad per flygtimme jamf6rt med kon-
kurrenterna. Driftsdkerheten och tillf6rlitligheten
ar hog.

Gripen ar ocksa latt att underhalla och reparera.
Pa bara tio minuter gors en Gripen klar, med full
bevipning och brinsle, av sex tekniker. Ett motor-
byte kan genomforas pa mindre 4n en timme. Det
bidrar till att driftskostnaderna ligger 1angt under
Gripens konkurrenter. Dessutom innebdr dessa

egenskaper stora taktiska fordelar fér anviandarna.
MANGSIDIGHET

Gripen ér ett jakt-attack-spaningsplan (JAS) i ett och
samma flygplan. Under pagdende uppdrag kan piloten
snabbt dndra flygplanets karaktir. Medan andra flyg-
planstyper maste goras klara for sin uppgift redan pa
marken kan Gripen byta roll i luften. Det ger en hog
flexibilitet och viktiga fordelar i strid. Dessutom okar
kostnadseffektiviteten om ett flygplan kan utfora
manga olika uppgifter.

KOMPATIBELT

Gripensystemet dr anpassat for att kunna delta i inter-
nationella insatser tillsammans med andra linder, och
ar fullt kompatibelt med NATO:s system. I de senaste
versionerna har formagan att verka internationellt
tillsammans med andra nationer starkts ytterligare.
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HAR FINNS GRIPEN

Gripen anvénds for ndrvarande av flygvapnen i
Sverige, Sydafrika, Thailand, Tjeckien och Ungern,
samt av ETPS (Empire Test Pilots’ School) i
Storbritannien. Under 2014 tecknades avtal om
utveckling och produktion av 36 av ndsta genera-
tions Gripen till det brasilianska flygvapnet.

Hl S\WEDISH
mm ARFORCE

INFORMATIONSSYSTEM

Kunskap dr avgorande i stridssituationer. Gripen éar
utrustad med avancerade sensorer och system for
elektronisk krigforing, vilka ger stor formaga att
uppticka, identifiera och stora ut olika typer av
hot, samt skydda det egna flygplanet mot angrepp.
Syftet dr att fa veta s& mycket som mojligt om
fienden, samtidigt som man ger ifran sig minsta
mojliga information.

Gripens system for signalspaning och sjilv-
skydd utvecklas for framtidens hotbild och bygger
bland annat pa mycket avancerad signalbehandling
samt aktiva sensorer som till exempel AESA-radar.

VAPENSYSTEM

Gripen har vapen for alla typer av uppdrag,
frén guidade glidbomber for precisionsverkan
till langdistansmissiler.

UTBILDNING
Saab erbjuder traningssystem och simulatorer for
utbildning av stridspiloter och servicepersonal.

SOUTHAFRICAN mmmmm HNGARIAN

" AR FORCE mmm AR FORCE

Z ETPS = ROVYAL THAI

rahy UK — ARFORCE
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MARKNAD
SAABS ERBJUDANDE

Saabs erbjudande riktar sig till fem olika marknadssegment: Militart
flyg, Land, Marin, Samhallssékerhet och Kommersiellt flyg. Produkter
och Ibsningar levereras och utvecklas ofta i samarbete mellan flera av
koncernens affarsomraden. Darigenom kan koncernen erbjuda bade
specialiserade 16sningar inom respektive marknadssegment och
breda helhetsldsningar. Produktportfolien utvecklas och anpassas
standigt efter kundernas behov. Saab investerar omkring en fjardedel
av omsattningen i forskning och utveckling.

Siktessystemet Ceros 200 ar del av eld-
ledningssystemet pa fartyg. Det har till
uppgift att detektera, folja och invisa
verkanseld mot inkommande hot. Systemet
ar baserat pa radar- och optronisk teknik,
som gor det till ett mycket exakt system

Férsaljningsintakter per marknadssegment och affarsomrade oavsett vaderforhdllanden.

Marknadssegment
Affarsomraden Millitért flyg Land Marin Samhélls- Kommersiellt Ovrigt* Forsélinings-
sakerhet flyg intakter, MSEK

Aeronautics™ 6720
Dynamics 2974
Electronic Defence Systems*™ 4629

Security and Defence Solutions 5762

Support and Services 3570
Combitech™ 1649
Forsaljningsintakter, MSEK 10 481 5240 3192 2330 1838 446 | 23527

* 1 6vrigt ingér bland annat forsaliningsintakter hanforliga till civil telekommunikation och dvrig industri.
**Fran och med 2015 ingar Combitech, Aerostructures (tidigare i Aeronautics), Avionics Systems (tidigare i Electronic
Defence Systems) och Saab Ventures i det nybildade affarsomrédet Industrial Products and Services, se sida 48.

VAPENSYSTEMET CARL-GUSTAF

Under éret lanserades Carl-Gustaf M4, en ny och I&ttare version av
det barbara granatgevarsystemet. Den nya generationen erbjuder
mycket stor flexibilitet eftersom den vager mindre &n sju kilo och
ar kompatibel med all befintlig och framtida ammunition. Vidare
lanserades den nya ammunitionstypen HEAT 655 CS som gor
att soldaterna pa ett sakert satt kan anvénda vapnet i tranga
utrymmen till exempel inifrén byggnader, vilket ytterligare dkar
flexibiliteten hos vapensystemet.

Carl-Gustaf utsdgs under aret till att vara ett s& kallat "Program
of Record” for den amerikanska armén. Det betyder att vapensys-
temet, som lange anvants av de amerikanska specialstyrkorna,
nu blir en mojlig standardutrustning for den amerikanska arméns
latta infanteriforband. Saab tecknade ocksa ett nytt ramavtal for
Carl-Gustaf med U.S. SOCOM. Avtalet innebar att U.S. SOCOM
kan bestélla vapen och ammunition under den 5-ariga kontrakts-
perioden for ett totalt varde pa upp till cirka SEK 1,3 miljarder.

Det méngsidiga granatgevaret avfyras fran axeln och anvands
i fler &n 40 lander 6ver hela varlden. Saab arbetar kontinuerligt
med att gora systemet &nnu béttre i syfte att uppfylla framtida
operativa behov. Den fortsatta utvecklingen innefattar bland annat
programmerbar ammunition och avancerade sikten.
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MARKNAD
SAABS ERBJUDANDE

MILITART FLYG

Den mest kidnda produkten inom marknads-
segmentet ér flygstridssystemet Gripen som
for nérvarande anvinds av sex kunder. Gripen
ar ett konkurrenskraftigt system med stora
mojligheter att I6pande integrera nya vapen
och sensorer.

Dessutom erbjuds luftburna lednings-
och 6vervakningssystem som exempelvis
Erieye, obemannade farkoster, motmedel och
elektronisk krigforing, flygelektroniklos-
ningar, vapensystem, sensorer, utbildning
samt service och support.

Under aret tecknades avtal med den
brasilianska regeringen om utveckling och
produktion av 36 flygplan av ndsta genera-

090

_ ANDEL AV KONCERNENS
FORSALJININGSINTAKTER 2014

Gripen 6var regelbundet med andra landers flygvapen. Lufttankning &r ett satt
att 6ka flygplanets rackvidd vid internationella uppdrag.

LAND

Saab har ledande positioner inom manga
segment och erbjuder bland annat taktiska
vapensystem, kvalificerade 6vervaknings-
och ledningssystem samt I6sningar for skydd
av trupp. Erbjudandet omfattar dven sensorer,
radar, system for signalspaning och sjalv-
skydd, kamouflageteknik, spanings- och luft-
forsvarssystem, utbildnings- och logistiklos-
ningar samt understddsvapen som till exem-
pel vapensystemet Carl-Gustaf.

290

_ ANDEL AV KONCERNENS
FORSALININGSINTAKTER 2014

Monterat pa terréngfordonets tak finns Saabs varningssystem som upptécker kemiska,
biologiska, radioaktiva och nukleéra hot (CBRN).
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MARKNAD
SAABS ERBJUDANDE

MARIN

Saab har en stark position inom radar- och
stridsledningssystem, kommunikationssys-
tem och taktiska vapen for ubatar och ytfartyg
samt obemannade undervattenssystem.
Koncernens erbjudande inom det marina
omrédet breddades under 2014 genom
forvirvet av Saab Kockums, se sida 31.

49

_ ANDEL AV KONCERNENS
FORSALJUNINGSINTAKTER 2014 Saab Kockums tillverkar bland annat ubatar av Gotland-klass som anvéands av svenska marinen.

SAMHALLSSAKERHET

Saabs verksamhet inom samhéllssikerhet
omfattas av bland annat trafikledning av

flyg- och sjotrafik, sakerhetslosningar for flyg-
platser, fangelser och raddningstjénst samt
undervattensfarkoster for offshoreindustrin.

0%

_ ANDEL AV KONCERNENS
FORSALININGSINTAKTER 2014

Paratus &r ett mobilt informationssystem for polis och raddningstjéanst.

KOMMERSIELLT FLYG

Saab dr underleverantor till ledande inter-
nationella flygtillverkare, exempelvis Boeing
och Airbus. Leveranserna bestar bland annat
av dérrar, vingbalkar och flygelektronik,
integration av system samt 16sningar for
support och underhall till ett flertal olika

flygplanstyper.

390

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALJNINGSINTAKTER 2014

Saab levererar underhall till drygt 300 egentillverkade flygplan av typen Saab 340
och Saab 2000, vilka &r i drift runtom i varlden.
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MARKNAD .
PRODUKTOMRADEN

SAABS STORSTA PRODUKTOMRADEN

Inom Saab finns ett antal stora produktomrdden
dér okad forsaljning eller battre rorelsemarginal
far en betydande effekt pa koncernen. Dessa
beskrivs kortfattat nedan. Det 4r inom dessa storre
produktomraden som merparten av investering-
arna inom forskning och utveckling gors, men
satsningar gors ocksa pa ett flertal andra produkt-
omraden som bedoms ha god marknadspotential.

Airborne Early Warning & Control Systems
- Luftburet radarsystem med mycket lang rackvidd

Airborne ISR - Luftburna 6vervakningssystem
for land och hav

Aircraft Support Solution — Underhallslosningar
och totala driftsataganden till flygplan och
helikoptrar

Airframe assemblies and integrated systems

- Underleverantdr av exempelvis vingbalkar,
dorrar och elektronik till kommersiella flygplans-
tillverkare

Critical Systems & Communication Solutions
- Kritiska system for samhallssédkerhet och kom-
munikation till exempelvis fingelser, riddnings-
tjanst och kustbevakning

Combat Systems & C4l Solutions - Stridssystem
samt 6vervaknings- och ledningslosningar for
militdra anvindningsomraden

REMOTE TOWER

Gripen - Flygstridssystem

Ground Combat Weapon Systems - Vapen-
system for markstrid

Maintenance, Repair & Operations - Drift,
reparation och underhall av komponenter, reserv-
materiel samt ombyggnationer av fordon, flygplan
och plattformar

Saab Kockums - Utvecklar, bygger och under-
haller ubatar och militira ytfartyg

Self-Protection Systems - System for signalspa-
ning och sjilvskydd, exempelvis telekrigssystem
som syftar till att varna for, stora ut och skydda
mot olika typer av hot

Surface Based Radar Systems — Markbaserade
radarsystem med kapacitet for spaning och
eldledning

Technical Consultancy - Teknisk konsultverk-
samhet for militdra och civila branscher

Traffic management - Trafikledningssystem for
flygplatser, hamnar och kuster

Training & Simulation — Militdra trdningscenter
och losningar for stridssimulering

Underwater - Obemannade undervattens-
farkoster f6r militdra och civila tillimpningar
samt torpeder och undervattenssensorer

LFV fick under 2014 klartecken fran Transportstyrelsen att
bedriva flygtrafikledningen vid Ornskéldsviks flygplats pé&
distans frdn Sundsvall med Saabs Remote Tower (RT).
Ornskoldsvik blev darmed vérldens férsta RT-flygplats.
Beslutet bevisar att konceptet och tekniken uppfyller flyg-
branschens och myndigheternas hoga krav pa trafikledning.
RT-systemet anvander kameror, mikrofoner och andra
sensorer for att aterskapa miljon som flygledaren normalt
skulle ha verkat ifran, det vill siga det lokala flygledartornet.
Informationen skickas i realtid till flygledningscentralen i
Sundsvall, 15 mil bort. Flygledarna har dar full kontroll ver
sensorer, belysning, flygdata och andra flygledningsverktyg

péa samma sétt som om de skulle ha varit pé plats.

RT anvander ny teknik i kombination med befintliga och
redan godkanda processer i en ny tillampning. Systemet
uppfyller samtliga flygsékerhetsbestammelser och leder till
Okad sakerhet, hogre effektivitet och lagre kostnader for flyg-
trafikledningen. Att RT &r driftgodkénd i Ornskéldsvik véntas
forenkla for flera flygtrafiktjanster och luftfartsmyndigheter i
hela varlden att folja efter och f& myndigheternas tillstand for

fiarrstyrd trafikledning.

Systemet vidareutvecklas kontinuerligt med sékerhets-
hoéjande funktionalitet och mots av stort intresse pa mark-

nader dver hela varlden.
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SAABS MARKNAD
CASE: SAAB | BRASILIEN

—_—

=
'GRIPEN NG

Det brasilianska flygvapnets
férhandlingsteam besdker
Gripenproduktionen i Sverige.

Saab har varit aktivt i Brasilien sedan 1950-talet och i oktober 2014 tecknades
avtalmed den brasilianska regeringen om utveckling och produktion av nasta
generations Gripen till det brasilianska flygvapnet.

Afféren stirker ytterligare Gripens position pa
varldsmarknaden som ett mangsidigt och kost-
nadseffektivt flygstridssystem. Den forhallandevis
laga livscykelkostnaden, i kombination med Gripens
operativa prestanda och mdjligheter till teknologi-
overforing, fillde avgérandet i upphandlingen.
Leveranser ska ske under dren 2019-2024 och
det initiala ordervérdet uppgar till cirka
SEK 39,3 miljarder. Avtalet kommer att trada i
kraft nar vissa villkor ar uppfyllda, vilket forvantas
under forsta halvaret 2015, och da kommer Saab
att redovisa orderingangen.

LANGSIKTIGT INDUSTRISAMARBETE
Avtal om industrisamarbete med betydande tekno-
logiéverforing ar vanliga vid storre forsvarsaffirer
och innefattar i det hér fallet bland annat att brasili-
ansk industri kommer att ha en viktig roll i utveck-
lingen, samt ansvara for tillverkningen av den tva-
sitsiga versionen av Gripen NG till det brasilianska
flygvapnet. Saab var dven initiativtagare till det
svensk-brasilianska forskningscentret CISB som
startades 2011. Det kommer att ske en fortsatt
utveckling av CISB, ddr Saab numera dr medlem
tillsammans med ett antal andra svenska och brasi-
lianska foretag, myndigheter och universitet. I CISB:s
verksamhet ingar forutom forskningssamarbeten
aven stipendieprogram vid svenska universitet.
Industriellt samarbete bidrar till kompetensupp-
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byggnad och tillvéixt i képarlandet, men har ocksa
positiva effekter for Saab som kommer i kontakt
med nya foretag samt inleder samarbeten som kan
ge upphov till nya produkter och 6ppna upp nya
marknader. Samarbetet stoder ocksa Saabs strategi
att bli mer lokalt och komma nérmare kunderna
till nytta for alla involverade parter.

Saab har 30 érs erfarenhet av industrisamar-
beten och kan bygga fortroende genom att peka
pa tidigare framgangsrika samarbeten som gett
positiva langsiktiga effekter.

LANG HISTORIK | BRASILIEN

Till det stora fortroendet bidrar ocksé Saabs och
Sveriges industrihistoria i Brasilien. Saab har varit
aktivt ilandet i snart 70 ar, bland annat inom civil-
flyg och 6vervakningssystem. Flera stora svenska
industriféretag har funnits linge i landet och Sao
Paolo, dir bland annat SKE, Ericsson och Scania
har anldggningar, kallas ofta for “Sveriges storsta
industristad”

Forutom att Gripenordern till Brasilien i sig 4r
av stor betydelse sa kommer den ocks4 att spela en
viktig roll som plattform for nya affarer. Affiren
har redan avsevirt hojt Saabs profil i Latinamerika,
vilket 6kar mojligheterna till nya ordrar i regionen,
bade pa Gripen och pa andra delar av Saabs breda
produktutbud.




MAL

SAABS FINANSIELLA MAL

De langsiktiga finansiella malen géller fran och med 20711 och
bestar av mal for den organiska forsaljningstillvaxten, rorelse-
marginalen (EBIT) och soliditeten. Dessutom har Saab ett
langsiktigt utdelningsmal till aktieagarna.

FORSALJNING

Den organiska forséljningstillvixten ska i genom-
snitt uppgé till 5 procent per ar 6ver en konjunk-
turcykel. Under 2014 redovisades en organisk
forsaljningsnedgang om -3 procent (-2).

RORELSEMARGINAL

Rorelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till
minst 10 procent per dr dver en konjunkturcykel.
Under 2014 uppgick rorelsemarginalen (EBIT)
till 7,1 procent (5,7).

SOLIDITET
Soliditeten ska Gverstiga 30 procent. Vid slutet av
2014 uppgick soliditeten till 38,5 procent (44,0).

UTDELNING

Det langsiktiga utdelningsmalet &r att 20-40 pro-
cent av nettoresultatet under en konjunkturcykel
ska delas ut till aktiedgarna.

MALUPPFOLJNING:

Forsaljningsnivan har varit stabil under flera ar da
tillvixten hdmmats av det anstrangda laget pa for-
svars- och sikerhetsmarknaden. Affirsomradet
Dynamics har sett en kraftig nedgédng, medan
affirsomradet Security and Defence Solutions
vaxer. Orderstockens dkade volym bor leda till en
framtida forsiljningsokning.

MALUPPFOLJNING:

Under de senaste aren har marknadssituationen
varit utmanande med betydande prispress, inte
minst inom det civila sakerhetsomrédet. Under
2013 lanserade Saab atgarder som lett till att verk-
samheten uppnatt MSEK 500 i effektiviseringar.
Saab har stirkt sin konkurrenskraft, okat investe-
ringarna i forskning och utveckling samt starkt
rorelsemarginalen inom vissa omraden. Saabs syn
pé aktivering av utvecklingskostnader sedan 2009
ger en negativ effekt pa rérelsemarginalen da en
storre andel utvecklingskostnader tas direkt ver
resultatrakningen samtidigt som tidigare aktiverade
utvecklingskostnader amorteras i snabbare takt dn
tidigare.

MALUPPFOLJNING:

Saab har under en langre tid uppvisat en soliditet
som 6verskrider koncernens mél. Under 2014 sjénk
soliditeten till 38,5 procent som en foljd av 6kad
uppléning under aret.

MALUPPFOLJNING:

For 2014 foreslar styrelsen en utdelning om

SEK 4,75 per aktie (4,50). Det motsvarar 43 procent
(65) av nettoresultatet.

Forséljning, 2010-2014
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SAABS AKTIE

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2014 till

SEK 1 746 405 504 fordelat pa 1 907 123 icke marknadsnoterade
A-aktier samt 107 243 221 noterade B-aktier. A-aktierna har tio ros-
ter per aktie, medan B-aktierna har en rost per aktie. Kvotvirdet per
aktie dr SEK 16. B-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap-listan. Samtliga Saabs A-aktier 4gs av Investor AB.

Aktier och rostetal 30 december 2014

Antal % av antalet Antal % av antalet
Aktieslag aktier aktier roster roster
Serie A 1907123 1,7 19071 230 15,6
Serie B 107 243 221 98,3 1035928571 84,5
Summa 109150 344 100,0 122664 087 100,0

1) Antal roster ar exklusive 3 650 364 B-aktier som &r éterképtoa for att sékra koncernens
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aterkdpta aktier finns i eget forvar.

Kalla: SIS Agarservice

AGARSTRUKTUR

Antal aktiedgare i Saab uppgick vid arets slut till 33 732 (30 352),
varav svenska dgare svarade for 81,7 procent (76,9) av kapitalet och
83,7 procent (79,6) av rosterna.

Saabs storsta agare 30 december 2014

) Andel av Andel av
Agare Antal aktier kapital i % rosteri %1
Investor AB 32778098 30,0 40,7
Wallenbergstiftelserna 9468 700 8,7 7,7
Swedbank Robur fonder 6366 372 5,8 52
AFA Forsakring 5384970 4,9 4,4
Unionen 2900 828 2,7 2,4
SHB fonder 2615365 2,4 2,1
Nordea fonder 1504 257 1,4 1,2
Odey fonder (UK) 1469 231 1,3 1,2
Forsta AP-fonden 1458947 1,3 1,2
SEB fonder 1437 934 1,3 1,2
DFA fonder (USA) 1212269 1,1 1,0
Norges Bank Investment

Management (NOR) 1155734 1,1 0,9
Svolder AB 978 000 0,9 0,8
Fjarde AP-fonden 968 242 0,9 0,8
Lannebo fonder 950 100 0,9 0,8
Foundation Asset

Management AB 926 853 0,8 0,8
RAM One fond 800 000 0,7 0,7
Lazard Freres Gestion fonder

(FRA) 781150 0,7 0,6
Fidelity fonder (USA) 457 851 0,4 0,4
AMF Forsékring & Fonder 413126 0,4 0,3
Summa de 20 storsta

agarna 74 028 027 67,7 74,4
Ovriga svenska &gare 16557 746 15,3 13,4
Ovriga utlandska agare 14914 207 18,7 12,2
Aterkdpta aktier 3650 364 3,3 -
Summa 109 150 344 100 100

) Andel av rster i procent &r berdknade pa antal aktier exklusive aktier i eget forvar vid &rets slut.

Kalla: SIS Agarservice
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Fordelning av aktieinnehav 30 december 2014

Antal % av antal Antal % av
Antal aktier aktiedgare agare aktier kapitalet
1-500 28167 83,5 3366 940 3,1
501-1000 3040 9,0 2354 451 2,2
1001-5000 2134 6,3 4046 323 3,7
5001-10000 139 0,4 1007 878 0,9
10001-20 000 78 0,2 1143325 1,0
20001-50 000 57 0,2 1895414 1,7
50001- 17 0,4 95336013 87,4
Summa 33732 100,0 109150 344 100,0

1) Inklusive 3 650 364 aterkdpta B-aktier.
Kélla: SIS Agarservice

OMSATTNING OCH STATISTIK

Under 2014 omsattes p4 Nasdaq Stockholm totalt 42 935 663 av
Saabs B-aktier (28 169 862) vilket motsvarar cirka 76 procent av
Saabs totala omséttning. Under 2014 omsattes cirka 17 procent

av Saabs B-aktier pa Chi-X, cirka 4 procent pa Turquoise, cirka

3 procent pd BATS och cirka 0,2 procent pd Burgundy. Den hogsta
kursen for Saabs B-aktier som omsattes pa Nasdaq Stockholm under
aret, SEK 212,30, noterades den 27 november 2014 och den lagsta
kursen, SEK 157,00, den 13 februari 2014.

Saab B, 1 januari 2010 - 31 december 2014
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SAABS AKTIE

SAABS LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM
Sedan 2007 erbjuder Saab tillsvidareanstéllda delta-
gandei ett frivilligt Aktiesparprogram. Sparande
sker genom ett loneavdrag pa 1-5 procent av
manadslonen och B-aktier i Saab kops sedan pa
Nasdaq Stockholm. Behéller den anstéllde inkopta
aktier i tre ar efter investeringstidpunkten och ar
fortsatt anstélld i Saabkoncernen kommer den
anstallde att tilldelas motsvarande antal B-aktier
vederlagsfritt. Sedan 2008 erbjuds ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner deltagande
i ett Prestationsrelaterat Aktieprogram.

Arsstimman den 8 april 2014 beslutade i enlig-
het med styrelsens forslag om ett langsiktigt incita-
mentsprogram 2014 (LTI 2014), bestdende av ett
Aktiesparprogram 2014 och ett Prestationsrelate-
rat Aktieprogram 2014. Aktiesparprogram 2014 ar
oférandrat jamfort med tidigare drs program. Det
Prestationsrelaterade Aktieprogrammet 2014
modifierades i syfte att attrahera och behalla kom-
petens pa konkurrenskraftiga villkor samt att
battre aterspegla bade Saabs affdrsstrategi och
finansiella mal.

Mer information om incitamentsprogrammet
finns i férvaltningsberittelsen pa sidorna 64-65.

BEMYNDIGANDEN

Arsstimman 2014 beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvérv av hogst 1 340 000
aktier av serie B i Saab for sékerstéllande av leve-
rans av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktie-
program och for efterfoljande overlételser Gver
bors for att tacka vissa kostnader férenade med
LTI 2014, huvudsakligen sociala avgifter. Aterkop
ska ske pa Nasdaq Stockholm. Den 5 juni 2014
offentliggjorde Saab att styrelsen beslutat att
utnyttja detta bemyndigande och under perioden
21 juli till 17 september 2014 koptes totalt

1 340 000 aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm
till en kostnad om totalt MSEK 252.

INVESTERARRELATIONER

Ann-Sofi Jonsson, Head of Investor Relations
E-post: ann-sofi.jonsson@saabgroup.com
Telefon: 08-463 02 14

Arsstimman 2014 beslutade dven att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av
serie B i Saab upp till max 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet ér att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och dér-
med bidra till 6kat aktiedgarvirde samt att d&ven
fortsattningsvis kunna anvinda aterkopta aktier i
samband med eventuella foretagsforvarv och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.
Aterkop ska ske pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen
har under 2014 inte fattat ndgot beslut om att
utnyttja detta aterkpsmandat.

Bada aterkopsmandaten giéller fram till ars-
stimman 2015.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Saabs ldngsiktiga utdelningspolicy ar att utdel-
ningen ska motsvara 20-40 procent av nettoresul-
tatet under en konjunkturcykel. For verksamhets-
aret 2014 foreslar styrelsen en utdelning om

SEK 4,75 per aktie (4,50). Detta skulle motsvara
43 procent (65) av nettoresultatet.

FEMARSOVERSIKT
For information om data per aktie, se
www.saabgroup.com.

ANALYTIKER SOM FOLJER SAAB
For information om vilka analytiker som foljer
Saab, se www.saabgroup.com.

4400

av Saabs anstallda har anmalt sig
till Saabs aktiesparprogram 2014.

Utdelning per aktie

10 11 12 13 14"
*Enligt styrelsens forslag
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STRATEGI .
FYRA PRIORITERADE OMRADEN

For att uppna de finansiella malen fortsatte koncernen under 2014 att starka
narvaron pa nyckelmarknader, utveckla innovativa lésningar och forvarva
bolag inom prioriterade omraden, genomfora ett omfattande effektiviserings-
program samt kontinuerligt utveckla ledare och medarbetare.

SAABS STRATEGI BYGGER PA FYRA PRIORITERADE OMRADEN:

Lonsam tillvaxt - att fokusera pa produkt-
omréden med god potential samt en marknads-
organisation med stark lokal narvaro pa nyckel-
marknader.

Effektiv verksamhet - att kontinuerligt
effektivisera alla delar av koncernen.

Portfdlj - att inrikta produktinnovation och
strategiska forvarv mot prioriterade omraden.

LONSAM
TILLVAXT

-
-l
o)
L
=
c
(o]
o

EFFEKTIV
VERKSAMHET

Medarbetare - att utveckla ledare och

medarbetare samt att fortsatta bygga en kultur som
framjar prestation, engagemang och mangfald. e
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STRATEG!
LONSAM TILLVAXT

Saab ska uppna langsiktig lonsam tillvaxt genom att utveckla innovativa, hogteknologiska
och kostnadseffektiva l[bsningar, samtidigt som kundrelationerna starks genom lokal nar-
varo pa nyckelmarknader. Hog orderingang under 2013 och 2014 har lyft orderstocken
till rekordniva och lagt en grund for framtida forsalningstillvaxt. Kontrakten Idper dock
dver manga ar och huvuddelen av orderstocken géller for 2018 och framéat.

AKTIVITETER UNDER ARET

Orderingangen minskade under aret med 55 pro-
cent till SEK 22,6 miljarder. Minskningen beror
framst pé att Saab under 2013 mottog utvecklings-
bestéllningar relaterade till Gripen E till Sverige.
Under 2014 tecknade Saab avtal med den brasili-
anska regeringen om utveckling och produktion av
36 flygplan av nésta generations Gripen. Leveran-
ser ska ske under &ren 2019-2024 och ordervardet
uppgér till cirka SEK 39,3 miljarder. Avtalet kom-
mer att trdda i kraft ndr vissa villkor ar uppfyllda,
vilket forvintas under forsta halvaret 2015 och da
kommer Saab att redovisa orderingangen.

Saab fick dven ett antal andra viktiga bestall-
ningar, exempelvis pa konstruktions- och produk-
tionsunderlag till ndsta generations ubét och stod-
och underhallssystem for Gripen E fran FMV, samt
bestillningar pa militdra traningssystem fran
Finland och Storbritannien.

Minskningen i orderingéng ska ses mot bak-
grund av att orderingangen genom ett antal Gripen-
affdrer var rekordhog redan under 2013, och da
avsevart hogre an de ndrmast foregaende aren.
Kontrakten l6per dock 6ver ménga ar och huvud-
delen av orderstocken giller for &r 2018 och
framat.

De totala forsaljningsintidkterna minskade med
1 procent jamfort med 2013. Forvérv och dekon-
solideringen av Saab Grintek Defence (Pty) Ltd.
paverkade forsaljningsintikterna positivt med
2 procent. Valutaeffekter hade ingen visentlig
péverkan pa forsaljningsintékterna. Saabs mal ar
att vaxa organiskt med 5 procent drligen Gver en
konjunkturcykel.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,1 procent
(5,7). Exklusive visentliga engangsposter uppgick
rorelsemarginalen till 6,7 procent (6,6). Mélet ar
att rorelsemarginalen ska uppga till 10 procent.

PRIORITERINGAR FRAMAT

For fortsatta framgangar, och for att na de langsik-

tiga malen for tillvaxt och lonsamhet fokuseras

aktiviteterna till bland annat dessa omraden.

o Forsknings- och utvecklingsinvesteringar kon-
centreras till de storsta och strategiskt priorite-
rade produktomradena: Gripen, radar och
utveckling av nésta generations ubat.

o Sveriges och Brasiliens bestéllningar av nésta
generations Gripen under 2013 respektive 2014
var viktiga milstolpar. De ger ocksa en utmarkt
bas for fortsatt marknadsforing av Gripensyste-
met till fler linder, och fortsatt utveckling av
stridsflygplanet. Utvecklingen av Gripen fort-
satte planenligt under 2014.

o Sverige och 6vriga Norden ér en viktig bas for
Saab. Den framtida tillvixten kommer dock
framforallt att ske pd andra marknader. Detta
stods av en marknadsorganisation med stark
lokal nérvaro pa nyckelmarknader. Marknads-
organisationens syfte dr att i ett tidigt skede
fanga upp trender och anpassa portféljen och
erbjudandet till marknaden, samt att 6ka anta-
let sma och medelstora bestallningar.

o Kraven 6kar fran manga nya kunder p4 att
inkludera industrisamarbeten vid en affar. Tek-
nologiéverforing dr darfor en nyckelkompetens
for framgang pd manga av de snabbvixande
marknaderna. Saab har lang erfarenhet av
framgangsrika teknologi6verforingar och
program for industriella samarbeten.

o Utover detta sker en fortsatt utvirdering av
forvarv inom omraden som kompletterar
produktportfoljen och pa prioriterade geogra-
fiska marknader.

o Saab fortsitter att verka for 6ppenhet, transpa-
rens och ansvarsfulla affirer baserat pa Saabs
uppforandekod, Saab Code of Conduct.

Orderstockens utveckling
stodjer tillvaxtmalet

MSEK
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Forsaljning och
organisk tillvaxt
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STRATEGI

EFFEKTIV VERKSAMHET

4

Saabs langsiktiga avkastningsmal ar en rorelsemarginal om 10 procent
i genomsnitt Over en konjunkturcykel. For att na detta mal kravs att
organisationen genomsyras av en affarskultur med effektivitet | fokus.

Saab fortsitter att effektivisera verksamheten for
att skapa enhetliga affdrsprocesser och for att na de
strategiska malen. Vid utgédngen av 2014 hade kon-
cernen uppnatt planerade effektiviseringar om
cirka MSEK 500.

AKTIVITETER UNDER ARET
Effektiviseringsatgirderna, som initierades 2013,
hade fortsatt effekt under 2014. Samtliga affarsom-
rdden och koncerngemensamma funktioner var
berérda och effektiviseringar genomférdes i form
av kapacitetanpassningar pa grund av vikande
volym, tydligare prioritering av omraden for
produktutveckling samt processutveckling for att
sdnka utvecklings-, produktions- och indirekta
kostnader.

Saab fortsatte under dret ocksa implemente-
ringen av koncerndvergripande processer i
marknadsorganisationen. Detta ledde till att de
underliggande marknadsforings- och forsiljnings-
kostnaderna minskade. Kostnader for storre
Gripenkampanjer i Brasilien och Schweiz belastade
dock resultatet 2014.

Under 2014 infordes ett tydligare resultatansvar
for ledningarna p4 olika affarsenheter inom affirs-
omradena. Detta dr ilinje med Saabs performance
management-strategi som ér en viktig del av den
prestationsorienterade kulturen, dar kopplingen
mellan varje medarbetares individuella utveck-
lingsplan och bolagets affarsplan ska vara tydlig.

Effekten av personalminskningar som initiera-
des under 2013 blev synliga under 2014. Totalt
hade vid érsslutet 2014 antalet medarbetare och
externa konsulter minskat med cirka 950 personer
sedan borjan av 2013. Koncernens totala antal
anstillda 6kade dock till foljd av férvirvet av Saab
Kockums.

Bruttomarginalen minskade till 25,8 procent
(26,6), framst till f6ljd av en forandrad produkt-
och projektmix dir en stérre andel kundfinansierad
forskning och utveckling ingér i produktionskost-
naden. De rapporterade administrativa kostnad-
erna 6kade och motsvarade cirka 5,2 procent (4,7)
av forséljningsintdkterna. Marknadsforingskost-
naderna 6kade nagot och motsvarade cirka
9,1 procent (8,8) av forsaljningsintikterna. Rorelse-
marginalen uppgick till 7,1 procent (5,7).
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PRIORITERINGAR FRAMAT

Saab fortsitter att arbeta med kontinuerliga effek-
tiviseringar och med att skapa enhetliga globala
processer for inkdp, forsiljning, produkter och
kvalitet. Effektiviseringsatgarderna stracker sig
genom hela verksamheten - fran forskning och
utveckling till forsaljning.

Fokus ligger ocksa pa forbattringar av kassa-
flodet, bland annat indrivning av betalningar,
betalningsvillkor och effektivt projektgenomforande.

Ambitionen &r dven att fortsitta att vidareut-
veckla koncernens processer for performance
management.

EFFEKTIVISERINGAR INOM AFFARSOMRADE
SECURITY AND DEFENCE SOLUTIONS

Att uppné stora och varaktiga effektiviseringar &r inte enkelt. Det kréver ifrdgasét-
tande av invanda arbetssatt och affarsbeslut, samtidigt som Iangsiktigheten inte
far aventyras for kortsiktiga vinster. Saabs affarsomrade Security and Defence
Solutions (SDS) erbjuder bra exempel pa lyckade atgarder. Saval produktportfolj
som bemanning och processer har utvarderats och resultatet ar forsaljningstillvaxt,
kostnadsbesparingar och dkad effektivitet.

Arbetsprocesserna har setts éver inom hela affarsomradet. Smartare processer
och inférandet av Lean har medfort kortare ledtider och minskat personalbehov.
Det har ocksa genomforts kapacitetsanpassningar i verksamhetsomraden dér
efterfragan tilifalligt gatt ner. Sammantaget har effektiviteten, matt som forsaljning
per anstalld, 6kat med 14 procent.

| fallet SDS é&r det inte ett fatal stora atgéarder som givit effekt, utan framgangen
bestar i manga och kontinuerliga forbéttringar. Effektiviseringsarbetet avstannar

aldrig, utan ar en naturlig del av verksamheten.
+5% -G +14%
Effektivitet

Organisk Personal-
forséljningstillvéxt kostnader

Effektiviseringarnas effekt ar beréknade pa underliggande verksamhet, exklusive forvarvet av
Saab Kockums och dekonsolideringen av Saab Grintek Technologies (Pty) Ltd.



STRATEGI
PORTFOLJ

Saab satsar pa produktinnovation och strategiska forvary inom
nyckelomraden i syfte att uppna en mer fokuserad och marknads-
anpassad portfol). Satsningarna sker i forsta hand inom omraden dar
koncernen ar, eller kan bli, marknadsledande eller teknikledande.

Under 2014 uppgick de sammanlagda egenfinansie-

rade och kundfinansierade utgifterna for forskning

och utveckling till MSEK 5 970 (6 543), det vill siga

25 procent av forséljningsintékterna (28). Exempel

pé stora utvecklingsprojekt:

o Saab och Boeing fortsatte den gemensamma
utvecklingen av ett nytt, avancerat och kost-
nadseffektivt skolflygplan. Mélséttningen ar att
delta i det amerikanska flygvapnets kommande
upphandling av skolflygplan, det sa kallade
T-X-programmet.

o Produktportféljen inom spaningsradar utékades
med fem helt nya radarsystem. De senaste érens
omfattande investeringar har bland annat resul-
terat i en modulariserad antenn- och signal-
behandling. Produktfamiljen Giraffe omfattar
nu ocksé luftévervakning med lang riackvidd.
Samma grundteknik kan anvéndas i séval mark-
radar och fartygsradar som i luftburna system.

o Utvecklingen av ndsta generations Gripen
innefattade under aret bland annat en moder-
nisering av systemet for elektronisk krigforing.
Denna teknik kan dven anvéndas i andra delar
av Saabs portfolj, exempelvis i ubatar.

« Enny generation av vapensystemet Carl-Gustaf
lanserades. Carl-Gustaf M4 har bland annat
lagre vikt, forbattrad ergonomi och nya siktes-
funktioner.

« Remote Tower, ett system for flygtrafikledning
pé distans, fortsatte att vidareutvecklas med
sidkerhetshojande komponenter och togs under
aret i drift i Ornskoldsvik dér trafikledningen
nu skoéts fran Sundsvall.

o Det marinaledningssystemet, 9LV, vidare-
utvecklades med ny teknik och virtualiseras.
Utvecklingen ir ett exempel pa Saabs anvéind-
ning av 6ppen killkod som ofta ar beprévad
och sinker kostnader for de delar av systemet
som inte behover vara skraddarsydda.

Saab fortsatte under aret att arbeta med produkt-
utveckling genom modularisering. Modularisering
innebar att koncernen snabbt kan ta fram kund-
anpassade losningar med minsta mojliga insats. Det
gor utvecklingsarbetet mer kostnadseffektivt och
kortar ledtiderna fran utveckling till forséljning
med en minskad kapitalbindning som f6ljd.

NYA RADARSYSTEM FOR VAXANDE MARKNAD

Saab breddade under aret sin produktportfélj inom spaningsradar med
fem nya radarsystem for land och sj6. De nya systemen har ett antal
fordelar, inte bara ser de mindre mal pa langre avstand, de ar ocksa mer
robusta och okansliga for storningar. Moderna flygplan har avancerade
stérningssandare for att forsvara radarspaning och radarsystem maste
darfor innehalla avancerad teknik for att hantera sadana storningsforsok.
Vidare har systemen en stor formaga att undertrycka "klotter”, det vill
séga att sortera bort ointressanta signaler som radarn kan fanga upp.

De nya systemen anvander AESA-teknik, en elektronisk styrning som
innebér att ett omrade kan sokas av mer effektivt an med traditionell
radar, men som samtidigt stéller hdga krav pa mjukvaran.

Radar har i huvudsak tre anvandningsomraden; att spana Gver ett
omrade for att soka flygplan, att vara kopplad till vapen som kan be-
skjuta inkraktare eller att lokalisera var eldgivning kommer ifran. Giraffe
4A, som ar den férsta produkten i den nya familien, klarar att géra allt
detta samtidigt.

Utvecklingen av Saabs nya radarsystem har pagatt under flera ar i
koncernens stérsta utvecklingsprojekt nast efter Gripen. Radarsyste-
men ar moduldrt uppbyggda vilket innebér att ytterligare nya modeller
kan utvecklas till forhallandevis 1&ga kostnader. Ett sédant exempel &r
Giraffe 8A for radarspaning pa langa avstand. Systemen for land och
sjo respektive flygande har en gemensam utvecklingsavdelning. Saab
beddmer att radarmarknaden kommer att visa en god langsiktig tillvaxt.

4
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STRATEG!
PORTFOLJ

FORVARV
Under 2014 forvéarvades ThyssenKrupp Marine

pé sikt kan ge upphov till samarbeten inom forsk-
ning och utveckling.

Saab Ventures innehav

Systems AB (Saab Kockums) som konstruerar, Bolag Agarandel
bygger och underhaller militira marina system SAAB VENTURES C-leanship Aps Y
som ubatar och ytfartyg. Under aret inleddes inte- Vissa av Saabs utvecklingsprojekt resulterar i pro- (cflelansh|p.com) 8%
. sets . Y . v 1 e ReVibe Energy AB
grationen av Saab Kockums, och mojligheterna till ~ duktidéer som ligger utanfor kirnverksamheten. (revibeenergy.com) 38%
synergier med Saabs 6vriga marina verksamhet Dessa projekt samlas i Saab Ventures som har till Cold Cut Systems AB
bedoms som goda. Foretaget ingar i affirsomrade uppgift att tillsammans med andra investerare (coldcutsystems.se) 29%
Security and Defence Solutions. driva och utveckla verksamheterna for att senare Wrap International AB
Forvirvet dr ilinje med strategin att utoka hitta en ny naturlig hemvist for bolagen. Saab (wrap.se) 28%
erbjudandet och starka Saabs position pd markna- ~ Ventures andra uppgift ar att hitta och investera i Minesto AB .
den f6r militdra marina system. Med forvérvet till- ~ smd snabbvéixande bolag som pa sikt bedoms {minesto.corn) o%
fors Saab ytterligare en verksamhet med stark lokal ~ kunna komplettera Saabs portfolj.
nérvaro i Sverige och som bedéms ha god poten-
tial pa exportmarknaden.
FORSKNINGSSAMARBETEN S _
Saab ér delaktigt i manga olika forskningsprojekt Kassaflde fran férvérv och avyttringar, MSEK
med sévél akademi som andra foretag. Syftet r att 5000
aven i framtiden kunna erbjuda marknaden avan-
cerade och effektiva I6sningar.
Saabs tdta forskningssamarbete med institutio- 2000
ner som Chalmers, Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH) och Linkdpings Universitet fortsitter. 1000
Utover detta bedrivs ocksa innovationssamarbete
med flera ldnder utanfor Sverige. 0
PRIORITERINGAR FRAMAT <1 @60
Investeringarna i produktutveckling fortsitter att
fokuseras till ett antal nyckelproduktomraden.
Forvarvsmojligheter som starker portfoljen inom 2000 o o e Y .

nyckelomradena eller positionen pa utvalda mark-
nader utvirderas lopande.

Gripenordern i Brasilien kommer att innebara
ett titare samarbete med Brasilien dven pa den
akademiska sidan, till stor del genom det svensk-
brasilianska forsknings- och innovationscentret
(CISB). Koncernens forstarkta narvaro pa viktiga
marknader leder till ndrmare kundrelationer som

B Kassaflode fran avyttringar

B Medel investerade

Under perioden 2010-2014 har Saab genomfort 39 transaktioner, varav 23
forvarv och 16 avyttringar. Totalt har transaktionerna haft en positiv nettoeffekt

pa kassaflddet uppgaende till MSEK 763.

TRANSAKTIONER 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014
Foérvarv och e Sensis o HITT e TIKAB e Saab Kockums
investeringar e Medav e Hydro-Lek e Bayes Risk
e Sorman ® Pipavav Management
Information
e Bayes Risk
Management
Avyttringar Avyttring av ett Avyttring av ett Avyttring av Avyttring av e Scandinavian Air
flertal innehav flertal innehav portfélinnehav portfélinnehav Ambulance
inklusive inklusive i Ventures i Ventures e Fastighets AB
portféliinnehav portféliinnehav i Odengatan
i Ventures Ventures som e Hawker Pacific
till exempel C3 Airservices
Technologies e Saab Grintek
Technology
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SAAB KOCKUMS BREDDAR SAABS
MARINA ERBJUDANDE

2014 férvarvade Saab ThyssenKrupp Marine Systems. Bolaget, nu
affarsenheten Saab Kockums, konstruerar, bygger och underhaller
militdra marina system sasom ubétar och ytfartyg, men erbjuder ockséa
ett antal andra produkter sésom den Iuftoberoende Stirling-motorn och
system for ubatsraddning och minréjning. Affarsenheten har cirka 850
medarbetare med bred kompetens inom produktion, utveckling och
service. Under andra halvéret inleddes integrationen av Saab Kockums,
och arbetet med att skapa samarbeten med Saabs 6vriga marina verk-
samhet. Saab Kockums ar en affarsenhet inom affarsomradet Security
and Defence Solutions.

Saab nu heltackande marin leverantér

Forvarvet &r en del av strategin att bredda erbjudandet och stéarka kon-
cernens position inom militéra marina system. Sedan tidigare har Saab
starka positioner inom integrerade stridsledningssystem, radar, kontroll-
och kommunikationssystem, taktiska vapen och undervattenssystem.

Langsiktigt avtal med FMV

Saab Kockums fick under 2014 bestallningar fran FMV pé konstruk-
tions- och produktionsunderlag for ndsta generations ubéat, samt pa
modifieringar av tvd ubdtar av Gotlandklass. Dessutom tecknade Saab
och FMV en avsiktsforklaring om det svenska forsvarets undervattens-
formaga. Avsiktsforklaringen innehaller uppdrag for underhall, utveckling,
konstruktion och produktion av ubatar och andra undervattenssystem.
Den galler for perioden 2015-2024 och omfattar méjliga bestéallningar
om cirka SEK 11,2 miljarder.

Goda marina exportméjligheter
Med den starka positionen i Sverige som plattform bedéms Saabs
breddade marina erbjudande ha god potential pa exportmarknaden.

Saabs strategi ar att kunna leverera saval kompletta system som
delsystem till andra fartygstillverkare. Saab utvecklar nasta generations
ubat, A26, for det svenska forsvaret. Dessutom har ett samarbete
inletts med den nederlandska varvsgruppen Damen for att bland annat
delta i upphandlingen av nya ubétar till Nederlanderna.
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Saab arbetar aktivt for att utveckla ledare och medarbetare
samt fortsatter att bygga en kultur som framjar prestation,

engagemang och mangfald.

Att attrahera, behélla och utveckla medarbetare dr
viktigt for att kunna realisera Saabs strategi. Saab
erbjuder kompetens- och ledarskapsutveckling i
en mangd olika former, bade internt och externt.
En del av utbildningarna ar obligatoriska for alla
medarbetare och sker ofta flexibelt och kostnads-
effektivt via e-utbildning.

En stor del av medarbetarnas utveckling sker
genom det dagliga arbetet och i samarbetet med
kollegor. Saab framjar ocksa larande i form av nét-
verk och mentorskap. Det finns goda méjligheter
att prova olika arbetsuppgifter inom koncernen,
bade nationellt och internationellt.

UTVECKLA LEDARE

Saabs traineeprogram ”Saab Graduate Leadership
Programme” riktar sig fraimst till nyexaminerade
och unga yrkesverksamma som har ambition och
potential att utvecklas till framtida ledare. Under
programmet samlar deltagarna erfarenheter
genom att arbeta inom olika delar av koncernen,
bade i det egna landet och utomlands. De far dess-
utom gedigen tréning i ledarskap, personlig
utveckling och méjlighet att skapa ett stort kon-
taktndt inom Saab.

Andra viktiga inkdrsportar for studenter dr
sommarjobb och examensarbeten. Saab i Sverige
har som mal att varje ar ta in minst 400 sommar-
jobbare och 150 exjobbare. Samtidigt som de har
personerna far erfarenhet av arbetslivet tillfor de
foretaget mycket varde och hjélper till att driva
utvecklingen framét.

For att varje medarbetare ska fa forutsattningar
att utnyttja sin potential kravs kompetenta och
engagerade ledare. For att stirka sina chefer foku-
serar foretaget pa fyra omraden: affirsmannaskap,
prestationsdriven kultur, internationalisering och
att vara bade chef och ledare. De fyra omradena
har bidragit till att tydliggora vilka forviantningar
som finns pa chefer inom Saab. Satsningen omfat-
tar bland annat utbildningstillfillen med rollspel,
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ledarkonferenser och workshops inom hela
organisationen.

PRESTATIONSINRIKTAD KULTUR

For att skapa forutsattningar for varje medarbetare
att utnyttja sin potential ska medarbetare och chef
tillsammans identifiera relevanta individuella mal
kopplade till Saabs affarsmal. Insats och mal ska
foljas upp minst tva ganger om aret. I bedom-
ningen ingdr inte bara om medarbetaren har upp-
fyllt mélen utan ocksa hur, exempelvis att det skett
ienlighet med Saabs vérderingar.

I en prestationsinriktad kultur ar det egna
ansvaret centralt och varje medarbetare har dar-
med stor mojlighet att paverka sin utveckling. For
den enskilde medarbetaren ar tydliga ramar och
uppfoljning motiverande och stressforebyggande.
For foretaget dr en prestationsbaserad kultur avgo-
rande for att lyckas i den globala konkurrensen.

STOLTHET | ARBETET

Medarbetare som kédnner stolthet och engagemang
for sitt arbete och for foretaget i stort dr en forut-
sdttning for kunskapsforetaget Saab. I den arliga
medarbetarenkiten svarade 82 procent att de dr
mycket stolta Gver att arbeta pa Saab. En hog siffra
ijamforelse med andra foretag.

Bland det som medarbetarna ar stolta 6ver
marks bland annat Saabs hogteknologi och bredd,
men ocksd foretagskulturen som gor det mojligt
att ha en balans mellan arbete och privatliv.

FOKUS PA BRA ARBETSMILJO

Genom att arbeta aktivt med arbetsmiljéfragor
minskar Saab risker for olyckor, ohilsa och arbets-
skador pa bade kort och lang sikt. Under 2014 tog
Saab fram en koncerngemensam global arbets-
miljépolicy. Saab inledde ocksa ett arbete med

att ta fram en global process for arbetsmiljo,
anpassad efter den internationella standarden
OHSAS 18001.

4

S2%

Andel av Saabs med-
arbetare som uppger
att de kanner stor
stolthet Gver att arbeta
pa Saab.*

#3

Saabs placering i
foretaget Universums
ranking &ver de mest
attraktiva framtida
arbetsplatserna bland
svenska civilingenjors-
studenter.

/0%

Andel av Saabs med-
arbetare som uppger
Saab som en mycket
attraktiv arbetsgivare.”

*Ur Saabs medarbetarenkat
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MANGFALD DRIVER INNOVATION

Ett foretag praglat av jamstalldhet och mangfald
dar alla ges samma mojligheter och forutsitt-
ningar bidrar till ett innovativt och Iénsamt
foretag.

Ett mal dr att minst 30 procent av Saabs lone-
sittande chefer vid utgdngen av 2015 ska vara
kvinnor. Saab lagger stor vikt vid att identifiera
kvinnliga talanger i den interna talent manage-
ment-processen och vid rekrytering. Minst en
kvinna ska alltid kallas till intervju vid tillsattning
av chefstjanster. Saab har dven ett sirskilt mentor-
program for kvinnor.

Satsningen pa kvinnliga ledare har gett resultat
och vid utgangen av 2014 var 26 procent av che-
ferna pd Saab kvinnor, jamfort med 13 procent
nér malet sattes 2007. Totalt dr 22 procent av Saabs
medarbetare kvinnor.

Mangfald innebdr att respektera alla ménnis-
kors lika varde oavsett alder, kon, kénsoverskridande
identitet, sexuell laggning, trosuppfattning, funk-
tionshinder eller etnicitet. Det handlar ocksé
om att blanda olika erfarenheter och utbildnings-
bakgrunder.

Alla som arbetar med rekrytering far utbild-
ning i méngfaldsfragor och mangfald finns aven
med som en parameter i ledarskapsutbildningar
och i den globala rekryteringsprocessen. Oppen-
het for olika perspektiv och synpunkter forbattrar
foretagets innovationsformaga och verksamhet.

Ungefir 60 nationaliteter finns representerade
bland medarbetarna och en central del i tillvaxt-

strategin dr nérvaro pd lokala marknader i virlden.

4

Andelen kvinnliga chefer, 2006-2014
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SAAB ARSREDOVISNING 2014 - 33



STRATEGI
MEDARBETARE

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Att det finns valutbildade personer som vill soka sig till Saab dr avgo-

rande for att Saab ska behalla sin position i teknikens framkant. Att

Saab idr en attraktiv arbetsgivare marks bland annat genom att foreta-

get ligger pa tio-i-topplistan 6ver de mest attraktiva framtida arbets-

platserna bland svenska civilingenjorsstudenter. Ostersund @
Sverige dr Saabs storsta marknad. 45 procent av omséttningen

kommer fran Sverige och foretaget har drygt 12 000 anstillda pa fler

an 50 orter. Det dr i Sverige som merparten av forsknings- och

utvecklingsarbetet sker och bland annat dérfor ar det viktigt for Saab

att vara en uppskattad och attraktiv arbetsgivare.

Antal anstéllda

Antal anstéllda 31 dec Antal anstéllda 31 dec
per land 2014 per ort 2014
Sverige 12097 Linkdping, Sverige 5099
Sydafrika 582 Jarfalla, Sverige 1260
USA 555 Goteborg, Sverige 1257
Australien 301 Karlskoga, Sverige 721 Arboga Q Jarfalla
Storbritannien 239 Karlskrona, Sverige 605 Alvik
Nederlanderna 130 Arboga, Sverige 540 Karlskoga .
Tjeckien 127 Centurion, Sydafrika 528 ® Nykdping
Norge 105 East Syracuse, USA 434 o
Tyskland 104 Véxio, Sverige 327 ® Trollhéttan LinkGping
Danmark 68 Jonkdping, Sverige 326
5 - ) - ® Gamleby
Ovriga 408 Malm®, Sverige 310 Goteborg JEnképi Husky
Totalt 14716 Huskvarna, Sverige 295 onkoping - Huskvarna
Adelaide, Australien 209
Ostersund, Sverige 204 . Vaxjo
Fareham, Storbritannien 191
Trollhattan, Sverige 141
D 9 . Karlskrona
Slavkov, Tjeckien 105
Gamleby, Sverige 101
Malmo
Alvik, Sverige 96 .
Apeldoorn, Nederlan-
derna 85 ‘
Nykoping, Sverige 70 ¥
Lillington, USA 70 Y é
Ovriga 1742 /
Totalt 14716 4
/4
TN
e ]
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L
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(]
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HALLBARHET

ANSVARSFULLA AFFARER

Ansvarsfulla och langsiktigt halloara affarer ar grundlaggande
for Saab. All verksamhet sker i enlighet med saval externa som
omfattande interna regelverk och medarbetarna vidareutbildas
kontinuerligt i exempelvis antikorruptionsarbete.

Saabs produkter hjalper till att géra lander, granser
och transporter sikrare. Men samtidigt som de dr
skydd for fred och sikerhet kan de ocksa utgora ett
hot. Det innebar ett stort ansvar.

STRIKT REGELVERK

All forséljning av vapen och annan férsvarsmate-
riel sker inom strikta och kontrollerade ramar for
att sakerstélla att forsvarsmateriel exporteras i
enlighet med folkritten.

Den storsta delen av Saabs export sker fran
Sverige dér Inspektionen for strategiska produkter
(ISP) pa uppdrag av regeringen avgor vilka for-
svarsprodukter Saab far sdlja till vilka lander. Rikt-
linjerna for svensk vapenexport innebér att det ska
finnas sdkerhets- eller forsvarspolitiska skl for
exporten och att den inte far strida mot svensk
utrikespolitik. Bedémningen gors frén fall till fall
och ISP tar hédnsyn till ett antal kriterier, bland
annat vilken typ av produkt det géller, om det ar
vapen for strid, 6vrig forsvarsmateriel (till exempel
defensiva system for 6vervakning och ledningssys-
tem) eller strategiska produkter som kan anvindas
for bade civilt och militért bruk. Saab siljer pro-
dukter inom alla dessa omraden. I produktportfol-
jen finns dessutom helt civila produkter dar expor-
ten inte regleras av ISP.

KUNNANDE
FORTROENDE

KORRUPTIONSFOREBYGGANDE ARBETE
Affarsetik och risker dr ett aterkommande tema
béde vid styrelsemoéten, koncernovergripande
ledningskonferenser och vid méten pé affirsom-
radesniva. Saabs korruptionsforebyggande arbete
utvecklas stindigt och ett flertal funktioner ar
inblandade i arbetet.

Styrelsen ansvarar genom revisionsutskottet for att
6vervaka utvecklingen av uppfoérandekoden (Saab
Code of Conduct) och har det yttersta ansvaret for
att folja upp och utvérdera det affirsetiska arbetet.

Ethics and Compliance Board leder och drar
upp riktlinjer for arbetet, fattar beslut om affirs-
etiska frdgor och foljer upp whistleblowing-arenden.
Rédet ssmmantrider minst 4tta gdnger om aret
och leds av Saabs chefsjurist som rapporterar
arbetet till styrelsens revisionsutskott.

Ethics and Compliance-funktionen ansvarar
for att overvaka, koordinera och utveckla det
korruptionsforebyggande arbetet och bidra med
sakkunskap inom omrédet.

Market Network Management (MNM) ar en
funktion som arbetar med riskanalyser och proces-
sen for exempelvis marknadskonsulter. MNM har
aven i uppdrag att tillhandahalla utbildningar och
utveckla verktyg for Saabs antikorruptionsarbete.

Saabs internrevision foljer upp implementeringen
av foretagets korruptionsforebyggande processer.

DET AR
EN MANSKLIG
RATTIGHET ATT
KANNA SIG
SAKER

Saabs héllbarhetsarbete gar hand i hand med afférsstrategin och bidrar till langsiktig I6nsamhet. Genom att leva efter Saabs varderingar och agera ansvarsfullt skapar
Saab fortroende hos sina intressenter och bidrar till visionen om manniskors ratt att k&nna sig sakra.
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UTBILDNING MOT KORRUPTION

Saab ska vara en langsiktig, palitlig afférspartner
som framjar en 6ppen och transparent marknad.
Dirfor kan Saab aldrig acceptera korruption. Saab
utgar fran gillande lagstiftning, foretagets uppfo-
randekod, processer och virderingar samt
branschgemensamma uppférandekoder for att
forebygga korruptionsrisker.

Exempel pé faktorer som paverkar risken ar;
var affdren dger rum, vem som ér kund, hur upp-
handlingen genomfors, hur Saab fatt kinnedom
om affiren, affirsmodell, kontraktsvirde med
mera. Om de risker som identifieras inte kan mini-
meras och hanteras pa ett tillfredsstéllande sétt
avstar Saab frén affiren. Regeln dr enkel: Saab har
nolltolerans mot korruption.

Samarbeten med marknadskonsulter eller mot-
svarande innebér en okad risk eftersom ersitt-
ningar som betalas gar till foretag som inte stir
under Saabs direkta kontroll. Darfér maste alla
sddana avtal prévas, utvirderas och motiveras hos
en central funktion. Saabs ambition 4r att minska
andelen marknadskonsulter och istallet 6ka narva-
ron av egna medarbetare pa utvalda marknader.

Forutom att alla medarbetare utbildas i uppfo-
randekoden har Saab dven en separat webbaserad
antikorruptionsutbildning. Medarbetare inom
marknads- och forsaljningsorganisationen far dess-
utom obligatoriska fordjupningsutbildningar som
bland annat omfattar allmant riskmedvetande,

—

-

N

interna processer och foretagets verktyg for
korruptionsriskhantering.

Medarbetare som far kinnedom om eller
misstdnker dvertrddelser mot lag eller Saabs upp-
forandekod forvintas rapportera detta via Saabs
system for sa kallad whistleblowing. Under 2014
tog Saab fram ett nytt whistleblowing-system som
lanseras under 2015 och ersitter det tidigare syste-
met. Det nya systemet kompletterar ordinarie
linjerapportering och ger mojlighet att rapportera
bade via ndtet och via telefon. Systemet admini-
streras av en extern part och garanterar medar-
betarnas anonymitet.

OKAT FOKUS PA LEVERANTORER

For att minimera sociala och miljomassiga risker i
leverantorskedjan borjade Saab under 2014 att
utveckla ett mer strukturerat arbetssitt gentemot
leverantérer. Bland annat paborjades ett arbete
med att ta fram en sarskild uppférandekod for
leverantorer baserad pa FN Global Compacts prin-
ciper om manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption. Uppforandekoden fardigstalls
under forsta halvéret 2015.

For att underldtta samarbetet med leveran-
torer har Saab en leverantorsportal dar Saabs
forvantningar pa leverantérerna finns samlade,
www.saabgroup.com/supplier.

Saab har nolltolerans
mot korruption.

Vid utgangen av 2014 hade 74 procent av
medarbetarna genomgéatt Saabs webbaserade
antikorruptionsutbildning.
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SAKER HANTERING AV INFORMATION

Saab hanterar information som ér kritisk fér kun-
ders sdkerhet och i manga fall dven for landers
sidkerhet. For att upprétthalla fortroendet hos kun-
derna ér det en sjalvklarhet for Saab att hantera
kanslig information pé bista sitt. Saab utarbetade
under 2014 en langsiktig strategi och handlings-
plan for att nd malet att bli varldsledande inom
foretagssakerhet och riskhantering, se vidare i
Riskavsnittet, sida 50 -53.

UTBILDNING BIDRAR TILL SAMHALLET

Saab dr ett mycket forskningsintensivt foretag,
vilket dr en forutsattning for att vara konkurrens-
kraftigt pa lang sikt. Det handlar bade om kund-
och produktspecifik forskning och om breda inno-
vationssamarbeten mellan industri, akademi och
offentlig sektor. Saab deltar i forskningssamar-
beten i Sverige och andra lander.

Det ligger ocksa i Saabs intresse att frimja tek-
nikintresset bland ungdomar sa att fler soker sig
till teknikutbildningar. Dérfor driver Saab bland
annat ett tekniskt gymnasium i Sverige och upp-
muntrar sina anstéllda att engagera sig som till
exempel mattevolontarer som stod for skolelever.

MINSKA MILJOPAVERKAN

Saab arbetar malmedvetet med att minska paver-
kan p& miljon och klimatet. I Saabs anlaggningar
bedrivs ett effektiviseringsarbete for att minska
den totala energianvandningen. Fran 2009 till
slutet av 2014 hade energianviandningen minskat

Utslapp av koldioxid inom Saab

ton CO,

med 20 procent. Fokus for arbetet dr fordndring av
medarbetarnas beteende, att anvinda bédsta moj-
liga teknik baserat pa analyser av livscykelkostna-
der samt strategisk lokalplanering.

Den storsta andelen av Saabs totala utslapp av
koldioxid kommer fran resande. I takt med att
Saab blir mer internationellt giller det att hitta en
balans mellan behovet av resor och behovet av att
minska paverkan pé klimatet. Under 2014 gjorde
Saab ytterligare satsningar for att uppmuntra rese-
fria méten och for att minska utslappen vid
resande. Smé fordndringar i beteende gor stor
effekt i en global koncern.

Saab rapporterar sedan 2006 information om
vaxthusgasutsldpp till Carbon Disclosure Project
(CDP), en oberoende organisation som samlar kli-
matdata fran foretag 6ver hela varlden. Informa-
tion om CDP och Saabs fullstindiga redovisning
finns pd www.cdproject.net.

FASA UT KEMISKA AMNEN
Ett annat fokusomrade dr utfasning av farliga
kemiska dmnen i processer och produkter. Detta
arbete har pagatt lange och kommer att pagé under
manga ar framéver, men framsteg sker kontinuerligt.
Avvecklingen av trikloretylen, som anvinds for
avfettning av detaljer, har pagatt under tva decen-
nier. Under 2014 ersattes i stort sett all anvdndning
av trikloretylen med alternativa 16sningar. Den
kvarvarande anvdndningen kommer att ersattas
under 2015. I de flesta tillimpningarna har triklo-
retylen ersatts med vattenbaserade alternativ och

Utslapp av koldioxid
fran olika kallor inom Saab
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ivissa fall med alternativa produktionsmetoder.

Vad giller kemikalier som anvands fér under-
héll av Saabs produkter och som innehaller farliga
kemiska &mnen har Saab inlett en dialog med kun-
der och andra intressenter i syfte att finna mindre
farliga alternativ. Saab arbetar dessutom aktivt
med att minska anvindningen och utsldppen av
flyktiga organiska losningsmedel.

Saabs arbete med farliga kemiska dmnen Gverens-
stammer vil med de krav som faststallts i EU:s
kemikalielagstiftning Registration, Evaluation and
Authorization of Chemicals (REACH) samt med
krav som stills av koncernens kunder. Saab deltar
aktivti flera samverkansgrupper, internationellt
och nationellt, for att utveckla arbetet inom omradet.

Under 2014 har Saab paboérjat implemente-
ringen av olika I'T-verktyg i syfte att enklare sam-
manstélla information om anvindning av kemiska
dmnen for att kontrollera att produkterna uppfyl-
ler de miljokrav som stélls.

HALLBARA INNOVATIONER

En viktig del i Saabs arbete for att minska paverkan
pé miljon ér forsknings- och utvecklingssamar-
beten inom branschen for att skapa héllbara
l6sningar for framtiden.

Saab ar bland annat en av huvudleverantorerna
inom utvecklingsprogrammet Clean Sky, ett sam-
arbetsprojekt som ér finansierat till lika delar av
EU och industrin med syfte att minska utsldppen
av koldioxid, kolvaten och kviveoxider samt buller
fran flygplan. I ett annat EU-projekt bidrar Saabs
kompetens och system inom fjérrstyrda torn och
trafikflodeshantering till att utveckla och forbattra
systemen for flygtrafikledning for att minska
paverkan pa klimatet.

I ett samarbetsprojekt mellan Sverige och USA
utvirderas biobransle for olika flygtillimpningar.
Saab deltar genom att tillhandahélla Gripen som
testplattform och provflygningar ar planerade att
genomforas i borjan av 2017.

Saabs uppférandekod ger riktlinjer for hur medarbetarna ska agera mot varandra,
i samhallet och i kontakter med kunder och samarbetspartners.
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HALLBARHET
FN GLOBAL COMPACT

FN Global Compact ar ett ramverk for foretag som har atagit sig att |
sin verksamhet tillampa héallbara affarsmetoder genom tio generellt
accepterade principer inom omradena manskliga rattigheter, arbets-
villkor, milj® och antikorruption. Saab ar anslutet sedan 2011 och har
inkluderat ramverket i sin uppférandekod, Code of Conduct. Code of
Conduct i sin helhet finns pa www.saabgroup.com.

SAABS STALLNINGSATAGANDEN OCH ATGARDER

Princip 1 Foretagen ombeds att Under 2014 genomférde Saab internutbildningar om manskliga rattigheter for att oka forstaelsen
stddja och respektera for det ansvar féretaget har.
skydd fér internationella
manskliga rattigheter
inom den sfér de kan
paverka; och

Princip 2 férsékra sig om att Saab anser att det r viktigt att utveckla tydliga globala regelverk fér handeln med forsvarsmateriel
deras foretag inte ar med syfte att varna om manskliga rattigheter och internationell humanitar ratt. Saab har deltagit
delaktigt i brott mot aktivt i arbetet med FN:s internationella vapenhandelsavtal.
manskliga rattigheter. Under 2014 initierade Saab ett arbete for att ta fram en uppférandekod for leverantdrer baserad

péa Global Compacts principer.

Princip 3 Foretagen ombeds att Saab varnar om réatten att bilda och verka i fackféreningar. Vi respekterar foreningsfrineten och alla
upprétthalla forenings- medarbetares rétt att bilda eller g& med i arbetstagarorganisationer samt ratten for arbetstagar-
frihet och att erkanna organisationer att forhandla kollektivt. Detta &r integrerat i var uppférandekod och kommer ocksa
ratten till kollektiva att vara en del av uppférandekoden for leverantorer.
forhandlingar;

Princip 4 avskaffa alla former av Saab tar stéllning mot tvangsarbete. Under 2014 initierade Saab ett arbete for att ta fram en upp-
tvangsarbete; forandekod for leverantdrer baserad pa Global Compacts principer, dar krav pa att leverantéren

inte utdvar tvangsarbete kommer att ingad som en del.

Princip 5 avskaffa barnarbete; Saab tar stallning mot barnarbete. Under 2014 initierade Saab ett arbete for att ta fram en uppfo-
och randekod for leverantdrer baserad pa Global Compacts principer, dér krav pa att leveranttren inte

anvander sig av barnarbete kommer att ingé som en del.

Princip 6 inte diskriminera vid Enligt Saabs mangfaldspolicy ska beslut som rér anstalining, befordran, utveckling och ersattning
anstalining och yrkes- bygga pa medarbetarnas kunskap och kompetens i arbetet. De far inte baseras pa irrelevanta
utbildning. faktorer som kon, &lder, etnisk tillhdrighet, religios askadning, funktionshinder, sexuell laggning,

facklig tillhorighet eller politisk hemvist. | arbetet ska Saab visa respekt for alla de individer foreta-
get kommer i kontakt med, oavsett olikheter.

Princip 7 Foretagen ombeds att Saab arbetar aktivt med att minska milj¢risker och paverkan p& miljon. Att varna om miljon ar
stodja férebyggande en naturlig del i Saabs dagliga verksamhet med att utveckla, tillverka och utprova produkter och
atgérder for att mot- system. Miljdfrdgorna styrs och féljs upp genom processer och rutiner som finns i verksamhets-
verka miljiéproblem; systemen.

Princip 8 ta initiativ for att framja Saab genomfor I6pande utbildningar och informationsaktiviteter inom miljdomradet i syfte att 6ka
stérre miljdmassigt forstaelsen for miljdproblemen och tka kompetensen inom milidomradet. Ansvarsfragor inom
ansvarstagande; och miljdomradet identifieras och kartlaggs fortlopande.

Princip 9 uppmuntra utveckling Saab undersoker om tekniska losningar som anvands inom flyg- och férsvarsomradet kan anvan-
och spridning av miljo- das for att minska miljérisker och miliopaverkan bade i den egna verksamheten och i samhéllet i
vanlig teknik. Ovrigt. Saab deltar, tillsammans med universitet och andra féretag, i olika aktiviteter som syftar till

att sprida kunskap om "gréna Idsningar”. Saab deltar dessutom i stora europeiska utvecklings-
projekt, till exempel Clean sky, som syftar till att fa fram I6sningar som minskar utslépp och buller
fran flygplan.

Princip 10 Arbeta mot alla former Saab har nolltolerans mot alla former av mutor och korruption. Vi erbjuder inte eller tar emot gavor

av korruption, inklusive
utpressning och
bestickning.

och representation som ar otillbérliga. Vart dtagande &r att agera etiskt korrekt i allt vi gér med ut-
gangspunkt i gallande lagstiftning, vara varderingar och etiska regler samt branschgemensamma
uppférandekoder.

SAAB ARSREDOVISNING 2014 - 39



FORVALTNINGSBERATTELSE

INNEHALL

Koncernen — Ekonomisk oversikt 2014 41

Affarsomraden 42
Ovriga vasentliga handelser 49
Risker och riskhantering 50
Bolagsstyrningsrapport 54
Styrelse och revisorer 60
Koncernledning 62
Ovrig information 63
Finansiella rapporter 66
Utdelningsmotivering 130
Forslag till vinstdisposition 1371

Revisionsberattelse 132



FORVALTNINGSBERATTELSE
KONCERNEN - EKONOMISK OVERSIKT 2014

EKONOMISK OVERSIKT 2014

Saab AB (publ.), organisationsnummer
556036-0793, med séte i Linkoping, Sverige.
Huvudkontorets besoksadress dr Gustavlunds-
vagen 42, Bromma, med postadress Box 12062,
102 22 Stockholm och telefonnummer 08-463 00 00.

Saab dr sedan 1998 noterat pd Nasdaq Stock-
holm och sedan oktober 2006 pd Large Cap-listan.
Storsta dgaren ar Investor AB med 30 procent av
aktierna motsvarande 41 procent av rosterna.
Rostandelen dr berdknad pa antal aktier exklusive
aktier i eget forvar vid arets slut. Det totala antalet
aktier i bolaget dr 109 150 344, fordelade pa
1907 123 A-aktier med 10 roster per aktie och
107 243 221 B-aktier med en rost per aktie. Vid
arets slut var totalt 3 650 364 B-aktier aterkopta for
att sékra koncernens langsiktiga aktieprogram.
Aterképta aktier finns i eget forvar.

Saab har enligt arsredovisningslagen upprittat
en bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrap-
porten som éterfinns i detta dokument pé sidor
54-62 innehaller styrelsens rapport om intern
kontroll avseende finansiell rapportering som
innefattar upplysningar bade avseende moder-
bolaget och koncernen.

VERKSAMHETEN

Som ett av virldens ledande hogteknologiska fore-
tag erbjuder Saab produkter, l6sningar och tjanster
inom forsvar och sikerhet. Under 2014 hade kon-
cernen kunder i drygt 100 linder. Forskning och
utveckling sker framst i Sverige. Koncernen har
anstéllda framst i Europa, Sydafrika, USA och
Australien, men finns pa plats med egna kontor i
fler &n 30 ldnder runt om i véarlden.

Saab var 2014 organiserat i sex affirsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems,
Security and Defence Solutions, Support and
Services och Combitech. Combitech bedriver
konsultverksamhet och ér ett fristdende, helagt
dotterbolag till Saab.

Fran och med 1 januari 2015 ingar Combitech i
ett nybildat affirsomrade, Industrial Products and
Services, som samlar koncernens business-to-
businessinriktade affirsenheter. Utover Combitech
ingar affarsenheterna Aerostructures (tidigare
rapporterat inom affirsomradet Aeronautics),
Avionics Systems (tidigare rapporterat inom
Electronic Defence Systems), Saab Ventures
produktportfolj (tidigare rapporterat inom Saab
Corporate) samt ett utvecklingsprojekt (tidigare
rapporterat inom Saab Corporate).

CORPORATE
Utover affairsomradena redovisas Corporate,
som omfattar koncernstaber, koncernavdelningar,
och sekundira verksamheter sdisom Saab Aircraft
Leasing.

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa
MSEK -15 (-221) under 2014. Uppldsningar av
riskavsittningar, hanforliga till Saabs leasingport-

folj, bidrog positivt till rorelseresultatet. Den posi-
tiva effekten var likvardig med den for ar 2013.

Under ret har den dgda delen av portf6ljen
avvecklats och den del som innehas genom opera-
tionella leasingavtal har reducerats. Per den
31 december 2014 bestod leasingflottan av 6 (49)
flygplan varav dgda 0 (14) och inhyrda 6 (35). Lea-
singkontrakten pa de inhyrda flygplanen har avslu-
tats under januari och leasingportféljen kommer
att avvecklas under 2015.

I oktober avyttrade Saab sitt minoritetsdgande i
Hawker Pacific Airservices, vilket resulterade i en
realisationsvinst uppgéende till MSEK 93. Under
aret bidrog en forséljning av ett koncernbolag, vars
tillgdngar i huvudsak bestod av en fastighet, posi-
tivt till rorelseresultatet.

Under andra kvartalet 2013 gjordes utbetalningar
pa MSEK 314 relaterade till en forlorad réttstvist.
Av dessa redovisades MSEK 231 i rorelseresultatet
och MSEK 83 avseende rantekostnader i finans-
nettot.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
De langsiktiga malen géller fran och med 2011
och bestar av mél for den organiska forséljnings-
tillviaxten, rorelsemarginalen (EBIT) och soliditet.

Den organiska forsdljningstillvixten ska i
genomsnitt uppga till 5 procent per ar 6ver en kon-
junkturcykel. Under 2014 redovisades en organisk
forséljningsnedgdng om -3 procent (-2).

Rorelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till
minst 10 procent per dr dver en konjunkturcykel.
Under 2014 uppgick rorelsemarginalen (EBIT) till
7,1 procent (5,7).

Soliditeten ska 6verstiga 30 procent. Vid slutet
av 2014 uppgick soliditeten till 38,5 procent (44,0).

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Saab har ett langsiktigt utdelningsmal som innebar
att 20-40 procent av nettoresultatet under en kon-
junkturcykel delas ut till aktiedgarna. Fér 2014
foreslar styrelsen en utdelning om SEK 4,75 (4,50)
per aktie. Detta skulle motsvara 43 procent (65) av
nettoresultatet.

PROGNOS 2015
Forsaljningstillvaxten under 2015 bedomer vi

kommer vara hogre dn Saabs langsiktiga finansiella

mal: en arlig organisk tillvixt pa 5 procent.

Rorelsemarginalen 2015 bedomer vi kommer
att vara i linje med 2014 exklusive vasentliga jam-
forelsestorande poster. 2015 kommer rérelsemar-
ginalen att paverkas negativt av 6kade egenfinan-
sierade satsningar pé forskning och utveckling
inom Aeronautics.
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FOF%VALTNINGSE?)ERATTEI_SE
AFFARSOMRADE AERONAUTICS

Aeronautics bedrev under 2014 utveckling av produkter inom militar och civil
flygteknik. Har utfors aven langsiktiga framtidsstudier inom séval bemannade

som obemannade flygplanssystem. Detta som forberedelse for nya flygsystem
och vidareutveckling av befintliga produkter.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Flygstridssystemet Gripen har hog kostnadsef-
fektivitet med prestanda som motsvarar mycket
hoga krav och som ger mojlighet till kontinuer-
lig uppgradering.

« Obemannade/autonoma system.

« Under 2014 var Aeronautics dven underleve-
rantor till kommersiella flygproducenter, en
verksamhet som frdn och med 2015 ingar i
affirsomradet Industrial Products and Services.

I Aeronautics ingar affarsenheterna Aerostructu-
res, Gripen E, Gripen C/D och Advanced Pilot
Training Systems. Fran och med 2015 ingar Aero-
structures i affirsomréadet Industrial Products and
Services.

ORDERLAGE

Orderingangen under 2014 omfattade bland annat
flera bestillningar fran FMV avseende utveckling,
stod- och underhallssystem samt uppdragsspecifik
utrustning inom Gripenprogrammen.

I oktober 2014 tecknades ett avtal med den bra-
silianska regeringen som omfattar utveckling och
produktion av 36 Gripen NG. Ordervardet uppgér
till cirka SEK 39,3 miljarder, varav cirka SEK 25,4
miljarder ar hanforliga till Aeronautics. Ordern
kommer att redovisas under det forsta halvéret
2015, efter att vissa villkor uppfyllts.

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 representerade 94 procent (98) av den
totala orderingéngen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT

OCH MARGINAL
Forsaljningsintékterna for Gripen C/D-verksam-
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heten minskade ndgot under 2014, vilket motver-
kades av en tillvixt inom Gripen E-verksamheten.
Aven &kade leveranser av flygplanskomponenter
till Boeing och Airbus hade en positiv effekt pa
forséljningsintakterna.

Rorelsemarginalen paverkades positivt av lagre
avskrivningar av balanserade utvecklingsutgifter
under 2014 jamfort med 2013, medan det 6kade
internationella intresset f6r Gripen C/D och E
ledde till nagot hogre marknadsforingskostnader.

Forséljningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 27 procent (29).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var negativt till foljd
av tidsmassiga skillnader i projektupparbetning
och milstolpebetalningar fran kunder.

MEDARBETARE

Antalet anstallda 6kade nagot under dret, huvud-
sakligen till f6ljd av 6kad aktivitet inom utveck-
lingen av Gripen E.

Nyckeldata

MSEK 2014 2013
Orderingang 6890 29677
Orderstock 34283 34113
Forsaliningsintakter 6720 6869
EBITDA 539 603
EBITDA-marginal, % 8,0 8,8
Rdrelseresultat, EBIT 480 456
Rorelsemarginal, % 71 6,6
Operationellt kassaflode -656 -227
Antal anstallda (FTE) 3263 3210

Foérsaljningsandel 2014
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FOR\/AI_TNINGSE%)EF%ATTEI_SE
AFFARSOMRADE DYNAMICS

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfoljmed understods-
vapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster och
signaturhanteringssystem till forsvarsmakter, samt militéra och civila nisch-
produkter sésom ocbemannade undervattensfarkoster for offshore-industrin.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Markstridssystem, bland annat NLAW, AT4,
Carl-Gustaf och Bill 2.

o Markbaserade luftforsvarssystem, bland annat
RBS 70, RBS 70 NG och BAMSE.

o Sjomalsmissil RBS 15 samt missilprogram som
Meteor, Taurus och IRIS-T.

« Undervattenssystem som fjarrstyrda och auto-
noma farkoster samt torpeder och undervat-
tenssensorer.

» Kamouflagesystem, som Barracuda MCS,
ULCAS och SOTACS.

Produkter och 16sningar har salts till fler &n 60 lan-
der 6ver hela vérlden.

I Dynamics ingar affirsenheterna Ground
Combat, Missile Systems, Underwater Systems och
Barracuda.

ORDERLAGE
Marknadssituationen var utmanande under 2014,
vilket dterspeglades i1ag orderingéng.

Under 2014 mottogs bland annat en bestéllning
fran den franska upphandlingsmyndigheten for
forsvarsmateriel avseende leverans av ndsta gene-
rations axelburna vapensystem. Dessutom mot-
togs en bestdllning pa RBS 70 VSHORAD fran den
brasilianska armén och FMV bestillde bland annat
projektering av en ny latt torped (NLT). Ett femar-
igt ramavtal for vapensystemet Carl-Gustaf teck-
nades med U.S. SOCOM (Special Operations
Command).

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 representerade 23 procent (47) av den
totala orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT
OCH MARGINAL
Forsaljningsintidkterna minskade under 2014 jam-
fort med 2013 till foljd av en 14g orderingdng under
2014 och tidigare ar. Lagre forséljningsintakter
ledde till en lagre rorelsemarginal 2014 jamfort
med 2013.

Forsiljningsintékter frin marknader utanfor
Sverige uppgick till 81 procent (85).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var negativt under
2014, dels pa grund av lagre rorelseresultat och
dels till f6ljd av tidsméssiga skillnader i leveranser
och milstolpebetalningar.

MEDARBETARE

Antal anstéllda minskade under 2014. Detta ar ett
resultat av de effektiviseringsatgarder som imple-
menterades 2013 med neddragningar framst vid
produktionsenheten i Karlskoga.

Nyckeldata

MSEK 2014 2013
Orderingang 2325 3345
Orderstock 3915 4548
Forsaljningsintakter 2974 3566
EBITDA 226 428
EBITDA-marginal, % 7,6 12,0
Rorelseresultat, EBIT 165 366
Rérelsemarginal, % 515} 10,3
Operationellt kassafléde -69 503
Antal anstéllda (FTE) 1461 15623

Forséljningsandel 2014
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FOR\/ALTI\IINGSE%,ERATTEI_SE
AFFARSOMRADE ELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS

Verksamheten bygger pa Saalbs néra samarbete med kunder som efterfrégar
effektivaldsningar for Overvakning och for att upptéacka, lokalisera och skydda mot
olikatyper av hot. Affarsomradet har en produktportfélf som omfattar fiygburna,

landbaserade och marina system inom radar, signalspaning och sjalvskydd.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Sensorsystemen Erieye, Giraffe och Arthur.

o Telekrigsystem, bland annat IDAS, Camps,
BOL och LEDS.

o Signalspaningssystem och sjdlvskyddssystem
(SIGINT systems och Self protection systems)

« Flygande 6vervakningssystem, AEW&C
(Airborne Early Warning & Control).

o Flygelektroniksystem som exempelvis
AviGuide och AviCom.

I Electronic Defence Systems ingér affarsenheterna
Surface Radar Solutions, Airborne Surveillance
Systems, Electronic Warfare Systems och Avionics
Systems. Frén och med 2015 ingar Avionics
Systems i affairsomradet Industrial Products and
Services.

ORDERLAGE

Marknaden ér fortsatt utmanande. Orderingangen

for 2014 inneholl bland annat bestéllningar pa

artillerilokaliseringssystemet Arthur, bestéllning

pé sjalvskyddssystem for fordon och ett antal ser-

vice-bestillningar inom radaromrédet.
Bestillningar med en ordersumma &ver

MSEK 100 representerade 36 procent (70) av den

totala orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT

OCH MARGINAL

Rorelseresultatet for 2014 starktes till foljd av de
effektiviseringsatgirder som implementerades
under 2013 och 2014, lagre kostnader f6r produkt-
utveckling och effektivt projektgenomforande.
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Forsiljningsintikter frin marknader utanfor
Sverige uppgick till 71 procent (72).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var negativt pa
grund av fortsatta investeringar i utveckling och
anlaggningstillgdngar, samt tidsmassiga skillnader
i milstolpebetalningar och leveranser.

MEDARBETARE
Antalet anstdllda minskade till f6ljd av pagaende
effektiviseringsatgarder som initierades 2013.

Nyckeldata

MSEK 2014 2013
Orderingang 2943 7 587
Orderstock 7619 9171
Forsaljningsintakter 4629 4560
EBITDA 622 373
EBITDA-marginal, % 13,4 8,2
Rérelseresultat, EBIT 205 -115
Rérelsemarginal, % 4,4 -2,5
Operationellt kassafléde -677 116
Antal anstéllda (FTE) 2550 2588

Férsaljningsandel 2014
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FOR\/ALTNINGSE%)ERATTEI_SE
AFFARSOMRADE SECURITY AND
DEFENCE SOLUTIONS

Verksamheten omfattar stridsledningssystem for marin, flygvapen och arme, samt

design, konstruktion och underhall av ubétar och ytfartyg. Portfolieninnehaller

aven system for traning och simulering, sékerhetssysterm och [bsningar for saker
kommunikation samt system for sjidfarts- och flygtrafikledning.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Design, konstruktion och underhall av ubatar
och ytfartyg.

 Militéra stridsledningssystem for marinen base-
rat pa 9LV, kompletta losningar integrerade med
sensorer pa ytfartyg eller ubat. Stridslednings-
system levereras aven till flygvapen och armé.

o System och 16sningar for traning framst till
armé men dven till marin och flygvapen och
omfattar virtuell samt live trdning.

o Flygtrafikledningssystem for flygplatser. Sys-
tem och 16sningar omfattar landningssystem,
system for marksikerhet och flygtornslos-
ningar. Bland flygtornslésningar kan nimnas
Remote Tower.

o Trafikledning for sjofart och hamnar. System
och 16sningar omfattar allt fran AIS-trans-
pondrar med AIS-basstationer, kust- och
hamnévervakning, navigeringslosningar och
hydrografisystem for sjobottenévervakning.

o Sikerhetssystem och l6sningar for saker kom-
munikation som omfattar sikerhets- och dren-
dehanteringssystem till fingelser, flygplatser,
sakerhetstransporter, polis och ambulans.

I Security and Defence Solutions ingar affirsen-
heterna Combat Systems and C4I Solutions, Criti-
cal Systems and Communication Solutions, Traffic
Management, Training and Simulation och Saab
Kockums.

ORDERLAGE

Orderingangen 6kade under 2014 jamfort med
2013, bland annat till foljd av flera bestéllningar av
militdra traningssystem.

Saab och FMV undertecknade en avsiktsforkla-
ring avseende det svenska forsvarets undervattens-
forméga. Avsiktsforklaringen giller perioden
2015-2024 och omfattar moéjliga bestillningar om
cirka SEK 11,2 miljarder. Under 2014 mottogs
bestéllningar fran FMV pa konstruktions- och
produktionsunderlag till ndsta generations ubat
samt halvtidsmodifieringar respektive 6versyn av
tre ubatar.

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 representerade 47 procent (35) av den
totala orderingangen.

FORSALJNINGSINTAKTER,

RESULTAT OCH MARGINAL
Forsidljningsintakterna okade framst till foljd av
forvarvet av ThyssenKrupp Marine Systems (Saab

Kockums). Overtagandet av Saab Kockums, och
darmed nya affarsforutsittningar for verksamhe-
ten hade en positiv paverkan pa resultatet.
Roérelsemarginalen stirktes som en effekt av de
effektiviseringsatgarder som initierades 2013.
Forsiljningsintakter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 73 procent (78).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var pa en hog nivé
under fjarde kvartalet, som en positiv effekt av
tidsméssiga skillnader mellan leveranser, pro-
jektupparbetning och milstolpebetalningar.

MEDARBETARE

Dekonsolideringen av Saab Grintek Technologies
(Pty) Ltd frén och med 31 mars 2014 ledde till en
minskning med 265 FTE:er, medan forvirvet av
Saab Kockums ledde till en 6kning av FTE:er med
855 vid slutet av aret. Exklusive dessa effekter
minskade antalet FTE:er till 5ljd av de effektivise-
ringsatgarder som initierades 2013.

Nyckeldata

MSEK 2014 2013
Orderingang 6110 4736
Orderstock 6823 5571
Forsaljningsintakter 5762 5095
EBITDA 468 328
EBITDA-marginal, % 8,1 6,4
Rorelseresultat, EBIT 356 213
Rérelsemarginal, % 6,2 4,2
Operationellt kassafléde 167 122
Antal anstéllda (FTE) 3234 2843

Forséljningsandel 2014

Orderingang 2014

miljarder SEK

10 11 12 13 14

Forsaljningsintakter 2014

miljarder SEK

10 11 12 13 14

Rérelsemarginal 2014

10 11 12 13 14
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FOR\/ALTNINGSE%ERATTEI_SE
AFFARSOMRADE SUPPORT AND SERVICES

Support and Services erbjuder palitig och kostnadseffektiv service och sup-
port till samtliga Saalbs marknader. Det innefattar supportidsningar, tekniskt
underhall och logistik samt produkter, [©sningar och tjianster for militéra och

civila uppdrag pa platser med begransad infrastruktur.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

o Integrerade servicelosningar for verksamheter
inom flyg, land, marin och civil sakerhet.

o Paketlosningar for underhéllsutrustning och
service, teknisk traning, reservdelar, logistik-

16sningar och faltsupport samt en dygnet-runt-

Oppen servicecentral.

« Losningarna ir flexibla, skalbara, anpassnings-
bara och mojliga att uppgradera.

o Verksamheten ér global och omfattar savil

Saabsystem som andra tillverkares system samt

annan utrustning.

« Saab tillhandahaller en stor andel av service och

underhéll for de Saab 340 och Saab 2000 som
opereras globalt. Det finns 328 flygplan i drift

fordelat pd 70 operatérer i 37 linder, vilket mot-

svarar cirka 1 400 flygningar per dag.

I Support and Services ingér affdrsenheterna Air,
Land, Maintenance Repair Operations, Life Cycle
Logistics och Airborne ISR.

ORDERLAGE
Under 2014 mottogs bland annat en bestallning
fran FMV avseende support och underhall av
Gripen i Sverige, Tjeckien, Ungern och Thailand.
FMYV bestillde dven kvalificerade malflygtjanster
till svenska Forsvarsmakten. En bestillning mot-
togs dven fran DSME, Daewoo Shipbuilding &
Marine Engineering Co. Ltd. pa att designa och
integrera sjukvardskapacitet pa ett norskt stod-
fartyg.

Bestillningar med en ordersumma &ver
MSEK 100 representerade 58 procent (55) av
den totala orderingéngen.
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FORSALJNINGSINTAKTER, RESULTAT
OCH MARGINAL

Forsaljningsintdkterna minskade nédgot under
2014 jamfort med 2013 pa grund av férre stora
bestallningar. Den underliggande verksamheten
var stabil och forsaljningsintékterna fran mindre
bestallningar var i nivd med 2013.
Rorelsemarginalen paverkades negativt av
en fordndrad projektmix under 2014 jamfort
med 2013.
Forsaljningsintékter fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 37 procent (40).

KASSAFLODE

Det operationella kassaflodet var negativt till foljd
av tidsmassiga skillnader mellan projektupparbet-
ning, milstolpebetalningar och investeringar.

MEDARBETARE
Antal anstéllda minskade nagot till foljd av de
effektiviseringsatgarder som initierades 2013.

Nyckeldata

MSEK 2014 2013
Orderingang 4720 4602
Orderstock 7976 6683
Forséaliningsintakter 3570 3772
EBITDA 394 517
EBITDA-marginal, % 11,0 13,7
Rorelseresultat, EBIT 376 498
Rérelsemarginal, % 10,5 13,2
Operationellt kassafléde -32 -149
Antal anstéllda (FTE) 1818 1840

Forséljningsandel 2014

\

142,

Orderingang 2014

miljarder SEK

10 11 12 13 14

Forsaljningsintakter 2014

miljarder SEK

10 11 12 13 14

Rérelsemarginal 2014

10 11 12 13 14



FOF%\/AI_TNINGSE%,EF%ATTEI_SE
AFFARSOMRADE COMBITECH

Combitech ar ett fristdende dotterbolag till Saab och fram till rsslutet 2014
ett sjalvstandigt affarsomrade inom Saabkoncernen. Det &r ett av Sveriges
storsta teknikkonsultbolag som genom att kombinera teknik med spets-
kompetens inom mili® och sékerhet skapar anpassade IGsningar som
utvecklar kundens verksamhet.

Forséljningsandel 2014

4,

Orderingang 2014

miljarder SEK
2,0
15 L
- i 1,0 - =
TJANSTER OCH LOSNINGAR KASSAFLODE
o Combitech r verksamt inom flygindustri, for- Det operationella kassaflodet var pé en lagre niva s BN
svarsindustri, forsvar, telekom, 6vrig industri under 2014, jamfort med 2013, framst till foljd av '
och myndigheter. ett lagre rorelseresultat.
00

» Combitech erbjuder tjanster inom systemut-
veckling, systemintegration, informationssé-
kerhet, systemsikerhet, kommunikation,
mekanik, teknisk produktinformation och
logistik.

MEDARBETARE

Antal anstéllda 6kade nagot, frimst pa grund av
att en verksambhet, som tidigare var organiserad
under affirsomréddet Security and Defence Solu-

10 11 12 13 14

Forsaljningsintakter 2014

miljarder SEK
tions, har 6verforts till Combitech. 20
Fran och med 2015 ingar Combitech i affirsomra-
det Industrial Products and Services.
16—
FORSALJNINGSINTAKTER
Orderingangen minskade och forsiljningsintak- 1,0 —
terna minskade nagot under 2014 jamfort med
2013 till f6ljd av en mer utmanande marknadssitu-
. a . . (ff = H = =
ation och darmed lagre beliggning.
Forsiljningsintikter frin marknader utanfor
0,0

Sverige uppgick till 8 procent (8).

RESULTAT OCH MARGINAL
Rorelsemarginalen var pa en ldgre niva under 2014
jamfort med 2013 till f6ljd av den utmanande

10 11 12 13 14

Rérelsemarginal 2014

%

marknadssituationen. Nyckeldata 10
[ J ® o—©O
MSEK 2014 2013 8
Orderingéng 1494 1740
Orderstock 387 540 6 ®
Férsaljningsintakter 1649 1684
EBITDA 100 157 &
EBITDA-marginal, % 6,1 9,3
Rorelseresultat, EBIT 92 148 2
Rérelsemarginal, % 5,6 8,8
Operationellt kassaflode 76 162 0 10 11 12 13 14
Antal anstéllda (FTE) 1405 1345
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AFFARSOMRADE INDUSTRIAL PRODUCTS
AND SERVICES

Industrial Products and Services bildades 1januari 2015 och omfattar
affarsenheterna Combitech, Avionics Systems och Aerostructures, samt
utveckling av produktidéer som ligger utanfor Saabs karnverksamhet.
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Affarsenheterna inom Industrial Products and Ser-
vices skiljer sig frin den 6vriga verksamheten inom
Saab genom inriktningen mot business-to-business-
kunder (B2B) eller genom att de arbetar oberoende
av Saabs huvudsakliga slutkunder. Ovriga affirsom-
réden inom Saab ér inriktade mot en kundbas som i
huvudsak bestar av myndigheter. Med olika kund-
grupper i fokus finns ocksa olika behov av lednings-
strategier och prioriteringar. Mojligheterna att
stirka verksamheten pa ldng sikt blir storre i den
nya organisationen. Industrial Products and Services
kommer att arbeta med individuella tillvaxt-
strategier for varje afférsenhet.

TJANSTER OCH LOSNINGAR

» Teknikkonsultbolaget Combitech, se sida 47.

o Aerostructures dr en underleverantér inom
flygindustrin och tillverkar bland annat klaffar
och dorrar till kommersiella flygplanstillver-
kare sdsom Boeing och Airbus.

o Flygelektronik, bland annat spanings- och
presentationssystem och system for digital
registrering.

o I Saab Ventures samlas och utvecklas vissa pro-
duktidéer som uppstatt i utvecklingsprojekt
men ligger utanfor kirnverksamheten. Saab
Ventures investerar ocksa i sma snabbvixande
bolag som pa sikt bedoms kunna komplettera
karnportfoljen.
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I Industrial Products and Services ingér affirs-
enheterna Aerostructures, Avionics Systems,
Combitech, Saab Ventures, samt ett utvecklings-
projekt.

MEDARBETARE
Antalet anstillda inom Industrial Products and
Services uppgick till 2411 den 1 januari 2015.

Nyckeldata, proforma

MSEK 2014
Orderingang 2604
Orderstock 9537
Férséliningsintakter 3465
EBITDA 143
EBITDA-marginal, % 41
Rorelseresultat, EBIT 112
Rérelsemarginal, % 3,2
Operationellt kassaflode -320

Antal anstéllda (FTE) 2370




FORVALTNINGSBERATTELSE
OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2014

Saab mottog ett kontrakt frdn den norska
armén for utveckling och tillverkning av nésta
generations fordonssimulatorer.

Den 8 april 2014 holls Saab AB:s drsstdmma i
Stockholm. I enlighet med valberedningens
forslag omvaldes Hakan Buskhe, Johan Forssell,
Sten Jakobsson, Sara Mazur, Per-Arne Sand-
strom, Cecilia Stegd Chilo, Lena Treschow
Torell, Marcus Wallenberg och Joakim Westh
till styrelseledaméoter. Marcus Wallenberg
omvaldes till styrelseordforande. Vid det kon-
stituerande styrelsemotet efter stimman
omvaldes Sten Jakobsson till vice ordforande i
styrelsen.

Det schweiziska folket rostade nej till forslaget
till finansiering av inkép av Gripen i en folkom-
rdstning i maj.

Ijuni mottogs en order pa underhall och vida-
reutveckling av sakerhetssystemet pa en krimi-
nalvardsanstalt fér 300 interner i sédra
Queensland, Australien.

Saabs styrelse beslutade om forvirv av egna
B-aktier i syfte att sdkerstélla leverans av aktier
till deltagare i Saabs langsiktiga aktiesparpro-
gram och prestationsrelaterat aktieprogram.
Ijuni emitterades obligationer om MSEK 600
med forfall 19 december 2019 och i oktober
emitterades obligationer om MSEK 400 med
forfall 19 december 2019. Detta gjordes under
befintligt Medium Term Note-program.

Ett tredrigt kontrakt géallande support och ser-
vice pa vapensimulatorer tecknades med det
brittiska forsvarsdepartementet.

Ijuli slots ett ramavtal mellan Saab och Euro-
pean Defence Agency (EDA) for mojliga
bestillningar av ammunition till Carl-Gustaf
till Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien och
Polen. Det dr ett femarigt ramavtal med mojlig-
het till tva ars férlangning.

o Saab och Embraer meddelade i juli att ett sam-
forstindsavtal ingdtts avseende samordningen
av Gripenprogrammet inom ramen for det bra-
silianska F-X2-projektet, dir Gripen NG valts
som Brasiliens nésta generations stridsflygplan.

o Den 22 juli meddelade Saab att forvérvet av det
svenska varvet ThyssenKrupp Marine Systems
hade slutforts.

o Saab meddelade att dndringar ska goras i affars-
omradesstrukturen for att utveckla och stirka
organisationen i enlighet med den 6vergri-
pande affdrsstrategin. Samtidigt genomfors
andringar inom koncernledningen. Alla dnd-
ringar géller frin och med den 1 januari 2015.

o Saab fick en bestillning pa civilt marintrafiksys-
tem av regeringen i Hong Kong Special Admi-
nistrative Region.

o Idecember mottogs en bestillning fran FMV
pa ett forldngt leaseavtal for Gripen mellan
Tjeckien och Sverige. Avtalet innebér modifie-
ring, uppgradering av funktionalitet samt sup-
port till EMV f6r de tjeckiska flygplanen i ytter-
ligare 12 ar.

o FMV bestillde aven underhall, tekniskt system-
stod och reservmaterial till Gripen for den
svenska forsvarsmakten for ar 2015.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS

SLUT

« Ijanuari2015 tecknade Saab ett revolverande
kreditavtal pa SEK 4 miljarder som I6per pa
fem 4r med mojlighet att forldnga I6ptiden med
ett plus ett ar.

o Saab meddelade i januari att ett samarbete med
den holldndska varvsgruppen Damen Ship-
yards Group etableras for att utforska mojlighe-
ter pa den internationella ubatmarknaden.
Foretagen har tecknat ett exklusivt samarbets-
avtal for att tillsammans vinna det potentiella
programmet for att ersétta ubétar av Walrus-
klassen i Nederlanderna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
RISKER OCH RISKHANTERING

Saabs affar omfattar i regel betydande investeringar, projekt som
levereras under l&nga tidsperioder samt hogteknologisk utveckling
eller foradling av produkten. Verksamheten innefattar omfattande
kund- och leverantorsrelationer, samagda bolag och andra samar-
beten med foretag, liksom egen verksamhet i méanga lander.

Att bedriva affarsverksamhet medfor risker. En
risk kan vara foretagsspecifik eller relaterad till en
viss bransch eller en viss marknad. Vissa risker kan
hanteras till fullo av foretaget, andra ligger utom
foretagets kontroll. Saabs verksamhet kinneteck-
nas i huvudsak av utveckling, produktion och leve-
rans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela vérlden.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt risk-
tagande i olika avseenden. Visentliga riskomraden
omfattar politiska risker och omvarldsrisker samt
finansiella och operativa risker.

HANTERING AV RISKER

Identifierade vésentliga risker hanteras lopande pa
alla nivaer inom organisationen och i den strate-
giska planeringsprocessen. Olika riktlinjer, direk-
tiv och verktyg reglerar hanteringen av dessa ris-
ker. Dérut6ver har Saabs internrevisionsfunktion
ansvar for att oberoende granska effektiviteten i ett
urval av de interna kontrollprocesserna varje ar.
Risker hanteras dven genom upphandling av for-
sdkring och Saab har koncernovergripande f6rsik-
ringsprogram dér upphandling av forsékring sker
dels pd marknaden, dels genom koncernens eget
forsakringsbolag, Lansen Forsikrings AB.

RISKANALYS OCH AKTIVITETER

Saab har under 2014 fortsatt att arbeta med att
inf6ra och folja upp den enhetliga riskutvirde-
ringsprocessen inom koncernen.

Fokus har legat p informationshanteringspro-
cessen, pé utvecklingsprocessen och pa hur Saab
introducerar nya system och produkter pa nya
marknader, samt projektgenomforande. Dessutom
arbetade Saab aktivt vidare med att forbéttra arbe-
tet med miljorisker, bland annat genom att férbe-
reda for byte av kemidatasystem. Under 2014 togs

{0} KH

Internt fokus pé att dka forstaelsen for
kraven pa lokala marknader. Kontinuer-
ligt tillhandahallande av utbildningar for
Saabs anstéllda och partners om Saabs
antikorruptionsarbete. Aven kontinuerlig

forbattring av den dvergripande riskut-
varderingsprocessen.
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en ny whistleblowing-funktion och -policy fram
och flera andra initiativ startades inom compli-
ance-omradet for att ytterligare starka Saabs
processer.

POLITISKA RISKER OCH OMVARLDSRISKER
En politisk risk ligger i att Saab tillhandahaller
bland annat system och utrustningar som klassas
som strategiska produkter. Forsaljningen regleras
da av nationella lagar och férordningar som éven
omfattar internationella 6verenskommelser. Till-
gang till viktiga komponenter och system kan
ocksa vara omgdrdad av exportrestriktioner och
regleringar av olika slag.

Forandringar av regelverken sker lopande och
paverkar darfor Saabs affirsméjligheter. Formagan
att kunna skapa och underhalla langsiktiga kund-
relationer r en central fraga for Saab dé vissa affd-
rer stricker sig 6ver decennier. I synnerhet paver-
kar Sveriges forsvarspolitik Saabs verksamhet d&
Svenska staten, genom Forsvarsmakten och FMV,
historiskt sett har statt for en stor del av var pro-
duktfornyelse.

En annan typ av risk utgors av omvérldsrisker
som kan paverka kunden pa ett sadant satt att kun-
den far en bristande forméga att fullfolja ingdngna
avtal pa grund av ekonomiska eller andra skeen-
den, exempelvis naturkatastrofer, ekonomisk kris,
maktskiften eller embargon.

Hantering av politiska risker och omvérldsrisker
Saab hanterar politiska risker och omvérldsrisker
genom olika typer av exportgarantier, forsakrings-
16sningar och andra instrument. Det dr emellertid
inte mojligt att undvika att affairsmojligheter gar
forlorade eller att skada uppstar om politiska risker
eller omvirldsrisker realiseras.

2014:

Implementering av atgérder for att effekti-
visera utvecklingsprocessen, bland annat
stérre utnyttjande av produktdatabasen
som inférdes 2013. Whistleblowing-funk-
tionen stérktes och integreringen av Saabs

miliopolicy i Saab Kockums paborjades.
Dessutom genomfordes en rad atgarder
for att strka sakerhetsmedvetandet
hos Saabs anstéllda.

{0} GH

Under 2015 &r avsikten att lansera en
uppdaterad utgava av Saab Code of
Conduct och en sarskild uppférandekod
for leverantdrer och samarbetspartners.
Andra fokusomraden kommer vara att fort-

satt utveckla produktutvecklingsprocessen
och att starkare integrera sékerhet i Win
Business-processen. Darutover fortsatter
arbetet med standiga forbéattringar

av riskhanteringsprocessen.




FINANSIELLA RISKER

Saab ér i sin verksamhet exponerat for olika slags
finansiella risker. Hanteringen av de finansiella ris-
kerna regleras av en av styrelsen faststalld Group
Treasury Policy. Dirtill har Saab omfattande pen-
sionsataganden som hanteras i Saabs pensionsstif-
telse. Vidare finns det detaljerade direktiv och pro-
cesser for den operativa hanteringen av varje
omrade och det 6vergripande ansvaret for hante-
ringen av de finansiella riskerna ligger hos Group
Treasury.

Finansiella risker

Risk Valutarisk Pensions-
Ranterisk atagande
Likviditets- och
finansieringsrisk
Kredit- och
motpartsrisk
Ravarurisk

Hantering | Hanteringen avde | Se nedan
finansiella riskerna
regleras av en av
styrelsen faststélld
Group Treasury
Policy

L&s mer om finan-

siella risker i not 41.

Pensionsétagande

Koncernens pensionsataganden ar omfattande,
vilket framgar av not 37. Vid berakning av pen-
sionsataganden ska framtida ataganden diskonte-
ras till ett nuvérde. Skuldens storlek dr bland annat
beroende av nivan pa diskonteringsrantan, en
lagre ranta ger en hogre skuld och vice versa.

Hantering av pensionsskulden

Den dominerande planen i Sverige &r ITP-planen
enligt kollektivavtal faststdlld mellan Svenskt
Néringsliv och PTK. Det finns tre olika typer av
tryggande av forméansbestimda planer i Saab Sve-
rige. Planerna dr tryggade genom skuldféring i
egen balansrikning, pensionsstiftelse eller finan-
siering genom forsékring i frimst Alecta. Saabs
pensionsstiftelse, som tryggar en del av ITP-pla-
nen, hade ett stiftelsekapital per den 31 december
2014 om MSEK 5091 (4 595) jamfort med ett ata-
gande om MSEK 7 428 (5 793) vid en berdkning
enligt IAS 19, vilket innebr att konsolideringsgra-
den uppgick till 69 procent (79).

Saabs Pensionsstiftelse grundades 2006 och
kapitaliserades med motsvarande PRI-skuld. Arli-
gen sker en berdkning pa aktuariella grunder av
koncernens forpliktelser vilken jamfors med stif-
telsens tillgdngar. Konstaterade underskott vid
sddan berakning kan medféra skyldighet for Saab
att tillskjuta ytterligare medel. Mélséttningen med
Saabs Pensionsstiftelse dr att 6ver tid avkasta minst
4 procent realt per ar pa det investerade kapitalet.
Stiftelsen investerar i rdntebarande papper, aktier
samt hedgefonder.

OPERATIVA RISKER

Ett antal vasentliga omraden har identifierats
avseende operativa risker som har betydelse vid
bedémning av koncernens resultat och stéllning.

Utveckla och introducera nya system och
produkter

Koncernen investerar stora belopp i forskning och
utveckling, dels genom egenutveckling av system
och produkter, dels genom férvérv av teknologi.
Egenutvecklade system avser i huvudsak radarsys-
tem, ledningssystem, understodsvapen, undervat-
tenssystem samt system for signalspaning och sjalv-
skydd. Exempel pa forvirvad teknologi dr den rad-
arteknologi som forvirvades genom képet av Erics-
son Microwave Systems AB dr 2006. Satsningar pa
nya system och produkter sker mot bakgrund av en
strategisk och finansiell analys och bedomning av
framtida affarsmojligheter.

Risken med att utveckla och introducera nya
system och produkter bestar i att de utvecklade
produkterna ej lever upp till marknadens krav och
darfor inte ger den tidigare bedémda avkastningen
da investeringsbeslutet togs.

Hantering av utveckling och introduktion av nya
system och produkter
Under 2013 lanserades Saabs nya produktdatabas
med fler 4n 600 produkter som ar grupperade efter
produktomraden. Under 2015 kommer fokus att
vara att paketera dessa i erbjudanden (kombina-
tion av produkter, tjanster kopplade till produkter
med mera). Produktdatabasen dr sammankopplad
med Saabs CRM-system (Customer Relationship
Management) och &r ett starkt stod for marknads-
organisationen i dialogen med kunden. Genom
bra paketeringar underlattas kunddialogen och
reduceras projekteringskostnader. Saab har ocksa
under aret fortsatt att arbeta med effektivisering av
produktutvecklingen genom modularisering. Det
gor att nya kundbehov kan métas snabbare och till
ldgre kostnad. Ett utmérkt exempel pa detta dr
Roquette NG (nytt understodsvapen till franska
armén) ddr Saabs formaga att snabbt mota nya
kundkrav avgjorde affiren till Saabs fordel.
Utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med
etablerade redovisningsprinciper. Avskrivning av
aktiverade utvecklingsutgifter sker ver en
bedomd produktionsvolym eller 6ver en uppskat-
tad nyttjandeperiod, dock 6ver en maximal tidspe-
riod om tio &r. Lépande sker en omprévning av
framtida affirsmojligheter, som kan leda till ett
nedskrivningsbehov. Aktiverade utvecklingsut-
gifter framgar av not 16.

Lénga kundkontrakt

Hantering av langa kundkontrakt innebr risker.
Saabs verksamhet priglas av komplicerade utveck-
lingsuppdrag i teknologins framkant ddr konkur-
renssituationen dr komplex. Framgang ar beroende
av formagan att kunna erbjuda hogteknologiska
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FORVALTNINGSBERATTELSE
RISKER OCH RISKHANTERING

och kostnadseffektiva l6sningar och att i vissa fall
dven medverka till att utveckla kundlandets eko-
nomi genom olika former av industrisamarbeten.

Risken i att hantera langa kundkontrakt bestar
i att Saab inte lyckas leverera enligt kundens krav,
vilket kan resultera i att dtagandet inte fullgors eller
att kostnaderna blir vdsentligt hogre.

Hantering av langa kundkontrakt

En majoritet av alla langa kundkontrakt innehaller
betydande utvecklingsdelar som ér forknippade
med risker. Innan ett avtal tecknas med kund om
leverans av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid
en grundlig analys av forutsattningarna och ris-
kerna for leverans genom en inom Saab etablerad
process att vinna affarer - Win Business-proces-
sen. Denna process innehéller en genomgripande
analys av riskerna i projektet och krav p& hantering
avidentifierade risker.

Under 2014 har Saab kontinuerligt forbattrat
denna process. Dels har processen anpassats till
foljd av att Saab har férdndrat sin interna styrning
och dels genom att nya externa krav har uppstitt.
Under 2014 har dessutom Win Business-processen
fortsatt anpassats till den marknadsorganisation
som introducerades i januari 2013. Vid genomfor-
ande av projekt gors kontinuerliga genomgéangar av
arbetet i de olika faserna av projektet med hjélp av
olika typer av granskningar, exempelvis design-
granskningar, projektgranskningar, granskningar av
beslut, etc. En viktig del dr att identifiera risker,
bedéma dessa och de atgarder som vidtas, for att
motverka riskerna med hjilp av var gemensamma
riskprocess.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning
vid langa kundkontrakt. Bedémning av totalkostna-
der ér kritiskt vid 16pande resultatavrikning och
avsattningar for forlustkontrakt samt vardering av
varulager, och utfallet av tekniska och kommersiella
risker kan komma att paverka bdde resultatet och
kassaflode. Leverans enligt projektplan och av mil-
stolpar ar viktigt for kassaflodet da betalning sker
vid uppnédda milstolpar i projekt. Under 2014 arbe-
tade Saab med fortsatt implementering och 16pande
forbattring av processen. Under 2015 kommer arbe-
tet med forbattringar av processen att fortlopa.

Miljérisker och miljéskulder

De viktigaste miljoriskerna dr bristande hantering
av farliga kemikalier, brand i byggnader och
anldggningar samt fororening av mark. For mer
information om milj6fragor, miljorisker och skul-
der, se not 48.

Hantering av miljérisker och miljéskulder
Verksamheterna i Linkoping och Karlskoga i Sve-
rige omfattas av den europeiska Sevesolagstift-
ningen som syftar till att minska riskerna vid stor-
skalig hantering av kemikalier. Mot bakgrund av
detta har vi infort strikta rutiner for riskbedémning,
styrning och kontroll av kemikaliehanteringen. Vil
etablerade rutiner for siker kemikaliehantering
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finns dven pa andra platser ddr Saab dr verksamt.
Halso- och miljéinformation om kemiska produk-
ter finns i ett koncerngemensamt kemidatasystem,
vilket kommer att bytas ut under 2015. Under 2014
har flera aktiviteter initierats for att mota forvantade
forbud, enligt kemikalielagstiftningen REACH, mot
anviandning av vissa farliga kemiska dmnen.

Saab arbetar aktivt med att bedma och mini-
mera risken for brand i verksamheten. Eftersom
brand i en verkstadslokal kan orsaka omfattande
miljoskador i ndromradet dr ett effektivt brand-
skyddsarbete dven en visentlig del i arbetet med att
minska miljoriskerna. Integreringen av Saabs miljo-
policy i Saab Kockums har pabérjats under 2014
och kommer att fortsitta under 2015.

Vi kartldgger vara verksamheter och fastigheter
6ver hela virlden i syfte att bedoma risken att Saab
exponeras till foljd av markfororeningar. Om
markféroreningsrisker har identifierats gors
ansvarsutredning och 6vergripande riskbedom-
ning. Information om férorenade omraden doku-
menteras I6pande. Sedan 2009 finns en forsak-
ringslosning for hantering av marksaneringskost-
nader. Overgripande riskbedomningar gors for att
klarligga hur verksamheterna paverkas av klimat-
fordndringarna. Dessa risker redovisas inom
ramen for rapporteringen till Carbon Disclosure
Project (CDP).

Compliance-risker

Koncernen har tydliga riktlinjer for hur anstéllda
ska agera i kontakter med kunder och samhille.
Saab gor affirer 6ver hela vérlden och har relatio-
ner med kunder och andra intressenter i alla
vérldsdelar. Saabs atagande ir att agera etiskt kor-
rekt i allt som gors med utgdngspunkt i gdllande
lagstiftning, i Saab Code of Conduct samt i
branschgemensamma uppforandekoder. Saab ska
vara en langsiktig och palitlig affirspartner som
framjar en 6ppen och transparent marknad. Den
risk som finns nér Saab gor affirer ér att detta ata-
gande bryts.

Hantering av compliance-risker
Saabs Code of Conduct har utvecklats med
utgangspunkt i OECD:s riktlinjer och FN:s Global
Compact. Alla medarbetare utbildas i Code of
Conduct. En grundsten i compliance-arbetet ar att
varje affar och marknadsaktivitet ska foregas av en
korruptionsriskanalys. For att underldtta for alla
medarbetare att genomfora analysen har sirskilda
verktyg utvecklats som hjélper till att peka ut fak-
torer som typiskt sett r d4gnade att paverka risken
for korruption. Alla medarbetare inom marknads-
och forsiljningsorganisationen utbildas i innebor-
den av de krav som stélls pa affirsansvariga att
gora en korruptionsriskvardering i samband med
varje affar. Utbildningen omfattar ocksa kunskap
om aktuell lagstiftning och om Saabs processer for
anlitande av konsulter och andra radgivare.
Anvandningen av marknadskonsulter och
andra réddgivare ar normalt i en komplex omvirld.



I Saab ska alla sadana samarbeten provas, utvarde-
ras och motiveras centralt. Det finns en tydlig
beslutsordning som ska f6ljas, och varje beslut ska
foregas av en grundlig analys. Saab tillhandahaller
ocksa utbildning at de marknadskonsulter som
anlitas. Att de har genomgatt utbildningen och
skrivit under pé att de dtar sig att arbeta enligt
Saabs riktlinjer dr en forutsittning for att en kon-
sult ska anlitas. Dessutom genomgar medarbetare
en webbaserad antikorruptionsutbildning. Utbild-
ningen dr utformad for att sarskilt spegla de risker
som forekommer i Saabs verksamhet och &r till-
ginglig pa engelska och svenska.

Under 2014 tog Saab fram en ny whistleblo-
wing-funktion och policy som lanserades vid ars-
skiftet och som mojliggor extern rapportering
bade via ndtet och via telefon. Dessutom lansera-
des ett program for revision av marknadskonsult-
avtal. Andra initiativ som genomfordes var uppda-
teringen av Saabs lararledda antikorruptionsut-
bildning och utvidgningen av malgruppen till att
omfatta personer utanfor marknadsorganisatio-
nen. Dessutom pabdorjades en 6versyn och uppda-
tering av Saabs Code of Conduct. Avsikten ar att
under 2015 lansera en uppdaterad utgava av Code
of Conduct och en sérskild uppforandekod for
leverantorer och samarbetspartners.

Informationshanteringsrisk

Kunskap, information och intellektuella tillgdngar
ar av avgorande betydelse for Saabs konkurrens-
formaga, liksom vélfungerande IT-system, nétverk
och effektiv kommunikation. Saab hanterar dven
information i fortroende som ar av central bety-
delse for kundernas verksamhet och i manga fall av
betydelse for nationers sékerhet. Att uppritthalla
och kontinuerligt forbattra Saabs informations-
och IT-sdkerhet ar darfor kritiskt for att Saab ska
nd sina affarsmal, efterleva gallande kravnivaer och
uppritthalla fortroendet fran kunder, dgare, myn-
digheter och samarbetspartners.

Det finns ett stort behov av att starka I'T-séker-
heten i samhillet samtidigt som det IT-sékerhets-
massiga gapet Okar i allt snabbare takt. Den all-
manna IT-utvecklingen har gétt snabbt och
utvecklingen av sikerhetsétgérder for skydd av
system och information har inte utvecklats i
samma tempo. Sarbarheterna i dagens globala IT-

system dr, och kommer inom 6verskadlig tid att
vara, en av de mest komplexa sikerhetsfragorna.
IT-tjénster i moderna verksamheter dr ofta kom-
plexa och utspridda, bade fysiskt och organisato-
riskt. Informationssakerhetsriskerna blir mer svar-
bedomda och svaréverskadliga i takt med att data
passerar manga olika réttskipningsomraden och
tekniska system. Informationssdkerhet har pa
senare ar fatt en viaxande sikerhetspolitisk dimen-
sion. Cyberspionage och cyberattacker ar en del av
“den sdkerhetspolitiska verktygsladan” i allt fler
linder. Som en foljd utsitts samhéllets, och dven
Saabs, informations- och IT-sakerhet for ett allt
mer komplext hot, som inte nédvandigtvis enbart
ar av teknisk natur.

Hantering av informationshanteringsrisker

For att forebygga risker i informationshanteringen
arbetar Saab med en uppsittning av administrativa
och tekniska skyddsatgarder. Dessa innefattar
exempelvis tydliga regelverk, processer, rutiner
och tekniska losningar for informations-, IT- och
kommunikationssidkerhet. Under det gangna aret
har flera nya projekt och samarbeten inletts som
ett led i ambitionen att kontinuerligt utveckla och
forbattra sakerheten. Fokus under 2015 &r att
skydda den mest kritiska informationen och kom-
munikation mot de mest kvalificerade hoten.

For att sakerstalla att medarbetarna hanterar
information i enlighet med géllande regelverk far
alla nyanstillda en sakerhetsutbildning i samband
med anstillningen. Som anstilld far medarbetaren
sedan kontinuerlig utbildning och information.
Fokus under 2015 ér att 6ka sikerhetsmedvetandet
ytterligare genom en utokad utbildningssatsning.

Saab utarbetade under 2014 en langsiktig 6ver-
gripande sdkerhetsstrategi varav ett av mélen ér att
bliledande inom foretagssakerhet och riskhante-
ring. Sikerhet ska ddrvid vara en naturlig och inte-
grerad del av Saabs verksamhetsledningsprocesser,
ledarskap och kultur. Som ett led i strategin
genomfordes en omorganisation och en omfat-
tande forstarkning av koncernens sakerhetsfunk-
tion under 2014. Fokus under 2015 ir att integrera
sakerhet som en naturlig del i vir Win Business-
process.

VASENTLIGA RISKER

Politiska risker och Finansiella risker

Operativa risker

Likviditets- och fina

Ravarurisk
Pensionséatagande

omvarldsrisker
Exportlagstiftning Valutarisk Utveckla och introducera nya
Makroekonomiska faktorer Ranterisk system och produkter

Kredit- och motpartrisk

nsieringsrisk Langa kundkontrakt
Miljérisker och miljdskulder
Compliance-risker

Informationshanteringsrisk
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING
Saab AB ir ett svenskt publikt aktiebolag och bolagets B-aktier dr
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Styrningen av Saab utgér fran svensk lagstiftning, fraimst den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter - som dven inkluderar Svensk kod for bolags-
styrning - samt andra relevanta svenska och utlindska regler och
riktlinjer.

Saab har en Code of Conduct som innehaller etiska riktlinjer
inom en rad omraden for de anstilldas agerande i kontakt med kun-
der, affarspartners och i samhéllet samt mot varandra som kolleger.
Saabs Code of Conduct utgor en del i styrningen av Saab. For ytter-
ligare information om Saabs Code of Conduct, se sidor 35, 39 och 52.

Svensk kod fér bolagsstyrning
Eftersom Saab har aktier upptagna till handel p4 Nasdaq Stockholm
och ddrmed ska folja god sed pa virdepappersmarknaden, innebar
det att Saab dven ska tillimpa Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden).
Koden finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Saab tillimpar Koden och strévar efter att i sin bolagsstyrning
halla en hég standard. Denna bolagsstyrningsrapport ar uppréttad

STORSTA AKTIEAGARE, 30 DECEMBER 2014

Andel av Andel av
Enligt SIS agarservice kapital, % roster, %
Investor 30,0 40,7
Wallenbergstiftelserna 8,7 7.7
Swedbank Robur fonder 5,8 52
AFA Forsakring 4,9 4,4
Unionen 2,7 2,4
SHB fonder 2,4 2,1
Nordea fonder 1,4 1,2
Odey fonder 1,3 1,2
Forsta AP-fonden 1,3 1,2
SEB fonder 1,3 1,2

I'slutet avdecember 2014 hade Saab ett eget aktieinnehav om

3 650 364 B-aktier, motsvarande 3,3 procent av aktiekapitalet. For
ytterligare information om dgarstruktur, se sida 24. Styrelsen har ett
bemyndigande fran bolagsstimman att aterkopa egna aktier, se sida
65 for ytterligare information.

enligt rsredovisningslagen och Koden och redovisar hur Saab till- @ VALBEREDNING

laimpade Koden under rakenskapsaret 2014. Forberedelser och
genomforande av arsstimman 2014 skedde enligt Koden, och ars-
stimman 2015 kommer ocksa att genomforas enligt Kodens bestim-
melser. Saabs webbsida, www.saabgroup.com, har en sirskild avdel-
ning f6r bolagsstyrningsfragor som uppdateras i enlighet med
Koden.

Styrelsen avger arligen en rapport om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad. Den ater-
finns i slutet av denna rapport.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets revisor
enligt arsredovisningslagen, sidor 132-133.

Saab har inte avvikit fran Kodens regler under 2014.

(1) BOLAGSSTAMMA OCH AGARSTRUKTUR

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstimman det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag. Vid en bolagsstimma har aktiedgarna moj-
lighet att utéva sin rostritt. Arsstimma ska hallas inom sex manader
fran utgangen av varje rakenskapsér. P4 drsstimman beslutar aktie-
agarna till exempel om arsredovisningen, vinstutdelning, val av
styrelse, styrelsearvode, revisorsarvode, antagande av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare och, i forekommande fall,
val av extern revisor samt andra arenden i enlighet med aktiebolags-
lagen. Arsstimma i Saab holls den 8 april 2014 i Stockholm och
531 aktiedgare var representerade vid stimman, motsvarande cirka
72 procent av det totala antalet roster i bolaget. I ar kommer arsstdm-
man att héllas den 15 april 2015 i Stockholm, fér mer information se
sida 134.

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2014 till
SEK 1746 405 504, fordelat pa 1 907 123 A-aktier samt 107 243 221
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie, medan B-aktierna har en
rost per aktie. En A-aktie kan pa begdran av aktiedgaren omvandlas
till en B-aktie. Saabs aktier ér registrerade hos Euroclear Sweden AB.
Kvotvirdet per aktie 4r SEK 16. B-aktierna ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm, Large Cap-listan. A-aktierna dr inte marknads-
noterade. Bolagets A-aktier 4gs samtliga av Investor AB.
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Enligt den valberedningsprocess som beslutades av arsstimman
2011, och som giller tills vidare, ska Saab ha en valberedning besta-
ende av en representant for var och en av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna eller d4gargrupperna samt styrelseordforanden. Namnen
pa de fyra dgarrepresentanterna, och aktiedgarna de foretrader,
offentliggors senast sex manader fore drsstimman och baseras pa de
kianda rostetalen per sista bankdagen i augusti dret fore arsstimman.
Valberedningsprocessen innefattar ett forfarande for att vid behov
ersitta ledamot som lamnar valberedningen innan dess arbete &r
slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram
forslag i nedanstiende frégor att foreldggas arsstimman for beslut:

a) stammoordforande,

b) styrelse,

c) styrelseordférande,

d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och

6vriga ledamoter i styrelsen samt ersattning for utskottsarbete,
e) revisorer (i forekommande fall), och
f) arvode f6r bolagets revisorer.

Infor arsstimman i Saab den 15 april 2015 meddelades i pressmed-
delande den 14 oktober 2014 att f6ljande aktiedgarrepresentanter,
forutom styrelsens ordférande Marcus Wallenberg, har utsetts till
ledamoter i Saabs valberedning (aktiedgarens namn anges inom
parentes): Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr (Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse), Tomas Hedberg (Swedbank Robur
Fonder) och Anders Algotsson (AFA Forsikring). Petra Hedengran
ar ordforande i valberedningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 56 procent av rostetalet i
Saab enligt d4garférhallanden per den 31 augusti 2014.

Valberedningens forslag ska offentliggoras senast i samband med
kallelsen till arsstimma 2015.



STYRNING OCH RAPPORTERING 2014

@ Valberedning

Representant for var och en av de fyra till
rOstetalet storsta aktiedgarna eller agar-
grupperna samt styrelseordféranden.

@ Erséttningsutskott

Interna styrgrupper

Finance Board

Strategy Board

Ethics and Compliance Board
Communication Board

De interna styrgrupperna handlégger

och beslutar i fragor inom respektive
omrade som &r koncernévergripande samt
forbereder &ven vissa drenden for beslut

i koncernledningen.
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@ Extern revisor

PricewaterhouseCoopers AB. Valdes 2011
for perioden 2011-t.0.m. &rsstamman 2015.
Huvudansvarig revisor Hakan Malmstrém.
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@ Revisionsutskott
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@ VD och Koncernchef

2

Koncernledning

&——

H Intern revision

2

Affarsomraden

Aeronautics

Dynamics

Electronic Defence Systems
Security and Defence
Solutions

Support and Services
Combitech*

Group Functions

Finance

HR

Communications

ICT

Quality and Environment
Legal affairs
Procurement

Strategy

e Rapporterar
e Utser

Alla operativa enheter rapporterar bokslut ménads- och
kvartalsvis enligt en standardiserad rapporteringsrutin.

VALBEREDNINGENS LEDAMOTER INFOR ARSSTAMMAN 2015

% av roster

% av kapital

Ledamot Representerar 2014-08-31 2014-08-31
Petra Hedengran  Investor AB 39,5 30,0
Peter Wallenberg Jr Knut och Alice

Wallenbergs

Stiftelse 7,6 8,7
Tomas Hedberg Swedbank Robur

Fonder 4,6 5,3
Anders Algotsson  AFA Forsakring 4,0 4,6
Marcus Wallenberg Styrelseordférande

Saab AB

(3) STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning

Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utover arbetstagarrepre-
sentanterna, besta av minst sex och hogst tolv ledamoéter. Styrelse-
ledaméterna viljs arligen av bolagsstimman. Enligt beslut pa drs-
stimman den 8 april 2014 ska Saabs styrelse besta av nio bolagsstim-
movalda ledamoéter utan suppleanter. Darutéver utser de anstélldas
organisationer tre ledamoter med lika manga suppleanter.

Vid drsstimman den 8 april 2014 omvaldes Hakan Buskhe, Johan
Forssell, Sten Jakobsson, Sara Mazur, Per-Arne Sandstrom, Cecilia
Steg6 Chilo, Lena Treschow Torell, Marcus Wallenberg och Joakim

Westh.

* Ingér fran och med 1 januari 2015 i det nya affarsomradet Industrial Products and Services (IPS).

Marcus Wallenberg valdes till ordférande i styrelsen. Vid konsti-
tuerande styrelsemote efter arsstimman utségs Sten Jakobsson till
vice ordforande. I styrelsen dr endast verkstédllande direktoren,
Hékan Buskhe, anstilld i bolaget.

Information om ersittning till styrelseledamoterna, som
beslutades av drsstimman 2014, finns i not 37.

Bolagsstdmmovalda ledamé&ter

Marcus Wallenberg Sten Jakobsson Cecilia Stegd Chilo
Hakan Buskhe Sara Mazur Lena Treschow Torell
Johan Forssell Per-Arne Sandstrdm Joakim Westh

Styrelseledaméternas andra vésentliga uppdrag, tidigare befatt-
ningar, aktieinnehav i bolaget med mera framgar av presentationen
av styrelsen, se sidor 60-61.

Arbetstagarledamaéter

Ordinarie Suppleanter
Stefan Andersson Goran Gustavsson
Catarina Carlgvist Jan Kovacs
Conny Holm Nils Lindskog
Krav p& oberoende

I tabell pa sida 56 framgar vilka bolagsstimmovalda styrelseledamo-
ter som enligt Kodens regler anses oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen, respektive i férhallande till bolagets storre

aktiedgare.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH OBEROENDE 2014

Oberoende

av bolaget / Oberoende av
Ledamot Invald bolagsledningen storre aktiedgare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej?
Hékan Buskhe 2011 Nej2 Ja
Johan Forssell 2010 Ja Nejd)
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Sara Mazur 2013 Ja Ja
Per-Arne Sandstrém 2005 Ja Ja
Cecilia Stegd Chilo 2010 Ja Ja
Lena Treschow Torell 2005 Ja Nej4
Joakim Westh 2010 Ja Ja

1) Ledamot i Investor AB:s styrelse

2) Verkstallande direktor och koncernchef i Saab
3 Anstalld i Investor AB

4) Ledamot i Investor AB:s styrelse

Bolaget uppfyller dirmed Kodens krav pa att en majoritet av de
bolagsstimmovalda ledamoterna dr oberoende av bolaget och
bolagsledningen samt att minst tvd av dessa dr oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt sex ordinarie samman-
trdden héllas per ar utover det konstituerande sammantrédet. Styrel-
sen kan dessutom sammantrada niar omstandigheterna sa kraver.
Under 2014 har styrelsen haft ett konstituerande mote, sju ordinarie
styrelsemoten och tre extra moten, totalt elva moten. Majoriteten av
styrelsens moten under 2014 har hallits i Stockholm. I september
holls ett méte i Linkdping med fokus pa utvecklingen av Gripen E.
I samband med ett styrelsemote i borjan av oktober gjorde styrelsen
aven besok pa Saab Kockums i Malmé och pé varvet i Karlskrona,
detta med fokus pé bolagets navala verksamhet.
Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstillande direktren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.
Arbetsordningen innehéller bland annat bestimmelser om antal
styrelsemoten som ska hallas, forteckning 6ver de drenden som ska
behandlas pé styrelsesammantraden, rapportering fran revisorn
samt de sirskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sam-

Saabs styrelse vid bestk pa Saab Kockums i Karlskrona under 2014.
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mantriadet. Arbetsordningen och den sérskilda VD-instruktionen
anger arbetsfordelningen inom styrelsen och dess tva utskott, ersitt-
ningsutskottet och revisionsutskottet, inklusive styrelseordforandes
roll, respektive arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. I VD-instruktionen anges verkstallande direkto-
rens uppgifter och befogenheter, innefattande vilka drenden som
kraver styrelsens beslut. Till instruktionen knyts aven policyer for
investeringar, finansiering och rapportering.

Styrelsen har under aret bitritts av styrelsesekreteraren, chefs-
juristen Annika Baremo, som inte dr ledamot av styrelsen.

Styrelsens méten foljer en agenda och styrelseledaméterna erhél-
ler infér varje méte dokumentation och beslutsunderlag for drendena
pa agendan. Verkstallande direktoren lamnar vid varje styrelsemote
en marknads- och verksamhetsrapport. En finansiell rapport presen-
teras vid varje styrelseméte och sdrskilt ingadende infor delarsrappor-
ter och bokslutskommuniké. Styrelsen behandlar regelbundet inves-
teringar, forsknings- och utvecklingsirenden, organisationsfragor
samt forvarv och avyttringar av bolag. I styrelsens drliga arbete ingar
att besluta om bolagets affirsplan och strategi, vilket normalt beslutas
av styrelsen i juni. Vid styrelsens mote i december behandlas arligen
bolagets budget for kommande ér. Styrelsen har under 2014 sérskilt
arbetat med forvarvet av Saab Kockums och bolagets navala verk-
samhet. Vidare har styrelsen under aret avsatt tid for avtalet med
Brasilien om Gripen NG och fragor relaterade till Gripen E till
Sverige. Styrelsen har &ven under dret arbetat med andra vésentliga
export- och marknadssatsningar samt bolagets affarsetiska regelverk.

Utskottsarbetet utgor en vésentlig del av styrelsens arbete. Efter
varje mote med revisions- och ersittningsutskotten lamnar respek-
tive utskottsordférande en rapport till styrelsen om vad som har
avhandlats p4 motet. Styrelsen fattar dérefter beslut i de fragor dér
utskotten forberett drenden for styrelsebeslut.

STYRELSENS ARBETE | UTSKOTT

@ Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamoter till ett revisionsutskott i enlighet
med principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets
arbete dr i huvudsak av beredande karaktir, det vill séga att forbereda
drenden for slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har viss
begrinsad beslutanderitt. Utskottet har till exempel faststallt riktlin-
jer for vilka andra tjanster dn revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisor.



Revisionsutskottets ledamoter ar Per-Arne Sandstrom (utskottets
ordforande), Johan Forssell och Joakim Westh, varav bade Per-Arne
Sandstrom och Joakim Westh dr oberoende i forhallande till saval
bolaget och bolagsledningen som bolagets storre dgare. Vidare besitter
samtliga ledaméter i utskottet redovisnings- eller revisionskompetens.
Chefsjuristen Annika Baremo var under 2014 sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsord-
ning. Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pé den finansiella
rapporteringen, hélla sig informerat om revisionen av ars- och kon-
cernredovisningen, granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet
och sjalvstandighet samt bitrdda valberedningen med forslag till
stimmobeslut om revisorsval. Revisionsutskottet ska dven arligen
overvaka och utvirdera effektiviteten och lampligheten av bolagets
affarsetiska program, inklusive Code of Conduct, samt halla sig
informerat om vasentliga avvikelser eller 6vertriadelser av bolagets
affdrsetiska regelverk, inklusive whistleblower-rapporter, genom
regelbunden rapportering fran Ethics and Compliance Board. Bola-
gets externa revisor dr adjungerad till revisionsutskottets méten.
Revisionsutskottet har under 2014 arbetat sarskilt med aktuella
fragor rorande bolagets finansiella stéllning, den finansiella rapporte-
ringen, budget, intern kontroll, fragor relaterade till bolagets afférs-
etiska regelverk samt bitrade till valberedningen infér revisorsval vid
drsstimman 2015.

Revisionsutskottet protokollfor sina méten och protokollen
distribueras snarast till 6vriga styrelseledaméter.

Utskottet har under 2014 haft sex moten.

@ Erséttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledamoter i enlig-
het med principer i Koden. Ersittningsutskottets ledamoter ar
Marcus Wallenberg, Sten Jakobsson och Lena Treschow Torell. Lena
Treschow Torell 4r ordforande i utskottet. Samtliga &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen Annika
Bdremo var under 2014 sekreterare i utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att bereda styrelsens beslut om
ersdttningsprinciper, ersittningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, folja och utvirdera pagaende och under éret avslu-
tade program for rorliga erséttningar for bolagsledningen, samt folja

NARVARO SAMT ERSATTNING TILL STYRELSEN 2014

och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som drsstimman beslutat om samt gil-
lande erséttningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget. Ersitt-
ningsutskottet ska dven upprétta forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, som efter beslut av styrelsen foreldaggs
arsstimman. Fragor som ror verkstallande direktorens anstéllnings-
villkor, ersittningar och andra formaner bereds av erséttningsutskot-
tet och beslutas av styrelsen. Det 4r ersattningsutskottet som ansvarar
for tolkning och tillimpning av riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet har inte nagon egen beslu-
tanderitt. Ersittningsutskottet har under 2014 arbetat sérskilt med
fragor relaterade till bolagets langsiktiga incitamentsprogram.

Ersittningsutskottet protokollfér sina méten och protokollen
distribueras snarast darefter till ovriga styrelseledaméter. Utskottet
har under 2014 haft tva ordinarie méten.

UTVARDERING

Styrelsens ordforande utvarderar drligen styrelsens arbete, och vilka
forbattringsomraden som finns, for att kunna utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen genomfors genom att
ledaméterna fyller i ett frageformular och ger sin uppfattning om hur
vil styrelsen och dess arbete fungerar. Resultatet jamfors sedan med
tidigare ars utfall och diskuteras vid styrelsemétet i december. Frage-
formuldret dr uppdelat i sex delar som behandlar kompetensbredden,
hur styrelsearbetet genomférs, ordforande, ssmmansittningen, sam-
arbetsklimatet och forbattringsomraden. Avsikten med utvérde-
ringen ir att i en uppfattning om vad styrelseledamoterna anser om
styrelsens arbete. Styrelsens ordférande deltar inte i styrelsens dis-
kussion om resultatet av utvarderingen av ordforanden. Inga externa
konsulter tas in for att gora styrelseutvarderingen.

Valberedningen tar del av resultatet av utvirderingen i samband
med analys, utvirdering och framtagande av forslag till styrelsens
sammansattning.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstillande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
Under 2014 har styrelsen dven utvirderat verkstillande direktorens
arbete genom att ledaméterna har besvarat ett frageformuldr om
verkstéllande direktoren inom omrédena prestation, organisation,
personal och ledarskap. Verkstallande direktoren deltar ej i denna
utvirdering.

Arvode

Narvaro Narvaro Styrelse- Revisions- Arvode Totalt

Revisions- Erséattnings- styrelse- utskotts- arvode utskottet Erséattnings- arvode

Namn utskott utskott moten?) moten? KSEK?3) KSEK utskottet KSEK

Marcus Wallenberg X 11 2 1230 80 1310
Hakan Buskhe 11

Johan Forssell X Ih 6 480 120 600

Sten Jakobsson X 10 2 525 80 605

Sara Mazur 10 480 480

Per-Arne Sandstrom X 11 6 480 180 660

Cecilia Stegd Chilo 11 480 480

Lena Treschow Torell X 11 2 480 135 615

Joakim Westh X Ih 6 480 120 600

) Av totalt 11 méten under 2014.

2) Av totalt for revisionsutskottet 6 maten under 2014 och for ersattningsutskottet 2 méten under 2014.
3 Avser av arsstaémman 2014 beslutat arvode fér tiden till arsstamman 2015. VD Hakan Buskhe erhéller ej arvode.
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(6) VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktor och koncernchef ar Hikan Buskhe som ocksa
ingar i styrelsen. Hans visentliga uppdrag utanfor bolaget, tidigare
befattningar och aktieinnehav i bolaget framgér av presentationen av
styrelsen och koncernledningen, se sidor 60-62. Hakan Buskhe dger
inga aktier eller dr deldgare i bolag som Saab har betydande affars-
forbindelser med.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGS-
VILLKOR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Redovisning av riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor
till ledande befattningshavare, se sidor 63-64.

@ BOLAGETS REVISOR

Den externa revisorns uppgift 4r att, pa aktiedgarnas uppdrag i enlig-
het med géllande lagar och f6reskrifter, revidera bolagets rakenska-
per, koncernredovisning, drsredovisning, styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning samt genomfora lagstadgad gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Harutover har bolagets delérsrap-
port for forsta kvartalet, halvarsrapport och delarsrapport for tredje
kvartalet 6versiktligt granskats av revisorn. Revisorn lamnar ocksa
en revisionsberdttelse till &rsstimman.

Bolagsstimman viljer revisorer. Av bolagsstimman vald revisor
ar det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB,
som valdes till ny revisor vid arsstimman 2011, for perioden 2011-
2015. Val av revisor kommer att ske vid arsstimman 2015.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

o Valdes 2011 till och med arsstimman 2015

» Hakan Malmstrom, Auktoriserad revisor, Huvudansvarig
Andra revisionsuppdrag: Axel Johnson, Karo Bio, NCC och
Nordstjernan

o Anna-Clara af Ekenstam, Auktoriserad revisor
Andra revisionsuppdrag: Svenska Cellulosa SCA AB, Knowit AB

PricewaterhouseCoopers AB dr medlem av PwCs globala nétverk
med verksamhet i ca 150 lander. PwC har kompetens och erfarenhet
inom for Saab viktiga omraden; revision av stora och bérsnoterade
bolag, redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid interna-
tionell verksambhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns oberoende
stillning uppritthalls, bland annat genom att informera sig om paga-
ende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt riktlin-
jer for vilka andra tjanster dn revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisorer.

ERSATTNING TILL REVISORER
Saabs revisor erhaller arvode enligt godkénd rikning enligt beslut av
drsstimman.

PwC har under 2014 utfort tjanster till bolaget vid sidan av det
ordinarie revisionsuppdraget avseende revisionsnara konsultationer
i redovisnings- och skattefragor.

ERSATTNING TILL REVISORER 2013-2014

AVSEENDE KONCERNEN

MSEK 2014 2013
Revisionsuppdrag:

PwC 18 16
Ovriga 2 2
Andra uppdrag:

PwC 3 4
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll avseende
finansiell rapportering har upprattats med utgangspunkt i den
svenska arsredovisningslagen.

Finansiell rapportering
Styrelsen ska dokumentera hur den sikerstéller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisor.

Styrelsen soker sékerstilla kvaliteten pa den finansiella redovis-
ningen genom revisionsutskottet, enligt ovan liamnad redogorelse.
Revisionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget limnar, utan dven fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell visentlig osédkerhet i
redovisade virden, hidndelser efter balansdagen, andringar i upp-
skattningar och bedémningar samt andra férhallanden som péverkar
de finansiella rapporternas kvalitet. Revisorn har deltagit i fem av sex
moten med revisionsutskottet under 2014.

Hela styrelsen tar del av delarsrapporterna innan de publiceras.

Styrelsen har tréffat revisorn fér genomgéang av revisorns gransk-
ning av bolaget for verksamhetsaret 2014. Styrelsen har ocksa vid ett
tillfalle sammantraffat med bolagets revisor utan nérvaro av verkstal-
lande direktoren eller annan person fran bolagets ledning.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Saabs system for intern kontroll &r utformat for att ge stod at verk-
samheterna att nd sina mal och hantera dess risker. Den finansiella
internkontrollen dr en del av samtliga internkontrollprocesser inom
Saab. Ramverket for dessa ar utformat i enlighet med det sa kallade
COSO-ramverket (1992 Ramverk), vilket har utvecklats av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). Den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen
har som mal att sikerstélla att den externa finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig och forbereds i linje med géllande lagstiftning, redovis-
ningsregler och andra regler som giéller for borsnoterade foretag.

Kontrollmiljé

Ansvarstillimpningen utgar fran styrelsens arbetsordning och en
instruktion i vilka framgar hur styrelsens och den verkstillande
direktorens roller, ansvar och aktiviteter definieras.

Internkontrollen utgar fran Saabs organisation ddr operativt
ansvar och befogenheter har fordelats till affirsomraden och suppor-
tenheter som ocksé stods och 6vervakas av koncernstaber med speci-
fik kompetens. Koncernstaberna utfirdar koncernriktlinjer som for-
tydligar ansvar och befogenheter och ocksé utgor ettled i den interna
kontrollen inom vissa specifika omraden som finans, ekonomi, inves-
teringar och offertgivning.

Riskbedémning
Saabs verksamhet kidnnetecknas till sin huvuddel av utveckling, pro-
duktion och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela vérlden. Internationella affarer 4r dominerande
inom verksamheten. Affirerna omfattar som regel betydande belopp,
lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller foradling av produkter.
Utifran Saabs verksamhet har visentliga riskomraden avseende
den finansiella rapporteringen bedomts vara redovisning av projekt,
foretagsforviarv och goodwill, utvecklingskostnader, sékringsredo-
visning och andra finansiella transaktioner, leasingverksamheten,
skatter samt redovisning av pensioner. Utover affarsrisker och risker
for felaktig finansiell rapportering sa bedoms ocksa processerna uti-
fran risken att utsittas for oegentligheter.



SAABS INTERNKONTROLLPROCESS AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Forberedelse av Forsta kvartalets Atgérder av problemomraden Tredje kvartalets Oberoende granskning
Bolagsstyrningsrapporten sjalvutvardering som identifierats i forsta kvartalets sjalvut- sjalvutvardering av sjalvutvarderingar
vardering

N
7

Lopande riskutvardering

Status av de finansiella kontrollerna rapporteras till koncernledningen p& manadsbasis.

Revisionsutskottet, Internrevision och de externa revisorerna informeras om status av sjélvutvarderingen.

Group Finance koordinerar 16pande en 6vergripande riskbedémning
avseende den finansiella rapporteringen. Denna process involverar
en sjalvutvirdering, en sé kallad Self Assessment, som koncernsta-
berna och affirsomradena genomf6r. Den aktuella riskbilden stams
avmed Saabs internrevision som anpassar sin arliga revisionsplan i
overensstimmelse dirmed. Information om utvecklingen inom
visentliga riskomraden samt en redogorelse for utférda och plane-
rade insatser inom dessa omraden limnas regelbundet till Saabs revi-
sionsutskott. Saabs riskbeddmning kommuniceras ocksé lopande till
Saabs externrevisorer.

Information, kommunikation och kontrollaktiviteter

Internkontrollen inom Saab baseras pé klart definierade ansvarsom-
rdden och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, processer och
kontroller.

Genom att faststdlla och utfirda koncernriktlinjer beslutade av
verkstéllande direktéren, eller av verkstallande direktoren utsedda
funktionsansvariga, sikerstills bland annat en enhetlig hantering for
finansiell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras 16pande,
kommuniceras tydligt och ar tillgdngliga pa den interna webbplatsen.

Varje affirsomrdde utformar sina riskhanteringsrutiner och sin
struktur for intern kontroll utifrén 6vergripande styrande rutiner
och koncernriktlinjer.

De mest signifikanta riskerna som har identifierats inom finansiell
rapportering hanteras genom kontrollstrukturer inom affirsomra-
dena och koncernstaberna. De dr baserade pa Saabs minimikrav pa
god intern kontroll for de finansiella rapporteringsprocesserna.

Uppfdljning och utvérdering
Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis
enligt en standardiserad rapporteringsrutin.

Kvartalsrapporteringen utgor grunden for Saabs externa finan-
siella rapportering. Den operativa rapporteringen bygger pa att varje
affairsomrade mits avseende Ionsamhet och finansiell stéllning och
konsolideras for att mata koncernens totala l1onsamhet och finansiella
stallning. Ekonomiansvariga och controllers star l6pande i kontakt
med Group Finance betriffande fragestillningar kopplade till eko-
nomi och redovisning.

Som ett hjdlpmedel for att utvardera den interna kontrollen i res-
pektive affirsomrade anvinds en sjélvutvéirdering, sa kallad Self
Assessment, vilket kartldgger och testar nyckelfunktioner for kontroll
ivarje affarsprocess.

Till den interna kontrollstrukturen hor koncernavdelningen
Internrevision som ér en dedikerad resurs for en oberoende gransk-
ning av effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevisio-
nen utgor samtidigt ett stod for den lokala internkontrollprocessen
och den centrala controllerstaben och tillsammans utgér detta en
resurs som Overvakar rutinerna for den finansiella rapporteringen.

Internrevisionens uppdrag initieras av revisionsutskottet, eller pa
eget initiativ, och avrapporteras sedan till utskottet. Koncernled-
ningen och dess medlemmar kan dven frén tid till annan lamna
uppdrag till internrevisionen.

Aktiviteter under 2014

Under 2014 har tva sjilvutvarderingar gjorts inom samtliga affirs-
omrédden och koncernstaber. Dessa gjordes i slutet av mars och i slu-
tet av september, efter stingningen av respektive kvartal. En uppf6lj-
ning och granskning av resultaten av sjalvutvarderingarna gjordes for
att sékerstélla att de var fullstindiga. Resultaten av granskningarna
rapporterades tillbaka till varje affirsomréde. Ett utbildningstillfille
for ledning och personal som ar involverade i sjdlvutvarderingspro-
cessen holls i mars. Koncernens funktion for internrevision har
utgjort ett stod i sjalvutvarderingsprocessen.

Alla marknadsomraden genomférde en forenklad sjélvutvérde-
ringsprocess avseende risker.

Resultatet och status enligt sjédlvutvirderingsprocessen rapporter-
ades till Finance Board, till Koncernledningen och till revisions-
utskottet.

Implementeringen av sjalvutvarderingsprocessen har fortsatt
i Saabs dotterbolag utanfor Sverige.

Fokus 2015

Under 2015 kommer fokuseringen p4 att utveckla den interna kon-
trollmiljon att fortsitta. Anstrangningar kommer att goras for att
ytterligare stirka nyckelkontrollfunktioner inom kénsliga affarspro-
cesser.

Sjalvutvardering kommer att genomf6ras vid tv tillfillen och
involvera samtliga affirsomrdden och koncernstaber. En oberoende
utvardering kommer att ske vid minst ett tillfille.

Sjalvutvirderingsprocessen kommer att implementeras vid Saab
Kockums, som forvirvades under 2014. Implementeringen av sjalv-
utvirderingsprocessen kommer att fortsitta i Saabs dotterbolag utan-
for Sverige.

Internrevisionsavdelningen kommer att ta en aktiv roll i uppfolj-
ningen av Saabs korruptionsforebyggande processer saval som i
sjalvutvarderingsprocessen.
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STYRELSE

MARCUS WALLENBERG

Ordférande sedan 2006. Vice
ordférande 1993-2006 och
ledamot av styrelsen sedan
1992

Ledamot i Saabs erséattnings-
utskott

Fodd 1956

Bachelor of Science of Foreign
Service

Lojtnant i Marinen
Aktier i Saab: 100 000
Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i SEB och Founda-
tion Asset Management AB,
Ledamot i AstraZeneca PLC,
Investor AB, Temasek Holding
Ltd samt Knut och Alice Wal-
lenbergs Stiftelse

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Ordférande i Electrolux AB
och LKAB, Ledamot i Stora
Enso Oyj och EQT Holdings
AB, Verkstallande direktdr och
Koncernchef i Investor AB,
Direktor, Stora Feldmuhle AG,
Dusseldorf, Skandinaviska En-
skilda Banken, Stockholm och
London, Citicorp (Hong Kong),
Citibank N.A. (New York)

e

HAKAN BUSKHE

Ledamot av styrelsen sedan
2011

President and Chief Executive
Officer i Saab AB

Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie
Licentiat

Anstélld 2010
Aktier i Saab: 47 436
Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Vattenfall AB och
Teknikforetagen (t.0o.m. maj
2014)

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

President and CEO E.ON
Nordic AB och E.ON Sverige
AB, Executive Vice President
E.ON Sverige AB, Senior Vice
President E.ON Sverige AB,
Ordférande i Green Cargo, CEO
Land Operations, Schenker
AG, CEO Schenker North, CEO
Schenker-BTL AB, CEO Storel,
CEO Carlsberg och Coca-Cola
Distribution AB, Production
Director Carlsberg Sverige

JOHAN FORSSELL
Ledamot av styrelsen sedan
2010

Ledamot i Saabs revisionsut-
skott

Direktor Investor AB, Ansvarig
Kérninvesteringar

Fodd 1971

Civilekonom, Handelshog-
skolan, Stockholm

Aktier i Saab: 7 000

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Atlas Copco
Tidigare anstéllningar

och befattningar:
Projektdirektor, Aleris AB,
Analyschef Kérninvesteringar,
Investor AB, Ansvarig for
Verkstad- och Halsosektorn,
Ansvarig for Verkstadssektorn,

och Analytiker Karninnehav,
Investor AB

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan
2008 och Vice ordférande
sedan 2010

Ledamot i Saabs erséttnings-
utskott

Fodd 1949

Civilingenjor

Aktier i Saab: 5 500
Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Power Wind Part-
ners AB och LKAB, Ledamot i
Stena Metall AB, FLSmidth A/S
och Xylem Inc.

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Verkstéllande direktér och
Koncernchef ABB Sverige, Vice
verkstéllande direktor, Asea
Brown Boveri AB, Sverige, Af-
farsomradeschef, Business Area
Cables, Verkstallande direktor,
ABB Cables AB, Verkstéllande
direktor, Asea Cylinda, Produk-
tionschef, Asea Low Voltage
Division, Asea central staff —
Produktion, Asea trainee

SARA MAZUR

Ledamot av styrelsen sedan
2013

Vice President och Head of
Ericsson Research, Ericsson AB

Fédd 1966

Teknologie doktor elektro-
teknik, (KTH) Kungliga Tekniska
Hdgskolan

Civilingenjor elektroteknik, (KTH)
Kungliga Tekniska Hogskolan

Aktier i Saab: 500
Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Strategiska radet for
skolan Elektro- och System-
teknik, Kungliga Tekniska Hog-
skolan, samt Ledamot i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA), avdelning XI — utbildning
och forskning

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Vice President System Manage-
ment, Business Unit Networks,
Ericsson AB, Director Wireless
Access Networks Research,
Ericsson Research, Ericsson AB,
Ledamot i styrelsen for skolan
Elektro- och Systemteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan
och Wireless@KTH, Kungliga
Tekniska Hogskolan

ARBETSTAGARLEDAMOTER

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan
2008

Ordférande i Unionen-klubben
vid Saab Dynamics AB,
Linkdping

Fodd 1974

Tekn. kand.

Aktier i Saab: 2 296

g

CATARINA CARLQVIST

Ledamot av styrelsen sedan
2007

Vice Ordftrande i AF-klubben
vid Saab Dynamics AB,
Karlskoga

Fodd 1964
Luled Tekniska Universitet
Aktier i Saab: 58
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CONNY HOLM

Ledamot av styrelsen sedan
2008 och suppleant 1995-2008

Ordférande i Verkstadsklubben
vid affarsomrédet Industrial Pro-
ducts and Services, Jonkoping

Fodd 1947
Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 1 378

L=



PER-ARNE SANDSTROM

Ledamot av styrelsen sedan
2005

Ordférande i Saabs revisions-
utskott

Fodd 1947

Tekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 3 000
Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i TeliaSonera AB

Tidigare anstéllningar
och befattningar:

Vice Koncernchef och COO,
Telefonaktiebolaget L M Ericsson,
President and CEO, Ericsson
Inc., USA, Vice President and
General Manager, Business Unit
GSM, Ericsson Radio Systems
AB, Executive Vice President
and Managing Director, Cellular
Systems, Ericsson Ltd, UK, Vice
President and General Manager,
GSM Western Europe, Ericsson
Radio Systems AB, Direktor, Air-
borne Radar Division, Ericsson
Microwave Systems AB, Av-
delningschef, Naval Command
and Control Systems, Ericsson
Microwave Systems AB

CECILIA STEGO CHILO

Ledamot av styrelsen sedan
2010

Radgivare till foretags- och
organisationsledningar

Fodd 1959

Studier i statskunskap och
nationalekonomi

Aktier i Saab: 600
Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Gotlands Bryggeri
AB, Vice Ordférande i Fortum
Varme AB, Ledamot i Spend-
rups Bryggeri AB, Linkopings
Universitets Holding AB, Invest-
ment AB Spiltan, Stiftelsen Expo
och Stiftelsen Yump

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Ledamot i AMF Fonder, Lans-
forsékringar Liv samt Marginalen
Kredit och Finans, Verkstéllande
direktor Stiftelsen Fritt Naringsliv,
Chef for Tankesmedjan Timbro,
Statsrad och chef for kulturde-
partementet, Ledarskribent och
utrikespolitisk kommentator i
Svenska Dagbladet, Kommen-
tator i Sveriges Radio, Svenska
Arbetsgivarefreningen,
Moderata Samlingspartiet

LENA TRESCHOW TORELL

Ledamot av styrelsen sedan
2005

Ordférande i Saabs ersattnings-
utskott

Fodd 1946

Professor i fysik, Fil. dr.
Aktier i Saab: 5 400
Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Investor AB och SKF
AB, Ordférande i Chalmers
Tekniska Hogskola och Milj6-
strategiska forskningsstiftelsen,
MISTRA

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Vice ordférande i AF AB, Verk-
stallande direktor och preses,
Kungl. Ingenjorsvetenskapsaka-
demien (IVA), Ledamot i Getinge
AB, Telefonaktiebolaget L M
Ericsson, Gambro AB och Mi-
cronic Mydata AB, Ordférande
Euro-CASE (European Council
of Applied Sciences, Technology
and Engineering), Director, Joint
Research Centre, European
Commission (Bryssel), Vice
rektor, Chalmers, Géteborg,
Professor i Materialfysik,
Chalmers, Géteborg, Professor i
Fasta Tillstandets fysik, Uppsala
Universitet

JOAKIM WESTH

Ledamot av styrelsen sedan
2010

Ledamot i Saabs revisionsut-
skott

Fodd 1961

Civilingenjor i Flygteknik, (KTH)
Kungliga Tekniska Hogskolan,
M.Sc. i Flyg- och Rymdteknik,
(MIT) Massachusetts Institute of
Technology

Aktier i Saab: 8 000
Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i CGI Group Inc.,
Absolent AB och Swedish
Match AB

Tidigare anstallningar
och befattningar:

Ordférande i EMA Technology
AB och Absolent AB, Ledamot
i Intrum Justitia AB, Rorvik Tim-
ber AB, Telelogic AB och VKR
Holding A/S, Styrelsesuppleant
i Sony Ericsson Mobile Com-
munications AB, Senior Vice
President, Group Function Stra-
tegy & Operational Excellence,
Ericsson och medlem av Group
Management Team, Ericsson,
Group Vice President och med-
lem av Executive Management
Group, Assa Abloy AB, Partner,
McKinsey & Co. Inc

SUPPLEANTER

GORAN GUSTAVSSON
Suppleant sedan 2008

Ordférande i Verkstadsklubben
vid Saab AB, Linkdping

Fodd 1953
Aktier | Saab: 1 636

JAN KOVACS
Suppleant sedan 2008

Ordférande i Unionen-klubben
vid Saab AB, Linkoping

Fodd 1960
Tekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 1 885

NILS LINDSKOG
Suppleant sedan 2007

Ledamot i AF-klubben pa Saab
AB, Goteborg

Fédd 1955

M.S.E.E. fran Chalmers Tekniska
Hogskola

Aktier i Saab: 698

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
HAKAN MALMSTROM
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.
ANNA-CLARA AF EKENSTAM
Auktoriserad revisor
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HAKAN BUSKHE

President and Chief Executive
Officer

Ledamot av Saabs styrelse
sedan 2011

Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie licentiat
Anstalld 2010

Aktier i Saab: 47 436

Las mer pd sida 60.

MICAEL JOHANSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Electronic
Defence Systems

Fodd 1960
Kandidatexamen
Anstélld 1985
Aktier i Saab: 5 593

LENA ELIASSON

Senior Vice President och Head
of Group Human Resources

Fodd 1967
Civilingenjor
Anstalld 2012
Aktier i Saab: 4 080
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LENNART SINDAHL

Deputy CEO, Senior Executive
Vice President

Fodd 1956
Civilingenjor

Anstalld 1986

Aktier i Saab: 17 360

DAN JANGBLAD

Senior Vice President och Head

of Business Area Industrial
Products and Services

Fodd 1958
Civilingenjor

Anstélld 2000

Aktier i Saab: 24 133

oy

fo o d
ArB

ASA THEGSTROM

Senior Vice President och Head

of Group Communication
Fodd 1966
Gymnasieingenjor
Anstalld 1990

Aktier i Saab: 1 002
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MAGNUS ORNBERG

Executive Vice President och
Chief Financial Officer (CFO)

Fodd 1965
Civilekonom
Anstélld 2012
Aktier i Saab: 4 256

GUNILLA FRANSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Security and
Defence Solutions

Fodd 1960

Civilingenjor, Teknologie licentiat
Anstélld 2008

Aktier i Saab: 7 292

ULF NILSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Aeronautics

Fodd 1964
Civilingenjor
Anstélld 1989
Aktier i Saab: 3 482

JONAS HJELM

Senior Vice President och Head
of Business Area Support and
Services

Fodd 1971
Anstalld 2006
Aktier i Saab: 6 668

e

GORGEN JOHANSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Dynamics

Fédd 1964
Civilekonom
Anstélld 2004
Aktier i Saab: 3 131

ANNIKA BAREMO

Senior Vice President och Head
of Group Legal Affairs, General
Counsel, Secretary of the Board
of Directors

Fodd 1964

Jur. Kand.

Anstalld 2012
Aktier i Saab: 2 318



FORVALTNINGSBERATTELSE

OVRIG INFORMATION

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2014

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen till varje ars-
stimma foresla riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare i bolaget. P4 arsstimman 2014
antogs styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer
for ledande befattningshavare enligt nedan.

Med ledande befattningshavare avses verkstal-
lande direktoren (VD) och évriga medlemmar av
koncernledningen. Denna krets framgar av bola-
gets hemsida. Styrelseledamoter i Saab AB omfat-
tas i vissa sdrskilda fall av dessa riktlinjer, se nedan.

Saab skall erbjuda marknadsmaéssiga villkor
som gor att bolaget kan rekrytera och behélla
ledande befattningshavare. Erséttningsstruktu-
rerna skall sa ldngt mojligt ha forutsigbarhet, saval
betriffande kostnaden for foretaget, som formanen
for den anstéllde och vara baserade pa faktorer
som befattning, kompetens, erfarenhet och presta-
tion. Avstimningar skall géras kontinuerligt med
relevanta branscher och marknader.

Riktlinjerna baseras i huvudsak pa gillande
avtal mellan Saab AB och respektive befattningsha-
vare. Inga styrelsearvoden skall utga for koncern-
ledningens deltagande i styrelser for affirsomraden
eller Saabs dotterbolag.

Ersittningsutskottet ansvarar for utveckling
och 6versyn betriffande erséttningar och andra
anstéllningsvillkor for koncernledningen.

Styrelsen skall dga ratt att frangé riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for det.

Dessa riktlinjer galler fran drsstimman 2014.

Fast erséttning

Den kontanta ersittningen skall besté av fast 1on.
Den fasta lonen revideras varje ar per den 1 januari
for hela koncernledningen. Den fasta I6nen skall
vara marknadsmaissig och baseras pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rdrlig erséttning

Saabs verksamhet kdnnetecknas i huvudsak av
utveckling av komplexa produkter och system.
Produkterna marknadsfors, vidareutvecklas, pro-
duceras och underhalls under ling tid, i vissa fall
tre till fyra decennier, med som regel betydande
investeringar och langa kundrelationer 6ver hela
varlden. Det dr dérfor viktigt att de ledande befatt-
ningshavarna har en langsiktig syn pa och engage-
mang i bolagets verksamhet och vinst. Darmed dr
langsiktig rorlig ersattning sarskilt vil limpad for
Saab och dess aktiedgare. Den ldngsiktiga rorliga
ersittningen bestar av aktiebaserade incitaments-
program.

VD och ledande befattningshavare dr berétti-
gade att delta i de langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram som beslutas av bolagsstimman.

Vid extraordindra omstédndigheter kan 6ver-
enskommelser av engéngskaraktiar traffas om kon-
tant rorlig ersattning, forutsatt att sadana arrange-
mang endast gors pa individniva i syfte att rekry-

tera eller behalla personal, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utver personens
ordinarie arbetsuppgifter, och att sadan ersattning
aldrig 6verstiger ett belopp motsvarande den fasta
arslonen samt ej utges mer dn en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersittning skall fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

I 6vrigt skall rorlig kontant erséttning inte utga.

Ovriga férméner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen
kan ges ritt till 6vriga formaner i enlighet med
lokal praxis. Forméanerna skall bidra till att under-
latta befattningshavarens majligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Dessa formaner skall inte
utgora en vasentlig del av den totala ersittningen
och skall motsvara vad som kan anses vara rimligt i
forhallande till praxis i marknaden. Ovriga férma-
ner kan vara till exempel tjanstebil, resor, Gvernatt-
ningsbostad och sjukvardsforsikring.

Pension
For pensionsavtal som uppréttas efter den 1 januari
2005 skall pensionsaldern vara 62 ar. Pensionen, uto-
ver ITP-avtalet, skall vara premiebaserad och avsitt-
ningar gors arligen. For VD utgor avsittningen max
35 procent av den fastal6nen. For 6vriga ledande
befattningshavare baseras procentsatsen pa ett regel-
verkiden sa kallade Saab-planen. Enligt denna plan
ar procentsatsen beroende av antalet aterstdende ar
till pensionséldern vid intrdde i planen. Det uppsam-
lade forsdkringskapitalet skall sikta mot en malpen-
sion fran 65 ar pa cirka 32,5 procent pé l6nedelar mel-
lan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa 16ne-
delar 6ver 30 basbelopp.

Samtliga ledande befattningshavare kan dven
ges ratt till forstarkt sjukpension och efterlevande-
pension.

Ovriga villkor
Samtliga befattningshavare i koncernledningen,
inklusive VD, kan avsluta sin anstallning med sex
manaders uppsdgning. Om anstéllningen upphor
pé Saabs initiativ galler sex manaders uppsagnings-
tid och darefter skall ett avgangsvederlag om en
arslon utga. Ytterligare en arslon kan utga om ny
anstéllning ej har erhallits under de forsta
18 manaderna, raknat fran uppsagningstillfallet.
For anstéllningsavtal som tecknas efter den
1 januari 2005 skall, om anstallningen upphor pa
Saabs initiativ, utdver en uppsigningstid pé sex
manader, ett maximalt avgdngsvederlag om
18 manader tillimpas.
I bada fallen skall avrikning goras mot inkomst
av annan anstdllning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledaméter

Saab AB:s stimmovalda styrelseledaméter skall i
sdrskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomréde, som ej utgor
styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa
tjdnster skall utga ett marknadsmissigt arvode.
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OVRIG INFORMATION

INFORMATION | ARSREDOVISNINGEN NOT 37
Not 37 i arsredovisningen innehéller en beskriv-
ning av gillande ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, inklusive fast och rérlig erséttning,
langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga
forméner.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLOGS
ARSSTAMMAN 2014

Styrelsen foreslog att arsstimman 2014 skulle fatta
beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram 2014,
bestdende av ett Aktiesparprogram och ett Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram. Arsstimman beslu-
tade enligt styrelsens forslag.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE ATT GALLA FOR TIDEN FRAN
ARSSTAMMAN 2015
Ersittningsutskottet har utviarderat ersittningen
till de ledande befattningshavarna i Saab AB,
inklusive rorlig erséttning, tillimpningen av rikt-
linjerna for ersittning och andra anstéllningsvill-
kor till ledande befattningshavare, som beslutades
av arsstimman 2014, och de géllande ersittnings-
strukturerna samt erséittningsnivaerna i bolaget.
Ersittningsutskottet har rekommenderat sty-
relsen att foresla arsstimman att godkénna ersatt-
ningsriktlinjer med samma innehall som de rikt-
linjer som beslutades vid &rsstimman 2014. Mot
ovanstdende bakgrund foreslar styrelsen att ars-
stémman 2015 beslutar om riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare med samma innehall som de riktlinjer
som beslutades vid arsstimman 2014, se ovan.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLAS
ARSSTAMMAN 2015

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut om
ett langsiktigt incitamentsprogram 2015, som
utgors av tva delar, Aktiesparprogram 2015 och
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015. Villkoren
och kostnaden for Aktiesparprogram 2015 och
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 redovisas i
styrelsens fullstindiga forslag till arsstimman.
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SAABS LANGSIKTIGA INCITAMENTSPRO-
GRAM OCH BEMYNDIGANDE OM ATERKOP
AV EGNA AKTIER
I april 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda
tillsvidareanstallda deltagande i ett frivilligt Aktie-
sparprogram. Programmet innebdr att anstillda
erbjuds kopa aktier av serie B i Saab pa Nasdaq
Stockholm under en tolvménadersperiod. Spa-
rande sker genom ett loneavdrag pd mellan
1-5 procent av méanadslonen. Behaller den
anstillde inképta aktier i tre &r efter investeringstid-
punkten och dr fortsatt anstélld i Saabkoncernen
kommer den anstillde att tilldelas motsvarande
antal B-aktier vederlagsfritt. Hosten 2007 introdu-
cerades programmet i Sverige och Norge. Under
2008 utvidgades programmet, och anstillda i Dan-
mark, Tyskland, Storbritannien, USA, Schweiz och
Australien omfattades. Sydafrika kom med 2009,
Finland 2010, Tjeckien 2011, Indien 2012 dérefter
tillkom Thailand, Holland och Kanada under 2013.
I april 2008 beslutade Saabs arsstimma att dven
infora ett Prestationsrelaterat Aktieprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner
som berittigar till 2-5 matchningsaktier beroende
pé vilken kategori som den anstillde tillhor. Uto-
ver krav pa anstéllning inom Saab efter tre ar finns
ett krav pa tillvixt i vinst per aktie i intervallet
5-15 procent i genomsnitt per ar under tredrsperi-
oden. I detta program kan deltagarna avsitta hogst
7,5 procent av den fasta bruttolénen for kop av
B-aktier i Saab. Arsstimmorna 2009 till 2013 har
beslutat om fornyade Aktiesparprogram och Pre-
stationsrelaterade Aktieprogram. Aktiesparpro-
gram fran och med 2011 omfattar samtliga
anstéllda, inklusive ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. De Prestationsrelaterade Aktie-
programmen 2011 till 2013, som riktas endast till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner,
berittigar till 1-4 matchningsaktier beroende pa
vilken kategori som den anstillde tillhor.
Arsstimman den 8 april 2014 beslutade i enlig-
het med styrelsens forslag om ett langsiktigt incita-
mentsprogram 2014 (LTI 2014), bestdende av ett
Aktiesparprogram 2014 och ett Prestationsrelate-
rat Aktieprogram 2014. Aktiesparprogram 2014 ar
oférandrat jamfort med tidigare &rs program. Det



Prestationsrelaterade Aktieprogrammet 2014
modifierades, i syfte att attrahera och behélla kom-
petens pa konkurrenskraftiga villkor samt att
battre aterspegla bade Saabs affirsstrategi och
finansiella mal. Programmet riktas till hogst
175 nyckelpersoner, inklusive verkstéllande direk-
toren. Deltagarna kan spara ett belopp om max
7,5 procent av baslonen for kop av aktier av serie B
under tolv méanader. Investering som sker inom
ramen for detta program tillgodoraknas éven del-
tagaren i Aktiesparprogram 2014, dock upp till ett
belopp om max 5 procent av baslénen. Om de
kopta aktierna behélls av den anstéllde under tre ar
och anstéllningen i Saab-koncernen kvarstar,
kommer den anstillde att ha ratt till vederlagsfri
matchning av prestationsaktier om prestationsma-
len uppnatts. Programmet ger den anstillde ritt
till 2-7 prestationsaktier for varje inkopt aktie.
Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen
faststdllda prestationsmal. Villkoren for presta-
tionsmatchning baseras pa tre av varandra obero-
ende mal: organisk forséljningstillvaxt, rorelse-
marginal efter avskrivningar samt operativt kassa-
flode ) under ridkenskapsaret 2015. Den relativa
viktningen mellan malen &r att 30 procent av max-
imal tilldelning ar hanforlig till organisk forsalj-
ningstillvaxt, 40 procent till rorelsemarginal efter
avskrivningar och 30 procent till operativt kassa-
flode. Prestationsmalen faststills av styrelsen med
en miniminiva och en maximiniva for respektive
prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om
utfallet av prestationsmatchningen efter utgangen
av den ettdriga prestationsmitningsperioden, det
vill sdga rakenskapsaret 2015. Om maximiniva-
erna for prestationsmélen uppnas eller 6verskrids
kommer prestationsmatchning att uppga till
(och inte 6verskrida) det hogsta antalet aktier om
440 000. Om prestationsutfallet understiger maxi-
minivdn men &verstiger miniminivén, kommer
en linjdr proportionerad prestationsmatchning att
ske. Ingen prestationsmatchning kommer att ske
om prestationsutfallet uppgar till eller understiger
miniminivén. Prestationsaktier tilldelas tre ar efter
investeringen, det vill saga normalt under 2018
och ijanuari 2019.

Arsstimman 2014 beslutade vidare att bemyn-

) Fran och med 1 januari 2014 rapporteras fritt kassafléde for koncer-
nen. Det bendmndes tidigare operativt kassafldde. Prestationsmal
kopplat till kassaflode i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2014
benamns "operativt kassaflode” enligt arsstammans beslut. | styrel-
sens forslag till Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 foreslas att
det prestationsmal som i 2014 &rs program bendmns "operativt
kassaflode” istéllet bendamns fritt kassafldde” i 2015 ars program.

diga styrelsen att besluta om forvarv av hogst

1 340 000 aktier av serie B i Saab for sikerstillande
avleverans av aktier till deltagare i Saabs langsik-
tiga Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat
Aktieprogram och for efterfoljande 6verlatelser
6ver bors for att tacka vissa kostnader forenade
med LTT2014, huvudsakligen sociala avgifter.
Aterkép ska ske pa Nasdaq Stockholm. Den 5 juni
2014 offentliggjorde Saab att styrelsen beslutat att
utnyttja detta bemyndigande och under perioden
21 juli till 17 september 2014 koptes totalt

1 340 000 aktier av serie B pa Nasdaq Stockholm
till en kostnad om totalt MSEK 252.

Arsstimman 2014 beslutade dven att bemyn-
diga styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
av serie B i Saab upp till max 10 procent av samt-
liga aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet ar
att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och
dédrmed bidra till 6kat aktiedgarvirde samt att dven
fortsattningsvis kunna anvinda aterkopta aktier i
samband med eventuella foretagsforvirv och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.
Aterkop ska ske pa Nasdaq Stockholm. Styrelsen
har under 2014 inte fattat nagot beslut om att
utnyttja detta aterkopsmandat.

Béda aterképsmandaten galler fram till ars-
stimman 2015.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2014 2013~ ORDERLAGE

T Orderingangen 2014 var lagre an
Férsaljningsintakter 34 23527 28750 5013, framst il fdljd av att Saab under
Kostnad fér sélda varor -17 450 -17 422 2013 mottog bestallningar avseende
Bruttoresultat 6077 6328 utveckling och produktion av Gripen E
. om SEK 29,8 miljarder. Under 2014
Ovriga rérelseintékter 5 430 204 mottogs en order pa stéd- och under-
Forsaljiningskostnader -2144 -2082 hallssystem till Gripen E om
Administrationskostnader 1214 <111 SEKS.8mijarder ,
Forskni h Kinask Totalt var 80 procent (87) av orderin-
“ors nings- och utvecklingskostnader =1l &eyy -1762 géngen hanforlig till den forsvarsrelate-
Ovriga rérelsekostnader 6 -21 -257 rade verksamheten och 45 procent
Andelar av intresseforetags och joint ventures resultat 21 18 25 (30 till marknader utanfor Sverige.
Rérelseresultat 10, 11,12 1659 1345 _ Under 2014 hade index- och prisfor-

andringar en positiv effekt pa orderin-
Finansiella intakter 103 62 gangen om MSEK 346 jamfort med
Finansiella kostnader -239 -428 MSBEK 9”7 under 20; 3. .

- estaliningar med en ordersumma
Finansnetto 13 136 -366 éver MSEK 100 representerade 61 pro-
Resultat fére skatt 1523 979 cent (80) av den toltal? orderingénge‘n.

Orderstocken vid arets slut uppgick

Skatt 15 -85 237 4 MSEK 60 128 jamfért med
Arets resultat 1168 742 MSEK 59 870 vid &rets bérjan.
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiesgare 1153 741 Orderstockens férdelning éver ar:

. . 2015: SEK 17,8 miljarder

Innehav utan bestdmmande inflytande 15 1 2016: SEK 10,2 miiarder
Resltat per aktie fére utspadning (SEK) 34 10,86 6,98 581 ;1 EEE 2; mﬁ:!arier
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 34 10,78 6,79 ' -0 Mijarder

FORSALJNINGSINTAKTER PER REGION

FORSALJNINGSINTAKTER PER MARKNADSSEGMENT

Efter 2018: SEK 20,8 miljarder

FORSALJININGSINTAKTER
Férsaliningsintékterna under 2014 mins-

MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013 kade med 1 procent jamfért med 2013.

Sverige 10512 9814  Militart fiyg 10 481 10693 Frvarv och dekonsolideringen av

EU exklusive Sverige 3770 3933  Land 5240 gagp  SadbGrintekTechnologies (Pty) Ltd

. ) hade netto en positiv effekt om 2 pro-

Ovriga Europa 592 621 Marin 3192 2292 cent, medan valutaeffekter inte hade

Syd-, Central- och Nordamerika 2895 2987 Samhéllssékerhet 2330 1979 nagon vasentlig paverkan pa

Asien 4007 4311 Kommersiellt flyg 1838 1615 forsalningsintakterna.

Afrika 573 930  Andramarknader 446 709 Forsdliningsintakter fran marknader
. utanfor Sverige uppgick till

Australien etc. 1178 1154 Summa 23527 23750 MSEK 13 015 (13 936), motsvarande

Summa 23 527 23750 55 procent (59), av de totala forsalj-

RESULTAT, MARGINAL OCH LONSAMHET
Bruttomarginalen under 2014 pé 25,8 procent (26,6) var lagre &n 2013 framst till
folid av en férandrad produkt- och projektmix. Totala av- och nedskrivningar upp-
gick til MSEK 872 (1 047). Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till MSEK 398 (398) och avskrivningar av leasingflottan uppgick
1ill MSEK 8 (25).
De totala utgifterna for satsningar pa forskning och utveckling uppgick till
MSEK 5 970 (6 543). Av dessa utgjorde utgifter for egenfinansierade satsningar
inom forskning och utveckling MSEK 1 338 (1 332), varav totalt MSEK 171 (24) har
aktiverats. Under aret fortsatte de egenfinansierade utvecklingssatsningarna inom
radar- och sensorteknologi och en hogre niva av utvecklingsutgifterna aktiverades,
jamfort med 2013, eftersom bestéllningar mottagits inom detta omrade.
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 466 (624),
varav avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 320 (454).
Andel av intressefbretags och joint ventures resultat uppgick till MSEK 18 (25).
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 659 (1 345) med en rérelsemarginal pa
7,1 procent (5,7). Justerat for jamforelsestdrande poster uppgick rérelseresultatet
till MSEK 1 566 (1 576) och rérelsemarginalen uppgick till 6,7 procent (6,6).
Rorelseresultatet for 2014 innefattar en jamforelsestdrande realisationsvinst om
MSEK 93 relaterad till att minoritetsdgandet i Hawker Pacific Airservices Ltd.
avyttrats. 2013 belastades rorelseresultatet av en engangspost uppgaende till
MSEK 231 relaterad till en férlorad rattstvist.

ningsintakterna.

Av forsaljningsintakterna avsag
79 procent (81) den forsvarsrelaterade
marknaden.

Under juli 2014 forvarvades ThyssenKrupp Marine Systems (Saab Kockums).
Verksamheten hade da en vikande orderstock, lag belaggningsgrad och dalig I6n-
samhet. Overtagandet, och darmed nya affarsforutsattningar for verksamheten,
paverkade rorelseresultatet positivt under 2014.

Under 2014 bidrog upplésningar av riskavséattningar, hanforliga till de atersta-
ende riskerna relaterade till Saabs leasingflotta av turbopropflygplan (SAL), positivt
till rérelseresultatet. Den positiva effekten var likvardig med den for 2013.

Under fiarde kvartalet ingicks ett avtal om nyttjanderatt av en av Saab utvecklad
[T-plattform, vilket bidrog positivt till rérelseresultatet.

Under aret bidrog en forséljning av ett koncernbolag, vars tillgangar i huvudsak
bestod av en fastighet, positivt till rorelseresultatet.

Implementeringen av de effektiviseringsatgarder som initierats under 2013
avslutades 2014 da malsattningen om effektiviseringar uppgéende till cirka
MSEK 500 uppnatts, framst genom kapacitetsanpassningar.

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -355 (-237), vilket innebér att
den effektiva skattesatsen uppgick till 23 procent (24).

Réantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 11,1 procent (9,1) och
rantabiliteten pa eget kapital efter skatt till 9,9 procent (6,3), bada beréknade pa en
rullande 12-manadersperiod.
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK 2014 2013
Avrets resultat 1168 742
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelser -1220 1255
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 266 -285
Summa -954 970
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omréakningsdifferenser 517 -132
Finansiella tilgdngar som kan séljas 27 -
Kassaflodesséakringar:
Vardeforandring -1140 -174
Uppldsta mot resultatrékningen -23 -81
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 253 59
Summa -366 -328
Arets dvriga totalresultat -1320 642
Avrets totalresultat -152 1384
varav moderbolagets aktiedgares andel -167 1399
varav innehav utan bestdmmande inflytande 16 -156

FINANSNETTO
Finansnetto hanforligt till pensioner ar den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden bokférd i balansrakningen, se not 37
fér mer information om férmansbestamda pensionsplaner.

Réntenetto avser avkastning pa likvida medel och kortfristiga placeringar samt réntekostnader pa kort- och langfristiga ran-
tebérande skulder.

Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot ar hanforliga till sékringar av offertportfélien, vilka varderas till verkligt varde.

Ovriga finansiella poster bestar av kostnader hanforliga till programmet for forsalining av kundfordringar, orealiserade resultat
vid marknadsvardering av kortfristiga placeringar, projektranta samt évriga valutaeffekter, till exempel férandringar av likvida
medel i andra valutor &n SEK. 2013 redovisades har en engangskostnad om MSEK 83 avseende en forlorad rattstvist.

2013 investerade Saab i det indiska foretaget Pipavav Defence and Offshore Engineering Company Limited. En kombination
av valutanedgang och aktiekursférséamringar ledde till en vardenedgang om MSEK 133 under 2013 och MSEK 19 under 2014,
vilka redovisats i Ovriga finansiella poster.

FINANSNETTO

MSEK 2014 2013
Finansnetto hanforligt till pensioner -57 -74
Rantenetto 7 23
Valutavinster/-forluster -5 -26
Ovriga finansiella poster -81 -289
Summa -136 -366
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Omvardering av nettopensionsforplik-
telser har paverkat arets totalsresultat
med MSEK -1 220 fore skatt (1 255),
se not 37 fér mer information. Kassa-
fiodessakringar har paverkat arets
totalresultat med MSEK -910 efter
skatt (-196), se not 41 for mer
information.
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FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Ingaende balans
MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 2013
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 16 6 351 6340 6849
Materiella anlaggningstillgéangar 17 3702 3239 3162
Leasingtillgangar 18 - 197 304
Biologiska tillgangar 19 289 296 306
Foérvaltningsfastigheter 20 33 31 33
Andelar i intresseftretag och joint ventures 21 397 367 759
Finansiella placeringar 25 292 295 193
Langfristiga fordringar 27 162 122 136
Uppskjutna skattefordringar 15 656 239 213
Summa anlaggningstillgangar 11872 11126 11955
Varulager 28 5819 4563 4420
Derivat 41 469 396 514
Skattefordringar 60 62 39
Kundfordringar 29 3414 3295 3449
Ovriga fordringar 27 4255 3727 2228
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30 1113 854 867
Kortfristiga placeringar 25 1270 2002 3963
Likvida medel 31 1284 1764 1616
Summa omsattningstillgangar 17 684 16 663 17 096
Tillgdngar som innehas for forséljining 32 - - -
SUMMA TILLGANGAR 29 556 27789 29051

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11),

se not 22 f6r mer information.

FINANSIELL STALLNING

Vid utgéngen av december 2014 var
nettolikviditeten MSEK -2 113, en
minskning med MSEK -2 926 under
2014 jamfort med vid arets slut 2013.

Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till MSEK -713.
Avsattningen for pensioner, exklusive
sarskild I6neskatt, per 31 december
2014 uppgick till MSEK 2 528, jamfort
med MSEK 1 389 vid rets slut 2013,
och hade en negativ paverkan pa
nettolikviditeten om MSEK 1 139.
Okningen i avséttning beror huvudsak-
ligen pa att diskonteringsrantan for
berakning av vérdet pa pensionsata-
gandet sanktes fran 4,00 procent till
2,50 procent under perioden. Detta
motverkades delvis av en god avkast-
ning pa pensionstillgangarna och av
att inflationsantagandet fér berakning
av pensionsskulden andrades fran
2,00 till 1,50 procent. Fér mer informa-
tion om Saabs féormansbestamda
pensionsplaner, se not 37.

Under 2014 paverkades nettolikvidi-
teten negativt av nettoinvesteringar pa
cirka MSEK 381, av utdelning upp-
gaende till MSEK 479 och av aterkép
av egna aktier om MSEK 252.

Valutakursdifferenser pé likvida
medel samt orealiserade resultat
avseende finansiella placeringar hade
en positiv paverkan pa nettolikviditeten
om MSEK 43. Utdelning till innehav
utan bestdmmande inflytande uppgick
till MSEK 5.

2009 férandrade Saab sin syn pa
tillampningen av redovisningsprinciper
for utvecklingsutgifter. Till foljd av detta
mer konservativa synsatt aktiveras
utvecklingsutgifter i ett senare skede i
samtliga projekt och samtliga utveck-
lingsutgifter i balansrékningen skrivs av
Gver maximalt tio &r. Aktiverade utveck-
lingsutgifter i balansrékningen har mins-
kat fran MSEK 3 628 i slutet av 2008 till
MSEK 952 i slutet av 2014.

Varulagret 6kade under 2014 till folid
av storre projekt. Varulagret redovisas
efter avdrag for utnyttjade férskott.
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FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Ingaende balans

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31 2013
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 33

Aktiekapital 1746 1746 1746
Ovrigt tillskjutet kapital 543 543 543
Andra reserver -363 4 316
Balanserade vinstmedel 9 365 9843 8563
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 11 291 12136 11168
Innehav utan bestdmmande inflytande 82 91 112
Summa eget kapital 11373 12227 11 280
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 35 2105 1095 105
Ovriga skulder 39 141 179 315
Avsattningar fér pensioner 37 3149 1680 2874
Ovriga avséttningar 38 1234 1043 1286
Uppskjutna skatteskulder 15 48 501 184
Summa langfristiga skulder 6677 4498 4764
Kortfristiga rantebérande skulder 35 264 718 1968
Forskott fran kunder 856 818 553
Leverantdrsskulder 1840 1918 1904
Derivat 41 1400 316 254
Skatteskulder 47 61 228
Ovriga skulder 39 978 839 760
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 5609 5735 6775
Avséttningar 38 512 659 565
Summa kortfristiga skulder 11 506 11 064 13007
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forsalining 32 = - -
Summa skulder 18183 15562 17771
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 556 27789 29 051

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 42.
2013 har omréknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11), se not 22 fér mer information.
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FORANDRING | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Andra reserver

Reserv for
finansiella
) tillgangar som
Ovrigt Omréak- kan séljas och Balanse- Summamoder- Innehav utan
Aktie-  tillskjutet  Sakrings- nings- omvarderings- radevinst-  bolagets aktie- bestdmmande Summa
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv medel agares andel inflytande eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2013 1746 543 531 -226 11 8563 11168 112 11 280
Arets totalresultat - - -185 -127 - 1711 1399 -15 1384
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram - - - - - 46 46 - 46
Utdelning - - - - - =477 -477 -1 -478
Forvarv och avyttringar av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - - - -5 -5
Utgaende eget kapital
31 december 2013 1746 543 346 -353 11 9843 12136 91 12227
Ingéende eget kapital 1 januari 2014 1746 543 346 -353 11 9843 12136 91 12227
Arets totalresultat - - -908 514 27 200 -167 15 -152
Transaktioner med agarna:
Aterkop av aktier - - - - - -252 -252 - -252
Aktiesparprogram - - - - - 50 50 - 50
Utdelning - - - - - -479 -479 -5 -484
Férvarv och avyttringar av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - 3 3 -19 -16
Utgaende eget kapital
31 december 2014 1746 543 -562 161 38 9365 11 291 82 11373

For definition av andra reserver se not 33.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1523 979
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 46 725 1224
Betald inkomstskatt -394 -368
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar i rérelsekapital 1854 1835
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -856 -147
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -282 -1 346
Okning (+)/Minskning (-) av erhélina kundférskott 21 278
Okning (+)/Minskning (-) av évriga rérelseskulder -914 -1 005
Okning (+)/Minskning (-) av avséttningar -5636 =277
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -713 -662
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -68 -44
Aktiverade utvecklingsutgifter -171 -24
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -732 -543
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 15 46
Avyttring av leasingtillgéngar 105 81
Avyttring och férvarv av kortfristiga placeringar 720 1936
Utdelning fran joint ventures - 430
Forvarv av andra finansiella tillgéngar = -248
Avyttring av andra finansiella tillgangar 40 10
Forvérv av verksamheter och intresseféretag,

netto likviditetspaverkan 8, 46 152 -68
Avyttring av koncern- och intresseféretag,

netto likviditetspaverkan 46 299 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 360 1576
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -468 -1100
Upptagande av 1an 1000 845
Aterké’)p av aktier -252 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -479 -477
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -5 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -204 -733
ARETS KASSAFLODE 46 -557 181
Likvida medel vid arets borjan 1764 1616
Valutakursdifferens i likvida medel 77 -33
Likvida medel vid arets slut 46 1284 1764

2013 har omréknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11) se not 22 fér mer

information.
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INVESTERINGAR
Bruttoinvesteringar i anlaggningar och
utrustning uppgick till MSEK 732 (543).
Investeringar var hogre delvis till foljd
av investeringar i en ny anlaggning i
Linképing.

Investeringar i immateriella tilgangar
uppgick till MSEK 239 (68), av vilka
MSEK 171 (24) avséag aktiverade
utvecklingskostnader, framst inom
radar och sensorutveckling, och
MSEK 68 (44) andra immateriella
tillgangar.

KASSAFLODE

Fran och med starten av 2014 redovi-
sas det operationella kassaflodet per
affarsomrade. Tidigare rapporterades
fritt kassaflode per affarsomrade och
bendmndes da operativt kassafltde.

Kassaflddet fran den I6pande verk-
samheten, exklusive skatter och andra
finansiella poster uppgick till
MSEK -346 (-155), se not 46.

| det andra kvartalet 2013 gjordes
utbetalningar pa MSEK 314 relaterade
till en forlorad rattstvist.

Saab har ett etablerat program for
forsalining av kundfordringar for att
starka sin finansiella stalining och dka
den finansiella flexibiliteten. Per den
31 december 2014 var fordringar till ett
varde av MSEK 1 071 sélda, jamfort
med MSEK 555 per den 31 december
2013. Detta hade en positiv effekt pa
kassaflodet fran den Iopande verksam-
heten 2014 uppgaende till MSEK 516.

Det operationella kassaflédet upp-
gick till MSEK -1 197 (-639). Det defi-
nieras som kassafléde fran den
|6pande verksamheten, exklusive skat-
ter och andra finansiella poster, samt
férvarv och avyttringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar
samt leasingtillgadngar. Det lagre opera-
tionella kassaflédet under 2014 jamfort
med 2013 ar framst hanforligt till inves-
teringar, tidsméssiga skillnader mellan
fakturering, milstolpeleveranser och
betalningar.

Det fria kassaflédet uppgick till
MSEK -1 094 (-1 460). FOr mer detalje-
rad information om kassaflddet, se
not 46.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

FORSALJNINGSINTAKTER

MSEK Not 2014 2013
T OCH RESULTAT
Férséliningsintékter 3,4 16175 16 521 | moderbolaget ingar enheter inom
Kostnad for sélda varor -11 869 -12556 affarsomradena Aeronautics, Electronic
Bruttoresultat 4306 3965 Defence Systems, Security and
Férséljningskostnader 1365 13sg  Defence Solutions och Support and
o ) Services. Dessutom ingér koncern-
Administrationskostnader -730 -680 staber och koncernsupport.
Forsknings- och utvecklingskostnader -1170 -1088 Affarsomradena Dynamics och
Ovriga rérelseintakter 170 87 Combitech &r dotterbolag och ingar
Ovriga rérelsekostnader 6 -1 -254 inte | moderbolaget'.v a
- Moderbolagets forséljningsintakter
Rorelseresultat 11200 662 Under 2014 uppgick till MSEK 16 175
Resultat fran finansiella poster: 13 (16 521). Rorelseresultatet uppgick till
Resultat fran andelar i koncernféretag 554 875 MSEK 1 200 (662).
2 . . L Netto finansiella int&kter och kostna-
Resultat fran andelar i intresseftretag och joint ventures 194 8
wtatiran andeirtintresseioretag och ot venture der uppgick till MSEK 706 (707). Efter
Reﬁultat_frant_ﬁvrjga vardepapper och fordringar som ar o 180 bokslutsdispositioner pa MSEK -419
anlaggningstilgangar - . (-284) och skatt p& MSEK -317 (-200)
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 205 195 uppgick periodens resultat till
Réantekostnader och liknande resultatposter -180 -191 MSEK 1 170 (885).
Resultat efter finansiella poster 1906 1369
Bokslutsdispositioner 14 -419 -284
Resultat fore skatt 1487 1085
Skatt 15 -317 -200
Arets resultat 1170 885
MSEK Not 2014 2013
Arets resultat 1170 885
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1170 885
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 16 1117 1392
Materiella anlaggningstillgangar 17 2574 2279
Finansiella anlaggningstillgéngar:

Andelar i koncernféretag 44 6764 6471
Fordringar pa koncernforetag 24 865 747
Andelar i intresseféretag och joint ventures 23 135 137
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 137 136
Andra langfristiga fordringar 27 25 22
Uppskjuten skattefordran 15 131 182
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8057 7695
Summa anléggningstillgangar 11748 11 366
Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 28 4490 3653
Kortfristiga fordringar:

Kundfordringar 29 1826 1489
Fordringar pa koncernforetag 2838 2183
Fordringar pa intressefretag och joint ventures 9 15
Ovriga fordringar 27 2784 2315
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 794 736
Summa kortfristiga fordringar 8 251 6738
Kortfristiga placeringar 1270 1990
Kassa och bank 377 1268
Summa omsattningstillgangar 14 388 13649
SUMMA TILLGANGAR 26136 25015
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LIKVIDITET, FINANSIERING,
INVESTERINGAR OCH ANTAL
ANSTALLDA
Moderbolagets nettoskuld uppgick till
MSEK 2 577 per den 31 december
2014 jamfort med MSEK 984 per den
31 december 2013.
Bruttoinvesteringar i anlaggningar
och utrustning uppgick till MSEK 551
(387). Investeringar i immateriella till-
gangar uppgick till MSEK 63 (63). Vid
periodens slut uppgick antalet
anstallda i moderbolaget till 8 695
jamfort med 8 781 personer vid arets
bdrjan.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 33

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 1746 1746
Uppskrivningsfond 694 700
Reservfond 543 543
Fritt eget kapital:

Balanserat resultat 4316 4107
Arets totalresultat 1170 885
Summa eget kapital 8469 7981
Obeskattade reserver 45 1979 1560
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 37 140 219
Ovriga avséttningar 38 638 832
Summa avsattningar 778 1051
Skulder

Skulder till kreditinstitut 36 2000 1000
Skulder till koncernforetag 5921 5827
Forskott fran kunder 439 393
Leverantdrsskulder 1301 1390
Skulder till intresseféretag och joint ventures 244 33
Skatteskulder 17 28
Ovriga skulder 39 821 933
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 4167 4819
Summa skulder 14910 14423
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26136 25015
Stéllda sékerheter 42 - 10
Ansvarsforbindelser 42 4551 3992
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FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskrivnings- Balanserade Arets total- Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond Reservfond vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2013 1746 707 543 4531 - 7527
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond - -7 - 7 - -
Arets totalresultat - - - - 885 885
Transaktioner med agarna:
Utdelning till &garna - - - -477 - -477
Aktiesparprogram - - - 46 - 46
Utgéende eget kapital 31 december 2013 1746 700 543 4107 885 7981
Ingéende eget kapital 1 januari 2014 1746 700 543 4992 - 7981
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Féréndring uppskrivningsfond - -6 N 6 - -
Arets totalresultat - - - - 1170 1170
Transaktioner med agarna:
Utdelning till agarna - - - -479 - -479
Aterkop aktier - - - -252 -252
Aktiesparprogram - - - 50 - 50
Utgaende eget kapital 31 december 2014 1746 694 543 4316 1170 8469
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1906 1369
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 46 182 614
Betald inkomstskatt -277 -283
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar i rérelsekapital 1811 1700
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -926 -146
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2184 -1175
Okning (+)/Minskning (-) av erh&lina kundférskott 45 108
Okning (+)/Minskning (-) av 6vriga rérelseskulder -3488 -775
Okning (+)/Minskning (-) av avséttningar -193 -216
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -567 -509
Investeringsverksamheten

Lamnade aktie&gartillskott -30 -27
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -63 -70
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -551 -386
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11 36
Awyttring och frvarv av kortfristiga placeringar 708 1936
Forvarv av finansiella tillgangar -122 -250
Avyttring av finansiella tillgangar 4 113
Foérvarv av koncernforetag -341 -29
Awyttring av koncernfbretag och intresseféretag 375 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 1323
Finansieringsverksamheten

Forandring av fordringar/skulder fran koncernféretag -839 -763
Upptagande av lan 1000 346
Amortering av lan -160 -1100
Aterkt’)p av aktier -252 -
Utbetald utdelning till aktiedgarna -479 -477
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 415 1499
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -315 -495
ARETS KASSAFLODE -891 319
Likvida medel vid arets borjan 1268 949
Likvida medel vid arets slut 46 377 1268
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FINANSIELL INFORMATION - NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

VERKSAMHETEN

Saab AB éar ett svenskt aktiebolag med séate i Linkdping och bolagets B-aktier &r
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm pa listan for stora bolag. Verksamheten
i Saab AB med koncernféretag, joint ventures och intresseforetag (gemensamt
kallade Saab eller koncernen) var under 2014 indelad i sex affarsomraden: Aero-
nautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions,
Support and Services och Combitech. Verksamheten i respektive affarsomrade
beskrivs i not 4.

Sedan den 1 januari 2015 ar Saabs verksamhet indelad i féljande sex affarsom-
raden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and Defence
Solutions, Support and Services och Industrial Products and Services. | det nya
affarsomradet Industrial Products and Services ingér det oberoende konsultforeta-
get Combitech, afférsenheterna Aerostructures och Avionics Systems, vilka tidi-
gare utgjorde delar av affarsomradena Aeronautics respektive Electronic Defence
Systems, samt Saab Ventures produktportfélj och ett utvecklingsprojekt, som tidi-
gare ingick i Saab Corporate.

Saab har en stark stéllning i Sverige och huvuddelen av férsaljningsintékterna
genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal nérvaro i Sydafrika, Australien,
USA och i andra utvalda lander.

Styrelsen och verkstallande direktoren har den 16 februari 2015 godként denna
arsredovisning och koncernredovisning for publicering och den kommer att fore-
laggas arsstdmman den 15 april 2015 for faststallande.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har &ven uppréttats i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska koncernredo-
visningar upprattade i enlighet med IFRS.

Arsredovisningen for Saab AB har uppréttats enligt arsredovisningslagen, Radet
for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer och uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan moderbolagets och koncer-
nens tilldmpade redovisningsprinciper féranleds av begréansningar i mojligheterna
att tildmpa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen, tryggandelagen
samt i vissa fall pa grund av gallande skatteregler. VAsentliga skillnader beskrivs
nedan under "vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. De finansiella rappor-
terna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste miljontal.

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom
vissa finansiella tilgédngar och skulder, forvaltningsfastigheter och biologiska till-
gangar som vérderas till verkligt vérde eller upplupet anskaffningsvarde. Derivatin-
strument varderas till verkligt véarde.

Anlaggningstillgéngar och avyttringsgrupper som innehas for forsaljning redovi-
sas till det lagsta av bokfort varde och verkligt varde med avdrag for forsaljinings-
kostnader vid tidpunkten da de klassificerats som till forsaljning.

Uppréttande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS forutséatter att sty-
relsen och foretagsledningen gor beddmningar och antaganden som paverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Dessa beddémningar och antaganden ar baserade
pa historiska erfarenheter och kunskaper om den bransch som Saab verkar inom
samt som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av bedom-
ningarna och antagandena anvéands sedan for att bestdmma de redovisade var-
dena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedémningar och antaganden.

Beddmningarna och antagandena ses éver regelbundet och effekten av férand-
rade beddmningar redovisas i resultatrékningen.

Beddmningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tilldmpningen av
redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan péa de finan-
siella rapporterna samt beddmningar som kan medféra vasentliga justeringar i
pafoliande ars finansiella rapporter beskrivs néarmare i not 2.
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De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgar nedan.

TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSREGLER

IASB och IFRIC har givit ut och EU har antagit féljande nya och reviderade standar-
der med tillampning frdn och med rékenskapsaret 2014:

IFRS 10 Koncernredovisning, tillagg i vagledning for att bista vid faststallandet av
kontroll nér det &r svart att bedéma.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang, fokuserar pa rattigheter och skyldigheter sna-
rare &n ett arrangemangs juridiska form. Det finns tva typer av samarbetsarrang-
emang, gemensamma verksamheter och joint ventures. Gemensamma verk-
samheter redovisas utifran innehavarens andel av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, klyvningsme-
toden ar inte langre tillaten.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag, omfattar upplysningskrav for
dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresseforetag och ej konsoliderade
strukturerade foretag.

IAS 28 (omarbetad 2011), Innehav i intresseféretag och joint ventures, innehaller
krav pé att redovisa joint ventures och intresseféretag enligt kapitalandelsmeto-
den.

Andringar i IAS 32, Finansiella instrument: Klassificering, IAS 36, Nedskrivningar
samt IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning och vardering medfor for
Saabs del endast mindre andringar i upplysningar.

Effekter av andringar i IFRS 11 redovisades i arsredovisningen for 2013 samt i not
22 i denna &rsredovisning. Ovriga nya och &ndrade standarder och tolkningar har
inte haft ndgon signifikant inverkan pa koncernens finansiella rapporter 2014.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU EJ
TRATT IKRAFT
IASB har givit ut féljande nya och &ndrade standarder vilka &nnu ej tratt i kraft:

Skall tillampas for

Standarder rakenskapsar som borjar:

IFRS 9 Financial instruments 1 januari 2018 (ej antagen av EU))

IFRS 15 Revenue from contracts with

customers 1 januari 2017 (ej antagen av EU)

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av
intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av finan-
siella rapporter mer anvandbar information om féretagets intékter. Den utdkade
upplysningsskyldigheten innebar att information om intéktsslag, tidpunkt for regle-
ring, osékerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde hanforligt till fore-
tagets kundkontrakt ska ldmnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nér kunder
erhaller kontroll Gver den forsalda varan eller tjansten, har méjlighet att anvanda
och erhaller nyttan fran varan eller tjiansten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intékter och
IAS 11 Entreprenadavtal. Saab har annu inte utvérderat effekterna av inférandet av
standarden.

RORELSESEGMENT

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till foretagets hogsta
verkstéllande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen som dess hégsta
verkstéllande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands av denna
for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger till grund
for den segmentinformation som presenteras. Uppfolining av segmenten sker pa
rorelseresultatsniva. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dverens-
stdmmer med de principer som tillampas av koncernen i dess helhet.

Koncernen hade under aret sex rapporterbara segment:
® Aeronautics

e Dynamics

e Electronic Defence Systems

e Security and Defence Solutions

e Support and Services

e Combitech

Utdver de sex segmenten redovisas ven Corporate, som omfattar koncernstaber, kon-
cernavdelningar samt 6vriga operativa verksamheter som inte ar kdrnverksamhet.
Foérsélining av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknadsméssiga villkor.



En utforlig beskrivning av segmenten tillsammans med faktorer som anvands for att

identifiera segment finns att Iasa i not 4 samt pa sidorna 42 till 48.

Sedan den 1 januari 2015 ar Saabs verksamhet indelad i féljande sex affarsom-
raden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and Defence
Solutions, Support and Services och Industrial Products and Services, vilka ocksé
kommer att rapporteras som rérelsesegment. Se not 50 fér mer information.

KLASSIFICERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp som
kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.
Ovriga tillgangar och skulder redovisas som anlaggningstillgangar respektive 1ang-
fristiga skulder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernféretag

Koncernforetag &r foretag som star under ett bestammande inflytande fran

Saab AB genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav som uppgér till mer an

50 procent av résterna. Undantaget ar sddana sérskilda omstandigheter dér det
tydligt kan visas att ett sddant &gande inte utgér ett bestammande inflytande.
Bestdmmande inflytande foreligger &ven nér moderforetaget &ger hogst hélften av
rosterna men pa annat satt har bestdmmande inflytande Gver mer an halften av
rosterna, eller har ratten att utforma féretagets finansiella och operativa strategier
genom stadgar eller avtal. Vid beddmning av huruvida bestdmmande inflytande
foreligger, beaktas &ven potentiella rostberattigande andelar som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rérelser som forvarvas (rorelseforvarv) redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebér att ett rérelseférvarv betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar rorelsens tillgangar och Gvertar dess skulder
och eventualférpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvéardet faststélls genom
en forvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet. Anskaffningsvardet utgdrs av
summan av det verkliga vardet av vad som erlaggs kontant vid férvérvstidpunkten,
via 8vertagande av skulder eller egna emitterade aktier. Villkorade képeskillingar
inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till deras verkliga varde vid forvarvs-
tidpunkten. Efterféljande effekter av omvarderingar av villkorade kdpeskillingar
redovisas i resultatrakningen. Férvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna
skulder redovisas initialt till deras verkliga véarden vid forvarvstidpunkten. Undantag
for denna princip gors for forvarvade skattefordringar/-skulder, ersattningar till
anstallda, aktiebaserade ersattningar och tilgdngar som innehas for forsaljning,
vilka varderas i enlighet med de principer som beskrivs i avsnitt nedan for respek-
tive post. Undantag gors aven for gottgorelsetillgangar och aterkopta rattigheter.
Gottgorelsetillgangar varderas enligt samma princip som den gottgjorda posten.
Aterkopta rattigheter vérderas baserat pa den terstiende kontraktstiden oavsett
om andra marknadsaktorer skulle beakta mojligheter till kontraktsféridngning vid
varderingen.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvardet
for koncernforetagsandelarna, véardet pa innehav utan bestammande inflytande i
den forvarvade rérelsen och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra
sidan det redovisade vérdet i forvéarvsanalysen av forvarvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder. Goodwill redovisas enligt avsnittet immateriella anlaggningstill-
gangar. Innehav utan bestdammande inflytande redovisas vid forvarvstidpunkten
antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av det redovisade
vardet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgdngar och skulder. Forvary av
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner mellan &garna i
eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt nar bestammande inflytande uppstar (forvéarvstidpunkten) till dess detta
inflytande upphdr. Nar det bestémmande inflytandet &ver koncernféretaget upphar,
men koncernen behéller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till
verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Intresseféretag och joint ventures

Intressefbretag &r de foretag Over vilka koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande éver den operativa och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Joint ventures ar
foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett
gemensamt bestammande inflytande dver den operativa och finansiella styrningen.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet i ett intresseforetag och
det gemensamma bestdmmande inflytandet i ett joint venture uppstar redovisas
andelar i intressefdretag och joint ventures enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt néar det bety-
dande inflytandet eller det gemensamma bestdmmande inflytandet upphor.

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Kapitalandelsmetoden innebar att det redovisade vérdet pa aktierna i intresse-
féretagen och joint venture-féretagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
féretagens och joint venture-foretagens egna kapital baserat pa en tillampning
av koncernens redovisningsprinciper samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga ver- och undervarden. |
resultatréakningen redovisas som "Andel i intresseféretags och joint ventures
resultat” koncernens andel i intresseféretagens och joint venture-féretagens
nettoresultat efter skatt och innehav utan bestémmande inflytande justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av férvarvade éver-
respektive undervéarden bestamda pa samma sétt som vid rorelseforvéary.
Erhéllna utdelningar fran intresseféretag och joint venture-foretag minskar inves-
teringens redovisade varde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseféretag eller joint ven-
ture Overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde ned till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgér del av agar-
foretagets nettoinvestering i intresseféretaget eller joint venture-foretaget. Forluster
som genereras dérefter redovisas inte som skuld i koncernredovisningen savida
inte koncernen har lmnat garantier for att tacka forluster uppkomnai intressefére-
taget eller joint venture-foretaget.

Nar det betydande inflytandet éver intresseforetaget upphor eller det gemen-
samma bestdmmande inflytandet 6ver joint venture-féretaget upphdr, men koncer-
nen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt
vérde. Den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader samt vinster och for-
luster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin
helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och gemensamt
kontrollerade f6retag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster, men endast i
den utstréckning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA
Funktionella valutor &r valutorna i den respektive priméra ekonomiska miljé dar de i
koncernen ingdende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder raknas
per balansdagen om till den funktionella valutan till den valutakurs som da forelig-
ger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrak-
ningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omréknas till den funktionella valutan till den kurs som réder vid tidpunkten for var-
dering till verkligt véarde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt
som Ovrig vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Omrakning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgéngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta &n SEK réknas
om till SEK till den valutakurs som rader pa balansdagen medan intékter och kost-
nader raknas om till SEK till en genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som upp-
stér vid valutaomrakning redovisas i Gvrigt totalresultat. Beloppet sarredovisas som
omrakningsreserv i eget kapital.

FORSALJNINGSINTAKTER
Intakter varderas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéallas,
efter avdrag for omsattningsskatt, returer, rabatter eller andra likartade avdrag.

Varuférsaljning

Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nér véasentliga risker
och féormaner som &r forknippade med varornas dgande har 6verforts till kdparen,
nér det betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhéllas och intakten och
de vidhangande kostnaderna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag

Intékter fran tjansteuppdrag pa Iopande rakning redovisas i takt med att uppdraget
utfors. Intékter fran tjiansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med de principer
som géller for langa kundkontrakt, se nedan. Intakter redovisas endast om det &r
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tilifalla koncernen.
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FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Langa kundkontrakt

En stor del av koncernens verksamhet omfattar Idanga kundkontrakt. Langa kund-
kontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker sig
over flera redovisningsperioder. For langa kundkontrakt avseende utveckling och
hardvara som kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomster och
uppdragsutgifter hanforliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i koncer-
nens resultatrakning i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad, sé kallad suc-
cessiv vinstavrakning.

Fardigstallandegraden faststélls genom att bestdmma relationen mellan ned-
lagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beraknade totala upp-
dragsutgifter. Av den berdknade totala int&kten for ett arbete avréknas under res-
pektive period s stor del som motsvarar fardigstéllandegraden. Fardigstallande-
graden kan ocksa i vissa fall faststéllas baserat pa nar olika delmal (milstolpe eller
leverans) uppfylls. For order som till vasentlig del finansieras med férskott fran kun-
der redovisas rantekonsekvenserna av forskottsfinansieringen i bruttoresultatet.
Rantebeloppen som paverkat bruttoresultatet framgar av not 13.

En befarad férlust redovisas i resultatrakningen sé snart denna identifierats.
Redovisade uppdragsinkomster som annu inte fakturerats bestéllare redovisas
som fordringar hos bestéllare. Alla pagaende uppdrag fran bestéllare for vilka faktu-
rerade belopp dverstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster redovisas som

skulder till bestallare.

RORELSENS KOSTNADER

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar féljande:
Kostnad for sélda varor innehaller kostnader for varuhantering och tillverknings-
kostnader innefattande I6ne- och materialkostnader, kopta tjanster, lokalkostna-
der samt av- och nedskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar forutom egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter (se nedan).
Kundfinansierad forskning och utveckling redovisas i kostnad salda varor.
Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, foretagsledning och
stabsfunktioner samt kostnader hanférliga till affarsomrédes- och affarsenhets-
ledning.

Foérséliningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknadsférings- och
forsaljiningsorganisationen samt externa marknadsférings- och forsaljningskost-
nader.

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller kostna-
der for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter samt avskrivning
av aktiverade utvecklingsutgifter, se nedan.

Ovriga rérelseintakter och kostnader avser sekundara aktiviteter, kursdifferenser
pa poster av rorelsekaraktér, vardeforandring pa derivatinstrument av rorelseka-
raktar samt realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar.
Vidare ingér pa koncernniva &ven realisationsresultat vid forsaljining av dotterfore-
tag och intresseféretag.

Statliga st6d

Statliga bidrag redovisas i rapporten dver finansiell stéllning som forutbetald eller
upplupen intékt nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Bidrag redovisas systematiskt i resultatrékningen pa samma satt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag relaterade till tillgangar redovisas i rapporten 6ver finansiell stalining som en
reduktion av tillgangens redovisade varde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintékter pa bankmedel, fordringar
och réntebérande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelningsintakter, valuta-
kursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar och
derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten samt finansiella
intakter och kostnader hénférliga till pensioner.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen under det fjarde
kvartalet for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid férvarv av intresse-
féretag inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i intresseféretag.

Vid rorelseforvary dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan & ena
sidan anskaffningsvardet for koncernforetagsaktierna, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i den férvéarvade rorelsen och det verkliga vardet av tidi-
gare dgd andel och & andra sidan det redovisade véardet i forvarvsanalysen av
forvéarvade tillgangar och Gvertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i resultat-
rakningen.
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Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbéattrade produkter eller processer, redovisas som en till-
gang i rapporten éver finansiell stallning fran den tidpunkt bedémning gors att pro-
dukten eller processen i framtiden forvantas bli tekniskt och kommersiellt anvand-
bar, foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen for att dérefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen samt att produkten eller processen
kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter f6r material, direkta utgifter for I6ner samt, om tillampligt, andra
utgifter som anses vara direkt hanférbara till tillgangen. Ovriga utgifter fér utveckling
redovisas i resultatrékningen som kostnad nér de uppkommer. | rapporten dver
finansiell stélining ar redovisade utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundfi-
nansierad forskning och utveckling aktiveras ej utan redovisas i kostnad sélda varor.

Andra immateriella anlaggningstillgangar

Andra immateriella anlaggningstillgdngar, som bland annat innefattar forvarvade till-
géngar sésom varumarken och kundrelationer, redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen éver de immateriella anlaggningstill-
gangarnas beréknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder, skrivs av fran det
datum dé de &r tillgangliga fér anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna och
avskrivningsmetoderna ar:

patent, varumérken, kundrelationer och 6vriga teknikréattigheter: 5-10 ar, linjar
avskrivning

aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsutgifter
skrivs av baserat pa beddmd produktionsvolym, dock éver en maximal tidspe-
riod pa 5 ar. Produktionsvolymen &r satt efter en beraknad framtida forséljning
enligt en affarsplan baserad pa identifierade affarsmaojligheter. Forvarvade
utvecklingsutgifter skrivs av linjart Gver maximalt 10 &r.

goodwill: I moderbolaget skrivs goodwill av éver maximalt 20 ar. Goodwiill skrivs
inte av i koncernen.

Nyttiandeperioden omprévas arligen och &nnu ej fardigstéllda utvecklingsarbeten
provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indikationer pa varde-
minskning.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i rapporten éver

finansiell stallning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direkt hanforbara utgifter som ingar i anskaffningsvérdet &r utgifter for leverans
och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter
fér material, utgifter for ersattningar till anstéllda och, om tilldmpligt, andra tillverk-
ningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen.
| anskaffningsvérdet for materiella anlaggningstillgangar ingér uppskattade utgifter
for nedmontering och bortforsling av tillgangarna samt aterstéllande av plats eller
omréde dar dessa tillgangar finns.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang exkluderas ur rappor-
ten dver finansiell stélining vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida eko-
nomiska fordelar forvantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspri-
set och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Sédan vinst eller forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter I&ggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med de tillkommande utgifterna
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett



tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvér-
det &r om utgiften avser utbyten av identifierbara komponenter, eller delar darav,
varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgif-
ten till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband
med utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r direkt hanférbara till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning
eller forséljining aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde nar det &r
sannolikt att de kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar for koncernen och
utgifterna kan métas pa ett tillférlitligt satt. Ovriga laneutgifter redovisas som kost-
nad i den period som de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgangens anskaffningsvarde med avdrag for
bedémt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, Gver tillgangens beréknade nyttjan-
deperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning tilldmpas vilket innebér att en
anlaggningstillgang som bestar av olika komponenter eller dar vasentliga delar har
olika nyttjiandeperiod skrivs av som separata tillgangar baserat pa deras nyttjande-
perioder.

Beraknade nyttjandeperioder:

 rorelsefastigheter: 2090 ar

e maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar

e inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar
o flygplan: 20-25 ar

Bedodmning av en tillgangs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen. Nyttjande-
perioderna &r oférandrade jamfort med foregéende ar.

LEASINGTILLGANGAR

Med leasingtillgangar avsags i huvudsak regionalflygplan som dgdes av de juridiska
enheterna inom Saab Aircraft Leasing. Dessa flygplan har under aret avyttrats och
darmed har Saabs uthyrningsverksamhet fér denna del av portfolien upphért. Se
vidare not 18.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som &r férknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetaga-
ren, om sa gj ar fallet &r det fraga om operationell leasing.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgéangar, i form av skog, varderas till verkligt varde efter avdrag for upp-
skattade forsaljningskostnader. Verkliga vérden baseras pa varderingar av utomsta-
ende oberoende varderare.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter
eller vérdestegring eller en kombination av dessa bada syften. Férvaltningsfastighe-
ter redovisas i rapporten dver finansiell stalining till verkligt varde. Verkliga vardet har
faststéllts genom att ett driftnetto raknas fram som sedan utgdr grunden for en vér-
dering av verkligt varde.

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Innebdrden av att en tillgéng Klassificerats som innehav for forsélining &r att dess
redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom forséljning och inte
genom anvandning. For att fa klassificera en anlaggningstillgdng som en tillgang
som innehas for forsaljning ska tillgangen vara tillgénglig for omedelbar forsaljning
samt att det ska vara mycket sannolikt att forsalining kommer att ske.

Omedelbart fore klassificering som innehav fér forsaljning, ska det redovisade
vardet av tillgdngarna bestammas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Vid forsta klassificering som innehav for forséljning, redovisas tillgangar till det 1ag-
sta av redovisat varde och verkligt vérde med avdrag for férséljningskostnader.

Ingen avskrivning sker av tillgangar efter det att de klassificerats som innehav for
forsalining.

NEDSKRIVNING

De redovisade vardena for anlaggningstillgangar, med undantag for tillgangar som
varderats till verkligt vérde, prévas vid varje rapporttilifélle for att bedéma om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns beréknas
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tillgadngens atervinningsvarde. Beskrivning av principer avseende nedskrivning av
finansiella tillgangar som kan séljas framgar nedan.

For goodwill, andra immateriella anlaggningstillgangar med obestéambar nyttjan-
deperiod och immateriella anlaggningstillgangar som annu ej ar fardiga for anvand-
ning beréknas atervinningsvardet arligen under fjarde kvartalet.

Atervinningsvérdet pa tillgangar &r det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjiandevérde. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta med ett
rantetilldgg som motsvarar den risk som &r férknippad med den specifika till-
gangen.

Om det inte gar att faststélla vésentligen oberoende kassafléden hanforliga till
enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det gér att identifiera
vasentligen oberoende kassafldden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av évriga tilgangar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Nedskrivningar p& goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar ater-
férs om det har skett en férandring i de antaganden som I&g till grund foér berak-
ningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstréackning
tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade vérde
som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beak-
tande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER OCH

ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell stallning inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar, obligations-
fordringar, derivat samt vissa upplupna intékter och évriga fordringar. Bland skulder
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, derivat samt vissa upplupna kostnader
och 6vriga skulder. Finansiella tillgangar redovisas som tillgang fran och med likvid-
dagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom de som tillnGr kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning sker darefter till verkligt varde eller
upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar och skulder faststalls till marknads-
kurser. Saab tillampar darutover olika varderingsmetoder for att faststélla verkligt
véarde for finansiella tillgangar och skulder som omsétts pa en inaktiv marknad eller
ar onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering av lik-
vardiga instrument, diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller
sésom Black-Scholes. Upplupet anskaffningsvarde bestéams utifran den effektiv-
rénta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finansiell stall-
ning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i rapporten éver finansiell stalining nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran rapporten Gver finansiell stallning nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort frn rapporten dver
finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Det-
samma galler for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar Saab om det finns objektiva indikationer pa att
en finansiell tilgéng eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning.
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rap-
porten &ver finansiell stalining nér det finns legal rétt att kvitta och nér avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Undantag gors for derivat dér derivat med positiva varden redovisas
som tillgangar och derivat med negativa véarden redovisas som skulder.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i ndgon av féljande

kategorier:

e Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen:
Tillgdngar och skulder i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. Denna kategori bestar av tva
undergrupper: finansiella tillgangar och skulder som innehas fér handel och
andra finansiella tillgdngar och skulder som foretaget initialt valt att vardera till
verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgang klassificeras som inne-
hav fér handel om den forvarvas i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat varderas alltid
till verkligt varde via resultatrakningen férutom dé séakringsredovisning tillampas.
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 Investeringar som halls till forfall:
Finansiella tilgangar i denna kategori avser tillgangar som inte ar derivat med fast-
stéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld I6ptid som foretaget har for
avsikt och formaga att halla till forfall. VArdering sker till upplupet anskaffnings-
vérde.
Lanefordringar och kundfordringar:
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgéangar som inte utgér derivat,
med fasta betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordring-
arna uppkommer da foretag tillhandahéller pengar, varor och tjénster direkt till
kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kategorin innefattar
aven forvérvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori redovisas efter anskaff-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter individuell
beddmning. Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Saab har ett program for férsaljning av kundfordringar till en
oberoende part. | och med forséljningen av kundfordran éverfors hela kreditris-
ken till motparten, vilket innebar att erhallen likvid redovisas som likvida medel.
Ovriga fordringar &r fordringar som uppkommer da féretaget tillhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsréatten.
Finansiella tillgdngar som kan séljas:
Finansiella tillgangar som kan séljas &r sadana tillgangar som ér tillgangliga for
forsaljining eller som inte har klassificerats som nédgon av de andra kategorierna
av finansiella tilgéngar. Dessa tillgangar vérderas till verkligt varde. Vardeforand-
ringar redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat. Nar tillgangarna séljs aterfors de
ackumulerade vardefoérandringarna till resultatrakningen. Orealiserade vardened-
gangar redovisas i Ovrigt totalresultat om inte vardenedgangen ar véasentlig eller
har varat under en langre tid da vardet ska skrivas ned dver resultatrakningen.
Om nedskrivningen avser eget kapitalinstrument, sésom aktier, ska nedskriv-
ningen inte reverseras Gver resultatrakningen.
* Andra finansiella skulder:
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektiviantemetoden. Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finan-
siella skulder. Leverantérsskulder har kort férvantad I16ptid och varderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Berikning av atervinningsvardet

Atervinningsvérdet pa finansiella tilgéangar tillhtrande kategorierna investeringar
som halls till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde, beraknas som nuvérdet av framtida kassafléden diskonte-
rade med den effektiva ranta som gallde da tillgdngen redovisades forsta gangen.
Tillgdngar med en kortare I6ptid &n ett &r diskonteras inte.

Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall och l&nefordringar och kund-
fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde &terfors om en senare
Okning av atervinningsvérdet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tilgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader och som &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfris-
tiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den for-
vantade innehavstiden &r langre &n ett ar utgér de finansiella anlaggningstillgangar
och om de &r kortare &n ett ar kortfristiga placeringar.

Vid vardering till verkligt varde via resultatrakningen redovisas vérdeférandringen
i finansnettot.

Varderingsprinciper

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar faststélls till marknadskurser. Saab
tilldmpar darutdver olika varderingsmetoder for att faststélla verkligt véarde for ono-
terade finansiella tilgangar eller finansiella tilgangar som omsatts pa en inaktiv
marknad. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i vardering av likvérdiga
instrument, diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmetoder sasom
Black-Scholes, se vidare not 41.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och swappar
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som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och f6r exponering av
ranterisker. Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstillfallet till anskaffningskurs
och déarefter till verkligt varde.

Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa
varden som skulder under rubriken derivat i rapporten éver finansiell stalining. Vin-
ster och forluster pa ett derivat uppkomna vid en férandring av verkligt varde redo-
visas i resultatrakningen da derivatet klassificeras som finansiell tillgang och skuld
till verkligt varde via resultatrékningen.

Vid sékringsredovisning klassificeras derivat som verkligt vardesakringar eller
kassaflddessakringar. Hur dessa sékringstransaktioner redovisas beskrivs nedan.

Kassaflodessakring

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sékringsinstrument) som ingéatts i
syfte att sékra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker redovisas enligt reg-
lerna for kassaflédessakring. Derivat som skyddar den framtida in- eller utbetal-
ningen redovisas i rapporten dver finansiell stéalining till verkligt varde. Vardeférand-
ringarna redovisas i Ovrigt totalresultat och sérredovisas i sékringsreserven i eget
kapital till dess att det sékrade flddet tréffar rorelseresultatet, varvid sékringsinstru-
mentets ackumulerade vérdeférandringar dverfors till resultatrakningen for att dar
mota resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

Rénteexponering avseende framtida skulder till rorlig rénta sakras med rénte-
swappar. | redovisningen tillampas da kassaflddessékring vilket innebar att varde-
férandringen pa ranteswappen redovisas i dvrigt totalresultat och sarredovisas i
sakringsreserven i eget kapital. Vardefdrandringen redovisas i finansnettot nar den
Overfors till resultatrakningen.

D4 det sakrade framtida kassaflédet avser en transaktion som kommer att akti-
veras i rapporten Over finansiell stallning, upploses sakringsreserven da den sak-
rade posten redovisas i rapporten éver finansiell stalining. Om den s&krade posten
utgor en icke-finansiell tillgang eller en icke-finansiell skuld inkluderas upplésningen
fran sékringsreserven i det ursprungliga anskaffningsvardet for tillgangen eller skul-
den. Om den sékrade posten utgdr en finansiell tillgang eller finansiell skuld, upplo-
ses sakringsreserven successivt i resultatrdkningen i samma takt som den sakrade
posten paverkar resultatet.

Nar ett sékringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller I6ses in, eller féretaget
bryter av sékringsrelationen innan den sakrade transaktionen intraffat och den
prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas intréffa, kvarstar den redovi-
sade ackumulerade vinsten eller forlusten i sdkringsreserven i eget kapital och
redovisas pa motsvarande sétt som ovan nér transaktionen intraffar.

Om den sékrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, upploses sakrings-
instrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resultatrék-
ningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

Verkligtvardesékringar

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sékringsinstrument) som ingatts i
syfte att sékra framtida in- och utbetalningar mot valuta- och rénterisker redovisas
enligt reglerna for verkligtvardesékring. Dessa sékringar redovisas till verkligt véarde i
rapporten éver finansiell stalining, vilket galler for saval derivatet som for den fram-
tida in- eller utbetalningen (sdkrade posten) avseende den risk som sakrats. Varde-
férandringen pa derivatet redovisas i rorelseresultatet tillsammans med véardefor-
andringen pa den sakrade posten.

Sakring av valutaexponering i tillgdngar och skulder

Valutaexponering avseende tillgang eller skuld sakras med valutaterminer. Ingen
sékringsredovisning tillampas varfor bade den sékrade posten och sékringsinstru-
mentet varderas med avseende pa valutarisk till verkligt vérde med vardeférandringar
redovisade Over resultatrékningen. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vérdeférandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaliningsvardet.
Nettoforséljiningsvardet &r det uppskattade forsaliningspriset i den I6pande verk-
samheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att
astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) eller av vagt genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarv av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tilverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader samt
kostnader for att utforma produkter f6r enskilda kunder. Vid vardering tas hansyn till
normalt kapacitetsutnyttjande.



UTDELNINGAR
Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redovisas
som skuld nar &rsstamman godkant utdelningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Inom koncernen finns tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestamda och formans-
bestadmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdamda planer

Avgiftsbestamda planer innebér att pension utgar i férhallande till betalda premier.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen.

Férmansbestamda planer

Formansbestamda planer innebér att pension utgéar med en procentuell andel av
16n vid pensionering. Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade planer. Den
totalt dominerande planen &r ITP-planen som svarar fér 91 procent (90) av det
totala &tagandet.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de
anstallda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvérde. Saab har tryggat merparten av ata-
gandet genom avséttning till pensionsstiftelse och det verkliga vardet pé stiftelsetill-
gangarna avrdknas mot avsattning for pensionsatagandet till nuvarde i rapporten
over finansiell stallning. Diskonteringsréntan for att nuvardesberakna atagandet
faststalls med utgadngspunkt fran rantan pa balansdagen pa en forstklassig
bostadsobligation med en [6ptid som motsvarar pensionsforpliktelsen. Berakningen
utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sé kallade projected unit
credit method.

Nar ersattningsvillkoren i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgdring under tidigare perioder
som en kostnad i resultatrakningen.

Berakning av atagandet sker per balansdagen och avviker beraknat tagande
frdn prognostiserat atagande uppkommer aktuariella vinster eller forluster. Alla
aktuariella vinster och forluster per den 1 januari 2013, datumet for Gvergang till
omarbetad IAS 19, har redovisats i eget kapital och andra poster i rapporten éver
finansiell stalining. Aktuariella vinster och forluster efter 1 januari 2012 redovisas
direkt i Gvrigt totalresultat. Vid berakning av finansiell intékt pa forvaltningstillgangar
anvands samma rénta som vid diskontering av pensionsatagandet.

Om pensionsforpliktelser ar lagre an forvaltningstillgdngar redovisas detta
belopp som en tillgang.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk person
och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sérskild [6neskatt base-
rat pa denna skillnad.

Erséttningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten,
exempelvis ndr ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. | de fall foretaget séger upp personal uppréttas en detaljerad plan som
minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer
samt erséttningarna for varje personalkategori eller befattning samt tiden for pla-
nens genomférande.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser enbart ersattningar till anstallda inklusive ledande
befattningshavare. Aktierelaterade erséattningar som regleras med féretagets aktier
eller andra kapitalinstrument utgdrs av skilnaden mellan det verkliga vardet vid tid-
punkten for utfardandet av dessa program och vederlaget som erhallits. Dessa
erséttningar redovisas som personalkostnad under intjanandeperioden. Till den del
intjaningsvillkoren i programmet &r kopplade till marknadsmassiga faktorer (sdsom
kursen pé foretagets aktier) beaktas dessa vid faststéllandet av det verkliga vardet
av programmet. Villkor andra &n marknadsvillkor (sdsom exempelvis resultat per
aktie) paverkar personalkostnaden under intjanandeperioden genom féréandring av
de antal aktier eller aktierelaterade instrument som forvéantas utga.

Aktiesparprogram for anstéllda

Saab har aktiesparprogram dér tillsvidareanstallda erbjuds att delta. For aktiespar-
planer redovisas Idnekostnader fér matchningsaktier under intjanandeperioden
baserat pa aktiernas verkliga varde. De anstéllda betalar ett pris for aktien som
motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter investeringstilifallet tillde-
las de anstéllda lika méanga aktier som de kopt tre ar tidigare under forutsattning att
de fortfarande ar anstallda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har avyttrats.

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Nar matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas for vardet
av den anstalldes férman. Under intjanandeperioden gors avséttningar for dessa
beraknade sociala avgifter. A‘[erkbp av egna aktier for att uppfylla matchningsata-
gandet enligt Saabs Aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

Dessutom finns prestationsbaserade aktiesparprogram fér ledande befattnings-
havare som berattigar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vilkken kategori som
den anstallde tillhor. Fran och med 2011 ars program utgér 1-4 matchningsaktier.
Utéver krav pé anstalining inom Saab efter tre ar sa finns ett krav pa genomsnittlig
tillvaxt i vinst per aktie i intervallet 5 till 15 procent i genomsnitt per ar under tredrs-
perioden. | april 2014 beslutade Saabs arsstdmma att modifiera det prestationsre-
laterade aktieprogrammet 2014 for att 6ka intresset for programmet i malgruppen.
Se vidare not 37.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréffad hédndelse och det &r tro-
ligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av
nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de
risker som ar férknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nér en utférlig och formell omstrukture-
ringsplan har faststéllts och omstruktureringen har antingen pabdérjats eller blivit
offentligt tillkénnagiven. Ingen avséttning gors for framtida rorelseforluster.

Férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér de férvéntade ekonomiska forde-
larna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas normalt nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs om en tillférlitlig berakning av avsattningen kan géras. Avsatt-
ningen baseras pé historiska data om garantier for produkterna eller likvéardiga pro-
dukter och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter
som utfallen ar férknippade med.

Aterstéillning av férorenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljiopolicy och tillampliga legala krav,
sker I6pande utvarderingar av Saabs atagande for aterstéllande av férorenad mark.
Framtida férvantade utbetalningar diskonteras till nuvérde och redovisas som
rorelsekostnad och som avsattning.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett méjligt dtagande som harrér fran
intréffade héndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser samt nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillférlitighet. Upp-
lysning sker s&vida inte sannolikheten for ett utflode av resurser r ytterst liten.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion redovisas i Gvrigt total-
resultat varvid tilhérande skatteeffekt ocksa redovisas i Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser, som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, applicerade pa den beskattningsbara inkomsten och med justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader som utgor skillnaden mellan redovisade och skatteméssiga
vérden pa tilgangar och skulder. Avdragsgilla temporéra skillnader beaktas inte vid
den forsta redovisningen av tillgdngar och skulder i en transaktion som inte ar rorel-
seférvéary och som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvéantas bli aterférda inom over-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det

inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar
kvittas mot uppskjutna skatteskulder da fordran och skuld avser samma skatte-
myndighet.

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN KONCERNENS

OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget folier samma redovisningsprinciper som koncernen med féljande
undantag.

Rorelseforvarv
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvéardet vid forvarv av verksamheter.

Intresseféretag och joint ventures
Andelar i intresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhalina utdelningar.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatréakningen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas med eventuellt tillagg for uppskrivningar.

Laneutgifter
Moderbolaget redovisar laneutgifter som en kostnad i den period som de
uppkommer.

Forvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument

Moderbolaget varderar finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgéangar enligt lagsta
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vérdets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphdr aterférs nedskrivningen.
Moderbolaget tillampar inte reglerna for kvittning av finansiella tillgangar och
skulder.

Derivat och sakringsredovisning

Derivat som ej anvands for sakring varderas i moderbolaget enligt Iagsta vardets
princip. For derivat som anvands for sékring styrs redovisningen av den sékrade
posten vilket innebér att derivatet behandlas som en off-balance-post sé lange
som den sékrade posten redovisas till anskaffningsvérde eller ej finns i balans-
rakningen. Fordringar och skulder i utlandsk valuta som terminssékrats varderas till
terminskurs.

Ersattningar till anstéllda
Moderbolaget fdljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta &r en férutséttning for skattemassig avdragsratt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga temporara
skillnader. | moderbolaget redovisas, pé grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de obeskattade
reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Erhalina koncernbi-
drag redovisas i resultatrékningen inom finansnettot. L&dmnade koncernbidrag fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar i moder-
bolaget, i den man nedskrivning ej erfordras.



NOT 2 BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING

AV REDOVISNINGSPRINCIPER

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

NOT 3 FORSALININGSINTAKTERNAS

FORDELNING

Styrelsen och féretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende omraden
dar uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning av redovisningsprinciperna
kan ha en betydande inverkan péa redovisningen av koncernens resultat och finan-
siella stallning samt som kan medftra vasentliga justeringar i paféljiande finansiella
rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden folis I6pande av féretagsledningen
och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Langa kundkontrakt
En majoritet av alla langa kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar vilka
ar férknippade med risker. Innan ett avtal tecknas med kund om leverans av pro-
dukt, 16sning eller tjanst gors alltid en grundlig analys av férutsattningarna och ris-
kerna for leverans genom en inom Saab etablerad projektstyrningsprocess. |
genomférandefasen gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i projektet
enligt samma process. En viktig del &r att identifiera risker, beddma dessa och de
atgarder som gors for att mitigera riskerna, med hjélp av en riskbeddmningsmetod.
Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid langa kundkontrakt. Bedém-
ning av totalkostnader ar kritiskt vid I6pande resultatavrakning och avséttningar for
forlustkontrakt samt vardering av varulager och utfallet av tekniska och
kommersiella risker kan komma att paverka resultat och kassafléde. Leverans
enligt projektplan och av milstolpar &r viktigt for kassaflodet da betalning sker vid
uppnadda milstolpar i projekt.

Atervinning av vardet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevarda belopp i forskning och utveckling. De redovi-
sade beloppen i rapporten dver finansiell stallning avser i huvudsak utvecklingspro-
jekt avseende radar och sensorer, system for signalspaning och sjélvskydd och
flygtrafikledning (ATM). Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 952 (1 338).
Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i rapporten ¢ver finansiell stall-
ning kréver att bedémningar gérs att produkten i framtiden férvantas bli tekniskt
och kommersiellt anvandbar samt att framtida ekonomiska férdelar ar troliga.
Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker éver en beddmd produktionsvo-
lym eller en beddmd nyttjandeperiod pa maximalt 5 &r med undantag for forvar-
vade utvecklingsutgifter dar maximal nyttjiandeperiod &r 10 ar. Den beddmda pro-
duktionsvolymen respektive nyttiandeperioden kan komma att omprévas vilket kan
medféra nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende
berakning av nyttjandevarden som bygger pa diskonterade kassaflodesprognoser.
En vasentlig avvikelse av forutsattningarna kan medfora nedskrivningsbehov av
goodwill. Redovisat varde pa goodwill uppgar till MSEK 5 015 (4 605), se vidare
not 16.

Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestdamda och avgiftsbe-
stdmda planer. Férméansbestdmda planer inneb&r att ersattning efter avslutad
anstalining utgar med en procentuell andel av I6nen. Nuvérdet av formansbe-
stamda forpliktelser uppgar till MSEK 8 153 (6 413). Vardet av pensionsforpliktel-
sen bestdms genom ett antal aktuariella antaganden, vilket innebér att forpliktelsen
kan 6ka eller minska vasentligt om de aktuariella antagandena férandras. Férand-
ringar av aktuariella vinster och forluster paverkar direkt pensionsatagandet och
dérmed koncernens finansiella stalining, se vidare not 37.

Forséljningsintédkter per vasentligt intaktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Varuférsalining 3569 3964 2422 2221
Langa kundkontrakt 14137 13891 10259 10231
Tjansteuppdrag 5796 5891 3492 4068
Royalty 25 4 2 1
Summa 23527 23750 16175 16521

Varuforsaljning

Varuférsalining inkluderar férsélining av varor som tillverkats av Saab och varor som
kopts in for vidareférsaljning, till exempel reservdelar och annan utrustning som
sdljs separat.

Langa kundkontrakt
Langa kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som
stracker sig 6ver flera redovisningsperioder.

For langa kundkontrakt avseende utveckling och hardvara som kan beréknas pa
ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter hanforliga till
uppdraget som intékt respektive kostnad i koncernens resultatrakning i forhallande
till uppdragets fardigstéllandegrad, sé kallad successiv vinstavrakning.

Tjansteuppdrag
Med tjansteuppdrag menas utférande av en uppgift fér kunds rakning under en
avtalad tidsperiod, till exempel konsult- och supporttjanster.

Royalty

Royalty inkluderar intakter fran extern part for anvandande av Saabs tillgangar
s&som patent, varumarken och programvara.
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NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING

Saab ar ett av varldens ledande hogteknologiska féretag med huvudsaklig verk-
samhet inom forsvar, flyg och samhallssékerhet. Verksamheten omfattar framforallt
val avgransade omraden inom forsvarselektronik och missilsystem samt militart
och civilt flyg. Saab &r ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och under-
hall. Saab har en stark stélining i Sverige och huvuddelen av forsaljningsintékterna
genereras i Europa. Dessutom har Saab lokal narvaro i Sydafrika, Australien, USA
och andra utvalda lander. Saabs verksamhets- och ledningsstruktur ar uppdelad i
sex affarsomraden, vilka ocksé &r rérelsesegment: Aeronautics, Dynamics, Elec-
tronic Defence Systems, Security and Defence Solutions, Support and Services
och Combitech. Affarsomradena beskrivs nedan. UtGver dessa redovisas &ven
Corporate, som omfattar koncernstaber, koncernavdelningar, samt vriga opera-
tiva verksamheter som inte ar kérnverksamhet. Jamférelsetalen for 2013 har juste-
rats med anledning av en ny struktur, se not 49 f6r mer information. Jamférelse-
talen fér 2014, justerat for den nya organisationsstruktur som géller fran och med

1 januari 2015, finns i not 50.

Aeronautics

Aeronautics bedriver utveckling pa hdg niva inom militar och civil flygteknik. Pro-
duktportfolien innehaller flygstridssystemet Gripen och obemannade flygsystem.
Inom Aeronautics tillverkas &ven flygplanskomponenter, bade for Saabs egna
flygplan och fér passagerarflygplan tillverkade av andra.

Dynamics

Dynamics erbjuder en konkurrenskraftig produktportfélj med understédsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster och signaturanpass-
ningssystem till férsvarsmakter samt obemannade undervattensfarkoster for
offshore-industrin.

Electronic Defence Systems

Verksamheten bygger pa Saabs nara samarbete med kunder som efterfragar
effektiva l6sningar fér Gvervakning och for att upptécka, lokalisera och skydda mot
olika typer av hot. Det innebar att affarsomradet har en unik kompetens inom radar,
sjélvskydd och signalspaning samt en produktportfélj som omfattar flygburna,
landbaserade och marina system inom radar, signalspaning och sjélvskydd. Fér
bade civila och militara kunder levererar vi ocksa flygelektronik som effektiviserar
flyguppdrag och bidrar till 6kad flygsékerhet.

Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar militéra stridsledningssystem fér marin, flygvapen och
armé, samt design, konstruktion och underhall av ubatar och ytfartyg. Portfolien
innehaller &ven system fér traning och simulering, sikerhetssystem och I&sningar
for sdker kommunikation samt system for sjofarts- och flygtrafikledning.
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Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och support till
samtliga Saabs marknader. Det innefattar i huvudsak supportldsningar, tekniskt
underhall och logistik samt produkter, I6sningar och tjanster for militara och civila
uppdrag pa platser med begransad infrastruktur.

Combitech

Combitech, ett sjalvstandigt bolag i Saabkoncernen, ar ett av Sveriges storsta
teknikkonsultféretag. Combitech kombinerar teknisk spetskompetens med djupa
branschkunskaper, helhetsforstaelse och sarskilt fokus pa miljé och sakerhet.

Visentliga icke kassaflodespaverkande jamférelsestérande poster
Vasentliga jamforelsestorande poster som icke ar kassaflédespaverkande utgors
2013 av en engangspost pd MSEK -133, som avsag en nedskrivning av aktier i
Pipavav.

Information om stérre kunder

Saab har en kund, Forsvarets Materielverk (FMV), som svarar fér 10 procent eller
mer av koncernens forsaliningsintakter. FMV &r kund till samtliga affarsomraden
och de totala intakterna fér 2014 uppgick till MSEK 8 086 (7 814).

Information om geografiska omraden
Extern forsaljning fordelas till den marknad dar kunden hér hemma medan anlagg-
ningstillgangar fordelas till den marknad dar tillgangen &ar geografiskt placerad.

Séasongsvariationer

En stor del av Saabs verksamhet bestér av stérre projekt dér intakten redovisas
enligt successiv vinstavrakning i forhallande till upparbetning. Upparbetnings-
graden i dessa projekt &r normalt sett lagre under det tredje kvartalet jamfort med
ovriga kvartal. Det fiarde kvartalet paverkas normalt sett &ven av en hdgre andel
leveranser inom framst Dynamics.
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Not 4, forts.
Electronic Security and
Defence Defence Support and
Koncernen Aeronautics Dynamics Systems Solutions Services Combitech Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Externa
forsalinings-
intakter 6508 6703 2840 3430 4205 4050 5635 4991 3371 3571 982 925 -14 80 S - 23527 23750
Interna
forsalinings-
intakter 212 166 134 136 424 510 127 104 199 201 667 759 - 1 -1763 -1877 - -
Totala
forséljnings-
intékter 6720 6869 2974 3566 4629 4560 5762 5095 3570 3772 1649 1684 -14 81 -1763 -1877 23527 23750
Rérelseresultat
fére andelari
intressefdretags
och joint ventures
resultat 481 457 143 355 205 -115 342 213 376 498 92 148 2 -236 - - 1641 1320
Andelar i intres-
seféretags och
joint ventures
resultat -1 -1 22 1 - - 14 - - - - - -17 15 - - 18 25
Rorelseresultat 480 456 165 366 205 -115 356 213 376 498 92 148 -15  -221 - - 1659 1345
Finansiella
intakter 11 15 16 7 - 11 10 12 1 2 2 1 177 130 -114 -116 103 62
Finansiella
kostnader -130 -81 -44 -31 -59 -43 -59 -50 -44 -31 -8 -5 -9  -3083 114 116 -239 -428
Resultat fore
skatt 361 390 137 342 146  -147 307 175 333 469 86 144 153 -394 - - 1523 979
Skatt 1 -17 - -29 -78 10 80 -68 -50 -3 -52 -17 -37 231 -100 - - -365 -237
Arets resultat 344 390 108 264 156 -67 239 125 330 417 69 107 -78  -494 - - 1168 742
Tillgédngar 5285 5133 3441 3604 7907 7811 7092 6059 3583 3885 795 800 13319 14375 -11866 -13878 29556 27 789
varav andelar i
intresseféretag
och joint ventures 32 31 89 69 4 4 79 - - - - - 193 263 - - 397 367
Skulder 4924 4727 1749 1994 4303 4255 4231 3798 2755 3102 451 458 6249 5746 -6479 -8518 18183 15562
Operationellt
kassaflode -656  -227 -69 503 -677 116 157 122 -32  -149 76 162 4 -1166 - - -1197 -639
Sysselsatt kapital 2689 2447 2186 2007 4743 4294 4257 3994 2214 2479 496 505 -256 -261 - - 16329 15465
Investeringar 141 88 68 55 314 92 53 47 20 17 3 3 372 309 - - 971 611
Avskrivningar 59 147 61 62 417 475 112 115 18 19 8 9 197 207 - - 872 1034
Nedskrivningar - - - - - 13 - - - - - - - - - - - 13
1) Aktuell skatt i moderbolaget redovisas inom Corporate
Geografiska omraden
Central- och
Koncernen Sverige EU exklusive Sverige Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Externa forsaljiningsintakter 1) 10512 9814 3770 3933 592 621 2387 2611 508 376
i % av omséttning 45 41 16 17 3 3 10 11 2 2
Anlaggningstillgangar 8959 8 340 581 571 55) 40 1650 15697 4 5
Koncernen Asien Afrika Australien, etc. Summa
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Externa forsaljiningsintakter 1) 4007 4311 573 930 1178 1154 23527 23750
i % av omséttning 17 18 2 4 5 5 100 100
Anlaggningstillgangar 87 41 426 320 110 212 11872 11126

1) Externa forsaljiningsintékter fordelas till den marknad dér kunden hér hemma.

SAAB ARSREDOVISNING 2014 - 87



FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Not 4, forts.

Forséljningsintéakter per rérelsesegment
Moderbolaget

MSEK 2014 2013
Aeronautics 6532 6708
Electronic Defence Systems 3526 3084
Security and Defence Solutions 2985 3412
Support and Services 3132 3317
Summa 16175 16 521

Forsaljningsintékter per geografisk marknad
Moderbolaget

MSEK 2014 2013
Sverige 8842 8732
EU exklusive Sverige 2325 2501
Ovriga Europa 305 249
Nordamerika 1411 1288
Central- och Sydamerika 313 198
Asien 2507 3002
Afrika 307 356
Australien, etc. 165 195
Summa 16175 16 521

NOT 5 OVRGARORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013

Vinst vid forsaljning av
immateriella rattigheter och
materiella anldggnings-

tillgéngar 111 37 110 37
Vinst vid foérséljning av

intresseféretag 93 - - -
Vinst vid forséljning av

koncernféretag 57 - - -
Vinst vid omvérdering av skuld

for villkorad tillaggskdpeskilling 24 106 = -

Vinst fran Gvriga operativa
verksamheter 24 4 - 16

Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar och

vardeférandring derivat 21 1 7 2
Realiserade ackumulerade

omrakningsdifferenser 18 - - -
Tradingresultat 17 21 17 21
Statliga bidrag 7 12 6 9
Vardeforandring férvaltnings-

fastigheter 2 - - -
Ovrigt 56 23 30 2
Summa 430 204 170 87

Tradingresultat avser resultat i Saab Treasury fran handel i rénte- och valutainstru-
ment av styrelsen godkant riskmandat, se not 41.

Ovriga operativa verksamheter innefattar bland annat resultat fran dotterféretag
som inte tillhor karnverksamheten och driftnetto fran uthyrning av fastigheter.
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NOT 6 OVRIGARORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Nettoférandring verkligt
vérde biologiska tillgangar -7 -10 - -
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktér
och vardeférandring derivat -3 -8 -9 -10
Forlust fran vriga operativa
verksamheter -2 -1 - -
Forlust vid forsaljning av
materiella anlaggningstill-
gangar -2 -1 -2 -1
Kostnad relaterad till férlorad
réttstvist - -231 - -231
Vardeforandring férvaltnings-
fastigheter = -2 = -
Ovrigt -7 -4 - -12
Delsumma -21 -257 -1 -254
Férandring verkligt varde
derivat =1 -9 = -
Vardefoérandring kontrakte-
rade floden 1 9 - -
Delsumma - - - -
Summa -21 -257 -1 -254

Ovriga operativa verksamheter bestar av resultat frdn dotterféretag som inte tillhor
kérnverksamheten.

NOT 7 STATLIGABIDRAG

Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran EU hanforliga till projekt inom
forskning och utveckling. Fér 2014 har MSEK 72 (74) erhallits. | resultatrékningen
har MSEK 82 (83) redovisats genom att reducera forsknings- och utvecklingskost-
nader och som 6vrig rorelseintékt. | rakningen over finansiell stallning vid arets slut
redovisas MSEK 24 (34) som forutbetald intakt.

Saab och néringsdepartementet har avtalat om att Riksgéldskontoret ska medfi-
nansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen &r ett s
kallat royaltylan p& maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av en royalty vid
varje leverans till Airbus. Riksgaldskontoret har till och med 2014 utbetalat netto
MSEK 263 (263). Skulden per den 31 december 2014 uppgick till MSEK 162 (177),
vilket i redovisningen har minskat varulagret.

Inga eventualférpliktelser eller eventualtilgangar finns redovisade.



NOT 8 RORELSEFORVARV

Den 29 juni 2014 meddelade Saab att avtal ingatts om att férvarva 100 procent av
ThyssenKrupp Marine Systems AB (numera Saab Kockums), som konstruerar,
bygger och underhaller militara marina system sasom ubatar och ytfartyg. Saab
Kockums hade ca 850 anstéllda vid tiden for forvarvet. Forvarvet slutfordes den
22 juli 2014 till en kdpeskilling om MSEK 340.

Forvarvet &r i linje med Saabs ambition att ka kapaciteten inom det marina
omréadet och det starker positionen som heltackande leverantor av militara system.
Saab Kockums har ett unikt erbjudande och en stark narvaro pa den svenska
marknaden inom ubatar och érlogsfartyg. Saab ser dessutom potential att expan-
dera Saab Kockums nuvarande marknadsposition genom méjligheter pa export-
marknaden.

Forvarvsanalys

MSEK
Kopeskilling
Képeskilling utbetald 22 juli 2014 340
Total képeskilling 340
Paverkan pa likvida medel
Kopeskilling utbetald 22 juli 2014 340
Avgar; Likvida medel i det forvarvade bolaget -540
Paverkan pa likvida medel (positiv (-) / negativ (+)) -200
Verkligt véarde pa identifierbara tillgangar och skulder
pa forvarvsdagen var:
Immateriella anlaggningstillgangar 41
Materiella anlaggningstillgangar 157
Finansiella anlaggningstillgangar 12
Uppskjutna skattefordringar 281
Omsattningstillgangar 407
Likvida medel 540
Totala tillgangar 1438
Avséttningar fér pensioner 186
Ovriga avséttningar 601
Ovriga skulder 529
Totala skulder 1316
Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt varde 122
Goodwill 218
Kopeskilling 340

Den goodwill som uppstér, MSEK 218, genom forvarvet hanfor sig till den sam-
manlagda personalstyrkan och synergieffekter som férvantas genom samman-
slagningen av Saabkoncernens och Saab Kockums verksamheter. Ingen del av
férvarvad goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Fran datumet for forvarvet ingér Saab Kockums med MSEK 612 i koncernens
forsaljningsintakter och med MSEK 138 i resultat fore skatt. Saab Kockums totala
forsaliningsintakter for 2014 uppgér till MSEK 1 248 och resultat fore skatt till
MSEK 88.

Utgifter i samband med forvarvet uppgick till MSEK 5, vilka &r kostnadsférda och
inkluderade i administrationskostnader. | kassaflodesanalysen ingar dessa i kassa-
flode fran den I6pande verksamheten.

Inga andra vasentliga férvarv skedde eller meddelades under 2014.

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

SAAB ARSREDOVISNING 2014 - 89




FINANSIELL INFORMATION - NOTER

NOT 9

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda?)

2014 varav méan 2013 varavméan 2014 varav man 2013 varav mén
Moderbolaget Koncernféretag

Sverige 8471 80% 8568 80% Sverige 2931 78% 2576 76%
Saudiarabien 26 92% 4 100% Sydafrika 614 72% 820 74%
Somalia 14 100% 6 100% USA 603 73% 690 74%
Forenade Arabemiraten 1 91% 14 100% Australien 297 80% 300 80%
Indonesien 10 70% 2 100% Storbritannien 226 79% 211 81%
Norge 8 100% 10 100% Tjeckien 130 77% 136 79%
Sydkorea 5 100% 7 71% Nederlanderna 123 89% 129 91%
Thailand 5 80% 6 83% Norge 100 68% 89 75%
Kenya 4 100% 8 63% Tyskland 97 85% 89 87%
Kanada 4 100% 3 100% Danmark 67 88% 58 86%
Schweiz 3 100% 3 67% Schweiz 61 84% 54 94%
Storbritannien 3 67% 2 100% Finland 58 79% 52 77%
USA 3 100% - - Kanada 49 90% 54 87%
Belgien 2 50% 4 50% Indien 47 74% 39 69%
Indien 2 100% 1 100% Kenya 42 88% 37 95%
Hongkong 2 50% - - Thailand 17 76% iR 73%
Brasilien 1 100% 2 100% Hongkong 13 69% 15 73%
Japan 1 100% 1 100% Pakistan 10 100% - -
[talien 1 100% - - Brasilien 8 38% 7 43%
Pakistan - - 12 100% Forenade Arabemiraten 7 86% 4 75%
Frankrike - - 3 100% Sydkorea 6 67% 1 100%
Turkiet - - 3 67% Polen 5 60% 4 75%
Kroatien - - 2 50% Malaysia 5 80% 3 67%
Tjeckien - - 2 50% Turkiet 4 75% - -
Finland - - 2 50% Chile 3 67% 2 100%
Malaysia - - 1 100% Grekland 2 50% 1 100%
Danmark - - 1 100% Singapore 2 50% 1 -
Moderbolaget, summa 8576 80% 8667 80% Belgien 1 100% - -
1) Medelantal anstallda har beraknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter (FTE). | begreppet Frankrike 1 100% - -
heltidsekvivalenter har langtidsfranvarande personal och konsulter exkluderats. Visstids- och Kroatien 1 - 9 78%
provanstéllda inkluderas dock i berékningen. Bulgarien ~ ~ 1 B
Koncernféretag, summa 5530 78% 5393 7%
Koncernen, summa 14106 79% 14 060 79%

Konsfordelning i foretagsledningen Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget 2014 2013

Andel kvinnor i procent 2014 2013 Léner och Sociala  Léneroch Sociala
Styrelsen 33 33 MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Ovriga ledande befattningshavare 33 30 Moderbolaget 4660 1900 4534 2027
varav pensionskostnad ") - 474 - 628
Koncernforetag 3003 1038 2767 828
varav pensionskostnad 2 - 537 - 402
Koncernen, summa 7 663 2938 7 301 2855
varav pensionskostnad3) - 1011 - 1030
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) Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 10 (10) moderbolagets styrelse och VD,
inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till
dessa uppgér till MSEK 23 (24), varav hanférligt till tidigare styrelse och VD MSEK 23 (24),

inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD:ar.

2) Justering fljer av olika redovisningsprinciper for formansbestamda planer i moderbolaget och

koncernen. Se vidare not 1.

3 Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 17 (19) koncernens, inklusive koncernforeta-
gens, styrelser och VD:ar. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till
MSEK 29 (28), varav hanforligt till tidigare styrelser och VD:ar MSEK 23 (24).



Not 9, forts.

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledamoter,
VD och vice VD samt dvriga anstéllda

2014 2013
Styrelse, ) Styrelse, .
VD och Ovriga VD och Ovriga
MSEK viceVD  anstéllda viceVD  anstillda
Moderbolaget 25 4635 24 4510
varav rorlig ersattning - -
Koncernféretag 75 2928 74 2693
varav rorlig ersattning 1 3
Koncernen, summa 100 7 563 98 7 203
varav rorlig ersattning 1 3

Av de I6ner och ersattningar som lamnats till dvriga anstéllda i koncernen avser
MSEK 30 (36) andra ledande befattningshavare &n styrelsen och verkstéllande
direktoren.

Forinformation om bland annat ersattningar till anstéllda efter avslutad anstall-
ning och aktierelaterade erséttningar, se not 37.

NOT 10 ARVODE OCHKOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
PwC
Revisionsuppdrag 18 16 10 9
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdra-
get 1 1 1 1
Skatteradgivning 1 2 - -
Ovriga tjanster 1 1 - -
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 2 2 - -
Summa 23 22 11 10

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sdga
sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberéttelsen, samt sa kall-
lad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser arvoden for utldtanden
och andra uppdrag som ar i relativt hog grad férknippade med revisionen och som
normalt utfors av externrevisorn inkluderande konsultationer betréffande radgiv-
nings- och rapporteringskrav, intern kontroll och granskning av delérsrapport.
Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget eller skatteradgivning.
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NOT 11 RORELSENS KOSTNADER
Koncernen

MSEK 2014 2013
Material och komponenter 5450 5274
Kdpta tjanster 1956 1976
Personalkostnader 10601 10156
Av- och nedskrivningar 857 1059
Ovriga kostnader 3431 3912
Summa 22295 22377

Rorelsens kostnader avser kostnad for sélda varor, forsaljningskostnader, adminis-
trationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader. Av- och nedskriv-
ningar inkluderar nedskrivningar och &terforing av nedskrivningar av varulager.
Avskrivningar i leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) ingr ej.

NOT 12 AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Koncernen

MSEK 2014 2013
Avskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter -320 -454
Andra immateriella anlaggningstillgangar -146 -170
Rorelsefastigheter -90 -96
Maskiner och andra tekniska anlédggningar -163 -175
Inventarier, verktyg och installationer -145 -114
Leasingflygplan -8 -25
Summa -872 -1 034
Nedskrivningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar - -13
Summa o 13

Inga nedskrivningar har gjorts 2014. 2013 har nedskrivning av maskiner och andra
tekniska anlaggningar gjorts med MSEK 13 avseende radarverksamheten i USA.

Moderbolaget

MSEK 2014 2013
Avskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter -202 -200
Goodwill -40 -39
Andra immateriella anlaggningstillgéngar -96 -100
Byggnader -56 -64
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -97 -103
Inventarier, verktyg och installationer -91 -66
Summa -582 -572
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NOT 13 FINANSNETTO

NOT 14 B0KSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 MSEK 2014 2013
Ranteintakter pa lanefordringar 53 65 Byggnader och mark 12 14
Avgar projektranta som tillgodofdrs bruttoresultatet =1 -3 Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt
Finansiella intakter vid omvardering och avyttring av inventarier, verktyg och installationer 1 24
finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt Summa skillnad mellan skatteméssig avskrivning
varde i resultatrakningen 49 - och avskrivning enligt plan 13 38
Ovriga finansiella intakter 2 - Periodiseringsfond -432 -322
Finansiella intakter 103 62 Summa -419 -284
Rantekostnader pa 1&n och finansiella skulder -46 -42

) - . NOT 15 skaTT
Réntekostnader, forlorad rattstvist = -83
Finansiella kostnader vid omvardering av finansiella
tillgéngar tillgangliga for forsaljning -19 -133 Skatt redovisad i resultatrakningen
Finansiella kostnader vid omvardering och avyttring av Arets skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beréknas utifran
finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt gallande skatteregler i respektive land dér moder- och dotterféretag &r verksamma
varde i resultatrakningen -72 -51 och genererar skattepliktiga intakter.

Finansiella kostnader avseende pensioner .57 74 Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporéra skillnader, det vill séga skillnader
A . mellan & ena sidan de skatteméassiga vardena pa tillgangar och skulder och & andra
Ovriga finansiella kostnader -45 -45 ) ) N ) o o .

. - sidan dess redovisade varden i koncernredovisningen samt pa skattemassiga
Finansiella kostnader -239 -428 underskottsavdrag. Bolaget redovisar uppskjutna skattefordringar i de fall dar
Finansnetto -136 -366 bolaget bedémer att det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida

skattepliktiga dverskott.
Resultat fran andelar
Resultat fran andelar i intresseféretag/
Moderbolaget i koncernféretag joint ventures Koncernen
MSEK 2014 2013 2014 2013 MSEK 2014 2013
Utdelning 104 654 - 430 Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Mottagna koncernbidrag 255 310 - - Avets skatt -403 -324
Realisationsresultat vid Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 18 134
avyttring av andelar 62 - 194 - Summa -385 -190
Nedskrivningar = -69 - -430 . o
. Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Owrigt 134 -20 - 8 ) N .
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -32 13
Summa 554 875 194 8 ) . . .
Uppskjuten skatt till f6ljd av under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 55! 33
Resultat fran évriga . . )
vardepapper och Ovriga ranteintikter Uppskjuten skattekostnad till f¢ljd av utnyttjande av
fordringar som &r och liknande tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -4 -7
Moderbolaget anlaggningstillgangar resultatposter Uppskjuten skatt hanfarig til tidigare & 11 86
MSEK 2014 2013 2014 2013
Summa 30 -47
3ante|ntakter, koncern- Summa redovisad skatt i koncernen -355 -237
foretag - - 155 124
Ranteintakter, dvriga - - 51 74 . . ) .

o 9 Totalt uppgar koncernens uppskjutna skatt till MSEK 30 (-47) och arets aktuella
Nedskrivningar - -133 - - skattekostnad till MSEK -385 (-190), vilket ger en total redovisad skatt om
Kursdifferenser 5 -14 - - MSEK -355 (-237) i koncernens resultatrakning. | tabell “Féréndring av uppskjuten
Netto vardeférandringar skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag” avseende koncernen pa sidan
vid omvardering av 95 specificeras hur uppskjuten skatt paverkar resultatet.
finansiella tilgangar/
skulder -63 -12 - -

Avgar projektranta som Moderbolaget
tillgodoférts brutto- MSEK 2014 2013
resultatet = - =il -3 AKtuell skattok o (/katteintak
Ovrigt 19 o1 . ) : tuel ks attekostnad (-)/skatteintakt (+) - e
t tt e -
Summa -67 -180 205 195 ~ees@ )
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 21 2
Rantekostnader Summa -266 -214
och liknande
Moderbolaget resultatposter Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
MSEK 2014 2013 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -34 14
Rantekostnader, koncernforetag -23 -51 Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -17 -
Réntekostnader, 6vriga -157 -140 Summa -51 14
Summa -180 -191 Summa redovisad skatt i moderbolaget -317 -200
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
MSEK 2014 (%) 2014 2013 (%) 2013
Resultat fore skatt 1523 979
Skatt enligt géllande
skattesats fér moderbolaget -22,0 -335 -22,0 -215
Effekt av andra skattesatser
for utlandska verksamheter 0,7 11 -0,5 -5
Ej avdragsgilla kostnader -9,7 -147 -16,1 -1568
Ej skattepliktiga intakter 4,6 70 7,4 72
Skatt pa tilkommande ej
aktiverade underskotts-
avdrag - - -0,4 -4
Skatt pa utnyttiande av
tidigare ej aktiverat
underskottsavdrag 0,3 4 0,7 7
Aktivering av underskottsav-
drag hanforligt till tidigare ar 0,9 13 1,9 19
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,9 29 4,9 48
Ovrigt - - -0,1 -1
Redovisad effektiv skatt -23,3 -355 -24,2 -237

Ej avdragsgilla kostnader &r till stor del hanférliga till leasingverksamheten i USA.
Realisationsresultat vid forséljning av koncern- och intresseftretag samt dvriga
andelar och minskning av skuld for villkorad kopeskilling har under aret paverkat ej

skattepliktiga intékter med MSEK 182 (146).

Moderbolaget

MSEK 2014 (%) 2014 2013 (%) 2013
Resultat fore skatt 1487 1085
Skatt enligt géllande

skattesats fér moderbolaget -22,0 -327 -22,0 -239
Skatt hanforlig till

verksamhet i utlandet 0,1 2 -0,1 -1
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,1 2 0,2 2
Ej avdragsgilla kostnader -5,5 -82 -20,2 -219
Ej skattepliktiga intakter 5,9 88 23,7 257
Redovisad effektiv skatt -21,3 -317 -18,4 -200

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Uppskjutna skattefordringar och skulder

Koncernen Uppskjuten

skatte- Uppskjuten

fordran skatteskuld
MSEK 2014-12-31 2014-12-31 Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 8 -293 -285
Materiella anlaggningstillgangar 9 -389 -380
Leasingtillgangar - - -
Biologiska tillgangar - -40 -40
Langfristiga fordringar 8 -23 -16
Varulager 220 -1 219
Kundfordringar 12 -1 11
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 26 - 26
Langfristiga skulder 44 - 44
Avsattningar till pensioner 770 -11 759
Ovriga avsattningar 342 -2 340
Periodiseringsfonder - -358 -358
Sakerhetsreserv hanforlig till Lansen
Forsékrings AB - -299 -299
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 83 -1 82
Ovrigt 152 -50 102
Underskottsavdrag 402 - 402
Summa skattefordringar/-skulder 2076 -1468 608
Kvittning -1420 1420
Netto skattefordringar/-skulder 656 -48 608
Koncernen Uppskjuten

skatte- Uppskjuten

fordran skatteskuld
MSEK 2013-12-31 2013-12-31 Netto
Immateriella anlaggningstillgangar 6 -398 -392
Materiella anlaggningstillgangar 10 -371 -361
Leasingtillgangar - -40 -40
Biologiska tillgangar - -42 -42
Langfristiga fordringar 8 -25 -17
Varulager 195 -8 187
Kundfordringar 7 - 7
Foérutbetalda kostnader och upplupna
intékter 21 - 21
Langfristiga skulder 48 -1 47
Avsattningar till pensioner 404 -13 391
Ovriga avséttningar 306 -22 284
Periodiseringsfonder - -264 -264
Sakerhetsreserv hanforlig till Lansen
Forsékrings AB - -299 -299
Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter 108 - 108
Ovrigt 25 -105 -80
Underskottsavdrag 188 - 188
Summa skattefordringar/-skulder 1326 -1588 -262
Kvittning -1087 1087
Netto skattefordringar/-skulder 239 -501 -262
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Forfallotidpunkter fér redovisade och oredovisade

underskottsavdrag i koncernen

Redovisade Ej redovisade
MSEK underskotts- underskotts-
Forfallotidpunkt avdrag avdrag
Obegransad forfallotid 956 44
2021 27 -
2024 27 -
2029 7 -
2030 82 -
2031 199 -
2032 8 -
2034 106 -
Summa underskottsavdrag 1412 44
Redovisad uppskjuten skattefordran 402 -

Vid utgangen av 2014 uppgick Saabkoncernens ej redovisade skatteméssiga
underskottsavdrag till MSEK 44 (103). De skattemassiga underskottsavdrag som
ar hanforliga till verksamhet i USA kan utnyttjas langst till och med ar 2034, men

forfaller delvis fran och med ar 2021.

Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2014-12-31 2014-12-31 Netto
Materiella anlaggningstillgangar = -210 -210
Varulager 88 - 88
Kundfordringar 2 - 2
Avsattningar till pensioner 95 - 95
Ovriga avsattningar 115 - 115
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 41 - 41
Summa skattefordringar/
-skulder 341 -210 131
Kvittning -210 210 -
Netto skattefordringar/-skulder 131 - 131
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Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2013-12-31 2013-12-31 Netto
Materiella anlaggningstillgangar - -196 -196
Varulager 93 - 93
Kundfordringar 2 - 2
Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 1 - 1
Avsattningar till pensioner 93 - 93
Ovriga avséttningar 152 - 152
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 37 - 37
Summa skattefordringar/
-skulder 378 -196 182
Kvittning -196 196 -
Netto skattefordringar/-skulder 182 - 182
Férandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld har i moderbolaget
Saab AB redovisats dver resultatrakningen.
Bed6md utnyttjandetidpunkt for redovisade
uppskjutna skattefordringar
MSEK Koncernen  Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
atervinnas inom ett ar 69 1
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
atervinnas efter ett ar 2007 330
Beddémd utnyttjandetidpunkt for redovisade
uppskjutna skatteskulder
MSEK Koncernen  Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder som forfaller
till betalning inom ett ar 14 9
Uppskjutna skatteskulder som forfaller
till betalning efter ett ar 1454 201




Not 15, forts.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och -underskottsavdrag

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Koncernen Ingaende balans Redovisat éver Redovisat mot Férvarv/avyttring av Omréknings- Utgaende balans 31
MSEK 1jan 2014  resultatrdkningen &vrigt totalresultat rorelse differens dec 2014
Immateriella anlaggningstillgangar -392 120 - - -13 -285
Materiella anlaggningstillgangar -361 -10 - -1 -8 -380
Leasingtillgangar -40 36 - - 4 -
Biologiska tillgangar -42 2 - - - -40
Langfristiga fordringar -17 2 - - -156
Varulager 187 23 - - 9 219
Kundfordringar 7 4 - -1 1 11
Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 21 4 - -1 2 26
Langfristiga skulder 47 -7 - - 4 44
Avsattningar till pensioner 391 99 266 5 -2 759
Ovriga avséttningar 284 -88 - 132 12 340
Periodiseringsfonder -264 -94 - - - -358
Sakerhetsreserv hanforlig till Lansen

Forsakrings AB -299 - - - - -299
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 108 -29 - - 3 82
Ovrigt -80 -83 253 13 -1 102
Underskottsavdrag 188 51 - 135 28 402
Summa -262 30 519 282 39 608

Koncernens totala uppskjutna skatteintakt i resultatrakningen uppgick 2014 till
MSEK 30. Koncernens totala uppskjutna skatteintakt i totalresultatet uppgick till
MSEK 519. Utgaende balans 31 december 2014, MSEK 608, bestod av uppskjuten
skattefordran om MSEK 656 och skatteskuld MSEK 48, se tabell pa sidan 93.

Nettoférandringen av arets underskottsavdrag exklusive forvarv/avyttring av
rérelse och omrakningsdifferens uppgar till MSEK 51, vilket &r summan av

uppskjuten skatt pa aktiverat skattevarde i underskottsavdrag MSEK 55 och
uppskjuten skattekostnad till folid av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag MSEK -4.

Ovriga belopp i ndmnda tabells kolumn "Redovisat éver resultatrékningen” upp-
gar till MSEK -21, vilket & summan av uppskjuten skatt avseende temporéra skillna-
der och uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar.

Koncernen Ingéende balans Redovisat 6ver Redovisat mot Forvarv/avyttring av Omraknings- Utgaende balans 31
MSEK 1jan 2013  resultatrdkningen  6vrigt totalresultat rorelse differens dec 2013
Immateriella anlaggningstillgéngar -5621 133 - -4 - -392
Materiella anlaggningstillgdngar -371 10 - - - -361
Leasingtillgangar -62 23 - - -1 -40
Biologiska tillgangar -44 2 - - - -42
Langfristiga fordringar -14 -3 - - - 17
Varulager 203 -1 - - -5 187
Kundfordringar 6 1 - - R 7
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 24 -3 - - - 29
Langfristiga skulder 53 -6 - - - 47
Avsattningar till pensioner 639 37 -285 - - 391
Ovriga avséttningar 426 -142 - - - 284
Periodiseringsfonder -193 -71 - - - -264
Sakerhetsreserv hanforlig till Lansen
Forsakrings AB -299 - - - - -299
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 122 -14 - - - 108
Ovrigt -102 -29 59 - -8 -80
Underskottsavdrag 162 26 - - - 188
Summa 29 -47 -226 -4 -14 -262
Koncernens totala uppskjutna skattekostnad i resultatrakningen uppgick 2013 till Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat
MSEK -47. Koncernens totala uppskjutna skattekostnad i totalresultatet uppgick Koncernen
till MSEK -226. Utgaende balans 31 december 2013, MSEK -262, bestod av upp-
skjuten skattefordran om MSEK 239 och skatteskuld MSEK 501, se tabell p& MSEK 2014 2013
sidan 93. Avséttningar till pensioner 266 -285
Kassaflddessakringar 253 59
Summa 519 -226
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Andra immateriella tillgangar

MSEK 2014-12-31 2013-12-31  2014-12-31 2013-12-31 Koncernen Moderbolaget

] MSEK 2014 2013 2014 2013
Goodwill 5015 4605 453 493
Aktiverade Anskaffningsvarden
utvecklingsutgifter 952 1338 461 662 Ing&ende balans 1 januari 1651 1879 1261 1473
Andra immateriella Forvarvat via rorelseforvary 88 5 - -
fillgéngar 384 397 203 237 Investeringar 68 44 63 64
Summa 6 351 6340 1117 1392 Awyttringar och

omklassificeringar -4 -275 - -276
Goodwill Omrékningsdifferenser 44 -2 -1 -
Koncernen Moderbolaget Utgdende balans

MSEK 2014 2013 2014 2013 31 december 1847 1651 1323 1261
Anskaffningsvarden Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari 5302 5278 784 784 Ingéende balans 1 januari -1254 1362 -1024  -1200
Forvérvat via rorelsefrvarv 218 37 - N Avrets avskrivningar -146 -170 -96 -100
Omrékningsdifferenser 192 -13 = - Forvarvat via rorelsefdrvany 47 - - -
Utgéende balans Awyttringar och
31 december 5712 5302 784 784 omklassificeringar 4 276 = 276
Av- och nedskrivningar Omrékningsdifferenser -20 2 - -
Ingéende balans 1 januari -697 -697 -291 -262 Utgéende balans
Arets avskrivningar - - -40 -39 31 december -1463 -1254 -1120 -1024
g:%é:c"e‘ﬁ;:r'ans so7 eo7 a1 g Redovisat varde 31 december 384 397 203 237
Redovisat varde Forvarvat via rorelseforvary 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB. Forvarvat
31 december 5015 4605 453 493 via rérelseférvary 2013 avser TIKAB.

Forvarvat via rorelseforvary 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB. Forvar-
vat via rorelseférvary 2013 avser Hydro-Lek Limited och Teknikinformation i Kro-
kom AB (TIKAB) samt en justering hanférligt till férvarvet av MEDAV GmbH.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013

Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 5898 5895 2010 2000
Forvarvat via rorelseforvary - 17 - 10
Internt utvecklade tillgangar 171 24 - -
Avyttringar och

omklassificeringar -257 -14 = -
Omrakningsdifferenser 50 -24 - -
Utgaende balans

31 december 5862 5898 2010 2010
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -4 560 -4144 -1 348 -1144
Arets avskrivningar -320 -454 -202 -200
Forvarvat via rorelseforvary - - - -4
Avyttringar och

omklassificeringar - 14 - -
Omréakningsdifferenser -30 24 1 -
Utgaende balans

31 december -4 910 -4 560 -1549 -1348
Redovisat varde 31 december 952 1338 461 662

Forvarvat via rorelseforvary 2013 avser till stérsta delen Hydro-Lek Limited.
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Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrédkningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Kostnad for sélda varor 144 168 136 139
Forséaljiningskostnader 2 2 - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 320 454 202 200

Utvecklingsutgifter

Vasentliga poster i den totala aktiveringen ar utvecklingsutgifter avseende radar

och sensorer, system for signalspaning och sjalvskydd samt flygtrafikledning.
Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. I juridisk

enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av utvecklingsut-

gifter i moderbolaget avser férvarvade utvecklingsutgifter.

Andra immateriella anlaggningstillgadngar

Vasentliga poster i det redovisade vardet ar hanforbara till férvarven av Ericsson
Microwave Systems, Sensis, MEDAV och ThyssenKrupp Marine Systems AB och
avser nedlagda utgifter for kundrelationer, varuméarken, patent och varden i order-
stock. Av det redovisade vardet, MSEK 384, ar MSEK 266 hanforligt till forvarvade
varden och MSEK 118 till licenser fér verksamhetssystem med mera.

Nedskrivningsprovningar av goodwill
| samband med férvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter, eller grupper darav, som forvantas erhalla framtida
ekonomiska férdelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av forvarvet.
Forvarvade verksamheter forfogar normalt dver kunskap, teknik och I18sningar
som kommer stora delar av koncernen till godo och de frvarvade verksamhe-
terna integreras ofta med 6vrig verksamhet kort tid efter férvarven. Goodwill allo-
keras darfor till och provas for nedskrivning péa affarsomradesniva, vilket aven
motsvarar den lagsta niva pé vilken goodwill dvervakas i den interna styrningen.
Goodwill i moderbolaget avser inkramsgoodwill avseende Saab Microwave
Systems.
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Goodwill fordelar sig per affarsomrade enligt foljande:

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Kanslighetsanalys
Koncernledningen beddmer att rimligt mojliga férandringar i ovanstaende variabler

MSEK 2014-12-31 2013-12-31 inte skulle ha s& stora effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet
Dynamics 596 585 till ett varde som ér lagre an det redovisade véardet.
Electronic Defence Systems 2407 2337
Security and Defence Solutions 1458 1177 y
Support and Sevices i3 sis  INOT 17 MATERELLA ANLAGGNINGS-
Combitech 308 260 TILLGANGAR
Summa goodwill 5015 4605
Koncernen Moderbolaget

Nedskrivningsprévningen fér kassagenererande enheter baseras péa berékning av MSEK 2014212:518 2013-12-31 2014212:318 2013-12-31
nyttjandevarden. Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassaflddesprognoser Rorelsefastigheter/
enligt affarsomradenas affarsplaner. Fér Electronic Defence Systems och Support byggnader och mark 2066 1888 1463 1340
and Services har prognosticerade kassafloden verstigit de senaste tva arens Maskiner och andra
utfall. Saabs beddmning &r att detta inte medfor ndgot nedskrivningsbehov. tekniska anlaggningar 803 651 514 445

. . . Inventarier, verktyg
VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE och installationer 459 349 283 197
Volym/tillvaxt Pagaende
Ti\lvéxte? i aﬁérsplanerna baseras ;:zé Saabslf'c'?rvéntningar pa& marknadsutveck- ) nyanlaggningar 374 351 314 297
lingen pa respektive marknadsomrade och tidigare erfarenheter. De baseras ocksa Summa 3702 3239 2574 2279

pa beddmningar av kassaflddenas fordelning dver de manga ganger langa projek-
tens I6ptider, vilka ar beroende av tidpunkterna fér och storleken av férskott och
milstolpebetalningar. De fem forsta aren baseras pa den femariga affarsplan som
tagits fram av koncernledningen och faststéllts av styrelsen. For kassafloden efter
fem ar och framat har tillvaxt antagits vara O (0) procent.

Rorelsemarginal

Rérelsemarginalen utgdrs av enheternas rorelseresultat efter avskrivningar. Res-
pektive enhets rorelsemarginal ar berdknad mot bakgrund av historiska resultat
samt Saabs férvantningar om framtida utveckling p& de marknader dér enheterna
ar verksamma. | samtliga affarsomraden forutom Combitech finns en betydande
orderstock av projekt som stracker sig éver ett stort antal &r. Risker och méjlighe-
ter, med avseende pa rérelsemarginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser
gors lépande i alla betydande projekt.

Investeringar i utvecklingsutgifter
| de femaériga affarsplanerna inberéaknas ytterligare investeringar i utvecklingsutgifter
som beddms nodvandiga for vissa enheter for att na tillvaxtmal pa respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsréntorna baseras p& genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC,
Weighted Average Cost of Capital). WACC-rénta som anvants baseras pa en riskfri
rénta pa tio &rs sikt med tillagg for bland annat marknadsrisker. Diskonterings-
rantan &r i niva med de externa krav som stélls pa Saab och liknande foretag pa
marknaden.

Samtliga enheter har forsaljning av férsvarsmaterial, varldsunika system, produk-
ter och supportlésningar pa den internationella marknaden som sin huvudsakliga
verksamhet och bedémningen &r att affarsrisken i detta avseende ér likvardig.

Under aret har det gjorts en allman éversyn av kapitalkostnad och en férnyad
bedémning av risker inom respektive affarsomrade. De senaste arens orderingang
har 6kat andelen affarsomradesdverskridande projekt och &ndrat orderstockens
sammansattning for vissa affarsomraden, vilket forsvarar differentieringen av dis-
konteringsrantor mellan affarsomraden. Till foljd av detta har Saab beslutat att
applicera en enhetlig diskonteringsranta i nedskrivningstesterna.

Foéljande diskonteringsrantor har anvants (fore skatt):
Diskonteringsranta

fore skatt (WACC)
Procent 2014 2013
Dynamics 10 11
Electronic Defence Systems 10 11
Security and Defence Solutions 10 11
Support and Services 10 13
Combitech 10 13

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.

Roérelsefastigheter/Byggnader och mark ")

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013

Anskaffningsvarden

Ingéende balans

1januari 4881 4917 1928 1881
Forvarvat via rorelse-

forvarv 243 - = -
Investeringar 91 43 84 41
Omeklassificeringar 131 -13 95 6
Avyttringar -635 -36 -20 -
Omrakningsdifferenser 47 -30 - -
Utgaende balans

31 december 4858 4881 2087 1928
Av- och nedskrivningar

Ing&ende balans

1 januari -2993 -2936 -1485 -1421
Arets avskrivningar -90 -96 -56 -64
Forvarvat via rorelse-

forvarv -164 - - -
Omeklassificeringar - 24 - -
Avyttringar 467 13 20 -
Omrakningsdifferenser -12 2 - -
Utgaende balans

31 december -2792 -2993 -1521 -1485
Uppskrivningar

Ingéende balans

1 januari - - 897 897
Utgaende balans

31 december - - 897 897
Redovisat varde

31 december 2066 1888 1463 1340

1) I koncernen avser redovisat belopp roérelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.

I rtérelsefastigheter ingar en fastighet som hyrs av Saab Sensis i USA via ett finan-
siellt leasingavtal. Leasingavtalet har en [6ptid till och med ar 2025. Redovisat varde
uppgar till MSEK 98. Fastigheten skrivs av linjart ver nyttiandeperioden fram till
och med ar 2025.
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Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 125, varav MSEK 11
forfaller inom ett &r, MSEK 45 forfaller senare an ett ar men inom fem ar samt
MSEK 69 som férfaller senare &n fem ar. Nuvardet av framtida minimileaseavgifter
uppgér till MSEK 104.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013

Anskaffningsvarden
Ingéende balans

1 januari 3310 3264 2330 2308
Forvarvat via

rorelsefdrvarv 368 8 - -
Investeringar 238 98 176 59
Omklassificeringar 15 26 1 10
Avyttringar -110 -60 -91 -47
Omrékningsdifferenser 115 -26 - -

Utgaende balans
31 december 3936 3310 2416 2330

Av- och nedskrivningar
Ingéende balans

1 januari -2 659 -2534 -1885 -1827
Arets avskrivningar -163 -175 -97 -1038
Arets nedskrivningar - -13 - -
Forvarvat via

rérelsefdrvarv -312 -4 - -
Omeklassificeringar =1 -10 - -1
Avyttringar 96 57 80 46
Omrakningsdifferenser -94 20 - -
Utgaende balans

31 december -3133 -2 659 -1902 -1885
Redovisat varde

31 december 803 651 514 445

Inga nedskrivningar har gjorts 2014. 2013 har nedskrivning gjorts med MSEK 13
avseende radarverksamheten i USA. Forvarvat via rorelseférvary 2014 avser
ThyssenKrupp Marine Systems AB och 2013 avser det TIKAB samt Hydro-Lek
Limited.
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Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingéende balans
1 januari 1838 1794 1127 1093
Forvarvat via
rorelseforvarv 134 2 - -
Investeringar 233 146 178 82
Omeklassificeringar 11 15 =1 8
Avyttringar -162 -95 57 -56
Omrakningsdifferenser 25 -24 - -
Utgaende balans
31 december 2079 1838 1247 1127
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans
1 januari -1489 -1482 -930 -920
Arets avskrivningar -145 -114 -91 -66
Forvarvat via
rorelseforvary -122 -2 - -
Omeklassificeringar 1 -2 - -
Avyttringar 165 90 57 56
Omrakningsdifferenser -20 21 - -
Utgaende balans
31 december -1620 -1489 -964 -930
Redovisat varde
31 december 459 349 283 197

Forvarvat via rorelseférvary 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB och
2013 TIKAB.

Pagaende nyanldggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013

Anskaffningsvarden

Ingéende balans

1 januari 351 139 297 115
Forvarvat via

rérelseforvarv 10 - - R
Investeringar 170 256 113 205
Omeklassificeringar -159 -40 -96 -23
Avyttringar 1 -2 - -
Omréakningsdifferenser 1 -2 = -

Redovisat varde
31 december 374 351 314 297

Forvarvat via rérelseforvary 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB.

Sékerheter
Den 31 december 2014 var fastigheter med redovisat varde pa MSEK 0 (0) stéllda
som sakerhet for banklan.
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NOT 18 | EASINGTILLGANGAR OCH LEASINGAVTAL

En del av de 6ver 500 regionalflygplan — Saab 340 och Saab 2000 — som levererats
har ingétt i Saabs leasingportfolj. Denna har bestatt av saval agda flygplan som
flygplan inhyrda via operationella leasingavtal. Under 2014 har den &gda delen av
portfélien avvecklats och uppgick den 31 december 2014 till O (14) flygplan. Betraf-
fande inhyrda flygplan kvarstod vid arets slut 6 (35) flygplan vars leasingavtal har
avslutats under januari 2015. Saab har darmed avslutat sin uthyrningsverksamhet
avseende regionalflygplan. Reservering har gjorts med ett belopp som motsvarar

forvantat utflode for kvarvarande ataganden.

Leasingflygplan som innehas for att hyras ut

MSEK 2014 2013
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 618 942
Avyttringar -653 -323
Omrakningsdifferenser 35 -1
Utgaende balans 31 december - 618
Avskrivningar
Ingéende balans 1 januari -373 -543
Avyttringar 403 195
Arets avskrivningar -8 -25
Omrékningsdifferenser -22 -
Utgéende balans 31 december - -373
Nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -48 -97
Avyttringar och omvéarderingar 48 49
Utgéende balans 31 december - -48
Summa - 197
Ovriga leasingtillgangar
Ingéende balans 1 januari - 2
Omeklassificeringar - -2
Utgaende balans 31 december - -
Redovisat varde 31 december - 197
Leasingavgifter avseende flygplan som innehas
och uthyrs via operationella leasingavtal

Utbet. till Inbet. fran Inbet. fran
MSEK leasegivare flygbolag " flygbolag?
Utfall
2013 235 79 16
2014 99 36 4

1) Inbetalningar fran flygbolag avseende flygplan som innehas via operationella leasingavtal och

uthyrs via operationella leasingavtal.

2) Inbetalningar fran flygbolag avseende &gda flygplan som uthyrs via operationella leasingavtal.

Inga kontrakterade leasingavgifter avseende flygplan som innehas och uthyrs via

operationella leasingavtal finns.

Leasingavgifter avseende 6vriga tillgdngar som innehas
via operationella leasingavtal®)

De 6vriga leasingavgifterna avser lokaler, datorer och bilar. For en av koncernens

anlaggningar har Saab en kodpoption.

Koncernen

Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byg_gnader inventarier
Utfall
2013 240 165
2014 298 149
Kontrakterat
2015 321 128
2016 249 85
2017 206 44
2018 176 8
2019 162 4
2020 och framét 154 4
Summa kontrakterat 1268 273
Moderbolaget

Lokaler och Maskiner och

MSEK bygﬂnader inventarier
Utfall
2013 173 126
2014 197 113
Kontrakterat
2015 221 103
2016 197 70
2017 170 36
2018 156 2
2019 147 -
2020 och framat 136 -
Summa kontrakterat 1027 211

1) Koncernen innehar en byggnad via finansiellt leasingavtal, se not 17.
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NOT 19 B0LOGISKATILLGANGAR

Koncernen

MSEK 2014 2013
Vaxande skog

Redovisat varde 1 januari 296 306
Férandring av verkligt varde 5 4
Avgar verkligt varde avverkning -12 -14
Redovisat varde den 31 december 289 296
Varav anlaggningstillgangar 289 296

Den 31 december 2014 bestod de biologiska tillgangarna av cirka 397 000 m3
granskog, 659 000 m3 tall och 75 000 m3 I6vskog. Tillvaxten i skogen ar cirka

40 000 m3 virke per &r. Under aret avverkades cirka 25 300 m3 virke, vilket hade ett
verkligt varde i koncernen, efter avdrag for forsaljningskostnader, om MSEK 12 pa
avverkningsdagen.

Varderingen av skogen har gjorts med hjélp av extern oberoende varderings-
man. Skogsfastigheten har varderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen enligt
ortsprismetoden har hansyn inte tagits till miljdbelastningen till féljd av att det finns
ett skjutfalt inom fastigheten. Korrigeringen for miljobelastningen har darfér gjorts
genom minskning av verkligt varde med ett belopp motsvarande marknadsvérdet
for ytan péa skjutfaltet (4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.

NOT 20 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Information om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter i koncernen
| koncernen redovisas forvaltningsfastigheter enligt verkligt vardemetoden.

Koncernen
MSEK 2014 2013
Redovisat varde 1 januari 31 33
Vérdeforandring 2 2
Redovisat varde 31 december 33 31

Forvaltningsfastigheter redovisas i rapporten éver finansiell stallning till verkligt
varde och vardefdérandringarna pa dessa fastigheter redovisas i resultatrakningen,
se vidare not 1.

Forvaltningsfastigheterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs ut till
utomstaende hyresgaster. Hyreskontrakt avseende kontors- och verkstadslokaler
uppréttas initialt normalt pa en hyrestid som om 26 ar. Fére avtalstidens utgang
sker omférhandling med hyresgésten med avseende pa hyresniva och Gvriga vill-
kor i avtalet, om avtalet inte ar uppsagt.

Verkliga véarden har faststéllts genom att hyresintakter och kostnader for respektive
fastighet analyserats och ett driftnetto raknats fram. Driftnettot har sedan utgjort
grunden for en vardering av verkligt varde med en direktavkastning pa 8 procent.
Direktavkastningskravet motsvarar driftnettots risk. Verkligt varde &r ej baserat pa
vardering av oberoende varderingsman.

Koncernen
MSEK 2014 2013
Paverkan pa arets resultat/driftnetto
Hyresintakter 4 4
Direkta kostnader fér férvaltningsfastigheter som
genererat hyresintakter under aret -2 -2
Paverkan pa arets resultat/driftnetto 2 2

Information om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter

i moderbolaget

I moderbolaget redovisas forvaltningsfastigheter som byggnader enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvaltningsfastigheterna i moderbolaget hyrs frdmst ut till andra
bolag i koncernen och Klassificeras darfér som rorelsefastigheter i koncernen.
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Moderbolaget

MSEK 2014 2013

Verkliga varden

Ingéende verkligt véarde 1 januari 164 164

Vardeférandring - -

Utgaende verkligt varde 31 december 164 164
Moderbolaget

MSEK 2014 2013

Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 26 25

Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintakter under aret -9 -8

Paverkan pa arets resultat/driftnetto 17 17

Information om redovisat virde pa férvaltningsfastigheter

i moderbolaget
Moderbolaget

MSEK 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 128 128
Anskaffning - -
Utgaende balans 31 december 128 128
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans 1 januari -98 -94
Arets avskrivningar enligt plan -3 -4
Utgaende balans 31 december -101 -98
Ackumulerade uppskrivningar

Ing&ende balans 1 januari 66 66
Utgaende balans 31 december 66 66
Redovisat varde 31 december 93 96

NOT 21 ANDELARIINTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES KONSOLIDERADE

ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Koncernen
MSEK 2014 2013
Redovisat varde 1 januari 367 300
Forvarv av intresseféretag och joint ventures 34 3
Avyttring av intressefbretag -123 -
Andel i intresseforetags och joint ventures resultat!) 18 25
Nyemission 9 20
Omeklassificeringar 47 39
Omrakningsdifferenser och internvinster 47 -10
Utdelningar -2 -10
Redovisat varde 31 december 397 367

) Andel i intresseforetags och joint ventures resultat efter skatt och innehav utan bestammande
inflytande i intresseféretag/joint venture.

Koncernens intressefdretag och joint ventures innehas i operativt syfte, det vill séga
ar relaterade till verksamhet som bedrivs i affarsomrédena eller inom venture-port-
félien och redovisas darfor i rorelseresultatet.

Saab har under 2014 férvarvat Fortis Marine Solutions Pte Ltd, ett joint venture,
KedTech Holding AB, ett intressefdretag, samt har gjort investeringar inom venture-
portfélien. Under 2014 avyttrades intresseftretaget Hawker Pacific Airservices Ltd.
Enligt avtal upphdrde det bestdmmande inflytandet i dotterféretaget Saab Grintek
Technologies (Pty) Ltd i mars 2014. Bolaget omklassificerades darmed till intresse-
foretag. Vinsten kopplad till forlusten av det bestdmmande inflytandet uppgar till
MSEK 12 och ar redovisad som 6vrig rorelseintakt.
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Not 21, forts.
Aggregerat for Saabs intresseforetag uppgar arets nettoresultat till MSEK 27 (63), Redovisat
Gvrigt totalresultat till MSEK 119 (-29) vilket ger ett totalresultat om MSEK 146 (34). varde andel i
For Saabs joint ventures uppgér arets nettoresultat till 29 (0), Gvrigt totalresultat till intresseforetag
MSEK 4 (0) vilket ger ett totalresultat om MSEK 33 (0). Saabs redovisade andel i 2014-12-31 ochjoint Agd andel
intressebolags och joint ventures resultat uppgar till MSEK 18 (25). Andelar i intres- MSEK Tillgangar__ Skulder ventures __iprocent
sefbretag och joint ventures per den 31 december 2014 inkluderar goodwill med Intresseforetag
M?\‘E'z 9 (60)-,f ) eciomving o e el oy Wah Nobel (Pvt) Ltd 52 11 e 27,2
N edan speci |c§ra§ oncernmassiga varden avsgen ?ag : andel a\v/vorsajmn"gs— Taurus Systems GmbH 339 336 3 33,0
intékter, resultat, tillgangar och skulder samt redovisat varde i andelar i intressefére- .
tag och joint ventures. S.N. Technologies SA 18 6 12 50,0
Industrikompetens
Andel i intresse- i Ostergdtland AB 20 11 9 33,0
2014 Forsaljnings- foretags och joint Omnigo (Pty) Ltd 12 7 5 40,0
MSEK Iﬁnd intikter ventures resultat Kontorsbolaget i
Intressefoéretag Karlskoga AB 122 115 7 50,0
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 33 15 FFV Services Private
Taurus Systems GmbH Tyskland 50 -2 Limited 30 3 27 49,0
S.N. Technologies SA Schweiz 23 P AVIA SATCOM Co., Ltd 170 40 130 36,6
Industrikompetens Saab Grintek
i Ostergotland AB Sverige 46 -1 Technologies Ltd 106 55 51 70,0
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 24 -1 ?Yr'ga}mressefmetafq g o » o
Kontorsbolaget i Karlskoga AB  Sverige 20 1 ramst | v.enture—pcir‘[ dlen
FFV Services Private Limited Indien 19 7 Summa intresseforetag 935 595 340
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 101 - Joint ventures
Saab Grintek Technologies Ltd ~ Sydafrika 139 - Gripen International KB 216 187 29 50,0
Ovriga intresseforetag, Fortis Marine
framst i venture-portfSlien 12 17 Solutions Pte Ltd 53 25 28 49,0
Summa intresseforetag 467 4 Summa joint ventures 269 212 57
Joint ventures Summa 1204 807 397
Gripen International KB Sverige - -
. ) ) . Redovisat
Fortis Marine Solutions Pte Ltd  Singapore 17 14 virde andel i
Summa joint ventures 117 14 intresseféretag
Summa 584 18 2013-12-31 ochjoint Agd andeli
MSEK Tillgéngar Skulder ventlire procent
Andel i intresse- Intresseféretag
2013 Forsaljnings- foretags och joint Hawker Pacific
MSEK Land intdkter ventures resultat Airservices Ltd 332 227 105 32,3
Intresseféretag Wah Nobel (Pvt) Ltd 34 7 27 27,2
Hawker Pacific Airservices Ltd  Hong Kong 510 -2 Taurus Systems GmbH 126 120 6 33,0
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 22 4 S.N. Technologies SA 15 5 10 50,0
Taurus Systems GmbH Tyskland 28 - Industrikompetens
S.N. Technologies SA Schweiz 24 1 i Ostergdtland AB 19 9 10 33,0
Industrikompetens Omnigo (Pty) Ltd 13 7 6 40,0
i Ostergstland AB Sverige 35 - Kontorsbolaget i
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 22 1 Karlskoga AB 121 118 6 50,0
Kontorsbolaget i Karlskoga AB  Sverige 20 - FFV Services Private
FFV Services Private Limited  Indien 16 7 Limited 25 6 19 49,0
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 102 23 6V|.A SATCOM ?O" Ld 142 84 108 366
Ovriga intresseforeta Ovriga intresseforetag,
vrgal 9. framst i venture-portfolien 42 1 41
frémst i venture-portfoljen 11 -9 s - . 869 1 338
Summa intresseféretag 790 25 umma intresseforetag 5
f Joint ventures
Joint ventures Gri | ional KB 256 227 29 50,0
Gripen International KB Sverige - - ripen n-te.rnanona :
T Summa joint ventures 256 227 29
Summa joint ventures - -
Summa 790 25 Summa 1125 758 367
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NOT 22 ANDELARIJOINT VENTURES

Specifikation av moderbolagets (samégarens) direkt d4gda innehav
av andelar i intresseforetag och joint ventureféretag

KONSOLIDERADE ENLIGT
KLYVNINGSMETODEN Rést- och
2014 kapitalandel Redovisat
MSEK i procent varde
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint ventureféretaget Gripen Internatio- Intresseféreta
nal KB. Till och med &r 2013 redovisades koncernens innehav genom klyvnings- ) 9
metoden. Tillampning av IFRS 11 Samarbetsarrangemang innebar dock att inne- Kedtech Holding AB,“556945—3748, Stockholm 23,0 23
havet redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med 2014. De resterande Industrikompetens i Ostergétland AB,
innehav koncernen hade i joint ventureféretag 2013 uppgér ej till vésentliga belopp. 556060-5478, Linképing 33,0 2
Effekter pa koncernens finansiella stallning vid slutet respektive ingdngen av AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78
2013 genom tillampning av IFRS 11 avseende andelar i joint ventures redovisade Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50.0/26.0 3
enligt kapitalandelsmetoden visas nedan. Férandringen har inte haft nagon vasent- ' '
lig p&verkan pa koncernens resultatrakning 2013. Joint ventures
vid " 2013 Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 29
id utgangen av 201 )
2013-12-31 Justering  2013-12-31 Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 -
Finansiell stallning MSEK Utfall IFRS 11 Omraknat Summa 135
Anlaggningstillgangar 11104 -7 11097
. Rést- och
Andel - 2 2
ndelarijoint ventures ° o013 kapitalandel  Redovisat
Omséttningstillgdngar 16 801 -138 16 663 MSEK i procent varde
Summa tillgéngaI-' 27 905 -116 27789 Intresseféretag
Summa eget kapital 12227 N 12227 Hawker Pacific Airservices Ltd, Hong Kong 32,3 22
Langfristiga skulder 4498 - 4498 Industrikompetens i Ostergétiand AB,
Kortfristiga skulder 11180 -116 11064 556060-5478, Linkdping 33,0 2
Summa skulder 15678 -116 15562 AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78
Summa eget kapital och Skulder 27 905 -116 27789 Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 2
Inaiende bal 2013 Joint ventures
ngaende balans . ) .
2013-01-01 Justering  2013-01-01 Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 29
Finansiell stallning MSEK Utfall IFRS11  Omraknat Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 4
Anlaggningstillgéngar 11 498 -2 11 496 Summa 137
Andelar i joint ventures - 459 459
Omséttningstillgangar 17 440 -344 17 096
Summa tillgangar 28938 13 29 051 NOT 24 FORDRINGAR PA
Summa eget kapital 11 280 - 11280 KONCERNFORETAG
Langfristiga skulder 4764 - 4764
Kortfristiga skulder 12 894 113 13007 Moderbol Lénégfristiga fordringar
k fo
Summa skulder 17658 113 17 771 oderbolaget pa koncernforetag
- MSEK 2014 2013
Summa eget kapital och Skulder 28938 113 29 051
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 747 861
N OT 2 3 Avyttringar - -114
NTRESSEFORETAG OOH :
Utgaende balans 31 december 865 747
JOINT VENTURES 9

Moderbolaget

MSEK 2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 137 565
Forvarv 24 2
Avyttringar -26 -
Nedskrivningar - -430
Utgaende balans 31 december 135 137
Redovisat varde 31 december 135 137
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NOT 25 FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen

MSEK 2014-12-31 2013-12-31

Finansiella placeringar som &r
anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning
varderade till verkligt véarde:
Aktier och andelar 121 114

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde
via resultatrakningen:

Aktier och andelar 29 40

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Koncernen

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgangar

Fordringar pa intresseféretag, rantebarande 3 3
Fordringar pa intresseforetag, ej rantebarande 71 41
Fordringar pé& joint ventures, ej rantebarande 9 10
Forskott till leveranttrer 22 140
Ovriga rantebarande fordringar 2 30
Ovriga ej rantebirande fordringar 643 429
Summa 750 653

Fordringar hos bestéllare

Investeringar som halles till forfall: Uppdragsinkomster 6433 4258

Réntebarande vardepapper 142 141 Avgar upparbetade férskott -2928 -1184
Summa 292 295 Summa 3505 3074
Kortfristiga placeringar som ar Summa 4955 3797

omsattningstillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde
via resultatrakningen:

Réantebarande vardepapper 1270 2002

Summa 1270 2002

Placeringar i ranteb&rande vardepapper utgors av bostads-, bank och kommun-
obligationer samt foretagscertifikat. Verkligt varde pa réntebarande vardepapper
som halles till forfall uppgar till MSEK 144 (139).

NOT 26 ANDRALANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad bruttovinst
med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfért arbete. Ej upparbetade for-
skott uppgar till MSEK 856 (818).

Kostnader hanférliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 5 438 (3 507).
Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 996 (751).

Moderbolaget

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Andra langfristiga fordringar

Réntebarande fordringar 20 16
Ej rantebérande fordringar 5 6
Summa 25 22

Moderbolaget

Moderbolaget MSEK 2014-12-31 2013-12-31
MSEK 2014 2013 Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvéarden Rantebarande fordringar - 25
Ingdende balans 1 januari 286 38 Ej rantebarande fordringar 428 308
Forvarv 1 248 Summa 428 333
Utgaende balans 31 december 287 286 Fordringar hos bestallare
Ackumulerade nedskrivningar Uppdragsinkomster 5204 3165
Ingéende balans 1 januari -150 -17 Avgér upparbetade forskott -2848 -1183
Arets nedskrivningar - -1338 Summa 2 356 1982
Utgaende balans 31 december -150 -150 Summa 2784 2315
Redovisat varde 31 december 137 136

Forvarv 2014 avser ytterligare investering i Biogeneration Ventures B.V. Forvary
2013 avser Pipavav Defence and Offshore Engineering Co Ltd och Biogeneration
Ventures B.V. Nedskrivning 2013 avser Pipavav.

NOT 27 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH
OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen

MSEK 2014-12-31 2013-12-31

Langfristiga fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Fordringar pé intresseforetag, rantebarande 59 59
Fordringar pa intresseforetag, ej rantebarande 2 2
Fordringar hanférliga till pensioner, rantebarande 59 36
Ovriga rantebarande fordringar 24 16
Ovriga ej rantebarande fordringar 8 9
Summa 152 122

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad bruttovinst
med avdrag for eventuella férluster hanférliga till utfort arbete. Ej upparbetade for-
skott uppgar till MSEK 439 (394).

Kostnader hanférliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 4 420
(2 672). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 784 (493).

Moderbolaget

MSEK 2014 2013
Langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 22 49
Tillkommande fordringar 3 -
Avgéende fordringar - -27
Utgaende balans 31 december 25 22
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NOT 28 \ARULAGER

NOT 31 | KVIDAMEDEL

Koncernen Koncernen
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Révaror och fornddenheter 2004 2048 Kassa och bank 1284 651
Varor under tillverkning 2916 1722 Bankdepositioner - 1113
Fardiga varor och handelsvaror 899 793 Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 1284 1764
Summa 2l 4563 Summa enligt kassaflédesanalysen 1284 1764

Saab och néringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska medfi-
nansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen &r ett sa
Kallat royaltylan pa maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av en royalty vid
varje leverans till Airbus. Riksgaldskontoret har till och med 2014 utbetalat
MSEK 263 (263). Skulden per 31 december 2014 uppgick till MSEK 162 (177), vil-
ket i redovisningen har minskat varulagret.

| kostnad fér sélda varor fér koncernen ingér nedskrivning av varulager med
MSEK 78 (130). Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar uppgar till
MSEK 85 (93). Vardet pa lager som redovisas till verkligt varde med avdrag for for-
séljningskostnader uppgar till MSEK 161 (128). Av varulagret forvantas MSEK 193
bli realiserade mer &n tolv manader efter balansdagen.

Forandringen i varor under tillverkning beror till stor del p& upparbetning i stérre
projekt.

Moderbolaget

Bankdepositioner utgérs av kortfristiga placeringar varav stérsta delen har en 16p-
tid pa mindre &n en méanad. Koncernens outnyttjade kontokrediter uppgick vid
arets slut till MSEK 94 (87). Betraffande koncernens dvriga lanefaciliteter hanvisas
till not 36 och not 41.

NOT 32 TILLGANGAR SOM INNEHAS
FOR FORSALINING

Koncernen innehar inga vasentliga tillgangar eller skulder till forsaljning.

NOT 33 CGETKAPITAL

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Révaror och fornddenheter 15624 1574
Varor under tillverkning 2214 1267
Fardiga varor och handelsvaror 715 671
Forskott till leverantdrer 37 141
Summa 4490 3653

| kostnad for sélda varor for moderbolaget ingér nedskrivning av varulager med
MSEK 71 (128) efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med MSEK 84
(92). Vardet pa lager som redovisas till verkligt vérde med avdrag for férsaljnings-
kostnader uppgar till MSEK 161 (128). Av moderbolagets varulager forvantas
MSEK 43 realiseras mer an tolv manader efter balansdagen.

NOT 29 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna i koncernen uppgar till MSEK 3 414 (3 295). Saab har under
2014 sélt kundfordringar enligt det avtal som tecknades under 2009 for forsaljning
av kundfordringar, for att stérka sin finansiella stallning och éka den finansiella flexi-
biliteten.

Kundfordringarna sdljs i sin helhet, vilket minskade kundfordringarna vid arsskif-
tet med MSEK 1 071 (555) och har &ven haft en positiv paverkan péa kassaflodet
med MSEK 516 (-297).

Under &ret har nedskrivningar gjorts med MSEK 6 (15). Aterf(’jring av tidigare
gjorda nedskrivningar har gjorts med MSEK 13 (3).

Kundfordringarna i moderbolaget uppgar till MSEK 1 826 (1 489). Under &ret har
nedskrivningar gjorts med MSEK 2 (12). Aterforing av tidigare gjorda nedskriv-
ningar har gjorts med MSEK 7 (2). Se aven not 41.

NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Férutbetalda kostnader 608 466 499 507
Upplupna tjansteintakter 170 106 2 2
Ovriga upplupna intakter 885) 282 293 227
Summa 1113 854 794 736

Férutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser och
forsakringar.
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Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier ger
samma rattigheter, forutom att aktier i serie A beréttigar till tio roster per aktie medan
aktier i serie B berattigar till en rost per aktie. Aktiernas kvotvarde r SEK 16.

Utestaende aktier Antal aktier ~ Antal réster
den 31 december 2014 Antal aktier i % i %
Aktier serie A 1907123 1,8 15,5
Aktier serie B 103 592 857 98,2 84,5
Summa 105 499 980 100,0 100,0
Utestaende aktier Antal aktier ~ Antal roster
den 31 december 2013 Antal aktier i % i %
Aktier serie A 1907123 1,8 15,4
Aktier serie B 104 507 021 98,2 84,6
Summa 106414144 100,0 100,0
Forandring av antal utestdende

aktier 2014 Aktier serie A Aktier serie B Totalt
Antal utestdende aktier 1 januari 1907 123 104507 021 106414 144
,&terkbp av aktier -1 340000 -1 340000
Fértida matchning

aktiesparprogram - 27212 27212
Matchning aktiesparprogram - 398 624 398 624
Antal utestaende aktier

31 december 1907123 103592857 105499980

Under 2014 har 1 340 000 B-aktier aterkopts pa handelsplats for att sakra Saabs
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under aret har
425 836 aktier matchats i Saabs Aktieprogram. Overlatna aktier motsvarar 0,4 pro-
cent av aktiekapitalet. | eget forvar finns efter arets matchning 3 650 364 aktier.
Aktier i eget forvar saknar rostratt.

Utdelning till aktie&gare uppgick till MSEK 479 (477), vilket motsvarar SEK 4,50
per aktie (4,50).

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for forvalt-
ningen av kapitalet ar att majliggdra en fortsatt god tillvaxt av verksamheten samt
att det ska finnas en beredskap att tillvarata affarsmojligheter. Saabs soliditetsmal
uppgar till minst 30 procent.



Not 33, forts.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
férandringen av verkligt varde pé ett kassaflodessékringsinstrument hanférbart till
sakringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i
en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i SEK. Omrék-
ningsreserven uppgar vid arets slut till MSEK 161 (-353). Av omrakningsreserven
har MSEK 18 (0) omklassificerats till vinst i resultatet.

Omvérderingsreserv

Omvarderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt varde och redovisat
varde for rorelsefastigheter som omklassificerats till férvaltningsfastigheter. Av
omvarderingsreserven har MSEK 0 (0) omférts till balanserade vinstmedel vid for-
sdljning av forvaltningsfastigheter.

Reserv for finansiella tillgdngar som kan siljas

Reserven innefattar vardeforandringar av finansiella tilgangar som kan séljas och
som ska redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat. Fér mer information se not 1.
Dessa omvérderingar uppgick 2014 till MSEK 27 (0). Nar tillgangarna séljs aterfors
de ackumulerade vardeférandringarna till resultatrakningen. Under 2014 har inga
aterforingar gjorts.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgang avsatts upp-
skrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avséttningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets resultat,
till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i moderbolaget.
Frén och med 2006 &r avsattningen frivillig och moderbolaget gér inga avséttningar
till reservfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende érs fria egna kapital efter att eventuell vinstutdelning och kon-
cernbidrag lamnats. Balanserade vinstmedel utgér tilsammans med arets resultat fritt
eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

NOT 35 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2001 1000
Ovriga rantebarande skulder 104 95
Summa 2105 1095
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 1
Skulder till intressebolag och joint ventures 244 244
Ovriga réntebarande skulder 20 473
Summa 264 718
Summa rantebéarande skulder 2369 1813

Villkor och aterbetalningstider
Sakerheter for banklanen ar utstallda med ett belopp av MSEK 0 (0). Av de langfris-
tiga skulderna férfaller MSEK 2 036 (1 036) mellan ett och fem &r fran balansdagen
och MSEK 69 (59) senare an fem ar fran balansdagen.

Skulder till kreditinstitut bestar i huvudsak av Medium Term Note-lan (MTN). For
mer information om finansiell riskhantering hanvisas till not 41.

Verkligt varde pa MTN-I&n 6verstiger bokfort varde med MSEK 37 (), i dvrigt
beddmer Saab att det inte &r nagon vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt
vérde.

NOT 36 SKULDERTILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget
2014-12-31 2013-12-31

MSEK

Kortfristiga skulder
Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 94 87
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -94 -87
Utnyttjat kreditbelopp - -

Kortfristig upplaning fran kreditinstitut - -
Summa - -

Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviliad kredit 4000 4000
Langfristig del av banklan: Outnyttjad del -4.000 -4.000
NOT 34 RESULTAT PERAKTIE Utnyttjat kreditbelopp - -
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 2000 1000
2014 2013 Summa 2000 1000
Avrets resultat hanforiigt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 1153 741 Summa skulder till kreditinstitut 2000 1000
Vagt antal genomsnittligt utestdende stamaktier;
fére utspadning (tusental) 106126 106125 Under 2009 etablerades ett Medium Term Note-program (MTN) med en l&neram pa
efter utspadning (tusental) 106 916 109150 MSEK 3 000 eller motvarde i EUR. MTN-programmet ger tillgang till finansieringar
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) 10,86 6,98 pa upp till 15 &r, vilket &r ett led i att diversifiera krediternas I6ptider.
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 10,78 6,79 Under 2014 emitterades MTN-lan fér MSEK 1 000.

Vagt antal genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning avser totalt antal
utgivna aktier med avdrag fér genomsnittligt antal terkdpta aktier i eget forvar.
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning beréknas, fran och
med 2014, utifran effekterna av alla potentiella aktier (Aktiesparprogram och Pre-
stationsrelaterade Aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt. Tidigare
anvandes en férenklad metod dér utspadningseffekten berdknades pa samtliga
aktier i eget forvar.
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NOT 37 ERSATININGARTILL ANSTALLDA

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestamda och avgiftsbe-
stadmda planer. Férménsbestdmda planer innebér att erséttning efter avslutad
anstalining utgar med en procentuell andel av I6nen. Avgiftsbestamda planer inne-
bar att pension utgar i fornallande till betalda premier och avkastning.

Sverige

Den dominerande planen i Sverige &r ITP-planen enligt kollektivavtal faststallt mel-
lan Svenskt Naringsliv och PTK. Det finns tre olika typer av tryggande av férmans-
bestdmda planer i Saab i Sverige. Planerna ar tryggade genom skuldféring i egen
balansrékning, pensionsstiftelse eller finansiering genom férsakring i framst Alecta.
Saabs pensionsstiftelse, som tryggar en del av [TP-planen, hade ett stiftelsekapital
per den 31 december 2014 pa MSEK 5 091 (4 595) jamfért med ett tagande pa
MSEK 7 428 (5 793) vid en berékning enligt IAS 19, vilket innebér att konsolide-
ringsgraden uppgick till 69 procent (79).

Till den del som férmansbestamda pensionsataganden for alders- och familje-
pension ar tryggade genom en forsakring i Alecta géller nedanstaende. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av [TP-planer
som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Alecta saknar mojlighet att géra en exakt férdelning av
tillgédngar och avsattningar till respektive arbetsgivare. Saab kan darfor inte redo-
visa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en formans-
bestdmd plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Inga premier avseende férmans-
bestamda planer betalas till Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 pro-
cent. Vid utgéngen av 2014 uppgick Alectas Overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 143 procent (148).

USA

| USA finns en formansbestamd pensionsplan for vissa anstéllda och dessutom
finns en kompletterande tillaggsplan fér personer i foretagsledande befattning.
Planerna &r foretagsspecifika enligt ett avtal fran 1986 mellan de anstéllda och
féretaget och planerna omfattar alders- och efterlevandepension. Pensionen &ar
antastbar under de forsta fem anstaliningsaren och pensionséldern &r 65 ar.
Inbetalning for att sékra pensionsatagandet motsvarande nyintjaning gors arligen
till en extern forvaltare.

Schweiz

| Schweiz finns en formansbestamd pensionsplan som omfattar samtliga anstallda
och dar minimipensionen ar faststalld i lag. Foretaget &r anslutet till en kollektiv stif-
telse for att sékra de anstélldas &lders- och efterlevandepension och inbetalning
sker arligen. Avsattning till pension sker bade av arbetsgivare och av de anstallda.
Den anstallde kan vélja att fa ut hela pensionen som ett engangsbelopp vid pensio-
nering.

Ovriga lander

Ovriga landers pensionsplaner uppgér ej till vasentliga belopp och redovisas darfér
nedan tillsammans med Sverige.
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Upplysningar avseende férmansbestamda planer

2014-12-31 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvérdet av forméansbestamda

forpliktelser 7730 291 132 8153
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -5154  -350 -121 -5625
Nuvardet av nettoférpliktelser 2576 -59 11 2528
Andel fonderat 67% 120% 92%  69%
Genomsnittlig duration pa

pensionsatagandet 19 11 17
Nettobeloppet samt sarskild I6neskatt

redovisas i fljande poster i rapporten

over finansiell stalining

Avsattningar fér pensioner 2576 - 11 2587
Avsattningar for pensioner hanférliga till

sarskild I6neskatt 562 - - 562
Langfristiga fordringar - 59 - 59
2013-12-31 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvardet av forméansbestamda

forpliktelser 6080 233 100 6413
Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna -4658  -269 -97 -5024
Nuvérdet av nettoférpliktelser 1422 -36 3 1389
Andel fonderat 77% 115% 97%  78%
Genomsnittlig duration pa

pensionsatagandet 17 10 15
Nettobeloppet samt sarskild I6nsekatt

redovisas i foljande poster i rapporten

over finansiell stalining

Avséttningar fér pensioner 1422 - 3 1425
Avsattningar for pensioner hanférliga till

sarskild I6neskatt 255 - - 255
Langfristiga fordringar - 36 - 36
Kostnad redovisad i resultatrdkningen

2014 Koncernen

MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt
Kostnader avseende tjanstgéring

innevarande ar 173 13 6 192
Réntekostnad netto 60 -3 - 57
Kostnad formansbestamda planer

i resultatrakningen 233 10 6 249
Kostnad avgiftsbestdmda planer 565
Léneskatt 197
Total kostnad for ersattningar efter

avslutad anstéllning 1011
2013 Koncernen

MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt
Kostnader avseende tjanstgoéring

innevarande ar 147 14 5 166
Réntekostnad netto 74 - - 74
Kostnad férmansbestamda planer

i resultatrékningen 221 14 5 240
Kostnad avgiftsbestdmda planer 580
Loéneskatt 210
Total kostnad for ersattningar efter

avslutad anstéllning 1030
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Poster inkluderade i kassaflodesanalysen

2014 Koncernen

MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt
Insattning till pensionsstiftelse och

ovriga fonderingar -199 -21 -7 =227
Utbetalningar -236 -13 - =249
Uttag 194 13 - 207
Total kassaflédespaverkan -241 -21 -7 -269
2013 Koncernen

MSEK Sverige USA  Schweiz Totalt
Insattning till pensionsstiftelse och

6vriga fonderingar -4 -26 -5 -35
Utbetalningar -216 -12 -3 -231
Uttag 2 12 3 17
Total kassaflédespaverkan -218 -26 -5 -249

Beraknade utbetalningar 2015 uppgar till cirka MSEK 260.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Aktuariell forlust hanforlig till pensioner uppgick under 2014 till MSEK 983 vilket
i huvudsak berodde pa nedanstaende. Avkastningen pa forvaltningstillgangarna
var hdgre an férvantat, 10,5 procent jamfort med forvantade 4,0 procent, vilket ger
en aktuariell vinst pA MSEK 324. Den aktuariella forlusten pa pensionsforpliktelser
uppgick till MSEK 1 307, vilket beror pa en lagre diskonteringsréanta med
150 punkter samt pa erfarenhetsjusteringar. Sankningen av inflationsantagandet
med 50 punkter har delvis vagt upp réanteséankningen och har minskat den aktua-
riella forlusten. Forandringar i demografiska antaganden har inte paverkat
vasentligt.

Aktuariell forlust hanforlig till sarskild I16neskatt uppgick under 2014 till
MSEK 232. Aktuariell forlust hanforlig till dvriga langfristiga erséttningar till anstéllda
uppgick till MSEK 5.

Férandringar av den i rapporten dver finansiell stéllning redovisade
nettoforpliktelsen for formansbestamda planer

Koncernen

MSEK 2014 2013
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 1 januari 1389 2420
Utbetalda ersattningar -249 -231
Insattning till pensionsstiftelse och dvriga fonderingar -227 -35
Kostnad redovisad i resultatrakningen 249 240
Intakt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet 983 -1017
Reglering/omrakningsdifferens -6 -5
Uttag fran pensionsstiftelse 207 17
Overférd verksamhet 182 -
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer

31 december 2528 1389
Forandring av pensionsforpliktelse

Koncernen

MSEK 2014 2013
Verkligt varde 1 januari 6413 7164
Intjdnade formaner under aret 192 166
Réntekostnad 257 215
Pensionsutbetalningar -249 -231
Regleringar -9 -45
Overford verksamhet 182 -
Aktuariell vinst (-)/forlust (+) 1307 -859
Omrékningsdifferens 60 3
Verkligt varde 31 december 8153 6413
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Fo6randring av férvaltningstillgdngar

Koncernen
MSEK 2014 2013
Verkligt varde 1 januari 5024 4744
Finansiell intékt 202 143
Uttag -207 -17
Reglering -11 -47
Insattningar 227 35
Aktuariell vinst 324 1568
Omrékningsdifferens 66 8
Verkligt varde 31 december 5625 5024

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrdkningen

Koncernen

MSEK 2014 2013
Kostnad for salda varor 755 757
Forsaljiningskostnader 82 85
Administrationskostnader 66 62
Forskning och utveckling 51 52
Finansiella kostnader 57 74
Total kostnad for ersattningar efter

avslutad anstallning 1011 1030

Rantekostnad pa pensionsforpliktelsen med avdrag av finansiell intakt pa forvalt-
ningstillgangar klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader fér pensioner
fordelas per funktion i resultatrékningen i forhallande till hur Ionekostnader belastar
de olika funktionerna.

Kanslighetsanalys (exklusive sarskild Ioneskatt)

Koncernen
Forandring av
MSEK Foérandring atagande
Diskonteringsranta 0,25% -357
-0,25% 383
Inflation 0,25% 384
-0,25% -360
Lon 0,25% 83
-0,25% -77
Livslangd +14ar 311
Avkastning pa férvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2014 2013
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 526 301
Finansiell intakt pa forvaltningstillgangar -202 -143
Aktuariellt resultat for férvaltningstillgangar
under aret 324 158

Styrning

Formansbestamd pensionsplan och pensionsplanens tillgangar ar styrd av Pen-

sionsstiftelsens styrelse, vilkken sammantrader 4-5 ganger per ar och har féliande

ansvarsomraden:

e Utse medlemmarna av och godkénna Investeringskommittén

® Utse och godkénna ansvarig forvaltare

o Arligen faststélla och godkénna investeringspolicy

¢ Faststalla strategisk (l&ngsiktig) och taktisk (kortsiktig) tillgangsallokering samt
godkanna avvikelser inom ramen for det strategiska och taktiska mandatet

o Arligen godkénna benchmark index for uppfolining av stiftelsens tillgangar

o Arligen faststélla stop loss limit
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Not 37, forts.

Investeringsstrategi och riskhantering

Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgangar med malséttning
att dver tiden 6ka konsolideringsnivan, tillgangar i forhallande till pensionsskuld. For
att uppné 6nskad avkastning tas inom forvaltningen vissa accepterade risker. Pla-
ceringshorisonten &r langsiktig och allokeringen syftar till att trygga att portfélien ar
vél diversifierad.

Fonden &r foremal for ett antal restriktioner och limiter, vilka foljs upp av Group
Treasury, Middle Office. Middle Office rapporterar direkt till styrelsen och ordféran-
den av investeringskommittén. En Gvergripande limit for stop loss och alarmnivéer
syftar till att sékerstalla en maximal forlust for stiftelsens tillgangar.

Forvaltningstillgangar fordelade per tillgdngsklass

Koncernen
varav varav
noterade noterade
pa aktiv pa aktiv
Procent 2014 marknad 2013 marknad
Réntebarande tillgangar 48 100 48 100
Aktierelaterade tillgangar 35 100 36 100
Hedgefonder 14 - 14 -
Fastigheter 1 - 1 -
Likvida medel 2 - 1 -
Totala tillgangar 100 83 100 84

Antaganden for férmansbestamda forpliktelser
Koncernen

Procent 2014 2013 2012 2011 2010

De véasentligaste aktuariella
antagandena per balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt)")

Diskonteringsrénta den 31 december 2560 4,00 3,00 350 480

Framtida I6nedkning 2,60 3,00 300 300 3,00
Framtida 6kning av pensioner 1,60 2,00 200 2,00 2,00
Personalomsattning 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

1) Avser Sverige da formansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige.
Foéljiande antaganden ligger till grund for vardering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsranta: Varderingen har utgétt fran sékerstéllda svenska bostads-
obligationer (AAA). Samma diskonteringsranta har anvants for samtliga framtida
utbetalningar. Réntan baseras pa durationen av samtliga kassafléden.
Langsiktigt I16nedkningsantagande: Lénedkningen antas vara lika hog som
okningen av inkomstbasbeloppet. Detta innebar att Saab férvantas uppleva
samma lénedkningar som samhallet i stort.

Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet: Data fran SCB géllande I6ne-
okningar i den privata sektorn ger ett historiskt snitt under perioden 1974-2000 pa
cirka 1 procent 6ver inflationen.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgér fran
marknadens prisséttning av inflation pa I6ptider som motsvarar pensionsskuldens
duration. F6r 2014 ar antagandet 1,5 procent.

Dddlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet &r detsamma som foreskrivs av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31). Antagandet baseras pa Makehamformler for
man och kvinnor.

Giftermalsantagandet: Gifterméalsantagandet &r detsamma som féreskrivs av
Finansinspektionen (FFFS 2001:13).

Personalomsattning: Sannolikheten att en person slutar antas vara 3 procent
per ar.

Moderbolagets pensionsforpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrékningen motsvarar kapitalvardet av
befintliga pensionsutfastelser med avdrag fér medel som &r tryggade i Saabs
pensionsstiftelse.
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MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Pensionsforpliktelser ITP 3982 3818
Avdrag tryggade medel i pensionsstiftelse -3982 -3737
Summal ITP i egen regi - 81
Ovriga pensioner 65 63
Ovriga pensionsavséttningar 75 75
Summa 140 219
Harav kreditférsakrat hos PRI Pensionsgaranti 63 141
MSEK 2014 2013
Belopp hanforliga till pensionsférpliktelser ITP som for-

véntas utbetalas inom 12 manader 165 162

Langsiktiga incitamentsprogram

| april 2007 beslutade Saabs arsstamma att erbjuda tillsvidareanstallda att delta i
ett Aktiesparprogram. Bakgrunden &r att styrelsen finner det angelaget att Saabs
medarbetare har ett langsiktigt intresse av en god vérdeutveckling pa aktien i bola-
get. Anstéllda som deltar i programmet kan avsatta hogst 5 procent av den fasta
bruttolénen for kop av B-aktier | Saab pa Nasdaqg Stockholm under en tolvméana-
dersperiod. Om den anstallde behaller de inkopta aktierna i tre ar efter investe-
ringstidpunkten och &r fortsatt anstélld i Saabkoncernen kommer den anstéllde
tilldelas motsvarande antal B-aktier vederlagsfritt.

| april 2008 beslutade Saabs arsstamma att dven infora ett Prestationsrelaterat
Aktieprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner som beréttigar till
2-5 matchningsaktier beroende pa vilken kategori som den anstéllde tillhér. Upp till
286 nyckelpersoner, inklusive verkstéllande direktdren, kan avsatta hogst 7,5 pro-
cent av den fasta bruttoldnen for kop av B-aktier i Saab. Utéver krav pé anstalining
inom Saab efter tre ar finns ett krav pa tillvaxt i vinst per aktie i intervallet 5 till
15 procent i genomsnitt per ar under treérsperioden for att matchningsaktier ska
tilldelas i det prestationsrelaterade programmet.

| april 2011 beslutade Saabs arsstdmma att &ndra villkoren i det Prestations-
relaterade programmet, jamfort med tidigare ars program, till att de personer som
omfattas &ven far delta i Saabs Aktiesparprogram samt att det Prestationsrelate-
rade Aktieprogrammet 2011 beréttigar till 1-4 matchningsaktier, beroende pa vil-
ken kategori den anstéllde tillhdr. Styrelsen kan reducera antalet matchningsaktier
som skall matchas om styrelsen bedémer det som rimligt i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stéllning, forhallanden pé aktiemarknaden och i Gvrigt.

| april 2014 beslutade Saabs arsstamma att modifiera det Prestationsrelaterade
Aktieprogrammet 2014 for att ka intresset for programmet i malgruppen. Syftet
med &ndringarna &r att attrahera och behalla kompetens pa konkurrenskraftiga
villkor samt att béattre aterspegla bade Saabs affarsstrategi och finansiella mal.
Programmet riktas till hégst 175 nyckelpersoner, inklusive verkstéllande direktéren.
Deltagarna kan spara ett belopp om max 7,5 procent av baslonen for kdp av B-aktier
under tolv manader. Investering som sker inom ramen for detta program tillgodorak-
nas aven deltagaren i Aktiesparprogram 2014, dock upp till ett belopp om max 5
procent av baslénen. Om de kdpta aktierna behalls av den anstallde under tre &r och
anstallningen i Saabkoncernen kvarstar, kommer den anstéllde att ha ratt till veder-
lagsfri matchning av prestationsaktier om prestationsmalen uppnétts. Programmet
ger den anstallde ratt till 27 prestationsaktier for varje inkdpt aktie.

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststallda prestationsmal.
Villkoren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal for
rékenskapsaret 2015: organisk forséljningstillvaxt ), rérelsemarginal efter avskriv-
ningar? samt operativt kassaflode 3-4. Den relativa viktningen mellan malen r att
30 procent av maximal tilldelning &r hanférlig till organisk férsaljningstillvaxt, 40 pro-
cent till rérelsemarginal efter avskrivningar och 30 procent till operativt kassaflode.
Prestationsmalen faststalls av styrelsen med en miniminiva och en maximiniva for
respektive prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av prestations-
matchningen efter utgangen av den ettériga prestationsmatningsperioden, det vill
s8ga rakenskapséret 2015. Om maximinivaerna for prestationsmalen uppnas eller
overskrids kommer prestationsmatchning att uppga till (och inte Gverskrida) det
hogsta antalet aktier om 440 000. Om prestationsutfallet understiger maximinivan
men Gverstiger miniminivan, kommer en linjér proportionerad prestationsmatch-
ning att ske. Ingen prestationsmatchning kommer att ske om prestationsutfallet
uppgar till eller understiger miniminivan. Prestationsaktier tilldelas tre ar efter inves-
teringen, det vill séga normalt under 2018 och i januari 2019. Innan prestations-
matchningen slutligen bestéms, skall styrelsen préva om prestationsmatchningen
ar rimlig i férhallande till bolagets finansiella resultat och stélining, férhallanden péa
aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen beddmer att sé inte ar
fallet, skall styrelsen reducera antalet prestationsaktier som skall matchas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedémer [ampligt.



Not 37, forts.

1) Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.

2) Justerat for férvary och avyttringar samt engangsposter.

3) Fran och med 1 januari 2014 rapporteras fritt kassaflode for koncernen, vilket tidigare benamn-
des operativt kassaflode. Prestationsmal kopplat till kassafléde i Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram 2014 benamns “operativt kassaflode” enligt arsstammans beslut. | styrelsens forslag till
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2015 foreslas att det prestationsmal som i 2014 ars program
bené&mns "operativt kassafldde” istéllet bendmns "fritt kassafléde” i 2015 &rs program.

4) Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

2010 ars Aktiesparprogram

| april 2010 beslutade Saabs arsstamma om ett fiarde Aktiesparprogram med
motsvarande villkor som tidigare ars program. Matchning har skett vid tre tillfallen
under 2014 och vid ett tillfalle i januari 2015. Darmed &r programmet avslutat.

2011-2013 ars Aktiesparprogram

Under aren 2011 till 2013 beslutade Saabs arsstdmma om fornyade Aktiespar-
program med motsvarande villkor som tidigare ars program.

Antal kopta B-aktier samt antal deltagare for Aktiesparprogram 2010-2013

Aktiesparprogram Antal aktier Antal deltagare

2010 303 033 2315
2011 495874 2970
2012 491142 3475
2013 323937 3781

2010 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

2010 beslutade Saabs arsstamma om ett fornyat tredje Prestationsrelaterat Aktie-
program med motsvarande villkor som tidigare ars program. Efter métperiodens
utgang, den 31 december 2013, konstaterades att tillvaxtkravet vinst per aktie pa
5 till 15 procent i genomsnitt per ar hade uppnétts under tredrsperioden och upp-
gick till cirka 77 procent. Detta innebar att deltagarna har erhallit maximal match-
ning av aktier. Matchning har skett vid tre tillfallen under 2014 och vid ett tillfalle i
januari 2015 med totalt 119 907 aktier.

2011 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

2011 beslutade Saabs arsstamma om ett férnyat fiarde Prestationsrelaterat Aktie-
program med andrade villkor, jamfort med tidigare ars program, som beskrivs har
ovan. Efter matperiodens utgang, den 31 december 2014, konstaterades att till-
véxtkravet vinst per aktie pa 5-15 procent i genomsnitt per ar inte hade uppnatts
under treérsperioden och darmed kommer ingen tilldelning av prestationsaktier att
ske under 2015.

2012 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

2012 beslutade Saabs arsstamma om ett férnyat femte Prestationsrelaterat Aktie-
program med motsvarande villkor som 2011 ars program. Vid utgédngen av 2014
konstaterades att tillvaxtkravet vinst per aktie pa 5-15 procent i genomsnitt per ar
inte sannolikt kommer att uppnas under tredrsperioden.

2013 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram
2013 beslutade Saabs &rsstamma om ett fornyat sjétte Prestationsrelaterat Aktie-
program med motsvarande villkor som 2011 &rs program.

Antal kopta B-aktier samt antal deltagare for

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010-2013

Aktiesparprogram Antal aktier Antal deltagare

2010 46972 115
2011 85474 176
2012 72213 177
2013 44 989 164

2014 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterat Aktieprogram

| april 2014 beslutade Saabs arsstdmma att pa samma satt som tidigare ar erbjuda
de anstallda deltagande i Langsiktigt incitamentsprogram 2014, bestaende av ett
Aktiesparprogram och ett modifierat Prestationsrelaterat Aktieprogram. Det Presta-
tionsrelaterade Aktieprogrammet omfattar ledande befattningshavare och nyckel-
personer vilket berattigar till 2-7 prestationsaktier beroende pa vilken kategori som
den anstallde tillhér. Programmen startade i januari 2015 och I&per under kalender-
aret 2015. De tva programmen omfattar hogst 1 340 000 aktier.
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Aktiesparprogram 2010 2011 2012 2013 Totalt
Antal matchningsaktier

vid arets borjan 278869 463804 411988 - 1154661
Tilldelade under aret

(kOpta aktier) - - 68311 323937 392248
Fortida matchning -7326  -10805 -7 683 -1398 -27212
Ordinarie matchning -224 665 - - - -224 665
Forverkade

matchningsaktier -3674 -5155 -3 660 -4763  -17 252
Antal matchnings-

berattigade aktier

vid arets slut 43204 447844 468956 317776 1277780
Antal deltagare

2014-12-31 1935 2651 3191 3678

Andel av totalt antal

anstallda, % 14 19 23 26
Genomsnittlig

aterstaende loptid, ar 0,0 0,7 1,7 27
Prestationsrelaterat

Aktieprogram 2010 2011 2012 2013 Totalt
Antal matchningsaktier

vid arets borjan 43 844 79370 62525 - 185739
Tilldelade under aret

(kOpta aktier) - - 9688 44989 54677
Fortida matchning - -2 068 -861 -560 -3489
Ordinarie matchning -36 696 - - - -36696
Forverkade

matchningsaktier - -4 166 -2450 -486 -7102
Antal matchnings-

berattigade aktier

vid arets slut 7148 73136 68902 43943 193129
Antal deltagare

2014-12-31 95 156 168 161
Genomsnittlig

aterstaende 16ptid, ar 0,0 0,7 1,7 27

Totalt antal

matchningsberattigade

aktier vid aret slut 2010 2011 2012 2013 Totalt
Aktiesparprogram 43204 447844 468956 317776 1277780
Prestationsrelaterat

Aktieprogram 7148 73136 68 902 43943 193129
Avgar aktier som ingar

i bada programmen - -73136 -68902 -43943 -185981
Totalt 50352 447844 468956 317776 1284928
Redovisad kostnad fér ovanstaende program,

inklusive sociala avgifter 2014 2013
Aktiesparprogram 2009 - 17
Aktiesparprogram 2010 17 16
Aktiesparprogram 2011 23 20
Aktiesparprogram 2012 28 10
Aktiesparprogram 2013 11
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 - 5
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 5 5
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 = -3
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 -3 3
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013 2 -
Summa 83 73
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Not 37, forts.

Kostnaden for aktieprogrammen ingar i rrelseresultatet och redovisas i balans-
rakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter). Administra-
tionskostnaden for aktieprogrammen uppgick under 2014 till MSEK 7 (6).

Kostnaden beraknas till verkligt véardet av de tjanster som utfors baseras pa
aktiekursen for de matchningsaktier som forvantas tilldelas. Aktiekursen faststélls
vid tidpunkten for deltagarnas investering med justering for den utdelning som inte
tillfaller den anstéallde under intjaningsperioden.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Ersattning till styrelseledamaéter

Enligt &rsstammans beslut ska arvode utga till styrelseledaméterna for mandat-
perioden april 2014 — april 2015 med sammanlagt SEK 4 635 000 (4 435 000)
och utgar med SEK 1 230 000 (1 185 000) till ordféranden, med SEK 525 000
(490 000) till vice ordféranden och med SEK 480 000 (460 000) till envar av dvriga
av arsstamman utsedda ledamater, verkstéllande direktéren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2014 — april
2015 dessutom till utskottets ordférande Per-Arne Sandstrém arvode pé
SEK 180 000 (150 000) och till utskottets ledaméter Johan Forssell och Joakim
Westh SEK 120 000 (100 000) vardera.

For ersattningsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2014 — april
2015 dessutom till utskottets ordférande Lena Treschow Torell arvode pa
SEK 135 000 (135 000) och till utskottets ledamdéter Marcus Wallenberg
SEK 80 000 (80 000) samt Sten Jakobsson SEK 80 000 (80 000).

Kostnadsférda styrelsearvoden och ersattningar for utskottsarbete under réken-
skapsaret 2014 framgar av tabellen nedan.

Styrelseledamoten Cecilia Stegd Child har som konsult dessutom uppburit arv-
ode fran Saab AB pa SEK 170 000 (212 500 inklusive moms) for att bitrada bolaget
i Public Affairs- och kommunikationsfrégor i samband med Gripenkampanjen i
Schweiz under perioden februari — maj 2014. Konsultuppdraget &r slutfort.

Erséttning till verkstéllande direktéren

Lonen till verkstéllande direktoren, tillika koncernchefen, har bestéatt av fast 16n.

Den tidigare kortsiktiga rérliga erséttningen har enligt beslut av bolagsstémman
avvecklats fran och med 2011. Beredningsprocessen avseende erséattningsfragor
gallande verkstéllande direktdren hanteras av styrelsens ersattningsutskott utifran
de av stémman faststallda ersattningsprinciperna och beslutas dérefter av styrelsen.

Hakan Buskhe har fran och med 1 september 2010 deltagit i de Prestations-
relaterade Aktieprogram som beslutades av arsstammorna 2009, 2010, 2011,
2012 och 2013 samt i Aktiesparprogram 2011, 2012 och 2013.

Utestaende matchningsrétter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2010
uppgar per 31 december 2014 till SEK 495 045 (2 114 977) vid beraknat utfall, for
Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2011 till
SEK 331 897 (188 588) vid beraknat utfall, fér Saabs Prestationsrelaterade Aktie-
program och Aktiesparprogram 2012 till SEK 196 889 (334 391) vid beraknat utfall
samt for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2013 till
SEK 362 585 vid beraknat utfall.

Under perioden 1 januari till och med 31 december 2014 har till Hakan Buskhe
kostnadsforts 16n och andra formaner om SEK 12 003 325 (11 584 583), varav
Ovriga formaner, inklusive aktierelaterade program, utgér SEK 1 407 998
(1701 415).

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 62 ar. Verkstallande direktoren har
en avgiftsbestdmd pensionsplan och kan sjélv bestdmma utbetalningstidens
langd, dock inom ramen f6r inkomstskattelagens bestémmelser. Pensionskostna-
den for Saab utgérs av pensionspremier uppgéende till 35 procent av den fasta
I6nen. Pensionspremier betalas sa lange verkstallande direktoren kvarstar som
anstalld i bolaget, dock l&angst till och med att verkstallande direktéren fyller 62 ar.
Under anstaliningens forsta fem ar erhaller verkstéallande direktéren dessutom en
extra pensionsinbetalning pa SEK 440 000 per &r. Inbetalningen ar villkorad av att
Hakan Buskhe fortfarande &r anstalld.

Harutdver tillkommer kostnad for pensionspremier enligt [TP-planen.
Pensionsutfastelsen &r oantastbar.

For 2014 uppgick kostnaden fér Hakan Buskhes pension inklusive TP till
SEK 4 222 203 (3 594 269).

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktoren 16n och
pensionsférmaner under sex manader (uppségningstiden). Darefter utgar ett
avgangsvederlag uppgaende till en arslon, baserat pa géllande fast 16n. Erhéller
verkstéllande direktoren inte ny anstélining utgar ytterligare sex manadsloner i
avgangsvederlag. Lon under uppségningstid samt avgangsvederlag ska avraknas
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mot inkomster fran annan anstalining under samma tid. Vid uppségning fran verk-
stallande direktérens sida géller sex ménaders uppsagningstid med 16n och pen-

sionsférmaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas. Verkstéllande direktorens

avtal innehéller en konkurrensbegransningsklausul.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick per 31 december 2014 till 9
personer (9) bestaende av vice verkstéllande direktorer, affarsomradeschefer och
koncernstabschefer. Per den 31 december 2014 bestod Saabs koncernledning av
Hakan Buskhe (verkstallande direktdr), Lennart Sindahl, Magnus Ornberg, Gérgen
Johansson, Micael Johansson, Gunilla Fransson, Lars-Erik Wige, Annika Baremo,
Dan Jangblad och Lena Eliasson.

Loénen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast 16n. Den tidi-
gare kortsiktiga rorliga ersattningen har enligt beslut av bolagsstdmman avvecklats
frdn och med 2011. Berednings- och beslutsprocessen avseende ersattnings-
fragor gallande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras pa sa sétt att
personaldirektdren tar fram underlag som forelaggs verkstéllande direktéren.
Dérefter fattar verkstallande direktéren beslut som sedan forelédggs ersattnings-
utskottet samt styrelsen fér godkannande.

Av andra ledande befattningshavare erhéll tvé personer enligt beslut 2012 kon-
tant ersattning av engangskaraktér i samband med rekrytering. Ett belopp pa totalt
SEK 1 990 000 ska utbetalas under 36 méanader fran anstélliningens start. Inbetal-
ningarna sker manadsvis i form av pensionspremier och &r villkorat av att den
anslutne inte underréttat om anstaliningens upphdrande/egen uppségning. For
ar 2014 har SEK 663 336 utbetalats.

Fran och med november 2008 deltar samtliga berattigade befattningshavare i
Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram som beslutades av arsstdmmorna 2009,
2010, 2011, 2012 och 2013 samt i Aktiesparprogram 2011, 2012 och 2013. Saabs
Prestationsrelaterade Aktieprogram 2010 avslutades i januari 2015. Utestéende
matchningsratter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2010 uppgar per
31 december 2014 till SEK 368 313 (1 637 726) vid beréknat utfall, for Saabs Presta-
tionsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparprogram 2011 till SEK 637 883 (357 831)
vid beraknat utfall, for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram och Aktiesparpro-
gram 2012 till SEK 476 532 (548 191) samt for Saabs Prestationsrelaterade Aktie-
program och Aktiesparprogram 2013 till SEK 624 927 vid beréknat utfall.

Ar 2014 har till kretsen andra ledande befattningshavare utgatt I6n och andra
formaner om SEK 34 550 213 (41 886 223), varav évriga forméaner, inklusive
aktierelaterade program, utgér SEK 3616 076 (3 975 317).

Pensionsvillkor

Frén och med den 1 januari 2005 tillampas pensionséaldern 62 ar for nya befatt-
ningshavare. Av andra ledande befattningshavare har en person pensionsalder
60 ar.

Utover ITP &r 9 personer (9) i kretsen anslutna till Saab-planen, som &r avgifts-
bestamd och oantastbar. Saab-planen innebar att pensionsformaner utover ITP
eller motsvarande ska utga pa lonedelar mellan 20 och 30 basbelopp samt pa
|6nedelar éver 30 basbelopp. Personerna kan sjalva bestamma utbetalningstidens
l&angd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestammelser. Darutover ingar
en forsakring som ska finansiera tiden mellan avtalad pensionsélder, 60 eller 62 ar,
och 65 ar.

Pensionskostnaden for Saab utgdrs av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestédms vid anslutningen
utifrén tid kvar till avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar. Det uppsamlade forsak-
ringskapitalet ska sikta mot en malpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent pa
I6nedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa Iénedelar Gver
30 basbelopp av pensionsgrundande 16n. Premiebetalningen kvarstar sa lange
som den anslutne kvarstar i sin befattning eller &r anstélld i bolaget.

Pensionsutfastelserna &r oantastbara. For &r 2014 uppgick pensionskostna-
derna, inklusive ITP och motsvarande, for kretsen andra ledande befattningshavare
till SEK 12 063 664 (13 533 737). Andra ledande befattningshavare ager ratt
- respektive skyldighet om bolaget sa begér — att avga med pension tidigast vid
avtalad pensionsélder, 60 eller 62 ar.

Villkor fér avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befattnings-
havare 16n och pensionsférmaner under sex manader (uppsagningstiden). Darefter
utgér ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner baserat pa fast 16n.
Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis med forsta delbetalning manaden efter
det att anstaliningen upphdrt. Avgangsvederlag skall ej utbetalas for tid som infaller
efter avtalad pensionsalder. For befattningshavare som ar anstalld fore 1 januari
2005 och som vid uppsagningstillfallet uppnétt 55 ars alder erhélls ytterligare sex
manader i avgangsvederlag.
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Not 37, forts.

L6n under uppsagningstid samt avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster Ovriga férméner
frdn annan anstalining, under samma tid. Vid egen uppségning géller sex mana- Samtliga ledande befattningshavare har tjanstebil och sjukvardsforsékring. Flera
ders uppsagningstid med 16n och pensionsférmaner. Inget avgangsvederlag kan ledande befattningshavare har ocksa férméaner i form av évernattningsbostad
dé pékallas. och resor.

Sammanstillning av ersittningar och 6vriga férmaner under 2014

Utestaende
GrundIdn resp. Aktie- ) matchningsréatter vid
styrelse- och Kontant rérlig relaterade Ovriga Pensions- beréknat utfall i aktie-
SEK utskottsarvode ersattning program?  férmaner 3 kostnad Totalt relaterade program 2)
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1298750 - - - - 1298 750 -
Vice ordférande -
Sten Jakobsson 596 250 - - - - 596 250 -
Ovriga styrelseledaméter -
Sara Mazur 475000 - - - - 475000 -
Johan Forssell 590 000 - - - - 590 000 -
Per-Arne Sandstrom 647 500 - - - - 647 5004 -
Cecilia Steg6 Chilo 475000 - - - - 475000 -
Lena Treschow Torell 610 000 - - - - 6100004 -
Joakim Westh 590 000 - - - - 590 000 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 105695 327 - 1366 099 41 899 4222203 16225528 1386416
Andra ledande befattningshavare 30270801 663 336" 1804 352 1811724 12063664 46613877 2107 656
Summa 46 148 628 663 336 3170451 1853623 16285867 68121905 3494072

) Inklusive ersattning till tva ledande befattningshavare som enligt dverenskommelse utbetalats i form av pensionspremie, se information 2013 nedan.
2) Aktierelaterade program avser bade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.
9 Inklusive kompensation fér den merkostnad som férménerna medfér.

4) Tillkommer kostnader for sociala avgifter da delar av arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin
faktura lagga till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som dé ingér i det fakturerade beloppet &r inte hogre an de arbetsgivaragifter bolaget annars skulle ha betalat.

Riktlinjer for erséttningar och andra formaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i forvaltningsberéttelsen.

Sammanstillning av ersittningar och 6vriga formaner under 2013

Utestaende
GrundlIdn resp. Aktie- ) matchningsrétter vid
styrelse- och Kontant rorlig relaterade Ovriga Pensions- beréknat utfall i aktie-
SEK utskottsarvode ersattning program3  férmaner 4 kostnad Totalt relaterade program 3
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1260 000 - - - - 1260 000 -
Vice ordférande
Sten Jakobsson 567 500 - - - - 567 500 -
Ovriga styrelseledamater -
Sara Mazur 345000 - - - - 345 0009 -
Ake Svensson 112 500 1125009
Johan Forssell 557 500 - - - - 557 500 -
Per-Arne Sandstrém 607 500 - - - - 607 500 -
Cecilia Steg6 Chilo 457 500 - - - - 457 500 -
Lena Treschow Torell 592 500 - - - - 592 5007 -
Joakim Westh 557 500 - - - - 557 500 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 9883168 - 1644736 56679 3594269 15178852 3010124
Andra ledande befattningshavare 36103 001" 18079052 2018173 1957144 13533737 55419960 2850239
Summa 51 043 669 1807 905 3662 909 2013823 17128006 75656312 5860 363

) Inklusive beraknad ersattning for ledande befattningshavare som lamnat koncernledningen under 2013.

2) Inklusive ersattning till tva ledande befattningshavare som enligt beslut 2012 utbetalas i form av pensionspremie under 36 manader fran anstéliningens start samt kontant utbetald ersattning till en
ledande befattningshavare, enligt beslut 2013.

3 Aktierelaterade program avser bade Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.

4 Inklusive kompensation fér den merkostnad som formanerna medfor.

9) Invaldes i styrelsen i april 2013 och har erhéllit arvode for perioden april-december.

6 Lamnade styrelsen i april 2013, efter att ha meddelat att han avbgjt omval, och har erhallit arvode fér perioden januari-mars.

7) Tillkommer kostnader fér sociala avgifter da arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura
lagga till ett belopp avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som dé ingér i det fakturerade beloppet &r inte hogre an de arbetsgivaragifter bolaget annars skulle ha betalat.
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NOT 38 AVSATTNINGAR Ovriga avséttningar
MSEK Koncernen Moderbolaget
Koncernen Ing&ende balans 1 januari 2014 583 235
MSEK M 0131231 Avséttningar som gjorts under &ret 212 135
évsattnmgar som ar langfristiga skulder Férvarvat via rérelsefdrvary 500 .
Ataganden avseende regonalﬂyg 20 515 Belopp som tagits i ansprak under aret -151 -87
Utgifter for omstruktureringsatgarder 58 84 Outnyttiade belopp som har &terforts 138 )
forlustkontrakt 223 161 Omréakningsdifferenser och dvrigt 15 -
Ovrigt 7 283 Utgaende balans 31 december 2014 1043 261
Summa 1234 1043
Avsattningar som &r kortfristiga skulder Totala avséattningar
Ataganden avseende regionalflyg 59 100
) . L MSEK Koncernen Moderbolaget
Utgifter for omstruktureringsatgarder 53 137 I iorde bol . p— = s
Férlustiontrakt 108 122 :ga_i? ‘ebaians J?r:a” et oo o
Ovrigt 097 300 vsattningar som gjorts under are
Forvarvat via rorelseférvary 601 -
Summa 512 659 o . .
Belopp som tagits i ansprék under aret -835 -367
Moderbolaget Outnyﬁjaldle blelopp som har aterforts -227 -70
MSEK 2014-12-31 2013-12-31 ~ OmiKlassificering 1 -
Ataganden avseende regionalflyg 217 270 Omrakningsdifferenser och ovrigt 8% -
Utgifter for omstruktureringsatgérder 48 164 Utgaende balans 31 december 2014 1746 638
Forlustkontrakt 112 163
oo Regionalflyg
t 261 2 o o
Oviig 6 = Ataganden betréffande regionalflyg avser de forpliktelser som kvarstar i samband
Summa 638 832 med avvecklingen av leasingportfélien som kommer att avvecklas under 2015.
Ataganden avseende regionalflyg Omstrukturering
Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och omstalining.
MSEK Koncernen Moderbolaget Utgifterna beddms utfalla under 2015-2016.
Ingéende balans 1 januari 2014 615 270 .
Belopp som tagits i ansprak under aret -414 -53 For!y st‘kontriakt“ . Lo .
. ) . Avséttningar for forlustkontrakt pé& balansdagen avser projekt inom ledningssys-
Omrékningsdifferenser och Svrigt 65 - tem, Helikopter 14 och vissa andra militara projekt. Avsattningarna utnyttjas i takt
Utgaende balans 31 december 2014 266 217 med projektens fardigstallande.

Ovriga avsattningar

Utgifter for omstruktureringsatgarder ~
Ovriga avséattningar avser framst avséattningar for garantier och kvarvarande utgifter

MSEK Koncernen Moderbolaget i projekt samt fér milidatagande.

Ingaende balans 1 januari 2014 221 164 Nagon avséttning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flygplan eller

Avséttningar som gjorts under aret 70 46 produktion av delkomponenter till civila flygplan har inte skett.

Forvarvat via rorelseforvary 2 - Forvarvat via rorelseforvary 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB.

Belopp som tagits i ansprék under aret -170 -149

Outnyttjade belopp som har aterforts 14 -13 NOT 39 OVRIGASKULDER

Omklassificering 2 -

Utgaende balans 31 december 2014 111 48 Koncernen
MSEK 2014-12-31 2013-12-31

Forlustkontrakt Ovriga langfristiga skulder

MSEK Koncernen Moderbolaget Skulder till tidigare &gare och minoritetsdgare 76 113

Ingaende balans 1 januari 2014 283 163 ersonalrelaterade skulder 48 43

Avsattningar som gjorts under aret 127 62 Ovrigt i 23

Forvarvat via rorelseforvary 7 - Summa I 179

Belopp som tagits i ansprék under aret -100 -78 Xﬁgﬁgﬁgggfg;ﬁj&ﬂg;g” betalning senare 30 70

Outnyttjade belopp som har aterforts -75 -35 __

Omklassificering 9 - Ovriga kortfristiga skulder

Omrékningsdifferenser och vrigt 5 - Mervérdesskatt 328 165

Utgaende balans 31 december 2014 326 112 Personalens kallskatt 226 205
Skulder till intresseféretag 21 6
Ovrigt 403 463
Summa 978 839
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Moderbolaget

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Mervardesskatt 222 81
Personalens kéllskatt 141 148
Ovrigt 458 704
Summa 821 933
Varav skulder som forfaller till betalning senare an fem

ar efter balansdagen - 43

| 6vriga skulder for moderbolaget ingér bade réntebérande och icke réantebédrande
skulder. For jamférelse med koncernen, se dven not 35.
Saab beddmer att det inte &r en vasentlig skilnad mellan bokfort och verkligt varde.

NOT 40 UPPLUPNAKOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna kostnader

Semesterskuld 995 914 719 698
Upplupna projekt-

kostnader 944 852 508 563
Sociala avgifter 613 435 473 324
Ej ankomna fakturor 306 266 144 192
Personalskulder 263 237 165 178
Skadereserver 80 101 11 2
Royalty och kommission 60 134 39 114
Ovrigt 285 316 365 232
Summa upplupna

kostnader 3546 3255 2424 2303
Forutbetalda intékter

Skulder till bestéllare 2038 2 456 1528 2162
Balanserade vérde-

férandringar avseende

férlangning av termins-

kontrakt - - 194 330
Ovrigt 25 24 21 24
Summa férutbetalda

intakter 2063 2480 1743 2516
Summa 5609 5735 4167 4819

Saab beddmer att det inte ar en vasentlig skillnad mellan bokfort och verkligt varde.

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

NOT 41 FINANSELL RISKHANTERING OCH
FINANSIELLA INSTRUMENT

Saabs finansiella tillgangar och skulder och kontraktuella ataganden ger upphov till
finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrackning med olika finansiella
instrument.

Finansiell riskhantering

Styrelsen i Saab har faststéllt en Group Treasury Policy som évergripande beskriver
hanteringen av de finansiella riskerna och Treasuryverksamheten. Malséttningen &r
att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i syfte att reducera en
negativ paverkan pa koncernens resultat, konkurrenskraft och finansiella hand-
lingsfrinet.

De finansiella riskerna ar definierade som:
® Valutarisk

* Réanterisk

o Likviditets- och finansieringsrisk

* Ravarurisk

e Kredit- och motpartsrisk

Saab anvander sig av derivatinstrument framst i syfte att:

e omvandla framtida férvantade kommersiella kassafléden i utldndsk valuta
till SEK

¢ omvandla réntebindningstiden for tillgangar och skulder

Ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt utveckla metoder och
principer for att hantera finansiella risker &r centraliserad till Group Treasury. De
operativa affarsomradena har direktiv och processer som beskriver hur de finan-
siella riskerna skall hanteras. Vidare finns detaljerade, av koncernledningen fast-
stallda, direktiv och riktlinjer fér Group Treasurys verksamhet.

Hanteringen av férsékringar ar centraliserad till koncernens férsakringsbolag,
Lansen Forsakrings AB, dar &ven de externa transaktionerna genomfors. Vidare
hanteras kundfinansierings-, garanti- och finansieringsfragor inom Group Treasury.

Koncernens internbank, Saab Treasury, ansvarar for koncernens likviditetshan-
tering, finansiering, hantering av rante- och valutarisker samt elprisrisker. Saab har
avtalat med en extern part avseende hanteringen av koncernens elprisrisker
genom diskretionar férvaltning. Ovrig ravarurisk hanteras primart genom kontrakts-
klausuler.

Group Treasury Policy tillater, i begransad omfattning, handel for egen rakning i
rénte- och valutainstrument. Denna handel syftar forst och framst till att fa tillgang
till kvalitativ marknadsinformation och upprétthalla en hog marknadskunskap.
Saab Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR (Value at Risk) pa MSEK 50
(50), som fordelas mellan hantering av ekonomisk risk i offertportfolien, trading och
elderivat. Under &ret har cirka MSEK 15 allokerats till tradingportfolien, cirka
MSEK 1 till elderivat och cirka MSEK 34 till offertportfélien. VaR ar en sannolikhets-
baserad metod, vilkken baseras pé historiska kursrorelser och korrelationer, och ar
praxis inom det finansiella omradet. Metoden estimerar det belopp som maximalt
kan forloras under ett visst antal dagar med en viss sannolikhet. Inom Saab tillam-
pas tre dagar och 99 procents sannolikhet. Funktionen Treasury Risk Analysis rap-
porterar enligt definierade riskmatt respektive portfdljs risk dagligen till Saabs CFO.

Finansiella instrument

De finansiella tilgangarna inom koncernen bestar framst av kundfordringar, upp-
lupna intakter, rantebarande fordringar, likvida medel, placeringar i rantebarande
vardepapper och derivatinstrument med positiva marknadsvarden. Saabs finan-
siella skulder bestar framst av rantebarande skulder, leveranttrsskulder, upplupna
kostnader och derivatinstrument med negativa marknadsvarden. Féljande tabeller
visar en férdelad rapport dver finansiell stéllning kategoriserad och klassificerad
enligt IAS 39. En utférligare beskrivning av kategorierna i tabellen finns inot 1,
Redovisningsprinciper.
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Vérderat till
verkligt Verkligt
véarde véarde via Identifierade Derivat som
Klassificering och i resultat- ovrigt total- till verkligt Investe- identifierats ~ Derivat som Totala
kategorisering av rékningen  resultat som vardevia ringarsom  Lane- och som kassa- identifierats  finansiella Varderat till
finansiella tillgangar avseende tillgéngliga for resultat- halles till kund-  Finansiella flodes-  som verkligt tillgangar verkligt
och skulder handel férsaljning rakningen forfall  fordringar skulder sakring véardesakring och skulder varde
2014-12-31
Finansiella
tillgangar
Finansiella
placeringar - 121 29 142 - - - - 292 294
Langfristiga fordringar - - - - 152 - - - 152 152
Derivat!)
Valutaterminer 14 - - - - - 401 7 422 422
Valutaoptioner 45 - - - - - - - 45 45
Ranteswappar - - - - - - - - - -
Elderivat 2 - - - - - - - 2 2
Summa derivat 61 - - - - - 401 7 469 469
Kundfordringar och
ovriga fordringar - - - - 81562 - - - 81562 81562
Kortfristiga
placeringar - - 1270 - - - - - 1270 1270
Likvida medel - - - - 1284 - - - 1284 1284
Summa finansiella
tillgangar 61 121 1299 142 9588 - 401 7 11619 11621
Finansiella skulder
Rantebarande
skulder - - - - - 2 369 - - 2 369 2406
Derivat?)
Valutaterminer 61 - - - - - 1192 5 1258 1258
Valutaoptioner 48 - - - - - - - 48 48
Rénteswappar 9 - - - - - 78 - 87 87
Elderivat 2 - - - - - 5 - 7 7
Summa derivat 120 - - - - 1275 5 1400 1400
Ovriga skulder - - - - - 5243 - - 5243 5243
Summa finansiella
skulder 120 - - - - 7612 1275 5 9012 9049

1) Avser bokforda varden, marknadsvéarde exklusive premier och upplupna réntor.

| bvrigt e négra vasentliga skillnader mellan bokfért och verkligt varde.

114 - SAAB ARSREDOVISNING 2014



FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Not 41, forts.
Vérderat till
verkligt Verkligt
véarde véarde via Identifierade Derivat som
Klassificering och i resultat- ovrigt total- till verkligt Investe- identifierats ~ Derivat som Totala
kategorisering av rékningen  resultat som vardevia ringarsom  Lane- och som kassa- identifierats  finansiella Varderat till
finansiella tillgangar avseende tillgéngliga for resultat- halles till kund-  Finansiella flodes-  som verkligt tillgangar verkligt
och skulder handel forsaljning réakningen forfall fordringar skulder sakring véardesakring och skulder vérde
2013-12-31
Finansiella
tillgangar
Finansiella
placeringar - 114 40 141 - - - - 295 293
Langfristiga fordringar - - - - 129 - - - 129 129
Derivat?)
Valutaterminer 24 - - - - - 347 5 376 376
Valutaoptioner 8 - - - - - - - 8 8
Ranteswappar - - - - - - 6 - 6 6
Elderivat 6 - - - - - - - 6 6
Summa derivat 38 - - - - - 353 5 396 396
Kundfordringar och
ovriga fordringar - - - - 7378 - - - 7378 7378
Kortfristiga
placeringar - - 2002 - - - - - 2002 2002
Likvida medel - - - - 1764 - - - 1764 1764
Summa finansiella
tillgangar 38 114 2042 141 9271 - 353 5 11 964 11962
Finansiella skulder
Rantebarande
skulder - - - - - 1709 - - 1709 1714
Derivat?)
Valutaterminer 11 - - - - - 269 1 281 281
Valutaoptioner 12 - - - - - - - 12 12
Rénteswappar 5 - - - - - - - 5 5
Elderivat 7 - - - - - 11 - 18 18
Summa derivat 35 - - - - 280 1 316 316
Ovriga skulder - - - - - 5300 - - 5300 5300
Summa finansiella
skulder 35 - - - - 7009 280 1 7325 7 330

1) Avser bokforda varden, marknadsvéarde exklusive premier och upplupna réntor.
| bvrigt e négra vasentliga skillnader mellan bokfort och verkligt varde.
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Koncernens utestidende derivat

Valutaderivat Verkligt varde 2014 Verkligt varde 2013
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgang SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Tillgdng SEK Skuld SEK Netto
Loptid upp till 1 &r EUR -298 45 96 -51 -287 57 74 -17
usb -161 187 463 -276 -531 88 39 49
Ovriga - 46 100 -54 - 41 49 -8
Summa 278 659 -381 186 162 24
Loptid 1 till 3 &r EUR -112 28 71 -43 -125 51 69 -18
usb -421 39 413 -374 -394 94 35 59
Ovriga - 20 24 -4 - 11 13 -2
Summa 87 508 -421 156 117 39
Loptid 3 till 5 &r EUR -8 7 11 -4 -17 9 6 3
USsSD 74 73 125 -52 -242 26 2 24
Ovriga - 14 3 11 - - 1 -1
Summa 94 139 -45 35 9 26
Loptid Gver 5 ar EUR 41 2 4 -2 -15 3 2
usD 96 29 = 29 -14 - 2
Ovriga - 17 - 17 - - - -
Summa 48 4 44 7 3 4
Valutaderivat, totalt) 507 1310 -803 384 291 93
1) Balanserade premier pa 6ppna valutaoptionskontrakt uppgar till MSEK 36 (3)
Rantederivat Verkligt varde 2014 Verkligt varde 2013
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgang SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Tillgdng SEK Skuld SEK Netto
Loptid upp till 1 &r SEK - - - - 303 - 8 -8
usb 1 - - - - - - -
Summa - - - - 8 -8
Loptid 1 till 3 &r SEK 217 - 12 -12 - - - -
usb N = = = 5 - 2 -2
Summa - 12 -12 - 2 -2
Loptid 3 till 5 &r SEK 1650 - 79 -79 967 5 4 1
Summa - 79 -79 5 4 1
Rantederivat, totalt? - 91 -91 5 14 -9
2) Marknadsvardet inkluderar upplupna rantor om MSEK -4 (-9).
Elderivat Verkligt varde 2014 Verkligt varde 2013
Miljoner Megawatt Tillgang SEK Skuld SEK Netto  Megawatt Tillgang SEK Skuld SEK Netto
Loptid upp till 1 &r 20 2 6 -4 19 6 16 -10
Summa 2 6 -4 6 16 -10
Loptid 1 till 3 &r 11 - 1 -1 14 - 2 -2
Summa - 1 -1 - 2 -2
Elderivat, totalt 2 7 -5 6 18 -12
Summa derivat Verkligt varde 2014 Verkligt varde 2013
Miljoner Tillgang SEK Skuld SEK Netto Tillgang SEK Skuld SEK Netto
DERIVAT, TOTALT 509 1408 -899 395 323 72
(varav derivat som anvands for
kassaflddessakring) 897 e
Upplupna rantor och balanserade
premier, se fotnot 1 och 2 ovan -32 = -32 - -6 6
Nettning upplupna réntor och premier -8 -8 - 1 -1 2
DERIVAT ENLIGT KONCERNENS
FINANSIELLA STALLNING 469 1400 -931 396 316 80
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Not 41, forts.

Valutarisk

Koncernen sékrar hela orderstocken med hjalp av valutaderivat. Det innebar att
forandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens framtida resultat avseende
aktuell orderstock. Framtida orderingang ar utsatt for vaxelkursforandringar i form
av férandrad konkurrenskraft. Detta hanteras delvis genom att Group Treasury sak-
rar den ekonomiska exponeringen i fastprisofferter.

Definitioner

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar resultatet
negativt. Valutakursforéandringar paverkar Saabs resultat och det egna kapitalet pa
olika sétt:

o Resultatet paverkas nar intakter fran forséljning och kostnader for varor och
tjanster ar i olika valutor &n funktionella valutan (ekonomisk och transaktionsex-
ponering)

Resultatet paverkas nér de utlidndska koncernforetagens resultat omraknas till
SEK (omrékningsexponering)

Resultatet eller det egna kapitalet paverkas nér de utlandska koncernforetagens
tillgangar och skulder omraknas till SEK (omrékningsexponering)

Resultatet kan paverkas av nedskrivningsprévningar avseende icke sékrade
framtida kassafloden i utlandsk valuta i forlustkontrakt (nedskrivningsprévning)

| riskhanteringen skilier Saab pa de ovan namnda typerna av exponering. Policy-
beskrivning finns under respektive exponeringsomrade.

Ramavtal innehéller bade transaktions- och ekonomisk exponering och finns i
huvudsak for de olika civila flygprogrammen.

Ekonomisk exponering
Vid lamnande av fastprisofferter i utlandsk valuta uppstar en valutarisk som utgér
en ekonomisk exponering. Den risken begrénsas primart genom kontraktsformule-
ringar (valutaklausuler).

| de fall fastprisofferter i utidndsk valuta lamnas sékras vanligtvis nettoexpone-
ringen med finansiella instrument. Den uppkomna valutarisken for offerter hanteras
av Saab Treasury inom ramen for offertportfélien. Syftet med portfélien ar att mini-
mera koncernens valutarisk under offertperioden och reducera kostnaden for sak-
ring. Nedanstaende tabell visar utestdende nominella nettosakringar per valuta vid
arsskiftet.

Netto-

N Terminer" Optioner?2 Summa s&kring
sakringar
(miljoner) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
ush -242 -119 389 -138 147 -257
EUR -62 -40 -63 -68 -115 -108
GBP -18 -6 -3 -4 -21 -10
HKD -96 - - - -96 -
CzZK - - - 50 - 50

1) Innehéller &ven sélda kdp- och séljoptioner
2) Avser nettot av kdpta kdp- och séljoptioner

Offertférsakringsportfolien styrs av ett riskmatt baserat pa ett sannolikhetsvagt
VaR-maétt bestdende av tva delar. En del utgors av det summerade VaR-maéttet for
respektive offertférsakrings externa sakring. Den andra delen utgérs av det sum-
merade VaR-mattet for respektive offertforsakrings benchmarksakring. Bench-
marksakringen utgors av sékring som skall goras externt utifran Group Treasurys
policy. Om de externa sakringarna for portfoliens offertférsakringar éverensstam-
mer med portfoliens fordefinierade benchmarksakringar s& kommer offertforséak-
ringsportfolien enligt definition vara riskneutral, det vill sdga dess VaR-matt uppgar
datill noll.

VaR for offertforsakringsportfolien uppgick vid arets slut till MSEK 7 (15). Sak-
ringsredovisning tillampas inte pa portféliens sékringar varvid koncernens resultat
péverkas av utfallet i offerterna samt kursutvecklingen i underliggande valutapar.
Portfoliens paverkan pa koncernens resultat 2014 uppgick till MSEK -5 (-26).

FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Transaktionsexponering

Framtida kassafléden i utlandsk valuta frn orderstocken och ramavtal sékras i
syfte att skydda bruttomarginalen. Under 2014 utgjorde Saabs férsaljning till lander
utanfér Sverige 55 procent (59) av omsattningen. Eftersom en stor del av produk-
tionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i SEK medfér detta att Saab
har stora fldden i utlandska valutor.

Orderstocken innehaller kontrakterade floden och utgor darmed en transak-
tionsexponering. De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken, SEK 60, 1
miljarder (59,9), & SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken ar 47 pro-
cent (46) i fasta priser med eller utan indexklausuler och resterande 53 procent (54)
innehaller rorliga priser med index- och/eller valutaklausuler.

For att minimera transaktionsexponering i utlandska valutor tillampas nettning pa
koncernniva, vilket innebar att inkommande valuta utnyttjas till betalningar for inkép
i samma valuta. Vidare anvands valutaklausuler eller transaktioner pa valutamark-
naden med valutaterminer som sakringsinstrument. Sakringar gors normalt for
varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga terminskursen anvands darefter
som kontraktets kurs for vinstavrakning.

Valutakénsligheten i marknadsvardet pa de befintliga externa sékringarna for
orderstock och ramavtal, det vill sdga effekten av en véxelkursférandring i sékrings-
reserven i eget kapital (fore skatt) dar kronan férsvagas (utlandsk valuta blir dyrare)
respektive forstarks ges av nedanstaende tabell.

Marknadsvarde Foérsvagningav Forstarkning av

2014-12-31 SEKmed 10% SEK med 10%
Marknadsvarde i MSEK -792 -1332 -252
Férandring -540 540

Valutakénsligheten i orderstocken, det vill sdga effekterna av en vaxelkursférand-
ring dar kronan forsvagas respektive starks, visas av nedanstaende tabell. | tabel-
len ar orderstocken for utldndska dotterbolag omraknad till MSEK.

Orderstock Forsvagning av Forstarkning av

2014-12-31 SEKmed10% SEKmed10%
Orderstock i MSEK 60128 60639 59617
Férandring 511 -511

For de derivat som avser att sékra transaktionsexponeringen tilldmpas sakrings-
redovisning i enlighet med IAS 39. Den ineffektivitet i kassaflddessakringarna som
paverkat arets resultat uppgar till MSEK O (2).

| de fall kassaflodet ligger valdigt langt fram i tiden kan en rullningsstrategi tillam-
pas, sakringen laggs vid en tidigare tidpunkt &n da kassaflodet forvantas komma
och sakringsredovisningen for den tidsperioden tillampas déa pa forandringarna i
spot-kursen.
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| tabellen nedan visas de kassafloden for de derivat som kassaflddessékras uttryckt i miljoner i lokal valuta.

Kassaflédessakringar per valuta

AUD CzZK EUR GBP THB UsD ZAR
Miljoner Utfléde Infléde Netto Utflode Inflode Netto Utflode Inflode Netto Utfléde Infléde Netto Utfléde Inflode Netto Utfléde Infléde Netto Utflode Inflode  Netto
<90dagar -13 2 -11 -58 6 -52 -44 127 83 -5 16 11 -462 894 432 -106 159 53 -20 - -20
91-180
dagar -4 1 -3 -23 10  -183  -13 38 25 -5 6 1 -110 5662 452 -49 90 41 -5 N -5
181-210
dagar -10 1 9  -15 6 -9 -8 30 22 -3 4 1 -64 118 54 -31 60 29 -1 - -1
211-360
dagar -4 - -4 -283 6 -17 -6 32 26 -5 3 -2 -88 200 202 -112 118 6 -1 - -1
2016 -10 1 -9 -1 24 23 -27 88 61 -13 16 3 -20 182 162 -206 340 134 -16 - -16
2017 -7 - -7 - 6 6 -9 39 30 -12 11 -1 - - - -178 224 46 - - -
2018 -3 - -3 - - = -6 14 8 -12 3 -9 - - - 189 221 32 - - =
2019 = = S - N = -10 8 -2  -19 1 =& - = - -118 92 -26 - - =
2020 och
framat - - - - - - -55 14 -4 -47 - 47 - - - -98 150 52 - - -
Summa
fléden
2014 -51 5 -46 -120 58 -62 -178 390 212 -121 60 -61 -744 2046 1302 -1087 1454 367 -43 - 43
Summa
fléden
2013 -35 6 -29 -111 83 -28 -119 401 282 -38 101 63 -369 2589 2220 -249 1068 819 -40 - -40
Omrékningsexponering Nedskrivningsprévningar

Omrakningsexponeringen i koncernen innefattar verksamheter som bedrivs i
utlandska koncernféretag. Aven verksamheten som bedrivs i Sverige inom Saab
Aircraft Leasing har sin ekonomiska miljd i USD (funktionell valuta) och réknas om
fréan den funktionella valutan till SEK. Omrakningsexponeringen omfattar nettotill-
gangar i utlandsk valuta och uppstar i samband med forvéary och avyttringar. Vardet
av eget kapital som r utsatt for omrakningsexponering uppgick vid arsskiftet till
MSEK 4 072 (3 460), se nedanstaende tabell.

Nettotillgdngar omraknat till SEK

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
usSD 1826 1552
EUR 650 601
AUD 472 442
ZAR 361 289
Andra valutor 763 576
Summa 4072 3460

Effekten pa nettotillgangarna av en vaxelkursforandring dér kronan forsvagas
respektive forstarks visas av nedanstaende tabell.

Kanslighetsanalys av nettotillgdngarna

Nettotillgangar  Forstarkningav ~ Forsvagning av

MSEK 2014-12-31 SEK med 10% SEK med 10%
uUsSD 1826 1643 2009
EUR 650 585 715
AUD 472 425 519
ZAR 361 325 397
Andra valutor 763 687 839
Summa 4072 3665 4479
Férandring -407 407

Valutarisken pa grund av av omrakningseffekter pa koncernens resultat och eget
kapital (omrakningsexponeringen) kurssakras inte i enlighet med Group Treasury
Policy.
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Langa kontrakt i framférallt USD inom civila flygplansprogram bestar av orderstock,
som valutasakras, och férvantade framtida bestéllningar som tillsammans utgér
forkalkylerade affarer. Kassafloden fran de senare sakras normalt nar de blir bekréaf-
tade ordrar. Vid nedskrivningsprévningar av forlustkontrakt paverkas resultatet av
omvardering av framtida kassafldden till avistakurs. Storre kursférandringar i fram-
forallt USD mot SEK fér betydande paverkan pé resultatet. Denna exponering kurs-
sakras inte.

Raénterisk
Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i rantenivan.

Ranterisk har identifierats inom féljande omréaden:

e Saab &r exponerat for ranterisk nar marknadsvardet pa vissa poster
i rapporten dver finansiell stélining paverkas av férandringar i underliggande ran-
tor. Stora sddana poster avser pensionsataganden och leasingverksamheten.

o Vid férandringar i marknadsréntorna paverkas Saabs finansnetto. Rénteeffekter
pa forskottsfinansieringen péaverkar bruttoresultatet.

Ranterisker i koncernens finansiella investeringar hanteras med utgangspunkt fran
en hog betalningsberedskap och en duration pa 12 manader, med majlighet att
awvika +/— 12 manader. Per arsskiftet var durationen for investeringar 10 manader
(7). Réanterisker i koncernens upplaning far maximalt ha 60 manaders duration. Per
arsskiftet var durationen for finansieringen 49 manader (55). Valutaswappar som
anvands for att sakra kommersiella filoden innehéller en rantekomponent. Vid han-
tering av valutafldden langt fram i tiden kan priss&ttningen av valutaswappar vara
ineffektiv. Under aret har darfor endast en del av rénterisken i kommande valutafio-
den sékrats (sékringarna har gjorts pé kortare perioder &n det forvéntade flodet).
Underliggande fldéden som ar exponerade for férldngningar via valutaswappar ar
MUSD 248.

For ranteriskhanteringen anvands ranteterminer och réanteswappar for att uppna
Onskad duration avseende rantebindningen. For en kanslighetsanalys, se vidare
under likviditets- och finansieringsrisk. Utlaning till dotterbolag i utiandsk valuta
finansieras normalt i SEK, vilken via valutaswappar véxlas till dotterbolagens valuta.
Ranteswappar i USD anvands framst for rénteriskhantering i leasingportfélien, vars
ranterisk ar helt matchad.

Pensionsskulden, nuvardet av framtida pensionsforpliktelser, utgdr den storsta
rénterisken beroende péa skuldens langa duration, se vidare under Pensionsstiftelse.
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Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betal-

ningsforpliktelser som en foljid av ofillracklig likviditet eller svarigheter att uppta

externa lan till godtagbara villkor. Enligt Group Treasury Policy ska det alltid finnas

outnyttjade kreditfaciliteter eller likvida medel pa motsvarande MSEK 3 000, juste-

rat for lan med forfallodag inom 12 ménader ("Free Cash”).

Free Cash skall dock aldrig understiga det lagsta av:

¢ 10 procent av omsattningen (totala forsaljningsintékter)

e 50 procent av utestéende on demand-garantier for de tre stérsta
engagemangen

Likviditets- och finansieringsrisken minimeras genom en diversifiering av finansie-
ringskallor och I8ptider.

Saab har som policy att férsakra on-demand garantier i storre projekt mot obe-
rattigat utnyttjande. Detta galler kontrakt dér motparten tillhér kategorin utveck-
lingsland enligt Exportkreditnamndens (EKN) definition. Férsakringar kan erhallas
fran statliga garantiinstitut eller fran den privata forsakringsmarknaden.

Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:

Lanefaciliteter

MSEK Ram Utnyttjat  Tillgangligt
Klubblan (forfall 2016) 4000 - 4000
Summa bekréftade kreditfaciliteter 4000 - 4000
Foretagscertifikat 5000 - 5000
Medium Term Notes (MTN) 3000 2000 1000
Summa laneprogram 8000 2000 6 000
Summa lanefaciliteter 12000 2000 10000

1) Klubblénet omférhandlades under januari 2015 och forfaller nu 2020.

Klubblanet ar en kreditfacilitet med ett motvérde pa MSEK 4 000 jamnt fordelat
mellan atta banker. | januari 2015 omforhandlades detta och I6per nu pa fem ar till
2020 med mojlighet att forlanga ett plus ett ar. Inga finansiella covenants foreligger i
klubblanet eller andra kreditfaciliteter.

Vidare finns ett certifikatprogram med en laneram pa MSEK 5 000. Under 2014
utnyttjades varken certifikatprogrammet eller klubblanet.

Under 2009 etablerades ett Medium Term Note-program (MTN) med en laneram
pa MSEK 3 000 eller motvarde i EUR. MTN-programmet ger tillgang till finansie-
ringar pa upp till 15 ar, vilket &r ett led i att diversifiera krediternas I6ptider.

Under 2014 emitterades MTN-I&n fér MSEK 1 000.

Dérutdver har Saab ett etablerat program for forsaljning av kundfordringar med
en ram om MSEK 1 475 varav utnyttjat per den 31 december 2014 var
MSEK 1071 (555).

Nettolikviditet

Nettolikviditeten exklusive rantebérande fordringar och nettopensionsforpliktelser
uppgick per den 31 december 2014 till MSEK 185 (1 953). Under aret har likvidite-
ten minskat och likviditet har placerats enligt Group Treasury Policy. Vid arsskiftet
uppgick placeringarna i rantebarande vardepapper och bankdepositioner till
MSEK 1270 (3115).

Nettolikviditet

MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar

Likvida medel 31 1284 1764
Kortfristiga placeringar 25 1270 2002
Summa likvida placeringar 2554 3766
Kortfristiga rdntebarande fordringar 27 5 33
Langfristiga rantebarande fordringar 27 83 75
Langfristiga fordringar hanforliga

till pensioner 27 59 36
Langfristiga rantebarande finansiella

investeringar 25 142 141
Summa réntebérande tillgangar 2843 4051
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MSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Skulder

Skulder till kreditinstitut 35 2001 1001
Skulder till intresseforetag och

joint ventures 35 244 244
Ovriga rantebarande skulder 35 124 568
Avséttningar for pensioner?) 37 2587 1425
Summa rantebarande skulder 4956 3238
Nettolikviditet -2113 813

1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild loneskatt

Per den 31 december 2014 var nettolikviditeten MSEK -2 113 (813) med ett
genomsnitt under aret pa MSEK -1 185 (1 126). | kanslighetsanalysen nedan fram-
gér paverkan pa resultatet vid en kning av marknadsréntor respektive kreditmar-
ginalen med 1 procentenhet fér Saabs placeringar.

Placeringar i rantebarande vardepapper och bankdepositioner
Kanslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Paverkan  Paverkan

av mark- av kredit- pa
MSEK Rénte- nadsranta, Kapital- spread, finansiella
Forfall bindning? 1% bindning 1% kostnader
1ar 1035 10,4 818 8,2 18,6
2ar - - - - -
3ar - - - - -
4 ar -17 -0,2 200 2,0 1.8
5 ar och framat 200 2,0 200 2,0 4,0
Summa 1218 12,2 1218 12,2 24,4
Justering? 52
Summa 1270

1) | rantebindningen ingar effekter av ingangna derivat

2) Justering av nominellt varde jamfort med bokfort pa grund av marknadsvardering till dver-
respektive underkurs.

Kortfristiga rantebérande skulder uppgar till MSEK 264 (718). Langfristiga rantebéa-
rande skulder uppgar till MSEK 2 105 (1 095) och bestar framst av ett MTN-I&n pa
MSEK 2 000. Av de langfristiga skulderna forfaller MSEK 2 036 (1 036) inom 1-5 &r
och MSEK 69 (59) om langre tid an 5 r.

Forfallostrukturen pa skulder till kreditinstitut framgar av tabellen "Kénslighets-
analys av finansiell risk” i kolumnen kapitalbindning. | volymen for réntebindning
ingar ranteswappar. For de ranteswappar som avser anpassning av rantebind-
ningen for finansieringen tildmpas sakringsredovisning. Ingen ineffektivitet har
tagits till resultatet. | kénslighetsanalysen nedan framgar paverkan péa resultatet vid
en 6kning av marknadsrantor respektive kreditmarginalen med 1 procentenhet for
Saabs refinansiering av krediter.

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter)
Kénslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Paverkan  Paverkan

av mark- av kredit- pa
MSEK Rénte- nadsranta, Kapital- spread, finansiella
Forfall bindning?) 1% bindning 1% kostnader
1ar - - - - -
2ar - - - - -
3ér - - - - -
4 ar 1000 10,0 1000 10,0 20,0
5aroch
framét 1000 10,0 1000 10,0 20,0
Summa 2000 20,0 2000 20,0 40,0

1) | rantebindningen ingar effekter av ingangna derivat

Ravarurisk

Prisrisker i ravaror delas upp i tva delar

e Med ravaruprisrisk avses risken att kostnaderna for inkop av material stiger.

* Med elprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt vid forandringar av elpriset.

SAAB ARSREDOVISNING 2014 - 119




FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Not 41, forts.

Ravarurisk skall enligt koncernens policy minimeras och hanteras primért genom
kontraktsklausuler med kund/leverantér. For att minimera risken pa Saabs rorelse-
marginal sékras framtida forbrukning av el. Detta sker genom sakring av prognosti-
serad framtida férbrukning enligt en trappstegsmodell dar 100 procent av det kom-
mande kvartalets férbrukning ar prissakrad. Sakringsgraden gér sedan ner linjért till
0 procent till och med kvartal 13. De svenska enheterna forbrukar cirka 134 GWH
(138) per & med en spotprisrisk pad MSEK 1,3 (1,4) per 6res férandring av elpriset.
Hanteringen av elhandelderivat sker genom ett diskretionart férvaltningsmandat,
dar forvaltaren har mandat att ta risk i relation till givet benchmark (sékringsstrate-
gin) med motsvarande MSEK 1 (1) uttryckt som VaR. Marknadsvardet av elderivat
var vid arsskiftet MSEK -5 (-12). Sedan 1 januari 2010 kassaflodessékras elderivat
for prisomrade Stockholm (SE3). Ineffektiviteten som paverkat arets resultat upp-
gArtill MSEK 0 (0).

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgoérs av risken att motparten ej uppfyller sina kon-
traktuella &taganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den I6pande
verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i form av kunder,
leverantdrer och finansiella aktdrer. Koncernens samlade kreditrisker utgérs av
kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgors av utestdende kundfordringar samt lamnade for-
skott till leverantérer. Denna typ av kreditrisker skall enligt koncernens policy identi-
fieras och aktivt hanteras fran fall till fall. Kommersiella kreditrisker som uppstar i
kundkontrakt skall hanteras genom att tillgangliga bank-, férsakrings- eller export-
kreditinstitutioner utnyttjas. Kommersiella kreditrisker som uppstar genom lamnade
forskott till leverantérer skall enligt policyn hanteras genom att alltid ha bankmassig
sakerhet for ldmnade forskott.

Kundfordringar
Den 31 december 2014 var koncernens utestaende kundfordringar MSEK 3 414
(8 295). Programmet for férséljning av kundfordringar minskade kundfordringarna
vid arsskiftet med MSEK 1 071 (555). Den forsvarsrelaterade forsaljningen utgor
79 procent (81) av den totala forsaliningen varvid motparterna i kundfordringarna ar
nationer med hdg kreditvardighet. Koncernens fordringar finns framst inom EU
som svarar for 58 procent (50) av totalbeloppet. | det fall motparternas kreditvardig-
het beddéms som otillfredsstéllande finns bank- eller férsakringsgarantier alternativt
garantier fran EKN.

| samband med kontantaffarer &r malsattningen att remburs skall dppnas till
forman for Saab for att darigenom sékerstalla att betalning kommer att erhallas.

Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick per 31 december 2014 till MSEK 15
(19) vilket motsvarar 0,4 procent (0,6) av den totala kundfordringsstocken. Ned-
skrivningar pa kundfordringar har forandrats enligt nedan.

MSEK 2014 2013
Nedskrivningar, 1 januari -19 -13
Nedskrivningar fran forvarv -6 -
Nedskrivningar for berédknade forluster -6 -15
Aterf('jring av tidigare nedskrivningar 13 3
Realiserade kreditforluster 3 5
Kursdifferenser - 1
Nedskrivningar, 31 december -15 -19

Nedanstaende tabell visar en aldersanalys av koncernens forfalina kundfordringar:

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
<30 dagar 460 329
30 till 90 dagar 215 443
91 till 180 dagar 81 109
>181 dagar 356 263
Forfallna kundfordringar 1112 1144
Ej forfallna kundfordringar 2302 2151
Summa kundfordringar 3414 3295

Eftersom kundfordringarna i huvudsak ar sékrade genom bank- eller férsakrings-
garantier, alternativt féreligger gentemot stater, &r den kommersiella kreditrisken lag
trots forfalina kundfordringar.
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Lémnade férskott till leverantérer

Lamnade forskott till leverantorer utgor en kreditrisk, da motprestationen ej ar full-
gjord. Den 31 december 2014 hade koncernen lamnat forskott till leverantérer for
MSEK 35 (145). D& koncernens policy ar att ha bankméssig sékerhet for lamnade
forskott bedéms den kommersiella leverantérskreditrisken vara 1&g.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot banker genom depositio-
ner, placeringar i emitterade vardepapper och/eller marknadsvardet pa utestdende
derivatinstrument.

Koncernens policy for hanteringen av finansiella kreditrisker innebér att:

¢ Samtliga finansiella motparter skall inneha ett Iangsiktigt kreditbetyg som &r lagst
A enligt Standard and Poor’s eller A3 enligt Moody’s

¢ Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad pa det langsiktiga
kreditbetyget

e Saab har med finansiella motparter ingétt ISDA-avtal, avtal for nettning av posi-
tiva och negativa marknadsvarden pa utestdende derivat, se tabeller nedan

Marknadsvarde pa finansiella tillgdngar och skulder
som lyder under kvittningsavtal

Netto- Séaker-

beloppi Ramavtal heter
Brutto- balans- om erhallna/ Netto-
2014 belopp Kvittning rakningen nettning stéllda belopp
Valutaderivat 507 - 507 -415 - 92
Réntederivat - - - - - -
Elderivat 2 - 2 - - 2
Tillgangar 509 - 509 -415 - 94
Valutaderivat 1310 - 1310 -415 - 895
Réntederivat 91 - 91 - - 91
Elderivat 7 - 7 - - 7
Skulder 1408 - 1408 -415 - 993

Netto- Séker-

beloppi Ramavtal heter
Brutto- balans- om erhallna/ Netto-
2013 belopp Kuvittning rédkningen nettning stallda belopp
Valutaderivat 384 - 384 -158 - 226
Réntederivat 5 - 5 -5 - -
Elderivat 6 - 6 - - 6
Tillgangar 395 - 395 -163 - 232
Valutaderivat 291 - 291 -158 - 133
Réntederivat 14 - 14 -5 - 9
Elderivat 18 - 18 - - 18
Skulder 323 - 323 -163 - 160

Kreditriskberakning sker pa konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt
rekommendationer fran Bank of International Settlement (BIS ). Den 31 december
2014 uppgick motpartsriskerna till MSEK 2 356 (3 617), varav utlaning till banker,
bostadsfinansieringsinstitut, féretag och svenska staten MSEK 2 842 (3 118).
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Trading

Styrelsen har givit Saab Treasury ett riskmandat fér handel i rante- och valutainstru-
ment. Under 2014 allokerades MSEK 15 uttryckt som VaR till trading. Om det ack-
umulerade resultatet under aret &r negativt reduceras mandatet med motsvarande
belopp. Under 2014 blev resultatet MSEK 17 (21), vilket redovisas under évriga
rorelseintakter. Det genomsnittligt utnyttjade riskmandatet (VaR) uppgick under
aret till MSEK 2 (2).

Sakringsredovisning

For de poster dér sékring skett med valutaterminer och valutaswappar for att skra
vardeforandring i verkligt vérde tillampas sékringsredovisning. Marknadsvéarde pa
valutaderivat som sékringsredovisats till verkligt varde (sékringsinstrument) uppgar
till MSEK 3 (4), marknadsvérde pa valutarisk i orderstock (sékrade poster) uppgar
till MSEK -3 (-4). For information om paverkan pé arets resultat av de vinster och
forluster pa derivat som sakringsredovisas till verkligt vérde se not 6, Ovriga
rorelsekostnader.

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sékringsinstrument) som ingétts i
syfte att sékra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker redovisas enligt reg-
lerna for kassaflédesséakring. Dessa kassaflddessakringar avser i huvudsak kon-
trakterade forsaljningsvolymer. | de fall kassaflodet ligger valdigt langt fram i tiden
kan en rullningsstrategi tillampas, sakringen laggs vid en tidigare tidpunkt &n da
kassaflédet forvantas komma och sékringsredovisningen for den tidsperioden ftill-
l&ampas da pa férandringarna i spot-kursen.

Derivat som skyddar den framtida in- eller utbetalningen redovisas i rapporten
over finansiell stélining till verkligt vérde. Vardeférandringarna redovisas i dvrigt
totalresultat och sérredovisas i sakringsreserven i eget kapital till dess det sakrade
flodet tréffar rérelseresultatet, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade varde-
forandringar Gverfors till resultatrakningen for att dar mota resultateffekterna fran
den sékrade transaktionen. Sakringsreserven fore skatt uppgick till
MSEK -720 (440), varav det orealiserade vardet pa derivat var MSEK -897 (91) och
realiserade effekter som uppstatt vid forlangning av derivat var MSEK 177 (349).

Forandringen i sakringsreserven 2014, MSEK -1 160, bestar av upplésning mot
resultatrakningen MSEK -23, vardeférandring pa befintliga derivat MSEK -804,
marknadsvérdet pa under aret upptagna sakringar MSEK -167 samt foréandring
som uppstatt vid forlangning av derivat MSEK -166. For information om det belopp
som redovisades i Ovrigt totalresultat, se totalresultat for koncernen.

Den ineffektivitet i kassaflodessakringarna som paverkat arets resultat uppgar til
MSEKO0 (2).

Varderingsmetoder for finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar faststalls till marknadskurser. Saab till-
lampar darutéver olika varderingsmetoder for att faststélla verkligt varde for finansiella
tilgangar som omsétts pé en inaktiv marknad eller & onoterade innehav. Dessa véar-
deringsmetoder tar utgangspunkt i vardering av likvérdiga instrument, diskonterade
kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller sdésom Black-Scholes.

Foljande instrument véarderades till verkligt varde enligt noterade (ojusterade) priser
pa en aktiv marknad pa balansdagen (Niva 1):

¢ Obligationer

e Elderivat

e Réantederivat

Féliande instrument varderade till verkligt varde vérderas enligt vedertagna varde-
ringsmodeller baserade pa observerade marknadsdata (Niva 2):

e Valutaterminer: Framtida betalningsfldden i respektive valuta diskonteras med
rédande marknadsrantor till vérderingsdagen och varderas i SEK till boksluts-
Kurser

Optioner: Optionsprissattningsmodellen Black-Scholes anvands fér marknads-
vardering av samtliga optioner

Rénteswappar: De framtida rérliga rantorna beréknas med hjélp av géllande
forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar diskonteras till varderingsdag
med radande marknadsrantor. Rénteswappens marknadsvarde erhalls genom
att de diskonterade rorliga rantebetalningarna stélls mot det diskonterade
nuvardet av de fasta rantebetalningarna

Aktier och andelar som ar onoterade: Varderas enligt vedertagna principer
exempelvis for riskkapitalforetag (Niva 3).

Per den 31 december 2014 hade koncernen féljande finansiella tilgangar och
skulder varderade till verkligt varde:
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Tillgdngar varderade till verkligt virde

MSEK 2014 Niva1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och réntebarande

vardepapper 1270 1270 - -
Valutaterminer 422 - 422 -
Valutaoptioner 45 - 45 -
Ranteswappar - - - -
Elderivat 2 2 - -
Aktier och andelar 150 121 - 29
Summa 1889 1393 467 29
Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 1258 - 1258 -
Valutaoptioner 48 - 48 -
Ranteswappar 87 - 87 -
Elderivat 7 7 - -
Summa 1400 1393 -

Pensionsstiftelse
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden och ingér inte i koncernredovisningen.

Stiftelsen har ett Iangsiktigt realt avkastningskrav pa 3 procent per r. Investe-
ringspolicy anger tillgangsfordelningen till maximalt 50,5 procent aktier/alternativa
investeringar (hedgefonder) och 49,5-100 procent ranteb&rande produkter. Inves-
teringar gors i rantebérande papper vars emittent som l&agst har BBB i kreditrating
enligt Standard & Poor’s och Baa enligt Moody'’s. Av stiftelsens kapital var vid arets
slut 50 procent (50) investerat i ranteb&rande tillgangar och resterande 50 procent
(50) i aktie- och alternativa investeringar. Marknadsvardet pa stiftelsens tillgangar
var MSEK 5 091 (4 595) den 31 december 2014 och &rets avkastning uppgick till
11 procent (6). Under 2014 kapitaliserades stiftelsen med MSEK 194 (0) och det
betalades MSEK 193 (0) i gottgorelse fran stiftelsen. Nedanstaende tabell visar
pensionsstiftelsens konsolideringsgrad.

MSEK
Verkligt varde pa

2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31

forvaltningstillgdngarna 5091 4595 4346 4060
Nuvéardet av formans-

bestamda forpliktelser) 7416 5785 6485 5866
Konsolideringsgrad 69% 79% 67% 69%
Pensionsforpliktelse

enligt PRI 5106 4736 4615 4489
Konsolideringsgrad 100% 97% 94% 90%

1) Avser den pensionsforpliktelse som forvaltningstillgangarna avser att tacka.
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NOT 42 STALLDASAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
(ANSVARSFORBINDELSER)

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Stéllda sékerheter for
egna skulder och
avsattningar

Obligationer och andra

vardepapper - 10 - 10
Ovriga tillgangar 1 29 - -
Summa 1 39 - 10

Eventualférpliktelser

Garantidtaganden,
PRI Pensionsgaranti 102 95 102 95

Garantier avseende
koncernféretagens
ataganden mot kunder - - 4398 3825
Borgensforbindelser till

forman for joint ventures 7

Borgensforbindelser till
férman for intresse-
foretag 6 6 51 72

Summa 115 107 4 551 3992

Saab blir i affarsverksamheten fran tid till annan involverat i tvister och rattsliga
processer som uppstar som ett resultat av bolagets verksamhet 6ver hela vérlden.
Dessa tvister och rattsliga processer forvantas inte, vare sig enskilt eller tillsam-
mans, i vasentlig grad negativt paverka Saabs finansiella resultat eller stallning.

Saab har en rattslig tvist rorande avtalstolkning, dar en negativ utgang inte ar
sannolik och mot den bakgrunden har ingen avsattning gjorts. For det fall tvisten
mot férmodan skulle resultera i en negativ utgang fér Saab, kan det dock inte
uteslutas att den finansiella paverkan inte kommer att vara ovéasentlig.

Nedanstaende tabell visar den totala summan garantier for koncernen som inte
utgdr eventualforpliktelser samt férdelning mellan olika kategorier och emittenter.

andel andel
MSEK 2014-12-31 i procent 2013-12-31 i procent
Moderbolagsgarantier 1425 16 15662 22
Bankgarantier 7 302 84 5437 78
Totala garantier 8727 100 6999 100
Bankgarantier:
On demand 6544 90 4769 88
Proprieborgen 758 10 668 12
Summa bankgarantier 7 302 100 5437 100
Typ av garanti:
Forskott 4872 56 3298 47
Fullgérande 3538 40 3079 44
Anbud, kredit och 6vriga 317 4 622 9
Summa garantier 8727 100 6999 100

For koncernens sé kallade fullgbrandegarantier avseende ataganden mot kunder
ar sannolikheten for ett utfldde av resurser ytterst liten och darmed redovisas inget
varde i tabellen 6ver eventualforpliktelser.
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NOT 43 NARSTAENDE

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmassiga principer.
Under 2014 har Saab ingatt avtal om férséljning av Saab Grintek Technologies (Pty)
Ltd. Transaktionen involverar nérstaende till bolaget. Saab har inte haft nagra trans-
aktioner av betydelse med Investor, styrelsemedlemmar eller personer i koncern-
ledningen. FOr upplysning om erséttningar, se not 37.

Av moderbolagets omsattning avsag 5 procent forsaljning till koncernforetag
medan 15 procent av moderbolagets inkdp skett fran koncernforetag.

Forséaliningsintakter till och inkdp fran koncernens intresseforetag och joint ven-
tures uppgar till cirka MSEK 121 (52) respektive MSEK 149 (132). For information
om fordringar pa och skulder till intresseforetag och joint ventures, se not 27 och
not 39.

NOT 44 KONCERNFORETAG

Véasentliga koncernféretagsinnehav

Agarandel
Koncernféretagets sate, w

Koncernfoéretag land 2014 2013
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Combitech Oy Finland 100 100
HITT N.V. Nederlanderna 100 100
MEDAV GmbH Tyskland 100 100
Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Czech s.r.o. Tjeckien 100 100
Saab Defense and Security

USALLC USA 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty)

Ltd Sydafrika 71 71
Saab Kockums AB Malm@, Sverige 100 -
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Sensis Corporation USA 100 100

Det totala &gandet fér innehav utan bestammande inflytande uppgér till MSEK 82
(91) framst hanforligt till Saab Grintek Defence (Pty) Ltd. Inget innehav utan
bestdmmande inflytande bedéms som vésentligt.

Moderbolaget
MSEK 2014 2013

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende balans 1 januari 17 266 17 208
Nyemissioner/kapitaltillskott 31 26
Forvarv 320 32
Forsaliningar och likvidationer -57 -
Omklassificeringar - -
Utgaende balans 31 december 17 560 17 266
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -10795 -10726
Arets nedskrivningar -1 -69
Utgaende balans 31 december -10796 -10795
Redovisat varde 31 december 6764 6471

Arets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i resultat-
rékningen pa raden "Resultat frdn andelar i koncernforetag”.
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Not 44, forts.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

2014-12-31 Antal Andel Redovisat varde,
Koncernforetag / Organisationsnummer / Sate andelar i procent MSEK
Celsius AB, 556194-4652, Linkodping 5000 100,0% 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100,0% 518
Cloud Automation Services Sweden AB, 556985-1560, Jarfélla 1000 100,0% -
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100 000 100,0% 1064
EMC Services EImiljdteknik AB, 556315-6636, MoIindal 2000 100,0% 3
Fastighets AB Karlskrona-Varvet, 566976-6941, Karlskrona 500 100,0% -
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349, Linkdping 20000 100,0% 4
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna, 556030-2746, Jonkoping 150 000 100,0% 42
FFV Ordnance AB, 5564 14-8194, Karlskoga 100 000 100,0% 10
HITT N.V., Nederlanderna - 100,0% 290
Kockums Holdings AB, 556036-4100, Linkdping 48 000 100,0% 5
Lansen Forsakrings AB, 516401-8656, Linkdping 500 000 100,0% 51
MEDAV GmbH, Tyskland - 100,0% 217
Saab d.o.0., Slovenien - 100,0% -
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170, Linkdping 30 000 100,0% 1500
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkoping 5000 100,0% 3
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand - 100,0% 12
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200 000 100,0% 93
Saab Czech s.r.o., Tjeckien - 100,0% 25
Saab Danmark A/S, Danmark - 100,0% 1083
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500 000 100,0% 357
Saab France SAS, Frankrike - 100,0% -
Saab India Technologies Private Limited, Indien - 100,0% -
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100,0% 14
Saab Kenya Ltd, Kenya - 100,0% -
Saab Kockums AB, 556205-5623, Malmd 500 000 100,0% 340
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MdIndal 300 000 100,0% 49
Saab Naval Systems AB, 556757-5104, Malmd 1000 100,0% -
Saab North America, Inc., USA - 100,0% 1141
Saab Precision Components AB, 556627-5003, Jénkoping 2000 100,0% 8
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100,0% 194
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 95,0% 443
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600, Jarfalla 1000 100,0% -
Saab Technologies Canada Inc., Kanada - 100,0% -
Saab Technologies Norway AS, Norge - 100,0% 3
Saab Technologies UK Limited, Storbritannien - 100,0% -
Saab Training Systems B.V., Nederlanderna - 100,0% 6
Saab Training Systems GmbH, Tyskland - 100,0% 3
Saab Transpondertech AB, 556535-9790, Linkdping 1000 100,0% -
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100,0% -
Saab Vricon Systems AB, 556757-5450, Linkdping 1000 100,0% -
Teknikinformation i Krokom AB, 556317-4043, Krokom 1600 100,0% 15
Vricon, Inc., USA - 100,0% -
Vilande bolag m.m. - - 107
Redovisat varde vid arets slut 6764
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NOT 45 OBESKATTADE RESERVER

FRITT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE
| KASSAFLODESANALYSEN

Moderbolaget MSEK 2014 2013
MSEK 2014 2013 Fritt kassaflode -1094 -1 460
Periodiseringsfond: Investeringsverksamheten — rantebarande:
Ingéende balans 1 januari 1186 864 Kortfristiga placeringar 720 1936
Avets avséttning 432 322 Andra finansiella placeringar och fordringar 21 8
Utgéende balans 31 december 1618 1186 Utdelning fr&n joint ventures - 430
Ackumulerade avskrivningar utéver plan Finansieringsverksamheten:
Byggnader och mark: Amortering av 1&an -468 -1100
Ingdende balans 1 januari 18 32 LaJpptagande avlan 1000 845
Arets avskrivningar under plan -12 -14 Alterkép av aktier -252 B
Utgaende balans 31 december 6 18 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -479 -477
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande
Maskiner och inventarier: inflytande 5 1
IPgéende balans 1 januari 356 380 Arets kassaflode 557 181
Arets avskrivningar under plan -1 -24
Utgdende balans 31 december £ 35 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Summa obeskattade reserver 31 december 1979 1560 Likvida medel Koncernen
MSEK 2014-12-31 2013-12-31
NOT 46 KASSAFLODESANALYS, TILLAGGS- Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
UPPLYSNINGAR Kassa och bank 1284 651
Bankdepositioner - 1113
Nedan redovisas koncernens fria kassafléde och en avstdmning mot &rets kassa- Summa enligt rapporten dver finansiell stallning 1284 1764
flode i kassaflddesanalysen.
Summa enligt kassaflédesanalysen 1284 1764

FRITT KASSAFLODE

Koncernen
MSEK 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital " 2221 2342
Rorelsekapital
Varulager -856 -147
Rérelsefordringar -282 -1346
Erhélina kundforskott 21 278
Ovriga rérelseskulder -914 -1.005
Avséttningar -536 =277
Foérandring av rérelsekapital -2 567 -2497
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 -346 -155
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -239 -68
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -732 -543
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 15 46
Avyttring av leasingtillgdngar 105 81
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3 -851 -484
Operationellt kassaflode -1197 -639
Skatter och andra finansiella poster -367 -506
Avyttring och forvarv av finansiella tillgangar 19 -247
Forvarv av verksamheter och intresseféretag 162 -68
Avyttring av koncern- och intresseforetag 299 -
Fritt kassafléde -1094 -1 460

1) Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital exklusive skat-
ter och andra finansiella poster.

2) Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster.

3 Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive férandring av kortfristiga placeringar och
Ovriga réntebarande tillgdngar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, for-
varv av verksamheter och intresseféretag och avyttring av koncern- och intresseforetag.
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Moderbolaget

MSEK 2014-12-31 2013-12-31
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 377 165
Bankdepositioner - 1113
Summa enligt balansrékningen 377 1268
Summa enligt kassaflédesanalysen 377 1268
Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014 2013 2014 2013
Erhallen utdelning 2 10 102 652
Erhallen ranta 72 98 186 181
Erlagd rénta 5 -183 -190 -200
Summa 23 -75 98 633
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Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
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Forvarv av intresseforetag

Koncernen Moderbolaget Koncernen

MSEK 2014 2013 2014 2013 MSEK 2014 2013
Avskrivningar 872 1034 582 572 Forvarvade tillgangar och skulder
Nedskrivningar - 13 - _ Finansiella anlaggningstillgangar 32 21
Férandringar i vérdet av Summatillgangar 32 21
biologiska tillgangar 7 10 - -

gisratiigang Utbetald kapeskiling 32 21
Forandringar i vardet av - — —
férvaltningsfastigheter ) 2 B _ Paverkan pa koncernens nettolikviditet (posiiv (-) /

. negativ (+)) 32 21

Resultatandelar i
intresseféretag och joint
ventures -18 -25 = - Forvarv 2014 avser KedTech Holding AB och forvarv i ventureportfdlien. Férvary
Utdelningar fré&n intresse- 2013 avser forvarv i ventureportfolien.
foretag 2 10 - R

Utdelning och koncern-
bidrag fran/till koncern-
foretag - - -104 -653

Realisationsresultat vid
forséljning av koncern-,
intresseféretag och

6vriga andelar -161 - -256 -
Realisationsresultat vid

férsaljning av anlagg-

ningstillgangar 1 -12 2 -36
Nedskrivning av andelar

och fordringar 19 133 1 632
Avsattningar -15 124 -15 190
Avsattningar for

pensioner 45 29 -79 -115
Ovrigt -25 -94 51 24
Summa 725 1224 182 614

Forvarv av verksamheter och koncernféretag

Koncernen
MSEK 2014 2013
Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 259 40
Materiella anlaggningstillgéngar 157 4
Finansiella anlaggningstillganger 12 -
Uppskjuten skattefordran 281 -
Varulager 35
Rérelsefordringar 372 17
Likvida medel 540 -
Summa tillgangar 1656 70
Avsattningar for pensioner 186 -
Ovriga avséttningar 601
Uppskjuten skatteskuld - 4
Rantebarande skulder - 3
Rérelseskulder 529 13
Summa skulder 1316 20
Utbetald kopeskilling 356 51
Avgar likvida medel i den forvarvade verksamheten -540 -4
Paverkan pa koncernens likvida medel (positiv (-) /
negativ (+)) -184 47
Péaverkan pa koncernens nettolikviditet (positiv (-) /
negativ (+)) -184 44

Forvarv 2014 avser ThyssenKrupp Marine Systems AB. Utbetald kdpeskilling inklu-
derar aven betalning till tidigare minoritetsagare i Bayes Risk Management AS. For-
varv 2013 avser framst TIKAB och det brittiska féretaget Hydro-Lek Limited.

Avyttring av koncernforetag och intresseféretag

Koncernen

MSEK 2014 2013
Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 75 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 123 -
Uppskjuten skattefordran 8 -
Varulager 35 -
Rérelsefordringar 41 -
Likvida medel 19 -
Summa tillgangar 296 -
Avsattningar 1 -
Uppskjuten skatteskuld 4 -
Rorelseskulder 58 -
Summa skulder 63 -
Férsaljiningspris 318 -
Erhallen kopeskilling 318 -
Avgér likvida medel i den avyttrade verksamheten -19 -
Paverkan pa koncernens nettolikviditet 299 -
Varav likvida medel 299 -

Avyttring 2014 avser andelarna i Hawker Pacific Airservices Ltd, ett fastighetsbolag
samt dekonsolideringen av Saab Grintek Technologies (Pty) Ltd.

NOT 47 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Saab AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Linkdping. Moderbo-
lagets B-aktier &r noterade p& Nasdaq Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Saab AB, Box 12062, 102 22 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2014 bestéar av moderbolaget och dess koncern-
foretag, tilsammans bendamnda koncernen. | koncernen ingér &ven andel av inne-
haven i intresseféretag och joint ventureforetag.

Saab AB bedriver en mindre verksamhet i en filial i Sydkorea.
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NOT 48 VILJOREDOVISNING

Tillstandspliktiga verksamheter i moderbolaget
Moderbolaget Saab AB:s tillverkning av flygplan och flygplanskomponenter inom
Tannefors industriomrade i Linkoping ar tillstandspliktig enligt miljiobalken. Till-
standsplikten har sin grund i flygverksamhet, ytbehandlande verksamhet, tillverk-
ning av artiklar av kompositmaterial, hantering av kemiska &mnen, skjutning med
grovkalibriga vapen och tillverkningsytornas storlek. Miljopéaverkan fran den till-
standspliktiga verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av flyktiga organiska
|6sningsmedel och flygplansemissioner till atmosfaren, utslapp av metaller till vat-
ten, uppkomst av avfall samt bullerstérningar fér omgivningen. Den tillverkande
industriella verksamheten domineras av den del som &r tillstandspliktig. Tillstandet
for flygplanstillverkningen meddelades av Koncessionsndmnden for miljdskydd
1990. Tillsynsmyndigheten och mark- och miljgdomstolen beslutade under 2006
respektive 2007 om kompletterande villkor f6r verksamheten mot bakgrund av
EU:s IPPC-direktiv.

| Jarfalla bedriver Saab AB tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken med till-
verkning av bland annat avancerade ledningssystem. Tillstandsplikten har sin
grund i ytbehandlande verksamhet och tillverkningsytornas storlek. Miljgpaverkan
fréan verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av flyktiga organiska Iésnings-
medel till atmosféren och utslapp av metaller till vatten. Tillstandet meddelades av
Koncessionsnamnden for miljoskydd 1990.

Med undantag for enstaka dverskridanden av riktvarden har Saab AB under
2014 inte Gverskridit nagra villkor i tillstandsbeslut eller brutit mot nagra férelaggan-
den.

Tillstdndspliktiga verksamheter i dotterbolag

Verksamheten som bedrivs av Saab Airport AB ér tillstandspliktig enligt miljdbalken
och omfattas av det tillstandsbeslut som Koncessionsnamnden for miljioskydd
meddelade 1990 for Saabs samlade verksamhet inom Tannefors industriomrade i
Linkoping. Tillstandsbeslutet omfattar &ven den verksamhet som Saab Dyna-
mics AB bedriver inom omradet, trots att den varken &r tillstands- eller anméalnings-
pliktig enligt miljiobalken.

Saab Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verksamhet i Karl-
skoga som &r tillstandspliktig enligt miljdbalken och Saab Barracuda AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet i Gamleby. Dessutom bedriver Saab Kockums AB till-
standspliktig verksamhet i Karlskrona och pa Musk®, séder om Stockholm.

Miljiopaverkan fran tillstandspliktiga dotterbolag utgors i forsta hand av utslapp
av flyktiga organiska I6sningsmedel och emissioner fran flygplan till atmosfaren,
utslapp av metaller och avisningsmedel till vatten, uppkomst av avfall samt buller-
stérningar fér omgivningen.

Dotterbolagen har under 2014 inte 6verskridit nagra villkor i tillstandsbeslut eller
férelagganden.

Anmalningspliktiga verksamheter

Saab AB bedriver verksamhet i Arboga, Huskvarna, Ljungbyhed, Malmslatt, Nyko-
ping och Ostersund som ar anmalningspliktig enligt milibalken. | Arboga och
Malmslatt finns gallande tillstindsbeslut kvar. Dessa meddelades av lansstyrelsen
1993 respektive 1994. Koncernen har dven anmalningspliktig verksamhet i dotter-
bolagen Saab Dynamics AB i Motala och Saab Precision Components AB i JOnko-
ping. | Motala finns ett gllande tillstand kvar. Miljopéaverkan fran de anmalningsplik-
tiga verksamheterna &r mycket begransad.

NOT 49 PROFORMAREDOVISNING 2013 MED
ANLEDNING AV NY STRUKTUR

Saab har genomfort en organisationsférandring dar den verksamhet inom Security
and Defence Solutions som var relaterad till Airborne Surveillance-verksamheten
har lagts in under motsvarande verksamhet i Electronic Defence Systems respek-
tive Support and Services. Organisationsférandringen genomférdes per 1 januari
2014. Dessutom flyttades ett utvecklingsprojekt inom Dynamics till Corporate och
Security and Defence Solutions verksamhet i Finland éverférdes till Combitech per
den 1 januari 2014.
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Orderingang 2013

Justering
MSEK Helar utfall  strukturférandring Helar omréknat
Aeronautics 29677 - 29677
Dynamics 3350 -5 3345
EDS 7620 -33 7587
SDS 5429 -693 4736
S&S 3942 660 4602
Combitech 1634 106 1740
Internt -1843 -35 -1878
Summa 49809 - 49809
Forsaéljningsintdkter 2013

Justering
MSEK Helar utfall  strukturférandring Helar omréknat
Aeronautics 6 869 - 6 869
Dynamics 3572 -6 3566
EDS 4161 399 4560
SDS 5891 -796 5095
S&S 3419 353 3772
Combitech 1598 86 1684
Corporate/internt -1760 -36 -1796
Summa 23750 - 23750
Rorelseresultat (EBIT) 2013

Justering
MSEK Helar utfall  strukturférandring Helar omréknat
Aeronautics 456 - 456
Dynamics 324 42 366
EDS -201 86 -115
SDS 428 -215 213
S&S 364 134 498
Combitech 140 8 148
Corporate -166 -55 -221
Summa 1345 - 1345
Orderstock 2013

Justering
MSEK Helar utfall  strukturférandring Helar omréknat
Aeronautics 34113 - 34113
Dynamics 4549 -1 4548
EDS 8764 407 9171
SDS 6529 -958 5571
S&S 6186 497 6683
Combitech 483 57 540
Internt -754 -2 -756
Summa 59870 - 59870
EBITDA 2013

Justering
MSEK Helar utfall  strukturférandring Helar omréknat
Aeronautics 603 - 603
Dynamics 386 42 428
EDS 287 86 373
SDS 556 -228 328
S&S 383 134 517
Combitech 148 9 157
Corporate 4 -43 -39
Summa 2367 - 2367
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NOT 50 PROFORMAREDOVISNING 2014 MED ~ Orderingang 2014 Justering
ANLEDNING AV NY STRUKTUR MSEK Kvi utfall strukturférandring Kv1 omraknat
Aeronautics 631 -374 257
Frén och med den 1 januari 2015 genomférs forandringar i Saabs affarsomrades- Dynamics 449 R 449
struktqr. | sy'ﬁe' att skapa} en starkare och mer samordnad pI?ttformafér businesg— EDS 938 70 368
to-businessinriktade affarsenheter (B2B) skapas det nya affarsomradet Industrial
Products and Services. Industrial Products and Services kommer att innehélla SDS 1321 - &2
affarsenheterna Aerostructures (tidigare del av affarsomradet Aeronautics), S&S 737 - 737
Avionics Systems (tidigare del av affarsomrédet Electronic Defence Systems), Combitech 392 -392 -
det fristdende tekniska konsultféretaget Combitech, Saab Ventures produktportfolj PS R 833 833
(tidigare del av Saab Corporate) samt ett utvecklingsprojekt som till och med 2014
ingick i Saab Corporate. Internt -390 S 587
Summa 4078 - 4078
Orderstock 2014
Justering Justering
MSEK 31 mar utfall strukturférandring 31 mar omraknat MSEK Kv2 utfall strukturférandring Kv2 omraknat
Aeronautics 33167 -8 609 24 558 Aeronautics 360 -50 310
Dynamics 4278 - 4278 Dynamics 400 - 400
EDS 9129 -1311 7818 EDS 649 -202 447
SDS 5 666 - 5666 SDS 1752 - 1752
S&S 6590 - 6590  s8s 1009 - 1009
Combitech 512 -512 - Combitech 4083 -403 -
IPS - 10432 10432 IPS - 645 645
Internt -734 - -734 Internt -525 10 -515
Summa 58 608 - 58 608 Summa 4048 - 4048
Justering Justering
MSEK 30 jun utfall strukturférandring 30 jun omréknat MSEK Kv3 utfall strukturforandring Kv3 omraknat
Aeronautics 31896 -8322 23574 Aeronautics 50 -116 -66
Dynamics 3978 - 3978 Dynamics 408 - 408
EDS 8582 -18377 7 205 EDS 369 -47 322
SDS 6 307 - 6307 SDS 827 - 827
S&S 6725 - 6725 S8&S 339 R 339
Combitech 497 -497 - Combitech 296 -296 -
IPS - 10195 10195 IPS - 453 453
Internt -805 1 -804 Internt -216 6 -210
Summa 57180 - 57180 Summa 2073 - 2073
Justering Justering
MSEK 30 sep utfall strukturférandring 30 sep omréknat MSEK Kv4 utfall strukturforandring Kv4 omraknat
Aeronautics 30624 -8115 22 509 Aeronautics 5849 -137 5712
Dynamics 3769 - 3769 Dynamics 1068 - 1068
EDS 7907 -1316 6591 EDS 987 -140 847
SDS 6494 - 6494 SDS 2210 - 2210
S&S 6338 - 6338 S&S 2635 - 2635
Combitech 446 -446 - Combitech 408 -403 -
IPS - 9876 9876 IPS - 673 673
Internt -668 1 -667 Internt -749 7 -742
Summa 54910 - 54910 Summa 12403 - 12403
Justering Justering
MSEK 31 dec utfall strukturférandring 31 dec omréaknat MSEK Helar utfall strukturforandring Helar omraknat
Aeronautics 34283 -7 895 26 388 Aeronautics 6890 -677 6213
Dynamics 3915 - 3915 Dynamics 2325 - 2325
EDS 7619 -1254 6 365 EDS 2043 -459 2484
SDS 6823 - 6823 SDS 6110 - 6110
S&S 7976 - 7976 S8&S 4720 - 4720
Combitech 387 -387 - Combitech 1494 1494 -
IPS - 9537 9537 IPS - 2604 2604
Internt -875 -1 -876 Internt -1880 26 -1854
Summa 60128 - 60128 Summa 22602 - 22602
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FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Forsaljningsintékter 2014 EBITDA 2014
Justering Justering
MSEK Kv1 utfall strukturférandring Kv1 omraknat MSEK Kv1 utfall strukturférandring Kv1 omraknat
Aeronautics 1677 -249 1328 Aeronautics 133 -16 117
Dynamics 716 - 716 Dynamics 43 - 43
EDS 974 -122 852 EDS 68 10 78
SDS 1156 - 1156 SDS 11 - 11
S&S 839 - 839 S&S 91 - 91
Combitech 421 -421 - Combitech 27 -27 -
IPS - 787 787 IPS - 20 20
Corporate/Internt -403 5 -398 Corporate 103 13 116
Summa 5280 - 5280 Summa 476 - 476
Justering Justering
MSEK Kv2 utfall strukturféréndring Kv2 omraknat MSEK Kv2 utfall strukturférandring Kv2 omraknat
Aeronautics 1631 -336 1295 Aeronautics 133 -14 119
Dynamics 730 - 730 Dynamics 52 - 52
EDS 1232 -139 1093 EDS 156 -2 154
SDS 1240 - 1240 SDS 98 - 98
S&S 898 - 898 S&S 127 - 127
Combitech 419 -419 - Combitech 26 -26 -
IPS - 888 888 IPS - 27 27
Corporate/Internt -458 6 -452 Corporate -9 15 6
Summa 5692 - 5692 Summa 583 - 583
Justering Justering
MSEK Kv3 utfall strukturféréndring Kv3 omraknat MSEK Kv3 utfall strukturféréandring Kv3 omraknat
Aeronautics 1323 -325 998 Aeronautics 60 -27 33
Dynamics 599 - 599 Dynamics -11 - -11
EDS 1062 -109 953 EDS 196 5 201
SDS 1367 - 1367 SDS 101 - 101
S&S 794 - 794 S&S 48 - 48
Combitech 347 -347 - Combitech iR -1 -
IPS - 773 773 IPS - 9 9
Corporate/Internt -362 8 -354 Corporate 72 24 96
Summa 5130 - 5130 Summa 477 - 477
Justering Justering
MSEK Kv4 utfall strukturféréndring Kv4 omraknat MSEK Kv4 utfall strukturférandring Kv4 omraknat
Aeronautics 2189 -356 1833 Aeronautics 213 -43 170
Dynamics 929 - 929 Dynamics 142 - 142
EDS 1361 -207 1154 EDS 202 -10 192
SDS 1999 - 1999 SDS 258 - 258
S&S 1039 - 1039 S&S 128 - 128
Combitech 462 -462 - Combitech 36 -36 -
IPS - 1017 1017 IPS - 87 87
Corporate/Internt -554 8 -546 Corporate 8 2 10
Summa 7425 - 7425 Summa 987 - 987
Justering Justering
MSEK Helar utfall strukturféréndring 2014 omraknat MSEK Helar utfall strukturférandring 2014 omraknat
Aeronautics 6720 -1266 5454 Aeronautics 539 -100 439
Dynamics 2974 - 2974 Dynamics 226 - 226
EDS 4629 -577 4052 EDS 622 3 625
SDS 5762 - 5762 SDS 468 - 468
S&S 3570 - 3570 S&S 394 - 394
Combitech 1649 -1649 - Combitech 100 -100 -
IPS - 3465 3465 IPS - 143 143
Corporate/Internt -1777 27 -1750 Corporate 174 54 228
Summa 23527 - 23527 Summa 2523 - 2523
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FINANSIELL INFORMATION - NOTER

Rorelseresultat (EBIT) 2014 NOT 51 BOKSLUTET ANVANDA
Justering
MSEK Kv1 utfall strukturféréndring Kv1 omraknat VALUTAKURSER
Aeronautics 118 -1 107
Dynamics o8 . o8 Balansdagskurs Medelkurs
EDS 36 11 05 Land . 2014 2013 2014 2013
3DS 12 . A2 Australien AUD 1 6,37 5,76 6,19 6,30
s8S 87 . 87 Danmark DKK 100 127,81 119,86 122,03 115,99
Combitech o5 05 B Eur.o EUR 1 9,62 8,94 9,10 8,65
PS R 12 12 Indien INR 100 12,30 10,49 11,25 11,17
Corporate 60 13 73 Kanada CAD 1 6,72 6,07 6,21 6,33
Summa 270 _ 270 Norge NOK 100 105,16 105,80 108,94 110,95
Schweiz CHF 1 7,91 7,29 7,49 7,03
Justering Sf[orbritan—
MSEK Kv2 utfall strukturférandring Kv2 omraknat nien GBP 1 12,14 10,73 11,29 10,19
Aeronautics 118 10 108 Sydafrika ZAR 100 67,22 62,13 63,19 67,73
Dynamics 36 R 36 Tjeckien CzK 100 34,35 32,60 33,04 33,33
EDS 51 1 50 USA usD 1 7,81 6,51 6,86 6,51
SDS 75 - 75
s&s 122 - 122 NOT 52 NYCKELTALSDEFINITIONER
Combitech 24 -24 -
IPS - 20 20 Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av forséljningsintékter.
Corporate -53 15 -38 EBITDA-marginal Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for
Summa 373 - 373 av- och nedskrivningar av leasingflygplan, i procent av férséljiningsintékter.
) Eget kapital per aktie Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Justering dividerat med antal aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid arets utgang.
MSEK Kv3 utfall strukturférandring Kv3 omréaknat . I . e - -
- Kapitalomsattningshastighet Forsaljningsintakter dividerat med genomsnittligt
Aeronautics 46 -23 23 sysselsatt kapital.
Dynamics 26 - 26 Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie Kassaflode fran den
EDS 95 5 100 I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
SDS 7" - 71 Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, kortfristiga placeringar och rante-
S&S 43 - 43 bérande fordringar med avdrag for réntebérande skulder och avsattning for
Combitech 9 9 _ pensioner exklusive sarskild I6neskatt.
IPS - 1 1 Fritt kassafléde per aktie Fritt kassafléde dividerat med genomsnittligt antal
Corporate 20 26 46 aktier efter utspadnm?.
Summa 258 _ 258 Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgares andel
dividerat med genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen
. utspadningseffekt foreligger om arets resultat &r negativt.
Justering R o
MSEK Kv4 utfall strukturférandring Kv4 omraknat Réntabilitet pa eget kapital Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.
Aeronautics 198 -38 160 et
) Rantabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet ©kat med finansiella intakter
Dynamics 127 - 127 ) o .
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
EDS 95 -9 86 " " . . . ) . . .
Réntetackningsgrad Rorelseresultat okat med finansiella intékter dividerat med
SDS 222 B 222 finansiella kostnader.
S&S 124 ) L Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av forsaljningsintakter.
Combitech 34 -34 = o . .
ch;m ttec 29 . Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
. Sysselsatt kapital Totala tilgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.
Corporate -42 2 -40 & K o Rorel at 6k g ollaintkter i
verskottsgra Orelseresultat Okat med finansiella intakter i procent av
Summa 758 - 758 tsrsaliningsintakter.
Justering
MSEK Helar utfall strukturféréndring 2014 omraknat
Aeronautics 480 -82 398
Dynamics 165 - 165
EDS 205 6 211
SDS 356 - 356
S&S 376 - 376
Combitech 92 -92 -
IPS - 112 112
Corporate -15 56 41
Summa 1659 - 1659
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RAPPORTER

UTDELNINGSMOTIVERING

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende foreslagen utdelning - Saab AB

Saab ar ett av virldens ledande hogteknologiska fore-
tag, vilket innebir att Saabs verksamhet préglas av
komplexa utvecklingsuppdrag i teknologins fram-
kant. Saab har under aren bedrivit betydande
utvecklingsprojekt och hanterat dirmed férknippade
risker med stor framgang. Se vidare risker och osi-
kerhetsfaktorer i arsredovisningen.

Styrelsens forslag till utdelning uppgar till
SEK 4,75 per aktie, vilket motsvarar en total utdelning
med MSEK 501. Saab AB:s fria egna kapital uppgér
till MSEK 5 486 och balanserade vinstmedel i koncer-
nen uppgér till MSEK 9 365 fore genomférd utdel-
ning.

Arets resultat for koncernen hanforlig till moder-
bolagets aktiedgare uppgick till MSEK 1 153 och f6r
moderbolaget till MSEK 1 170.

Efter genomford utdelning till aktiedgarna upp-
gar koncernens soliditet till 37,4 procent jamfort med
koncernens mél pa 30 procent. Soliditeten har sedan
borsintroduktionen 1998 6kat fran 22 procent till
38,5 procent 2014.

Saabs bruttoinvesteringar fér 2014 uppgick till
MSEK 732, vilket bedoms vara en bra uppskattning
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av det arliga framtida investeringsbehovet i materiella
anldggningstillgdngar. Investeringar sker dessutom i
forskning och utveckling som under 2014 uppgick till
MSEK 1 338 varav MSEK 171 har aktiverats i balans-
rakningen.

Saab har vid arets slut en nettoskuld inklude-
rande likvida medel, kortfristiga placeringar och rin-
tebdrande fordringar avriknat rantebirande skulder
inklusive avsittningar for pensionsataganden, som
uppgar till MSEK 2 113. Foreslagen utdelning bedoms
inte paverka Saabs forméga att, pa kort eller langt sikt,
fullgéra koncernens ataganden.

Det bedoms att den foreslagna utdelningen ar for-
svarlig med hénsyn till vad som angesi 17 kap. 3 §
andra och tredje styckena i ABL 2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning och ris-
ker stiller pé storleken av det egna kapitalet och

2. bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i ovrigt.

Styrelsen i Saab AB



RAPPORTER

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2014

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till arsstimman
forfogande staende vinstmedel i Moderbolaget:

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far Moderbolaget f61-
jande egna kapital:

SEK SEK

Balanserade vinstmedel 4316 051 025 Aktiekapital 1746 405 504

Arets resultat 1170368 245 Reservfond 542471135

Summa 5486419 270 Uppskrivningsfond 694 160 012
Balanserad vinst 4985 294 365

disponeras enligt foljande: Summa 7968 331016

Till aktie&garna utdelas SEK 4,75 per aktie 501 124 905

Till nésta &r balanseras 4985204 365 Bolagets policy ér att ver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent av

Summa 5486419 270

arets nettovinst. Styrelsens och verkstéllande direktorens forslag ar att
MSEK 501 (479), eller SEK 4,75 (4,50) per aktie delas ut till aktiedgarna.
Detta r berdknat pa antal utestdende aktier per 31 december 2014, det
vill siga 105 499 980. Soliditeten for koncernen uppgir till 38,5 procent
(44,0) och efter genomférd vinstdisposition uppgar soliditeten till

37,4 procent (43,0).

Undertecknade forsikrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de

antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, samt att forvalt-
ningsberittelsen ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Linkoping den 16 februari 2015

Marcus Wallenberg
Ordforande
Johan Forssell Sten Jakobsson Sara Mazur
Styrelseledamot Vice ordforande Styrelseledamot
Per-Arne Sandstrém Cecilia Stego Chilo Lena Treschow Torell Joakim Westh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Stefan Andersson Catarina Carlqvist Conny Holm
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Buskhe

Verkstdllande direktor och styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 20 februari 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Tillarsstamman i Saab AB, org.nr 556036-0793

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Saab AB (publ) for ar 2014
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 54-62. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 40-131.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direkt6ren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en réttvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och f6r den interna kontroll som styrelsen och verk-
stillande direkt6ren bedomer ar nddvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sikerhet att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur bolaget upprittar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en réttvi-
sande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som dr dandamélsenliga med hinsyn till omsténdighe-
terna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksé en utvérdering av dndamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirde-
ring av den 6vergripande presentationen i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamélsenliga som grund for véra
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets finansiella stillning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden ritt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 54-62. Forvalt-
ningsberittelsen ar férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrdkningen fér moder-
bolaget samt resultatrikningen och rapporten 6ver
finansiell stallning for koncernen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Saab AB (publ) for ar 2014. Vi har
aven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och
det ér styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 54-62
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren dr erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pa annat sdtt har handlat i strid

med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat
enligt ovan ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Dirut6ver har vi last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna ldsning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och
dess lagstadgade information ar forenlig med érs-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Stockholm den 20 februari 2015
PricewaterhouseCoopers AB
Hékan Malmstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

ARSSTAMMA 2015

Arsstimma halls onsdagen den 15 april 2015
klockan 15.00 i Annexet, Stockholm Globe Arenas,
Entré 2, Globentorget 10, Stockholm.

ANMALAN

Anmadlan om deltagande i arsstimman ska ske

senast torsdagen den 9 april 2015.

o per telefon till 013-18 20 55

« per post via svarstalong i separat utsand inbju-
dan eller till: Saabs Arsstimma, Box 7839,
103 98 Stockholm

o viaInternet pd adress:
www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person-
nummer, adress och telefonnummer. Sker delta-
gandet med stod av fullmakt, registreringsbevis
eller annan behorighetshandling, bor denna
sdndas in i god tid fore arsstimman. De uppgifter
som limnas kommer enbart att anvéndas for ars-
stimman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid
arsstimman medfora hogst tva bitraden. Bitrade
far medforas endast om aktiedgaren till Saab
anmadler bitraden pa det stt som anges ovan for
anmalan om aktiedgares deltagande.
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RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN

Endast de aktiedgare som dr inforda i den utskrift
av aktieboken, som gors av Euroclear Sweden AB,
torsdagen den 9 april 2015, har ritt att efter anma-
lan delta i drsstimman. Aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade maste tillfilligt regist-
reras i aktieboken i eget namn (s.k. rostréttsregist-
rering) for att ha ritt att efter anmélan delta i
stimman. For att denna registrering ska vara
inford i aktieboken senast torsdagen den 9 april
2015, maste aktiedgare nagra bankdagar fore
denna dag begira omregistrering hos forvaltaren.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 4,75 per
aktie och den 17 april 2015 som avstimningsdag
for utdelning. Med denna avstimningsdag berak-
nas Euroclear Sweden AB utsinda utdelningen
den 22 april 2015.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNING
Arsredovisningen kommer finnas tillginglig pa
Saabs hemsida www.saabgroup.com cirka fyra
veckor innan arsstimman den 15 april. Den finns
da dven tillgdanglig att bestdlla fran Saabs huvud-
kontor, Investor Relations. En tryckt version av
arsredovisningen kommer distribueras till de nya
aktiedgare som tillkommit under december 2014,
januari och februari 2015 och éven till de aktie-
dgare som begdrt att fa arsredovisningen i tryckt
version.



FLERARSOVERSIKT

MSEK, om ej annat anges 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Orderingang 22602 49809 20683 18907 26278 18428 23212 20846 27575 17512
Orderstock 31 december 60128 59870 34151 37172 41459 39389 45324 47 316 50445 42198
Foérséljningsintakter 23527 23750 24010 23498 24434 24 647 23796 23021 21063 19314
Utlandsandel, % 55 59 64 63 62 69 68 65 65 56
Andel férsvarsverksamhet, % 79 81 82 84 83 83 83 81 79 82
Rorelseresultat (EBIT) 1659 1345 2050 2941 975 1374 166 2607 1745 1652
Rorelsemarginal, % 71 57 8,5 12,5 4,0 5,6 0,7 11,3 8,3 8,6
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar

(EBITDA) 2523 2367 3168 4088 2187 2598 1515 3685 2519 2182
EBITDA-marginal, % 10,7 10,0 13,3 17,4 9,0 10,5 6,4 16,0 12,0 1,3
Resultat efter finansiella poster 1523 979 2003 2783 776 976 -406 2449 1693 1551
Arets resultat 1168 742 1560 2217 454 699 -242 1941 1347 1199
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 1153 741 1585 2225 433 686 -248 1921 1300 1189
Balansomslutning 29556 27789 28938 31799 29278 30430 32890 33801 32771 30594
- varav ej upparbetade forskott 856 818 553 1022 643 442 897 2558 3642 3528
- varav totalt eget kapital 11373 12227 11280 13069 11444 10682 9330 11008 10025 9493
- varav eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 11291 12136 11168 12950 11274 10542 9240 10981 9802 9179
Eget kapital per aktie, SEK") 107,02 114,04 105,43 122,94 107,66 99,91 86,49 101,53 89,80 84,10
Nettolikviditet/skuld exklusive rantebarande

fordringar och nettopensionsforpliktelser 185 1953 3837 4735 2382 -1631 - 3061 -2802 -261 5144
Nettolikviditet/-skuld -2113 813 1996 5333 3291 -634 -1693 -1627 605 2 856
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -718 -662 350 2392 4487 1696 954 -1304 969 2541
Fritt kassafléde -1 094 -1460 -396 2477 4349 1447 659 -1603 -1 900 2645
Genomsnittligt sysselsatt kapital 15897 15454 15131 13987 13743 13775 13994 13430 12789 12925
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 11,1 9,1 14,6 22,2 7,9 10,3 1,4 19,4 14,5 14,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 9,9 6,3 12,8 18,1 41 7,0 -2,4 18,56 13,8 13,5
Overskottsgrad, % 7,49 5,92 9,18 13,21 4,47 5,78 0,82 11,40 8,83 9,73
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,48 1,54 1,59 1,68 1,78 1,79 1,70 1,71 1,65 1,49
Soliditet, % 38,5 44,0 39,0 411 39,1 35,1 28,4 32,6 30,6 31,0
Rantetackningsgrad, ggr 7,37 3,29 10,91 9,58 3,20 3,16 0,35 21,40 13,47 6,08
Resultat per aktie fore utspadning, SEK2) 9 10,86 6,98 15,00 21,19 4,12 6,45 -2,31 17,68 11,91 10,89
Resultat per aktie efter utspédning, SEK3)9) 10,78 6,79 14,52 20,38 3,97 6,28 -2,31 17,60 11,91 10,89
Utdelning, SEK 4,754 4,50 4,50 4,50 3,50 2,25 1,75 4,50 4,25 4,00
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 732 543 328 325 262 197 386 395 433 296
Utgifter for forskning och utveckling 5970 6543 5946 5116 5008 4820 4141 4523 3537 3546
Antal anstallda vid arets slut 14716 14140 13968 13068 12536 13159 13294 13757 13577 12830

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2014: 105 499 980; 2013: 106 414 144; 2012: 105 930 829; 2011: 105 331 958; 2010: 104 717 729; 2009: 105511 124;

2008: 106 829 893; 2007: 108 150 344; 2006/2005: 109 150 344.

2) Genomsnittligt antal aktier 2014: 106 125 666; 2013: 106 125 107; 2012: 105632 911; 2011: 104 982 315; 2010: 105 217 786; 2009: 106 335 553; 2008: 107 515 049; 2007: 108 668 700;
2006/2005: 109 150 344.

3) Genomsnittligt antal aktier 2014: 106 916 255; 2009-2013: 109 150 344; 2008: 107 515 049; 2005-2007: 109 150 344.

4) Styrelsens forslag 2014.

5) Arets resultat med avdrag for innehav utan bestammande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
2011 och tidigare perioder har inte omréknats.
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ORDLISTA

oLv
AESA
AEW&C

AMB
AMV
Arthur

A-SMGCS

AT4

AUV
BNP
C4l

Carl-Gustaf
CBRN

CISB

Erieye

ETPS

FMV
FN
FOI

FoU
FTE

Stridsledningssystem

Aktiv elektroniskt styrd antenn
Airborne Early Warning &
Control, luftburet radar- och
kontrollsystem

Agile Multi-beam (3D-radar)
Armoured Modular Vehicle
Artillery Hunting Radar,
artellerilokaliseringsradar
Lednings- och kontrollsystem
fér markdvervakning
Axelburet anti-tank vapen-
system

Autonom undervattensfarkost
Bruttonationalprodukt
Command, Control, Commu-
nications, Computers and
Intelligence, kommunikations-
och ledningssystem
Axelburet granatgevar
Kemiska (C), biologiska (B),
radiologiska (R) och nukleéra
(N) &mnen
Svensk-brasilianskt forsk-
nings- och innovationscenter
Radarsystem (AEW&C)
Empire Test Pilots' School,
stridspilotutbildning i
Storbritannien

Férsvarets Materielverk
Férenta nationerna
Totalférsvarets forsknings-
institut

Forskning och utveckling

Full time equivalent, heltids-
ekvivalent vilket motsvarar en
anstalld som arbetar heltid
under ett ar
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Giraffe

GRI

Gripen

ICT

ISP

ISR

LFV

MSA
NATO

ROV

RT
SOTACS

SRSAM
T-X Pro-

grammet
UAV

System for radarévervakning
och stridsledning

Global Reporting Initiative,
standard for héllbarhets-
redovisning

Flygstridssystem

Information and communica-
tion technology, informations-
teknologi

Inspektionen for strategiska
produkter

Intelligence, surveillance
and reconnaissance,
underrattelseverksamhet,
6vervakning och spaning

Luftfartsverket

Maritime Surveillance Aircraft

Nordatlantiska fordragsorgani-
sationen

Remotely operated vehicle,
fjérrstyrt fordon

Remote tower, fjarrstyrt torn

Special operations tactical
suit, kamouflage

Short range surface to air
missile,

USA:s upphandlingsprogram
fér militéra traningsflygplan

Unmanned aerial vehicle,
obemannat flygplan

U.S. SOCOM U.S. Special Operations

Comand, specialstyrka

VSHORAD \Very short range air defence,

luftvarn



Koncept, text och produktion Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Saab Investor Relations.
Foto: Sandra Birgersdotter, Kristofer Hedlund och Saabs bildbank. Tryckeri: Larsson Offset 2015.
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