UTMANANDE START

PA ARET

Givet den utmanande marknaden har Saab borjat
aret som forvantat.

Arbetet med forberedelserna for utveckling och
produktion av 36 Gripen NG till det brasilianska
flygvapnet fortgér. Vi férvantar oss att avtalet med
den brasilianska regeringen tréder i kraft under det
andra kvartalet och det sammanlagda ordervéardet
uppgar till cirka SEK 39,3 miljarder. Vi ser aven fram
emot att férhandlingarna kring produktion av nésta
generations ubat till Sverige, A26, fortskrider.
Darutover ser vi manga olika intressanta
affarsmojligheter.

Marknaden karakteriseras dock fortfarande av
utmanande férhallanden dar kundernas bestallningar
skjuts p& framtiden av bland annat ekonomiska skal.
Under det forsta kvartalet har vi &ven sett att politiska
stallningstaganden paverkat i negativ riktning. Detta
har sammantaget 6kat marknadsrisken och vi
forvantar oss att den 6kade risken kvarstar under
kommande kvartal.

Orderingéngen under kvartalet uppgick till
MSEK 4 800 (4 078). Okningen kan framst hanféras
till att affarsomradet Electronic Defence Systems fatt
en stor foljdorder pa missilskyddssystem fran den
indiska forsvarsmakten. Dessutom har viktiga
bestallningar inom flygledar- och undervattenssystem
erhallits.

En del av Saabs tillvaxtstrategi ar att véxa
tillsammans med partners pa olika marknader. Darfor
etableras och utvecklas samarbeten dar vi ser
betydande tillvaxtmajligheter. Ett exempel &r
samarbetet med nederldndska varvsgruppen Damen,
som etablerades under det forsta kvartalet. Detta &r
ett satt att positionera Saab och Damen infér en
framtida ub&tsupphandling i Nederlanderna, samt en

Finansiell 6versikt

ambition att erbjuda gemensamma I6sningar dven pa
andra marknader.

Orderstocken uppgick vid periodens slut till
MSEK 59 811 (58 608).

Gripen E in i ny fas
Forséljningsintakterna 6kade med 2 procent jamfort
med samma period foregdende &r och uppgick till
MSEK 5 389 (5 280). Affarsomradet Dynamics
redovisade l&gre forséljningsintakter till foljd av en
langre tids minskande orderingéng. Affarsomradet
Aeronautics visade lagre forsaljningsintakter an
foregéende ar, vilket beror pa att Gripen E 6vergar
fran utvecklingsfas till produktionsfas. | de stora
projekten foljde leveranserna, med Gripen E i
spetsen, plan. Affarsomradet Security and Defence
Solutions visade tillvaxt, framst hanforlig till
undervattensverksamheten som férvarvades 2014.
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 210 (270),

motsvarande en rdrelsemarginal om 3,9 procent (5,1).

Det ar framst en férandrad produkt- och projektmix
samt kostnader for utveckling relaterad till T-X-
programmet, dér Saab samarbetar med Boeing, som
lett till Iagre rérelsemarginal under kvartalet.
Periodens resultat uppgick till MSEK 90 (176), dar
valutakursférandringar paverkade finansnettot
negativt med MSEK 63 under det forsta kvartalet.
Det operationella kassaflédet under kvartalet
uppgick till MSEK -805 (-168). Forandringen beror pa
en storre minskning i sélda kundfordringar under
férsta kvartalet 2015 &n under 2014.
Vinst per aktie efter utspadning uppgick till
SEK 0,79 (1,63).
Prognosen for 2015 ar oférandrad.
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FOR 2015:

Foérséljningstillvaxten under 2015
beddmer vi kommer vara hogre an
Saabs langsiktiga finansiella mal:

en arlig organisk tillvaxt pa 5 procent.

Rorelsemarginalen 2015 bedémer
vi kommer att vara i linje med
2014 exklusive vasentliga
jamfdrelsestérande poster.

2015 kommer rérelsemarginalen
att paverkas negativt av okade
egenfinansierade satsningar pa
forskning och utveckling inom
Aeronautics.

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Férandring, % Helér 2014
Orderingang 4 800 4078 18 22 602
Orderstock 59 811 58 608 2 60 128
Forsaljiningsintakter 5 389 5280 2 23 527
Bruttoresultat 1316 1361 -3 6077
Bruttomarginal, % 24,4 25,8 25,8
EBITDA 438 476 -8 2523
EBITDA-marginal, % 8,1 9,0 10,7
Rorelseresultat (EBIT) 210 270 -22 1659
Rdérelsemarginal, % 3,9 5,1 71
Periodens resultat 90 176 -49 1168
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,80 1,64 10,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,79 1,63 10,78
Rantabilitet p& eget kapital, % 9,3 5,5 9,9
Fritt kassafldde -941 -316 -1 094
Fritt kassafléde per aktie efter utspadning, SEK -8,84 -2,95 -10,23

1) Rantabilitet pa eget kapital beraknas pa en rullande 12-manadersperiod.
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Vasentliga ordrar, kvartal 1
MSEK

Missilskyddssystem till indiska
férsvarsmaktens helikopter Dhruv 740

Forsvar/Civilt

Totalt var 80 procent (72)
av orderingangen hinférlig
till den férsvarsrelaterade

verksamheten under de
forsta tre manaderna 2015.

Marknad

Totalt var 59 procent (70)
av orderingangen hinférlig
till marknader utanfér
Sverige under de forsta tre
manaderna 2015.

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma Sver
MSEK 100 stod for

47 procent (36) av den
totala orderingdngen
under de forsta tre
ménaderna 2015,

Orderstockens fordelning
over ar:

e 2015: SEK 15,1 miljarder

e 2016: SEK 11,1 miljarder

e 2017: SEK 6,2 miljarder

e 2018: SEK 4,6 miljarder

Efter 2018: SEK 22,8 miljarder

Forsaljningsintakter, MSEK

5862
5573 5080 5389

Jan-mar 2012 Jan-mar 2013 Jan-mar 2014 Jan-mar 2015

Orderlage
Januari-mars 2015

| februari tecknades avtal med FMV om fortsatt utveckling av Ny Latt Torped samt vidmakthallande av
undervattensvapensystem och sonarsystem Hydra. Saab fick dven tva olika ordrar pa
ammunitionskomponenter till Carl-Gustaf, ett av varldens mest moderna vapensystem for

markunderstod.

| mars mottogs féljdbestallningar fran indiska Hindustan Aeronautic Limited (HAL) géllande ett
integrerat missilskyddssystem for installation pa indiska férsvarsmaktens avancerade lattviktshelikopter

Dhruv.

Under 2015 hade index- och prisférandringar en positiv effekt p& orderingdngen om MSEK 43 jamfort
med en negativ effekt om MSEK 21 under motsvarande period 2014.

Orderstocken vid periodens slut uppgick till MSEK 59 811 jamfort med MSEK 60 128 vid arets borjan.

Orderingang per region

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Forandring, %
Sverige 1981 1215 63
EU exklusive Sverige 603 1424 -58
Ovriga Europa 38 119 -68
Syd-, Central- och Nordamerika 421 633 -33
Asien 1625 474 243
Afrika 59 130 -55
Australien etc. 73 83 -12
Summa 4 800 4 078 18

Forsaljningsintakter

Forsaljningsintékterna under det férsta kvartalet 2015 6kade med 2 procent jamfért med samma period

2014. Forvarv hade en positiv effekt om 5 procent och valutaeffekter en positiv effekt om 3 procent pa

forséljningsintakterna. Den organiska forsaljningsnedgangen uppgick till -6 procent (-9).
Forsaljningsintakter fran marknader utanfoér Sverige uppgick till MSEK 2 771 (2 762), motsvarande

51 procent (52), av de totala férséaljningsintéakterna. Av forsaljningsintakterna avsag 77 procent (79) den

forsvarsrelaterade marknaden.

Foérséljningsintakter per region

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Fo6randring, %
Sverige 2618 2518 4
EU exklusive Sverige 899 845 6
Ovriga Europa 101 88 15
Syd-, Central- och Nordamerika 614 456 35
Asien 839 1009 -17
Afrika 114 170 -33
Australien etc. 204 194 5
Summa 5 389 5 280 2

Foérsaljningsintadkter per marknadssegment
MSEK

Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Foérandring, %

Militart flyg 2 247 2 522 -1
Land 1154 1108 4
Marin 854 629 36
Samhallssakerhet 498 483 3
Kommersiellt flyg 517 380 36
Andra segment 119 158 -25
Summa 5 389 5280 2
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Bruttomarginal, %

283 27,5
I I 258 24,4

Jan-mar 2012 Jan-mar 2013 Jan-mar 2014 Jan-mar 2015

Rorelsemarginal, %

72
6,8
5.1
I 39

Jan-mar 2012 Jan-mar 2013 Jan-mar 2014 Jan-mar 2015

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK
2,72

2,46
1,63
I 0,79

Jan-mar 2012 Jan-mar 2013 Jan-mar 2014 Jan-mar 2015

Resultat

Bruttomarginalen under det foérsta kvartalet 2015 pa 24,4 procent (25,8) var lagre an under samma
period 2014 framst till féljd av en férandrad produkt- och projektmix. Totala avskrivningar uppgick till
MSEK 228 (210). Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 104 (93).

Utgifter fér egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling uppgick till MSEK 329
(320), varav totalt MSEK 51 (36) har aktiverats. De egenfinansierade utvecklingssatsningarna harrér
framst fran radar- och sensorteknologi samt utveckling relaterad till T-X-programmet, déar Saab
samarbetar med Boeing i syfte att delta i det amerikanska flygvapnets kommande upphandling
avseende skolflygplan.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 124 (113), varav avskrivningar
av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 80 (79).

Andel av intresseforetags resultat uppgick till MSEK 10 (-1).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 210 (270) med en rérelsemarginal pa 3,9 procent (5,1). Under
forsta kvartalet 2015 bidrog upplésningar av riskavséttningar, hanforliga till de aterstaende riskerna
relaterade till den pagdende avvecklingen av Saabs leasingverksamhet (SAL), positivt till
rorelseresultatet. Den positiva effekten var mindre under 2015 &n under motsvarande period 2014.

Finansnetto

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014
Finansnetto hanforligt till pensioner -16 -14
Réantenetto -11 -1
Valutavinster/-férluster -63 9
Ovriga finansiella poster 2 -29
Summa -88 -35

Finansnetto hanforligt till pensioner ar den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden bokford i
balansrakningen. Se not 10 for mer information om férmansbestamda pensionsplaner.

Réntenetto avser avkastning pa likvida medel och kortfristiga placeringar samt réntekostnader pa
kort- och langfristiga rantebérande skulder.

Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot &r framst hanforliga till sakringar av offertportféljen,
vilka varderas till verkligt varde. Under forsta kvartalet paverkades varderingen negativt av
valutakursférandringar i framst USD och EUR.

Ovriga finansiella poster bestér av kostnader hanférliga till programmet for forsaljning av
kundfordringar, orealiserade resultat vid marknadsvardering av kortfristiga placeringar samt évriga
valutaeffekter, till exempel férandringar av likvida medel i andra valutor &n SEK.

2013 investerade Saab i det indiska foretaget Pipavav Defence and Offshore Engineering Company
Limited. En kombination av valuta- och aktiekursforsamringar ledde till en vardenedgang om MSEK 19 i
det forsta kvartalet 2014, vilken redovisats i 6vriga finansiella poster.

Skatt
Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -32 (-59), vilket innebér att den effektiva skattesatsen
uppgick till 26 procent (25).

Rantabilitet pa sysselsatt och eget kapital

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fére skatt uppgick till 10,6 procent (8,3) och rantabiliteten pa eget
kapital efter skatt till 9,3 procent (5,5), bada beraknade pa en rullande 12-méanadersperiod.
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Fritt kassaflode, MSEK

-
-48
-325 -316
941

Jan-mar 2012 Jan-mar 2013 Jan-mar 2014 Jan-mar 2015

Finansiell stédllning och likviditet
Vid utgéngen av mars 2015 var nettoskulden MSEK 3 919, en 6kning med MSEK 1 806 under 2015
jamfért med vid arets slut 2014. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
MSEK -713. Avsattningen for pensioner, exklusive sarskild I6neskatt, per 31 mars 2015 uppgick till
MSEK 2 955, jamfort med MSEK 2 528 vid arets slut 2014, och hade en negativ paverkan pa
nettoskulden om MSEK 427. Okningen i avsattning beror huvudsakligen p att diskonteringsrantan fér
berakningen av vardet p& pensionsatagandet sanktes fran 2,50 procent till 2,00 procent under perioden.
Detta motverkades delvis av en god avkastning pa pensionstillgdngarna. Fér mer information om Saabs
férménsbestamda pensionsplaner, se not 10.

Under forsta kvartalet 2015 paverkades nettoskulden negativt av nettoinvesteringar pa cirka
MSEK 228 och en finansiell leasing av ett flygplan avsett for afféarsresor, utbildning och traning pa cirka
MSEK 470.

Valutakursdifferenser pa likvida medel samt orealiserade resultat avseende finansiella placeringar
hade en positiv paverkan pa nettoskulden om MSEK 32.

Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrékningen uppgick till MSEK 930 per 31 mars 2015 och till
MSEK 952 per 31 december 2014.

Varulagret 6kade under det forsta kvartalet 2015, bland annat till féljd av upparbetning i stérre projekt
dér leveranser forvantas ske senare under aret. Varulagret redovisas efter avdrag for utnyttjade férskott.

Investeringar

Kassaflodeseffekten av investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 150 (149).
Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till MSEK 75 (45), av vilka MSEK 51 (36) avsag

aktiverade utvecklingsutgifter och MSEK 24 (9) andra immateriella tillgangar.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, exklusive skatter och andra finansiella poster uppgick till
MSEK -580 (-40), se not 8.

Saab har ett etablerat program fér férséljining av kundfordringar for att stérka sin finansiella stéllining
och 6ka den finansiella flexibiliteten. Per den 31 mars 2015 var fordringar till ett varde av
MSEK 524 sélda, jamfért med MSEK 1 071 per den 31 december 2014. Detta hade en negativ effekt pa
kassaflodet fran den I6pande verksamheten 2015 uppgéende till MSEK 547 under det forsta kvartalet.

Det operationella kassaflodet uppgick till MSEK -805 (-168). Det definieras som kassaflode fran den
|I6pande verksamheten, exklusive skatter och andra finansiella poster, samt férvarv och avyttringar av
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar samt leasingtillgdngar. Det lagre operationella
kassaflédet under det férsta kvartalet 2015, jamfért med samma period 2014, &r framst hanforligt till en
lagre forsaljning av kundfordringar och till investeringar.

Det fria kassaflodet uppgick till MSEK -941 (-316). For mer detaljerad information om kassaflédet, se
not 8.

Nyckeltal till finansiell stéllning och likviditet

MSEK 31 mar 2015 31 mar 2014 Férandring 31 dec 2014
Nettolikviditet/-skuld -3919 -34 -3 885 -2 113
Immateriella anlaggningstillgangar 6415 6273 142 6 351

Goodwill 5112 4 606 506 5015

Aktiverade utvecklingsutgifter 930 1295 -365 952

Andra immateriella anlaggningstillgangar 373 372 1 384
Materiella anléggningstillgéngar etc. 2 4 581 3674 907 4024
Varulager 6 436 5020 1416 5819
Kundfordringar 2616 2377 239 3414
Ovriga fordringar 4640 3701 939 4 255

Fordringar hos bestéllare @ 3 967 3246 721 3505
Forskott fran kunder 784 729 55 856
Soliditet, % 37,0 44,4 38,5
Rantabilitet pa eget kapital, % * 9,3 55 9,9
Eget kapital per aktie, SEK 106,54 110,47 -3,93 107,02

1) Koncernens nettolikviditet/-skuld avser likvida medel, kortfristiga placeringar och réntebérande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avsattning fér pensioner exklusive
avsattning for pensioner hanforlig till sérskild I6neskatt. For en detaljerad fordelning av rantebérande fordringar och rantebarande skulder se not 6.

2
3
4)
5,

Inkluderar materiella anlaggningstillgéngar, biologiska tillgéngar och forvaltningsfastigheter.

Fordringar hos bestéllare avser langa kundkontrakt enligt successiv vinstavrakning.

Réntabilitet pa eget kapital berdknas pa en rullande 12-manadersperiod.

Antal aktier exklusive aktier i eget férvar 2015 mar: 105 566 929; 2014 mar: 106 494 139; 2014 dec: 105 499 980.
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Ny affirsomradesstruktur

Saab har genomfort férandringar i affarsomradesstrukturen frdn och med den 1 januari 2015. Det nya affarsomradet Industrial Products and Services
innehaller affarsenheterna Aerostructures (tidigare del av affarsomradet Aeronautics), Avionics Systems (tidigare del av affarsomradet Electronic
Defence Systems), det fristdende tekniska konsultféretaget Combitech (tidigare ett affarsomrade), Saab Ventures produktportfolj (tidigare del av Saab

Corporate) samt ett utvecklingsprojekt som till och med 2014 ingick i Saab Corporate.

AFFARSOMRADE AERONAUTICS

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Férandring, % Helar 2014
Orderingang 204 257 -21 6213
Orderstock 25 494 24 558 4 26 388
Férséliningsintakter 1098 1328 -17 5454
EBITDA 65 117 -44 439
EBITDA-marginal, % 5,9 8,8 8,0
Rdrelseresultat (EBIT) 54 107 -50 398
Rérelsemarginal, % 4,9 8,1 7,3
Operationellt kassaflode 46 -142 -401
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 98/2 98/2 99/1
FTE, antal 2707 2 635 3 2 690

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3. Jamforelsetal for 2014 har raknats om till folid av strukturforandringar, se vidare arsredovisningen 2014, not 50.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forséljningsintakterna minskade under det forsta kvartalet 2015 jamfért med samma period 2014
till folid av en n&got lagre produktionsvolym inom Gripen C/D samt en 6vergang inom Gripen E
fran utvecklingsfas till produktion.

. Rorelsemarginalen under det forsta kvartalet 2015 var lagre an motsvarande period 2014, framst
till foljd av en férandrad projektmix och hdgre utvecklingskostnader relaterade till T-X-programmet,
dar Saab samarbetar med Boeing i syfte att delta i det amerikanska flygvapnets kommande
upphandling avseende skolflygplan.

Kassaflode

. Det operationella kassaflodet var positivt, framst till foljd av erhalina storre milstolpebetalningar
under perioden.

AFFARSOMRADE DYNAMICS

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma dver
MSEK 100 stod for

0 procent (11) av den
totala orderingdngen
under de forsta tre
manaderna 2015.

Marknad
Férséljningsintékter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till

11 procent (11) under de
forsta tre manaderna
2015.

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Férandring, % Helar 2014
Orderingang 1099 449 145 2325
Orderstock 4 404 4278 3 3915
Férséliningsintakter 628 716 -12 2974
EBITDA -13 43 226
EBITDA-marginal, % -2,1 6,0 7,6
Rorelseresultat (EBIT) -28 28 165
Rérelsemarginal, % -4,5 3,9 5,56
Operationellt kassaflode -97 105 -69
Férsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 82/18 86/14 84/16
FTE, antal 1464 1451 1 1461

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

Orderlage

. Ordering&ngen var hogre under det forsta kvartalet 2015 jamfort med samma period 2014 till f6ljd
av att storre bestallningar mottagits inom framfér allt vapensystemsomradet.

. FMV bestallde fortsatt utveckling av Ny Latt Torped samt vidmakthallande av
undervattensvapensystem och sonarsystem Hydra.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forséljningsintakterna minskade under det forsta kvartalet 2015 jamfért med samma period 2014
pa grund av lag orderingang under de senaste tva aren.

. Rorelsemarginalen var lagre under det férsta kvartalet 2015, jamfért med samma period 2014, till
foljd av férandrad produktmix och lagre aktivitetsniva.

Kassaflode
. Det operationella kassaflodet var negativt under det forsta kvartalet 2015 p& grund av
upparbetning inom stora projekt som ska levereras under aret.

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma Sver
MSEK 100 stod for
60 procent (0) av den
totala orderingdngen
under de forsta tre
ménaderna 2015.

Marknad
Forsiljningsintikter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till

76 procent (81) under de
forsta tre manaderna
2015.
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AFFARSOMRADE ELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Forandring, % Helar 2014
Orderingang 1233 868 42 2484
Orderstock 6 798 7818 -13 6 365
Férséliningsintakter 875 8562 3 4 062
EBITDA 131 78 68 625
EBITDA-marginal, % 15,0 9,2 15,4
Rdrelseresultat (EBIT) 29 -25 211
Rdérelsemarginal, % 3,3 -2,9 5,2
Operationellt kassaflode -99 -398 -589
Férsvar/civilt (% av férsaljningsintakter) 98/2 97/3 97/3
FTE, antal 2131 2179 -2 2190

For beskrivning av affirsomradets verksamhet, se not 3. Jamforelsetal fér 2014 har raknats om till félid av strukturféréndringar, se vidare arsredovisningen 2014, not 50.

Orderlage
. Orderingéngen under det forsta kvartalet 2015 innehdll bland annat en bestéllning avseende ett
integrerat missilskyddssystem fran indiska férsvarsmakten.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal
. Det positiva rorelseresultatet under det forsta kvartalet 2015 berodde framst pa Iagre kostnader for
produktutveckling samt en nagot féréandrad produktmix jamfort med samma period 2014.

Kassafléde

. Det operationella kassaflodet var negativt under det forsta kvartalet 2015 pa grund av en hég
upparbetning inom vissa projekt.

AFFARSOMRADE SECURITY AND DEFENCE SOLUTIONS

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma dver
MSEK 100 stod for

60 procent (40) av den
totala orderingdngen
under de forsta tre
manaderna 2015.

Marknad
Férséljningsintékter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till

71 procent (72) under de
forsta tre manaderna
2015.

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Forandring, % Helér 2014
Orderingang 1448 1321 10 6110
Orderstock 7 088 5 666 25 6823
Férsaljningsintékter 1292 1156 12 5762
EBITDA 96 1 468
EBITDA-marginal, % 7,4 1,0 8,1
Rérelseresultat (EBIT) 64 -12 356
Rérelsemarginal, % 5,0 -1,0 6,2
Operationellt kassafldde 135 -136 157
Férsvar/civilt (% av férsaljningsintakter) 71/29 62/38 68/32
FTE, antal 3 201 2503 28 3234

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

Orderlage
. Orderingéngen 6kade under det forsta kvartalet 2015, jamfort med samma period 2014, framst till
foljd av bestallningar inom undervattensomradet.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forséljningsintékterna 6kade under det férsta kvartalet 2015, jamfért med samma period 2014, till
foljd av forvarvet av Saab Kockums.

. Rorelseresultatet under det forsta kvartalet 2015 var hogre, jamfért med samma period 2014, till
foljd av en positiv paverkan fran pagaende kostnadseffektiviseringsatgarder och positivt
roérelseresultat i affarsenheten Saab Kockums.

Kassaflode
. Det operationella kassaflodet var positivt pa grund av tidsmassiga skillnader mellan upparbetning
och milstolpebetalningar under kvartalet.

Personal

. Antal heltidsekvivalenter (FTE:er) minskade under det forsta kvartalet 2015, jamfort med arsslutet
2014, till féljd av kontinuerliga anpassningar av verksamheten. Antalet FTE:er 6kade jamfért med
det férsta kvartalet 2014 till f6ljd av forvarvet av Saab Kockums i juli 2014.
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Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma dver
MSEK 100 stod for

43 procent (45) av den
totala orderingdngen
under de forsta tre
manaderna 2015.

Marknad
Foérsiljningsintikter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till

58 procent (76) under de
forsta tre manaderna
2015.
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AFFARSOMRADE SUPPORT AND SERVICES

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Férandring, % Helar 2014
Orderingéng 471 737 -36 4720
Orderstock 7 600 6 590 15 7976
Forsaljningsintakter 929 839 11 3570
EBITDA 88 91 -3 394
EBITDA-marginal, % 9,5 10,8 11,0
Rorelseresultat (EBIT) 83 87 -5 376
Rérelsemarginal, % 8,9 10,4 10,5
Operationellt kassaflode -212 404 -32
Férsvar/civilt (% av férséljningsintakter) 72/28 78/22 76/24
FTE, antal 1842 1725 7 1818

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

Orderlage
. Orderingéngen under det forsta kvartalet 2015 var lagre &n under samma period 2014 till f6ljd av
farre stora bestéllningar samtidigt som antalet mindre bestaliningar uppratthdlls.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forséljningsintakterna 6kade under det férsta kvartalet 2015 jamfért med samma period 2014 till
foljd av en god faktureringstakt fér mindre och medelstora projekt.

. Rorelsemarginalen minskade nagot under det forsta kvartalet 2015 jamfort med det forsta kvartalet
2014 till féljd av en forandrad projektmix.

Kassaflode
. Det operationella kassaflédet var negativt under det férsta kvartalet 2015 framst till féljd av
tidsmassiga skillnader mellan upparbetning och milstolpebetalningar under kvartalet.

AFFARSOMRADE INDUSTRIAL PRODUCTS AND SERVICES

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for

0 procent (15) av den
totala orderingdngen
under de forsta tre
ménaderna 2015.

Marknad

Foérsiljningsintikter fran

marknader utanfor
Sverige uppgick till

42 procent (33) under de

forsta tre manaderna
2015.

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Forandring, % Helér 2014
Orderingang 1034 833 24 2 604
Orderstock 9709 10 432 -7 9537
Férsaljningsintékter 866 787 10 3 465
EBITDA 43 20 143
EBITDA-marginal, % 5,0 2,5 4.1
Rorelseresultat (EBIT) 34 12 112
Rérelsemarginal, % 3,9 1,5 3,2
Operationellt kassafldde 45 2 -320
Férsvar/civilt (% av férsaljningsintakter) 37/63 47/53 43/57
FTE, antal 2412 2 311 4 2370

For beskrivning av affirsomréadets verksamhet, se not 3. Jamforelsetal for 2014 har raknats om till folid av strukturférandringar, se vidare arsredovisningen 2014, not 50.

Orderingang

. Orderingéngen var hégre under det forsta kvartalet 2015, &n under samma period 2014, framst till
foljd av att affarsenheten Avionics Systems fick bestallningar relaterade till Gripen.

. Affarsenheten Combitech sag forbattrade marknadsférutsattningar i Sverige men en fortsatt
utmanande marknad i Norge under det forsta kvartalet 2015.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forséljningsintakterna var hogre under det forsta kvartalet 2015, jamfért med samma period 2014,
framst relaterat till fler leveranser inom affarsenheten Aerostructures.

. Rérelsemarginalen var hdgre under foérsta kvartalet 2015, jamfort med samma period 2014, framst
till foljd av ett forbattrat resultat inom Combitech.

Kassaflode

. Det operationella kassaflédet var hogre under det forsta kvartalet 2015, jamfért med samma
period 2014, till foljd av resultatet av effektivitetsatgéarder inom bade Combitech och Avionics
Systems.

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma dver
MSEK 100 stod for

22 procent (45) under de

forsta tre manaderna
2015.

Marknad
Forsaljningsintakter
fran marknader
utanfor Sverige
uppgick till 47
procent (39) under de
forsta tre manaderna
2015.
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Agare
Enligt SIS Agarservice var Saabs
storsta &gare den 31 mars 2015:

Investor AB
Wallenbergstiftelserna
Swedbank Robur fonder
AFA Foérsékring

Unionen

SHB fonder

Nordea fonder

Forsta AP-fonden

DFA fonder
Odey fonder
Personal
31 mar 2015 1 jan 2015
Antal anstéllda 14 745 14 716
FTE:er 14 598 14 561

Corporate
Corporate redovisade ett rérelseresultat p4 MSEK -26 (73) under det forsta kvartalet 2015.

Uppldsningar av riskavsattningar, hanférliga till Saabs leasingverksamhet, bidrog positivt till
rorelseresultatet under det forsta kvartalet. Den positiva effekten var mindre &n den fér samma period
2014.

Under 2014 avvecklades den dgda delen av portfélijen och den del som innehas genom operationella
leasingavtal reducerades. Per den 31 mars 2015 bestod leasingflottan av 0 (23) flygplan varav dgda 0 (6)
och inhyrda 0 (17). Leasingkontrakten pa de inhyrda flygplanen avslutades under januari och
leasingverksamheten kommer att avvecklas under 2015.

Forvarv och avyttringar 2015
Inga véasentliga rorelseférvéarv eller avyttringar skedde eller meddelades under det férsta kvartalet 2015.

lo\terkép av egna aktier

Antalet aterképta aktier som fanns i eget forvar uppgick till 3 583 415 per den 31 mars 2015 jamfort
med 3 650 364 vid 2014 ars slut. Vid arsstdamman den 15 april 2015 bemyndigades styrelsen att
aterkopa upp till 10 procent av Saabs aktier for att trygga Saabs aktiesparprogram och
prestationsbaserade aktieprogram.

Risker och osakerheter
Saabs verksamhet kénnetecknas i huvudsak av utveckling, produktion och leverans av tekniskt
avancerad hard- och mjukvara till kunder 6ver hela varlden.

Affarerna omfattar i regel betydande investeringar, l&ng tidsperiod samt teknisk utveckling eller
féradling av produkter. Den internationella verksamheten omfattar, férutom kund- och
leverantdrsrelationer, joint ventures och samarbeten med andra branscher samt etableringar av egna
verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt risktagande i olika avseenden. Vasentliga riskomraden
omfattar politiska, operativa och finansiella risker. Olika policyer och instruktioner reglerar hanteringen
av vasentliga risker. Saab bedriver betydande utvecklingsprojekt och hanterar darmed férknippade
risker.

Marknaden karakteriseras av utmanande forhallanden dar kundernas bestéllningar skjuts pa framtiden
av bland annat ekonomiska skél. Under det forsta kvartalet har vi dven sett att politiska
stallningstaganden paverkat i negativ riktning. Detta har sammantaget 6kat marknadsrisken och vi
forvantar oss att den 6kade risken kvarstar under kommande kvartal.

En 6vergripande beskrivning av riskomraden finns i &rsredovisningen 2014 pa sidorna 50 till 53.
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Nista generations ubat - A26

Saab och FMV undertecknade en
avsiktsforklaring i juni 2014 avseende det
svenska forsvarets undervattensférmaga for
perioden 2015-2024. Avsiktsforklaringen
omfattar vidmakthallande, utveckling,
konstruktion och produktion av ubtar och
andra undervattensystem.

Ovriga vasentliga handelser januari-mars 2015

| januari 2015 tecknades ett revolverande kreditavtal pa SEK 4 miljarder som |6per pa fem ar med
méjlighet att forlanga 16ptiden med ett plus ett &r. Detta gors i syfte att refinansiera det befintliga
avtalet som forfaller 2016 och for att tacka allmanna féretagsandamal.

Saab inledde ett samarbete med den holldndska varvsgruppen Damen Shipyards Group for att
utforska majligheter pa den internationella ub&tsmarknaden.

LFV (Luftfartsverket) har gett Saab i uppdrag att installera Remote Tower, en teknik for att utéva
flygtrafikledning pa distans, pa Linkopings flygplats.

For information om stérre mottagna bestallningar mellan januari och mars 2015, se sida 2 och
affarsomradeskommentarer pa sidorna 5 till 7 samt not 3.

Vasentliga hdandelser efter periodens slut

Arsstamman den 15 april 2015 beslutade om utdelning till aktiedgarna om SEK 4,75 per aktie
(totalt MSEK 501). Avstdmningsdag fér utdelning bestdmdes till den 17 april 2015 och utbetalning
till den 22 april.

Arsstamman beslutade om omval av samtliga styrelseledaméter: Hakan Buskhe, Johan Forssell,
Sten Jakobsson, Sara Mazur, Per-Arne Sandstrém, Cecilia Stegd Chilo, Lena Treschow Torell,
Marcus Wallenberg och Joakim Westh, samt omval av Marcus Wallenberg som
styrelseordférande.

Arsstamman beslutade om omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB till revisor for en period till slutet av arsstamman 2019.

Saab och Embraer har undertecknat ett samarbetsavtal inom ramen f&r den brasilianska
upphandlingen av Gripen. Samarbetsavtalet ar ett led i Saabs dtagande att leverera
industrisamarbete i forhallande till upphandlingen. Embraer kommer att ta en ledande roll i
Gripenprogrammet och dven ansvara for en betydande del av produktion och leverans av saval
den ensitsiga som den tvasitsiga versionen av Gripen NG, nésta generations stridsflygplan for
Brasilien.

| april tecknades ett revolverande kreditavtal pd SEK 2 miljarder med forfall 2020-01-15 med
mojlighet att forlanga I6ptiden med ett plus ett &r. Kreditavtalet starker Saabs finansiella flexibilitet
och har till syfte att tacka allmanna féretagsandamal.
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OV SAAB

Saab férser den globala marknaden med vérldsledande produkter,
tjianster och Iésningar inom militért férsvar och civil sdkerhet. Féretaget
har verksamhet och medarbetare pa alla kontinenter och utvecklar,
anpassar och férbattrar standigt ny teknik for att méta kundernas
férandrade behov.

Korta fakta
. Saabs B-aktie &r noterad pa Nasdag Stockholms Large Cap-lista.
Ticker: SAAB B.

. Saab har 14 700 medarbetare

. Lokal narvaro i 33 lander

. Kunder i fler &n 100 lander

Vision

Det ar en mansklig rattighet att k&nna sig saker.

Mission

Skapa trygghet fér manniskor genom att 6verbrygga intellektuella och
tekniska barridrer.

Affarsidé

Saab utvecklar, anpassar och forbattrar stéandigt ny teknik och teknologi
for att kunna méta kundernas férandrade behov. Saab férser regeringar,
myndigheter och féretag éver hela varlden med produkter, tjanster och
I6sningar for forsvar, flyg och civil sékerhet.

ORGANISATION

Saabs verksamhet ar indelad i sex affarsomraden for rapportering och
kontroll: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security
and Defence Solutions, Support and Services och Industrial Products and
Services. Utover affarsomraden redovisas Corporate, som omfattar
koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéra verksamheter, sdsom
Saab Aircraft Leasing.

For att sékerstalla narvaron pa lokala nyckelmarknader har Saab &ven
fem marknadsomraden: Nordic & Baltic, Europe, Middle East & Africa,
North America, Latin America och Asia Pacific.

INTAKTSMODEL L

Saabs forséljningsintékter kommer huvudsakligen fran langa kund-
kontrakt, tjansteuppdrag och varuférsaljning. Marginalerna varierar
beroende pa uppdragens karaktar.

Langa kundkontrakt, vilket innebéar utveckling och tillverkning av
komplexa system, stér fér nara 60 procent av forséljningsintékterna.
Langa kontrakt vinstavraknas successivt, vilket innebar att inkomster och
utgifter redovisas i takt med fardigstallandet. Kassaflodet for dessa
kontrakt beror pa hur férskottsbetalningar och milstolpebetalningar faller
in under bestalinings- och genomférandeperioden.

Tjansteuppdrag, som star for ungefar 25 procent av Saabs
forsaljningsintékter, bestar av konsult- och supporttjanster. Det kan till
exempel handla om utbildningsinsatser och I6pande underhéll kopplade
till tidigare leveranser.

Den tredje delen i Saabs intédktsmodell ar forsaljning av produkter och
reservdelar som Saab tillverkar och lagerhaller alternativt képer in for
kunds rékning.

SAABS STRATEG

Saabs strategi ar uppbyggd kring fyra prioriterade omraden. Ambitionen
ar att skapa langsiktiga varden genom att arbeta utifran dessa.

Saab ska dven ha en solid balansrakning, fokusera pa
kapitalrationaliseringar och generera ett starkt kassafldde.

Lénsam tillvaxt

Lokal narvaro pa prioriterade marknader gor att vi kan stérka relationen
med vara kunder. Vi fokuserar pa marknader dar vi redan har en stark
position och pa produktomraden med goda tillvaxtmajligheter.

Effektiv verksamhet

Vi har en mangarig tradition att integrera hogteknologiska system och vi
omproévar och vidareutvecklar kontinuerligt vara verktyg, arbetssatt och
rutiner. Detta gor att vi kan erbjuda hégpresterande och kostnadseffektiva
produkter och Iésningar.

Portfolj

Portfoljen fokuseras till omraden med betydande konkurrensférdelar och
tillvaxtpotential. Investeringar gors i produktinnovation, utveckling av
prioriterade produkter och systemintegrationskompetens. Foérvarv av
verksamheter ska starka prioriterade omraden och bidra till var lokala
narvaro.

Medarbetare

Saab ska vara en attraktiv arbetsgivare pa den globala marknaden. Vi
arbetar fokuserat med att sékra och utveckla ratt kompetens fér dagens
och framtida behov. Motiverade, drivna och hégpresterande medarbetare
ar ryggraden i vart erbjudande, var effektivitet och var tillvaxt.

FINANSIELLA MAL

Forséljning
Den organiska forséljningstillvéxten ska i genomsnitt uppga till
5 procent per &r 6ver en konjunkturcykel.

Rérelsemarginal
Rorelsemarginalen (EBIT) ska uppga till minst 10 procent per &r — malet &r
formulerat som ett genomsnitt dver en konjunkturcykel.

Soliditet
Soliditeten ska dverstiga 30 procent.

Utdelning

Det langsiktiga utdelningsmalet ar att 20-40 procent av nettoresultatet
under en konjunkturcykel ska delas ut till aktiedgarna.
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RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

MSEK Not Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Rullande 12 mén Helér 2014
Forsaljningsintakter 3 5 389 5280 23 636 23 527
Kostnad for sélda varor -4 073 -3919 -17 604 -17 450
Bruttoresultat 1316 1 361 6 032 6 077
Bruttomarginal, % 24,4 25,8 25,5 25,8
Ovriga rérelseintékter 22 45 407 430
Forsaljningskostnader -479 -484 -2 139 -2 144
Administrationskostnader -297 -280 -1 231 -1214
Forsknings- och utvecklingskostnader -358 -364 -1 481 -1487
Ovriga rérelsekostnader -4 -7 -18 -21
Andel av intressefbretags och joint ventures resultat 10 -1 29 18
Rorelseresultat (EBIT) 3 210 270 1599 1 659
Rorelsemarginal, % 39 51 6,8 7,1
Finansiella intakter 27 22 108 103
Finansiella kostnader -115 -57 -297 -239
Finansnetto -88 -35 -189 -136
Resultat fére skatt 122 235 1410 1523
Skatt -32 -59 -328 -355
Periodens resultat 90 176 1082 1168
varav moderbolagets aktie&gares andel 84 175 1062 1153
varav innehav utan bestdmmande inflytande 6 1 20 15
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2 0,80 1,64 10,03 10,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK @ 0,79 1,63 9,95 10,78
1) Av- och nedskrivningar ingér med -228 -210 -890 -872

varav avskrivningar pa leasingflygplan -4 -4 -8
2) Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 105 533 455 106 454 142 105 895 494 106 125 666
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 106 402 040 107 299 002 106 738 059 106 916 255
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TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014  Rullande 12 mén Helér 2014

Periodens resultat 90 176 1082 1168

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -524 -681 -1 063 -1 220
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 115 150 231 266
Summa -409 -531 -832 -954
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 265 26 756 517
Finansiella tillgdngar som kan séljas 72 - 99 27
Kassaflodessakringar -79 -80 -1162 -1163
Skatt hanforlig till kassaflddessakringar 15 19 249 253
Summa 273 -35 -58 -366
Periodens dvriga totalresultat -136 -566 -890 -1 320
Periodens totalresultat -46 -390 192 -162
varav moderbolagets aktiedgares andel -57 -387 163 -167
varav innehav utan bestdmmande inflytande 11 -3 29 15
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KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING

MSEK Not 31 mar 2015 31 dec 2014 31 mar 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 5 6415 6 351 6273
Materiella anlaggningstillgangar 4 260 3702 3348
Biologiska tillgangar 288 289 295
Férvaltningsfastigheter 33 33 31
Andelar i intresseféretag och joint ventures 433 397 440
Finansiella placeringar 366 292 275
Langfristiga fordringar 10 226 162 122
Uppskjutna skattefordringar 805 656 263
Summa anléggningstillgangar 12 826 11872 11 047
Omeséttningstillgangar:

Varulager 6 436 5819 5020
Derivat 1155 469 362
Skattefordringar 84 60 108
Kundfordringar 2616 3414 2377
Ovriga fordringar 4 640 4 255 3701
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1255 1113 1015
Kortfristiga placeringar 792 1270 1858
Likvida medel 8 869 1284 1154
Summa omséttningstiligéngar 17 847 17 684 15 595
SUMMA TILLGANGAR 30 673 29 556 26 642

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:

Moderbolagets aktiedgares andel 11 247 11 291 11764
Innehav utan bestdmmande inflytande 93 82 69
Summa eget kapital 11 340 11 373 11 833
Langfristiga skulder:

Langfristiga rantebarande skulder 6 2 558 2105 1081
Ovriga skulder 148 141 189
Avséttningar for pensioner 10 3758 3149 2 326
Ovriga avséattningar 1160 1234 910
Uppskjutna skatteskulder 45 48 374
Summa léngfristiga skulder 7 669 6 677 4 880
Kortfristiga skulder:

Kortfristiga ranteb&rande skulder 6 303 264 264
Forskott fran kunder 784 856 729
Leverantdrsskulder 1738 1840 1519
Derivat 2002 1400 337
Skatteskulder 27 47 53
Ovriga skulder 738 978 703
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 5 631 5 609 5767
Avséattningar 441 512 557
Summa kortfristiga skulder 11 664 11 506 9 929
Summa skulder 19 333 18 183 14 809
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 673 29 556 26 642
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FORANDRINGAR | KONCERNENS
EGET KAPITAL

Reserv for
finansiella
tillgdngar som Summa Innehav
Ovrigt kan séljas och moderbolagets utan bestam

Aktie-  tillskjutet Sakrings- Omrdknings- omvérderings- Balanserade aktiedgares mande Summa eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel andel inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2014 1746 543 346 -353 11 9843 12 136 91 12 227
Totalresultat for perioden
januari-mars 2014 -57 26 -356 -387 -3 -390
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram 12 12 12
Férvarv och avyttring av innehav utan
bestdmmande inflytande 3 3 -19 -16
Utgdende eget kapital
31 mars 2014 1746 543 289 -327 11 9 502 11 764 69 11 833
Totalresultat for perioden
april-december 2014 -851 488 27 556 220 18 238
Transaktioner med agarna:
Aterkt')p av aktier -252 -252 -252
Aktiesparprogram 38 38 38
Utdelning -479 -479 -5 -484
Utgdende eget kapital
31 december 2014 1746 543 -562 161 38 9 365 11 291 82 11 373
Ingéende eget kapital 1 januari 2015 1746 543 -562 161 38 9365 11 291 82 11373
Periodens totalresultat -67 263 72 -325 -57 11 -46
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram 13 13 13
Utgaende eget kapital
31 mars 2015 1746 543 -629 424 110 9 0563 11 247 93 11 340
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KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Helér 2014
Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 122 235 1523
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 149 244 725
Betald inkomstskatt -64 -98 -394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 207 381 1854
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -608 -489 -856
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 322 761 -282
Okning(+)/Minskning(-) av erhalina kundférskott -85 -88 21
Okning(+)/Minskning(-) av évriga rérelseskulder -391 -555 -914
Okning(+)/Minskning(-) av avsattningar -158 -143 -536
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -713 -133 -713
Investeringsverksamheten:

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -24 -9 -68
Aktiverade utvecklingsutgifter -51 -36 -171
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -150 -149 =732
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar - 4 15
Awyttring av leasingtillgangar - 62 105
Awyttring och forvarv av kortfristiga placeringar 480 148 720
Forvarv av andra finansiella tillgangar -7 - -
Avyttring av andra finansiella tillgdngar = 27 40
Forvarv av verksamheter och intresseféretag, netto likviditetspaverkan -6 -38 152
Avyttring av koncern- och intresseforetag, netto likviditetspaverkan 4 -18 299
Kassaflode frén investeringsverksamheten 246 -9 360
Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan = -469 468
Upptagande av lan 8 - 1000
Aterkop av aktier - - -252
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -479
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -5
Kassaflbde frén finansieringsverksamheten 8 -469 -204
Periodens kassafldde -459 611 557
Likvida medel vid periodens borjan 1284 1764 1764
Valutakursdifferens i likvida medel 44 1 77
Likvida medel vid periodens slut 869 1154 1284
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RESULTATRAKNING
PER KVARTAL

MSEK Kv1 2015 Kv4 2014 Kv3 2014 Kv2 2014 Kv1 2014 Kv4 2013 Kv3 2013 Kv2 2013
Férséaliningsintékter 5389 7 425 5130 5692 5280 7279 4723 5 886
Kostnad for sélda varor -4 073 -5 574 -3 800 -4 157 -3919 -5 426 -3 459 -4 287
Bruttoresultat 1316 1851 1 330 15635 1 361 1853 1264 1 599
Bruttomarginal, % 24,4 24,9 25,9 27,0 25,8 25,5 26,8 27,2
Ovriga rérelseintakter 22 261 77 a7 45 83 63 29
Forsaljningskostnader -479 -629 -511 -520 -484 -565 -471 -533
Administrationskostnader -297 -333 -300 -301 -280 -338 -219 -291
Forsknings- och utvecklingskostnader -358 -416 -322 -385 -364 -490 -380 -434
Ovriga rérelsekostnader -4 3 -10 -7 -7 -19 9 -238
Andel av intressefbretags och joint ventures resultat 10 21 -6 4 -1 10 - 17
Rorelseresultat (EBIT) 210 758 258 373 270 534 266 149
Rorelsemarginal, % 39 102 5,0 6,6 51 7,3 56 26
Andel av intressefbretags resultat - - - - - - -1 -
Finansiella intakter 27 52 19 10 22 15 16 13
Finansiella kostnader =115 -70 -48 -64 -57 -189 -27 -151
Finansnetto -88 -18 -29 -54 -35 -174 -12 -138
Resultat fére skatt 122 740 229 319 235 360 254 11
Skatt -32 -154 -59 -83 -59 -73 -62 -10
Periodens resultat 90 586 170 236 176 287 192 1
varav moderbolagets aktiedgares andel 84 579 166 233 175 281 189 2
varav innehav utan bestdmmande inflytande 6 7 4 3 1 6 3 -1
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2 0,80 5,49 1,67 2,19 1,64 2,64 1,78 0,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK @ 0,79 5,45 1,65 2,17 1,63 2,57 1,73 0,02
1) Av- och nedskrivningar ingar med -228 -230 -221 -211 -210 -278 -256 -256

varav avskrivningar pa leasingflygplan -1 -2 -1 -4 -2 -7 -7
2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 105533455 105438516 106060 673 106549332 106454 142 106 342403 106 196 870 106 028 640
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 106 402040 106239161 106888805 107422230 107299002 109 150344 109 150 344 109 150 344

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).

Fran och med 2014 beréaknas utspadning pa antal aktier utifran effekterna av alla potentiella aktier (aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt.
Tidigare anvéndes en forenklad metod dar utspadningseffekten berdknades pa samtliga aktier i eget forvar.
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
PER KVARTAL

MSEK Kv1 2015 Kv4 2014 Kv3 2014 Kv2 2014 Kv1 2014 Kv4 2013 Kv3 2013 Kv2 2013

Periodens resultat 90 586 170 236 176 287 192 1

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -524 -173 -324 -42 -681 68 101 647
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsférpliktelser 115 36 71 9 150 -24 -22 -142
Summa -409 -137 -253 -33 -531 44 79 505
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omréakningsdifferenser 265 174 169 148 26 28 -122 42
Finansiella tillgdngar som kan séljas 72 10 -7 94 - 116 -53 -63
Kassaflédessékringar -79 -315 -517 -251 -80 -174 196 -300
Skatt hanférlig till kassaflédessakringar 15 67 114 53 19 39 -44 68
Summa 273 -64 -311 44 -35 9 -23 -253
Periodens dvriga totalresultat -136 -201 -564 11 -566 53 56 252
Periodens totalresultat -46 385 -394 247 -390 340 248 253
varav moderbolagets aktiedgares andel -57 381 -398 237 -387 335 242 262
varav innehav utan bestémmande inflytande 11 4 4 10 -3 5 6 -9

NYCKELTAL PER KVARTAL

MSEK Kv12015  Kv42014  Kv32014  Kv22014  Kv12014  Kv42013  Kv32013  Kv22013
Soliditet, % 37,0 38,5 40,1 42,7 44,4 44,0 44,6 42,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,6 11,1 9,7 9,8 8,3 9,1 10,2 10,5
Réntabilitet p& eget kapital, % *° 9,3 9,9 7,6 7,7 5,5 6,3 8,8 8,7
Eget kapital per aktie, SEK 2 106,54 107,02 103,41 108,20 110,47 114,04 110,94 108,69
Fritt kassaflode, MSEK -941 1006 -710 -1074 -316 553 -940 -748
Fritt kassafléde per aktie efter utspadning, SEK @ -8,84 9,47 -6,64 -10,00 -2,95 5,07 -8,61 -6,85

1) Méts pé en rullande 12-manadersperiod
2) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 106 6566 929 105499 980 105377 052 106 604 525 106 494 139 106 414 144 106 270 662 106 123 078
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 106 402 040 106 239 161 106 888 805 107 422230 107 299 002 109 150 344 109 150 344 109 150 344

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).

Fran och med 2014 beréknas utspadning pé antal aktier utifran effekterna av alla potentiella aktier (aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram) som ger upphov till utspadningseffekt.
Tidigare anvéndes en forenklad metod dar utspadningseffekten beréknades pa samtliga aktier i eget forvar.
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KVARTALSUPPGIFTER PER

AFFARSOMRADE

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Roérelse-
MSEK Kv1 2015 marginal Kv4 2014 marginal Kv3 2014 marginal Kv2 2014 marginal
Férséliningsintakter
Aeronautics 1098 1833 998 1295
Dynamics 628 929 599 730
Electronic Defence Systems 875 1154 953 1093
Security and Defence Solutions 1292 1999 1367 1240
Support and Services 929 1039 794 898
Industrial Products and Services 866 1017 773 888
Internfakturering -299 -546 -354 -452
Summa 5 389 7 425 5130 5 692
Rérelseresultat
Aeronautics 54 4,9% 160 87% 23 2,3% 108 83%
Dynamics -28 -4,5% 127 13,7% -26 -4,3% 36 4,9%
Electronic Defence Systems 29 33% 86 7,6% 100 10,6% 50 4,6%
Security and Defence Solutions 64 5,0% 222 11,1% 71 52% 75 6,0%
Support and Services 83 89% 124 11,9% 43 5,4% 122 13,6%
Industrial Products and Services 34 39% 79 7,8% 1 0,1% 20 2,83%
Corporate -26 -40 46 -38
Summa 210 3,9% 758 10,2% 258 5,0% 373 6,6%
Rorelse-
MSEK Kv1 2014 marginal
Foérsaliningsintakter
Aeronautics 1328
Dynamics 716
Electronic Defence Systems 852
Security and Defence Solutions 1156
Support and Services 839
Industrial Products and Services 787
Internfakturering -398
Summa 5 280
Rérelseresultat
Aeronautics 107 81%
Dynamics 28 39%
Electronic Defence Systems -25 -2,9%
Security and Defence Solutions -12 -1,0%
Support and Services 87 10,4%
Industrial Products and Services 12 1,6%
Corporate 73
Summa 270 51%

2014 har omréknats enligt strukturforandringar beskrivna i arsredovisningen 2014, not 50.
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FLERARSOVERSIKT

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Orderingang 22 602 49 809 20 683 18 907 26 278
Orderstock 31 december 60 128 59 870 34 151 37172 41 459
Forsaljningsintakter 23 527 23 750 24 010 23 498 24 434
Forséliningsintékter i Sverige, % 45 41 36 37 58
Forséliningsintékter inom EU exkl. Sverige, % 16 17 79 79 79
Forséliningsintékter i Syd-, Central- och Nordamerika, % 72 13 12 8 9
Forséliningsintékter i resten av Vériden, % 27 30 33 36 54
Rorelseresultat (EBIT) 1659 1345 2 050 2 941 975
Rorelsemarginal, % 7,1 57 856 12,6 4,0
EBITDA 2523 2 367 3186 4088 2187
EBITDA-marginal, % 10,7 10,0 133 17,4 9,0
Resultat efter finansiella poster 15283 979 2003 2783 776
Arets resultat 1168 742 1560 2217 454
Balansomslutning 29 556 27 789 28 938 31799 29278
Fritt kassaflode -1 094 -1 460 -396 2 477 4 349
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 71,1 9,1 14,6 22,2 7,9
Réntabilitet pa eget kapital, % 99 63 12,8 18,1 4,1
Solidiitet, % 38,6 44,0 39,0 41,1 39,1
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2 4 10,86 6,98 15,00 21,19 4,12
Resultat per aktie efter utspadning, SEK @ ¥ 10,78 6,79 14,52 20,38 3,97
Utdelning per aktie, SEK 4,75 4,50 4,50 4,50 3,50
Eget kapital per aktie, SEK V 107,02 114,04 105,43 122,94 107,66
Antal anstéallda vid arets slut 14716 14 140 13 968 13 068 12 536

1
2
3
4)

Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2014: 105 499 980; 2013: 106 414 144; 2012: 105 930 829; 2011: 105 331 958; 2010: 104 717 729.
Genomsnittligt antal aktier 2014: 106 125 666; 2013: 106 125 107; 2012: 105 632 911; 2011: 104 982 315; 2010: 105 217 786.

Genomsnittligt antal aktier 2014: 106 916 255; 2010-2013: 109 150 344.

Avrets resultat med avdrag for innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omraknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
2011 och tidigare perioder har inte omréknats.

FINANSIELLA NYCKELTAL
OCH MAL

Langsiktiga mél Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Helar 2014
Organisk forsaljningstillvaxt, % 5 -6 -9 -3
Rérelsemarginal, % 10 3,9 51 71
Soliditet, % 30 37,0 44,4 38,5
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RESULTATRAKNING
FOR MIODERBOLAGET

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Helar 2014
Forsaljningsintakter 3547 3765 16 175
Kostnad for sélda varor -2 698 -2 990 -11 869
Bruttoresultat 849 775 4 306
Bruttomarginal % 25,9 20,6 26,6
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -758 -754 -3 106
Roérelseresultat (EBIT) 91 21 1200
Rorelsemarginal % 26 0,6 7,4
Resultat fran finansiella poster 26 10 706
Resultat efter finansiella poster 117 31 1 906
Bokslutsdispositioner - - -419
Resultat fére skatt 117 31 1487
Skatt -44 -25 -317
Periodens resultat 73 6 1170

MODERBOLAGET
Forséljningsintdkter och resultat
| moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics,
Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions, Support
and Services och Industrial Products and Services. Dessutom ingér
koncernstaber och koncernsupport. Affarsomradet Dynamics ar
dotterbolag och ingér inte i moderbolaget.
Moderbolagets forsaljningsintakter under férsta kvartalet 2015 uppgick
till MSEK 3 547 (3 765). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 91 (21).
Netto finansiella intakter och kostnader uppgick till MSEK 26 (10). Efter
bokslutsdispositioner p& MSEK 0 (0) och skatt pa
MSEK -44 (-25) uppgick periodens resultat till MSEK 73 (6).

Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstéllda
Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 3 164 per den 31 mars 2015
jamfoért med MSEK 2 577 per den 31 december 2014.

Kassaflodeseffekten av investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till MSEK 105 (118). Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick
till MSEK 22 (9). Vid periodens slut uppgick antalet anstéllda i
moderbolaget till 8 752 jamfort med 8 695 personer vid arets borjan.

En stor del av koncernens verksamhet &r inkluderad i moderbolaget.
Separata noter till moderbolagets rékningar och en separat beskrivning av
risker och osékerheter for moderbolaget har darfor inte inkluderats i
denna delarsrapport.
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BALANSRAKNING
FOR MIODERBOLAGET

MSEK Not 31 mar 2015 31 dec 2014 31 mar 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 1 050 1117 1317
Materiella anlaggningstillgangar 2 627 2574 2 339
Finansiella anlaggningstillgangar 8 111 8 057 7 658
Summa anliggningstillgngar 11 788 11 748 11 314
Omeséttningstillgangar:

Varulager m.m. 4 959 4 490 3992
Kortfristiga fordringar 7 986 8 251 6 427
Kortfristiga placeringar 789 1270 1843
Likvida medel 258 377 555
Summa omséttningstillgngar 13 992 14 388 12 817
SUMMA TILLGANGAR 25 780 26 136 24 131
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:

Bundet eget kapital 2983 2983 2989
Fritt eget kapital 5572 5 486 5 009
Summa eget kapital 8 555 8 469 7 998
Avséttningar och skulder:

Obeskattade reserver 1979 1979 1560
Avséttningar 690 778 1087
Skulder 6 14 556 14 910 13 486
Summa avséttningar och skulder 17 225 17 667 16 133
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25780 26 136 24 131
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NOTER

NOT 1 Foretagsinformation
|

Saab AB (publ.), org. nr. 556036-0793, med sate i Linkdping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor ar Gustavslundsvéagen 42, Bromma
med postadress Box 12062, SE-102 22 Stockholm, telefonnummer
+46-8-463 00 00. Saab &r sedan 1998 noterat pd Nasdag Stockholm och
ar fran oktober 2006 noterat pa listan for stora bolag. Bolagets
verksamhet inklusive dotterféretag och intresseféretag ar beskriven i
arsredovisningen 2014.

NOT 2 Redovisningsprinciper
|

Koncernredovisningen for de forsta tre manaderna 2015 ar upprattad
enligt IAS 34 Delarsrapportering och &arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen
och Réadet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Koncernens redovisningsprinciper finns beskrivna pa sidorna
78 till 84 i arsredovisningen 2014.

Koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
metoder for berakning sd som de har beskrivits i arsredovisningen 2014.
Delarsrapporten ar férkortad och innehaller inte all information och
upplysningar som aterfinns i &rsredovisningen och bor darfor lasas

tillsammans med arsredovisningen 2014.

NOT 3 Segmentrapportering
|

Saab ér ett av varldens ledande hogteknologiska foretag med
huvudsaklig verksamhet inom forsvar, flyg och samhéllssakerhet.
Verksamheten omfattar framforallt val avgransade omraden inom
férsvarselektronik och missilsystem samt militart och civilt flyg. Saab ar
ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och underhall. Saab har
en stark stéllning i Sverige och huvuddelen av férséljningsintékterna
genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal narvaro i Sydafrika,
Australien, USA och i andra utvalda lander. Saabs verksamhets- och
ledningsstruktur &r uppdelad i sex affarsomraden, vilka ocksa &r
rérelsesegment: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems,
Security and Defence Solutions, Support and Services och Industrial
Products and Services. Utdver dessa redovisas dven Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar samt dvriga operativa
verksamheter som inte &r karnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics ar verksamt inom flyg- och férsvarsindustrin och bedriver
utveckling pa hog niva inom militar och civil flygteknik. Produktportfélien
utgors till stérsta delen av flygstridssystemet Gripen. Inom Aeronautics
tillverkas &aven flygplanskomponenter for Saabs egentillverkade
passagerarflygplan.

Dynamics

Dynamics erbjuder en konkurrenskraftig produktportfélj med
understédsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattens-
farkoster och signaturanpassningssystem till forsvarsmakter samt
obemannade undervattensfarkoster for offshore-industrin.

Electronic Defence Systems

Verksamheten bygger pa Saabs ndra samarbete med kunder som
efterfragar effektiva losningar for Gvervakning och for att upptécka,
lokalisera och skydda mot olika typer av hot. Det innebér att affars-
omradet har en unik kompetens inom radar, sjalvskydd och signalspaning
samt en produktportfdlj som omfattar flygburna, landbaserade och marina
system inom radar, signalspaning och sjalvskydd.

Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar militéra stridsledningssystem for marin, flygvapen
och armé, samt design, konstruktion och underhall av ubatar och ytfartyg.
Portféljen innehaller dven system for traning och simulering, sékerhets-
system och I6sningar for séker kommunikation samt system for sjofarts-
och flygtrafikledning.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och
support till samtliga Saabs marknader. Det innefattar i huvudsak support-
I6sningar, tekniskt underhall och logistik samt produkter, I6sningar och
tjanster fér militara och civila uppdrag péa platser med begransad
infrastruktur.

Industrial Products and Services

Verksamheten domineras av affarer med industriella kunder, dar vissa
aven forutsatter att integritet gentemot Saabs 6vriga verksamhet
upprétthalls. Portfoljen innefattar dels ett av Sveriges storsta
teknikkonsultforetag Combitech, dels utveckling, produktion och global
férsaljning av flygsékerhetskritiska strukturer och system till civila och
militéra flygplan. Affarsomradet ansvarar dven for venture-portfolien, som
hanterar spin-in och spin-off av teknologi till respektive fran Saab.

Orderingang per affirsomrade

Jan-mar Jan-mar Férind- Rullande Helar
MSEK 2015 2014 ring, % 12man 2014
Aeronautics 204 257 -21 6160 6213
Dynamics 1099 449 145 2975 2325
Electronic Defence Systems 1233 868 42 2849 2484
Security and Defence
Solutions 1448 1321 10 6237 6110
Support and Services 471 737 -36 4 454 4720
Industrial Products and
Services 1034 833 24 2 805 2 604
Internt -689 -387 -2156 -1854
Summa 4 800 4078 18 23 324 22 602
Orderstock per affairsomrade
MSEK 31 mar2015 31dec 2014 31 mar 2014
Aeronautics 25 494 26 388 24 558
Dynamics 4 404 3915 4278
Electronic Defence Systems 6798 6 365 7818
Security and Defence Solutions 7 088 6 823 5 666
Support and Services 7 600 7976 6 590
Industrial Products and Services 9709 9537 10432
Internt -1282 -876 -734
Summa 59 811 60 128 58 608
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NOT 3 Fortséttning

Erhélina visentliga bestillningar

(ungeféarliga varden MSEK) Land Ordervérde

Missilskyddssystem till indiska férsvarsmaktens

helikopter Dhruv Indien 740

Forsaljningsintakter per affirsomrade

MSEK Jan-mar 2015 Jan-mar 2014 Forandring, % Rullande 12 man Helar 2014

Aeronautics 1098 1328 -17 5224 5454
varav extern forsaljining 1092 1289 -15 5045 5242
varav intern férsalining 6 39 -85 179 212

Dynamics 628 716 -12 2 886 2974
varav extern forsalining 594 672 -12 2762 2 840
varav intern férsalining 34 44 -23 124 134

Electronic Defence Systems 875 852 3 4075 4052
varav extern forsalining 846 797 6 3916 3867
varav intern forséljining 29 55 -47 159 185

Security and Defence Solutions 1292 1156 12 5898 5762
varav extern forséljning 1261 1121 12 5775 5635
varav intern férsélining 31 35 -11 123 127

Support and Services 929 839 11 3660 3570
varav extern forsaljining 903 797 13 3477 3371
varav intern férsélining 26 42 -38 183 199

Industrial Products and Services 866 787 10 3544 3 465
varav extern férsalining 670 593 13 2665 2588
varav intern forséljning 196 194 1 879 877

Corporate/eliminering -299 -398 -1 651 -1750
varav extern férsalining 23 1 -4 -16
varav intern forséljning -322 -409 -1647 -1734

Summa 5 389 5 280 2 23 636 23 527

Forséljningsintékter per region Information om stérre kunder

Jan-mar 1% Jan-mar 1% Helar 1% Under forsta kvartalet 2015 hade Saab en kund som svarade for
MSEK 2015 fsg 2014 fsg 2014 fsg 10 procent eller mer av koncernens forséljningsintakter: Forsvarets
Materielverk (FMV). FMV &r kund till samtliga affarsomraden och de totala

Sverige 2618 49 2518 48 10512 45 intékterna uppgick till MSEK 2 017 (1 929).

Ovriga EU 899 17 845 16 3770 16

Ovriga Europa 101 p) 88 p) 502 3 Sasongsvariationer

Summa Europa 3618 67 3 451 65 14874 63 En stqr del a\{ Saabs verlfsarnhet b?stér ay s"tc')'rare projelft dar intéktep

Nordamerika o5 10 331 6 o387 10 redovisas gnllgt succe§5|v vmstavlrakn.l.ng i forhallande"tlll upparbetning.

. Upparbetningsgraden i dessa projekt &r normalt sett lagre under det

Gentral- och Sydamerika ot 2 125 2 508 2 tredje kvartalet jamfort med Gvriga kvartal. Det fiarde kvartalet paverkas

Asien 839 16 1009 19 4007 17 normalt sett aven av en hégre andel leveranser inom framst Dynamics.

Afrika 114 2 170 3 573 2

Australien etc. 204 4 194 1178 5

Summa 5 389 100 5 280 100 23 527 100
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NOT 3 Fortséttning

Rorelseresultat per affirsomrade Personal, heltidsekvivalenter (FTE:er) per affirsomrade

Jan-mar 1% Jan-mar 1% Rullande Helar Antal vid arets slut 31 mar 2015 31 dec 2014 31 mar 2014
MSEK 2015 fsg 2014 fsg 12 man 2014
Aeronautics 2707 2690 2635
Aeronautics 54 4,9 107 8,1 345 398 Dynamics 1 464 1 461 1 451
Dynamics 28 -45 28 39 109 165 Electronic Defence Systems 2131 2190 2179
Electronic Defence Security and Defence Solutions 3201 3234 2503
Systems N 33 25 29 265 21 Support and Services 1842 1818 1725
Security and Defence
Solutions 64 5.0 4210 432 356 Industrial Products and Services 2412 2370 2311
Support and Services 83 89 87 104 372 376 Corporate S 728 ro7
Industrial Products and Summa 14 598 14 561 13 561
Services 34 3,9 12 1,5 134 112
Affarsomradenas
rorelseresultat 236 4.4 197 3,7 1657 1618 NOT 4 Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Corporate -26 73 -58 41 |
Summa 210 3,9 270 5,1 1599 1659 P& arsstamman 2015 den 15 april beslutades om en utdelning till
moderbolagets aktiedgare uppgaende till SEK 4,75 per aktie, vilket
Av- och nedskrivningar per affirsomrade motsvarar en total utdelning p4 MSEK 501. ,
Jan-mar Jan-mar  erang.  Rullande Helar Avstammngsdag fgr utdelmngen be§tamdes till den 17 april 2015 och
MSEK 2015 2014 ring, % 12 mén 2014 utbetalning av utdelning till den 22 april 2015.
Aeronautics 11 10 10 42 21 NOT 5 Immateriella anldggningstillgangar
Dynamics 15 15 . 61 61 |
Electronic Defence Systems 102 108 -1 413 414 MSEK 31 mar2015 31dec 2014 31 mar 2014
Security and Defence
Solutions 32 23 39 121 112 Goodwil 5112 5015 4606
Suppoﬁ and Services 2 4 25 1 18 Aktiverade utvecklingsutgifter 930 952 1295
Industrial Products and .
Services 9 8 13 30 31 Andra immateriella tillgéngar 373 384 372
Corporate — leasingflygplan 4 -100 4 8 Summa 6415 6 351 6273
Corporate — dvrigt 54 43 26 198 187
Summa 20 21 280 82 NOT6 Nettolikviditet/-skuld
Operationellt kassafléde per affirsomrade DT~
Jan-mar  Jan-mar  Rullande Helar MSEK 31 mar2015 31dec 2014 31 mar 2014
MSEK 2015 2014 12 mén 2014
Tillgangar:
Aeronautics i 142 218 401 Likvida medel 869 1284 1154
Dynamics 97 108 27 -69 Kortfristiga placeringar 792 1270 1858
Electronic Defence Systems -99 -398 -290 -589 Summa likvida placeringar 1661 2 554 3012
Security and Defence Solutions 135 -136 428 157
Support and Services 219 404 648 30 Kortfristiga rantebarande fordringar 7 5 11
Industrial Products and Services 45 2 277 -320 Léngfristiga réntebérande fordringar 85 83 76
Corporate 623 3 563 57 Langfristiga fordringar hénforliga till
pensioner 59 59 36
Summa -805 -168 1834 1197 Langfristiga rantebarande finansiella
investeringar 144 142 140
Sysselsatt kapital per afférsomrade Summa réntebérande tillgangar 1956 2843 3275
MSEK 31 mar 2015 31 dec 2014 31 mar 2014
Skulder:
Aeronautics 1877 2152 1938 Skulder till kreditinstitut 2001 2001 1000
Dynamics 29269 2186 1 902 S::tllcjireersnll intresseftretag och joint - » ss6
Electronic Defence Systems 4 540 4621 4160 Ovriga réntebérande skulder 603 104 109
Security and Defence Solutions 4103 4257 3223 Avsttning for pensioner 3014 5587 1 964
Support and Services 2428 2214 1637 Summa rantebarande skulder och
Industrial Products and Services 1 640 1660 1213 avséttning fér pensioner 5875 4 956 3309
Corporate 357 -761 1069
Nettoskuld -3919 -2113 -34
Summa 17 214 16 329 15 142

1) Exklusive avséattning for pensioner hanférlig till sérskild I6neskatt
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Bekraftade kreditfaciliteter

MSEK Faciliteter Nyttjat Tillgéngligt
Klubblan (Forfallotidpunkt 2020) 4 000 - 4 000
Checkrakning (Forfallotidpunkt 2015) 99 - 99
Summa 4 099 - 4 099

Efter periodens slut har ett revolverande kreditavtal pd SEK 2 miljarder
med forfall 2020-01-15 tecknats.

NOT 7 Finansiella instrument

Moderbolaget

MSEK 31 mar 2015 31 dec 2014 31 mar 2014
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2 000 2 000 1000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut = - -
Summa 2 000 2 000 1000

| december 2009 etablerade Saab ett Medium Term Note-program (MTN)
pa SEK 3 miljarder for att kunna emittera langfristiga 1an pa kapital-
marknaden. Inom ramen for detta program har Saab emitterat obliga-
tioner och Floating Rate Note-lan (FRN) pa MSEK 2 000.

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder*

Vérderat till Verkligt
verkligt varde via
vardei Ovrigt total- Varderat till Derivat som Derivat som
resultat- resultat som verkligt Invester- identifierats identifierats Totala
rakningen tillgangliga virde via ingarsom  Lane- och som kassa- som verkligt finansiella Varderat till
avseende for resultat- halles till kund- Finansiella flodes- varde- tillgangar verkligt

31 mar 2015 handel  forsédljning  rakningen forfall  fordringar skulder sakring sdkring och skulder virde
Finansiella tillgdngar:
Finansiella placeringar - 193 29 144 - - - - 366 369
Langfristiga fordringar - - - - 226 - - - 226 226
Derivat

Valutaterminer 27 - - - - - 860 10 897 897

Valutaoptioner 19 - - - - - 237 - 256 256

Rénteswappar - - - - - - - - - -

Elderivat 2 - - - = - - - 2 2
Summa derivat 48 - - - - - 1097 10 1155 1155
Kundfordringar och dvriga fordringar - - - - 7871 - - - 7 871 7871
Kortfristiga placeringar - - 792 - - - - - 792 792
Likvida medel - - - - 869 - - - 869 869
Summa finansiella tillgangar 48 193 821 144 8 966 - 1097 10 11279 11 282
Finansiella skulder:
Rantebarande skulder - - - - - 2861 - - 2 861 2902
Derivat

Valutaterminer 53 - - - - - 1747 1 1801 1801

Valutaoptioner 87 - = - » = - = 87 87

Rénteswappar 10 - - - - - 94 - 104 104

Elderivat 2 - - - - - 8 - 10 10
Summa derivat 152 - - - - - 1849 1 2 002 2 002
Ovriga skulder - - - - - 5181 - - 5181 5181
Summa finansiella skulder 152 - - - - 8 042 1849 1 10 044 10 085

* Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa véarden redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 777.

Virderingsmetoder for finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar faststalls till marknads-
kurser. Saab tillampar darutéver olika varderingsmetoder for att faststalla
verkligt varde for finansiella tillgangar som omsétts pa en inaktiv marknad
eller &r onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i
vérdering av likvardiga instrument, diskonterade kassafléden eller veder-
tagna varderingsmodeller sdsom Black-Scholes.

Féljande instrument vérderades till verkligt vérde enligt noterade
(ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen (Niva 1):
. Obligationer och rantebarande vardepapper

. Elderivat

. Aktier och andelar

Foljande instrument vérderade till verkligt varde varderas enligt veder-

tagna varderingsmodeller baserade pé observerade marknadsdata

(Niva 2):

. Valutaterminer: Framtida betalningsfléden i respektive valuta
diskonteras med radande marknadsrantor till varderingsdagen och
vérderas i SEK till balansdagskurser.

. Optioner: Optionsprissattningsmodellen Black-Scholes anvéands for
marknadsvérdering av samtliga optioner.

. Rénteswappar: De framtida rérliga rantorna beréknas med hjélp av
gallande forwardréntor. Dessa implicita rantebetalningar diskonteras
till varderingsdag med rddande marknadsrantor. Rénteswappens
marknadsvérde erhalls genom att de diskonterade rorliga rante-
betalningarna stélls mot det diskonterade nuvéardet av de fasta
réantebetalningarna.

Aktier och andelar som ar onoterade: Varderas enligt vedertagna principer
exempelvis for riskkapitalforetag (Niva 3).
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Det har inte skett ndgon férandring mellan nivaer under 2015. Per den
31 mars 2015 hade koncernen foljande finansiella tillgdngar och skulder
véarderade till verkligt varde:

Tillgdngar virderade till verkligt virde

MSEK 31 mar 2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rantebarande

vardepapper 792 792 - -
Valutaterminer 897 - 897 -
Valutaoptioner 256 - 256 -
Rénteswappar = - - -
Elderivat 2 2 - -
Aktier och andelar 222 193 - 29
Summa 2 169 987 11563 29
Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 31 mar 2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 1801 - 1801 -
Valutaoptioner 87 - 87 =
Ranteswappar 104 - 104 -
Elderivat 10 10 - -
Summa 2 002 10 1992 -

Fordelat fritt kassafléde

NOT 8 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
|

Likvida medel

MSEK 31 mar 2015 31 dec 2014 31 mar 2014
Foliande delkomponenter ingar i
likvida medel:
Kassa och bank 869 1284 756
Bankdepositioner - - 398
Summa enligt balansrékningen 869 1284 1154
Summa enligt kassaflddesanalysen 869 1284 1154
Fritt kassaflode jamfort med periodens kassafléde i
kassaflodesanalysen

Jan-mar Jan-mar Helar
MSEK 2015 2014 2014
Fritt kassaflode -941 -316 -1 094
Investeringsverksamheten — rantebérande:
Kortfristiga placeringar 480 148 720
Andra finansiella placeringar och fordringar -6 26 21
Finansieringsverksamheten:
Amortering av lan - -469 -468
Upptagande av 1an 8 - 1000
Aterkop av aktier = - -252
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -479
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande = - -5
Periodens kassafléde -459 -611 -557

Saab exkl. forvarv/  Forvarv och  Totalt koncernen Totalt koncernen
MSEK avyttringar avyttringar jan-mar 2015 jan-mar 2014
Kassafléde fr&n den lIépande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 340 - 340 474
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:
Varulager -608 - -608 -489
Rérelsefordringar 322 - 322 761
Erhalina kundforskott -85 - -85 -88
Ovriga rérelseskulder -391 - -391 -555
Avsattningar -158 - -158 -143
Féréndring av rorelsekapital -920 - -920 -514
Kassafldde fr&n den l&pande verksamheten 2 -580 - -580 -40
Investeringsverksamheten:
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -75 - -75 -45
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -150 - -150 -149
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - - 4
Avyttring av leasingtillgéngar - - 5 62
Kassafldde fran investeringsverksamheten 2 -225 - -225 -128
Operationellt kassafléde -805 - -805 -168
Skatter och andra finansiella poster -1338 - -133 -93
Avyttring och forvarv av finansiella tillgangar -1 - -1 1
Forvarv av verksamheter och intresseforetag - -6 -6 -38
Avyttring av koncern- och intresseféretag - 4 4 -18
Fritt kassafldde -939 -2 -941 -316

1) Kassafléde frén den lépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster.

2) Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster.

3) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive férandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebérande tillgangar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar,

forvarv av verksamheter och intressefretag och awyttring av koncern- och intresseféretag.
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NOT 9 Rorelseférvarv

Inga véasentliga rorelseférvarv skedde eller meddelades under foérsta
kvartalet 2015.

NOT 10 Férmansbestimda pensionsplaner

Inom Saab finns forméansbestamda pensionsplaner som innebar att
ersattningen efter avslutad anstallning utgdr med en procentuell andel av
den anstalldes 16n. Enligt IAS 19 uppgick det uppskattade vardet pa den
formansbestamda skulden till MSEK 8 920 per den 31 mars 2015 jamfort
med MSEK 6 958 per den 31 mars 2014. Vardet pa
forvaltningstillgdngarna uppgick till MSEK 5 965 per den 31 mars 2015
jamfért med 5 031 per den 31 mars 2014. Avséttning for pensioner
hénforlig till sérskild I6neskatt uppgick per den 31 mars 2015 till

MSEK 744 och per den 31 mars 2014 till MSEK 362. Nettoavsattning for
pensioner uppgar till MSEK 3 699, varav MSEK 59 &r redovisade som
langfristig fordran.

NOT 11 Eventualforpliktelser

Inga ytterligare vasentliga forpliktelser har tillkommit under perioden. For
koncernens sé kallade fullgbrandegarantier avseende ataganden mot
kunder ar sannolikheten for ett utfléde av resurser ytterst liten och darfor
redovisas inget varde.

NOT 12 Transaktioner med nérstadende

Inga vésentliga transaktioner har skett under perioden.
Narstdende som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i
arsredovisningen 2014, not 43.

NOT 13 Proforma-redovisning 2014 med anledning av ny struktur

Saab har genomfort férandringar i affarsomradesstrukturen frdn och med
den 1 januari 2015. | syfte att skapa en starkare och mer samordnad
plattform for business-to-businessinriktade affarsenheter skapades det
nya affarsomradet Industrial Products and Services. Industrial Products
and Services innehaller affarsenheterna Aerostructures (tidigare del av
affarsomradet Aeronautics), Avionics Systems (tidigare del av
affarsomradet Electronic Defence Systems), det fristdende tekniska
konsultféretaget Combitech, Saab Ventures produktportfolj (tidigare del
av Saab Corporate) samt ett utvecklingsprojekt som till och med 2014
ingick i Saab Corporate.

Jamforelsetal for 2014 har raknats om till foljd av strukturférandringar,
se vidare arsredovisningen 2014, not 50.

NOT 14 Definitioner
|

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av férsaljningsintékter.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag fér av- och
nedskrivningar av leasingflygplan.

EBITDA-marginal
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag fér av- och
nedskrivningar av leasingflygplan, i procent av forsaljningsintakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget férvar, vid periodens utgang.

Nettolikviditet/nettoskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och réntebarande fordringar med
avdrag for rantebdrande skulder och avsattningar for pensioner exklusive
avséttning for pensioner hanforlig till sérskild I6neskatt.

Fritt kassaflode per aktie
Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen
utspadningseffekt foreligger om resultatet ar negativt.

Rantabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital (méts pa en
rullande 12-manadersperiod).

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet 6kat med finansiella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital (mats pa en rullande 12-manadersperiod).

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av forsaljningsintakter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.
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ORDLISTA

EKN IFRS
Exportkreditndmnden International Financial Reporting Standards, internationella
redovisningsregler
FMV
Férsvarets Materielverk LFV
Luftfartsverket
FRN
Floating Rate Note, 1an med rorlig ranta MTN
Medium Term Note, lanefacilitet dar obligationer med 16ptid pa 1-15 ar
FTE ges ut
Full Time Equivalent, heltidsekvivalent, vilket motsvarar en anstéalld som
arbetar heltid under ett ar SAL
Saab Aircraft Leasing, syftar pa Saabs leasingflotta av turbopropflygplan
IAS

International Accounting Standards, internationella redovisningsregler

Linkdping den 24 april 2015

Hakan Buskhe
Verkstallande direktor och koncernchef

SAAB DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2015 28



GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en versiktlig granskning av den finansiella delérsinforma-
tionen i sammandrag fér Saab AB f6r perioden 1 januari - 31 mars 2015.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella del&rsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats
om denna finansiella delarsinformation grundad pa var 6versiktliga
granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6ver-
siktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till
personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga
granskningsatgarder.

En &versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér
det inte mgjligt for oss att skaffa oss en s&dan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat p& var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att den finansiella
deldrsinformationen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad fér koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 april 2015
PricewaterhousCoopers AB

Hakan Malmstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Anna-Clara af Ekenstam
Auktoriserad revisor

Informationen &r sddan som Saab AB ska offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen l&mnades for offentliggérande klockan 07.30 den 24 april 2015.

KONTAKT

MEDIA:

Saab presscenter

tfn +46-734-18 00 18

Sebastian Carlsson, Presschef
tfn +46-734-18 71 62

FINANSMARKNAD:
Ann-Sofi Jonsson, Chef Investor Relations
tfn +46-734-18 72 14

Press- och analytikerkonferens
Den 24 april 2015 klockan 10.00,
Grand Hoétel, Rum: New York, Blasieholmshamnen 8, Stockholm

Kontakta Marie Bergstrém for anméalan och ytterligare information,
tfh +46-8-463 02 45

Du ar valkommen att delta pa plats pa Grand Hétel, ta del av presentationen
via en direktsdnd webbsandning eller ringa in till en telefonkonferens. Det
finns mojlighet att stélla fragor saval via webben som i telefonkonferensen.

Webbsandning:
saab-interimreport.creo.se/150424/

Telefonkonferens:

Var vanlig, ring in pa nagot av numren nedan:
Sverige: +46 8 566 426 69

Storbritannien: +44 203 42 814 06

USA: +1855 753 22 36

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer att
finnas tillgéngligt pa saabgroup.com.

KALENDER

KAPITALMARKNADSDAG
13 MAJ 2015

DELARSRAPPORTJANUARI-JUNI 2015
PUBLICERAS 17 JULI 2015

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2015
PUBLICERAS 23 OKTOBER 2015

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015
PUBLICERAS 10 FEBRUARI 2016
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