STARK TILLVAXT 2015

Saab har under de senaste aren satsat betydande
resurser pa utveckling av bolagets varldsledande
teknologier, pa att komma narmare nyckelmarknader
med en ny global séljorganisation samt genomdrivit
effektiviseringar i hela foretaget. Detta har resulterat i
en forbattrad organisationsstruktur, stark
produktportfolj och en rekordstor orderstock.
Forsaljningstillvaxten 2015 visar pa styrkan i detta
arbete.

Utmanande marknad

Forsvars- och sakerhetsmarknaden paverkades
under aret av stora geopolitiska férandringar,
politiska handelser och det vérldsekonomiska laget.
Marknaden fortsétter att vara utmanande, samtidigt
som intresset for Saabs produkter och I16sningar 6kar
eftersom de erbjuder efterfragad funktionalitet och
kostnadseffektivitet.

Orderstock pa historisk niva
Vid arsskiftet uppgick orderstocken till
MSEK 113 834 (60 128), vilket ar mer an fyra ganger
arsomséttningen. Under 2015 fick Saab flera storre
ordrar bland annat relaterade till Gripen till Brasilien,
ubaten A26 till Sverige samt ett luftburet
overvakningssystem till Férenade Arabemiraten.
Dessutom 6kade volymen av smé& och medelstora
ordrar med drygt 30 procent.

Under 2015 uppgick férsaljningsintékterna till
MSEK 27 186 (23 527), en 6kning med 16 procent.
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Rérelseresultatet uppgick till MSEK 1 900 (1 659)
under aret och rorelsemarginalen till 7,0 procent (7,1).
Rorelseresultatet i det fjarde kvartalet paverkades
positivt av vinstavrakning i de stora projekt som
ndmns ovan, samt av stora leveranser inom
affarsomradet Dynamics.

Det operationella kassaflédet uppgick till
MSEK -500 (-1 197) for helaret och MSEK 653 (753)
for det fjarde kvartalet. Kassaflodet paverkades
positivt av milstolpebetalningar hanférliga till Gripen
till Brasilien och ubaten A26 till Sverige.

| bérjan av 2016 har likviditeten starkts genom
betydande férskotts- och milstolpebetalningar. Detta
kommer leda till en starkt balansrakning och att
nettoskulden gar mot noll, beroende pa
upparbetningstakt, under férsta kvartalet 2016.

Hakan Buskhe, VD

Stark bas for framtida utveckling
| en osaker varld ar hog effektivitet och minskade
ledtider en forutsattning for att méta kundernas krav.
Vi fokuserar pa genomférandet av de stora leveranser
som ligger framfér oss kommande &r. Dessutom
stérker vi arbetet med att effektivisera bolaget. Som
ett led i detta arbete genomférdes 1 januari i ar en
omorganisation dar affairsomrade Security and
Defence Solutions upphdrde och dess affarsenheter
har flyttats till andra affarsomraden. Samtidigt
fortsatter vi att forstarka forsaljningsinsatserna pa
utvalda marknader och pa att 6ka volymen fran sma
och medelstora ordrar.

Saab har under 2015 fortsatt att investera i

PROGNOS FOR 2016:

Foérsaljningstillvéxten under 2016
beddmer vi kommer att vara i linje med
Saabs langsiktiga finansiella mal: en
arlig organisk tillvéxt pa 5 procent.

Rorelsemarginalen 2016, exklusive
véasentliga jamforelsestérande poster,
beddémer vi kommer att vara i linje med

Den organiska forsaljningstillvéxten uppgick till 2015.

11 procent. Samtliga affarsomraden visar tillvaxt. produktférnyelse, framst inom radar- och

Okningen &r framst hanforlig till affarsomradet sensoromrédet samt i det viktiga T-X-programmet,

Aeronautics, till foljd av ordern pa& Gripen till Brasilien, ~ dér framtidens skolflygplan utvecklas tillsammans

samt till ordern pé ett luftburet dvervakningssystem, med Boeing. Detta arbete kommer att fortg& under

som mottogs i november 2015. Denna hade en 2016.

positiv paverkan pé forsaljningsintakterna i Resultat per aktie efter utspadning uppgick till

affarsomradena Electronic Defence Systems och SEK 12,79 (10,78).

Support and Services under det fiarde kvartalet Styrelsen foreslar en utdelning fér 2015 om

eftersom forberedande arbete vinstavriaknades vid SEK 5,00 per aktie (4,75).

kontraktets tecknande.

Finansiell 6versikt

MSEK Helér 2015 Helér 2014 Foréndring, % Kv4 2015 Kv4 2014
Orderingang 81175 22 602 259 18 576 12 403
Orderstock 113 834 60 128 89

Forsaljiningsintakter 27 186 23 527 16 10070 7 425
Bruttoresultat 6 486 6 077 7 2530 1851
Bruttomarginal, % 23,9 25,8 25,1 24,9
EBITDA 2 859 2523 13 1600 987
EBITDA-marginal, % 10,5 10,7 15,9 13,3
Rorelseresultat (EBIT) 1900 1659 15 1347 758
Rdérelsemarginal, % 7,0 71 13,4 10,2
Periodens resultat 1402 1168 20 1109 586
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12,88 10,86 10,40 5,49
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12,79 10,78 10,32 5,45
Réntabilitet pa eget kapital, % 11,5 9,9

Fritt kassaflode -726 -1 094 869 1006
Fritt kassafléde per aktie efter utspadning, SEK -6,82 -10,23 8,15 9,47

1) Rantabilitet pa eget kapital beréknas pa en rullande 12-manadersperiod.
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Vasentliga ordrar, kvartal 4

MSEK
Avancerat luftburet radarsystem 10418
Operativ formaga for Gripen NG 1862
Supportavtal géllande SK60 400

Forsvar/Civilt

Totalt var 95 procent (80)
av orderingangen hinférlig
till den forsvarsrelaterade
verksamheten under 2015.

Marknad

Totalt var 80 procent (45)
av orderingangen hinférlig
till marknader utanfér
Sverige under 2015.

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma éver
MSEK 100 stod for

86 procent (61) av den
totala orderingdngen
under 2015.

Orderstockens fordelning
over ar:

e 2016: SEK 21,8 miljarder

e 2017: SEK 15,9 miljarder

e 2018: SEK 12,3 miljarder

e 2019: SEK 11,7 miljarder

o Efter 2019: SEK 52,1 miljarder

Forsaljningsintdkter, MSEK

27 186
24 010 23750 23527 I
2012 20138 2014 2015

Orderlage
Fjarde kvartalet 2015
| oktober meddelades att Saab har forlangt support- och underhallsavtalet med FMV géllande
skolflygplan SK60 hos svenska férsvarsmakten. Kontraktet géller i tre ar fran den 1 juli 2017.

| november ingick Saab avtal med Férenade Arabemiraten om att leverera ett nytt luftburet
radarsystem, Swing Role Surveillance System (SRSS).

| december tradde avtalet med Brasilien avseende operativ formaga for Gripen NG i kraft.

Januari-december 2015
| februari tecknades avtal med FMV om fortsatt utveckling av Ny L&tt Torped samt vidmakthallande av
undervattensvapensystem och sonarsystem Hydra. Saab fick dven tva ordrar p4 ammunitions-
komponenter till vapensystemet Carl-Gustaf. | mars mottogs foljdbestallningar fran indiska Hindustan
Aeronautic Limited (HAL) géllande ett integrerat missilskyddssystem for installation pd indiska
férsvarsmaktens avancerade lattviktshelikopter Dhruv.

| juni tecknades kontrakt med FMV avseende att bygga tva ubatar av typ A26, samt att genomfora
halvtidsmodifiering av tva ubatar av Gotlands-klass. Saab fick dven en storre order pé leverans av
undervattenssystem. | augusti mottogs bestaliningar fran det brittiska forsvarsdepartementet avseende
radarsystem av typen Giraffe AMB samt uppgraderingar av befintliga brittiska Giraffe-system.

Avtalet med Brasilien angéende Gripen tradde i kraft i september och Saab mottog order fran den
brasilianska regeringen pé utveckling och produktion av 36 Gripen NG. Leveranser kommer att &ga rum
mellan &ren 2019 och 2024.

For en lista pa vasentliga bestallningar under 2015, se not 3.

Under 2015 hade index- och prisférandringar en positiv effekt p& orderingdngen om MSEK 183 jamfort
med MSEK 346 under 2014.

Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK 113 834 jamfort med MSEK 60 128 vid arets borjan.

Orderingang per region

MSEK Helar 2015 Helar2014  Forandring, %
Sverige 16 390 12 320 33
EU exklusive Sverige 4 637 4348 7
Ovriga Europa 1075 498 116
Syd-, Central- och Nordamerika 44 040 2276 1835
Asien 13 884 1906 628
Afrika 495 460 8
Australien etc. 654 794 -18
Summa 81 175 22 602 259
Forsaljningsintakter

Fjarde kvartalet 2015

Forsaljningsintékterna under det fjarde kvartalet 2015 uppgick till MSEK 10 070 (7 425), vilket &r en
dkning med 36 procent. Okningen ar framst hanforlig till bestéliningar pa Gripen till Brasilien samt att
forberedande arbete relaterat till ett luftburet dvervakningssystem till Férenade Arabemiraten
vinstavréknades vid kontraktets tecknande. Forvarv hade en nettoeffekt om 0 procent (5) pa
foérsaljningsintékterna och valutaeffekter hade en positiv paverkan om 1 procent (2). Den organiska
forsaljningstillvaxten uppgick till 35 procent (-5).

Januari-december 2015
Férsaljningsintakterna 6kade med 16 procent under 2015 jamfért med 2014. Férvarv hade en positiv
nettoeffekt, framst hanforligt till Saab Kockums som forvarvades 2014, om 3 procent (2) och
valutaeffekter hade en positiv effekt om 2 procent (0) pa férséljningsintakterna. Den organiska
forsaljningstillvéxten uppgick till 11 procent (-3).

Forsaljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till MSEK 15 787 (13 015), motsvarande
58 procent (55), av de totala forséljningsintékterna. Av forsaljningsintakterna avsag 82 procent (79) den
férsvarsrelaterade marknaden.

Forsaljningsintakter per region

MSEK Helar 2015 Helar 2014 Forandring, %
Sverige 11 399 10512 8
EU exklusive Sverige 4 307 3770 14
Ovriga Europa 626 592 6
Syd-, Central- och Nordamerika 4 061 2 895 40
Asien 5370 4 007 34
Afrika 541 573 -6
Australien etc. 882 1178 -25
Summa 27 186 23 527 16
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Forsaljningsintakter per marknadssegment

MSEK Helar 2015 Helar 2014 Foréandring, %
Militért flyg 12 642 10 481 21
Land 5 581 5240 7
Marin 4 286 3192 34
Samhallssékerhet 2127 2 330 -9
Kommersiellt flyg 2 096 1838 14
Andra segment 454 446 2
Summa 27 186 23 527 16
Resultat

Fjarde kvartalet 2015
Bruttomarginalen under det fjarde kvartalet pa 25,1 procent (24,9) var i linje med foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 347 (758) med en rorelsemarginal p& 13,4 procent (10,2).
Rorelsemarginalen starktes till foljd av resultatforbattringar i affarsomradena Aeronautics, Dynamics,
Electronic Defence Systems och Support and Services. | rérelseresultatet ingar en jamforelsestérande
post om MSEK 117 avseende realisationsvinst hanforlig till Gverlatelse av tillgadngar relaterade till den
obemannade helikoptern Skeldar. Den 23 oktober meddelade Saab att affairsomrade Security and
Defence Solutions per den 1 januari 2016 upphor och dess affarsenheter flyttas till andra
affarsomraden. Omorganisationen gav upphov till MSEK 106 i omstruktureringskostnader, vilka
redovisades i Corporate under fjarde kvartalet. En avyttring av fastighetsbolag gav upphov till en
realisationsvinst pad MSEK 107, vilken dven redovisades i Corporate i fjdrde kvartalet, se sidan 8.
Rorelseresultatet for det fjiarde kvartalet 2014 innefattade en jamforelsestérande post om MSEK 93
relaterad till en realisationsvinst ndr minoritetsdgandet i Hawker Pacific Airservices Ltd. avyttrades.
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till MSEK 1 229 (665) med en
rérelsemarginal pa 12,2 procent (9,0).

Januari-december 2015

Bruttomarginalen under 2015 péa 23,9 procent (25,8) var lagre an 2014 till foljd av forandrad projektmix
dé& Saab har fler stora kundprojekt med betydande andel kundfinansierad utveckling. Totala
avskrivningar uppgick till MSEK 959 (872). Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 451 (406).

De totala utgifterna foér satsningar pa forskning och utveckling uppgick till MSEK 6 841 (5 970).
Utgifter for egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling uppgick till MSEK 1 765
(1 338), varav MSEK 524 (171) har aktiverats. De egenfinansierade utvecklingssatsningarna harror
framst frén radar- och sensorteknologi samt T-X-programmet. Den 6kade aktiveringen av
utvecklingskostnader &r relaterad till en ny version av ett luftburet dvervakningssystem.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till MSEK 508 (466), varav avskrivningar
av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 323 (320). Andel av intressef6retags och joint
ventures resultat uppgick till MSEK 40 (18).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 900 (1 659) med en rérelsemarginal pé 7,0 procent (7,1).
Justerat for jamforelsestérande poster uppgick rérelseresultatet till MSEK 1 782 (1 566) och
rérelsemarginalen uppgick till 6,6 procent (6,7).

Under 2015 och 2014 bidrog upplésningar av riskavsattningar, hanférliga till de aterstdende riskerna
relaterade till avvecklingen av Saabs leasingverksamhet (SAL), positivt till rérelseresultatet.

Finansnetto

MSEK Helar 2015 Helar 2014
Finansnetto hanférligt till pensioner -64 -57
Réntenetto -79 7
Valutavinster/-forluster -118 -5
Ovriga finansiella poster 92 -81
Summa -169 -136

Finansnetto hanforligt till pensioner ar den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden bokférd i
balansrakningen. Se not 10 for mer information om férménsbestamda pensionsplaner.

Rantenetto avser avkastning pa likvida medel och kortfristiga placeringar samt réantekostnader pa
kort- och langfristiga ranteb&rande skulder.

Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot ar framst hanférliga till sékringar av offertportféljen,
vilka varderas till verkligt varde. Under 2015 paverkades vérderingen till stor del av
marknadsvéardesférandringar i derivat i offertportfélien exponerade mot valutorna USD och EUR.

Ovriga finansiella poster bestar av kostnader hanférliga till programmet for forsaljning av
kundfordringar, orealiserade resultat vid marknadsvérdering av kortfristiga placeringar samt évriga
valutaeffekter, till exempel forandringar av likvida medel i andra valutor &n SEK.

| december 2015 sélde Saab sin dgarandel i det indiska féretaget Pipavav Defence and Offshore
Engineering Company Limited. Férséljningen resulterade i en realisationsvinst om MSEK 117, vilken har
redovisats i 6vriga finansiella poster. En kombination av valuta- och aktiekursférsdmringar ledde till en
vardenedgang om MSEK 19 under 2014, vilken dven redovisats i 6vriga finansiella poster.

Skatt

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -329 (-355), vilket innebar att den effektiva
skattesatsen uppgick till 19 procent (23). Den lagre skattesatsen beror framst pa icke skattepliktiga
intakter, sdsom realisationsvinster.
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Forandring i nettoskuld
Jan-dec 2015

MSEK
Nettolikviditet (+) / nettoskuld (-),
31 dec 2014 -2 113
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 358
Forandring i
nettopensionsforpliktelse 635
Nettoinvesteringar -1 084
Finansiell lease -435
Utdelning -501
Valutaeffekt och orealiserat resultat
fran finansiella investeringar 77
Nettolkviditet (+) / nettoskuld (-),
31 dec 2015 -3 217

Fritt kassafléde, MSEK
-396
-726
-1094
-1460
2012 2013 2014 2015

Réntabilitet pa sysselsatt och eget kapital
Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fére skatt uppgick till 11,2 procent (11,1) och rantabiliteten pa eget
kapital efter skatt till 11,5 procent (9,9), bada beréknade pa en rullande 12-manadersperiod.

Finansiell stallning och likviditet
Vid utgangen av december 2015 var nettoskulden MSEK 3 217, en 6kning med MSEK 1 104 jamfort
med arets slut 2014.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var positivt och uppgick till MSEK 358.

Avsattningen fér pensioner, exklusive sérskild I6neskatt, per 31 december 2015 uppgick till
MSEK 1 893, jamfort med MSEK 2 528 vid arets slut 2014. Detta hade en positiv paverkan pa
nettoskulden om MSEK 635. Minskningen i avsattning beror huvudsakligen pa att diskonteringsréntan
for berékningen av pensionsatagandet hojdes fran 2,50 procent till 3,25 procent under aret.
Inflationsantagandet fér berékning av pensionsskulden &ndrades fran 1,50 procent till 1,75 procent,
vilket delvis motverkade den positiva effekten. Fr mer information om Saabs férmansbestamda
pensionsplaner, se not 10.

Nettoskulden 6kade aven till féljd av att nettoinvesteringar om cirka MSEK 1 084 gjordes under 2015.
Saab har dven tecknat ett finansiellt leasingavtal géllande ett flygplan avsett for affarsresor, utbildning
och traning. Detta har 6kat nettoskulden med MSEK 435 under aret. Utdelning till moderbolagets
aktieagare uppgéende till MSEK 501 utbetalades under aret.

Valutakursdifferenser pa likvida medel samt orealiserade resultat avseende finansiella placeringar
paverkade nettoskulden med MSEK -77.

| syfte att starka bolagets finansiella flexibilitet okades under 2015 den langfristiga nettoupplaningen
med MSEK 2 360 och den kortfristiga nettoupplaningen med MSEK 533. Per den 31 december 2015
uppgick kortfristiga placeringar och likvida medel till MSEK 3 845.

Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrédkningen uppgick till MSEK 1 157 per 31 december 2015 och
till MSEK 952 per 31 december 2014.

Varulagret minskade med MSEK 576 under 2015, till féljd av betydande leveranser under framst
fiarde kvartalet. Varulagret redovisas efter avdrag for utnyttjade forskott.

Materiella anlaggningstillgdngar 6kade framst till féljd av ovan namnda finansiell leasing av ett
flygplan.

Kundfordringar minskade, samtidigt som fordringar hos bestéllare kade, vilket framst var relaterat till
Gripen E.

Investeringar

Kassaflodeseffekten av investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 799 (732).
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 594 (239), av vilka MSEK 524

(171) avsag aktiverade utvecklingsutgifter och MSEK 70 (68) andra immateriella anlaggningstillgangar.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, exklusive skatter och andra finansiella poster uppgick till
MSEK 886 (-346), se not 8.

Saab har ett etablerat program for férséljning av kundfordringar for att stérka sin finansiella stéllning
och 6ka den finansiella flexibiliteten. Per den 31 december 2015 var fordringar till ett varde av
MSEK 1 299 sélda, jamfort med MSEK 1 071 per den 31 december 2014. Detta hade en positiv effekt
pa kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgaende till MSEK 228 under 2015.

Det operationella kassaflodet uppgick till MSEK -500 (-1 197). Det definieras som kassafléde fran den
|I6pande verksamheten, exklusive skatter och andra finansiella poster, samt férvarv och avyttringar av
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar samt leasingtillgangar. Det forbattrade operationella
kassaflédet under 2015, jamfort med 2014, ar framst hanforligt till milstolpebetalningar inom Saab
Kockums och Gripenprogrammen. Det fria kassaflédet uppgick till MSEK -726 (-1 094). Foér mer
detaljerad information om kassaflédet, se not 8.

Nyckeltal till finansiell stéllning och likviditet

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014 Férandring
Nettolikviditet/-skuld -3217 -2113 -1104
Immateriella anlaggningstillgangar 6 476 6 351 125
Goodwill 5045 5015 30
Aktiverade utvecklingsutgifter 1157 952 205
Andra immateriella anlaggningstillgangar 274 384 -110
Materiella anléggningstillgéngar etc. 2 4 796 4024 772
Varulager 5243 5819 -576
Kundfordringar 2913 3414 -501
Ovriga fordringar 8102 4 255 3847
Fordringar hos bestéllare @ 7 549 3505 4044
Forskott fran kunder 1098 856 242
Soliditet, % 36,8 38,5
Réantabilitet pa eget kapital, % * 11,5 9,9
Eget kapital per aktie, SEK 121,28 107,02 14,26

1) Koncernens nettolikviditet/-skuld avser likvida medel, kortfristiga placeringar och réantebérande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avsattning for pensioner exklusive
avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt. For en detaljerad fordelning av rantebérande fordringar och rantebarande skulder se not 6.

2
3
4
5,

Inkluderar materiella anlaggningstillgéngar, biologiska tillgangar och forvaltningsfastigheter.
Fordringar hos bestéllare avser ldnga kundkontrakt enligt successiv vinstavrékning.
Rantabilitet pa eget kapital berdknas pa en rullande 12-manadersperiod.

Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 2015 dec: 105 957 065; 2014 dec: 105 499 980.
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Affairsomradesstruktur

Saab genomférde forandringar i affarsomradesstrukturen den 1 januari 2015. Det nya affarsomrédet Industrial Products and Services innehaller
affarsenheterna Aerostructures (tidigare del av affairsomradet Aeronautics), Avionics Systems (tidigare del av affarsomréadet Electronic Defence
Systems), det fristdende tekniska konsultféretaget Combitech (tidigare ett affarsomrade), Saab Ventures produktportfélj (tidigare del av Saab Corporate)

samt ett utvecklingsprojekt som till och med 2014 ingick i Saab Corporate.

AFFARSOMRADE AERONAUTICS

MSEK Helér 2015 Helér 2014 Foréandring, % Kv4 2015 Kv4 2014
Orderingéng 39 349 6213 533 2999 5712
Orderstock 59 476 26 388 125

Forsaljningsintékter 6 262 5454 15 2114 1833
EBITDA 548 439 25 3115 170
EBITDA-marginal, % 8,8 8,0 14,9 9,3
Rdrelseresultat (EBIT) 509 398 28 305 160
Rérelsemarginal, % 8,1 7,3 14,4 8,7
Operationellt kassaflode -632 -401 -280 -180
Férsvar/civilt (% av férsaljningsintakter) 99/1 99/1 99/1 99/1
FTE, antal 2723 2 690 1

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3. Jamftrelsetal fér 2014 har raknats om till folid av strukturférandringar, se vidare arsredovisningen 2014, not 50.

Orderldage
. Under 2015 trédde avtalet med den brasilianska regeringen avseende utveckling och produktion

av 36 Gripen NG i kraft. Av den totala bestéllningen pa cirka SEK 39,3 miljarder var cirka SEK 35,5

miljarder hanférliga till Aeronautics.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forsaljningsintakterna 6kade under 2015 jamfért med 2014, framst relaterat till Gripen NG till
Brasilien och Gripen E till Sverige.

. Rorelsemarginalen paverkades negativt av den betydande satsningen p& T-X-programmet. Detta
arbete kommer att fortga under 2016.

. | december bildade Saab och UMS Aero Group AG det samégda bolaget UMS Skeldar AG.
Samarbetet innebar att Saabs tillgdngar avseende den obemannade helikoptern Skeldar 6verlats
till UMS Skeldar. Overlatelsen gav upphov till en realisationsvinst om MSEK 117.

. Exklusive jamforelsestdrande poster uppgick rérelsemarginalen till 8,9 procent under det fjarde
kvartalet.

Kassaflode
. Det operationella kassaflédet var negativt 2015 till féljd av tidsmassiga skillnader mellan
upparbetning och milstolpebetalningar samt investeringar inom T-X-programmet.

AFFARSOMRADE DYNAMICS

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for

98 procent (95) av den
totala orderingdngen
under 2015.

Marknad
Forsiéljningsintakter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till 26
procent (10) under 2015.

MSEK Helar 2015 Helar 2014  Férandring, % Kva 2015 Kv4 2014
Orderingang 4 261 2325 83 731 1068
Orderstock 4 963 3915 27

Férséljiningsintakter 3199 2974 8 1238 929
EBITDA 227 226 - 261 142
EBITDA-marginal, % 7,1 7,6 21,1 15,3
Rérelseresultat (EBIT) 171 165 4 246 127
Rorelsemarginal, % 53 55 19,9 13,7
Operationellt kassafldde -251 -69 375 108
Foérsvar/civilt (% av forsdljningsintakter) 87/13 84/16 92/8 84/16
FTE, antal 1533 1461 5

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

Orderldge

. Orderingéngen var vasentligt hdgre under 2015 jamfort med 2014. Bland annat bestallde FMV
fortsatt utveckling av Ny L&tt Torped samt vidmakthallande av undervattensvapensystem och
sonarsystem Hydra. Det finska forsvaret bestéllde leveranser av pansarvarnsvapnet NLAW och
Saab fick ocksa bestallningar pa det nya vapensystemet Carl-Gustaf M4, bland annat fran
Slovakiens armé. Dessutom erhélls en bestalining frdn den amerikanska armén pa det barbara
pansarvarnsvapnet AT4 CS RS (Reduced Sensitivity).

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forsaljningsintakterna starktes 2015 jamfort med 2014 pa grund av stark orderingédng under aret.

. Under det fjarde kvartalet 2015 stérktes forsaljningsintakter och rérelsemarginalen jamfért med
2014 till foljd av 6kade leveranser och férandrad produktmix. Detta ledde aven till ett positivt
rorelseresultat for aret.

Kassaflode
. Det operationella kassaflédet var negativt under 2015 till féljd av upparbetning relaterad till
kommande leveranser.

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma éver
MSEK 100 stod for

45 procent (23) av den
totala orderingangen
under 2015.

Marknad

Forsiljningsintakter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till

81 procent (81) under
2015.
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AFFARSOMRADE ELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS

MSEK Helér 2015 Helér 2014 Forandring, % Kv4 2015 Kv4 2014
Orderingéng 11982 2484 382 6515 847
Orderstock 14 005 6 365 120

Forsaljningsintékter 4132 4 052 2 1604 1154
EBITDA 642 625 3 303 192
EBITDA-marginal, % 15,5 15,4 18,9 16,6
Rorelseresultat (EBIT) 221 211 5 195 86
Rérelsemarginal, % 5,3 5,2 12,2 7,5
Operationellt kassaflode -295 -589 -38 200
Férsvar/civilt (% av férsaljningsintakter) 98/2 97/3 98/2 97/3
FTE, antal 2180 2190 -

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3. Jamforelsetal for 2014 har raknats om till folid av strukturférandringar, se vidare arsredovisningen 2014, not 50.

<

Orderldge

. Orderingéngen under 2015 6kade jamfort med 2014 och innehéll bland annat en bestéllning pé ett
luftburet radarsystem till Férenade Arabemiraten dér SEK 5,6 miljarder var hanférliga till Electronic
Defence Systems, en bestéllning om SEK 1,7 miljarder relaterad till brasilianska regeringens
bestéllning av Gripen, samt en bestélining avseende ett integrerat missilskyddssystem fran indiska
férsvarsmakten.

. Det brittiska férsvarsdepartementet bestéllde ytterligare radarsystem av typen Giraffe AMB samt
uppgraderingar av befintliga brittiska Giraffe-system och tillhérande utrustning.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forsaljningsintakterna och rorelsemarginalen paverkades positivt under fiarde kvartalet av att
forberedande arbete relaterat till bestéliningen pa ett luftburet radarsystem till Férenade
Arabemiraten vinstavrédknades vid kontraktets tecknande.

Kassaflode

. Det operationella kassaflodet var negativt under 2015 pa grund av tidsméssiga skillnader i
upparbetning och milstolpebetalningar inom stdrre projekt och fortsatt hdga investeringar i
produktutveckling avseende radar- och sensorteknologi.

AFFARSOMRADE SECURITY AND DEFENCE SOLUTIONS

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for

84 procent (42) av den
totala orderingangen
under 2015.

Marknad
Férsiljningsintékter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till

77 procent (76) under
2015.

MSEK Helar 2015 Helar 2014  Férandring, % Kv4 2015 Kv4 2014
Orderingang 15 651 6110 156 2 962 2210
Orderstock 16 056 6 823 135

Férséljiningsintakter 6 387 5762 11 2075 1999
EBITDA 470 468 - 201 258
EBITDA-marginal, % 7,4 8,1 9,7 12,9
Rorelseresultat (EBIT) 336 356 -6 166 222
Rérelsemarginal, % 5,3 6,2 8,0 11,1
Operationellt kassafldde 1 096 157 786 482
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 76/24 68/32 80/20 74/24
FTE, antal 3054 3234 -6

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

Orderléage

. Under 2015 har FMV bestallt tva ubatar av typ A26, samt halvtidsmodifiering av tva ubatar av
Gotlands-klass med totalt ordervarde pa SEK 8,6 miljarder under éaret.

. | det fjarde kvartalet tecknades kontrakt med FMV avseende arséversyn samt modifiering av tva av
svenska marinens korvetter.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forsaljningsintékterna ékade under 2015 jamfort med 2014, framst till féljd av forvarvet av Saab
Kockums.

. Rorelsemarginalen var pa en lagre niva 2015, jamfort med 2014, framst till foljd av en utmanande
marknad och férseningar i vissa upphandlingar inom Training and Simulation och Critical Systems
and Communication Solutions.

. Saab Kockums genererade ett starkt rorelseresultat 2015.

Kassaflode
. Det operationella kassaflédet var positivt under 2015 till féljd av tidsmassiga skillnader mellan
upparbetning och milstolpebetalningar, framst inom Saab Kockums.

Personal
. Antal heltidsekvivalenter (FTE:er) minskade 2015, jamfért med arsslutet 2014, till foljd av
kontinuerliga anpassningar av verksamheten.

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma Gver
MSEK 100 stod for

73 procent (47) av den
totala orderingangen
under 2015.

Marknad
Férsaljningsintakter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till

57 procent (73) under
2015.
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AFFARSOMRADE SUPPORT AND SERVICES

MSEK Helar 2015 Heldr 2014  Férandring, % Kv4 2015 Kv4 2014
Orderingang 9417 4720 100 5604 2635
Orderstock 12 053 7976 51

Forsaliningsintakter 5345 3570 50 2 602 1039
EBITDA 596 394 51 430 128
EBITDA-marginal, % 11,2 11,0 16,5 12,3
Rérelseresultat (EBIT) 578 376 54 426 124
Rdérelsemarginal, % 10,8 10,5 16,4 11,9
Operationellt kassafldde -518 -32 -298 58
Férsvar/civilt (% av forsdliningsintakter) 80/20 76/24 89/11 75/25
FTE, antal 1825 1818 -

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

Orderlage

Orderingéngen under 2015 6kade jamfort med 2014, framst till foljd av en bestéllning pa ett
luftburet radarsystem till Forenade Arabemiraten, dér SEK 4,0 miljarder var hanférliga till Support
and Services, samt den brasilianska regeringens bestallning av Gripen NG, dar SEK 2,1 miljarder
var hanférliga till Support and Services. Dessutom var volymen av smé och medelstora ordrar

betydande.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forsaljningsintékterna 6kade 2015 jamfért med 2014, och rorelsemarginalen starktes, framst till

foljd av att forberedande arbete relaterat till bestallningen pa ett luftburet radarsystem till Férenade

Arabemiraten vinstavraknades vid kontraktets tecknande. Dessutom bidrog en god
faktureringstakt avseende sma och medelstora projekt.

Kassaflode

. Det operationella kassaflddet var negativt under 2015, framst till f6ljd av tidsméssiga skillnader

mellan upparbetning och milstolpebetalningar under aret.

AFFARSOMRADE INDUSTRIAL PRODUCTS AND SERVICES

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma 6ver
MSEK 100 stod for

77 procent (58) av den
totala orderingdngen
under 2015.

Marknad
Férsaljningsintakter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till

59 procent (37) under
2015.

MSEK Helar 2015 Helér 2014 Forandring, % Kv4 2015 Kv4 2014
Orderingang 3632 2 604 39 879 673
Orderstock 9 587 9537 1

Forsaliningsintakter 3 562 3465 3 1022 1017
EBITDA 260 143 82 121 87
EBITDA-marginal, % 7,3 4.1 11,8 8,6
Rorelseresultat (EBIT) 213 112 90 104 79
Rérelsemarginal, % 6,0 3,2 10,2 7,8
Operationellt kassafldde -15 -320 43 -144
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 40/60 43/57 45/55 45/55
FTE, antal 2 381 2370 -

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3. Jamforelsetal for 2014 har raknats om till folid av strukturforandringar, se vidare arsredovisningen 2014, not 50.

Orderingang

. Orderingéngen under 2015 6kade jamfort med 2014, framst till foljd av att affarsenheten Avionics
Systems fick bestéllningar inom ramen for den brasilianska regeringens bestéllning av Gripen NG.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

. Forsaljningsintakterna 6kade nagot under 2015 jamfort med 2014, framst pa grund av fler
leveranser inom affarsenheten Aerostructures och en god utveckling inom béde affarsenheten

Avionics Systems och teknikkonsultbolaget Combitech.

. Rorelsemarginalen starktes 2015, jamfért med 2014, till féljd av rorelseresultatsférbattringar inom

Avionics Systems och innehav i Saab Ventures.

. I maj tillk&nnagav Saab och DigitalGlobe Inc., en vérldsledande leverantdr av hdguppldsta

satellitbilder, ett joint venture, Vricon Inc.

Kassaflode

. Det operationella kassaflddet var negativt under 2015, framst till féljd av en hdg upparbetning i

samband med féreberedelser fér kommande leveranser inom Aerostructures.

Stora ordrar
Bestallningar med en
ordersumma éver
MSEK 100 stod for
30 procent (22) under
2015.

Marknad
Forsaljningsintakter
fran marknader
utanfér Sverige
uppgick till 45
procent (46) under
2015.
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Agare

Enligt Modular Finance var Saabs
storsta dgare den 31 december
2015:

Investor AB
Wallenbergstiftelserna
Swedbank Robur fonder
AFA Forsékring

Unionen

Handelsbanken fonder
DFA fonder (USA)
Lannebo fonder

Nordea fonder

SEB fonder
Personal
31 dec 2015 31 dec 2014
Antal anstallda 14 685 14716
FTE:er 14 519 14 561

Corporate
Corporate redovisade ett rorelseresultat p4 MSEK -128 (41) under 2015.

Upplésningar av riskavséattningar, hanforliga till de aterstdende riskerna relaterade till avvecklingen av
Saabs leasingverksamhet (SAL), bidrog positivt till rérelseresultatet under 2015 och 2014. Under 2014
avvecklades den &gda delen av leasingportfélijen och den del som innehas genom operationella
leasingavtal reducerades. Per den 31 december 2015 bestod leasingflottan av 0 (6) flygplan, varav dgda
0 (0) och inhyrda 0 (6). Leasingkontrakten pa de inhyrda flygplanen avslutades under januari 2015 och
leasingverksamheten avvecklades helt under 2015.

Den 23 oktober meddelade Saab att affarsomrade Security and Defence Solutions per den 1 januari
2016 upphor och dess affarsenheter flyttas till andra affarsomraden. Omorganisationen gav upphov till
MSEK 106 i omstruktureringskostnader.

En avyttring av ett fastighetsbolag gav upphov till en realisationsvinst p4 MSEK 107, se nedan.

| oktober 2014 avyttrade Saab sitt minoritetsdgande i Hawker Pacific Airservices, vilket resulterade i
en realisationsvinst uppgéende till MSEK 93. Under 2014 bidrog &ven en forséljning av ett
koncernbolag, vars tillgangar i huvudsak bestod av en fastighet, positivt till rorelseresultatet.

Operationellt kassaflode hanforligt till Corporate uppgick till MSEK 110 (57) under 2015. Férsaljning
av kundfordringar hade en positiv effekt om MSEK 228. Fér mer information se beskrivning av
kassaflode pa sid 4.

Forvérv och avyttringar 2015

| december bildade Saab och UMS Aero Group AG, en schweizisk leverantor av taktiska obemannade
flygfarkoster, det gemensamma bolaget UMS Skeldar AG. Samarbetet innebér att Saabs tillgdngar
avseende den obemannade helikoptern Skeldar dverlatits till UMS Skeldar. Overlatelsen gav upphov till
en realisationsvinst om MSEK 117 hanforlig till affarsomrade Aeronautics.

Under fjarde kvartalet 2015 férvarvade Saab det fastighetsbolag som &ger den fastighet dar Saab
bedriver sin verksamhet i Jarfélla. Fastighetsbolaget avyttrades darefter till motsvarande bedémt
verkligt varde till Jarfalla Veddesta Holding AB, ett med Saab Pensionsstiftelse gemensamt &gt bolag
dér Saab &ager 35 procent och Saab Pensionsstiftelse 65 procent. Jarfalla Veddesta Holding AB
klassificeras som ett joint venture. Férvarvet finansierades genom lan fran Saab AB och Saab
Pensionsstiftelse. Saabs I1an till Jarfalla Veddesta Holding AB uppgar till MSEK 254. Lanet har
marknadsmaéssiga villkor. Transaktionen gav upphov till en realisationsvinst pd MSEK 107, vilken
redovisats i Corporate.

Aterkép av egna aktier

Antalet aterkopta aktier som fanns i eget férvar uppgick till 3 193 279 per den 31 december 2015
jamfort med 3 650 364 vid 2014 ars slut. Vid arsstamman den 15 april 2015 bemyndigades styrelsen att
aterkopa upp till 10 procent av Saabs aktier for att trygga Saabs Aktiesparprogram och
Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under 2015 aterkOptes inga aktier.

Risker och osédkerheter
Saabs verksamhet kdnnetecknas i huvudsak av utveckling, produktion och leverans av tekniskt
avancerad hard- och mjukvara till kunder 6ver hela véarlden.

Affarerna omfattar i regel betydande investeringar, Iang tidsperiod samt teknisk utveckling eller
féradling av produkter. Den internationella verksamheten omfattar, férutom kund- och
leverantdrsrelationer, joint ventures och samarbeten med andra branscher samt etableringar av egna
verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt risktagande i olika avseenden. Vasentliga riskomraden
omfattar politiska, operativa och finansiella risker. Olika policyer och instruktioner reglerar hanteringen
av vasentliga risker. Saab bedriver betydande utvecklingsprojekt och hanterar darmed férknippade
risker.

Marknaden karakteriseras av utmanande forhallanden dar kundernas bestaliningar skjuts pa
framtiden av bland annat ekonomiska skal. Under 2015 har politiska stéliningstaganden paverkat i
negativ riktning. Detta har sammantaget 6kat marknadsrisken och den 6kade risken forvantas kvarsta
under 2016.

En 6vergripande beskrivning av riskomraden finns i rsredovisningen 2014 pa sidorna 50 till 53.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar att till aktieagarna dela ut SEK 5,00 per aktie (4,75), totalt MSEK 530 (501). Detta ar
berédknat p& antal utestdende aktier per den 31 december 2015, uppgéende till 105 957 065

(105 499 980). Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas den 18 april 2016 och
utdelningen berdknas utbetalas den 21 april 2016.

Valberedning
| enlighet med beslut av Saabs arsstdmma har ledaméterna i valberedningen utsetts baserat pa
agarforhallandena den 31 augusti 2015.

Ledaméter i Saabs valberedning infér arsstdamma 2016 &r: Marcus Wallenberg, styrelseordforande i
Saab AB, Petra Hedengran, Investor AB, Peter Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Tomas Hedberg, Swedbank Robur Fonder och Anders Algotsson, AFA Forsakring.

Valberedningen har till uppgift att ta fram forslag till ordférande pa arsstdmman, styrelse,
styrelseordférande samt styrelse- och revisorsarvoden.

Arsstamma fér Saab AB kommer att hallas torsdagen den 14 april 2016 i Linkdping.
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Order pa luftburet
overvakningssystem

I november 2015 ingick Saab avtal med
Férenade Arabemiraten att utéka och
forbéttra landets luftburna radarférmaga.
Saab kommer leverera ett nytt luftburet
radarsystem, Swing Role Surveillance
System (SRSS), som &r den senaste
versionen av Saabs radarsystem Erieye.
Ordervardet &r ca USD 1,27 miljarder.

Ovriga visentliga hdndelser januari-december 2015

| januari 2015 tecknades ett revolverande kreditavtal pa SEK 4 miljarder som I6per pa fem &r med
mojlighet att forlanga I16ptiden med ett plus ett &r. Detta gjordes i syfte att refinansiera det
befintliga avtalet som forfaller 2016 och for att técka allménna foretagsandamal.

Saab inledde ett samarbete med den holldndska varvsgruppen Damen Shipyards Group for att
utforska majligheter pa den internationella ub&tsmarknaden.

Arsstamman den 15 april 2015 beslutade om utdelning till aktieagarna om SEK 4,75 per aktie
(totalt MSEK 501).

Arsstamman beslutade om omval av samtliga styrelseledamoter: Hakan Buskhe, Johan Forssell,
Sten Jakobsson, Sara Mazur, Per-Arne Sandstrém, Cecilia Stegd Chilo, Lena Treschow Torell,
Marcus Wallenberg och Joakim Westh, samt omval av Marcus Wallenberg som
styrelseordférande.

Arsstamman beslutade om omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers
AB till revisor for en period till slutet av arsstamman 2019.

Saab och Embraer har undertecknat ett samarbetsavtal inom ramen foér den brasilianska
upphandlingen av Gripen. Samarbetsavtalet ar ett led i Saabs atagande att leverera
industrisamarbete i forhallande till upphandlingen. Embraer kommer att ta en ledande roll i
Gripenprogrammet och &ven ansvara for en betydande del av produktion och leverans av saval
den ensitsiga som den tvasitsiga versionen av Gripen NG, nasta generations stridsflygplan for
Brasilien.

| april tecknades ett revolverande kreditavtal pa SEK 2 miljarder med forfall 2020-01-15 med
mojlighet att forlanga I16ptiden med ett plus ett ar. Kreditavtalet starker Saabs finansiella flexibilitet
och har till syfte att tdcka allmanna féretagséandamal.

Sedan april drivs flygtrafikledningen vid Ornskéldsvik Airport med Remote Tower Services av LFV
Remote Tower Center i Sundsvall.

Saab och DigitalGlobe Inc., en varldsledande leverantdr av hdguppldsta satellitbilder, tillkdnnagav i
maj ett joint venture, Vricon Inc., som kommer att producera fotorealistiska 3D-produkter globalt
for féretag och myndigheter med en global tackning.

| september utokade Saab ramen for befintligt Medium Term Note-program fran SEK 3 miljarder till
SEK 6 miljarder.

| oktober emitterades 3-ariga MTN-I&n om totalt MSEK 350 med férfallodatum den 10 december
2018. MTN-programmets totala storlek &r SEK 6 miljarder och Saab har nu emitterat obligationer
uppgaende till SEK 4,15 miljarder.

| oktober meddelades att Saab genomfor forandringar i affarsomradesstrukturen samt i
koncernledningen. Affarsomréde Security and Defence Solutions upphérde den 31 december
2015 och dess affarsenheter flyttades till andra affarsomraden.

| december bildade Saab och UMS Aero Group AG, schweizisk leverantor av taktiska
obemannade flygfarkoster, det gemensamma bolaget UMS Skeldar AG. Saabs tillgangar
avseende den obemannade helikoptern Skeldar éverlats till UMS Skeldar.

Saab har i december 2015 undertecknat Schuldschein-lan till ett varde av MEUR 100. De totala
lanen uppgér till MEUR 100, varav MEUR 23 utbetalas i det fjarde kvartalet 2015 och MEUR 77
under det forsta halvaret 2016.

Foér information om stdrre mottagna bestallningar under 2015, se sida 2 och affarsomradeskommentarer
pa sidorna 5 till 7 samt not 3.

Vasentliga handelser efter periodens slut

| januari ingick Saab avtal gallande produktion och leverans av ammunition till det barbara
vapensystemet Carl-Gustaf. Det sammanlagda ordervardet uppgar till cirka SEK 1,4 miljarder.
Leveranser kommer dga rum under perioden 2016-2019.
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OV SAAB

Saab forser den globala marknaden med vérldsledande produkter,
tjanster och I6sningar inom militéart férsvar och civil sékerhet. Féretaget
har verksamhet och medarbetare pé alla kontinenter och utvecklar,
anpassar och férbattrar sténdigt ny teknik fér att méta kundernas
férandrade behov.

Korta fakta
. Saabs B-aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholms Large Cap-lista.
Ticker: SAAB B.

. Saab har cirka 14 700 medarbetare

. Lokal narvaro i 33 lander

. Kunder i fler &n 100 lander

Vision

Det &r en ménsklig rattighet att kénna sig séker.

Mission
Skapa trygghet fér méanniskor genom att dverbrygga intellektuella och
tekniska barriarer.

Affarsidé

Saab utvecklar, anpassar och férbéttrar stédndigt ny teknik och teknologi
for att kunna méta kundernas forandrade behov. Saab férser regeringar,
myndigheter och féretag dver hela varlden med produkter, tjanster och
l6sningar for férsvar, flyg och civil sékerhet.

ORGANISATION

Saabs verksamhet &r indelad i sex affarsomraden for rapportering och
kontroll: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security
and Defence Solutions, Support and Services och Industrial Products and
Services. Utover affarsomraden redovisas Corporate, som omfattar
koncernstaber, koncernavdelningar och sekundara verksamheter, sdsom
Saab Aircraft Leasing.

Fran och med 1 januari 2016 har affarsomrade Security and Defence
Solutions upphért och dess affarsenheter fordelats pa 6vriga
affarsomraden.

For att sakerstalla narvaron pa lokala nyckelmarknader har Saab aven
fem marknadsomraden: Nordic & Baltic, Europe, Middle East & Africa,
North America, Latin America och Asia Pacific.

INTAKTSMODEL L

Saabs forsaljningsintakter kommer huvudsakligen fran langa kund-
kontrakt, tjansteuppdrag och varuférsaljning. Marginalerna varierar
beroende pa uppdragens karaktér.

Langa kundkontrakt, vilket innebar utveckling och tillverkning av
komplexa system, star for nara 60 procent av forsaljningsintakterna.
Langa kontrakt vinstavraknas successivt, vilket innebar att inkomster och
utgifter redovisas i takt med fardigstéllandet. Kassaflodet for dessa
kontrakt beror pa hur férskottsbetalningar och milstolpebetalningar faller
in under bestéllnings- och genomférandeperioden.

Tjansteuppdrag, som stér for ungefar 25 procent av Saabs
foérsaljningsintakter, bestar av konsult- och supporttjanster. Det kan till
exempel handla om utbildningsinsatser och I6pande underhall kopplade
till tidigare leveranser.

Den tredje delen i Saabs intédktsmodell ar férsaljning av produkter och
reservdelar som Saab tillverkar och lagerhaller alternativt képer in for
kunds rakning.

SAABS STRATEGH

Saabs strategi &r uppbyggd kring fyra prioriterade omraden. Ambitionen
ar att skapa langsiktiga varden genom att arbeta utifrn dessa.

Saab ska &ven ha en solid balansrakning, fokusera pa
kapitalrationaliseringar och generera ett starkt kassafléde.

Lénsam tillvaxt

Lokal nérvaro pa prioriterade marknader gor att vi kan starka relationen
med vara kunder. Vi fokuserar p4 marknader dar vi redan har en stark
position och pé produktomraden med goda tillvaxtmojligheter.

Effektiv verksamhet

Vi har en mangarig tradition att integrera hdgteknologiska system och vi
omprévar och vidareutvecklar kontinuerligt vara verktyg, arbetssatt och
rutiner. Detta gor att vi kan erbjuda hdgpresterande och kostnadseffektiva
produkter och I8sningar.

Portfélj

Portfoljen fokuseras till omraden med betydande konkurrensférdelar och
tillvéxtpotential. Investeringar goérs i produktinnovation, utveckling av
prioriterade produkter och systemintegrationskompetens. Férvarv av
verksamheter ska stérka prioriterade omréden och bidra till var lokala
nérvaro.

Medarbetare

Saab ska vara en attraktiv arbetsgivare pa den globala marknaden. Vi
arbetar fokuserat med att sékra och utveckla ratt kompetens fér dagens
och framtida behov. Motiverade, drivha och hégpresterande medarbetare
ar ryggraden i vart erbjudande, var effektivitet och var tillvaxt.

FINANSIELLA MAL

Forsaéljning
Den organiska forséljningstillvaxten ska i genomsnitt uppga till
5 procent per &r éver en konjunkturcykel.

Rérelsemarginal
Rérelsemarginalen (EBIT) ska uppga till minst 10 procent per &r — malet &r
formulerat som ett genomsnitt Gver en konjunkturcykel.

Soliditet
Soliditeten ska 6verstiga 30 procent.

Utdelning

Det langsiktiga utdelningsmaélet &r att 20-40 procent av nettoresultatet
under en konjunkturcykel ska delas ut till aktiedgarna.
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RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

MSEK Not Helar 2015 Helar 2014 Kv4 2015 Kv4 2014
Forsaljiningsintakter 3 27 186 23 527 10070 7 425
Kostnad for sélda varor -20 700 -17 450 -7 540 -5 574
Bruttoresultat 6 486 6 077 2 530 1 851
Bruttomarginal, % 25,9 25,8 25,1 24,9
Ovriga rérelseintakter 371 430 272 261
Forsaljningskostnader -2 061 -2 144 -569 -629
Administrationskostnader -1 323 -1214 -392 -333
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 565 -1487 -481 -416
Ovriga rorelsekostnader -48 -21 -30 3
Andel av intressefbretags och joint ventures resultat 40 18 17 21
Rorelseresultat (EBIT) 1? 3 1 900 1 659 1347 758
Rorelsemarginal, % 7,0 7,1 13,4 102
Finansiella intakter 169 103 132 52
Finansiella kostnader -338 -239 -143 -70
Finansnetto -169 -136 -1 -18
Resultat fére skatt 1731 1523 1 336 740
Skatt -329 -355 -227 -154
Periodens resultat 1402 1168 1109 586
varav moderbolagets aktie&gares andel 1362 1153 1101 579
varav innehav utan bestdmmande inflytande 40 15 8 7
Resultat per aktie fére utspéadning, SEK 2 12,88 10,86 10,40 5,49
Resultat per aktie efter utspadning, SEK @ 12,79 10,78 10,32 5,45
1) Av- och nedskrivningar ingar med -959 -872 -253 -230

varav avskrivningar pa leasingflygplan - -8 - -1
2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 105 714 805 106 125 666 105 900 182 105 438 516
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 106 450 263 106 916 255 106 688 771 106 239 161

SAAB BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015 11



TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

MSEK Helar 2015 Helar 2014 Kv4 2015 Kv4 2014

Periodens resultat 1402 1168 1109 586

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser 839 -1220 339 -173
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser -183 266 -73 36
Summa 656 -954 266 -137
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -20 517 -66 174
Finansiella tillgangar som kan saljas -27 27 -90 10
Kassaflédessakringar -20 -1163 190 -315
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 11 253 -39 67
Summa -56 -366 -5 -64
Periodens ¢vriga totalresultat 600 -1 320 261 -201
Periodens totalresultat 2002 -152 1370 385
varav moderbolagets aktie&dgares andel 2007 -167 1375 381
varav innehav utan bestdmmande inflytande -5 15 -5 4
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KONCERNENS FINANSIELLA

STALLNING

MSEK Not 31 dec 2015 31 dec 2014
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 5 6 476 6 351
Materiella anlaggningstillgangar 4 472 3702
Biologiska tillgangar 290 289
Férvaltningsfastigheter 34 33
Andelar i intresseféretag och joint ventures 602 397
Finansiella placeringar 190 292
Langfristiga fordringar 10 444 152
Uppskjutna skattefordringar 351l 656
Summa anléig_gningstillgéngar 12 859 11 872
Omséttningstillgangar:

Varulager 5243 5819
Derivat 1058 469
Skattefordringar 106 60
Kundfordringar 2913 3414
Ovriga fordringar 8102 4 255
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 962 1113
Kortfristiga placeringar 2995 1270
Likvida medel 8 850 1284
Summa omsattningstillgangar 22 229 17 684
SUMMA TILLGANGAR 35 088 29 556
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:

Moderbolagets aktiedgares andel 12 851 11 291
Innehav utan bestdmmande inflytande 61 82
Summa eget kapital 12912 11 373
Langfristiga skulder:

Langfristiga rantebarande skulder 6 4872 2105
Ovriga skulder 136 141
Avséttningar for pensioner 10 2 373 3149
Ovriga avséattningar 1097 1234
Uppskjutna skatteskulder 34 48
Summa l&ngfristiga skulder 8512 6 677
Kortfristiga skulder:

Kortfristiga rantebérande skulder 6 853 264
Forskott fran kunder 1098 856
Leverantdrsskulder 2 340 1840
Derivat 1614 1400
Skatteskulder 37 47
Ovriga skulder 725 978
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 6 549 5 609
Avsattningar 448 512
Summa kortfristiga skulder 13 664 11 506
Summa skulder 22 176 18 183
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35 088 29 556
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FORANDRINGAR | KONCERNENS
EGET KAPITAL

Reserv for
finansiella
tillgdngar som Summa Innehav
Ovrigt kan séljas och moderbolagets utan bestam:

Aktie-  tillskjutet Sdkrings- Omraknings- omviérderings- Balanserade aktiedgares mande Summa eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel andel inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2014 1746 543 346 -353 11 9843 12 136 91 12 227
Arets totalresultat -908 514 27 200 -167 15 -162
Transaktioner med &garna:
Aterkdp av aktier -252 -252 -252
Aktiesparprogram 50 50 50
Utdelning -479 -479 -5 -484
Férvarv och avyttring av innehav utan
bestdmmande inflytande 3 3 -19 -16
Utgdende eget kapital
31 december 2014 1746 543 -562 161 38 9 365 11 291 82 11 373
Ingéende eget kapital 1 januari 2015 1746 543 -562 161 38 9365 11 291 82 11373
Avrets totalresultat 24 -8 -27 2018 2 007 -5 2 002
Transaktioner med &garna:
Aktiesparprogram 66 66 66
Utdelning -501 -501 -10 -511
Férvarv och avyttring av innehav utan
bestammande inflytande -12 -12 -6 -18
Utgédende eget kapital
31 december 2015 1746 543 -538 163 11 10 936 12 851 61 12 912
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KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

MSEK Not Helar 2015 Helar 2014
Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 1731 15623
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 688 723
Utdelning fran intressebolag och joint ventures 25 2
Betald inkomstskatt -266 -394
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 2178 1854
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 349 -856
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -3573 -282
Okning(+)/Minskning(-) av erhalina kundférskott 284 21
Okning(+)/Minskning(-) av évriga rérelseskulder 1426 -914
Okning(+)/Minskning(-) av avséttningar -306 -536
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 358 -713
Investeringsverksamheten:

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -70 -68
Aktiverade utvecklingsutgifter -524 -171
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -799 -732
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 7 15
Awyttring av leasingtillgangar = 105
Avyttring och forvéarv av kortfristiga placeringar -1 722 720
Forvarv av andra finansiella tillgangar -354 -
Awyttring av andra finansiella tilgangar 222 40
Forvarv av verksamheter och intresseforetag, netto likviditetspaverkan 9 -235 152
Avyttring av koncern- och intresseforetag, netto likviditetspaverkan 316 299
Kassaflbde fran investeringsverksamheten -3 159 360
Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan -1 865 -468
Upptagande av lan 4758 1000
/&terkép av aktier - -252
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -501 -479
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -10 -5
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 2 382 -204
Periodens kassafldde -419 -5567
Likvida medel vid periodens bdrjan 1284 1764
Valutakursdifferens i likvida medel =% 77
Likvida medel vid periodens slut 8 850 1284
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RESULTATRAKNING
PER KVARTAL

MSEK Kv4 2015 Kv3 2015 Kv2 2015 Kv1 2015 Kv4 2014 Kv3 2014 Kv2 2014 Kv1 2014
Forsaljningsintakter 10 070 5787 5940 5389 7 425 5130 5692 5280
Kostnad for sélda varor -7 540 -4 505 -4 582 -4 073 -5 574 -3 800 -4 157 -3919
Bruttoresultat 2 530 1282 1 358 1316 1 851 1 330 1 535 1 361
Bruttomarginal, % 251 222 229 24,4 24,9 259 27,0 258
Ovriga rérelseintakter 272 23 54 22 261 77 47 45
Férsaljningskostnader -569 -460 -553 -479 -629 -511 -520 -484
Administrationskostnader -392 -305 -329 -297 -333 -300 -301 -280
Forsknings- och utvecklingskostnader -481 -346 -380 -358 -416 -322 -385 -364
Ovriga rérelsekostnader -30 -8 -6 -4 3 -10 -7 -7
Andel av intressefbretags och joint ventures resultat 17 - 13 10 21 -6 4 1
Rérelseresultat (EBIT) 1? 1347 186 157 210 758 258 373 270
Rorelsemarginal, % 134 32 26 39 102 50 6,6 51
Finansiella intakter 132 -36 46 27 52 19 10 22
Finansiella kostnader -143 -89 9 -115 -70 -48 -64 -57
Finansnetto -11 -125 55 -88 -18 -29 -54 -35
Resultat fére skatt 1 336 61 212 122 740 229 319 235
Skatt -227 -25 -45 -32 -154 -59 -83 -59
Periodens resultat 1109 36 167 90 586 170 236 176
varav moderbolagets aktiedgares andel 1101 26 151 84 579 166 233 175
varav innehav utan bestdmmande inflytande 8 10 16 6 7 4 3 1
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2 10,40 0,25 1,43 0,80 5,49 1,57 2,19 1,64
Resultat per aktie efter utspadning, SEK @ 10,32 0,24 1,42 0,79 5,45 1,55 2,17 1,63
1) Av- och nedskrivningar ingar med -2563 -243 -235 -228 -230 -221 -211 -210

varav avskrivningar pa leasingflygplan © - - - -1 -2 -1 -4
2) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 105900182 105781884 105643700 105533455 105438516 106060673 106549332 106 454 142
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 106688 771 106529247 106442012 106402040 106239 161 106888805 107 422230 107 299 002
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
PER KVARTAL

MSEK Kv4 2015 Kv3 2015 Kv2 2015 Kv1 2015 Kv4 2014 Kv3 2014 Kv2 2014 Kv1 2014

Periodens resultat 1109 36 167 20 586 170 236 176

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser 339 -233 1257 -524 -173 -324 -42 -681
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser -73 51 -276 115 36 71 9 150
Summa 266 -182 981 -409 -137 -253 -33 -531
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omréakningsdifferenser -66 -63 -156 265 174 169 148 26
Finansiella tillgangar som kan séljas -90 -6 -3 72 10 =77 94 -
Kassaflédessakringar 190 -187 56 -79 -315 -517 -251 -80
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar -39 49 -14 15 67 114 53 19
Summa -5 -207 -117 273 -64 -311 44 -35
Periodens 6vriga totalresultat 261 -389 864 -136 -201 -564 11 -566
Periodens totalresultat 1370 -353 1 031 -46 385 -394 247 -390
varav moderbolagets aktie&gares andel 1] 8Js) -335 1024 -57 381 -398 237 -387
varav innehav utan bestdmmande inflytande -5 -18 7 11 4 4 10 -3

NYCKELTAL PER KVARTAL

MSEK Kv42015  Kv32015  Kv22015  Kv12015  Kv42014  Kv32014  Kv22014  Kvi 2014
Soliditet, % 36,8 35,1 37,2 37,0 38,5 40,1 42,7 44,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % » 11,2 8,1 8,7 10,6 11,1 9,7 9,8 8,3
Réntabilitet p& eget kapital, % 1’ 11,5 7,8 8,6 9,3 9,9 7,6 7,7 55
Eget kapital per aktie, SEK 2 121,28 108,36 111,48 106,54 107,02 103,41 108,20 110,47
Fritt kassaflode, MSEK 869 487 -1141 -941 1006 -710 -1074 -316
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK @ 8,15 4,57 -10,72 -8,84 9,47 -6,64 -10,00 -2,95

1) Méts pa en rullande 12-manadersperiod
2) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 106 957 065 105843298 105720470 105566929 105499980 105377052 106 604 525 106 494 139
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 106 688 771 106 529 247 106 442 012 106 402 040 106 239 161 106 8883 805 107 422 230 107 299 002
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KVARTALSUPPGIFTER PER
AFFARSOMRADE

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK Kv4 2015 marginal Kv3 2015 marginal Kv2 2015 marginal Kv1 2015 marginal
Forséljningsintéakter
Aeronautics 2114 1686 1364 1098
Dynamics 1238 763 570 628
Electronic Defence Systems 1604 731 922 875
Security and Defence Solutions 2075 1394 1626 1292
Support and Services 2 602 804 1010 929
Industrial Products and Services 1022 762 912 866
Internfakturering -585 -353 -464 -299
Summa 10 070 5 787 5 940 5 389
Rorelseresultat
Aeronautics 305 14,4% 120 7,1% 30 22% 54 4,9%
Dynamics 246 19,9% 47 6,2% -94 -16,5% -28 -4,5%
Electronic Defence Systems 195 12,2% -7 -7,0% 4 0,4% 29 33%
Security and Defence Solutions 166 8,0% 38 27% 68 4,2% 64 5,0%
Support and Services 426 16,4% -4 -0,5% 73 7,2% 83 89%
Industrial Products and Services 104 10,2% 8 1,0% 67 7,3% 34 39%
Corporate -95 -16 9 -26
Summa 1347 13,4% 186 3,2% 157 2,6% 210 3,9%
Rorelse- Rorelse- Roérelse- Rorelse-
MSEK Kv4 2014 marginal Kv3 2014 marginal Kv2 2014 marginal Kv1 2014 marginal
Forsaljningsintéakter
Aeronautics 1833 998 1295 1328
Dynamics 929 599 730 716
Electronic Defence Systems 1154 953 1093 852
Security and Defence Solutions 1999 1367 1240 1156
Support and Services 1 039 794 898 839
Industrial Products and Services 1017 773 888 787
Internfakturering -546 -354 -452 -398
Summa 7 425 5130 5 692 5 280
Rérelseresultat
Aeronautics 160 87% 23 2,3% 108 83% 107 81%
Dynamics 127 13,7% -26 -4,3% 36 4,9% 28 39%
Electronic Defence Systems 86 7,6% 100 10,5% 50 4,6% -25 -2,9%
Security and Defence Solutions 222 11,1% 7 52% 75 6,0% -12 -1,0%
Support and Services 124 11,9% 43 54% 122 13,6% 87 10,4%
Industrial Products and Services 79 7,8% 1 01% 20 2,3% 12 1,6%
Corporate -40 46 -38 73
Summa 758 10,2% 258 5,0% 373 6,6% 270 51%

2014 har omréknats enligt strukturforandringar beskrivna i arsredovisningen 2014, not 50.
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FLERARSOVERSIKT

MSEK 2015 2014 2013 2012 2011
Orderingang 81175 22 602 49 809 20 683 18 907
Orderstock 31 december 113 834 60 128 59 870 34 151 37172
Forsaljningsintakter 27 186 23 527 23750 24010 23 498
Forsélningsintakter i Sverige, % 42 45 41 36 37
Forséliningsintakter inom EU exkl. Sverige, % 76 76 17 79 79
Forsélningsintakter i Syad-, Central- och Nordamerika, % 15 72 13 72 8
Forséliningsintékter i resten av Vériden, % 27 27 50 33 36
Rérelseresultat (EBIT) 1900 1659 1345 2050 2941
Rorelsemarginal, % 7,0 7,1 57 856 12,6
EBITDA 2859 2523 2367 3186 4088
EBITDA-marginal, % 10,56 10,7 10,0 13,3 17,4
Resultat efter finansiella poster 1731 1523 979 2003 2783
Arets resultat 1402 1168 742 1560 2217
Balansomslutning 35 088 29 556 27 789 28 938 31799
Fritt kassafléde -726 -1094 -1 460 -396 2477
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 11,2 11,1 9,1 14,6 222
Réintabilitet pa eget kapital, % 11,6 99 6,3 12,8 18,1
Soliditet, % 36,8 38,6 44,0 39,0 41,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 24 12,88 10,86 6,98 15,00 21,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK @ » 12,79 10,78 6,79 14,52 20,38
Utdelning per aktie, SEK 5,00 ¥ 4,75 4,50 4,50 4,50
Eget kapital per aktie, SEK V 121,28 107,02 114,04 105,43 122,94
Antal anstallda vid arets slut 14 685 14716 14140 13 968 13 068

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2015: 105 957 065; 2014: 105 499 980; 2013: 106 414 144; 2012: 105 930 829; 2011: 105 331 958.
2) Genomsnittligt antal aktier 2015: 105 714 805; 2014: 106 125 666; 2013: 106 125 107; 2012: 105 632 911; 2011: 104 982 315.

3) Genomsnittligt antal aktier 2015: 106 450 263; 2014: 106 916 255; 2011-2013: 109 150 344.

4) Avrets resultat med avdrag for innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

5) Styrelsens forslag.

2013 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omraknats enligt férandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).
2011 har inte omraknats.

FINANSOIELLA NYCKELTAL
OCH MAL

Langsiktiga mal Helér 2015 Helér 2014
Organisk forsaljningstillvaxt, % 5 11 -3
Rérelsemarginal, % 10 7,0 71
Soliditet, % 30 36,8 38,5
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RESULTATRAKNING
FOR MIODERBOLAGET

MSEK Helar 2015 Helar 2014 Kv4 2015 Kv4 2014
Forsaljningsintakter 18 022 16175 7 043 5 000
Kostnad for sélda varor -14 209 -11 869 -5 433 -3 543
Bruttoresultat 3813 4 306 1610 1457
Bruttomarginal % 21,2 26,6 22,9 29,1
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -3 605 -3 106 -1298 -815
Rérelseresultat (EBIT) 208 1200 312 642
Rorelsemarginal % 7,2 7,4 4,4 12,8
Resultat fran finansiella poster 68 706 -9 489
Resultat efter finansiella poster 276 1 906 303 1131
Bokslutsdispositioner -160 -419 -160 -419
Resultat fére skatt 116 1487 143 712
Skatt -153 -317 -94 -125
Periodens resultat -37 1170 49 587

MODERBOLAGET
Forsaljningsintdkter och resultat
| moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics,
Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions, Support
and Services och Industrial Products and Services. Dessutom ingar
koncernstaber och koncernsupport. Affarsomradet Dynamics ar
dotterbolag och ingdr inte i moderbolaget.

Moderbolagets forsaljningsintakter under under 2015 uppgick till

MSEK 18 022 (16 175). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 208 (1 200).

Netto finansiella intékter och kostnader uppgick till MSEK 68 (706).
Efter bokslutsdispositioner pd MSEK -160 (-419) och skatt pa
MSEK -153 (-317) uppgick arets resultat till MSEK -37 (1 170).

Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstéllda
Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 5 154 per den 31 december
2015 jamfort med MSEK 2 577 per den 31 december 2014.

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 602 (551). Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till
MSEK 49 (63). Vid arets slut uppgick antalet anstallda i moderbolaget till 8
632 jamfort med 8 695 personer vid arets borjan.

En stor del av koncernens verksamhet &r inkluderad i moderbolaget.
Separata noter till moderbolagets réakningar och en separat beskrivning av
risker och osékerheter f6r moderbolaget har darfor inte inkluderats i
denna bokslutskommuniké.
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BALANSRAKNING
FOR MIODERBOLAGET

MSEK Not 31 dec 2015 31 dec 2014
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 803 1117
Materiella anlaggningstillgangar 2882 2574
Finansiella anlaggningstillgangar 7 474 8 057
Summa anliggningstillgngar 11 159 11748
Omséttningstillgangar:

Varulager m.m. 3 668 4 490
Kortfristiga fordringar 10 132 8 251
Kortfristiga placeringar 2 995 1270
Likvida medel 211 377
Summa omséttningstillgdngar 17 006 14 388
SUMMA TILLGANGAR 28 165 26 136

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:

Bundet eget kapital 2977 2983
Fritt eget kapital 5 020 5 486
Summa eget kapital 7 997 8 469
Obeskattade reserver, avsattningar och skulder:

Obeskattade reserver 2139 1979
Avséattningar 755 778
Skulder 6 17 274 14 910
Summa obeskattade reserver, avsattningar och skulder 20 168 17 667
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 165 26 136
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NOTER

NOT 1 Foretagsinformation
|

Saab AB (publ.), org. nr. 556036-0793, med sate i LinkOping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor &r Gustavslundsvagen 42, Bromma
med postadress Box 12062, SE-102 22 Stockholm, telefonnummer
+46-8-463 00 00. Saabs B-aktie dr sedan 1998 noterad p& Nasdaq
Stockholm och frén oktober 2006 pa listan for stora bolag. Bolagets
verksamhet inklusive dotterféretag och intresseféretag &r beskriven i
arsredovisningen 2014.

NOT 2 Redovisningsprinciper
|

Bokslutskommunikén for 2015 &r upprattad enligt
IAS 34 Delérsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Koncernens redovisningsprinciper finns beskrivna pa sidorna 78 till 84 i
arsredovisningen 2014.
Koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
metoder for berdkning s& som de har beskrivits i arsredovisningen 2014.
Bokslutskommunikén &r forkortad och innehaller inte all information
och upplysningar som aterfinns i rsredovisningen och bor darfor lasas
tillsammans med arsredovisningen 2014.

NOT 3 Segmentrapportering
|

Saab &r ett av varldens ledande hégteknologiska foretag med
huvudsaklig verksamhet inom férsvar, flyg och samhallssékerhet.
Verksamheten omfattar framférallt val avgransade omraden inom
férsvarselektronik, missilsystem och navala system samt militart och civilt
flyg. Saab ar ockséa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och
underhall. Saab har en stark stéllning i Sverige och huvuddelen av
forsaljningsintakterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal
nérvaro i Sydafrika, Australien, USA och i andra utvalda lander. Saabs
verksamhets- och ledningsstruktur ar uppdelad i sex affarsomraden, vilka
ocksé ar rérelsesegment: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence
Systems, Security and Defence Solutions, Support and Services och
Industrial Products and Services. Utdver dessa redovisas dven Corporate,
som omfattar koncernstaber, koncernavdelningar samt évriga operativa
verksamheter som inte &r kérnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics &r verksamt inom flyg- och férsvarsindustrin och bedriver
utveckling pa hog niva inom militar och civil flygteknik. Produktportfljen
utgors till stérsta delen av flygstridssystemet Gripen. Inom Aeronautics
tillverkas aven flygplanskomponenter fér Saabs egentillverkade
passagerarflygplan.

Dynamics

Dynamics erbjuder en konkurrenskraftig produktportfolj med
understddsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattens-
farkoster och signaturanpassningssystem till férsvarsmakter samt
obemannade undervattensfarkoster for offshore-industrin.

Electronic Defence Systems

Verksamheten bygger p& Saabs nédra samarbete med kunder som
efterfragar effektiva lI6sningar for 6vervakning och for att upptécka,
lokalisera och skydda mot olika typer av hot. Det innebér att affars-
omradet har en unik kompetens inom radar, sjalvskydd och signalspaning
samt en produktportfélj som omfattar flygburna, landbaserade och marina
system inom radar, signalspaning och sjalvskydd.

Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar militéra stridsledningssystem fér marin, flygvapen
och armé, samt design, konstruktion och underhall av ubatar och ytfartyg.
Portféljen innehaller aven system fér traning och simulering, sékerhets-
system och I6sningar fér séker kommunikation samt system for sjofarts-
och flygtrafikledning.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och
support till samtliga Saabs marknader. Det innefattar i huvudsak support-
I6sningar, tekniskt underhall och logistik samt produkter, I6sningar och
tjianster for militéra och civila uppdrag.

Industrial Products and Services

Affarsenheterna inom Industrial Product and Services har en inriktning
mot business-to-business-kunder (B2B) eller arbetar oberoende av Saabs
huvudsakliga slutkunder. Inom affarsomradet ingédr Combitech, ett av
Sveriges storsta teknikkonsultbolag, Aerostructures med produktion till
kommersiella flygplantillverkare och Avionics Systems med
sakerhetskritiska system och komponenter for flygplan och helikoptrar.
Till det kommer en Venture-verksamhet dar Saab ager andelar i bolag i
olika tillvaxtfaser.

Orderingang per affirsomrade

Helar Heldr  pgisnd- Kv4 Kv4
MSEK 2015 2014 ring, % 2015 2014
Aeronautics 39 349 6213 533 2999 5712
Dynamics 4 261 2325 83 731 1068
Electronic Defence
Systems 11982 2484 382 6515 847
Security and Defence
Solutions 156 651 6110 156 2962 2210
Support and Services 9417 4720 100 5604 2635
Industrial Products and
Services 3632 2 604 39 879 673
Internt -3117 -1 854 -1114 -742
Summa 81175 22 602 259 18 576 12 403
Orderstock per affirsomrade
MSEK 31dec 2015 31 dec 2014
Aeronautics 59 476 26 388
Dynamics 4 963 3915
Electronic Defence Systems 14 005 6 365
Security and Defence Solutions 16 056 6 823
Support and Services 12 053 7976
Industrial Products and Services 9587 9537
Internt -2 306 -876
Summa 113 834 60 128
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NOT 3 Fortséattning

Erhélina vasentliga bestillningar

(ungeférliga viarden MSEK) Land Ordervirde
Gripen NG Brasilien 39 334
Férenade
Avancerat Iuftburet radarsystem Arabemiraten 10418
Ubat A26 samt halvtidsmodifiering av ubatar i
Gotlandsklass Sverige 8 650
Operativ forméga for Gripen NG Brasilien 1862
Missilskyddssystem till indiska férsvarsmaktens
helikopter Dhruv Indien 740
Radarsystem Giraffe AMB Storbritannien 610
Undervattenssystem 429
Supportavtal gallande SK60 Sverige 400
Forsaljningsintakter per affirsomrade
MSEK Helar 2015 Helar 2014 Forandring, % Kv4 2015 Kv4 2014 Fo6randring, %
Aeronautics 6 262 5454 15 2114 1833 15
varav extern forsaljning 5934 5242 13 1998 1752 14
varav intern férsalining 328 212 55 116 81 43
Dynamics 3199 2974 8 1238 929 33
varav extern forsaljining 3109 2840 9 1218 888 37
varav intern forséljning 90 134 -33 20 41 -51
Electronic Defence Systems 4132 4052 2 1604 1154 39
varav extern forsaljining 3977 3867 3 1548 1127 37
varav intern férsaljning 155 185 -16 56 27 107
Security and Defence Solutions 6 387 5762 11 2075 1999 4
varav extern forsaljining 6 264 5635 11 2 029 1962 3
varav intern forséljining 123 127 -3 46 37 24
Support and Services 5345 3570 50 2 602 1039 150
varav extern forsaljining 5222 3371 55 2 555 979 161
varav intern forsélining 123 199 -38 47 60 -22
Industrial Products and Services 3 562 3 465 3 1022 1017 0
varav extern forsélining 2613 2588 1 701 717 -2
varav intern forsélining 949 877 8 321 300 7
Corporate/eliminering -1701 -1750 -585 -546
varav extern forsélining 67 -16 21 -
varav intern forsélining -1 768 -1734 -606 -546
Summa 27 186 23 527 16 10 070 7 425 36
Forsaljningsintdkter per region Information om storre kunder
Helar 1% Helar 1% Under 2015 hade Saab en kund som svarade fér 10 procent eller mer av
MSEK 2015 fsg 2014 fsg koncernens forséljningsintakter: Férsvarets Materielverk (FMV). FMV &r
kund till samtliga affarsomraden och de totala intakterna uppgick till
Sverige 11 399 42 10512 45 MSEK 9 252 (8 086).
Ovriga EU 4 307 16 3770 16
Ovriga Europa 626 2 592 3 Sasongsvariationer
Summa Europa 16 332 60 14874 64 En stqr del avl Saabs verlfsarnhet b.t.est.ér ay s"tc'jrre projelft dar intakte.n
Nordarmoria VT S e o redovisas gnhgt succe§5|v vmstav.rakn‘l‘ng i forhéllandennll upparbetning.
Upparbetningsgraden i dessa projekt &r normalt sett Iagre under det
Central- och Sydamerika il g 6 508 2 tredje kvartalet jamfort med 6vriga kvartal. Det fiarde kvartalet paverkas
Asien 5370 20 4007 17 normalt sett dven av en hogre andel leveranser inom framst Dynamics.
Afrika 541 2 573 2
Australien etc. 882 3 1178 5
Summa 27 186 100 23 527 100

NOT 3 Fortsattning
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Rorelseresultat per affairsomrade

Helar 1% Helar 1% Kv4 Kva Personal, heltidsekvivalenter (FTE:er) per affirsomrade
MSEK 2015 fsg 2014 fsg 2015 2014 Antal vid periodens slut 31dec 2015 31 dec 2014
Aeronautics 509 8,1 398 7,3 305 160 Aeronautics 2703 2690
Dynamics 171 53 165 55 246 127 Dynamics 1533 1 461
Electronic Defence 4 i
Systems 201 5.3 211 52 195 36 Electronic Defence Systems 2180 2190
Security and Defence Security and Defence Solutions 3054 3234
Solutions 336 5,3 356 6,2 166 222 Support and Services 1825 1818
lSL(ijport |a|2d Servicesd 578 108 376 105 426 124 Industrial Products and Services 2381 2370
ndustrial Products an
Services 213 60 112 32 104 79 Corporate 823 798
Affarsomradenas Summa 14 519 14 561
rorelseresultat 2 028 7,5 1618 6,9 1442 798
Corporate -128 41 -95 -40 i i .

NOT 4 Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Summa 1900 7,0 1659 71 1347 758

Pa styrelsemétet 9 februari 2016 beslutade styrelsen att foresla

Av- och nedskrivningar per affdrsomrade Arsstamman en utdelning till moderbolagets aktiesigare uppgaende till

14 Hela ora Kv4 Kv4 . . .
Helar lr  Foriind- v v SEK 5,00 per aktie, vilket motsvarar en total utdelning p4 MSEK 530.

MSEK 2015 2014 ring, % 2015 2014
Aeronautics 39 41 5 10 10 NOT 5 Immateriella anlaggningstillgangar
Dynamics 56 61 -8 15 15 |
Electronic Defence Systems 421 414 2 108 106
Security and Defence Solutions 134 112 20 35 36 MSEK 31dec2015 31 dec 2014
Support and Services 18 18 - 4 4

) ) Goodwill 5045 5015
Industrial Products and Services 47 31 52 17 ) ) )
Corporate — leasingflygplan _ 8 100 _ 1 Aknverlade utv@khngsgtg\ﬂer 1157 952
Corporate - dvrigt 244 187 30 64 50 Andra immateriella tillgéngar 274 384
Summa 950 872 10 263 pzg  umma FafE 6 351

Operationellt kassaflode per affirsomrade NOT 6 Nettolikviditet/-skuld

Helar Helar Kv4 Kv4
1
MSEK 2015 2014 2015 2014
MSEK 31dec 2015 31 dec 2014
Aeronautics -632 -401 -280 -180
Dynamics -251 -69 375 108 Tillgangar:
Electronic Defence Systems -295 -689 -38 200 Likvida medel 850 1284
Security and Defence Solutions 1096 167 786 482 Kortfristiga placeringar 2 995 1270
Support and Services -513 -32 -298 58 Summa likvida placeringar 3845 2 554
Industrial Products and Services -15 -320 43 -144 . . N )
Kortfristiga rantebarande fordringar 48 5
Corporate 110 57 65 229
Summa 500 1197 653 753 Lé?ngfristiga rénte.bérande forgringar . 367 83
Langfristiga fordringar hénférliga till pensioner 49 59
Sysselsatt kapital per affirsomrade Léngfristig.;.a réntebérandle finansiella investeringar 141 142
MSEK 31dec 2015 31 dec 2014 Summa réntebérande tilgéngar 4 450 2 843
Skulder:
Aeronautics 2186 2152 Skulder till kreditinstitut 4762 2001
Dynamics 2687 2186 Skulder till intresseforetag och joint ventures 251 244
Electronic Defence Systems 4702 4621 Ovriga réntebarande skulder 712 124
Security and Defence Solutions 4194 4257 Avsittning fér pensioner 1942 2587
Support and Services 3052 2214 Summa réntebarande skulder och avsattning for
Industrial Products and Services 2028 1626 pensioner 7 667 4 956
Corporate 1730 -727 o
Nettolikviditet (+) / nettoskuld (-) -3217 -2113
Summa 20 579 16 329

1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt
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NOT 6 Fortsattning

Bekraftade kreditfaciliteter Varderingsmetoder fér finansiella tillgdngar och skulder

Verkligt varde p& noterade finansiella tillgangar faststalls till marknads-

MSEK Faciliteter Nyttiat  Tillgéingligt kurser. Saab tillampar darutéver olika vérderingsmetoder for att faststalla
— verkligt varde for finansiella tillgdngar som omséatts pé en inaktiv marknad
Revolverande kreditfacilitet eller &r onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i
(Forfallotidpunkt 2021) 6000 - 6000 vardering av likvardiga instrument, diskonterade kassafléden eller veder-
Checkrakning (Forfallotidpunkt 2016) 100 3 97 tagna varderingsmodeller sdésom Garman-Kohlhagens.
Summa 6 100 3 6 097
Niva 1
Moderbolaget Enligt notera.de (oluster?de) pr|ser pa ?n aktiv marknad pa balansdagen:
. Obligationer och rantebarande vardepapper
MSEK 31dec 2015 31 dec 2014 e  Elderivat
. Rénteterminer
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4 360 2000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 402 - N“’_é 2 L X
Summa 2762 > 000 Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pa observerade

marknadsdata:

. Valutaterminer: Framtida betalningsfléden i respektive valuta
diskonteras med radande marknadsrantor till varderingsdagen och
varderas i SEK till balansdagskurser.

. Optioner: Optionsprissattningsmodellen Garman-Kohlhagens
anvands foér marknadsvéardering av samtliga optioner.
Rénteswappar och cross currency basis-swappar: De framtida
rorliga réntorna berédknas med hjalp av géllande forwardrantor.
Dessa implicita rantebetalningar diskonteras till varderingsdag med
radande marknadsrantor. Ranteswappens marknadsvéarde erhalls
genom att de diskonterade rorliga réantebetalningarna stélls mot det
diskonterade nuvérdet av de fasta réntebetalningarna.

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) for att kunna
emittera langfristiga Ian pa kapitalmarknaden. | september 2015 utokades
MTN-programmet fran SEK 3 miljarder till SEK 6 miljarder. Inom ramen for
detta program har Saab emitterat obligationer till fast ranta och Floating
Rate Note-I&n (FRN) pa SEK 4,2 miljarder. | december 2015
undertecknades Schuldschein-1an till ett vidrde av MEUR 100, varav
MEUR 23 utbetalades i det fjarde kvartalet 2015 och MEUR 77 kommer
att utbetalas under det férsta halvaret 2016.

NOT 7 Finansiella instrument

eSS Niva 3

Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalféretag:

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och e Aktier och andelar som &r onoterade
skulder

2015 2014 Per den 31 december 2015 hade koncernen féljande finansiella tillgangar

Redovisat Redovisat och skulder varderade till verkligt véarde:
31 dec vérde vérde . B i . .
Tillgangar varderade till verkligt viarde
Finansiella tilgangar: MSEK 31 dec 2015 Niva 1 Niva 2 Nivé 3
Finansiella placeringar till verkligt vérde via dvrigt
totalresultat - 121 Obligationer och rantebarande
Finansiella placeringar till verkligt véarde via vardepapper 2995 2995 - -
resultatrakningen 49 29 Valutaterminer 1043 - 1043 -
Investeringar som hélles till forfall 2 141 142 Valutaoptioner 4 R 4 R
Langfristiga fordringar 444 152 Ranteswappar 5 R 5 R
Derivat som sékringsredovisas 972 408 Cross currency basis swappar 1 R 1 B
Derivat vérderade till verkligt varde i resultatrékningen 86 61 Elderivat 5 5 - -
Kundfordringar och évriga fordringar 11 540 8152 Aktier och andelar 49 - - 49
Kortfristiga placeringar varderade till verkligt véarde 2 995 1270 Summa 4102 3000 1053 49
Likvida medel 850 1284
Summa finansiella tillgéngar 17 077 11619 Skulder virderade till verkligt varde
Finansiella skulder: MSEK 31 dec 2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Réntebérande skulder @ 5725 2 369 Valutaterminer 1505 - 1505 -
Derivat som sékringsredovisas 1561 1280 Valutaoptioner 1 R 1 R
Derivat varderade till verkligt véarde i resultatrékningen 53 120 Ranteswappar 83 R 83 R
Ovriga skulder 5486 5243 Cross currency basis swappar 5 - 5 -
Summa finansiella skulder 12 825 9012 Elderivat 20 20 - -
Summa 1614 20 1594 -

1 Derivat med positiva vérden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden

redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 898.
2 Verkligt véarde 2015: MSEK 142; 2014: MSEK 144,
@ Verkligt varde 2015: 5 749; 2014: 2 406.
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NOT 8 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
|

Likvida medel

MSEK 31 dec 2015 31 dec 2014
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 850 1284
Summa enligt balansrékningen 850 1284
Summa enligt kassaflddesanalysen 850 1284

Fordelat fritt kassafléde

Fritt kassafléde jamfort med periodens kassaflode i
kassaflédesanalysen

Helar Helar
MSEK 2015 2014
Fritt kassafléde -726 -1094
Investeringsverksamheten — rantebérande:
Kortfristiga placeringar -1722 720
Andra finansiella placeringar och fordringar -353 21
Finansieringsverksamheten:
Amortering av 1an -1865 -468
Upptagande av lan 4758 1000
Aterkbp av aktier - -252
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -501 -479
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -10 -5
Periodens kassafléde -419 -5567

Saab exkl. forvarv/  Forvarvoch  Totalt koncernen Totalt koncernen
MSEK avyttringar avyttringar jan-dec 2015 jan-dec 2014
Kassafldde fran den Idpande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 2 706 - 2 706 2221
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:
Varulager 349 - 349 -856
Rérelsefordringar -3573 - -3 5673 -282
Erhalina kundforskott 284 - 284 21
Ovriga rérelseskulder 1426 - 1426 -914
Avsattningar -306 - -306 -536
Féréndring av rérelsekapital -1 820 - -1820 -2 567
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 2 886 - 886 -346
Investeringsverksamheten:
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -594 - -594 -239
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -799 - -799 -732
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 7 - 7 15
Avyttring av leasingtillgdngar - - - 105
Kassafldde fran investeringsverksamheten 2 -1 386 - -1 386 -851
Operationellt kassafléde -500 - -500 -1197
Skatter och andra finansiella poster -528 - -528 -367
Avyttring och férvarv av finansiella tillgangar 221 - 221 19
Forvarv av verksamheter och intressefdretag - -235 -235 1562
Awyttring av koncern- och intresseforetag - 316 316 299
Fritt kassafléde -807 81 -726 -1 094

1) Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster.

2) Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster.

3) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och évriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar,

forvarv av verksamheter och intresseforetag och avyttring av koncern- och intresseforetag.
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NOT9 Rorelseforvarv

Inga vasentliga rorelseférvarv genomférdes under 2015.

NOT 10 Férméansbestamda pensionsplaner

Inom Saab finns formansbestamda pensionsplaner som innebar att
ersattningen efter avslutad anstalining utgar med en procentuell andel av
den anstalldes 16n. Enligt IAS 19 uppgick det uppskattade vardet pa den
férmansbestamda skulden till MSEK 7 742 per den 31 december 2015
jamfort med MSEK 8 153 per den 31 december 2014. Vardet pa
forvaltningstillgéngarna uppgick till MSEK 5 849 per den 31 december
2015 jamfort med 5 625 per den 31 december 2014. Avséttning for
pensioner hanforlig till sérskild I6neskatt uppgick per den 31 december
2015 till MSEK 431 och per den 31 december 2014 till MSEK 562.
Nettoavsattning fér pensioner uppgar till MSEK 2 324, varav MSEK 49 ar
redovisade som langfristig fordran.

NOT 11 Eventualforpliktelser

Under &ret har garantiférpliktelser relaterade till ordrar p& Gripen NG till
Brasilien och pa ett luftburet 6vervakningssystem till Forenade
Arabemiraten tillkommit. Fér koncernens sa kallade fullgérandegarantier
avseende ataganden mot kunder &r sannolikheten for ett utfléde av
resurser ytterst liten och darfér redovisas inget varde.

NOT 12 Transaktioner med nirstadende

Under fjdrde kvartalet 2015 férvarvade Saab det fastighetsbolag som ager
den fastighet dar Saab bedriver sin verksamhet i Jarfélla.
Fastighetsbolaget avyttrades dérefter till motsvarande beddémt verkligt
varde till Jarfélla Veddesta Holding AB, ett med Saab Pensionsstiftelse
gemensamt &gt bolag dar Saab ager 35 procent och Saab
Pensionsstiftelse 65 procent. Jarfélla Veddesta Holding AB klassificeras
som ett joint venture. Forvérvet finansierades genom lan fran Saab AB
och Saab Pensionsstiftelse. Saabs 1an till Jarfalla Veddesta Holding AB
uppgar till MSEK 254. Lanet har marknadsmassiga villkor. Transaktionen
gav upphov till en realisationsvinst pa MSEK 107.

Inga andra vésentliga transaktioner har skett under aret.

Narstdende som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i
arsredovisningen 2014, not 43.

NOT 13 Definitioner
|

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av forsaljningsintékter.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag fér av- och
nedskrivningar av leasingflygplan.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag fér av- och
nedskrivningar av leasingflygplan, i procent av férsaljningsintakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid periodens utgang.

Nettolikviditet/nettoskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och réntebarande fordringar med
avdrag for rantebarande skulder och avséttningar fér pensioner exklusive
avsattning for pensioner hanfoérlig till sérskild I6neskatt.

Fritt kassaflode per aktie
Fritt kassafléde dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen
utspadningseffekt foreligger om resultatet &r negativt.

Rantabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital (méts pa en
rullande 12-méanadersperiod).

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital (mats pd en rullande 12-manadersperiod).

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av férsaljningsintakter.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.
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ORDLISTA

EKN
Exportkreditndmnden

FMV
Forsvarets Materielverk

FRN
Floating Rate Note, 1an med rorlig ranta

FTE
Full Time Equivalent, heltidsekvivalent, vilket motsvarar en anstélld som
arbetar heltid under ett ar

IAS
International Accounting Standards, internationella redovisningsregler

IFRS
International Financial Reporting Standards, internationella
redovisningsregler

LFV
Luftfartsverket

MTN
Medium Term Note, lanefacilitet dar obligationer med 16ptid pa 1-15 ar
ges ut

SAL
Saab Aircraft Leasing, syftar p& Saabs leasingflotta av turbopropflygplan

Linkdping den 10 februari 2016
Saab AB (publ)

Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen &r sddan som Saab AB ska offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen l1dmnades for offentliggérande klockan 07.30 den 10 februari 2016.

KONTAKT

MEDIA:

Saab presscenter

tfn +46 734 18 00 18

Sebastian Carlsson, Presschef
tfn +46 734 18 71 62

FINANSMARKNAD:
Ann-Sofi Jonsson, Chef Investor Relations
tin +46 734 18 72 14

Press- och analytikerkonferens
Den 10 februari 2016 klockan 10.00,
Grand Hétel, Rum: New York, Blasieholmshamnen 8, Stockholm

Kontakta Marie Bergstrom for anmalan och ytterligare information,
tfn +46 8 463 02 45

Du ar valkommen att delta pa plats pa Grand Hétel, ta del av presentationen

via en direktséand webbsandning eller ringa in till en telefonkonferens. Det
finns majlighet att stélla frdgor séval via webben som i telefonkonferensen.

Webbsédndning:
saab-interimreport.creo.se/160210

Telefonkonferens:

Var vanlig, ring in pa nagot av numren nedan:
Sverige: +46 8 566 426 66

Storbritannien: +44 20 300 89 808

USA: +1 855 831 5944

Bokslutskommunikén, presentationsmaterialet och webbsandningen
kommer att finnas tillgangligt pa saabgroup.com.

KALENDER

ARSSTAMMA 2016
14 APRIL 2016

DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2016
PUBLICERAS 21 APRIL 2016

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2016
PUBLICERAS 21 JULI 2016

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2016
PUBLICERAS 25 OKTOBER 2016

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016
PUBLICERAS 15 FEBRUARI 2017
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