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MED SIKTE PA FRAMTIDEN

Marknadsutveckling

En 6kande oro i varlden fortsatter att paverka
férsvarsmarknaden och den civila
sdkerhetsmarknaden. Vi féljer marknadsutvecklingen
noggrant samt de globala trenderna om krav pa
okade investeringar i férsvar och sé&kerhet. Det &r
tydligt att efterfrdgan okar pa kostnadseffektiva
system och |8sningar som ger snabb 6kad operativ
formaga. Samtidigt pagar en teknologiutveckling med
allt mer av digitalisering och automatisering inom
férsvarsindustrin. Fér Saab, som har en stor del av
sin verksamhet inom mjukvaruutveckling, ger denna
utveckling goda méjligheter f6r &n mer innovativt och
effektivt arbete.

Orderingang och forsaljningsintakter
Orderingéngen under de férsta nio manaderna var i
linje med 2015, exkluderat Gripenkontraktet med
Brasilien och bestéliningen pd ubatar av typen A26
och halvtidsmodifiering av tva ubétar av Gotlands-
klass som da kom pa plats. Under tredje kvartalet har
orderingangen framfor allt drivits av de viktiga sma
och medelstora affarerna. Tva exempel &r
bestallningarna pa den senaste versionen av
luftvérnssystemet RBS 70 samt flygplatskoncernen
Swedavias fortsatta anvandning av SAFE som
sakerhetssystem i ledningscentralerna pa svenska
flygplatser.

Orderingangen uppgick till MSEK 14 960 (62 599).

Orderstocken vid periodens slut uppgick till MSEK
109 521 (105 486).

Forsaljiningsintékterna under de forsta nio
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hogre nivé av bestéliningar inom Dynamics samt till

utvecklingen av ubatssystemet A26. . -
- 25

Rorelseresultat »
Rorelseresultatet uppgick till MSEK 837 (553) och
rérelsemarginalen var 4,3 procent (3,2).
Rorelsemarginal starktes i linje med vara
férvantningar.

Rorelseresultatet paverkades fortsatt negativt av
investeringar i utvecklingen av framtidens
skolflygplan tillsammans med Boeing (T-X-
upphandlingen), samt av att flera stora projekt &r i ett
tidigt skede dar de normalt genererar lagre

vinstuttag.
Vi har stort fokus p& genomférandet av de storre —
projekten i orderstocken. Hakan Buskhe. VD

| september presenterade Boeing och Saab de tva
forsta flygplanen till det amerikanska flygvapnets T-X-
upphandling.

Det operationella kassaflédet uppgick till MSEK
1922 (-1 153). Under tredje kvartalet paverkades
kassaflddet av en hog upparbetning mot tidigare

férskotts- och milstolpebetalningar. OFORANDRAD PROGNOS
Oforandrad prognos for 2016 FOR 2016:

Prognosen fér 2016 ligger fast. Intresset fér Saabs 1 Forsaljningstillvaxten under 2016
kostnadseffektiva produkter och Iésningar innebar bedémer vi kommer att vara i linje med
Okade affarsmajligheter. Samtidigt foregas Saabs langsiktiga finansiella mal: en
férsvarsupphandlingar av processer, vilka ar &rlig organisk tillvaxt pa 5 procent.

svarbeddmda bade vad géller tids&tgang och utfall.

I Rérelsemarginalen 2016, exklusive
vasentliga jamférelsestérande poster,
beddmer vi kommer att vara i linje med

manaderna ¢kade med 15 procent (16 procent 2015.

organisk 8kning) och uppgick till MSEK 19 615

(17 116). Okningen ar fortsatt framst hanforlig till

Gripenprogrammen, en order 2015 péd GlobalEye,

Finansiell dversikt

MSEK Jan-sep 2016 Jan-sep 2015 Foréandring, % Kv3 2016 Kv3 2015 Helar 2015
Orderingang 14 960 62 599 -76 3498 43 603 81175
Orderstock 109 521 105 486 4 113 834
Forsaljningsintakter 19 615 17 116 15 5761 5787 27 186
Bruttoresultat 4432 3956 12 1352 1282 6 486
Bruttomarginal, % 22,6 23,1 23,5 22,2 239
EBITDA 1537 1259 22 462 429 2 859
EBITDA-marginal, % 7,8 7,4 8,0 7,4 10,5
Rorelseresultat (EBIT) 837 553 51 226 186 1900
Rdérelsemarginal, % 4,3 3,2 3,9 3,2 7,0
Periodens resultat 536 293 83 122 36 1402
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,76 2,45 1,06 0,24 12,79
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,8 7.8 11,5
Operationellt kassaflode 1922 -1153 -2 271 653 -500
Fritt kassaflode 1740 -1595 -2 311 487 -726
Fritt kassafléde per aktie efter utspadning, SEK 16,28 -14,99 -21,59 4,57 -6,82

1) Réantabilitet pa eget kapital beréknas pa en rullande 12-manadersperiod.
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Vasentliga order, kvartal 3

SEK
RBS70 NG VSHORAD 378
SEK
RPRS70 NG V/SHORAD fotwle)

Stora order

Order 6verstigande

MSEK 100 stod for 48% (87)
av total orderingdng under
perioden.

Orderstockens fordelning
over ar:

2016: SEK 8,2 miljarder

2017: SEK 21,0 miljarder
2018: SEK 14,9 miljarder
2019: SEK 12,7 miljarder
Efter 2019: SEK 52,8 miljarder

Forsvar/Civilt
Totalt var 84% (96) av
orderingangen hanforlig till

den forsvarsrela-terade
verksamheten under
perioden.

Marknad

Totalt var 61% (79) av
orderingangen hanforlig till
marknader utanfor
Sverige under perioden.

Forsaljningsintakter, MSEK

19615

16 471 16 102 17116 I

Jan-sep 2013 Jan-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2016

Orderlage

Tredje kvartalet 2016

Under tredje kvartalet mottog Saab en bestélining pd RBS 70 NG VSHORAD (Very Short Range Air
Defence System), den senaste versionen av Saabs luftvarnssystem RBS 70, uppgéende till MSEK 378.

Januari-september 2016
| januari ingicks avtal géllande produktion och leverans av ammunition till det barbara vapensystemet
Carl-Gustaf. Det sammanlagda ordervardet uppgick till cirka SEK 1,4 miljarder. Leveranser dger rum
under perioden 2016-2019.

Saab mottog under perioden en order inom flygburen dvervakning (AEW&C) uppgaende till cirka
SEK 1,1 miljarder. Leveranser sker under perioden 2016-2018.

Forsvarets Materielverk (FMV) gjorde en bestélining géllande utveckling och produktion av Nytt L&tt
Torpedsystem uppgaende till ett totalt varde av cirka SEK 1,5 miljarder. Bestéllningen ar en del av en
avsiktsforklaring mellan Saab och FMV, som offentliggjordes den 9 juni 2014, avseende det svenska
forsvarets undervattensforméga for perioden 2015-2024.

Totalt mottog Saab order om SEK 15 miljarder under de forsta nio manaderna, varav SEK 7,9
miljarder (8,2) var hanfdrliga till order under MSEK 100, en minskning med 4 procent jamfért med
samma period 2015.

For en lista pa vasentliga bestallningar under 2016, se not 3.

Under 2016 hade index- och prisférandringar en positiv effekt p& orderingdngen om MSEK 230 jamfort
med MSEK 152 under samma period 2015.

Orderstocken vid periodens slut uppgick till MSEK 109 521 jamfort med MSEK 113 834 vid arets boérjan.

Forsaljningsintakter
Tredje kvartalet 2016
Forséliningsintékterna under det tredje kvartalet uppgick till MSEK 5 761 (5 787).

Januari-september 2016

Férsaljningsintékterna under de forsta nio manaderna uppgick till MSEK 19 615 (17 116).
Forséliningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till MSEK 11 113 (9 236), motsvarande

57 procent (54), av de totala férséljningsintékterna. Av forsaljningsintékterna avség 83 procent (79) den
férsvarsrelaterade marknaden.

Forsaljningstillvaxt

Procent Jan-sep 2016  Jan-sep 2015 Kv3 2016 Kv3 2015 Helar 2015
Organisk forsaljningstillvaxt 16 0 0 11 11
Forvarv 0 4 0 0 3
Valutaeffekter avseende omrékning

av utlandska dotterforetag -1 2 0 2 2
Total forséljningstillvaxt 15 6 0 13 16
Forséljningsintakter per marknadssegment

MSEK Jan-sep 2016 Jan-sep 2015 Forandring, %
Militart flyg 8873 7 257 22
Land 4175 3494 19
Marin 3370 2995 13
Samhéllssékerhet 1409 1492 -6
Kommersiellt flyg 1482 1564 -5
Andra segment 306 314 -3
Summa 19 615 17 116 15
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Bruttomarginal, %

27,2 26,2

231 22,6

Jan-sep 2013 Jan-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2016

Roérelsemarginal, %

5,6
4,9

4,3
w

Jan-sep 2013 Jan-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2016

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

5,36
476
421

2,45

Jan-sep 2013 Jan-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2016

Forandring i nettoskuld 2016

SEK
Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
31 dec 2015 -3 p17
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 2|875
Forandring i
nettopensionsforpliktelse -11033
Nettoinvesteringar -1/188
Forvarv och avyttring av
koncernféretag 55
Utdelning 530
Valutaeffekt och orealiserat resultat
frén finansiella investeringar 71
Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
30 sep 2016 -2 P67

Resultat
Tredje kvartalet 2016
Bruttomarginalen under det tredje kvartalet p& 23,5 procent (22,2) var ndgot hégre jamfort med 2015 till
foljd av forbattrade marginaler inom de flesta affarsomréden. En férandring av produktmix och
leveranser inom stérre projekt bidrog till férbattringen.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 226 (186) med en rérelsemarginal om 3,9 procent (3,2).

Januari-september 2016

Bruttomarginalen under de foérsta nio ménaderna om 22,6 procent (23,1) var nagot lagre &n 2015 framst
till féljd av en lagre marginal inom Saab Kockums samt att flera stora projekt fortsatt &r i ett tidigt skede
dér de normalt genererar l&gre vinstuttag.

Totala avskrivningar uppgick till MSEK 700 (706). Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
uppgick till MSEK 357 (329).

Utgifter for egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling uppgick till MSEK 1 475
(991), varav MSEK 550 (149) har aktiverats. Den tkade aktiveringen av utvecklingskostnader &r hanférlig
till GlobalEye. De egenfinansierade utvecklingssatsningarna &r framst relaterade till radar- och
sensorteknologi samt till T-X-programmet.

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 343 (377), varav avskrivningar
av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 233 (242). Andel av intresseforetags och joint
ventures resultat uppgick till MSEK -42 (23), framst relaterad till ett 1agre resultat inom den
minoritetsportfélj dar Saab &ger andelar i bolag i olika tillvaxtfaser. Portfdljen hanteras inom
affarsomradet Industrial Products and Services.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 837 (553) med en rorelsemarginal pa 4,3 procent (3,2).
Affarsomradena Dynamics och Surveillance sag de mest signifikanta forbattringarna av rorelseresultatet
till féljd av 6kade leveranser och en férandrad produktmix.

Under de férsta nio manaderna 2015 bidrog uppldsningar av riskavsattningar, hanforliga till de
aterstéende riskerna relaterade till avvecklingen av Saabs leasingverksamhet (SAL), positivt till
rérelseresultatet.

Finansnetto

MSEK Jan-sep 2016 Jan-sep 2015
Finansnetto hanforligt till pensioner -47 -49
Rantenetto 14 -50
Valutavinster/-férluster -11 -52
Ovriga finansiella poster -84 -7
Summa -128 -158

Finansnetto hanforligt till pensioner &r den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden bokférd i
balansrakningen. Se not 11 for mer information om férmansbestamda pensionsplaner.

Rantenetto avser avkastning pa likvida medel och kortfristiga placeringar samt réntekostnader pa
kort- och langfristiga rantebérande skulder.

Valutavinster/-férluster redovisade i finansnettot ar framst hanférliga till sdkringar av offertportféljen,
vilka v&rderas till verkligt vérde dver resultatrakningen.

Ovriga finansiella poster bestar av kostnader hanférliga till programmet fér férsaljning av
kundfordringar, orealiserade resultat vid marknadsvardering av kortfristiga placeringar samt évriga
valutaeffekter, till exempel férandringar av likvida medel i andra valutor &n SEK. Fér att minska
ranterisken i investeringsportfljen, bestaende av langa rantebarande vardepapper, anvands derivat.

Skatt
Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -173 (-102), vilket innebér att den effektiva
skattesatsen uppgick till 24 procent (26).

Rantabilitet p& sysselsatt och eget kapital
Rantabiliteten pd sysselsatt kapital fére skatt uppgick till 11,8 procent (8,1) och rantabiliteten pa eget
kapital efter skatt till 13,8 procent (7,8), bada beraknade pa en rullande 12-manadersperiod.

Finansiell stallning och likviditet
Vid utgéngen av september 2016 var nettoskulden MSEK 2 967, en minskning med MSEK 250 jamfort
med &rets slut 2015 da nettoskulden uppgick till MSEK 3 217.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK 2 875.

Nettoavséttningen for pensioner, exklusive sarskild 16neskatt, per 30 september 2016 uppgick till
MSEK 2 926, jamfért med MSEK 1 893 vid arets slut 2015. Detta hade en negativ paverkan pa
nettoskulden om MSEK 1 033. Okningen i avsattning beror huvudsakligen pa att diskonteringsrantan for
berdkningen av pensionsatagandet sénktes till 2,25 procent fran 3,25 procent under perioden.
Inflationsantagandet for berdkning av pensionsskulden andrades till 1,50 fran 1,75 procent, vilket delvis
motverkade den negativa effekten. For mer information om Saabs formansbestdmda pensionsplaner, se
not 11.

Under perioden gjordes nettoinvesteringar om cirka MSEK 1 188, dar aktiverade egenfinansierade
satsningar inom forskning och utveckling uppgick till MSEK 550.

Avyttringar och férvarv av koncernféretag minskade nettoskulden med MSEK 5577. Dessutom
utbetalades utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgaende till MSEK 530.

Valutakursdifferenser pa likvida medel samt orealiserade resultat avseende finansiella placeringar
péverkade nettoskulden positivi med MSEK 7149.

Per den 30 september 2016 uppgick kortfristiga placeringar och likvida medel till MSEK 5 283 jamfort
med MSEK 3 845 vid &rets slut 2015. Okningen &r frimst hanférlig till forskott fran kunder.
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Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrékningen uppgick till MSEK 1 492 per 30 september 2016
jamfort med MSEK 1 157 per 31 december 2015. Okningen &r hanforlig till GlobalEye.

Varulagret 6kade med MSEK 1 329 under 2016 framst till féljd av forberedelser infor leveranser under
sista kvartalet och bérjan av 2017.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till MSEK 4 614, vilket var i linje med arsslutet 2015.

Kundfordringar uppgick till MSEK 3 695 per den 30 september 2016 och till MSEK 2 913 per den
31 december 2015. Fordringar hos bestallare uppgick till MSEK 5 664 per den 30 september 2016 och

till MSEK 7 549 per den 31 december 2015. Minskningen harrdr framst till inbetalningar relaterade till
order pa GlobalEye och Gripen.

Investeringar
Kassaflodeseffekten av investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 495 (585).

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 627 (205), av vilka MSEK 550

Fritt kassafléde. MSEK (149) avsag aktiverade utvecklingsutgifter och MSEK 77 (56) andra immateriella anlaggningstillgangar.

1740

Kassaflode
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten, exklusive skatter och andra finansiella poster uppgick till
MSEK 3 110 (-371), se not 9.

Saab har ett etablerat program for forséljning av kundfordringar fér att stérka sin finansiella stélining

och oka den finansiella flexibiliteten. Per den 30 september 2016 var fordringar till ett varde av
MSEK 236 sélda, jamfort med MSEK 1 299 per den 31 december 2015. Detta hade en negativ effekt pa
kassaflodet fran den Iépande verksamheten uppgéende till MSEK 1 063 under 2016.

-1595
-2013 -2100

Det operationella kassaflodet uppgick till MSEK 1 922 (-1 153). Det definieras som kassaflode fran

den I8pande verksamheten, exklusive skatter och andra finansiella poster, samt forvarv och avyttringar
Jan-sep 2013 Jan-sep 2014 Jan-sep 2015 Jan-sep 2016 av immateriella och materiella anlaggningstillgngar. Det starka operationella kassaflédet under de
férsta nio manaderna 2016, jamfort med 2015, ar framst hanforligt till inbetalningar avseende
Gripenprogrammen och bestaliningen av GlobalEye. Det fria kassaflédet uppgick till
MSEK 1 740 (-1 595). Fér mer detaljerad information om kassaflddet, se not 9.

Nyckeltal till finansiell stallning och likviditet

Totalt koncernen

Totalt koncernen

j ani 804§ j ani 804y
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster 1772 1019
Foréandring av rorelsekapital 1338 -1 390
Kassaflode fran den lopande verksamheten exklusive skatter
och andra finansiella poster 3110 -371
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2o -1188 782
Operationellt kassaflode 1922 -1 153
Skatter och andra finansiella poster -235 -428
Awyttringar och forvarv 53 -14
Fritt kassaflode 1740 -1595

1) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och évriga rantebarande tillgangar samt
exklusive avyttring och férvarv av finansiella tillgéngar, forvarv av verksamheter och avyttring av koncernféretag. | de fall férvarv och
awyttring av finansiella anlaggningstillgéngar bedéms vara av rorelsekaraktar ingdr dock posten i investeringsverksamheten.

MSEK 30 sep 2016 31 dec 2015 Foréandring 30 sep 2015
Nettolikviditet/-skuld ‘o -2 967 -3217 250 -4 327
Immateriella anlaggningstillgangar 6 845 6 476 369 6 250

Goodwill 5115 5 045 70 5072

Aktiverade utvecklingsutgifter 1492 1157 335 865

Andra immateriella anlaggningstillgangar 238 274 -36 313
Materiella anlaggningstillgéngar etc. 2o 4941 4796 145 4737
Varulager 6572 5243 1329 6 914
Kundfordringar 3695 2913 782 3078
Ovriga fordringar 6 190 8 102 -1912 5034

Fordringar hos bestéllare 3¢ 5 664 7 549 -1885 4529
Forskott fran kunder 3522 1098 2424 998
Soliditet, % 32,5 36,8 35,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 13,8 11,5 7.8
Eget kapital per aktie, SEK ¢p 113,88 121,28 -7,40 108,36

1) Koncernens nettolikviditet/-skuld avser likvida medel, kortfristiga placeringar och réntebarande fordringar med avdrag for rantebérande skulder och avséttning fér pensioner exklusive
avsattning for pensioner hanforlig till sérskild Ioneskatt. For en detaljerad fordelning av réntebarande fordringar och réntebarande skulder se not 6.

2) Inkluderar materiella anlaggningstillgéngar, biologiska tillgéngar och forvaltningsfastigheter.

3) Fordringar hos bestallare avser langa kundkontrakt enligt successiv vinstavrakning.
4) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 2016 sep: 106 287 119; 2015 sep: 105 843 298; 2015 dec: 105 957 065.
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Rorelsesegment

Jamforelsetal for 2015 har raknats om till féljd av strukturférandringar. Jamforelsetal fér 2014 och 2015 finns tillgangliga pa saabgroup.com/Investor-
relations. Affarsomréde Electronic Defence Systems har fran och med april 2016 namnandrats till Surveillance. Fér mer information, se not 3.

AFFARSOMRADBERONAUTICS

Aeronautics &r en varldsledande tillverkare av innovativa flygsystem och bedriver utveckling av produkter inom militér flygteknik.

Forsaljningsintékter, resultat och marginal

1 Forsaljiningsintidkterna okade starkt under de forsta nio ménaderna 2016 jamfért med samma period
2015. Okningen ar framst hanforlig till Gripen NG till Brasilien, dar order mottogs under det tredje
kvartalet 2015, och till Gripen E till Sverige.

1 Under de férsta nio manaderna 2016 och 2015 gjordes betydande satsningar inom T-X-programmet,
vilket paverkade rérelsemarginalen negativt. Satsningar kommer att fortgd under fjarde kvartalet 2016
och under 2017.

Kassaflode

1 Aeronautics rapporterade ett negativt operationellt kassafléde under det tredje kvartalet 20186 till foljd av
h&g upparbetning mot tidigare férskottsbetalningar.

AFFARSOMRADBYNAMICS

Stora order
Order dverstigande
MSEK 100 stod for 5%

(98%) av total orderingang

under perioden.

Marknad
Forsaljningsintakter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till 30%
(23%) under perioden.

Affarsenheter

Gripen E, Gripen C/D, Gripen Brazil,
Advanced Pilot Training Systems och
Operations Contracts.

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med understddsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster,
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