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Kommentar fran VD och Koncernchef, Hakan Buskhe:

Starkt marknadsposition ger framtida méjligheter

Under 2018 starkte Saab sin marknadsposition. Viktiga order erholls, sdsom ordern frdn Boeing
avseende skolflygplanet T-X till det amerikanska flygvapnet. De stérre utvecklingsprojekten i
orderstocken gick enligt plan och ett flertal storre milstolpar i utvecklingen av den nya generationen
Gripen till Sverige och Brasilien, det flygburna évervakningssystemet GlobalEye och uppgraderingen
av ubat HSwMS Gotland genomférdes under aret med lyckat resultat. For att sékerstalla att det
teknologiska erbjudandet ligger i framkant satsade vi 23 procent av forsaljningsintakterna pa
forskning och utveckling under aret.

En rad atgéarder identifierades och genomfordes for att Iangsiktigt starka bolaget och tka
produktiviteten. Atgarderna innebér effektiviseringar av verksamheten och en plan fér anpassning av
produktportfolien, 6kad marknadseffektivitet samt 6kad digitalisering och automatisering. Under
tredje och fjarde kvartalet genomférdes en stor del av de identifierade effektiviseringarna.

Samtidigt Okar den sakerhetspolitiska oron i varlden och manga lander starker fokus pa forsvars- och
sakerhetsfragor. Intresset for Saabs erbjudande ar hogt. Under det fjarde kvartalet 2018
genomfordes en foretradesemission om 6 miljarder kronor i syfte att stodja Saabs fortsatta
tillvaxtresa. Saabs starkta kapitalbas ger mojligheter och forutsattningar att skapa ytterligare tillvaxt
framdver.

Orderingang och férsaljningsintakter
Orderingadngen 2018 uppgick till 28 miljarder kronor med en 6kande orderingang av medelstora och
mindre order. Saab fick en stor bestallning gallande utvecklings- och driftsstédsresurser for Gripen i

Sverige om 1,4 miljarder kronor under aret. Under jamforelsearet 2017 fick Saab storre bestallningar
uppgéende till totalt 10,7 miljarder kronor.

Férsaljningsintakterna uppgick till 33,2 miljarder kronor med en tillvaxt om 5 procent.

Rdrelseresultatet och jamforelsestérande poster

Rorelseresultatet 2018 uppgick till 2 266 miljoner kronor (2 250) med en rérelsemarginal om 6,8
procent (7,1). Justerat fér vasentliga jamforelsestdrande poster om 298 miljoner uppgick
rorelseresultatet till 2 564 miljoner kronor med en rérelsemarginal om 7,7 procent.

Operationellt kassafléde

Det operationella kassaflédet uppgick 2018 till -2 424 miljoner kronor (1 388). Flera viktiga leveranser
och milstolpar uppnaddes i utvecklingsprogram under fjarde kvartalet, vilket resulterade i ett
operationellt kassafléde om 2 773 miljoner kronor (2 146) i perioden. Under 2019 kommer det
operationella kassaflodet fortsatt paverkas av tidpunkter for forvantade betalningsfloden i stora
projekt med hog aktivitetsniva.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 om SEK 4,50 (4,40) per aktie. Jamforelsetalet for 2017 ar
omréknat for antal utestdende aktier per 31 december 2018.

PROGNOS
FOR2019:

Forsaliningstillvéxten under 2019 Roérelsemarginalen 2019, exklusive
beddms vara i linje med Saabs langsiktiga vasentliga jamférelsestorande poster,
finansiella mal; en arlig organisk tillvaxt p& beddms starkas jamfort med 2018.

5 procent. Déarmed tar Saab ett ytterligare steg mot
sitt 1&ngsiktiga finansiella mal: en
rorelsemarginal pa 10 procent per ar éver
en konjunkturcykel.

12017 har omraknats i enlighet med nya redovisningsprinciper for intéktsredovisning (IFRS 15).

Antal aktier exklusive aktier i eget férvar per 31 december justerat for foretradesemission

2 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Helar 2018 Helar 2017 ¥ Foréndring, % Kv4 2018 Kv4 2017 ©
27 975 30 841 -9 10792 6 586
102 184 107 233 -5
33 156 31 666 5 11018 10 150
7764 7 543 3 2788 2518
23,4 23,8 25,3 24,8
3182 3089 8 1654 1197
9,6 9,8 15,0 11,8
2 266 2250 1 1422 995
6,8 71 12,9 9,8
2 564 2250 14 1422 995
7,7 71 12,9 9,8
1366 1508 -9 1008 603
1313 1477 -1 982 601
11,21 12,70 8,23 5,16
8,1 10,9
-2424 1388 2773 2 146
-3 195 852 2 504 1772
-27,27 7,33 21,00 15,21
133 482 880 115 685 451
117 144 915 116 310 466 119 253 394 116 516 136

» Réntabilitet pa eget kapital beraknas pa en rullande 12-manadersperiod.
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Jamforelsearet 2017 &r omraknat med anledning av fran 2018 géllande nya
redovisningsprinciper for intdktsredovisning, IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder. Fér mer
information se not 2.

Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden liksom for tidigare redovisade perioder
som redovisas for jamférelseandamal, har justerats i enlighet med IAS 33, Resultat per aktie, i
enlighet med villkoren i foretradesemissionen.

Orderlage

Fjarde kvartalet 2018

Orderingangen uppgick till MSEK 10 792 (6 586) under fjarde kvartalet 2018. Jamfort med 2017 dkade
orderingadngen med 64 procent. Mindre order 6kade inom alla affarsomraden och medelstora order
Okade 65 procent.

Januari-december 2018

Orderingangen uppgick till MSEK 27 975 (30 841). Under aret mottog Saab en stor bestalining géllande
utvecklings- och driftstddsresurser for Gripen i Sverige om MSEK 1 350. Orderingdngen av medelstora
order visade stark tillvaxt och 6kade med 44 procent jamfort med 2017 och uppgick till MSEK 13 331
(9 234). Mindre order uppgick till MSEK 12 057 (10 873).

Under 2018 hade index- och prisférandringar en positiv effekt pa orderingangen om MSEK 1 237
jamfort med MSEK 812 under 2017.

Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK 102 184 jamfort med MSEK 107 233 vid arets borjan.
Totalt var 67 procent av orderstocken hanforlig till marknader utanfér Sverige.

For mer information avseende orderingdngen, se kommentarer avseende affarsomradena pa sidorna 7,
8och9.

Forsaljningsintakter

Fjarde kvartalet 2018

Forsaliningsintakterna under fjarde kvartalet uppgick till MSEK 11 018 (10 150). Affarsomradet
Aeronautics 6kade sina forsaljningsintakter till f6ljd av 6kad aktivitet inom Gripen-programmen till
Sverige och Brasilien, Surveillance sag hogre aktivitet inom flera affarsenheter liksom Industrial Products
and Services. Kockums hade en stark tillvéxt inom bade ubats- och ytfartygsverksamheten i kvartalet.

Januari-december 2018

Forsaliningsintakterna uppgick till MSEK 33 156 (31 666). Okningen av férsaljningsintakterna ar hanforlig
till en hog aktivitetsniva inom utvecklingsprojekten Gripen NG till Brasilien och GlobalEye till Férenade
Arabemiraten och dessutom hade Surveillance en stark tillvaxt inom omradet ledningssystem och
Kockums inom ytfartygsverksamheten.

Forsaliningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till MSEK 19 637 (18 450), motsvarande
59 procent (58), av de totala forséljiningsintakterna. Av forsaliningsintakterna avsag 85 procent (84) den
férsvarsrelaterade marknaden.

Forsaljningstillvaxt

Kv4  Kva
Procent Helar 2018 Helar2017 2018 2017
Organisk forsaljningstillvaxt 4 11 7 14

Forvarv 1 - 1 -
Valutaeffekter avseende omrakning av utldndska dotterféretag - - 1 1

Total forsaljningstillvaxt 5 11 9 13
Forsaljningsintakter per region

MSEK Helar 2018 Helar 2017 Foréndring, %
Sverige 13519 13216 2
Ovriga Europa 4768 4 496 6
Nordarmerika 3155 2778 14
Central- och Sydamerika 3821 2653 44
Asien 6 148 7 041 -13
Afrika 361 449 -20
Australien etc. 1384 1033 34
Summa 33 156 31 666 5

Stora order, jan-dec 2018 MSEK

Utvecklings- och

driftstddsresurser Gripen 1 350
Klassificering av order MSEK
Mindre order <100
Medelstora order 100-1000
Stora order >1000

Orderférdelning
Order 6verstigande
MSEK 100 stod for 57%
(65) av total orderingang
under aret.

Orderstockens férdelning
Over ar:

2019: SEK 28,0 miljarder

2020: SEK 20,6 miljarder

2021: SEK 18,1 miljarder

2022: SEK 13,3 miljarder

Efter 2022: SEK 22,2 miljarder

Forsvar/Civilt ’

Totalt var 84% (86) av
orderingangen hanforlig till
den forsvarsrelaterade
verksamheten under aret.

Marknad
Totalt var 71% (55) av
orderingangen hanforlig till

marknader utanfor Sverige
under aret.

Férsaljningsintakter MSEK
31666 33 156

28 631
27 186 I

2015 2016 2017 2018
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Saab bokslutskommuniké 2018

Resultat

Fjarde kvartalet 2018

Bruttomarginalen under det fjarde kvartalet uppgick till 25,3 procent (24,8).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 422 (995) med en rérelsemarginal om 12,9 procent (9,8).
Rorelsemarginalen starktes inom storre delen av verksamheten. Aeronautics bidrog med den storsta
forbattringen av rorelseresultatet till foljd av hogre aktivitetsniva inom Gripen-programmen och lagre
kostnader relaterat till utvecklingen av T-X flygplanet.

Januari-december 2018

Bruttomarginalen under 2018 var 23,4 procent (23,8). Bruttomarginalen var pa en nagot lagre niva framst
till foljd av en férandrad projektmix inom Kockums och Surveillance.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 916 (839). Avskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till MSEK 612 (555).

De totala utgifterna for satsningar pa forskning och utveckling uppgick till MSEK 7 562 (7 348), cirka 23
procent (23) av forsaljningsintakterna. Utgifter for egenfinansierade satsningar inom forskning och
utveckling uppgick till MSEK 2 223 (2 059), varav MSEK 1 140 (871) har aktiverats. Aktiveringen av
egenfinansierade utvecklingsutgifter ar framst hanforlig till satsningen att utveckla Gripen E/F infor
framtida exportaffarer.

Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 304 (284), varav av- och
nedskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 184 (160). Andel av intresseforetags
och joint ventures resultat uppgick till MSEK -14 (-39).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 2 266 (2 250) med en rérelsemarginal pa 6,8 procent (7,1). Justerat
for jamforelsestdrande poster om MSEK 298 uppgick rérelseresultatet till MSEK 2 564 (2 250) och
rorelsemarginalen till 7,7 procent (7,1). Rérelsemarginalen starktes framst inom Aeronautics som hade
hogre aktivitet inom Gripen-programmen och lagre kostnader relaterat till T-X.

De jamforelsestorande posterna ar relaterade till effektiviseringsatgarder med syfte att ka
produktiviteten dér den frémsta delen &r relaterad till personalminskningar. Atgérderna initierades under
tredje kvartalet och har 16pt enligt plan under fjarde kvartalet och exempelvis har Saabs affarsenhet
Barracuda inom affarsomradet Dynamics effektiviserat verksamheten och inom affarsomradena
Surveillance och Support and Services har produktportfolien paverkats.. Se not 5 for mer information.

Finansnetto

MSEK Helar 2018 Helar 2017
Finansnetto hanforligt till pensioner -67 -69
Rantenetto -96 -100
Valutavinster/-férluster -226 54
Ovriga finansiella poster -81 -36
Summa -470 -151

Finansnetto hanforligt till pensioner &r den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden bokford i
balansrakningen. Se not 13 fér mer information om férmansbestédmda pensionsplaner.

Rantenetto avser avkastning pa likvida medel och kortfristiga placeringar samt réantekostnader pa kort-
och langfristiga rantebarande skulder samt realiserade resultat avseende derivat.

Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot ar framst hanforliga till sdkringar i valutorna av
offertportfolien, vilka varderas till verkligt varde dver resultatrakningen. Under 2018 paverkades
resultatet negativt av marknadsvardesférandringar i derivat avseende sakrade offerter i framforallt USD.

Ovriga finansiella poster bestr av orealiserade resultat vid marknadsvardering av kortfristiga placeringar
och derivat samt 6vriga valutaeffekter, till exempel férandringar av valutakurser for likvida medel i andra
valutor an SEK. For att minska ranterisken i investeringsportfoljen, bestdende av langa réntebarande
vardepapper, anvands derivat.

Skatt

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -430 (-591), vilket innebér att den effektiva
skattesatsen uppgick till 24 procent (28). Den beslutade sankningen av bolagsskattesatsen i Sverige
ledde till en lagre skattesats till f6ljd av omrakning av uppskjutna skatter.

Réantabilitet pa sysselsatt och eget kapital

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 8,7 procent (10,5) och rantabiliteten pa eget
kapital efter skatt till 8,1 procent (10,9), bada beréknade pa en rullande 12-méanadersperiod.

Bruttomarginal, %

239 24,0 23,8 23,4

2015 2016 2017 2018

Rorelsemarginal, %

Justerad
rorelsemarginal

7.0 7.1 e/
6,3
S — 6.8
2015 2016 2017 2018

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

12,70
11,81
11,21
I |
2015 2016 2017 2018

Utgifter egenfinansierad
forskning och utveckling, MSEK

2223

2065 2059

| I I
2015 2016 2017 2018
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Finansiell stallning och likviditet
Vid utgédngen av december 2018 var nettoskulden MSEK 1 460, en minskning med MSEK 374 jamfort

Féréandring i nettoskuld
Jan-dec 2018

med arets slut 2017 da nettoskulden uppgick till MSEK 1 834. MSEK
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK -490. Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
Kundfordringar kade med MSEK 857 under &ret dé flera affarsomraden hade stérre leveranser mot 31 dec 2017 -1834
slutet av aret. Kassafléde fran den I6pande
P& grund av upparbetning i stora projekt ¢kade avtalstillgangarna med MSEK 2 466 under &ret samtidigt verksamheten -490
som avtalsskulderna minskade med MSEK 622. Forandring i
R . nettopensionsforpliktelse -1453
Varulagret 6kade med MSEK 1 029 under aret. Okningen ar framst hanforlig till framtida leveranser inom ) i
) Nettoinvesteringar -2796
Dynamics.
Forvarv och avyttring av
Nettoavsattningen for pensioner, exklusive sarskild lbneskatt, per 31 december 2018 uppgick till koncernforetag 48
MSEK 4 099, jamfort med I\/ISEPS 2 546 vic_i érer sllut 2017. Féréndringen hac}e en Qegativ péverffan pa ) Foretridesemission 5 067
nettoskulden om MSEK 1 453. Okningen i avséattning beror huvudsakligen pa att diskonteringsrantan foér Aterks .
iy . . i . . \ terkdp av aktier -203
berdkningen av pensionsatagandet sanktes till 2,25 procent fran 2,50 procent under aret samt att Utdelnin
inflationsantagandet hojdes till 2,00 procent fran 1,75 procent. Fér mer information om Saabs 9 -588
formansbestamda pensionsplaner, se not 13. Utdelning till och transaktioner
) . ) . o . A ) ) med innehavare utan
Materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 6 129 vid arets slut. Fr&n och med 1 januari 2018 bestammande inflytande 38
redovisas forvaltningsfastigheter inte langre som en separat post utan ingar i materiella
nlaagninastillaan gr 9 9 P P 9 Valutaeffekt och orealiserat
aniaggningstiigangar. resultat fran finansiella
Under aret gjordes nettoinvesteringar om cirka MSEK 2 796 (2 132). investeringar 73
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 1 481 (1 093). Okningen av Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
nettoinvesteringar &r framst relaterad till investeringar i produktion. 31 dec 2018 -1460

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 1 338 (1 064), av vilka MSEK 1 140
(871) avsag aktiverade utvecklingsutgifter och MSEK 198 (193) andra immateriella anlaggningstillgangar.

Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrakningen 6kade med MSEK 968. Okningen &r framst hanforlig till
satsningen att utveckla Gripen E/F infor framtida exportaffarer.

| syfte att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i Saabs olika aktiesparprogram utnyttjades
bemyndigandet om forvarv av egna aktier frdn bolagstdmman. Under &ret aterkOptes egna aktier av serie
B uppgaende till MSEK 203. Dessutom utbetalades utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgaende
till MSEK 588.

Per den 31 december 2018 uppgick kortfristiga placeringar och likvida medel till MSEK 11 454, en
6kning med MSEK 4 783 jamfort med arets slut 2017. Under 2018 gjordes upplaning om MSEK 3 820,
for ytterligare information om Saabs skulder till kreditinstitut se not 8. Under andra halvaret 2018
genomférdes en foretradesemission som gav upphov till ett kapitaltillskott om MSEK 5 967 under 2018,
for ytterligare information se sidan 10.

Under aret 6kade sysselsatt kapital med MSEK 9 704 till MSEK 33 003. Utdver tillfort kapital genom
foretradesemissionen ar kningen i sysselsatt kapital framst relaterat till upparbetning inom flygburen
Overvakning och Gripen-verksamheterna.

Nyckeltal till finansiell stdllning och likviditet

MSEK 31 dec 2018 31 dec 2017 Forandring

Nettolikviditet/-skuld 2 -1 460 -1 834 374

Immateriella anlaggningstillgangar 9 057 7 862 1195
Goodwill 5310 5177 133
Aktiverade utvecklingsutgifter 3328 2 360 968
Andra immateriella anlaggningstillgangar 419 325 94

Materiella anlaggningstillgangar etc. ¥ 6478 5663 815

Varulager 9276 8 247 1029

Kundfordringar 5199 4342 857

Avtalstillgangar 10 466 8 000 2 466

Avtalsskulder * 8890 9512 -622

Soliditet, % 35,0 31,7

Rantabilitet pa eget kapital, % 8,1 10,9

Eget kapital per aktie, SEK * 145,43 121,86

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 133 482 880 115 685 451

2) Koncernens nettolikviditet/-skuld avser likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avsattning for pensioner exklusive
avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt. For en detaljerad férdelning av rantebarande fordringar och rantebarande skulder se not 8.

3) Inkluderar materiella anlaggningstillgangar och biologiska tillgangar.

4) Avser langa kundkontrakt och tjanster enligt IFRS15 redovisning av forsaljningsintakter dver tid.

A 2018: Kv4
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster uppgick till

MSEK 372 (3 520), se not 11.

Det operationella kassaflodet uppgick till MSEK -2 424 (1 388). Det definieras som kassaflode fran den
|6pande verksamheten, exklusive skatter och andra finansiella poster, samt forvarv och avyttringar av

immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Kassaflodet ar negativt framst som ett resultat av Okat

rorelsekapital i storre projekt samt utnyttjande av tidigare erhalina férskott och milstolpebetalningar.

Det fria kassaflddet uppgick till MSEK -3 195 (852). For mer detaljerad information om kassaflddet, se

not 11.

Kassaflodet kan uppvisa stora skillnader mellan ar da tidpunkter for betalningsfldden i stora projekt i

orderstocken varierar starkt beroende av hur milstolpar passeras.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster

Forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive skatter
och andra finansiella poster

Kassafl6de fran investeringsverksamheten »

Operationellt kassaflode

Skatter och andra finansiella poster

Avyttringar och forvarv

Fritt kassaflode

Totalt koncernen Totalt koncernen

Helar 2018 Helar 2017
4026 3688

-3 654 -168

372 3520

-2 796 -2132

-2 424 1388
-862 -356

91 -180

-3 195 852

1) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive foérandring av kortfristiga placeringar och dvriga rantebarande tillgangar samt
exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, forvarv av verksamheter och avyttring av koncernforetag. | de fall forvarv och
avyttring av finansiella anlaggningstillgangar bedéms vara av rérelsekaraktar ingar dock posten i investeringsverksamheten.

Fritt kassaflode, MSEK

2359

852

- 726

-3195
2015 2016 2017 2018
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Rorelsesegment

Foér mer information om rérelsesegmenten, se not 3.

Sid

Affarsomrade Aeronautics

Aeronautics ar en véarldsledande tillverkare av innovativa
flygsystem och bedriver utveckling av produkter inom militar flygteknik.

Affarsomrade Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med
understddsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade
undervattensfarkoster, traningssystem och signaturhanteringssystem till
férsvarsmakter varlden 6ver.

Affarsomrade Surveillance

Surveillances produktportfélj omfattar flygburna, landbaserade och marina
radarsystem, sjalvskyddssystem, system for elektronisk krigféring,
stridssystem och ledningssystem.

Affarsomrade Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och
support till samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportlésningar,
tekniskt underhall och logistik samt produkter, I6sningar och tjanster fér
militédra och civila uppdrag.

Affarsomrade Industrial Products and Services

Affarsenheterna inom Industrial Products and Services har en inriktning mot
framst civila kunder. Affarsenheterna Aerostructures, Avionics, Traffic
Management samt det heldgda, oberoende dotterbolaget Combitech ingar i
affarsomradet.

Affarsomrade Kockums

Kockums portfélj omfattar ubatar med Stirlingsystem fér luftoberoende
framdrivning, ytstridsfartyg, minréjningsfartyg samt autonoma farkoster.

2018: Kv4
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Affarsomrade Aeronautics

Affarsenheter
Gripen E/F, Gripen C/D, Gripen Brazil, Advanced Pilot Training Systems och Operations Contracts.
MSEK Helar 2018 Helar 2017 Forandring, % Kv4 2018 Kv4 2017
Orderingang 5261 3295 60 2 581 1419
Orderstock 47 359 50 154 -6
Forsaljningsintakter 8 056 7 267 11 2 654 2373
EBITDA 736 528 39 323 197
EBITDA-marginal, % 9,1 7,3 12,2 8,3
Rérelseresultat (EBIT) 680 478 42 309 184
Roérelsemarginal, % 8,4 6,6 11,6 7.8
Operationellt kassaflode -1 096 1264 1521 1567
Forsvar/civilt (% av férsaljningsintakter) 100/0 99/1 100/0 99/1
FTE, antal 3212 3073 5
Orderlige Orderférdelning
| september 2018 valde det amerikanska flygvapnet T-X som sitt framtida traningsflygplan som utvecklats av Order 8verstigande
Boeing och Saab och i oktober fick Saab en forsta order fran Boeing relaterat till T-X. MSEK 100 stod for 82%
Under aret fick Saab en bestallning fran FMV avseende uppratthallande av grundlaggande utvecklings- och (64) av total orderingang
driftstodsresurser till Gripen for verksamhet under tre ar fran 2018 till 2020 uppgaende till SEK 1,4 miljarder. FMV under aret.
bestallde aven en uppgradering av Gripen C/D-systemet, vilken innebar férbattringar och anpassningar av
befintliga funktioner i en tidigare uppgradering som forbandssattes pa samtliga svenska flottilier under 2016.
Forséljningsintékter, resultat och marginal Marknad R .
Forsaliningsintakterna dkade under 2018 framst till folid av hogre aktivitetsniva inom utvecklingen och Forsfum(‘;gs'maffer;an
produktionen av Gripen till Brasilien. Rorelsemarginalen férbattrades till folid av den hogre aktivitetsnivan och lagre mar hak 3::21;‘ %’5)\/6296
utvecklingskostnader for T-X-programmet jamfort med 2017. gfgg‘c ‘ ° unaer
Kassafléde
Kassaflodet var negativt som ett resultat av 6kat sysselsatt kapital och utnyttjande av erhallna forskott. Under
fjérde kvartalet erhdlls storre milstolpebetalningar, vilket resulterade i ett positivt kassafldde i kvartalet.
[ 1] (-] .
Affarsomrade Dynamics
Affarsenheter
Ground Combat, Missile Systems, Underwater Systems, Barracuda och Training and Simulation.
MSEK Helar 2018 Helar 2017 Férandring, % Kv4 2018 Kv4 2017
Orderingang 7 308 8615 -15 3463 1024
Orderstock 13 645 11 597 18
Forsaljningsintakter 5319 5617 -5 2287 2 450
EBITDA 610 765 -20 442 414
EBITDA-marginal, % 11,5 13,6 19,3 16,9
Rorelseresultat (EBIT) 535 680 -21 422 393
Rorelsemarginal, % 10,1 12,1 18,5 16,0
Operationellt kassaflode -120 1105 454 796
Forsvar/civilt (% av foérsaljningsintakter) 93/7 94/6 95/5 97/3
FTE, antal 2 252 2143 5

Orderférdelning
Order 6verstigande
MSEK 100 stod for 66%
(73) av total orderingang
under aret.

Marknad
Forsaljningsintakter fran
marknader utanfér Sverige
uppgick till 72% (73) under
aret.

Orderlage

Under 2018 valde Finland Saab som huvudleverantdr till den finska marinens halvtidsmodifieringsprogram
Squadron 2000. Inom ramen for detta bestalldes produktion och leverans av Saabs Nya Latta Torped, vilket var
den forsta exportordern for produkten. En order togs emot frdn den amerikanska armén pa pansarvarnssystemet
AT4CS RS (Confined Space Reduced Sensitivity). Flera lander bestéllde under 2018 den senaste generationen av

det barbara vapensystemet Carl-Gustaf M4 och vid arets slut hade totalt 10 lander bestallt systemet.

| jdmforelseperioden 2017 tecknades kontrakt med FMV géllande utveckling och produktion av nasta generations

sjomalsrobot med ordervérde uppgaende till SEK 3,2 miljarder.

Forsaéljningsintékter, resultat och marginal

Férséliningsintakterna och rérelsemarginalen minskade till foljd av férre leveranser under 2018 jamfoért med 2017.
En forandrad produktmix bidrog dven nagot till en lagre rorelsemarginal. Dessutom togs en jamforelsestorande

kostnad om MSEK 6 for produktivitetshojande atgarder under tredje kvartalet.

Kassafléde

Det operationella kassaflodet paverkades negativt av farre leveranser till kunder jamfort med 2017.
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Affarsomrade Surveillance

Afférsenheter

Radar Solutions, Electronic Warfare Systems, Combat Systems and C4l Solutions och Cyber Security.

MSEK Helar 2018 Helar 2017 Forandring, % Kv4 2018 Kv4 2017
Orderingang 7370 7048 5 1964 1949
Orderstock 14 731 14 764 -
Forsaljningsintakter 7 397 6 633 12 2302 1966
EBITDA 904 925 -2 442 360
EBITDA-marginal, % 12,2 13,9 19,2 18,3
Rorelseresultat (EBIT) 631 632 - 371 281
Rérelsemarginal, % 8,5 9,5 16,1 14,3
Operationellt kassaflode -1 085 -60 367 105
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 99/1 98/2 100/0 98/2
FTE, antal 3770 3601 5

Orderlage Orderférdelning

Under 2018 fick Surveillance flera medelstora bestallningar, bland annat bestéllde Férenade Arabemiraten Order 6verstigande

ytterligare funktionalitet till det flygburna 6vervakningssystemet GlobalEye och FMV bestéllde bland annat Saabs MSEK 100 stod fér 65%

multifunktionsradar Giraffe 4A. Inom ramen fér den finska marinens halvtidsmodifieringsprogram Squadron 2000 (64) av total orderingéng

mottogs bestéaliningar pa stridsledningssystemet 9LV Combat Management System (CMS), eldledningssystemet under éret.

9LV Fire Control System (FCS) inklusive eldledningssiktet Ceros 200 och vapenstationen Trackfire Remote

Weapon Station (RWS).

Forséljningsintékter, resultat och marginal

Marknad

Forsaljningsintakter fran ,
Forsaliningsintakterna 6kade 2018 framst till foljd av en hogre aktivitetsniva inom verksamheten for flygburna marknader utanfor Sverige
dvervakningssystem och ledningssystem. Under tredje kvartalet togs en jamférelsestérande kostnad om MSEK 42 uppgick till 78% (79) under

for produktivitetshojande atgarder dar bland annat en del av verksamheten i Sverige, Norge och Tyskland har

paverkats.
Kassaflode

aret.

Under 2018 var upparbetningen hdg inom stora delar av verksamheten vilket resulterade i ett negativt kassaflode.

Affarsomrade Support and Services

Affarsenheter

Aviation Services, Airborne ISR, Gripen Support och Communication and Tactical Solutions.

MSEK Helar 2018 Helar 2017  Férindring, % Kv4 2018 Kv4 2017
Orderingang 3635 6 199 -41 1249 1122
Orderstock 10 690 12 513 -15

Forsaljningsintakter 5470 5818 -6 1657 1656
EBITDA 754 721 5 325 257
EBITDA-marginal, % 13,8 12,4 19,6 15,5
Rorelseresultat (EBIT) 685 702 -2 320 253
Rorelsemarginal, % 12,5 12,1 19,3 15,3
Operationellt kassafléde 369 126 227 -38
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 84/16 82/18 86/14 82/18
FTE, antal 1851 1865 -1

Orderférdelning
Order 6verstigande
MSEK 100 stod for 29%
(67) av total orderingang
under aret.

Marknad
Forsaljningsintakter fran
marknader utanfér Sverige
uppgick till 56% (56) under
aret.

Orderlage

Under 2018 mottogs flera order, déribland tecknades ett avtal med FMV for underhall och tekniskt systemstod
inom omradet flygsakerhetsmateriel. FMV forlangde dven Saabs support- och underhallskontrakt for Helikopter 15
i Sverige. Ett avtal tecknades med Vard Group AS om att utrusta den norska kustbevakningens fartyg med Saabs
kommunikationssystem TactiCall.

| jdmforelseperioden 2017 mottog Saab tva order inom flygburen évervakning med ett ordervérde relaterat till
Support and Services om cirka SEK 2 miljarder. Dessutom tecknades ett kontrakt med FMV om fortsatt support
och underhall av Gripen C/D med ordervarde relaterat till Support and Services uppgaende till SEK 1,2 miljarder.

Forsaljningsintékter, resultat och marginal

Den framsta anledningen till minskade forsaljningsintakter jamfért med 2017 var att Saab mottog en storre order
2017 som gav upphov till en storre intéktsredovisning i ssmband med starten av projektet.

Under tredje kvartalet togs en jamférelsestérande kostnad om MSEK 50 for produktivitetshéjande atgarder
relaterat till en anpassning av produktportfolien inom affarsomradet.
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Affarsomrade Industrial Products and Services

Affarsenheter
Aerostructures, Avionics Systems, Traffic Management och Combitech.
MSEK Helar 2018 Helar 2017 Forandring, % Kv4 2018 Kv4 2017
Orderingang 5344 5842 -9 1768 1425
Orderstock 11 004 11 697 -6
Forsaljningsintakter 6 107 5635 8 1879 1623
EBITDA 290 213 36 162 100
EBITDA-marginal, % 4,7 3,8 8,6 6,2
Rérelseresultat (EBIT) 202 116 74 139 76
Rorelsemarginal, % 3,3 2,1 7,4 4,7
Operationellt kassaflode -351 -296 52 -21
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 30/70 29/71 26/74 31/69
FTE, antal 3 566 3488 2
Orderingéng Orderférdelning
Under aret fick bland annat affarsenheten Traffic Management order fran FMV pa integrerad flygtrafiklednings- och Order 6verstigande
flygplanssystem vid Forsvarsmaktens anldggningar runt om i landet. MSEK 100 stod for 16%
Under 2018 var orderingdngen l&gre &n under 2017 framst till féljd av att affarsenheten Traffic Management under (24) av total orderingéng
2017 fick flera stora bestaliningar. under éret.
Forsaljningsintakter, resultat och marginal
Forsaliningsintékterna inom flera affarsenheter 6kade under 2018 och rérelsemarginalen dkade till foljd av starkt Marknad
projektgenomforande framst inom affarsenheten Traffic Management. Férséljiningsintakter fran
marknader utanfér Sverige
Kassaflode uppgick till 52% (52) under
Det operationella kassaflddet var negativt till foljd av valutatransaktioner relaterade till projekt inom afféarsenheten aret
Aerostructures under aret.
Affarsomrade Kockums
Affarsenheter
Submarines och Surface Ships.
MSEK Helar 2018 Helar 2017 Forandring, % Kv4 2018 Kv4 2017
Orderingang 1123 2129 -47 375 215
Orderstock 6 646 8815 -25
Forsaljningsintakter 3291 2712 21 1029 763
EBITDA 203 180 13 53 52
EBITDA-marginal, % 6,2 6,6 5,2 6,8
Rorelseresultat (EBIT) 173 157 10 45 47
Rorelsemarginal, % 5,3 5,8 4.4 6,2
Operationellt kassaflode 251 206 159 186
Forsvar/civilt (% av férsaljningsintakter) 100/0 100/0 100/0 100/0
FTE, antal 1205 1115 8

Orderférdelning
Order 6verstigande
MSEK 100 stod for 10%
(68) av total orderingang
under aret.

Marknad

Forsaljningsintakter fran
marknader utanfér Sverige
uppgick till 10% (11) under
aret.

Orderingang

Under 2018 tecknade Saab bland annat ett avtal med foretaget ASC om att leverera ett uppdaterat ISCMMS-
system (Integrated Ship Control Management and Monitoring System) till fyra av den australiska flottans ubatar i

Collins-klassen.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

Under 2018 6kade forsaljningsintékterna till foljd av hdg aktivitet inom ytfartygsverksamheten samt forvarven av

Dockstavarvet AB och Muskdvarvet AB som gjordes den 29 december 2017.
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Corporate

Corporate omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och évriga operativa verksamheter som inte ar
karnverksamheter. Sedan 1 januari 2018 ingar &ven Saabs minoritetsportfolj i Corporate.
I minoritetsportfélien ingar Saabs deldgande i Vricon Inc, UMS Skeldar AG och Ventures.

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa MSEK -640 (-515) under 2018. Exklusive
jamforelsestorande poster om MSEK 200 tagna i tredje kvartalet uppgick rorelseresultatet till
MSEK -440. De jamforelsestérande posterna ar framst relaterade till personalminskningar.

Operationellt kassafldde hanforligt till Corporate uppgick till MSEK -392 (-957) under aret.

Foérvarv och avyttringar 2018

Under aret har det inte skett nagra vasentliga forvarv eller avyttringar.

Aterkép av egna aktier

Antalet aterkopta aktier som fanns i eget forvar uppgick till 2 363 299 per den 31 december 2018
jamfort med 2 326 562 vid 2017 érs slut. Vid arsstdmman den 10 april 2018 bemyndigades styrelsen att
aterkopa upp till 10 procent av Saabs aktier for att trygga Saabs aktierelaterade incitamentsprogram.

| juni beslutade styrelsen att utnyttja bemyndigandet att besluta om férvarv av egna aktier av serie B i
syfte att sékerstalla leverans av aktier till deltagare i Saabs l&ngsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt. Under tredje kvartalet
aterkOptes egna aktier av serie B uppgaende till MSEK 203.

Foretradesemission 2018

Saab genomférde under andra halvaret 2018 en foretradesemission i syfte att stotta Saabs fortsatta
tillvaxtresa. Kapitaltillskottet netto efter avdrag for emissionskostnader uppgick totalt till MSEK 5 984,
varav MSEK 5 967 blev inbetalt under 2018, resterande del MSEK 17 inkom i januari 2019. Efter slutférd
foretradesemission uppgar antal aktier i Saab till 135 845 847 aktier, varav 2 383 903 aktier av serie A,
motsvarande 23 839 030 roster, och 133 461 944 aktier av serie B, motsvarande 133 461 944 roster,
totalt 157 300 974 roster.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut SEK 4,50 per aktie (5,50), totalt MSEK 601 (588). Detta ar
beradknat pa antalet utestdende aktier per den 31 december 2018, uppgaende till 133 482 880 (106 823
782). Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas den 15 april 2019 och utdelningen
beréknas utbetalas den 18 april 2019.

Valberedning

I enlighet med beslut av Saabs arsstdmma har ledamoterna i valberedningen utsetts baserat pa
agarforhallandena den 31 augusti 2018. Ledamoéterna i Saabs valberedning infor drsstémman 2019 ar
Marcus Wallenberg, styrelseordférande i Saab AB, Petra Hedengran, Investor AB, Peter Wallenberg Jr,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder och Anders Algotsson,
AFA Forsakring.

Valberedningen har till uppgift att ta fram forslag till ordférande pa drsstdmman, styrelse,
styrelseordférande, revisor samt styrelse- och revisorsarvoden.

Arsstdmma fér Saab AB kommer att héllas torsdagen den 11 april 2019 i Linképing.

Risker och osakerheter

Saabs verksamhet kdnnetecknas av utveckling, produktion och leverans av tekniskt avancerad hard-
och mjukvara till militdra och civila kunder 6ver hela vérlden.

Affarerna omfattar i regel betydande investeringar, lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller foradling
av produkter. Den internationella verksamheten omfattar, férutom kund- och leverantérsrelationer, joint
ventures och samarbeten med andra branscher samt etableringar av egna verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt risktagande i olika avseenden. Vasentliga riskomraden
omfattar politiska, operativa och finansiella risker. Olika policyer och instruktioner reglerar hanteringen av
vasentliga risker. Saab bedriver idag fler stora kundprojekt med stort utvecklingsinnehall med en
inneboende komplexitet som medfér hogre riskniva an tidigare i flera dimensioner.

Marknaden karakteriseras av utmanande forhallanden dér kundernas bestallningar kan komma att
skjutas pa framtiden av bland annat ekonomiska skal.

En 6vergripande beskrivning av riskomraden finns i arsredovisningen 2017 pa sidorna 54 till 57.
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Agare
Saabs storsta agare den 31 januari
2019:
% av % av

kapital roster
Investor AB 30,2 40,3
Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse 8,8 7,7
Swedbank Robur
fonder 5,6 4,9
Férsta AP-fonden 3,7 3,3
AFA Forsakring 2,9 2,5
Vanguard 1,9 1,6
Skandia 1,7 1,5
Fidelity 1,6 1,4
Nordea Fonder 1,4 1,2
Norges Bank 1,4 1,2

Kélla: Modular Finance

Andel roster i procent &r berdknade pa

antal aktier exklusive aktier i eget forvar.
Med anledning av foretradesemissionen
sa visas Saabs storsta dgare per den 31

januari 2019.
Personal

31 dec 2018 31 dec 2017
Antal
anstéllda 17 096 16 427
FTE:er 16 759 16 171
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Ovrlga héndelser 2018 i korthet:

Saab invigde i januari ett nytt utvecklingscenter, STC (Saab Technology Centre), i Tammerfors,
Finland. | ett forsta skede grundades en enhet vid STC med fokus pé elektronisk krigféring (EW).

. Saab meddelade i mars att Ann-Kristin Adolfsson, Chief Strategy Officer, blivit utsedd till chef for
Saab Ventures. | och med sin nya roll Amnade Ann-Kristin Adolfsson koncernledningen.

3 Den 14 mars genomférde Saab en lyckad premiarflygning med det nya flygburna
overvakningssystemet GlobalEye i Linkdping. GlobalEye ger anvandaren formaga att évervaka luft,
hav och mark med en och samma l6sning. Systemet ger anvandaren utdkad radarrackvidd med
radarn Erieye ER, battre flygréackvidd med plattformen Global 6000, kombinerat med férmagan att
utfora flera olika uppdrag med samma |6sning; exempelvis raddningsuppdrag, gransévervakning
och militdra operationer.

o Arsstdmman den 10 april 2018 beslutade om utdelning till aktiedgarna om SEK 5,50 per aktie
(totalt MSEK 588). Avstamningsdag for utdelning bestamdes till den 12 april 2018 och utdelning till
den 17 april 2018.

o Arsstdmman beslutade om omval av Hakan Buskhe, Sten Jakobsson, Danica Kragic Jensfelt, Sara
Mazur, Daniel Nodhall, Bert Nordberg, Cecilia Stegd Chilo, Erika Séderberg Johnson och Joakim
Westh samt omval av Marcus Wallenberg som styrelseordférande.

. I maj presenterade Saab en anléggning for tillverkning av strukturdelar till Gripen: Saab Aeronéutica
Montagens (SAM) i Sdo Bernardo do Campo i delstaten S&o Paulo i Brasilien.

. Saab meddelade i september resultatet av att bolaget erbjudit aterkop av vissa listade utestaende
medium term notes till innehavare av dessa samtidigt som bolaget offentliggjorde villkoren for den
nya finansieringen. Mer information om erbjudandet aterfinns pa www.saabgroup.com, investor,
debt and funding.

. Den 27 september meddelande det amerikanska flygvapnet att de valt Boeing som leverantor av
ett nytt avancerat pilottraningssystem. Saab ar en riskdelande partner till Boeing kring utvecklingen
av skolflygplanet T-X som &r en del av systemet. Den 18 oktober mottog Saab en order fran Boeing
avseende teknik- och tillverkningsfasen (EMD) for skolflygplanet T-X. Ordervardet uppgar till cirka
MUSD 117,6 och stracker sig till 2022.

. Den 23 oktober meddelade Saab att bolaget planerade genomféra en féretradesemission om cirka
SEK 6 miljarder i syfte att stddja bolagets fortsatta tillvaxtresa. | december visade det slutgiltiga
resultatet av foretradesemissionen att aktier motsvarande 99,3 procent av de erbjudna aktierna,
tecknats med stdd av teckningsratter. Tillsammans med teckningsanmalningar som mottogs for
teckning utan stéd av teckningsratter utgjorde detta cirka 190,4 procent av de erbjudna aktierna.
Genom nyemissionen tillférdes Saab cirka MSEK 6 006 fére avdrag for emissionskostnader.

. Christian Hedelin tilltradde som strategidirektor den 1 november 2018 och tog déa plats i Saabs
koncernledning.

. Den 26 november meddelande Saab att Gripen E framgangsrikt genomfort de forsta
separationsproverna for att verifiera flygplanets formaga att falla och avfyra extern last. Proven
genomférdes i oktober 2018 vid Provplats Vidsel, Sverige. Dessutom genomférdes aven under
oktober méanad en lyckad provflygning med Gripen E och den langrackviddiga radarjaktroboten
Meteor for forsta gangen.

For information om 6vriga mottagna bestallningar under aret, se sida 2 och affarsomradeskommentarer
pa sidorna 7 till 9 samt not 3. Samtliga pressreleaser aterfinns pa http://saabgroup.com/Media/news-

press/.

Handelser efter arets slut

. Den 3 januari genomférde Saab en lyckad premiarflygning med det andra flygburna
Overvakningssystemet GlobalEye.

. Saab l&mnade med stdd av svenska staten i januari in en offert avseende nya stridsflygplan till
armasuisse, den schweiziska myndigheten for forsvarsinkdp. Saab erbjuder Gripen E samt ett
omfattande program for industriellt samarbete med schweizisk industri motsvarande 100 procent
av kontraktsvardet.

. Saab tecknade i januari kontrakt med det brittiska férsvarsdepartementet géllande support och
service for markradarsystemen Giraffe AMB. Denna multifunktionsradar ar sedan 2007 i drift i
Storbritannien.

. Saab ldmnade med stdd av svenska staten in en offert avseende nya stridsflygplan till det finska
forsvarets logistikavdelning, som ansvarar for forsvarsinkop. Erbjudandet som omfattar 64
Gripenflygplan, bestdende av bade ensitsiga Gripen E och tvasitsiga Gripen F, utgor det formella
svaret pa kundens anbudsforfragan (RFQ) som utfardades i april 2018.
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Australiens fregatter

BAE Systems meddelande i november
2018 att de valt Saab som partnerien
grupp tillsammans med bland annat
Lockheed Martin Australia for att
leverera Australiens fregatter av
Hunterklass. Saab kommer att integrera
ledningssystem, vapen och sensorer till
fartygen. Valet av Saab som
systemintegrator ar en fortsattning pa
en lang rad lyckade samarbeten inom
forsvarsomradet i Australien. Det &r ett
viktigt forsta steg i det gemensamma
arbete som kommer att félja med under
hela fregattklassens livslangd. | nulaget
ar inget kontrakt tecknat.
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Om Saab

Saab forser den globala marknaden med varldsledande produkter, tjanster och I6sningar inom militart férsvar och civil sékerhet. Foretaget har
verksamhet och medarbetare pé alla kontinenter och utvecklar, anpassar och forbéattrar standigt ny teknik for att méta kundernas forandrade
behov.

Saabs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms Large Cap- Skapa trygghet for manniskor genom att 6verbrygga intellektuella och
lista. Ticker: SAAB B. tekniska barrigrer.

e Saab har cirka 17 000 medarbetare
¢ Lokal narvaroi cirka 35 lander

i . . Saab utvecklar, anpassar och forbattrar sténdigt ny teknik och teknologi
e Kunderifler @n 100 lander

for att kunna méta kundernas férandrade behov. Saab forser regeringar,
myndigheter och féretag 6ver hela varlden med produkter, tjanster och

Det ar en mansklig rattighet att kénna sig séker. PRI e e, s S el e el

Saabs verksamhet &r indelad i sex rérelsesegment foér rapportering och kontroll:
affarsomradena Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and Services, Industrial
Products and Services och Kockums. Utdver rérelsesegmenten redovisas Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéra verksamheter.

For att sdkerstalla narvaron pa lokala nyckelmarknader har Saab dven fem marknadsomraden:
Europe, Middle East & Africa, North America, Latin America och Asia Pacific.

Saabs forsaljningsintakter kommer fran langa kundkontrakt, tjdinsteuppdrag och
forsaljning av produkter. Karaktaren pa intikterna gor att omséttning, resultat och

! Den organiska forsaljningstillvaxten ska i
kassaflode fluktuerar éver aret.

genomsnitt uppga till 5 procent per ar 6ver en
Langa kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som konjunkturcykel.

stracker sig 6ver flera redovisningsperioder. Langa kundkontrakt vinstavraknas i takt

med fardigstallandet medan kassaflodet beror pa hur leveranser, férskott och

milstolpebetalningar faller in under avtalsperioden. Rérelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till

2 . minst 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
Tjansteuppdrag bestar av konsult- och supporttjanster. Det kan till exempel handla om

utbildningsinsatser och I6pande underhall kopplade till tidigare leveranser. Intakter

fran tjansteuppdrag redovisas normalt i takt med att uppdraget utfors. Soliditeten ska 6verstiga 30 procent.

Den tredje delen i Saabs intdktsmodell ar férséljning av produkter och reservdelar som

Saab tillverkar och lagerhaller alternativt koper in fér kunds rakning. Intékterna Det Iangsiktiga utdelningsmalet &r att 20-40
redovisas i resultatrédkningen nér kontrollen av varan har éverférts till kdparen. procent av nettoresultatet under en

konjunkturcykel ska delas ut till aktiedgarna.

For att pa basta satt ligga steget fore och méta vara kunders behov bygger var strategi pa tre
prioriterade omraden, marknad, effektivitet och innovation. Ambitionen &r att skapa
langsiktiga varden genom att arbeta utifran dessa. Hallbarhetsfragorna genomsyrar hela var
verksamhet och vara engagerade medarbetare &r nyckeln till att lyckas med uppdraget.

Saab ska dven ha en solid balansrakning, fokusera pa kapitalrationaliseringar och generera ett
starkt kassafléde.

Vi fokuserar pa omraden med stark marknadsposition och att starka positionen inom omraden
med goda tillvaxtméjligheter.

Var globala ndrvaro och mangfald ska stérkas, bland annat genom partnerskap och lokala
samarbeten. Vi har nolltolerans mot korruption och jobbar aktivt fér att skapa en alltigenom
transparent férsvarsmarknad.

Fokus ligger pa att effektivisera funktionella processer, utveckla en &n mer affarsorienterad
kultur samt att utveckla ledare och medarbetare.

Vi koncentrerar var produktportfolj till innovationer inom fem kdrnomraden och anser att
mangfald och engagerade medarbetare driver innovation. De fem kdrnomradena &r:
flygteknik, avancerade vapensystem, ledningssystem, sensorer och undervattenssystem.
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Resultatrakning fér koncernen

MSEK Not Helar 2018 Helar 2017 Kv4 2018 Kv4 2017
Forsaljningsintakter 4 33 156 31666 11018 10 150
Kostnad for salda varor -25 392 -24 123 -8 230 -7 632
Bruttoresultat 7764 7 543 2788 2518
Bruttomarginal, % 23,4 23,8 25,3 24,8
Ovriga rérelseintakter 156 104 57 21
Forsaljningskostnader -2 644 -2 430 -735 -680
Administrationskostnader -1 466 -1 493 -378 -429
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 267 -1 348 =277 -378
Ovriga rérelsekostnader -263 -87 -22 -33
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat -14 -39 -1 -24
Rérelseresultat (EBIT) V 3 2 266 2250 1422 995
Roérelsemarginal, % 6,8 7.1 12,9 9,8
Finansiella intékter 193 121 113 -29
Finansiella kostnader -663 -272 -211 =77
Finansnetto -470 -151 -98 -106
Resultat fore skatt 1796 2099 1324 889
Skatt -430 -591 -316 -286
Periodens resultat 1 366 1508 1008 603
varav moderbolagets aktieagares andel 1313 1477 982 601
varav innehav utan bestdmmande inflytande 53 31 26 2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK ? 11,27 12,79 8,28 5,20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK » 11,21 12,70 8,23 5,16
1) Av- och nedskrivningar ingar med -916 -839 -232 -202
2) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 116 467 822 115 444 916 118 568 062 115 626 887
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 117 144 915 116 310 466 119 253 394 116 516 136

Totalresultat for koncernen

MSEK Helar 2018 Helar 2017 Kv4 2018 Kv4 2017
Periodens resultat 1 366 1508 1008 603
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -1 711 -190 -742 -326
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 308 43 153 73
Summa -1 403 -147 -589 -253
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 173 -255 18 139
Kassaflédessakringar -147 631 -257 10
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 42 -137 64 -6
Summa 68 239 -175 143
Periodens ovriga totalresultat -1 335 92 -764 -110
Periodens totalresultat 31 1600 244 493
varav moderbolagets aktiedgares andel -1 1553 212 476
varav innehav utan bestammande inflytande 42 47 32 17
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Koncernens finansiella stallning

MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar

Andelar i intresseféretag och joint ventures
Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar:
Varulager

Derivat
Skattefordringar
Kundfordringar
Avtalstillgangar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:
Moderbolagets aktiedgares andel
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder:

Langfristiga réantebarande skulder
Ovriga skulder

Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder:

Kortfristiga rantebarande skulder
Avtalsskulder

Leverantdrsskulder

Derivat

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avsattningar

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14

Not

13

1

13

31 dec 2018

9 057
6129
349
646
27
554
382

17 144

9276
1096
67
5199
10 466
507
919
9003
2451

38 984
56 128

19 412
221

19 633

8 196
190
5113
1081
16

14 596

1068
8 890
4077
1234
147
770
5097
616

21 899
36 495
56 128

31 dec 2017

7 862
5311
352
700
26
662
238

15151

8 247
1139
26
4342
8 000
522
900
4 469
2202

29 847
44 998

14 097
188

14 285

6 235
210
3424
1024
274

11 167

92
9512
2958
1093

120
805
4483
483

19 546
30713
44 998
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Férandringar i koncernens eget kapital

Summa Innehav
Pagaende Ovrigt moderbolagets utan bestam:

Aktie- foretrades-  tillskjutet Sakrings- Omraknings- Omvérderings- Balanserade aktiedgares mande Summa eget
MSEK kapital emission kapital reserv reserv reserv vinstmedel andel inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2017 1746 543 =779 525 11 11110 13 156 145 13 301
Effekt av férandringar i
redovisningsprinciper, IFRS 15 -164 -164 -164
Justerat ingaende eget kapital
1 januari 2017 1746 543 =779 525 1 10 946 12 992 145 13137
Totalresultat for perioden
januari-december 2017 477 -255 1331 1553 47 1600
Transaktioner med &garna:
Aktiesparprogram 111 111 111
Utdelning -559 -559 -4 -563
Utgaende eget kapital
31 december 2017 1746 543 -302 270 1 11 829 14 097 188 14 285
Ingéende eget kapital 1 januari 2018 1746 543 -302 270 " 11829 14 097 188 14 285
Effekt av férandringar i
redovisningsprinciper, IFRS 9 14 -18 -4 -4
Justerat ingaende eget kapital
1 januari 2018 1746 543 -288 270 1 11811 14 093 188 14 281
Arets totalresultat -98 177 -90 -11 42 31
Transaktioner med agarna:
Foretradesemission 428 5578 6 006 6 006
Emissionskostnader -22 -22 -22
Aterkép av aktier -203 -203 -203
Aktiesparprogram 143 143 143
Utdelning -588 -588 -13 -601
Férvarv och avyttring av innehav utan
bestdammande inflytande 6 -6 4 -2
Utgaende eget kapital
31 december 2018 1746 428 6 099 -386 447 11 11 067 19 412 221 19 633

2018: Kv4
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Kassaflodesanalys fér koncernen

MSEK Not Helar 2018

Den |I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 1796
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 1808
Utdelning fran intressebolag och joint ventures 39
Betald inkomstskatt -479
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 3164

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Avtalstillgangar och -skulder -3 039
Varulager -1 057
Ovriga rérelsefordringar -1 044
Ovriga rorelseskulder 1965
Avsattningar -479
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -490

Investeringsverksamheten:

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -198
Aktiverade utvecklingsutgifter -1 140
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 481
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 23
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar -4 554
Forvarv av finansiella tillgangar -48
Avyttring av finansiella tillgangar 62
Forvarv av verksamheter 12 15
Avyttring av koncernforetag 33
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 288

Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan -967
Upptagande av lan 3820
Foretradesemission 5 967
Aterkdp av aktier -203
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -588
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -24
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -14
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 991
Periodens kassaflode 213
Likvida medel vid periodens bérjan 2202
Valutakursdifferens i likvida medel 36
Likvida medel vid periodens slut 1 2451

16 2018: Kv4

Helar 2017

2099
1479
26
-272
3332

-718
-972
925
704
-107
3164

-193
-871
-1093
25

63

104
-170

-2 165

-1301
1700

-559
-4

-164

835
1402

2202
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Resultatrakning fér koncernen per kvartal

MSEK Kv4 2018 Kv3 2018 Kv2 2018 Kv1 2018 Kv4 2017 Kv3 2017 Kv2 2017 Kv12017
Forsaljningsintakter 11018 6419 7 953 7 766 10 150 6 158 7772 7 586
Kostnad for salda varor -8 230 -4 980 -6 154 -6 028 -7 632 -4 602 -6 086 -5 803
Bruttoresultat 2788 1439 1799 1738 2518 1 556 1686 1783
Bruttomarginal, % 25,3 22,4 22,6 22,4 24,8 25,3 21,7 23,5
Ovriga rérelseintakter 57 10 66 23 21 17 47 19
Forsaljningskostnader -735 -611 -700 -598 -680 -558 -629 -563
Administrationskostnader -378 -365 -352 -371 -429 -333 -379 -352
Forsknings- och utvecklingskostnader =277 -326 -348 -316 -378 -288 -354 -328
Ovriga rérelsekostnader -22 -224 5 -22 -33 -17 -16 -21
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat 11 16 12 7 24 -8 -8 1
Rérelseresultat (EBIT) 1422 -61 458 447 995 369 347 539
Rorelsemarginal, % 12,9 -1,0 5,8 5,8 9,8 6,0 4,5 7,1
Finansiella intékter 113 48 18 14 -29 37 76 37
Finansiella kostnader -211 -90 -232 -130 =77 -73 -68 -54
Finansnetto -98 -42 -214 -116 -106 -36 8 -17
Resultat fore skatt 1324 -103 244 331 889 333 355 522
Skatt -316 11 -45 -80 -286 -88 -91 -126
Periodens resultat 1008 -92 199 251 603 245 264 396
varav moderbolagets aktiedgares andel 982 -94 183 242 601 233 253 390
varav innehav utan bestdmmande inflytande 26 2 16 9 2 12 11 6
Resultat per aktie fére utspadning, SEK ? 8,28 -0,81 1,58 2,09 5,20 2,02 2,19 3,38
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,23 -0,81 1,57 2,08 5,16 2,00 2,17 3,36
1) Av- och nedskrivningar ingar med -232 -266 -211 -207 -202 -209 -221 -207
2) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 118 568 062 115728074 115849107 115726045 115626887 115508581 115376183 115268 012
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 119253394 116499014 116610780 116581489 116516136 116385765 116335132 116223778

Totalresultat for koncernen per kvartal

MSEK Kv4 2018 Kv3 2018 Kv2 2018 Kv1 2018 Kv4 2017 Kv3 2017 Kv2 2017 Kv1 2017

Periodens resultat 1008 -92 199 251 603 245 264 396

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrékningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -742 -28 -901 -40 -326 440 -378 74
Skatt hanforlig till omvardering av

nettopensionsforpliktelser 153 6 139 10 73 -97 83 -16
Summa -589 -22 -762 -30 -253 343 -295 58
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 18 -110 141 124 139 -176 -208 -10
Kassaflodessakringar -257 67 -152 195 10 154 300 167
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 64 -1 25 -36 -6 -27 -62 -42
Summa -175 -54 14 283 143 -49 30 115
Periodens 6vriga totalresultat -764 -76 -748 253 -110 294 -265 173
Periodens totalresultat 244 -168 -549 504 493 539 -1 569
varav moderbolagets aktiedgares andel 212 -159 -547 483 476 535 -6 548
varav innehav utan bestdmmande inflytande 32 -9 -2 21 17 4 5 21
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Nyckeltal per kvartal

MSEK

Soliditet, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % »

Rantabilitet pa eget kapital, % *
Eget kapital per aktie, SEK ¥
Fritt kassaflode, MSEK 2

Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 2

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar
2) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Kv4 2018

35,0

8,7
8,1

145,43

2504
21,00

133482880 115524 571
119253 394 116 499 014

Kv3 2018

29,0

7,7
7.1

114,05

-2 507
-21,52

Kv22018  Kv12018
28,7 31,5
9,6 9,4

9,7 9,6
116,51 126,18
-781 -2411
-6,70 -20,68

115931576 115766 638 115685451
116 610780 116581489 116516136 116 385765 116 335132

3) For mer information och férklaringar av anvéandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Kvartalsuppgifter per rorelsesegment

MSEK

Forséljningsintakter
Aeronautics

Dynamics

Surveillance

Support and Services

Industrial Products and Services
Kockums

Internfakturering

Summa

Rorelseresultat

Aeronautics

Dynamics

Surveillance

Support and Services

Industrial Products and Services
Kockums

Corporate

Summa

MSEK

Forsaljningsintakter
Aeronautics

Dynamics

Surveillance

Support and Services

Industrial Products and Services
Kockums

Internfakturering

Summa

Rorelseresultat

Aeronautics

Dynamics

Surveillance

Support and Services

Industrial Products and Services
Kockums

Corporate

Summa

Kv4 2018

2 654
2287
2302
1657
1879
1029

-790

11 018

309
422
371
320
139
45
-184

1422

Kv4 2017

2373
2450
1966
1656
1623
763
-681

10 150

184
393
281
253
76
47
-239

995

Rorelse-
marginal

11,6%
18,5%
16,1%
19,3%
7,4%
4,4%

12,9%

Rorelse-
marginal

7,8%
16,0%
14,3%
15,3%

4,7%

6,2%

9,8%

Kv3 2018

1489
912
1518
1077
1278
637
-492

6 419

113
23
Y|
32

-18
44

-296

Kv3 2017

1 351

786
1515
1120
1178

565
-357

6 158

108
61
140
134
-16
35

369

2017 har omraknats enligt strukturférandringar beskrivna i arsredovisningen 2017, sidorna 47-52.

18

Rorelse-

marginal

7,6%
2,5%
2,7%
3,0%
-1,4%
6,9%

-1,0%

Rorelse-
marginal

8,0%
7,8%
9,2%
12,0%
-1,4%
6,2%

6,0%

Kv2 2018

1871
1064
1799
1400
1559
880
-620

7 953

Kv2 2017

1865
1235
1720
1347
1450
706
-551

7772

106

107
151

40
-149

347

Kv4 2017

121,86

Kv3 2017

33,0

11,0
11,9

117,58

-388
-3,33

Kv2 2017

32,3

10,5
11,2

112,79

-1429
-12,28

115568 324 115 448 838

Rorelse-
marginal

5,1%
4,1%
8,3%
11,4%
3,5%
4,8%

5,8%

Rorelse-
marginal

57%
7,4%
6,2%
11,2%
0,0%
5,7%

4,5%

Kv1 2018

2042
1056
1778
1336
1391
745
-582

7 766

Kv1 2017

1678
1146
1432
1695
1384
678
-427

7 586

2018: Kv4

Kv1 2017

32,8

9,8
10,2

117,62

897
7,72

115 303 529
116223 778

Rorelse-
marginal

8,0%
4,4%
3,9%

13,0%
1,9%
5,6%

5,8%

Rorelse-
marginal

4,8%
11,7%
7,3%
9,7%
4,0%
5,2%

7,1%
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Flerarsoversikt
MSEK
Orderingang

Orderstock 31 december

Forsaljningsintakter

Forséljningsintakter i Sverige, %
Forsaljningsintékter i Europa exkl. Sverige, %
Forsaljningsintékter i Nordamerika, %
Forsaljningsintékter i Central- och Sydamerika, %
Forsaljningsintakter i resten av varlden, %
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Av- och nedskrivningar med avdrag for av- och nedskrivningar av leasingflygplan
EBITDA

EBITDA-marginal, %

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Balansomslutning

Eget kapital

Fritt kassaflode

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1/
Rantabilitet pa eget kapital, % 1/

Soliditet, %

Resultat per aktie fére utspadning, SEK V%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK "
Utdelning per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK P

Antal anstallda vid arets slut

Antal aktier exklusive aktier i eget férvar per 31 december ®
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning ®
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning *

2018

27 975
102 184
33 156

41

14

10

12

24

2 266

6,8

916

3182

9,6

1796
1366

56 128
19633

-3 195

8,7

8,1

35,0

11,27
11,21
4,50?
145,43

17 096

133 482 880
116 467 822
117 144 915

2017

30 841
107 233
31666

42

14

9

8

27

2250

7,1

839

3089

9,8

2099
1508

44 998

14 285
852

10,5

10,9

31,7

12,79
12,70

5,50
121,86

16 427

115 685 451
115 444 915
116 310 466

1) For mer information och forklaringar av anvéandandet av dessa nyckeltal hénvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

2) Styrelsens forslag

2016

21828
107 606
28 631

43

17

10

7

23

1797

6,3

946

2743

9,6

1611
1175

41 211

13 301
2359

8,9

9,0

32,3

9,85

9,79

5,25
114,17

15 465

115 232 495
114 971 098
115775 275

2015 2014
81175 22 602
113 834 60 128
27 186 23 527
42 45

18 19

9 10

6 2

25 24
1900 1659
7,0 7,1
959 864
2859 2523
10,5 10,7
1731 1523
1402 1168
35088 29 556
12912 11373
-726 -1 094
11,2 111
11,5 9,9
36,8 38,5
11,90 10,03
11,81 9,96
5,00 4,75
111,99 98,83
14 685 14716
114 746 834 114 251 832

114 484
115 280

478 114 929 422
946 115785 595

3) Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden liksom fér tidigare redovisade perioder som redovisas for jamforelseandamal, har justerats i enlighet med IAS 33,

Resultat per aktie, i enlighet med villkoren i féretradesemissionen.
2017 har omraknats i enlighet med redovisningsprinciper for intéktsredovisning (IFRS 15).

Finansiella mal

Organisk forsaljningstillvaxt, %
Rérelsemarginal, %
Soliditet, %

19

Langsiktiga mal

5
10
30

Helar 2018

4
6,8
35,0

Helar 2017

1"
71
31,7

2018: Kv4
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Moderbolaget

I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics, Surveillance, Support and Services och Industrial Products and Services samt
en enhet inom Dynamics. Dessutom ingar koncernstaber och koncernsupport. En stor del av koncernens verksamhet ar inkluderad i
moderbolaget. Separata noter till moderbolagets rékningar och en separat beskrivning av risker och osakerheter for moderbolaget har darfor
inte inkluderats i denna delarsrapport. Jamforelsearet 2017 ar omréknat med anledning av fran 2018 gallande nya redovisningsprinciper for
intéktsredovisning, IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder. For ytterligare information se not 2.

Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Helar 2018 Helar 2017 Kv4 2018 Kv4 2017
Forsaljningsintakter 20998 19 890 6774 6 025
Kostnad for salda varor -16 287 -15 480 -5 043 -4 584
Bruttoresultat 4711 4410 1731 1441
Bruttomarginal % 22,4 22,2 25,6 23,9
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -4 432 -4 055 -1 168 -1 290
Rorelseresultat (EBIT) 279 355 563 151
Roérelsemarginal % 1,3 1,8 8,3 2,5
Resultat fran finansiella poster 1210 519 1056 459
Resultat efter finansiella poster 1489 874 1619 610
Bokslutsdispositioner -114 -1 -114 -1
Resultat fore skatt 1375 863 1505 599
Skatt -300 -216 -341 -121
Periodens resultat 1075 647 1164 478

Balansrakning fér moderbolaget

MSEK Not 31 dec 2018 31 dec 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 617 542
Materiella anlaggningstillgangar 3709 3228
Finansiella anldggningstillgangar 7197 7033
Summa anlaggningstillgangar 11 523 10 803
Omséttningstillgangar:

Varulager 6 159 5 581
Kortfristiga fordringar 16 812 12 460
Kortfristiga placeringar 9 000 4 459
Likvida medel 1623 1181
Summa omsittningstillgangar 33 594 23 681
SUMMA TILLGANGAR 45 117 34 484
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:

Bundet eget kapital 3 386 2 964
Fritt eget kapital 10 849 4 868
Summa eget kapital 14 235 7 832
Obeskattade reserver, avsattningar och skulder:

Obeskattade reserver 2405 2291
Avsattningar 1327 1089
Skulder 8 27 150 23272
Summa obeskattade reserver, avsittningar och skulder 30 882 26 652
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 117 34 484

Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstéllda
Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 564 per den 31 december 2018 jamfort med MSEK 3 418 per den 31 december 2017.

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 857 (549). Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till MSEK 187 (170). Vid
arets slut uppgick antalet anstéllda i moderbolaget till 9 672 jamfort med 9 357 personer vid arets borjan.
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Noter
Till finansiella rapporter

NOT 1 Féretagsinformation

Saab AB (publ), org. nr. 556036-0793, med séate i Linkdping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor &r Olof Palmes gata 17, 5tr,

SE-111 22 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saabs B-aktie
ar sedan 1998 noterad pa Nasdaq Stockholm och fran oktober 2006 pa
listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterféretag,
intresseféretag och joint ventures ar beskriven i arsredovisningen
2017.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for 2018 ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Koncernens redovisningsprinciper finns beskrivna pa sidorna 84-85
samt betraffande vasentliga resultat- och balansposter under
respektive notupplysning i arsredovisningen 2017.

Delarsrapporten ar forkortad och innehaller inte all information och
upplysningar som aterfinns i arsredovisningen och bor darfor lasas
tillsammans med arsredovisningen 2017. All information pa sidorna
1-29 utgdr bokslutskommunikén 2018.

Koncernen och moderbolaget anvander de redovisningsprinciper och
metoder for berakning sa som de har beskrivits i arsredovisningen
2017 forutom att tva nya standarder tratt i kraft for rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2018; IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder och

IFRS 9 Finansiella instrument. For effekter vid byte av
redovisningsprincip har IAS 8 och évergangsregler i respektive
standard tilldmpats.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
IFRS 15 Intékter frdn avtal med kunder reglerar hur redovisning av
intékter ska ske och ersétter IAS 18 Intékter och IAS 11
Entreprenadavtal. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om
foretagets intékter. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunder
erhaller kontroll dver den forsalda varan eller tjansten, har mojlighet att
anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.
Huvuddragen i intdktsredovisningen foljer en femstegsmodell:

1. Identifiera kontraktet
|dentifiera prestationsataganden
Faststall transaktionspriset
Fordela transaktionspriset pa respektive atagande
Redovisa intakten nar dtagandet uppfylls

a s wn

Ett prestationsatagande uppfylls enligt standarden vid given tidpunkt
eller dver tid. Om ett prestationsatagande uppfylls dver tid ska ett av
féljande kriterier vara uppfyllit:
a) kunden erhaller omedelbar nytta nar dtagandet uppfylls;
b) foretagets prestationer skapar eller forbattrar en tillgdng som
kunden kontrollerar, eller
c) foretagets prestationer skapar en tillgdng som saknar alternativ
anvandning for féretaget och foretaget har ratt till betalning for
hittills nedlagda utgifter inklusive skalig vinst.

Langa kundkontrakt

En stor andel av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt
med bade utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker
sig over flera redovisningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen
for dessa kontrakt innebar framforallt att beddma antal prestations-
ataganden och nér dessa uppfylls, det vill séga éver tid eller vid en given
tidpunkt. D& Saabs langa kundkontrakt innehaller vasentlig
kundanpassning och integrering av varor och tjanster innebar det oftast
att ett prestationsatagande identifieras och da kostnaden for att
anpassa tillgangen och salja den till en ny kund inte skulle vara
ovasentlig ar slutsatsen att tillgangen beddéms sakna alternativ
anvandning. Da kontrakten ocksa i normalfallet innehaller klausuler som
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innefattar ratt till betalning inklusive skalig vinst for nedlagda utgifter
innebar detta att kriterierna for att redovisa langa kundkontrakt 6ver tid
uppfylls. Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter redovisas i
resultatrakningen som intakt respektive kostnad i forhallande till
kontraktets fardigstéllandegrad. Fardigstallandegraden faststalls
genom att bestémma relationen mellan nedlagda utgifter for utfort
arbete per balansdagen och berdknade totala utgifter for
genomférandet av dtagandet enligt kontraktet. Av den totala intakten
avraknas under respektive period sa stor del som motsvarar
fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden kan ocksa i vissa fall
baseras pa nar olika delmal som kontraktsmilstolpar eller levererade
enheter uppfylls. En befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa
snart denna har identifierats.

Tjansteuppdrag

For Saabs tjansteuppdrag som innefattar forsaljning av konsulttimmar
och supporttjanster, till fast pris eller Idpande rakning, erhaller normalt
kunden nytta nar atagandet uppfylls. Intékten redovisas darmed
huvudsakligen éver tid i takt med att uppdraget enligt kontraktet utfors.

Produkter

Viss del av Saabs intakter ar hanforliga till produkter dar utveckling,
kundanpassning och integration &r relativt liten och avser till storsta
delen enbart tillverkning av produkter, samt vidareférsaljning av
exempelvis reservdelar. Dessa kontrakt intaktsredovisas vid en given
tidpunkt det vill sdga normalt nar kontrollen av varan 6vergatt till kund i
enlighet med villkoren i kontraktet.

Effekter av byte av redovisningsprinciper avseende
intéktsredovisning

Saab tillampar fullstandig retroaktivitet for dvergang till IFRS15 fran
2018. For ett fatal kundkontrakt har en justering av metod for
intéktsredovisning gjorts. Den framsta anledningen till férandringen ar
att ett fatal ldnga kundkontrakt inte kan redovisa intékt succesivt dver
tid beroende pa att ratten till betalning inklusive vinst for nerlagt arbete
inte uppfylls. Omrakningseffekter for IFRS15 som uppstar paverkar eget
kapital i 6ppningsbalansen for jamforelsearet 2017 med MSEK -164
och 6ppningsbalansen for 2018 med MSEK -92. Forsaljningsintakterna
Okar 2017 med MSEK 272 och rorelseresultatet paverkas positivt med
MSEK 95 och arets resultat med MSEK 70. Fér mer information se
Saabs arsredovisning 2017 not 46. For moderbolaget Saab AB uppgar
omrakningseffekterna for eget kapital till MSEK -8 i dppningsbalansen
20170ch for 6ppningsbalansen 2018 MSEK -11. For helaret 2017
minskar forséaljningsintakterna med MSEK 67 och arets resultat
paverkas negativt med MSEK 2.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder och infor nya regler for
sakringsredovisning och nedskrivning av finansiella tillgangar och
ersatter merparten av vagledningen i IAS 39. Enligt standarden ska
sakringsredovisning tilldmpas prospektivt och ett féretag behdver inte
rakna om tidigare perioder och Saab har inte gjort detta.

Koncernens finansiella tillgéngar klassificeras i enlighet med IFRS 9 i
tre kategorier; upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via ovrigt
totalresultat och verkligt varde via resultatrakningen beroende pa om
de ar finansiella fordringar, derivat eller eget kapitalinstrument och i
enlighet vad som beskrivs nedan.

Varderingen av koncernens finansiella fordringar styrs pa grundval av
foretagets affarsmodell for forvaltningen av ekonomiska tillgéngar.
Kortfristiga placeringar innehas framst for handel for att placera
overskottslikviditet och forsaljningar sker frekvent for att hantera
likviditetsbehov och maximera avkastning. Uppféljning och vardering
sker I6pande till verkligt varde via resultatrakningen. Tillgdngar som
innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassafléden som utgérs av
kapitalbelopp och ranta frén den operativa verksamheten sasom likvida
medel, kundfordringar, lanefordringar, 6vriga fordringar och
avtalstillgangar i enlighet med IFRS 15 varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Nedskrivning av finansiella fordringar sasom
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kundfordringar, avtalstillgangar och fordringar pa intresseféretag och
joint ventures beraknas baserat pa forvantade kreditforluster for hela
férvantade 16ptiden istallet for ndr det finns objektiv information som
visar att koncernen inte kommer att fa full betalning som under tidigare
standarder.

Derivat varderas till verkligt varde via resultatrékningen, férutom nar
sakringsredovisning for kassaflodessakringar tillampas da den del som
avser effektiv sakring redovisas i dvrigt totalresultat.

Eget kapitalinstrument som aktier och andelar varderas |6pande till
verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Effekter av byte av redovisningsprinciper avseende finansiella
instrument

IFRS 9 har inte nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultatrakning
eller finansiella stallning. Sakringsredovisningen paverkas inte, men
Saab gar over till IFRS 9:s sékringsredovisning da det ar ett val i
standarden. De nya reglerna for klassificering av finansiella tillgangar
innebar ingen forandring forutom att ett 1an till ett intresseforetag enligt
IFRS 9 redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen istallet for till
upplupet anskaffningsvarde. Lanet uppgick per 1 januari 2018 till
MSEK 26. Effekten pa eget kapital i Gppningsbalansen 2018 uppgar till
MSEK -4, vilket &r hanforligt till nedskrivningar av fordringar pa
intresseféretag och joint ventures. For mer information se Saabs
arsredovisning 2017 not 46. For moderbolaget Saab AB paverkas eget
kapital i Sppningsbalansen 2018 med MSEK -9, hanforligt till
nedskrivningar av fordringar pa koncernféretag, intresseftretag och
joint ventures.

IFRS 16 Leasingavtal

Frén och med réakenskapsar som boérjar 1 januari 2019 kommer

IFRS 16 Leasingavtal att gélla. IFRS16 &r en ny standard for redovisning
av leasingkontrakt som ersatter IAS17 Leasing. F6r mer information se
not 16.

NOT 3 Segmentrapportering

Saab &r ett av varldens ledande hogteknologiska féretag med
huvudsaklig verksamhet inom férsvar, flyg och samhallssakerhet.
Verksamheten omfattar framforallt val avgransade omraden inom
férsvarselektronik, missilsystem och navala system samt militért och
civilt flyg. Saab ar ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och
underhall. Saab har en stark stélining i Sverige och huvuddelen av
forsaliningsintakterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal
narvaro i Australien, USA, Sydafrika och i andra utvalda l&nder. Saabs
verksamhets- och ledningsstruktur ar uppdelad i sex affarsomraden,
vilka ocksa &r rérelsesegment: Aeronautics, Dynamics, Surveillance,
Support and Services, Industrial Products and Services och Kockums.
Utover dessa redovisas dven Corporate, som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar, minoritetsandelar i bolag i olika tillvaxtfaser samt
ovriga operativa verksamheter som inte ar karnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics ar en véarldsledande tillverkare av innovativa flygsystem
och bedriver utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utférs
aven langsiktiga framtidsstudier kring saval bemannade som
obemannade flygplan. Detta som férberedelse for nya flygsystem och
vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med
understddsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade
undervattensfarkoster, trdningssystem och signaturhanteringssystem
till férsvarsmakter varlden dver, samt dartill relaterade militédra och civila
nischprodukter.

Surveillance

Surveillance levererar effektiva I6sningar for sékerhet och trygghet, for
Overvakning och beslutsstdd och for att upptécka, lokalisera och
skydda mot olika typer av hot. Produktportfélien omfattar flygburna,
landbaserade och marina radar-, signalspanings- och sjalvskydds-
system samt ledningssystem for marin, flygvapen och arme.
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Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och
support till samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportlésningar,
tekniskt underhall och logistik samt produkter, I6sningar och tjanster for
militdra och civila uppdrag.

Industrial Products and Services

Affarsenheterna inom Industrial Products and Services har en inriktning
mot frédmst civila kunder.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller I6sningar i varldsklass for
naval miljo. | portfolien finns ubatar med Stirlingsystem for
luftoberoende framdrivning, ytstridsfartyg, minréjningsfartyg samt
autonoma farkoster. Kockums unika kompetens ligger inom
signaturanpassning, stothallfasthet och avancerad smygteknik.

Orderingang per rérelsesegment

Helar Helar Férind- Kv4 Kv4
MSEK 2018 2017 ring, % 2018 2017
Aeronautics 5261 3295 60 2581 1419
Dynamics 7308 8615 -15 3463 1024
Surveillance 7 370 7 048 5 1964 1949
Support and Services 3635 6199 -41 1249 1122
Industrial Products
and Services 5344 5842 9 1768 1425
Kockums 1123 2129 -47 375 215
Internt -2 066 -2 287 -608 -568
Summa 27975 30 841 -9 10 792 6 586

Orderingang per region

Helar Helar Forénd-

MSEK 2018 2017  ring, %
Sverige 8203 13963 -41
Ovriga Europa 6936 5116 36
Nordamerika 5134 2712 89
Central- och Sydamerika 1562 898 74
Asien 3474 5721 -39
Afrika 265 529 -49
Australien etc. 2401 1902 26
Summa 27975 30841 -9

Orderstock per rérelsesegment

MSEK 31dec 2018 31 dec 2017
Aeronautics 47 359 50 154
Dynamics 13 645 11 597
Surveillance 14731 14 764
Support and Services 10 690 12 513
Industrial Products and Services 11 004 11697
Kockums 6 646 8815
Internt -1891 -2 307
Summa 102 184 107 233

Orderstock per region

MSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Sverige 33 942 39 258
Ovriga Europa 12 304 10 098
Nordamerika 6923 4810
Central- och Sydamerika 34909 37174
Asien 10 206 12872
Afrika 682 794
Australien etc. 3218 2227
Summa 102 184 107 233
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Forsaljningsintéakter per rérelsesegment
Helar Helar Foérand- Kv4 Kv4 Forand-

2018 2017  ring, % 2018 2017 ring, %

MSEK

Aeronautics 8056 7267 11 2654 2373 12
Dynamics 5319 5617 -5 2287 2450 -7
Surveillance 7397 6633 12 2302 1966 17
Support and Services 5470 5818 -6 1657 1656 -
Industrial Products and

Services 6107 5635 8 1879 1623 16
Kockums 3291 2712 21 1029 763 35
Internt -2484 -2016 -790 -681
Summa 33156 31666 5 11018 10150 9

Forsaljningsintakter per region

Helar 1% Helar 1%
MSEK 2018 fsg 2017 fsg
Sverige 13519 41 13216 42
Ovriga Europa 4768 14 4 496 14
Nordamerika 3155 10 2778 9
Central- och Sydamerika 3821 12 2653 8
Asien 6 148 19 7 041 22
Afrika 361 1 449 1
Australien etc. 1384 4 1033 3
Summa 33156 100 31 666 100

Information om stérre kunder

Under 2018 hade Saab en kund som svarade for 10 procent eller mer
av koncernens forsaljningsintakter: Forsvarets Materielverk (FMV). FMV
ar kund till samtliga affarsomraden och de totala intékterna uppgick till
MSEK 10 521 (10 695).

S&songsvariationer

En stor del av Saabs verksamhet bestar av storre projekt dar intakten
redovisas enligt successiv vinstavrakning i férhallande till upparbetning.
Upparbetningsgraden i dessa projekt &r normalt sett lagre under det
tredje kvartalet jamfort med évriga kvartal. Det fjarde kvartalet paverkas
normalt sett &ven av en hdgre andel leveranser inom frémst Dynamics.

Rorelseresultat per rérelsesegment

Helar 1% Helar 1% Kv4 Kv4
MSEK 2018 fsg 2017 fsg 2018 2017
Aeronautics 680 8,4 478 6,6 309 184
Dynamics 535 10,1 680 12,1 422 393
Surveillance 631 8,5 632 9,5 371 281
Support and Services 685 12,5 702 121 320 253
Industrial Products and
Services 202 3,3 116 21 139 76
Kockums 173 53 157 58 45 47
Rorelsesegmentens
rorelseresultat 2906 8,8 2765 8,8 1606 1234
Corporate -640 -515 -184 -239
Summa 2266 6,8 2250 71 1422 995

23

Av- och nedskrivningar per rérelsesegment

Helar Helar  Fgrind- Kv4 Kv4
MSEK 2018 2017 ring, % 2018 2017
Aeronautics 56 50 12 14 13
Dynamics 75 85 -12 20 21
Surveillance 273 293 -7 71 79
Support and Services 69 19 263 5 4
Industrial Products and Services 88 97 9 23 24
Kockums 30 23 30 8 5
Corporate 325 272 19 91 56
Summa 916 839 9 232 202

Operationellt kassaflode per rérelsesegment

Helar Helar Kv4 Kv4
MSEK 2018 2017 2018 2017
Aeronautics -1 096 1264 1521 1567
Dynamics -120 1105 454 796
Surveillance -1085 -60 367 105
Support and Services 369 126 227 -38
Industrial Products and Services -351 -296 52 -21
Kockums 251 206 159 186
Corporate -392 -957 7 -449
Summa -2424 1388 2773 2146

Sysselsatt kapital per rérelsesegment

31 dec 2018 31 dec 2017

MSEK

Aeronautics 3110 2191
Dynamics 3774 3232
Surveillance 7781 6103
Support and Services 3307 3222
Industrial Products and Services 4515 4178
Kockums 1181 1016
Corporate 9335 3357
Summa 33003 23 299

Personal, heltidsekvivalenter (FTE:er) per rorelsesegment

Antal vid periodens slut 31dec 2018 31 dec 2017

Aeronautics 3212 3073
Dynamics 2252 2143
Surveillance 3770 3601
Support and Services 1851 1865
Industrial Products and Services 3 566 3488
Kockums 1205 1115
Corporate 903 886
Summa 16 759 16 171

2018: Kv4



Saab bokslutskommuniké 2018

NOT 4

MSEK

Externa forsaljningsintakter
Interna forsaljningsintakter

Summa intakter
Forsaljningsintakter per
kundkategori:

Militara kunder

Civila kunder

Summa externa intakter
Forsaljningsintakter per
intéktsslag:

Langa kundkontrakt
Tjanster

Produkter

Summa externa intakter

Forsaljningsintakter per
marknadssegment:
Militart flyg

Land

Marin

Samhéallssakerhet
Kommersiellt flyg

Andra segment

Summa externa intakter

Tidpunkt for
intaktsredovisning:

Over tid
Vid en given tidpunkt

Summa externa intdkter

NOT 5

Aeronautics

Helar
2018

7 684
372

8 056

7679

7 684

6 967
701

7 684

7 684

7 684

7 667

7 684

Férsaljningsintakternas férdelning

Dynamics

Helar Helar Helar

2017 2018 2017
6830 5042 5458
437 277 159
7267 5319 5617
6824 4723 5182
6 319 276
6830 5042 5458
6219 1935 2044
602 613 646
9 2494 2768
6830 5042 5458
6824 289 341
6 3313 3908
- 1239 1032
- 192 177
- 9 -
6830 5042 5458
6777 2397 1987
53 2645 3471
6830 5042 5458

Jamforelsestoérande poster
Jamforelsestdrande poster ar relaterade till identifierade

Surveillance

Helar
2018

7082

315

7 397

7018
64

7 082

4926
1443
713

7082

3757
1083
2153

42

46

7 082

6 058
1024

7 082

effektiviseringsatgarder med syfte att 6ka produktiviteten och ar
redovisade i resultatrékningen per funktion enligt nedan tabell:

MSEK

Kostnad fér salda varor

Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Summa

NOT 6

Helar
2018

Helar

Helar
2017

6 366

267

6633

6 256
110

6 366

4699
1277
390

6 366

3255
1494
1527

32

58

6 366

5117
1249

6 366

Kv4 2018 Kv4 2017

2017

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

P4 styrelsemotet den 14 februari 2019 beslutade styrelsen att foresla
Arsstamman en utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgaende till
SEK 4,50 per aktie, vilket motsvarar en total utdelning pd MSEK 601.

Féreslagen avstémningsdag for utdelningen &r den 15 april 2019 med
férvantad utbetalning den 18 april 2019.
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Industrial
Support and Products and Corporate/

Services Services Kockums eliminering Group
Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
5336 5680 4654 4497 3275 2704 83 131 33156 31666

134 138 1453 1138 16 8 -2567 -2147 - -
5470 5818 6107 5635 3291 2712 -2484 -2016 33156 31666
4458 4653 886 887 3275 2704 80 126 28119 26632

878 1027 3768 3610 - - 3 5 5037 5034
5336 5680 4654 4497 3275 2704 83 131 33156 31666
2237 2411 2513 2329 2512 2375 81 131 21171 20208
2535 2740 1937 1817 731 329 - - 790 7411

564 529 204 351 32 - 2 - 4025 4047
5336 5680 4654 4497 3275 2704 83 131 33156 31666
3624 3941 367 338 - - 55 88 15776 14787

808 788 386 539 - - - - 5590 6735

207 150 8 10 3275 2704 28 43 6910 5466

188 158 1841 1732 - - - - 2263 2099

486 643 1202 1122 - - - - 1689 1765

23 - 850 756 - - - - 928 814
5336 5680 4654 4497 3275 2704 83 131 33156 31666
4146 4448 2822 2689 3222 2657 81 131 26393 23806
1190 1232 1832 1808 53 47 2 - 6763 7860
5336 5680 4654 4497 3275 2704 83 131 33156 31666

NOT 7 Immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 31dec 2018 31 dec 2017
Goodwill 5310 5177
Aktiverade utvecklingsutgifter 3328 2 360
Andra immateriella tillgangar 419 325
Summa 9 057 7 862
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NOT 8 Nettolikviditet/-skuld

MSEK 31dec 2018 31 dec 2017
Tillgangar:

Likvida medel 2 451 2202
Kortfristiga placeringar 9003 4 469
Summa likvida placeringar 11 454 6671
Kortfristiga rantebarande fordringar - 14
Langfristiga rantebarande fordringar 449 454
Langfristiga fordringar hanférliga

till pensioner 6 40
Summa rantebarande tillgangar 11 909 7179
Skulder:

Skulder till kreditinstitut 8 759 5798
Skulder till intresseféretag och

joint ventures 43 45
Ovriga rantebérande skulder 462 484
Avsiéttning for pensioner 4105 2686
Summa réntebarande skulder och avsattning for

pensioner 13369 9013
Nettolikviditet (+) / nettoskuld (-) -1 460 -1834
1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sérskild [6neskatt

Bekraftade kreditfaciliteter

MSEK Faciliteter Nyttjat  Tillgédngligt
Revolverande kreditfacilitet

(Forfallotidpunkt 2022) 6 000 - 6 000
Checkrakning (Forfallotidpunkt 2019) 43 - 43
Summa 6 043 - 6043
Moderbolaget

MSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Langfristiga skulder till kreditinstitut 7773 5798
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 986 -
Summa 8 759 5798

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) for att
kunna emittera langfristiga lan pa kapitalmarknaden. Under forsta
kvartalet 2018 utdkades MTN-programmet fran MSEK 6 000 till
MSEK 10 000.

Inom ramen for detta program har Saab emitterat obligationer till fast
ranta, men ocksa till rorlig ranta, sa kallade Floating Rate Note-lan (FRN).
Sedan delar av tva lan aterkoptes samtidigt som tva andra lan
emitterades i september 2018, har inga ytterligare aktiviteter skett.
Under december forfoll lan till ett varde av MSEK 210. Detta medforde
att utestadende Ian under MTN-programmet tillsammans uppgar till
MSEK 7 731. | december 2015 undertecknades Schuldschein-lan till ett
varde av MEUR 100.

NOT9 Sysselsatt kapital

31dec 31dec

MSEK 2018 2017
Totala tillgangar 56 128 44 998
Avgar icke rantebarande skulder 23125 21699
Sysselsatt kapital 33003 23299
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NOT 10 Finansiella instrument
Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder 2

31dec 31dec
Redovisat varde 2018 2017

Finansiella tillgangar
Varderat till upplupet anskaffningsvarde:

Kundfordringar, avtalstillgangar och évriga fordringar 16254 13133
Likvida medel 2451 2202
Langfristiga fordringar 548 481
Varderat till verkligt varde via resultatréakningen:

Kortfristiga placeringar 9003 4 469
Derivat avseende handel 148 109
Finansiella placeringar 27 26
Varderat till verkligt varde via 6vrigt totalresultat:

Derivat som sakringsredovisas 948 1030
Summa finansiella tillgangar 29379 21450

Finansiella skulder

Varderat till upplupet anskaffningsvarde:

Réntebarande skulder 9 264 6 327
Ovriga skulder 8626 6934
Varderat till verkligt vérde i resultatrékningen:

Derivat avseende handel 74 86
Varderat till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat:

Derivat som sakringsredovisas 1160 1007
Summa finansiella skulder 19124 14354
" Verkligt varde 9437 6412

2 Derivat med positiva vérden redovisas som tillgangar och derivat med negativa
varden redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till
MSEK 947.

Varderingsmetoder for finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgadngar faststélls till marknads-
kurser. Saab tilldmpar darutdver olika varderingsmetoder for att
faststalla verkligt varde for finansiella tillgdngar som omsatts pa en
inaktiv marknad eller ar onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder
tar utgadngspunkt i vardering av likvardiga instrument, diskonterade
kassafldden eller vedertagna varderingsmodeller sésom Garman-
Kohlhagens.

Niva 1
Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:

. Obligationer och rantebarande vardepapper
. Elderivat
. Ranteterminer

Niva 2
Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pa observerade
marknadsdata:

. Valutaterminer: Framtida betalningsfléden i respektive valuta
diskonteras med radande marknadsrantor till varderingsdagen
och varderas i SEK till balansdagskurser.

. Optioner: Optionsprissattningsmodellen Garman-Kohlhagens
anvands for marknadsvardering av samtliga optioner.

. Ranteswappar och cross currency basis-swappar: De framtida
rorliga rantorna beraknas med hjélp av géllande forwardrantor.
Dessa implicita rantebetalningar diskonteras till varderingsdag
med radande marknadsrantor. Ranteswappens marknadsvarde
erhéalls genom att de diskonterade rorliga rantebetalningarna stalls
mot det diskonterade nuvardet av de fasta rantebetalningarna.

Niva 3
Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalforetag:
. Aktier och andelar som &ar onoterade

Per den 31 december 2018 hade koncernen foljande finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde:
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Tillgadngar varderade till verkligt varde Skulder varderade till verkligt varde
31 dec 31 dec

MSEK 2018  Niva1 Niva2 Niva3 MSEK 2018 Niva1 Niva2  Niva3
Obligationer och réntebarande Valutaterminer 1151 - 1151 -
vardepapp.er 9003 9003 - - Valutaoptioner 4 - 4 -
Valutaterminer 961 - 961 - Ranteswappar 79 - 79 -
Valutaoptioner 4 - 4 - Elderivat _ _ _ _
Cross currency basis-swappar 97 - 97 -

Elderivat 34 34 B } Summa 1234 - 1234 -
Aktier, andelar och langfristiga fordringar 27 - - 27

Summa 10 126 9 037 1062 27

NOT 11 Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Fritt kassaflode

Totalt Totalt

koncernen koncernen
MSEK Helar 2018 Helar 2017 Kv4 2018 Kv4 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster 4026 3 688 1 860 1490
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Avtalstillgangar och -skulder -3 039 -718 1106 776
Varulager -1 057 -972 255 482
Ovriga rérelsefordringar -1 044 925 -1 587 -835
Ovriga rérelseskulder 1965 704 2099 984
Avsattningar -479 -107 -157 -46
Forandring av rorelsekapital -3 654 -168 1716 1361
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster 372 3 520 3576 2851
Investeringsverksamheten:
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1338 -1 064 -418 -437
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1481 -1 093 -402 -270
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 23 25 17 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 796 -2132 -803 -705
Operationellt kassaflode -2424 1388 2773 2146
Skatter och andra finansiella poster -862 -356 -302 -185
Avyttring och forvarv av finansiella tillgangar 43 -10 -7 -19
Férvarv av verksamheter 15 -170 10 -170
Avyttring av koncernféretag 33 - 30 -
Fritt kassaflode -3 195 852 2504 1772

1) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive férandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella
tillgangar, forvarv av verksamheter och avyttring av koncernféretag. | de fall forvarv och avyttring av finansiella anlaggningstillgangar bedéms vara av rérelsekaraktar ingar dock posten i
investeringsverksamheten.

Fritt kassaflode jamfort med kassafléde i kassaflédesanalysen Likvida medel
Helar Helar Kv4 Kv4 MSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
MSEK 2018 2017 2018 2017
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Fritt kassaflode -3195 852 2504 1772
) . . Kassa och bank 1300 1463
Investeringsverksamheten — rantebarande: .
Bankdepositioner 1151 739
Kortfristiga placeringar -4 554 63 -7266 -1794
Andra finansiella placeringar och fordringar -29 84 6 127 Summa enligt balansrikningen 2 451 2202
Finansieringsverksamheten: s liat k flod I
umma enligt kassaflédesanalysen
Amortering av lan -967 -1301 -217 -36 g i 2451 2202
Upptagande av lan 3820 1700 - -
Foretradesemission 5967 - 5967 -
Aterkdp av aktier -203 - - -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -588 -559 - -
Utbetald utdelning till innehav utan bestdammande
inflytande 24 -4 - 1
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande 14 - - -
Periodens kassaflode 213 835 994 68
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NOT 12 Rérelseforvarv
Inga vasentliga rorelseforvary genomférdes under aret.

NOT 13 Formansbestdmda pensionsplaner
Inom Saab finns formansbestamda pensionsplaner som innebar att
ersattningen efter avslutad anstélining utgar med en procentuell andel
av den anstélldes 16n.
Avsattningar for pensioner enligt IAS 19

31dec 31dec

MSEK 2018 2017
Formansbestamd pensionsskuld 10 752 9341
Sarskild I6neskatt 1008 738
Avgar forvaltningstillgangar 6 653 6 695
Nettoavsattning pensioner 5107 3384
varav redovisat som langfristig fordran 6 40

Aktuariella vinster och foérluster redovisas i Ovrigt totalresultat.
Aktuariell forlust hanforlig till pensioner uppgick under 2018 till
MSEK 1 383 vilket forklaras av foljande.

Avkastningen pa forvaltningstillgangarna var lagre an forvantat, vilket
gav en aktuariell forlust pa MSEK 221.

Den aktuariella forlusten pa pensionsforpliktelser uppgick till

MSEK 1162, vara MSEK 908 beror pa en lagre diskonteringsranta med
25 punkter samt ett Okat inflationsantagande med 25 punkter.
Resterande aktuariell forlust pd MSEK 254 forklaras av
erfarenhetsjusteringar avseende framst hogre verklig inflation jamfort
med antagande samt hégre realléneutveckling.Foérandringar i
demografiska antaganden har inte paverkat vasentligt. Aktuariell forlust
hanforlig till sarskild I6neskatt uppgick under 2018 till MSEK 328.

NOT 14 Eventualforpliktelser

Inga ytterligare vasentliga forpliktelser har tillkommit under aret. For
koncernens s& kallade fullgérandegarantier avseende dtaganden mot
kunder ar sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och
darfor redovisas inget véarde.

NOT 15 Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner har skett under aret.

Narstaende som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i
arsredovisningen 2017 not 40.

NOT 16 Overgangseffekter med anledning av nya
redovisningsregler som géller fran och med 2019

IFRS 16 Leasingavtal &r en ny standard for redovisning av
leasingkontrakt som ersétter IAS 17 Leasing. Fér bolag som ar
leasetagare forsvinner den nuvarande klassificeringen av operationell
och finansiell leasing och ersatts av en modell dér tillgangar och skulder
for alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen.

Saab kommer att fran 1 januari 2019 tilldmpa den nya standarden pa
alla leasingavtal dar koncernen ar leasetagare med undantag for de
leasingavtal som beskrivs nedan. Koncernen har inga leasingavtal som
leasegivare.

Saab avser att tillampa den forenklade 6vergangsmetoden och
kommer inte att réakna om jamforelsetalen. Koncernen avser att tilldmpa
undantagen som finns i standarden avseende korttidsleasingavtal samt
avtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde, innebarandes att
leasingavtal dér avtalsperioden ar hdgst 12 manader samt leasingavtal
dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde ej kommer att
omfattas av den nya redovisningsprincipen, utan som tidigare
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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IFRS 16 har tillampats pa alla avtal som tidigare var klassificerade som
operationella leasingavtal. Koncernen har i enlighet med det praktiska
undantaget i IFRS 16 p.C3b ej gjort ndgon beddmning av eventuella
leasingkomponenter i avtal som inte sedan tidigare redan var
klassificerade som leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Nyttjanderatter gallande leasing som redovisas i balansrakningen
kommer initialt per den 1 januari 2019 att varderas till ett belopp
motsvarande leasingskulden, med justering for forutbetalda eller
upplupna leasingavgifter hanforliga till avtalet per 31 december 2018.
Leasingskulden har beréknats genom aterstaende framtida avtalsenliga
leasingavgifter, diskonterat med koncernens vagda marginella
|&neréanta per 1 januari 2019.

Finansiella leasingavtal avseende flygplan och fastighet som sedan
tidigare redan varit klassificerade som materiella anlaggningstillgangar
har klassificerats om till nyttjanderéttstillgangar i balansrakningen.

Overgéngen till IFRS 16 kommer i framtida finansiella rapporter ej att
paverka redovisning, nyckeltal samt alternativa nyckeltal for
koncernens rorelsesegment. Justeringar i enlighet med IFRS 16
kommer att ske pa dvergripande koncernniva.

Moderbolaget kommer ej att redovisa leasingavtal i balansrakningen
utan fortsatta redovisa leasingavgifter som kostnader linjart ver
leasingperioden i enlighet med undantaget fran IFRS 16 som finns i RFR
2 Redovisning for juridiska personer.

Se efterfoljande tabell for forvantade effekter pa den finansiella
stallningen i och med évergangen till IFRS 16.

Finansiell stallning 31 dec 2018 Justering 01 jan 2019
MSEK Utfall IFRS 16 Omréaknat
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 6129 -441 5688
Nyttjanderattstillgangar - 2725 2725
Ovriga anlaggninstillgangar 11015 - 11015
Summa anléggningstillgangar 17 144 2284 19 428
Ovriga fordringar 507 44 551
intakter 919 -63 856
Ovriga omsattningstillgangar 37 558 _ 37 558
Summa omséttningstillgangar 38984 -19 38 965
SUMMA TILLGANGAR 56 128 2265 58 393

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Moderbolagets aktiedgares andel 19412 - 19412
Innehav utan bestdmmande inflytande 221 - 221
Summa eget kapital 19 633 - 19 633
Langfristiga rantebarande skulder 8 196 -421 7775
Langfristiga leasingskulder - 2296 2296
Ovriga avsattningar 1081 32 1113
Ovriga langfristiga skulder 5319 - 5319
Summa langfristiga skulder 14 596 1907 16 503
Kortfristiga rantebarande skulder 1068 -41 1027
Kortfristiga leasingskulder - 399 399
Ovriga kortfristiga skulder 20 831 - 20831
Summa kortfristiga skulder 21899 358 22 257
Summa skulder 36 495 2265 38 760
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 56 128 2265 58 393
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NOT 17 Definitioner

Nedan foljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i
rapporten. Fér mer information och férklaringar av anvandandet av
respektive nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial
data, key ratios.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av forséljningsintakter.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, i procent av
férsaljiningsintakter.

Effektiv skattesats

Aktuella och uppskjutna skatter i procent av resultat fére skatt.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid periodens utgang.

Fritt kassafl6de

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive foérvarv och avyttring av kortfristiga
placeringar och andra rantebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassafléde per aktie

Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning.

Jamforelsestérande poster

Resultatposter av engangskaraktar med en betydande inverkan pa
resultatet och som ar viktiga for att forsta den underliggande
verksamhetsutvecklingen.

Nettoinvesteringar

Férvérv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar samt férvarv och avyttringar av icke rantebarande
finansiella tillgangar.

Nettolikviditet/nettoskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med
avdrag for rantebarande skulder och avsattningar for pensioner
exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sérskild Ibneskatt.
Operationellt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exklusive skatter och
andra finansiella poster, samt forvarv och avyttringar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar.

Orderingang
Totalt varde pa mottagna order under perioden.

Orderstock
Totalt varde pa utestaende order vid periodens slut.

Organisk forséljningstillvaxt

Foérandring av forsaliningsintakter i procent justerat for valutaeffekter
vid omrakning av utlandska dotterféretag och strukturférandringar
sasom forvarv och avyttringar av dotterforetag.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet okat med finansiella intakter (rullande 12 manader) i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av férsaljningsintakter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar med avdrag for icke rantebarande skulder.

Utgifter fér forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller
kostnader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter
samt avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter. Totala utgifter for
forskning och utveckling innehaller dessutom den del av Saabs
forskning och utveckling som bedrivs tillsammans med kunder och som
rapporteras under kostnad for salda varor.

Ordlista

C4l Lednings- och kommunikationssystem

FMV  Fdrsvarets Materielverk

FRN  Floating Rate Note, 1&n med rorlig rénta

FTE Full Time Equivalent, heltidsekvivalent, vilket motsvarar en
anstalld som arbetar heltid under ett ar

IAS International Accounting Standards, internationella
redovisningsregler

IFRS International Financial Reporting Standards, internationella
redovisningsregler

ISR (ISR=Intelligence, Surveillance and Reconnaissance.
Underrattelseinhdmtning, vervakning och rekognisering.)

MTN  Medium Term Note, lanefacilitet dar obligationer med

|6ptid pa 1-15 &r ges ut

Linkdping den 15 februari 2019
Saab AB (publ)

Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Informationen &r sédan som Saab AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vérdepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 15 februari 2019 ki. 7:30 CET.
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Viktig information

Denna bokslutskommuniké kan innehalla framéatriktad information som aterspeglar Saab AB:s aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och

"o "o "o

"o "o

operativ utveckling. Ord som "avser”, "ser", "férvantar”, "kan", "bedémer”, “planerar”, "anser", "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller
forutségelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad
information &r till sin natur férenad med saval kdnda som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida handelser och
omstandigheter. Framétriktad information utgor inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen

skilja sig frén vad som uttalas i framétriktad information.

Kontakt

Media:

Saab presscenter

tfn +46 734 18 00 18

Petter Larsson, Media Relations Manager
tfn +46 734 18 70 37

Finansmarknad:
Ann-Sofi Jénsson, Chef Investor Relations
tfn +46 734 18 72 14

Press- och analytikerkonferens
Den 15 februari 2019 klockan 10:00,

Saab AB, vaning 5
Olof Palmes gata 17, 111 22 Stockholm

Kontakta Marie Bergstrom fér anmalan och ytterligare information,
tfn +46 8 463 02 45

Du ar valkommen att delta pa plats hos Saab AB, ta del av
presentationen via en direktsand webbsandning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns majlighet att stalla fragor saval via webben
som i telefonkonferensen.

Webbsandning:
http://saab-interimreport.creo.se/190215/

Telefonkonferens:
Var vanlig, ring in pa ndgot av numren nedan:

Sverige: +46856642707
Storbritannien: +443333009272

USA: +16467224956

Deldrsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen
kommer att finnas tillgangliga pa saabgroup.com.

Kalender
Arsstamma 2019
11 april, 2019 i Linkdping

Delarsrapport januari-mars 2019
Publiceras 26 april 2019

Delarsrapport januari—juni 2019
Publiceras 19 juli 2019

Delarsrapport januari-september 2019
Publiceras 22 oktober 2019

Bokslutskommuniké 2019
Publiceras 7 februari 2020
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