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Kommentar fran VD och koncernchef, Micael Johansson:
Ett starkt ar med fortsatt tillvaxt och lonsamhetsforbattring

Saab visade en stark utveckling under 2019; en stabil orderingdng och god exekvering bidrog
till fortsatt organisk tillvéxt samt I6nsamhetsforbattring. | slutet av aret sékrade Saab ocksa
milstolpebetalningar som genererade ett starkt operativt kassaflode under fjarde kvartalet.

Efterfragan pa bolagets produkter och I6sningar ar fortsatt hdég och marknaden forvantas
fortsatta vaxa de narmaste aren, samtidigt som Saab gar in i en produktions- och leveransfas.
Saab héller fast vid de langsiktiga finansiella malen om en arlig organisk tillvaxt pa 5 procent
och enrorelsemarginal pa 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

Orderingang

Orderingangen for 2019 uppgick till SEK 27,2 miljarder (28,0). Orderstocken var vid arets slut
SEK 93,3 miljarder (102,2). Volymen pa mindre ordrar fortsatte och 6kade med 10 procent
jamfort med foregdende ar. Saab mottog under aret en stor order fran finska forsvarsmakten
pa leverans och integration av ledningssystem och sensorer till Finlands nya korvetter. Viktiga
ramavtal tecknades for forsvarssystemet Carl-Gustaf. Darutover offentliggjorde Foérenade
Arabemiraten under fiarde kvartalet sin intention att kopa ytterligare tva flygburna
Overvakningssystem GlobalEye.

Forsaljningsintakter och rorelseresultat

Forsaliningsintakterna 2019 6kade till SEK 35,4 miljarder (33,2), vilket motsvarade en tillvaxt pa
7 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 6 procent, dar fem av sex affarsomraden bidrog
till forséliningsokningen. Saab fortsatter att investera i FoU och innovation for att stodja
framtida Ionsam tillvaxt. Fér 2020 beddms forsaliningen fortsatta vaxa i linje med Saabs
langsiktiga tillvaxtmal.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 2 937 (2 564) med en rérelsemarginal pa 8,3 procent (7,7).
Lonsamhetsforbattringen berodde i huvudsak pa den goda volymutvecklingen. Under 2020
beddms rérelsemarginalen fortsatta visa en forbattring jamfért med 2019.

Under sista kvartalet tog Saab viktiga stegi Gripen E-programmet till Sverige, dar det forsta
serietillverkade planet genomférde sin férsta flygning och levererades in i det gemensamma
flygutprovningsprogrammet. Tidigare under aret togs steg i leveransen av Gripen E till Brasilien.
Utover detta, fortskred arbetet med Saabs nya produktionsanlaggning for skolflygplanet T-7A
Red Hawk i West Lafayette, Indiana, USA.

Operationellt kassafléde

Det operationella kassaflodet for 2019 visade en forbattring och uppgick till MSEK -1 300

(-2 424). 1 det fjarde kvartalet sakrades viktiga milstolpebetalningar som genererade ett starkt
operationellt kassaflode pa MSEK 3 056 (2 773). For 2020 ar ambitionen att det operationella
kassaflodet skall vara positivt.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for 2019 om SEK 4,70 (4,50) per aktie.

PBOGNOS Fér 2020 bedémer Saab en organisk Roérelsemarginalen* for 2020 beddms
FOR 2020: forsaliningstillvaxt i linje med det langsiktiga  forbattras jamfort med 2019.

finansiella malet pa 5 procent.
*Exklusive vasentliga jamforelsestérande poster

Helér 2019 Helar 2018 Férandring, % Kv4 2019 Kv4 2018
27 216 27 975 -3 8123 10 792
93 293 102 184 -9
35433 33156 7 10578 11 018

8 035 7764 3 2569 2788
22,7 23,4 24,3 25,3
4 305 3182 35 1563 1654
12,1 9,6 14,8 15,0
2937 2 266 30 1198 1422
8,3 6,8 11,3 12,9
2937 2564 15 1198 1422
8,3 7,7 11,3 12,9
2 025 1366 48 904 1008
1983 1313 51 883 982
14,81 11,21 6,60 8,23
10,0 8,1
-1300 -2 424 3 056 2773
-2 036 -3 195 2 955 2504
-15,20 -27,27 22,13 21,00
133 929 292 117 144 915 133 553 690 119 253 394

2 Rantabilitet p eget kapital berdknas pa en rullande 12-manadersperiod.
3 EBITDA har under 2019 paverkats med MSEK 411 i samband med inférandet av IFRS 16 avseende

tillkommande avskrivningar. Fér mer information se not 16.
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Koncernen tillampar fran och med den 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal innebarandes att
nyckeltal for koncernen avseende EBITDA, EBIT, Soliditet, Fritt kassafléde, Operationellt
kassaflode, Nettoskuld och Rantabilitet pa sysselsatt kapital har paverkats for rdkenskapsaret
2019. Motsvarande nyckeltal for jamforelseperioderna har inte réaknats om. Se vidare not 16 for
sammanstaéllning av effekterna vid implementering av IFRS 16.

| segmentsredovisningen redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingataganden.

Genomsnittligt antal utestaende aktier for tidigare redovisade perioder som redovisas for
jamforelsedndamal, har justerats i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie, i enlighet med villkoren

i foretradesemissionen som genomfordes under fjarde kvartalet 2018.

Orderlage

Fjarde kvartalet 2019

Orderingangen uppgick till MSEK 8 123 (10 792) under fjarde kvartalet 2019. Under kvartalet meddelade

Foérenade Arabemiraten att de avser att gora ett kontraktstillagg med Saab avseende kop av ytterligare
tva flygburna 6vervakningssystem GlobalEye. Ett kontrakt har annu ej tecknats med kunden.

Januari-december 2019

Orderingangen uppgick till MSEK 27 216 (27 975). Orderingadngen av mindre ordrar visade stark tillvaxt
och 6kade med 10 procent jamfért med 2018 och uppgick till MSEK 13 288 (12 057).

Under 2019 hade index- och prisférandringar en positiv effekt pa orderingdngen om MSEK 1 378

jamfort med MSEK 1 237 under 2018.

Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK 93 293 jamfort med MSEK 102 184 vid arets borjan. Totalt
var 69 procent (67) av orderstocken hanforlig till marknader utanfér Sverige.

For mer information avseende orderingangen, se kommentarer avseende affarsomradena pa sidorna 7,

8och9.
Forsaljningsintakter
Fjarde kvartalet 2019

Forsaliningsintakterna under det fjiarde kvartalet uppgick till MSEK 10 578 (11 018). Affarsomradena

Surveillance och Industrial Products and Services dkade férsaljningsintakter samtidigt som de minskade

for dvriga affarsomraden. Utvecklingen av intékterna i kvartalet var hanforlig till en jamnare fordelning av

aktivitetsniva och leveranser mellan kvartalen under helaret 2019 i jamférelse med 2018.

Januari-december 2019

Forsaliningsintakterna uppgick till MSEK 35 433 (33 156), med en organisk tillvaxt om 6 procent.

Okningen av forsaliningsintékterna ar framst hanforlig till en hdgre niva av leveranser inom affarsomradet

Dynamics. Aven affarsomradena Support and Services och Industrial Products and Services hade en

stark tillvaxt till foljd av Okat aktivitet inom flera affarsenheter.

Forsaljningsintakter fran marknader utanfor Sverige 6kade till MSEK 22 245 (19 637), motsvarande
63 procent (59), av de totala forsaljningsintakterna. Av forsaljiningsintakterna avsag 85 procent (85) den

férsvarsrelaterade marknaden.

Forsaljningstillvaxt

Procent
Organisk forsaljningstillvaxt
Forvéarv

Valutaeffekter avseende omrakning av utléndska dotterféretag

Total forsaljningstillvéxt

Forsaljningsintakter per region
MSEK

Sverige

Ovriga Europa
Nordamerika

Central- och Sydamerika
Asien

Afrika

Australien etc.

Summa

Heldr 2019 Helar 2018

Helér 2019

13 188
5677
3 889
4314
6 464

357
1544

35433

Helér 2018

13519
4768
3155
3821
6 148

361
1384

33 156

Kv4 Kv4
2019 2018
-5 7

= 1
1 1
-4 9

Forandring, %
-2

19

23

13

5

-1

12

7

Klassificering av order MSEK
Mindre order <100
Medelstora order 100-1000
Stora order >1000

Orderférdelning
Ordrar 6verstigande
MSEK 100 stod for 51%
(57) av total orderingang
under aret.

Orderstockens férdelning
6ver ar:

2020: SEK 28,9 miljarder

2021: SEK 22,3 miljarder

2022: SEK 16,1 miljarder

2023: SEK 13,2 miljarder

Efter 2023: SEK 12,8 miljarder

Férsvar/Civilt ’
Totalt var 85% (84) av

orderingangen hanforlig till

den forsvarsrelaterade

verksamheten under aret.

Marknad
Totaltvar 71%(71) av
orderingangen hanforlig till

marknader utanfor Sverige
under aret.

Forsaljningsintédkter MSEK

35 433
1!
31 666 e
28631 I I
2016 2017 2018 2019
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Resultat

Fjérde kvartalet 2019
Bruttomarginalen under det fjarde kvartalet uppgick till 24,3 procent (25,3).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 198 (1 422) med en rorelsemarginal om 11,3 procent (12,9).
Utvecklingen av rérelsemarginalen i det fjarde kvartalet skall ses i ljuset av en jamnare férdelning av
aktivitetsniva och leveranser under helaret 2019 i jamforelse med 2018.

Januari-december 2019
Bruttomarginalen under 2019 uppgick till 22,7 procent (23,4).

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 1 368 (916). Avskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till MSEK 1 107 (612), varav MSEK 411 avser tilkommande avskrivningar fr. 0. m.
1 januari 2019 i samband med implementeringen av IFRS 16.

De totala utgifterna for satsningar pa forskning och utveckling uppgick till MSEK 7 643 (7 562), cirka 22
procent (23) av forsaljningsintakterna. Utgifter fér egenfinansierade satsningar inom forskning och
utveckling uppgick till MSEK 2 387 (2 223), varav MSEK 1 392 (1 140) har aktiverats. Aktiveringen av
egenfinansierade utvecklingsutgifter ar framst hanforlig till satsningen att utveckla Gripen E/F infor
framtida exportaffarer.

Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar uppgick till MSEK 261 (304), varav av- och
nedskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 142 (184). Andel av intresseftretags
och joint ventures resultat uppgick till MSEK -5 (-14).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 2 937 (2 266) med en rérelsemarginal pa 8,3 procent (6,8).
Merparten av affarsomradena uppnadde en stérkt rérelsemarginal 2019, dels till folid av en 6kning av
forsaliningsintékterna och dels till foljd av genomforda effektivitetsatgarder.

Implementeringen av IFRS 16 har paverkat rorelseresultatet positivt med MSEK 47 och
rérelsemarginalen med 0,1 procent under 2019.

Justerat for jamforelsestérande poster uppgick rorelseresultatet for jamforelsearet 2018 till MSEK

2 564 och rorelsemarginalen till 7,7 procent, se not 5 for ytterligare information.

Finansnetto

MSEK Helar 2019 Helér 2018
Finansnetto hanforligt till pensioner -91 -67
Rantenetto -78 -96
Valutavinster/-forluster -32 -226
Rantekostnad leasingskuld -104 -16
Ovriga finansiella poster -25 -65
Summa -330 -470

Finansnetto hanfoérligt till pensioner ar den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden bokford i
balansrakningen. Se not 13 for mer information om férmansbestamda pensionsplaner.

Réntenetto avser avkastning pa likvida medel och kortfristiga placeringar samt réntekostnader pa kort-
och langfristiga rantebarande skulder samt realiserade resultat avseende rantederivat.

Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot ar framst hanforliga till sakringar av valutorna i
offertportfoljen, vilka varderas till verkligt varde dver resultatrakningen. Under jamforelsearet 2018
paverkades resultatet negativt av marknadsvardesforandringar i derivat avseende sékrade offerter i
framforallt USD.

Rantekostnader avseende leasingskulder uppgick till MSEK -104, varav MSEK -88 ar en effekt av
overgangen till IFRS16.

Ovriga finansiella poster bestér av orealiserade resultat vid marknadsvardering av kortfristiga placeringar
och derivat samt évriga valutaeffekter, till exempel forandringar av valutakurser for likvida medel i andra
valutor an SEK. For att minska ranterisken i investeringsportfolien, bestaende av langa rantebarande
vardepapper, anvands derivat.

Skatt

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -582 (-430), vilket innebar att den effektiva
skattesatsen uppgick till 22 procent (24).

Rantabilitet pa sysselsatt och eget kapital

Réantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 9,1 procent (8,7) och rantabiliteten pa eget
kapital efter skatt till 10,0 procent (8,1), bada beraknade pa en rullande 12-manadersperiod.

Justerad rérelsemarginal, %

1ol &

71
6/

2016 2017 2018 2019

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

14,81

12,70
11,21
9,79

2016 2017 2018 2019

Resultat per aktie ar omraknat med anledning av
féretradesemissionen som genomférdes 2018.

Utgifter egenfinansierad
forskning och utveckling, MSEK

2 387
2223
2 065 2 059

2016 2017 2018 2019

2019: Kv4
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Finansiell stallning och likviditet

Vid utgadngen av december 2019 var nettoskulden MSEK 7 069, en 6kning med MSEK 5 609 jamfort
med &rets slut 2018 da nettoskulden uppgick till MSEK 1 460. Effekten av forandringar i
redovisningsprinciper, IFRS 16 Leasingavtal, bidrog till 5kningen med MSEK 2 190.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK 1 194 (-490).

Pa grund av upparbetning i stora projekt kade avtalstillgangarna jamfort med arets slut 2018 med
MSEK 1 768. Under slutet av 2019 erholls storre milstolpebetalningar varvid avtalstillgdngarna minskade
med MSEK 1 330 i det fjarde kvartalet.

Varulagret kade med MSEK 1 199 under &ret. Okningen &r framst hanforlig till framtida leveranser inom
affarsomradena Surveillance och Dynamics.

Nettoavsattningen fér pensioner, exklusive sérskild [bneskatt, per 31 december 2019 uppgick till

MSEK 4 722, jamfort med MSEK 4 099 vid arets slut 2018. Férandringen hade en negativ paverkan pa
nettoskulden om MSEK 623. Okningen i avsattning beror huvudsakligen pé att diskonteringsrantan for
berakningen av pensionsatagandet sanktes till 1,50 procent fran 2,25 procent under aret. Effekten
motverkades delvis av att inflationsantagandet samtidigt sanktes till 1,75 procent fran 2,00 procent. For
mer information om Saabs formansbestamda pensionsplaner, se not 13.

Materiella anldggningstillgdngar uppgick till MSEK 6 223 vid &rets slut. Finansiella leasingavtal avseende
flygplan och fastigheter som tidigare varit klassificerade som materiella anlaggningstillgdngar har i
samband med 6vergangen till IFRS 16 klassificerats om till nyttjanderéttstillgdngar i balansrédkningen och
darmed paverkat 6ppningsbalansen for 2019 med MSEK 441.

Nyttjanderattstillgangar uppgaende till MSEK 2 549 har tillkommit under aret som foljd av dvergangen till
IFRS 16.

Under éaret gjordes nettoinvesteringar om MSEK 2 769 (2 796). Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 1 213 (1 481). Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar
uppgick till MSEK 1 588 (1 338), av vilka MSEK 1 392 (1 140) avsag aktiverade utvecklingsutgifter.
Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrakningen 6kade med MSEK 1 252. Okningen &r framst hanforlig
till satsningen att utveckla Gripen E/F infor framtida exportaffarer. Av de totala investeringarna i
immateriella anldggningstillgdngar avsadg MSEK 196 (198) andra immateriella anldggningstillgangar.

Per den 31 december 2019 uppgick kortfristiga placeringar och likvida medel till MSEK 7 481, en
minskning med MSEK 3 973 jamfort med arets slut 2018.

Under aret 6kade sysselsatt kapital med MSEK 2 963 till MSEK 35 966. Utdver effekten av forandringar i
redovisningsprinciper avseende IFRS 16 &r 6kningen i sysselsatt kapital framst relaterad till
upparbetning inom Gripen-verksamheterna.

Under é&ret aterkdptes egna aktier av serie B uppgdende till MSEK 301 i enlighet med bemyndigande fran
bolagsstamman. Dessutom betalades utdelning till moderbolagets aktiedgare om MSEK 601.

Nyckeltal till finansiell stallning och likviditet

Foérandring i nettoskuld
Jan-dec 2019

MSEK
Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
31 dec 2018 -1 460
Effekt av forandringar i
redovisningsprinciper IFRS 16
Leasingavtal, ingdende balans
2019 -2 190
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 1194
Forandring i
nettopensionsforpliktelse -623
Nettoinvesteringar -2 769
Forvéarv och avyttring av
finansiella tillgngar -46
Foretradesemission 11
Aterkop av aktier 301
Utdelning -601
Utdelning till och transaktioner
med innehavare utan
bestammande inflytande -16
Tillkommande leasingskulder -292
Valutaeffekt och orealiserat
resultat frén finansiella
investeringar 24
Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
31 dec 2019 ? -7 069
V Nettoskuld exklusive
nettoavsattning for pensioner,
leasingskulder och rantebarande
fordringar, 31 dec 2019 -354

MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018 Forandring
Nettolikviditet/-skuld 2 -7 069 -1 460 -5 609
Immateriella anlaggningstillgangar 10 465 9 057 1408

Goodwill 5355 5310 45

Aktiverade utvecklingsutgifter 4580 3328 1252

Andra immateriella anlaggningstillgangar 530 419 111
Materiella anlaggningstillgangar etc. 3 6 591 6478 113
Nyttjanderattstillgangar + 2549 - -
Varulager 10475 9276 1199
Kundfordringar 5198 5199 -1
Avtalstillgangar 12 234 10 466 1768
Avtalsskulder 8 899 8 890 9
Soliditet, % 34,8 35,0 -
Rantabilitet p& eget kapital, % 10,0 8,1 =
Eget kapital per aktie, SEK ¥ 154,48 145,43 -
1) Antal aktier exklusive aktier i eget férvar 132 926 363 133 482 880 -556 517

2) Koncernens nettolikviditet/-skuld avser likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avséttning for pensioner
exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt. Fér en detaljerad fordelning av rantebarande fordringar och ranteb&rande skulder, se not 8.

3) Inkluderar materiella anlaggningstillgangar och biologiska tillgangar.
4) Avser nyttjanderéatter géllande leasing enligt IFRS16 Leasingavtal.

2019: Kv4
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Kassaflode

Fjarde kvartalet 2019

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster tkade och
uppgick till MSEK 3 824 (3 576). Det operationella kassaflddet forbattrades till MSEK 3 056 (2 773) se
not 11. I figrde kvartalet erholls storre milstolpebetalningar varvid rorelsekapital i form av avtalstillgangar
minskade.

Januari-december 2019

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster tkade och
uppgick till MSEK 1 469 (372), se not 11. Fritt kassafldde, MSEK

Saab har ett etablerat program for forsaljining av kundfordringar for att 6ka den finansiella flexibiliteten. 2359

Per den 31 december 2019 var fordringar till ett vérde av MSEK 0 (0) salda.

Det operationella kassaflodet uppgick till MSEK -1 300 (-2 424). Det definieras som kassaflode fran den 852

|6pande verksamheten samt forvarv och avyttringar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar. .

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exkluderar skatter och andra finansiella poster men
inkluderar amortering av leasingskulder. Kassaflodet ar negativt framst som ett resultat av 6kat
rorelsekapital i form av avtalstillgdngar och varulager samt utnyttjande av tidigare erhalina férskott och
milstolpebetalningar.

2036
Det fria kassaflodet uppgick till MSEK -2 036 (-3 195). For mer detaljerad information om kassaflodet, se

not 11. -3195
Kassaflddet kan uppvisa stora skillnader mellan olika rapporteringsperioder da tidpunkter for betalningar 015 2ol A 20D

i stora projekt varierar kraftigt beroende pa nar betalningsmilstolpar passeras.

Jan-dec Jan-dec
2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
) ; } ; . ) 4 626 4026
rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster *
Foréndring av rorelsekapital -3 157 -3 654
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive skatter
. . 1469 372
och andra finansiella poster
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2 -2 769 -2 796
Operationellt kassaflode -1 300 -2 424
Skatter och andra finansiella poster -690 -862
Avyttringar och forvarv -46 91
Fritt kassaflode -2 036 -3195

1) Inkluderar &ven amortering av leasingskulder

2) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebarande tillgdngar samt
exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, forvarv av verksamheter och avyttring av koncernforetag. | de fall forvéarv och
avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar bedéms vara av rérelsekaraktar ingdr dock posten i investeringsverksamheten.

5 2019: Kv4
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Rorelsesegment

Foér mer information om rérelsesegmenten, se not 3.

| segmentsredovisningen redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingataganden.

Sid

Affarsomrade Aeronautics

Aeronautics ar en varldsledande tillverkare av innovativa
flygsystem och bedriver utveckling av produkter inom militar flygteknik.

Affarsomrade Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med
understédsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade
undervattensfarkoster, traéningssystem och signaturhanteringssystem till
forsvarsmakter varlden over.

Affarsomrade Surveillance

Surveillances produktportfélj omfattar flygburna, landbaserade och marina
radarsystem, sjalvskyddssystem, system for elektronisk krigfoéring,
stridssystem och ledningssystem.

Affarsomrade Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och
support till samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportlésningar,
tekniskt underhall och logistik samt produkter, I6sningar och tjanster for
militdra och civila uppdrag.

Affarsomrade Industrial Products and Services

Afféarsenheterna inom Industrial Products and Services har en inriktning mot
framst civila kunder. Affarsenheterna Aerostructures, Avionics, Traffic
Management samt det heldgda, oberoende dotterbolaget Combitech ingar i
affarsomradet.

Affdrsomrade Kockums

Kockums portfolj omfattar ubatar med Stirlingsystem for luftoberoende
framdrivning, ytstridsfartyg, minréjningsfartyg samt autonoma farkoster.

2019: Kv4
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Affarsomrade Aeronautics

Afférsenheter
Gripen E/F, Gripen C/D, Gripen Brazil, Advanced Pilot Training Systems och Operations Contracts.
MSEK Hel&r 2019 Heldr 2018 Forandring, % Kv4 2019 Kv4 2018
Orderingang 2979 5261 -43 1778 2581
Orderstock 42 120 47 359 -11
Forsaljningsintakter 8218 8 056 2 2 329 2 654
EBITDA 737 736 - 207 323
EBITDA-marginal, % 9,0 9,1 8,9 12,2
Rorelseresultat (EBIT) 677 680 - 192 309
Rorelsemarginal, % 8,2 8,4 8,2 11,6
Operationellt kassaflode -1 591 -1 096 2106 1521
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 100/0 100/0 100/0 100/0
FTE, antal 3421 3212 7
) Orderférdelning
Order!ag? . . ) o . Lo . . Ordrar éverstigande
Orderingangen for helaret 2019 minskade jamfért med féregaende ar da inga storre kontrakt tecknats. Mindre MSEK 100 stod fér 67%
ordrar 6kade under 2019 jamfort med 2018. (82) av total orderingang
under aret.
Forsaéljningsintakter, resultat och marginal
Forsaljningsintakterna for helaret tkade till folid av fortsatt hog aktivitetsniva inom Gripen-programmen.
Aven T-7A Red Hawk-projektet, tidigare bendmnt T-X, bidrog. Resultat och marginal for affarsomréadet Marknad
var i linje med féregaende &r. Forsaliningsutvecklingen bidrog positivt men motverkades av hogre ; ar _na_ . A
marknadsféringskostnader kopplat till kampanjer och offertarbete jamfért med heléret 2018. Forsaliningsintakter fran
marknader utanfor Sverige
Kassaflde uppgick till 50% (44) under
Kassaflodet for helaret var negativt som ett resultat av det hoga rorelsekapitalet hanforligt till Gripen-programmen. e
Under det fjarde kvartalet erholls viktiga milstolpebetalningar, vilket resulterade i ett starkt kassaflode i kvartalet.
L1 o -
Affarsomrade Dynamics
Afféarsenheter
Ground Combat, Missile Systems, Underwater Systems, Barracuda och Training and Simulation.
MSEK Hel&r 2019 Hel&r 2018 Forandring, % Kv4 2019 Kv4 2018
Orderingang 6 706 7 308 -8 2203 3463
Orderstock 14 264 13 645 5
Forsaljningsintakter 6 140 5319 15 2251 2287
EBITDA 792 610 30 440 442
EBITDA-marginal, % 12,9 11,5 19,5 19,3
Rorelseresultat (EBIT) 716 535 34 419 422
Rorelsemarginal, % 11,7 10,1 18,6 18,5
Operationellt kassaflode 158 -120 269 454
Forsvar/civilt (% av férsaljningsintakter) 94/6 93/7 94/6 95/5
FTE, antal 2353 2252 4

Orderférdelning
Ordrar 6verstigande
MSEK 100 stod for 55%
(66) av total orderingang
under aret.

Marknad
Forsaliningsintakter fran
marknader utanfor Sverige
uppgick till 78% (72) under
aret.

,

Orderlage

Under aret har flera viktiga order sékrats, bland annat fortsatte framgangen for vapensystemen Carl-Gustaf och AT4
med ett antal order och ramavtal. Under det fjdrde kvartalet signerade Saab ett drifttavtal med tyska armén for
stridstraningscentret GUZ med ett ordervérde p4 MSEK 870 fér &ren 2020-2026. Ordern starker Saabs position pé
den tyska marknaden. Vid utgangen av aret var orderstocken for affarsomradet pa en historisk hog niva.

Forséljningsintakter, resultat och marginal

Forsaliningsintakterna for helaret 2019 uppvisade en stark tillvaxt pa 15%. Detta var till folid av 0kade leveranser

jamfort med 2018. Forsaljningsdkningen bidrog till hogre rérelsemarginal for helaret.

Kassafléde

Det operationella kassaflédet under helaret var positivt, i huvudsak pa grund av resultatforbattringen, samtidigt som

tillvaxten och orderlaget i affarsomradet genererar ett 6kat behov av rorelsekapital.
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Affarsomrade Surveillance

Affarsenheter
Radar Solutions, Electronic Warfare Systems, Combat Systems and C4l Solutions och Cyber Security.

MSEK Helér 2019 Helér 2018 Forandring, % Kv4 2019 Kv4 2018
Orderingang 9 390 7370 27 1751 1964
Orderstock 16 465 14731 12

Forsaljningsintakter 7 699 7 397 4 2 304 2302
EBITDA 1151 904 27 437 442
EBITDA-marginal, % 14,9 12,2 19,0 19,2
Rorelseresultat (EBIT) 853 631 35 361 371
Rorelsemarginal, % 11,1 8,5 15,7 16,1
Operationellt kassaflode 1156 -1 085 1228 367
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 100/0 99/1 100/0 100/0
FTE, antal 3808 3770 1

Orderlage _ o o . Orderférdelning

Under 2019 stérkte Surveillance kraftigt sin orderstock, i forsta hand genom ett kontrakt pa leverans och Ordrar 6verstigande

integration av ledningssystem och sensorer till Finlands nya korvetter. Under aret tecknades aven viktiga kontrakt MSEK 100 stod for 71%

for radarsystemen Arthur och Sea Giraffe, i Storbritannien respektive USA. Under det fjdrde kvartalet meddelade (65) av total orderingéng

Forenade Arabemiraten intentionen att gora ett tillagg till kontraktet med Saab avseende kop av ytterligare tva under aret.

avancerade flygburna évervakningssystem GlobalEye. Ett kontrakt har annu ej tecknats med kunden.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal Marknad

Forsaliningsintakterna ¢kade 2019 jamfort med foregéende &r, hogre aktivitet inom Combat Systems och C4l RESE IS CIAIT
marknader utanfér Sverige

Solutions bidrog positivt. Rorelseresultatet starktes till foljd av den dkade aktivitetsnivan och kostnadsfokus. uppgick till 80% (78) under
Under tredje kvartalet 2018 togs en jamforelsestoérande kostnad om MSEK 42 for produktivitetshojande atgarder. aret.

Kassafléde

Det operationella kassaflodet visade en stark forbattring for helaret 2019 jamfort med 2018. Det positiva
kassaflodet var ett resultat av minskat rorelsekapital da viktiga inbetalningar fran kund erholls i det fiarde kvartalet.

Affarsomrade Support and Services

Affarsenheter
Aviation Services, Airborne ISR, Gripen Support och Communication and Tactical Solutions.

MSEK Helar 2019 Helar 2018 Forandring, % Kv4 2019 Kv4 2018
Orderingang 4 099 3635 13 1083 1249
Orderstock 8 986 10 690 -16
Forséljningsintakter 5821 5470 6 1654 1657
EBITDA 762 754 1 267 325
EBITDA-marginal, % 13,1 13,8 16,1 19,6
Rorelseresultat (EBIT) 742 685 8 262 320
Rorelsemarginal, % 12,8 12,5 15,8 19,3
Operationellt kassafléde 11 369 665 227
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintéakter) 86/14 84/16 84/16 86/14
FTE, antal 1912 1851 3

Orderférdelning Orderlage

Ordrar 6verstigande Orderingadngen under 2019 6kade jamfort med 2018, vilket i huvudsak kan hanforas till tva supportavtal tecknade

MSEK 100 stod fér 35% for flygburna dvervakningssystem samt Support and Services del av kontraktet fran finska forsvarsmakten pa

fn(«z:rvétrzttal orderingang leverans och integration av ledningssystem och sensorer till Finlands nya korvetter. En bestalining fran Forsvarets

materielverk (FMV) pa support och underhall av Gripen bidrog ocksa till den goda orderutvecklingen.

Forsaljningsintakter, resultat och marginal

b . X Forsaliningsintakterna forbattrades for helaret 2019 jamfort med foregaende ar till folid av en hogre
FO’SKa'J”é”QS‘:tarferSﬁa”_ exekveringsniva i ett antal stdrre projekt. Rérelseresultatet ®kade under aret och motsvarade en marginal pa 12,8%
marknader utanior sverige (12,5%). Rorelseresultatet i tredje kvartalet 2018 paverkades av en jamforelsestérande kostnad om MSEK 50.
uppgick till 55% (56) under
aret.

Marknad

Kassaflode

Det operationella kassaflodet for 2019 var positivt men minskade jamfort med foregaende ar. Ett starkt kassaflode
i det fjarde kvartalet, med stérre milstolpebetalningar fran viktiga kontrakt, motverkades av en hogre
rorelsekapitalsuppbyggnad under tidigare kvartal framst kopplat till stérre projekt.
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Affarsomrade Industrial Products and Services

Afférsenheter

Aerostructures, Avionics Systems, Traffic Management och Combitech.

MSEK Helar 2019 Heldr 2018  Férandring, % Kv4 2019 Kv4 2018
Orderingang 5515 5344 3 1648 1768
Orderstock 9 035 11 004 -18

Forsaljningsintakter 6 556 6 107 7 1933 1879
EBITDA 324 290 12 127 162
EBITDA-marginal, % 49 4,7 6,6 8,6
Rorelseresultat (EBIT) 238 202 18 105 139
Rorelsemarginal, % 3,6 3,3 5,4 7,4
Operationellt kassaflode -302 -351 -38 52
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 30/70 30/70 30/70 26/74
FTE, antal 3635 3566 2

Orderlage Orderférdelning

Under 2019 6kade orderingdngen nagot jamfort med féregaende ar, vilket var ett resultat av hogre efterfragan
inom flera av affarsomradets enheter. Aerostructures erholl under aret storre bestallningar fran Boeing avseende
arbetspaket for Boeing 787.

Ordrar 6verstigande
MSEK 100 stod for 7%
(16) av total orderingang

T A . under aret.
Forsaljningsintékter, resultat och marginal

Forsaliningsintakterna for 2019 ékade och flera affarsenheter bidrog. Aven rérelsemarginalen 6kade nagot till féljd
av starkta volymer och forbattringsatgéarder. Fokus ligger pa att fortsatta starka affarsomradets I6nsamhet. Marknad
Forsaliningsintakter fran

Kassaflode marknader utanfor Sverige
Det operationella kassaflodet var negativt under aret till foljd av Okat rérelsekapital, framst inom affarsenheten uppgick till 56% (52) under
Traffic Management, samt valutasakringseffekter relaterade till projekt inom affarsenheten Aerostructures. aret.

Affarsomrade Kockums

Affarsenheter
Submarines och Surface Ships.
MSEK Helar 2019 Helar 2018 Férandring, % Kv4 2019 Kv4 2018
Orderingang 1216 1123 8 293 375
Orderstock 4 852 6 646 -27
Forsaljningsintakter 3007 3291 -9 815 1029
EBITDA 124 203 -39 45 53
EBITDA-marginal, % 4,1 6,2 Bib) 52
Rorelseresultat (EBIT) 88 173 -49 36 45
Rorelsemarginal, % 2,9 5,3 4.4 4.4
Operationellt kassaflode -70 251 152 159
Forsvar/civilt (% av forsaljningsintakter) 100/0 100/0 100/0 100/0
FTE, antal 1197 1205 -1
Orderfordelnin Orderlige
O 9 For helaret 2019 6kade orderingadngen jamfort med 2018. Saab tecknade bl.a. avtal med Finska marinen inom
MSEK 100 stod for 14% ramen for Squadron 2020, vilket innebar en orderingang for Kockums som levererar delar av kontraktet.
Sn%):rvét:;tal SRR Forséljningsintékter, resultat och marginal
’ Affarsomradets forsalining for 2019 minskade jamfort med 2018. Minskningen forklaras till stor del av den
pagaende omstallningen fran utveckling till produktion. Den lagre forsaljningen paverkade resultatet negativt.
Marknad Fokus ligger pa att langsiktigt starka affarsomradets Ibnsamhet.

Forsaliningsintakter fran

Kassafléde
marknader utanfor Sverige . . . . o ; .
uppgick till 5% (10) under Det operationella kassaflddet var negativt under heldret 2019 till foljd av hdg upparbetning. Under fjiarde kvartalet
aret. var kassaflodet positivt till foljd av kundinbetalningar.
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Corporate

Corporate omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och dvriga operativa verksamheter som inte ar
karnverksamheter. Sedan 1 januari 2018 ingar dven Saabs minoritetsportfolj i Corporate.
I minoritetsportfolien ingar Saabs deldgande i Vricon Inc, UMS Skeldar AG och Ventures.

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa MSEK -377 (-640) under 2019. For jamforelsedret 2018
uppgick rorelseresultatet till MSEK-440 justerat for jamforelsestdrande poster om MSEK -200.

Operationellt kassaflode hanforligt till Corporate uppgick till MSEK -662 (-392) under aret.

Forvarv och avyttringar 2019

Under aret har det inte skett ndgra vasentliga forvarv eller avyttringar.

Aterkép av egna aktier

Antalet aterkopta aktier som fanns i eget forvar uppgick till 2 919 484 per den 31 december 2019
jamfort med 2 363 299 vid 2018 &rs slut. Arsstdmman 2019 beslutade att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvarv av hogst 1 465 000 B-aktier i Saab for sakerstallande av leverans av aktier till
deltagare i Saabs incitamentsprogram och for efterféljande overlatelser dver bors for att tacka vissa
kostnader férenade med LTI 2020, huvudsakligen sociala avgifter. Arsstdmman beslutade &ven att
bemyndiga styrelsen att, fore nasta arsstdmma, besluta om férvarv av B-aktier upp till max 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och
darmed bidra till Okat aktiedgarvarde samt att dven fortsattningsvis kunna anvanda aterkdpta aktier i
samband med eventuella féretagsforvary och for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. Under
andra och tredje kvartalet 2019 aterkoptes egna aktier av serie B uppgaende till ett varde av MSEK 301.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut SEK 4,70 per aktie (4,50), totalt MSEK 625 (601). Detta &r
beraknat pa antalet utestdende aktier per den 31 december 2019, uppgéende till 132 926 363 (133
482 880). Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas den 3 april 2020 och utdelningen
beréknas utbetalas den 8 april 2020.

Valberedning

I enlighet med beslut av Saabs arsstdémma har ledamoterna i valberedningen utsetts baserat pa
agarforhallandena den 31 augusti 2019. Ledamdéterna i Saabs valberedning infor arsstamman 2020 ar
Marcus Wallenberg, styrelseordférande i Saab AB, Petra Hedengran, Investor AB, Peter Wallenberg Jr,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder och Ossian Ekdahl,
Forsta AP-fonden.

Valberedningen har till uppgift att ta fram forslag till ordférande pa arsstamman, styrelse,
styrelseordférande, revisor samt styrelse- och revisorsarvoden.

Arsstdmma fér Saab AB kommer att héllas onsdagen den 1 april 2020 i Stockholm.

Risker och osakerheter

Saab bedriver utveckling, produktion och leverans av tekniskt avancerade system och produkter till
militéra och civila kunder éver hela varlden. Verksamheten bestar till stor del av stora projekt vilka
genomfors under lang tid, oftast dver flera ar, i ndra samarbete med kunder, leverantorer, partners och
institutioner.

Affarerna omfattar i regel betydande investeringar, lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller foradling
av produkter. Den internationella verksamheten omfattar, férutom kund- och leverantoérsrelationer, joint
ventures och samarbeten med andra branscher samt etableringar av egna verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett risktagande i olika avseenden. Vasentliga riskomraden omfattar strategiska,
omvarlds- och politiska, verksamhets-, finansiella och compliance risker. Olika policyer och instruktioner
reglerar hanteringen av vasentliga risker. Saab bedriver idag fler stora kundprojekt med stort
utvecklingsinnehall och med en inneboende komplexitet som medfor hog riskniva.

Marknaden karakteriseras av utmanande foérhallanden dar kundernas bestéliningar kan komma att
skjutas pa framtiden av bland annat ekonomiska och politiska skal.

En overgripande beskrivning av riskomraden finns i arsredovisningen 2018 pa sidorna 48 till 51.

10

Agare
Saabs storsta dgare den 31 december
2019:

% av % av
kapital roster
Investor AB 30,2 40,4
Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse 8,8 7,8
Forsta AP-fonden 6,4 5,6
Swedbank Robur
fonder 3,7 3,3
AFA Foérséakring 3,1 2,7
Vanguard 2,0 1,8
Nordea Fonder 1,6 14
Unionen 1,2 1,1
BlackRock 0,9 0,8
Amundi 0,8 0,7

Kélla: Modular Finance

Andel roster i procent ar beréknade pa
antal aktier exklusive aktier i eget forvar.

Personal

31dec 2019 31 dec 2018
Antal
anstallda 17 420 17 096
FTE:er 17 299 16 759

FTE:er inkluderar visstidsanstallda.
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Ovrlga handelser 2019 i korthet

Den 3 januari genomférde Saab en lyckad premiarflygning med det andra flygburna
Overvakningssystemet GlobalEye.

Saab lamnade med stdd av svenska staten i januari in en offert avseende nya stridsflygplan till det
finska forsvarets logistikavdelning, som ansvarar for forsvarsinkdp.

Saab holl drsstdmma i Linkdping den 11 april da det beslutades om utdelning till aktiedgarna om
4,50 kronor per\ aktie med mandagen den 15 april 2019 som avstamningsdag. Utbetalning gjordes
frdn Euroclear Sweden AB torsdagen den 18 april 2019.

| maj aviserade Saab att en ny anlaggning for produktion av Saabs del av skolflygplanet T-7A ska
upprattas i West Lafayette, Indiana, USA. Saab har for avsikt att investera MUSD 37 i anlaggningen
frdn och med ar 2020.

| juni beslutade Saabs styrelse om forvarv av egna aktier. Beslutet var baserat pa ett bemyndigande
fran Saabs arsstdmma 2019.

| juni sjosattes HMS Uppland efter en omfattande halvtidsmodifiering i Karlskrona. Darmed har tva
av ubatarna i Gotland-klassen genomgatt en halvtidsmodifiering.

| juni tecknade Saab ett ramavtal med FMV for att férse den svenska forsvarsmakten med
vapensystemet Carl-Gustaf M4.

I juni tecknade Saab ett flerarigt ramavtal med USA:s regering som innebér att den amerikanska
armén, marinkaren och de amerikanska specialstyrkorna kan l&gga bestéliningar pa
engangsvapensystem AT4 och ammunition till granatgevéret Carl-Gustaf M4 under en femarstid.
Den 19 juli tecknade regeringarna i Sverige och Storbritannien ett samférstandsavtal (MoU) om ett
framtida samarbete att utveckla ett nytt stridsflygssystem. Saab ser det l&ngsiktiga samarbetet
framja utvecklandet av befintliga plattformar, inklusive Gripen.

Den 11 augusti meddelade Saab att verkstallande direktdr Hakan Buskhe lamnar sin tjanst.

| augusti meddelade Saab att man mottagit en order fran det australiensiska forsvaret att utoka
supporten till arméns Ground Based Air Defence samt Counter Rocket, Artillery och Mortar system.
Den 26 augusti meddelade Saab att man framgangsrikt genomfort den férsta flygningen med
brasilianska Gripen E.

| augusti meddelade Saab att man utsett Dean Rosenfield som Chief Marketing Officer.

| september utsdg Saab Merton Kaplan som ny chef for Investor Relations.

Den 4 september utsag Saabs styrelse Micael Johansson som ny verkstallande direktor for Saab.

| september presenterade Saab en nyutvecklad kamouflagetyp kallad ARCASe (Advanced
Reversible Camouflage Screen emissive) i DSEI utstallningen i London.

Den 10 september tog Saab ett viktigt steg i leveransen av det forsta Gripen-flygplanet till Brasilien.
I enlighet med beslut fran Saabs drsstdmma 2019, har ledamoterna i valberedningen for 2020
utsetts baserat pa &garstrukturen per den 31 augusti, 2019.

| september meddelade den finska regeringen att man valt Saab som leverantér av ledningssystem
till finska Squadron 2020-programmet. Kontraktsvardet uppgar till MEUR 412.

| oktober meddelade Hakan Buskhe styrelsen att hans uppdrag som ledamot i styrelsen for Saab
skall upphdra i samband med att han I&mnar befattningen som VD och koncernchef.

Férenade Arabemiraten meddelade i november att de avser att gdra ett tillagg till kontraktet med
Saab avseende kop av ytterligare tva avancerade flygburna évervakningssystem GlobalEye.

| december offentliggjorde Saab att man tecknat ett kontrakt med den tyska armén for att forse det
tyska tréningsscentret Gefechtsiibungszentrum Heer (GUZ) med support &ren 2020-2026.
Nederlandska myndigheter tillkdnnagav i december att Saab och Damen, tillsammans med tva
andra kandidater, kommer att fortsatta till ndsta fas i processen for ersattningen av ubatarna av
Walrus-klass.

Den 21 december invigdes den forsta nya flygplatsen i Sverige pa 20 ar i Salen. Saab levererar bl.a.
kameratornet och den digitala flygtrafikledningstjansten fran Saabs kontrollcentral i Sundsvall.

Forinformation om dvriga mottagna bestéliningar under perioden, se sida 2 och
affarsomradeskommentarer pa sidorna 7 till 9 samt not 3. Samtliga pressreleaser aterfinns pa
http://saabgroup.com/Media/news-press/.

Handelser efter arets slut

1

| januari manad paborjade Saab produktionen av sina delar av skolflygplanet T-7A i Linkdping.
T-7A har utvecklas och tillverkas tillsammans med Boeing for det amerikanska flygvapnet.

Gunnar Wieslander Iamnar rollen som chef for affarsomrade Kockums och Saabs koncernledning.
Den 29 januari utsag Saab Lars Tossman till ny chef for affarsomrade Kockums. Lars Tossman
tilltrader sin nya tjanst 1 februari 2020 och blir da ocksd medlem av Saabs koncernledning.

Saab paborjar produktionen av sina
delar av skolflygplanet T-7A i Link&ping

T-7A utvecklas och tillverkas
tillsammans med Boeing for det
amerikanska flygvapnet. Saab ansvarar
for utveckling och produktion av den
bakre delen av skolflygplanet. Sju
enheter tillverkas i Linkoping fér senare
leverans till Boeing. Flygplanet kommer
att slutmonteras vid Boeings anlaggning
i St Louis, USA.

Kontraktstillagg i avtalet avseende
GlobalEye till Férenade Arabemiraten

Férenade Arabemiraten meddelade i
november att de avser att gora ett
tillagg till kontraktet med Saab
avseende kop av ytterligare tva
avancerade flygburna
Overvakningssystem GlobalEye.
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Om Saab

Saab forser den globala marknaden med varldsledande produkter, tjdnster och I6sningar inom militért forsvar och civil sakerhet. Féretaget har
verksamhet och medarbetare pé alla kontinenter och utvecklar, anpassar och forbattrar standigt ny teknik for att moéta kundernas féréandrade
behov.

Saabs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms Large Cap- Skapa trygghet for manniskor genom att éverbrygga intellektuella och
lista. Ticker: SAAB B. tekniska barriarer.

e Saab har cirka 17 000 medarbetare
e Lokal narvaroicirka 35 lander

aab utvecklar, anpassa h férbattrar standigt ny teknik och teknologi
«  Kunderifler 8n 100 linder Saab utvecklar, anpassar och forbattrar standigt ny teknik och teknologi

for att kunna méta kundernas férandrade behov. Saab forser regeringar,
myndigheter och féretag 6ver hela varlden med produkter, tjanster och

Det &r en mansklig réttighet att kiinna sig saker. l16sningar for forsvar, flyg och civil sdkerhet.
i
Saabs verksamhet &r indelad i sex rérelsesegment for rapportering och kontroll:
affairsomradena Aeronautics, Dynamics, Surveillance, Support and Services, Industrial Products -
and Services och Kockums. Utdver rérelsesegmenten redovisas Corporate, som omfattar - ,7’\

koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéra verksamheter. )
For att stéarka Saabs marknadsfokus och hantera globala férséljningsprioriteringarna har Saab & 5 -

etablerat en central marknadsorganisation som lyder under en marknads- och foérsaljningschef.

Saabs forsaljningsintakter kommer fran langa kundkontrakt, tjansteuppdrag och
forsaljning av produkter. Karaktaren pa projekten gor att omsattning, resultat och

.. . . Den organiska forsaljningstillvéxten ska i
kassaflode fluktuerar éver aret.

genomshnitt uppga till 5 procent per ar dver en
Langa kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som konjunkturcykel.

stracker sig 6ver flera redovisningsperioder. Langa kundkontrakt vinstavraknas i takt

med fardigstillandet medan kassaflédet beror pa hur leveranser, férskott och

milstolpebetalningar faller in under avtalsperioden. Rorelsemarginalen (EBIT) ska i snitt uppga till

o . minst 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
Tjansteuppdrag bestar av konsult- och supporttjanster. Det kan till exempel handla om

utbildningsinsatser och I6pande underhall kopplade till tidigare leveranser. Intakter

fran tjansteuppdrag redovisas normalt i takt med att uppdraget utférs. Soliditeten ska éverstiga 30 procent.

Den tredje delen i Saabs intdktsmodell ar forsaljning av produkter och reservdelar som

Saab tillverkar och lagerhaller alternativt képer in fér kunds rakning. Intakterna Det Iangsiktiga utdelningsmalet ar att 20-40
redovisas i resultatrédkningen nér kontrollen av varan har éverférts till kbparen. procent av nettoresultatet under en

konjunkturcykel ska delas ut till aktiedgarna.

For att pa basta sitt ligga steget fére och méta vara kunders behov bygger var strategi pa tre
prioriterade omraden, marknad, effektivitet och innovation. Ambitionen &r att skapa
langsiktiga varden genom att arbeta utifran dessa. Hallbarhetsfragorna genomsyrar hela var
verksamhet och vara engagerade medarbetare ar nyckeln till att lyckas med uppdraget.

Saab ska dven ha en solid balansrakning, fokusera pa kapitalrationaliseringar och generera ett
starkt kassafléde.

Vi fokuserar pa omraden med stark marknadsposition och att stérka positionen inom omraden
med goda tillvéaxtmaéjligheter.

Var globala narvaro och mangfald ska starkas, bland annat genom partnerskap och lokala
samarbeten. Vi har nolltolerans mot korruption och jobbar aktivt for att skapa en alltigenom
transparent férsvarsmarknad.

Fokus ligger pa att effektivisera funktionella processer, utveckla en dn mer affarsorienterad
kultur samt att utveckla ledare och medarbetare.

Vi koncentrerar var produktportfolj till innovationer inom fem kdrnomraden och anser att
mangfald och engagerade medarbetare driver innovation. De fem kdrnomradena ér:
flygteknik, avancerade vapensystem, ledningssystem, sensorer och undervattenssystem.
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Resultatrakning for koncernen

MSEK

Forséljningsintakter
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat
Bruttomarginal, %

Ovriga rorelseintakter

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader

Ovriga rorelsekostnader

Andel av intresseftretags och joint ventures resultat

Rérelseresultat (EBIT) ¥
Rorelsemarginal, %

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat fére skatt
Skatt

Periodens resultat
varav moderbolagets aktiedgares andel
varav innehav utan bestammande inflytande

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ®

1) Varav av- och nedskrivningar
2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Totalresultat for koncernen

MSEK

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser

Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsférpliktelser

Summa

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Omrékningsdifferenser

Kassaflodessakringar

Skatt hanforlig till kassaflodessakringar

Summa

Periodens 6vriga totalresultat

Periodens totalresultat
varav moderbolagets aktiedgares andel
varav innehav utan bestammande inflytande

13

Not Heldr 2019

4 35433
-27 398

8 035
22,7

217

-2 609

-1 488

-1137

-76

-5

3 2937
8,3

190

-520

-330
2 607
-582

2025
1983
42

14,88
14,81

-1 368
133 245 360
133 929 292

Helar 2019

2 025

-612
124
-488

215
201

373
-115

1910
1857
53

Heldr 2018

33 156
-25 392

7764
23,4

156
-2 644
-1 466
-1267
-263
-14
2266
6,8
193
-663

-470
1796
-430

1 366
1313
53

11,27
11,21

-916
116 467 822
117 144 915

Helér 2018

1 366

-1711
308
-1 403

173
-147
42
68

-1335
31

42

Kv4 2019

10 578
-8 009

2 569
24,3

81
=742
-385
-325

-69

69

1198
11,3

35
-100

1133
-229

904
883
21

6,63
6,60

-365
132 875322
133 553 690

Kv4 2019

904

757
-158
599

Kv4 2018

11018
-8 230

2788
25,3

57
-735
-378
=277

-22
-11

1422
12,9

113
-211

1324
-316

1008
982
26

8,28
8,23

-232
118 568 062
119 253 394

Kv4 2018

1008

-742
153
-589

18
-257
64
-175

-764

244
212
32
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Koncernens finansiella stallning

MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar
Nyttjanderéttstillgangar

Andelar i intressefdretag och joint ventures
Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar:

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Avtalstillgangar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:
Moderbolagets aktiedgares andel
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder:

Langfristiga leasingskulder

Ovriga langfristiga rantebarande skulder
Ovriga skulder

Avsattningar for pensioner

Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder:

Kortfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder
Avtalsskulder

Leverantorsskulder

Derivat

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Avsattningar

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14

Not

13

11

13

31 dec 2019

10 465
6223
368
2549
672
26
752
266

21321

10475
1444
26
5198
12 234
710
969
5794
1687

38 537
59 858

20535
274

20 809

2138
6513
180

6 014
1344
40

16 229

434
1322
8 899
3221
1706

71
1193
5272

702

22 820
39 049
59 858

31 dec 2018

9 057
6129
349

646

27
554
382

17 144

9276
1096
67
5199
10 466
507
919

9 003
2451

38 984
56 128

19 412
221

19 633

8 196
190
5113
1081
16

14 596

1068
8 890
4077
1234
147
770
5097
616

21899
36 495
56 128
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Forandringar i koncernens eget kapital

Summa Innehav
Pagéende Ovrigt moderbolagets utan bestam

Aktie- foretrades-  tillskjutet Sakrings- Omraknings- Omvéarderings- Balanserade aktieagares mande Summa eget
MSEK kapital emission kapital reserv reserv reserv vinstmedel andel inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2018 1746 543 -302 270 11 11 829 14 097 188 14 285
Effekt av forandringar i
redovisningsprinciper, IFRS 9 14 .18 -4 -4
Justerat ingdende eget kapital
1 januari 2018 1746 543 -288 270 11 11 811 14 093 188 14 281
Avrets totalresultat -98 177 -90 -11 42 31
Transaktioner med agarna:
Foretradesemission 428 5578 6 006 6 006
Emissionskostnader -22 -22 -22
Aterkop av aktier -203 -203 -203
Aktiesparprogram 143 143 143
Utdelning -588 -588 -13 -601
Forvéarv och avyttring av innehav utan
bestammande inflytande 6 6 4 2
Utgadende eget kapital
31 december 2018 1746 428 6 099 -386 447 11 11 067 19 412 221 19 633
Ingdende eget kapital 1 januari 2019 1746 428 6 099 -386 447 11 11 067 19 412 221 19 633
Arets totalresultat 158 204 1495 1857 53 1910
Transaktioner med &garna:
Foretradesemission 428 -428
Aterkdp av aktier -301 -301 -301
Aktiesparprogram 185 185 185
Utdelning -601 -601 -4 -605
Forvéarv och avyttring av innehav utan
bestammande inflytande -17 17 4 213
Utgdende eget kapital
31 december 2019 2174 - 6 099 -228 651 11 11 828 20535 274 20 809

2019: Kv4
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Kassaflédesanalys for koncernen

MSEK

Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Utdelning fran intressebolag och joint ventures
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital:
Avtalstillgdngar och -skulder

Varulager

Ovriga rorelsefordringar

Ovriga rérelseskulder

Avséttningar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten:

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade utvecklingsutgifter

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgngar
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Forvarv av verksamheter

Avyttring av koncernforetag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten:

Amortering av an

Amortering av leasingskulder

Upptagande av l&n

Foretradesemission

Aterkép av aktier

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare

Utbetald utdelning till innehav utan bestémmande inflytande
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut
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Not Helar 2019

2 607
2132
20
-408
4 351

-1 649
-1141
176
-218
-325
1194

-196
-1392
-1213

32
3219
-171
35

314

-990
-415

11
-301
-601

-24

-2 304

-796
2451
32

11 1687

2019: Kv4

Helar 2018

1796
1808
39
-479
3164

-3039
-1057
-1044
1965
-479
-490

-198
-1 140
-1481

23
-4 554

62
15
33
-7 288

-967

3820
5967
-203
-588
-24
-14
7991

213
2202
36

2451
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Resultatrakning for koncernen per kvartal

MSEK Kv4 2019 Kv3 2019 Kv2 2019 Kv1 2019 Kv4 2018 Kv3 2018 Kv2 2018 Kv1 2018
Forséljningsintakter 10578 7914 8 445 8 496 11 018 6419 7 953 7766
Kostnad for salda varor -8 009 -6 236 -6 508 -6 645 -8 230 -4 980 -6 154 -6 028
Bruttoresultat 2 569 1678 1937 1851 2788 1439 1799 1738
Bruttomarginal, % 24,3 21,2 22,9 21,8 25,3 22,4 22,6 22,4
Ovriga rorelseintékter 81 24 94 18 57 10 66 23
Forsaljningskostnader -742 -589 -658 -620 -735 -611 -700 -598
Administrationskostnader -385 -338 -391 -374 -378 -365 -352 -371
Forsknings- och utvecklingskostnader -325 -248 -300 -264 =277 -326 -348 -316
Ovriga rorelsekostnader -69 11 -18 - -22 -224 5 -22
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat 69 -20 34 -20 11 16 212 7
Rorelseresultat (EBIT) ¥ 1198 518 630 591 1422 -61 458 447
Rorelsemarginal, % 11,3 6,5 7,5 7,0 12,9 -1,0 5,8 5,8
Finansiella intékter 35 77 32 46 113 48 18 14
Finansiella kostnader -100 -195 -98 -127 -211 -90 -232 -130
Finansnetto -65 -118 -66 -81 -98 -42 -214 -116
Resultat fore skatt 1133 400 564 510 1324 -103 244 331
Skatt -229 -105 -135 -113 -316 11 -45 -80
Periodens resultat 904 295 429 397 1008 -92 199 251
varav moderbolagets aktiedgares andel 883 269 433 398 982 -94 183 242
varav innehav utan bestammande inflytande 21 26 -4 -1 26 2 16 9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2 6,63 2,02 3,24 2,98 8,28 -0,81 1,58 2,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ¥ 6,60 2,01 3,23 2,97 8,23 -0,81 1,57 2,08
1) Varav av- och nedskrivningar -365 -331 -344 -328 -232 -266 -211 -207
2) Genomsnittligt antal aktier fore utspédning 132875322 133103705 133476269 133526144 118568062 115728074 115849107 115726 045
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 133553690 133702351 134039937 134137373 119253394 116499013 116610780 116581 489

Totalresultat for koncernen per kvartal
MSEK Kv4 2019 Kv3 2019 Kv2 2019 Kv1 2019 Kv4 2018 Kv3 2018 Kv2 2018 Kv1 2018

Periodens resultat 904 295 429 397 1008 -92 199 251

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsférpliktelser 757 -649 -1130 410 -742 -28 -901 -40
Skatt hanforlig till omvardering av

nettopensionsforpliktelser -158 134 232 -84 153 6 139 10
Summa 599 -515 -898 326 -589 -22 -762 -30
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -167 177 29 176 18 -110 141 124
Kassaflédessakringar 216 -110 133 -38 -257 67 -152 195
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar -45 23 -31 10 64 -11 25 -36
Summa 4 90 131 148 -175 -54 14 283
Periodens ovriga totalresultat 603 -425 -767 474 -764 -76 -748 253
Periodens totalresultat 1507 -130 -338 871 244 -168 -549 504
varav moderbolagets aktiedgares andel 1484 -158 -342 873 212 -159 -547 483
varav innehav utan bestdmmande inflytande 23 28 4 -2 32 -9 -2 21
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Nyckeltal per kvartal

MSEK Kv42019  Kv32019  Kv22019  Kv12019  Kv42018  Kv32018  Kv22018  Kvl2018
Soliditet, % 34,8 33,6 34,0 35,4 35,0 29,0 28,7 31,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % ¥ 9,1 11,0 9,1 8,5 8,7 7,7 9,6 9,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 3 10,0 13,1 10,5 8,6 8,1 7,1 9,7 9,6
Eget kapital per aktie, SEK 03 154,48 142,99 144,44 152,12 145,43 114,05 116,51 126,18
Fritt kassaflode, MSEK 2 2 955 -1 865 -989 -2 137 2504 -2 507 -781 -2411
Fritt kassafléde per aktie efter utspadning, SEK 2 @ 22,13 -13,95 -7,38 -15,93 21,00 -21,52 -6,70 -20,68
1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 132926 363 132824280 133383129 133569408 133482880 115524571 115931576 115766 638
2) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 133553690 133702351 134039937 134137373 119253394 116499013 116 610780 116 581 489

3) For mer information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hénvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Kvartalsuppgifter per rorelsesegment

Rérelse- Rorelse- Rérelse- Rérelse-
MSEK Kv4 2019 marginal Kv3 2019 marginal Kv2 2019 marginal Kv1 2019 marginal
Forsaljningsintéakter
Aeronautics 2329 1794 1971 2124
Dynamics 2251 960 1537 1392
Surveillance 2 304 1876 1795 1724
Support and Services 1654 1526 1292 1349
Industrial Products and Services 1933 1377 1672 1574
Kockums 815 690 705 797
Internfakturering -708 -309 -527 -464
Summa 10578 7914 8 445 8 496
Rorelseresultat
Aeronautics 192 8,2% 122 6,8% 166 8,4% 197 9,3%
Dynamics 419 18,6% 24 2,5% 160 10,4% 113 8,1%
Surveillance 361 15,7% 189 10,1% 213 11,9% 90 5,2%
Support and Services 262 15,8% 158 10,4% 140 10,8% 182 13,5%
Industrial Products and Services 105 5,4% -7 -0,5% 71 4,2% 69 4,4%
Kockums 36 4,4% 21 3,0% -3 -0,4% 34 4,3%
Corporate -177 11 -117 -94
Summa 1198 11,3% 518 6,5% 630 7,5% 591 7,0%
Rorelse- Rorelse- Rérelse- Rérelse-
MSEK Kv4 2018 marginal Kv3 2018 marginal Kv2 2018 marginal Kv1 2018 marginal
Forsaljningsintakter
Aeronautics 2 654 1489 1871 2042
Dynamics 2287 912 1064 1056
Surveillance 2302 1518 1799 1778
Support and Services 1657 1077 1400 1336
Industrial Products and Services 1879 1278 1559 1391
Kockums 1029 637 880 745
Internfakturering -790 -492 -620 -582
Summa 11018 6419 7 953 7 766
Rorelseresultat
Aeronautics 309 11,6% 113 7,6% 95 5,1% 163 8,0%
Dynamics 422 18,5% 23 2,5% 44 4,1% 46 4,4%
Surveillance 371 16,1% 41 2,7% 150 8,3% 69 3,9%
Support and Services 320 19,3% 32 3,0% 159 11,4% 174 13,0%
Industrial Products and Services 139 7,4% -18 -1,4% 54 3,5% 27 1,9%
Kockums 45 4,4% 44 6,9% 42 4,8% 42 5,6%
Corporate -184 -296 -86 -74
Summa 1422 12,9% -61 -1,0% 458 5,8% 447 5,8%
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Flerarsoversikt
MSEK
Orderingang

Orderstock 31 december

Forsaljningsintékter

Forsaljningsintakter i Sverige, %
Forsaljningsintakter i Europa exkl. Sverige, %
Forsaljningsintakter i Nordamerika, %
Forséljningsintakter i Central- och Sydamerika, %
Forsaljningsintakter i resten av varlden, %
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Av- och nedskrivningar med avdrag fér av- och nedskrivningar av leasingflygplan
EBITDA

EBITDA-marginal, %

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Balansomslutning

Eget kapital

Fritt kassaflode ¥

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % ’
Rantabilitet pa eget kapital, % /

Soliditet, %

Resultat per aktie fore utspadning, SEK Y2
Resultat per aktie efter utspadning, SEK V2
Utdelning per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK V2

Antal anstallda vid arets slut

Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 2
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2

2019

27 216

93 293
35433

37

16

11

12

24

2937

8,3

1368

4 305

12,1

2 607
2025

59 858

20 809

-2 036

9,1

10,0

34,8

14,88
14,81
4,709
154,48

17 420

132 926 363
133 245 360
133 929 292

2018

27 975

102 184
33 156

41

14

10

12

24

2 266

6,8

916

3182

9,6

1796
1366

56 128

19 633

-3 195

8,7

8,1

35,0

11,27
11,21

4,50
145,43

17 096

133 482 880
116 467 822
117 144 915

1) For mer information och forklaringar av anvéandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

2017 2016 2015
30 841 21828 81175
107 233 107 606 113 834
31 666 28 631 27 186
42 43 42

14 17 18

9 10 9

8 7 6

27 23 25
2250 1797 1900
7,1 6,3 7,0
839 946 959
3089 2743 2 859
9,8 9,6 10,5
2099 1611 1731
1508 1175 1402
44 998 41211 35088
14 285 13 301 12 912
852 2 359 -7126
10,5 8,9 11,2
10,9 9,0 11,5
31,7 32,3 36,8
12,79 9,85 11,90
12,70 9,79 11,81
5,50 5,25 5,00
121,86 114,17 111,99
16 427 15 465 14 685

115685451 115232495 114 746 834
115444915 114971098 114 484478
116 310466 115775275 115280 946

2) Genomsnittligt antal utestdende aktier har fér samtliga jamforelseperioder justerats i enlighet med IAS 33, Resultat per aktie, i enlighet med villkoren

i foretradesemissionen som genomfordes 2018.

3) Styrelsens forslag
2017 har omréknats i enlighet med redovisningsprinciper for intéktsredovisning (IFRS 15).

Finansiella mal

Organisk forsaljningstillvaxt, %
Rorelsemarginal, %
Soliditet, %

19

Langsiktiga mal Heldr 2019 Helér 2018
5 6 4

10 8,3 6,8

30 34,8 35,0
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Moderbolaget

I moderbolaget ingér enheter inom affarsomradena Aeronautics, Surveillance, Support and Services och Industrial Products and Services samt
en enhet inom Dynamics. Dessutom ingar koncernstaber och koncernsupport. En stor del av koncernens verksamhet &r inkluderad i
moderbolaget. Separata noter till moderbolagets rakningar och en separat beskrivning av risker och osakerheter for moderbolaget har darfor
inte inkluderats i denna delarsrapport.

Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Helar 2019 Hel&r 2018 Kv4 2019 Kv4 2018
Forsaljningsintakter 21 960 20998 6 475 6774
Kostnad for salda varor -17 341 -16 287 -5 089 -5 043
Bruttoresultat 4619 4711 1386 1731
Bruttomarginal % 21,0 22,4 21,4 25,6
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -4 438 -4 432 -1 268 -1168
Rorelseresultat (EBIT) 182 279 118 563
Rorelsemarginal % 0,8 1,3 1,8 8,3
Resultat fran finansiella poster 962 1210 814 1056
Resultat efter finansiella poster 1144 1489 933 1619
Bokslutsdispositioner -103 -114 -103 -114
Resultat fore skatt 1041 1375 830 1505
Skatt -248 -300 -179 -341
Periodens resultat 793 1075 651 1164
Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 31dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 658 617
Materiella anlaggningstillgdngar 3967 3709
Finansiella anlaggningstillgdngar 7275 7197
Summa anlaggningstillgangar 11 900 11 523
Omsiéttningstillgangar:

Varulager 6 996 6 159
Kortfristiga fordringar 18 366 16 812
Kortfristiga placeringar 5783 9 000
Likvida medel 1007 1623
Summa omsaéttningstillgangar 32 152 33594
SUMMA TILLGANGAR 44 052 45 117
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:

Bundet eget kapital 3380 3 386
Fritt eget kapital 10931 10 849
Summa eget kapital 14 311 14 235
Obeskattade reserver, avséttningar och skulder:

Obeskattade reserver 2508 2 405
Avsattningar 1582 1327
Skulder 8 25 651 27 150
Summa obeskattade reserver, avséattningar och skulder 29 741 30 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 052 45 117

Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstéllda
Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 2 777 per den 31 december 2019 jamfért med MSEK 564 per den 31 december 2018.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till MSEK 686 (857). Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till MSEK 156 (187). Vid
arets slut uppgick antalet anstallda i moderbolaget till 9 885 jamfort med 9 672 personer vid arets borjan.
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Noter
Till finansiella rapporter

NOT 1 Foretagsinformation

Saab AB (publ.), org. nr. 556036-0793, med séte i Linkdping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor &r Olof Palmes gata 17, 5tr,

SE-111 22 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saabs B-aktie
ar sedan 1998 noterad pa Nasdaq Stockholm och fran oktober 2006 pa
listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterforetag,
intresseféretag och joint ventures ar beskriven i &rsredovisningen
2018.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér 2019 ar uppréattad enligt IAS 34
Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Koncernens redovisningsprinciper finns beskrivna pa sidorna 90-91
samt betraffande vasentliga resultat- och balansposter under
respektive notupplysning i arsredovisningen 2018.

Delarsrapporten ar forkortad och innehaller inte all information och
upplysningar som aterfinns i arsredovisningen och bor darfor lasas
tillsammans med arsredovisningen 2018. All information pa sidorna
1-29 utgdr bokslutskommunikén 2019.

Koncernen och moderbolaget anvander de redovisningsprinciper och
metoder for berdkning sa som de har beskrivits i arsredovisningen
2018 forutom att en ny standard tratt i kraft for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2019; IFRS 16 Leasingavtal samt att koncernen har
fortidstillampat andringen till IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 géllande
Referensrantereformen. For effekter vid bytet till IFRS 16 har IAS 8 och
Overgangsregler i standarden tilldmpats.

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med 1 januari 2019 tilldmpas den av IASB utgivna standarden
IFRS 16 Leasingavtal som ar en ny standard for redovisning av
leasingkontrakt och som ersatter IAS 17 Leasing. For nya
redovisningsprinciper avseende IFRS 16 Leasingavtal hanvisas till not
46 i arsredovisningen 2018.

For dvergangseffekter i samband med bytet till IFRS 16 hanvisas till not
16 i denna rapport.

Moderbolaget kommer gj att redovisa leasingavtal i balansrakningen
utan fortsatta redovisa leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden i enlighet med undantaget fran IFRS 16 som finns i RFR
2, Redovisning for juridiska personer.

Andring av IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 - Referensrantereform
Andringen antogs av EU i januari 2020 och gaéller frén 1 januari 2020
med mojlighet till fortida tillampning. Den ger lattnader for foretag som
tillampar sakringsredovisning dar den sakrade risken ar kopplad till en
referensranta i syfte att inte behdva avbryta sakringsredovisning. Vid
tilldampningen ar Saabs beddémning att det foreligger en osakerhet kring
STIBOR som &r den enda referensranta som ar foremal for
sakringsredovisning i koncernen. Det nominella beloppet for
ranteswappar som sakrar MTN-lan med STIBOR 3 manader som
basranta &r MSEK 4 275.

NOT3  Segmentrapportering

Saab &r ett av varldens ledande hdgteknologiska féretag med
huvudsaklig verksamhet inom férsvar, flyg och samhallssakerhet.
Verksamheten omfattar framforallt vél avgransade omraden inom
forsvarselektronik, missilsystem och navala system samt militart och
civilt flyg. Saab ar ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och
underhall. Saab har en stark stélining i Sverige och huvuddelen av
forsaliningsintékterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal
narvaro i Australien, USA, Sydafrika och i andra utvalda lander. Saabs
verksamhets- och ledningsstruktur ar uppdelad i sex affarsomraden,
vilka ocksa ar rérelsesegment: Aeronautics, Dynamics, Surveillance,
Support and Services, Industrial Products and Services och Kockums.
Utdver dessa redovisas dven Corporate, som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar, minoritetsandelar i bolag i olika tillvaxtfaser samt
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ovriga operativa verksamheter som inte ar karnverksamhet.
| segmentsredovisningen redovisas samtliga leasingavtal som
operationella leasingataganden.

Aeronautics

Aeronautics ar en varldsledande tillverkare av innovativa flygsystem
och bedriver utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utfors
aven langsiktiga framtidsstudier kring sdval bemannade som
obemannade flygplan. Detta som forberedelse for nya flygsystem och
vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med
understodsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade
undervattensfarkoster, tréningssystem och signaturhanteringssystem
till férsvarsmakter varlden dver, samt dartill relaterade militéara och civila
nischprodukter.

Surveillance

Surveillance levererar effektiva ldsningar for sakerhet och trygghet, for
Overvakning och beslutsstod och for att upptacka, lokalisera och
skydda mot olika typer av hot. Produktportfélien omfattar flygburna,
landbaserade och marina radar-, signalspanings- och sjalvskydds-
system samt ledningssystem for marin, flygvapen och armé.

Support and Services

Support and Services erbjuder pélitlig och kostnadseffektiv service och
support till samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportlésningar,
tekniskt underhall och logistik samt produkter, l6sningar och tjanster for
militdra och civila uppdrag.

Industrial Products and Services

Afférsenheterna inom Industrial Products and Services har en inriktning
mot frémst civila kunder.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller l6sningar i varldsklass for
naval miljo. | portfolien finns ubatar med Stirlingsystem for
luftoberoende framdrivning, ytstridsfartyg, minréjningsfartyg samt
autonoma farkoster. Kockums unika kompetens ligger inom
signaturanpassning, stothallfasthet och avancerad smygteknik.

Orderingang per rérelsesegment

Helar Hel&r  £5rand- Kv4 Kv4
MSEK 2019 2018  ring, % 2019 2018
Aeronautics 2979 5261 -43 1778 2581
Dynamics 6706 7308 -8 2203 3463
Surveillance 9390 7370 27 1751 1964
Support and Services 4099 3635 13 1083 1249
Industrial Products
and Services 5515 5344 3 1648 1768
Kockums 1216 1123 8 293 375
Internt -2 689 -2 066 -633 -608
Summa 27 216 27 975 -3 8123 10 792
Orderingang per region
MSEK Hel&r 2019 Heldr 2018 Fo6randring, %
Sverige 7901 8203 -4
Ovriga Europa 10 039 6 936 45
Nordamerika 3646 5134 -29
Central- och Sydamerika 1012 1562 -35
Asien 2849 3474 -18
Afrika 324 265 22
Australien etc. 1445 2401 -40
Summa 27 216 27 975 -3
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Orderstock per rorelsesegment Rorelseresultat per rérelsesegment
MSEK 3ldec 2019 31 dec 2018 Helar 1% Helar 1% Kv4 Kv4
- MSEK 2019 fsg 2018 fsg 2019 2018
Aeronautics 42 120 47 359
Dynamics 14 264 13 645 Aeronautics 677 8,2 680 8,4 192 309
Surveillance 16 465 14731 Dynamics 716 11,7 535 10,1 419 422
Support and Services 8986 10 690 Surveillance 853 11,1 631 8,5 361 371
Industrial Products and Services 9 035 11 004 Support and Services 742 127 685 12,5 262 320
Kockums 4852 6646 Industrial Products and
Services
Internt 2429 1891 238 3,6 202 33 105 139
Kockums 88 2,9 173 53 36 45
Summa 93 293 102 184
Rérelsesegmentens
Orderstock per region rérelseresultat 3314 9,4 2906 8,8 1375 1606
Corporate =377 -640 -177 -184
MSEK 31dec 2019  31dec 2018 Summa 2937 8,3 2266 6,8 1198 1422
Sverige 28 661 33942 — .
>verlg Av- och nedskrivningar per roérelsesegment
Ovriga Europa 15911 12 304
Nordamerika 6644 6923 Helar  Helar  Fsrand- Kva Kva
Central- och Sydamerika 31619 34 909 MSEK 2019 2018 ring, % 2019 2018
Asien 6697 10 206 Aeronautics 60 56 7 15 14
Afrika . 553 682 Dynamics 76 75 1 21 20
Australien etc. 3208 3218 .
Surveillance 298 273 9 76 71
Summa 93 293 102 184 Support and Services 20 69 71 5 5
s — .. Industrial Products and Services 86 88 2 22 23
Forséljningsintékter per rérelsesegment
Helar Held Forand Kv4 Kv4 Forand Kockums %6 0 20 ° 8
elar Helar orand- Vi vV orand-
Corporate
2019 2018 ring, % 2019 2018 ring, % P 192 325 143 &y o1
MSEK Summa 1368 916 49 365 232
Aeronautics 8218 8056 2 2329 2654 -12 Operationellt kassafléde per rérelsesegment
Dynamics 6 140 5319 15 2251 2287 -2 Helar Heldr Kv4 Kv4
Surveillance 7699 7397 4 2304 2302 - MSEK 2019 2018 2019 2018
Support and Services 5821 5470 6 1654 1657 - )
Aeronautics -1591 -1 096 2106 1521
IndU§tr|aI Products and Dynamics 158 -120 269 454
Services 6556 6107 7 1933 1879 3 h
Kock Surveillance 1156 -1085 1228 367
ockums E -
3007 3291 9 815 1029 21 Support and Services 1 260 665 057
Internt 2008 -2484 708  -790 ) )
Industrial Products and Services -302 -351 -38 52
Summa 35433 33156 7 10578 11018 -4 Kockums -70 251 152 159
Corporate -662 -392 -1 326 -7
Férséljningsintékter per region Summa 1300 a2 3056 2773
Helar 1% Helar 1%
MSEK 2019 fsg 2018 fsg Sysselsatt kapital per rérelsesegment
Sverige 13188 37 13519 41 MSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Ovriga Europa 5677 16 4768 14
Nordamerika . 3889 11 3155 10 Aeronautics 5037 3110
Central- och Sydamerika 4314 12 3821 12 X
. Dynamics 4182 3774
Asien 6 464 18 6148 19
Afrika 357 1 361 1 Surveillance 7813 7781
Australien etc. 1544 4 1384 4 Support and Services 4255 3307
Summa 35433 100 33156 100 Industrial Products and Services 5064 4515
Kockums 1236 1181
Information om stérre kunder Corporate 8179 9335
Summa 35 966 33003

Under 2019 hade Saab tva kunder som enskilt svarade for 10 procent
eller mer av koncernens forsaljiningsintékter. Forsvarets Materielverk
(FMV) &r kund till samtliga affarsomraden och de totala intékterna
uppgick till MSEK 9 152 (10 521). Den Brasilianska staten ar kund framst
till affarsomradet Aeronautics och forsaliningsintakterna 2019 uppgick Antal vid periodens slut
till MSEK 3921 (3514).

Personal, heltidsekvivalenter (FTE:er) per rérelsesegment

31dec 2019 31 dec 2018

S5 e Aeronautics 3421 3212
asongsvariationer ) ) . o Dynamics REE 225
En stqr del avlSaabs verk;amhet bgstgr a\{ sﬂtorze prOJek.t dar mtakteh Surveillance 2808 2770
redovisas enligt successiv vinstavrakning i férhallande till upparbetning. )
. . . . .. Support and Services 1912 1851
Upparbetningsgraden i dessa projekt ar normalt sett lagre under det ) )
tredje kvartalet jamfort med Gvriga kvartal. Det fiarde kvartalet paverkas Industrial Products and Services EI0S2 3566
normalt sett dven av en hdgre andel leveranser inom framst Dynamics. Kockums 1197 1205
Corporate 973 903
Summa 17 299 16 759
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NOT 4 Forsaljningsintakternas férdelning

Industrial
Support and Products and Corporate/
Aeronautics Dynamics Surveillance Services Services Kockums eliminering Group

Helr Helr Helar Helar Helar Heldr Helr Helr Helr Helar Helr Helr Heldr Helr Helr Helr

MSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Externa forséljningsintédkter 7949 7684 5931 5042 7471 7082 5685 5336 5118 4654 2984 3275 295 83 35433 33156
Interna forsaljningsintakter 269 372 209 277 228 315 136 134 1438 1453 23 16 -2303 -2567 - -
Summa intékter 8218 8056 6140 5319 7699 7397 5821 5470 6556 6107 3007 3291 -2008 -2484 35433 33156

Forsaljningsintakter per

kundkategori:

Militara kunder 7948 7679 5607 4723 7435 7018 4859 4458 1114 886 2984 3275 279 80 30226 28119
Civila kunder 1 5 324 319 36 64 826 878 4004 3768 - - 16 3 5207 5037
Summa externa intakter 7949 7684 5931 5042 7471 7082 5685 5336 5118 4654 2984 3275 295 83 35433 33156

Forsaljningsintakter per

intaktsslag:

Lénga kundkontrakt 6840 6967 2258 1935 5083 4926 2376 2237 2954 2513 2216 2512 279 81 22006 21171
Tjanster 897 701 699 613 1646 1443 2556 2535 1891 1937 734 731 15 - 8438 7960
Produkter 212 16 2974 2494 742 713 753 564 273 204 34 32 1 2 4989 4025
Summa externa intakter 7949 7684 5931 5042 7471 7082 5685 5336 5118 4654 2984 3275 295 83 35433 33156

Forsaljningsintakter per

marknadssegment:
Militart flyg 7949 7684 543 289 3449 3757 3888 3624 364 367 - - 121 55 16314 15776
Land - - 3977 3313 1256 1083 931 808 493 386 - - - - 6657 5590
Marin - - 1192 1239 2516 2153 230 207 13 8 2984 3275 174 28 7109 6910
Samhéllssékerhet - - 210 192 8 42 159 188 2024 1841 - - - - 2401 2263
Kommersiellt flyg - - - - - 1 477 486 1478 1202 - - - - 1955 1689
Andra segment - - 9 9 242 46 - 23 746 850 - - - - 997 928
Summa externa intakter 7949 7684 5931 5042 7471 7082 5685 5336 5118 4654 2984 3275 295 83 35433 33156
Tidpunkt for
intaktsredovisning:
Over tid 7716 7667 2931 2397 6321 6058 4455 4146 3050 2822 2813 3222 279 81 27565 26393
Vid en given tidpunkt 233 17 3000 2645 1150 1024 1230 1190 2068 1832 171 53 16 2 7868 6763
Summa externa intakter 7949 7684 5931 5042 7471 7082 5685 5336 5118 4654 2984 3275 295 83 35433 33156
NOT5 Jamforelsestérande poster NOT 7 Immateriella anlaggningstillgangar
Jamférelsestdrande poster for 2018 ar relaterade till identifierade MSEK 31dec 2019 31 dec 2018
effektiviseringsatgarder med syfte att 6ka produktiviteten och ar
redovisade i resultatrakningen per funktion enligt nedan tabell: Goodwill 5355 5310
Aktiverade utvecklingsutgifter 4580 3328
Helar Helar Andra immateriella tillgangar 530 419
MSEK 2019 2018
Summa 10 465 9 057
Kostnad for salda varor - -41
Administrationskostnader - -3
Forsknings- och utvecklingskostnader - -54
Ovriga rérelsekostnader - -200
Summa = -298

NOT 6 Utdelning till moderbolagets aktiedgare

P4 styrelsemotet den 6 februari 2020 beslutade styrelsen att foresla
Arsstémman en utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgaende till
SEK 4,70 per aktie, vilket motsvarar en total utdelning pd MSEK 625.
Féreslagen avstamningsdag for utdelningen &r den 3 april 2020 med
foérvantad utbetalning den 8 april 2020.
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NOT 8 Nettolikviditet/-skuld

MSEK 31 dec 2019
Tillgangar:

Likvida medel 1687
Kortfristiga placeringar 5794
Summa likvida placeringar 7 481
Kortfristiga rantebarande fordringar 58
Langfristiga rantebarande fordringar 521

Langfristiga fordringar hanforliga

till pensioner 28
Summa rantebarande tillgangar 8 088
Skulder:

Leasingskulder 2572
Skulder till kreditinstitut 7789
Skulder till intresseféretag och

joint ventures 45
Ovriga rantebéarande skulder 1
Avséttning for pensioner ¥ 4750

Summa réntebarande skulder och avsattning fér
pensioner 15 157

Nettolikviditet (+) / nettoskuld (-) -7 069

1) Exklusive avsattning for sarskild I6neskatt hanforlig till pensioner.

Bekraftade kreditfaciliteter

MSEK Faciliteter Nyttjat

Revolverande kreditfacilitet

(Forfallotidpunkt 2022) 6 000 R

Checkrékning (Forfallotidpunkt 2020) 79 1

Summa 6079 1

Moderbolaget

MSEK 31 dec 2019
Langfristiga skulder till kreditinstitut 6512

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1276

Summa 7788

31dec 2018

2451
9003
11454

449

11 909

8 759

43

462
4105
13 369

-1 460

Tillgangligt

6 000
78

6078

31 dec 2018

7773
986
8 759

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) for att
kunna emittera l&ngfristiga Ian pa kapitalmarknaden. Under 2018

utdkades MTN-programmet upp till MSEK 10 000.

Inom ramen for detta program har Saab emitterat obligationer till fast
rénta, men ocksa till rorlig ranta, sé kallade Floating Rate Note-1&n (FRN).
Under december 2019 forfoll obligationer motsvarande MSEK 785,
vilket innebar att utestdende 1an under MTN-programmet tillsammans

uppgar till MSEK 6 745. | december 2015 undertecknades
Schuldschein-lan till ett varde av MEUR 100.

NOT 9 Sysselsatt kapital

3ldec  3ldec

MSEK 2019 2018
Totala tillgdngar 59858 56 128
Avgar icke rantebarande skulder 23892 23125
Sysselsatt kapital 35966 33003
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NOT 10 Finansiella instrument
Klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder 2

3ldec 31dec
Redovisat véarde 2019 2018

Finansiella tillgdngar
Varderat till upplupet anskaffningsvarde *:
Kundfordringar, avtalstillgdngar och évriga fordringar 18542 16 254

Likvida medel 1687 2451
Langfristiga fordringar 724 548
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen :

Kortfristiga placeringar 5794 9003
Derivat avseende handel 146 148
Finansiella placeringar 26 27
Derivat som sakringsredovisas 1298 948
Summa finansiella tillgdngar 28217 29379

Finansiella skulder
Varderat till upplupet anskaffningsvérde:

Réntebarande skulder ¥ 10 407 9264
Ovriga skulder © 7 960 8 626
Varderat till verkligt varde i resultatrakningen :

Derivat avseende handel 15 74
Derivat som sakringsredovisas 1691 1160
Summa finansiella skulder 20073 19124
D Verkligt varde 10 485 9437

2 Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med
negativa varden redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar
till MSEK 1 243.

3 Paverkan av kreditrisk for dessa instrument bedéms som Iag mot bakgrund av
limiter i befintlig placeringspolicy.
4 Redovisat varde bedoms i allt vasentligt 6verensstamma med verkligt varde.

Varderingsmetoder for finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar faststalls till marknads-
kurser. Saab tillampar darutover olika varderingsmetoder for att
faststalla verkligt varde for finansiella tillgangar som omsaétts pa en
inaktiv marknad eller ar onoterade innehav. Dessa varderingsmetoder
tar utgadngspunkt i vardering av likvardiga instrument, diskonterade
kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller sasom Garman-
Kohlhagens.

Niva 1
Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:

. Obligationer och rantebarande vardepapper
. Elderivat
. Rénteterminer

Niva 2
Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pa observerade
marknadsdata fran Reuters Datascope:

. Valutaterminer: Framtida betalningsfléden i respektive valuta
diskonteras med r&dande marknadsrantor till varderingsdagen
och varderas i SEK till balansdagskurser.

. Optioner: Optionsprissattningsmodellen Garman-Kohlhagens
anvands for marknadsvardering av samtliga optioner.

. Ranteswappar och cross currency basis-swappar: De framtida
rorliga rantorna beraknas med hjélp av gallande forwardrantor.
Dessa implicita rantebetalningar diskonteras till varderingsdag
med radande marknadsrantor. Ranteswappens marknadsvarde
erhalls genom att de diskonterade rorliga rantebetalningarna stalls
mot det diskonterade nuvardet av de fasta rantebetalningarna.

Niva 3
Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalforetag:
. Aktier och andelar som &r onoterade

Per den 31 december 2019 hade koncernen féljande finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde:
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Tillgdngar varderade till verkligt varde

3ldec
MSEK 2019
Obligationer och rantebarande
vardepapper 5794
Valutaterminer 1317
Valutaoptioner 5
Ranteswappar 4
Cross currency basis-swappar 115
Elderivat 3
Aktier, andelar och langfristiga fordringar 26
Summa 7 264

Niva 1

5794

5797

Niva 2

1441

Niva 3

NOT 11 Tilldggsupplysningar till kassaflédesanalys

Fritt kassaflode

MSEK

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar av

rérelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster 9

Kassafléde fr&n forandringar i rérelsekapital:
Avtalstillgdngar och -skulder

Varulager

Ovriga rorelsefordringar

Ovriga rorelseskulder

Avsattningar

Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och

Investeringsverksamheten:

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflgde frén investeringsverksamheten 2

Operationellt kassaflode

Skatter och andra finansiella poster
Avyttring och férvarv av finansiella tillgangar
Forvarv av verksamheter

Awyttring av koncernforetag

Fritt kassaflode

1) Inkluderar aven amortering av leasingskulder

andra finansiella poster

Skulder varderade till verkligt varde

MSEK

Valutaterminer
Valutaoptioner

Ranteswappar
Elderivat

Summa

Jan-dec
2019

4626

-1 649
-1141
176
-218
-325

-3157

1469

-1588
-1213
32

-2 769
-1 300

-2 036

3ldec
2019

1614
1

87

4

1706

Jan-dec
2018

4026

-3 039
-1057
-1044
1965
-479
-3 654

372

-1338
-1481

23
-2 796
-2 424

-862
43
15
33

-3 195

Niva 1 Niva 2 Niva 3

- 1614 -
- 1 -
- 87 R
A - R
4 1702 -

Kv4 2019 Kv4 2018

1657 1860
3936 1106
7 255
-2336 -1587
749 2099
-175 -157
2167 1716
3824 3576
-447 -418
-323 -402
2 17
-768 -803
3056 2773
-96 -302
5 7

- 10

- 30
2955 2504

2) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive férandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och férvarv av finansiella tillgdngar,
forvarv av verksamheter och avyttring av koncernféretag. | de fall férvarv och avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar bedéms vara av rorelsekaraktar ingar dock posten i

investeringsverksamheten.

Fritt kassafléde jamfort med kassaflode i kassaflédesanalysen

Heldr
MSEK 2019
Fritt kassaflode -2 036
Investeringsverksamheten — rantebarande:
Kortfristiga placeringar 3219
Andra finansiella placeringar och fordringar -90
Finansieringsverksamheten:
Amortering av 1an -990
Upptagande av |an 8
Foretradesemission 11
Aterkop av aktier -301
Utbetald utdelning till moderbolagets aktie&gare -601
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande
inflytande 24
Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande 8
Periodens kassaflode -796
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Helar
2018

-3195

4554
29

-967
3820
5967

-203

-588

-14
213

Kv4
2019

2955

-1954
2

-789

211

2018

2504

-7 266

-217

5967

994

Likvida medel
MSEK

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank
Bankdepositioner

Summa enligt balansrékningen

Summa enligt kassaflddesanalysen

31dec 2019 31 dec 2018

891 1300
796 1151
1687 2451
1687 2451
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NOT 12 Roérelseférvarv
Inga vasentliga rorelseforvary genomférdes under 2019.

NOT 13 Formansbestamda pensionsplaner

Inom Saab finns formansbestamda pensionsplaner som innebar att
ersattningen efter avslutad anstalining utgar med en procentuell andel
av den anstélldes 16n.

Avsattningar for pensioner enligt IAS 19

31dec 31dec

MSEK 2019 2018
Foérmansbestamd pensionsskuld 12132 10752
Sérskild I6neskatt 1264 1008
Avgar forvaltningstillgangar 7 410 6 653
Nettoavsattning pensioner 5986 5107
varav redovisat som langfristig fordran 28 6

Aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktuariell
forlust hanforlig till pensioner uppgéar under 2019 till netto MSEK -612
vilket forklaras av foljande:

Antagen diskonteringsranta har sjunkit 75 punkter fran 2,25 % till

1,50 % jamfort med arets ingang, vilket resulterat i en aktuariell forlust.
Inflationsantagandet har under aret minskat med 25 punkter fran 2,0 %
till 1,75 % vilket resulterat i en aktuariell vinst. Nettot av &ndrade
antaganden avseende diskonteringsranta och inflation uppgick till
MSEK -1085.

Negativa erfarenhetsjusteringar har resulterat i en aktuariell forlust pa
MSEK -11.

Aktuariell forlust hanforlig till sarskild I6neskatt uppgick till MSEK -124.

Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna var hogre an forvantat, vilket
gav en aktuariell vinst pd MSEK 608.

NOT 14 Eventualforpliktelser

Inga ytterligare vasentliga forpliktelser har tillkommit under aret.

For koncernens sa kallade fullgérandegarantier avseende ataganden
mot kunder ar sannolikheten for ett utfléde av resurser ytterst liten och
darfor redovisas inget varde.

NOT 15 Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner har skett under aret.

Narstdende som koncernen har transaktioner med finns beskrivnai
arsredovisningen 2018 not 38.

NOT 16 Overgang till IFRS 16 Leasingavtal

Saab har fran 1 januari 2019 tillampat den nya standarden IFRS 16 pa
alla leasingavtal dar koncernen ar leasetagare, undantaget de
leasingavtal som beskrivs nedan.

Koncernen har inga vasentliga leasingavtal som leasegivare.

Koncernen har i évergangen till IFRS 16 tilldmpat den forenklade
Overgangsmetoden, vilket innebér att jamforelsetalen inte ar
omraknade. Koncernen har vidare tilldmpat de undantag som finns i
standarden avseende korttidsleasingavtal samt avtal dar den
underliggande tillgdngen &r av lagt vérde, innebarandes att leasingavtal
dar avtalsperioden ar hogst 12 m&nader samt leasingavtal dar den
underliggande tillgngen &r av 1&gt vérde ej omfattas av den nya
redovisningsprincipen, utan redovisas som tidigare som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

IFRS 16 har tillampats pa alla avtal som tidigare var klassificerade som
operationella leasingavtal. Koncernen har i enlighet med det praktiska
undantaget i IFRS 16 p.C3b ej gjort nagon beddmning av eventuella
leasingkomponenter i avtal som inte sedan tidigare redan var
klassificerade som leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Nyttjanderatter géllande leasing som redovisas i balansréakningen har
initialt per den 1 januari 2019 varderats till ett belopp motsvarande
leasingskulden, med justering for férutbetalda eller upplupna
leasingavgifter hanforliga till avtalet per 31 december 2018.
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Leasingskulden har beréknats genom aterstaende framtida avtalsenliga
leasingavgifter, diskonterat med koncernens vagda marginella
laneranta per 1 januari 2019 som uppgick till i genomsnitt 4,1 procent.

Finansiella leasingavtal avseende flygplan och fastigheter som sedan
tidigare redan varit klassificerade som materiella anlaggningstillgangar
har klassificerats om till nyttjanderéttstillgangar i balansrakningen.

Overgangen till IFRS 16 paverkar ej redovisning, nyckeltal samt
alternativa nyckeltal fér koncernens rorelsesegment. Justeringar i
enlighet med IFRS 16 sker pa 6vergripande koncernniva.

Se efterfoljande tabeller for Gvergangseffekter under 2019 i samband
med implementeringen av IFRS 16.

Effekter pa finansiell stallning, ingadende balans 1 januari 2019

Finansiell stallning 31 dec 2018 Justering 1jan 2019
MSEK Utfall IFRS 16 Omréknat
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 6129 -441 5 688
Nyttjanderéttstillgangar - 2725 2725
Ovriga anlaggningstillgéngar 11015 - 11015
Summa anlaggningstillgdngar 17 144 2284 19 428
Ovriga fordringar © 507 44 551
Forutbetalda kostnader och upplupna

intékter 919 -63 856
Ovriga omséttningstillgdngar 37558 _ 37558
Summa omsattningstillgadngar 38 984 -19 38 965
SUMMA TILLGANGAR 56 128 2 265 58 393
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Moderbolagets aktiedgares andel 19 412 - 19 412
Innehav utan bestdmmande inflytande 221 - 221
Summa eget kapital 19 633 - 19 633
Langfristiga rantebarande skulder ¥ 8196 -421 7775
Langfristiga leasingskulder ¥ - 2296 2296
Ovriga avséttningar 1081 32 1113
Ovriga langfristiga skulder 5319 - 5319
Summa langfristiga skulder 14 596 1907 16 503
Kortfristiga rantebarande skulder ¥ 1068 -41 1027
Kortfristiga leasingskulder ¥ - 399 399
Ovriga kortfristiga skulder 20831 - 20831
Summa kortfristiga skulder 21899 358 22 257
Summa skulder 36 495 2265 38 760
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 56 128 2265 58 393

v Justeringar som har paverkat nettolikviditet/-skuld per 1 januari 2019

Avstamning mellan operationella leasingavtal (enligt IAS 17) och
redovisad leasingskuld (enligt IFRS 16)

MSEK

Ataganden for operationella leasingavtal per 31

december 2018 2 805
Finansiella leasingskulder per 31 december 2018 462
Leasingavtal med kort 16ptid (kostnadsférs) -71
Leasingavtal med mindre véarde (kostnadsfors) -29
Diskonteringseffekt -472
Redovisad leasingskuld per 1 januari 2019 2 695
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Effekter pa koncernens resultatrékning, finansiella stallning och
nyckeltal under 2019

Koncernens resultatrékning Jan-dec Jan-dec Jan-dec

2019 inkl. 2019 IFRS 16 2019 exkl.
MSEK IFRS 16 effekt IFRS 16
Rérelsens intakter 35 650 - 35 650
Rorelsens kostnader -31345 458 -31 803
Avskrivningar -1368 -411 -957
Rorelseresultat (EBIT) 2937 47 2890
Finansnetto -330 -88 -242
Resultat fore skatt 2607 -41 2648
Skatt -582 9 -591
Periodens resultat 2025 -32 2057

Koncernens finansiella stéllning 31dec 2019 31 dec 2019 31 dec 2019

inkl. IFRS 16 IFRS 16 exkl. IFRS 16
MSEK effekt
TILLGANGAR
Nyttjanderattstillgangar 2549 2549 -
Ovriga anlaggningstillgangar 18 772 -405 19177
Summa anlaggningstillgdngar 21321 2144 19 177
Summa omsattningstillgangar 38537 -10 38547
SUMMA TILLGANGAR 59 858 2134 57724
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 20 809 -32 20 841
Réntebéarande skulder 15157 2133 13024
Icke réntebérande skulder 23892 33 23859
Summa skulder 39 049 2166 36 883
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 858 2134 57724
Koncernens nyckeltal 2;16‘;:?: 20‘]1::::::_
MSEK IFRS 16 IFRS 16
EBITDA, MSEK 4305 3847
EBITDA-marginal, % 12,1 10,9
Rorelseresultat, MSEK 2937 2890
Rorelsemarginal, % 8,3 8,2
Periodens resultat, MSEK 2025 2 057
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 14,88 15,12
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14,81 15,05
Nettolikviditet(+)/ nettoskuld(-) -7 069 -4 985
Soliditet, % 34,8 36,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 9,1 9,2
Réntabilitet p& eget kapital, % 10,0 10,2
Eget kapital per aktie, SEK 154,48 154,73
Operationellt kassafldde, MSEK -1 300 -1 346
Fritt kassafléde, MSEK -2 036 -1 994
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK -15,20 -14,89
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NOT 17 Definitioner

Nedan foljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i
rapporten. For mer information och férklaringar av anvéandandet av
respektive nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial
data, key ratios.

Bruttomarginal
Bruttoresultati procent av forséljningsintakter.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, i procent av
forsaljiningsintakter.

Effektiv skattesats

Aktuella och uppskjutna skatter i procent av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid periodens utgang.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive amortering av
leasingskulder samt kassaflode frén investeringsverksamheten
exklusive forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar och andra
rantebarande finansiella tillgadngar.

Fritt kassaflode per aktie

Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspéadning.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster utgors av de finansiella effekterna fran
handelser eller transaktioner med betydande konsekvenser, som ar
relevanta for att forsta resultatet vid jamforelse mellan perioder. Sadana
héndelser eller transaktioner kan vara hanforliga till
omstruktureringsprogram, kostnader kopplade till tvister,
nedskrivningar samt vinster eller forluster fran avyttring av
koncernforetag, joint ventures eller intresseféretag.

Nettoinvesteringar

Férvarv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Nettolikviditet/nettoskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med
avdrag for rantebarande skulder och avsattningar for pensioner
exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild [6neskatt.

Operationellt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exklusive skatter och
andra finansiella poster, amortering av leasingskulder samt férvarv och
avyttringar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Orderingang
Totalt varde pad mottagna ordrar under perioden.

Orderstock
Totalt varde pa utestaende ordrar vid periodens slut.

Organisk forsaljningstillvaxt

Foérandring av forsaljningsintakter i procent justerat for valutaeffekter
vid omrakning av utlandska dotterféretag och strukturférandringar
sasom forvarv och avyttringar av dotterforetag.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning.
Réantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt
eget kapital.
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Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet dkat med finansiella intakter (rullande 12 manader) i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av forséljningsintakter.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT) med justering for poster som klassificerats som
jamforelsestérande poster.

Roérelsemarginal justerad for jamforelsestérande poster
Rorelseresultat justerat for jamférelsestdrande poster i procent av
forsaljningsintakter.

Ordlista

C4l Lednings- och kommunikationssystem
FMV  Foérsvarets Materielverk
FRN  Floating Rate Note, lan med rorlig rénta

FTE Full Time Equivalent, heltidsekvivalent, vilket motsvarar en
anstéalld som arbetar heltid under ett ar

IAS International Accounting Standards, internationella
redovisningsregler

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.

Utgifter for forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller
kostnader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter
samt avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter. Totala utgifter for
forskning och utveckling innehaller dessutom den del av Saabs
forskning och utveckling som bedrivs tillsammans med kunder och som
rapporteras under kostnad for salda varor.

IFRS International Financial Reporting Standards, internationella
redovisningsregler

IFRIC International Financial Reporting Interpretations
Committee

ISR (ISR=Intelligence, Surveillance and Reconnaissance.
Underréattelseinhamtning, dvervakning och rekognosering.)

MTN  Medium Term Note, lanefacilitet dar obligationer med
|6ptid pa 1-15 &r ges ut

Linkdping den 7 februari 2020
Saab AB (publ)

Styrelsen

Denna delarsrapport har inte varit féremaél fér granskning av bolagets revisorer.
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Viktig information

Denna delarsrapport kan innehalla framétriktad information som aterspeglar Saab AB:s aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ

"o "o "o

"o

utveckling. Ord som "avser”, "ser", "férvantar”, "kan", "bedémer”, "planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller
forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgor framétriktad information. Framatriktad
information &r till sin natur forenad med saval kdnda som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom den &r avhangig framtida héandelser och
omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen

skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Informationen ar sadan som Saab AB &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 7 februari 2020 kl. 07.30 (CET).

Kontakt
Media:

Saab presscenter
tfn +46 734 18 00 18

Finansmarknad:

Merton Kaplan, Chef Investor Relations
tfn +46 734 18 20 71

Karl Férander, Investor Relations

tfin +46 734 18 51 66

Press- och analytikerkonferens
Den 7 februari 2020 klockan 10:00.

Du ar valkommen att ta del av presentationen via en direktsand
webbsandning eller ringa in till en telefonkonferens. Det finns
mojlighet att stélla fragor saval via webben som i telefonkonferensen.

Webbsandning:
http://saab-interimreport.creo.se/200207

Telefonkonferens:

Var vanlig, ring in pa ndgot av numren nedan:
Sverige: +46 8 505 583 57

Storbritannien: +44 333 300 9269

USA: +1 833 526 8381

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och webbsandningen kommer

att finnas tillgéngliga pa saabgroup.com.

Kalender
Arsstamma 2020
1 april, 2020 i Stockholm

Delarsrapport januari-mars 2020
Publiceras 24 april 2020

Delarsrapport januari-juni 2020
Publiceras 17 juli 2020

Delarsrapport januari-september 2020
Publiceras 21 oktober 2020

Bokslutskommuniké 2020
Publiceras 11 februari 2021
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