Stark forsaljningstillvaxt
och positivt kassaflode

HOJDPUNKTER Q2 2021
Ordrar 6kade 7% och orderstocken uppgick till SEK 96,7 miljarder.
Organisk tillvaxt pa 15% till foljd av hog aktivitet i projekt och leveranser.
EBITDA tkade med 19% till 1 196 MSEK (1 004), en marginal pa 11,8% (11,4).

Rorelseresultatet forbattrades med 10% och uppgick till MSEK 715 (652),
motsvarande en marginal pa 7,1% (7,4). Detta inkluderade kostnader for
kapacitetsanpassningar om MSEK 85.

Operationella kassaflodet uppgick till MSEK 3 152 (1 817) till foljd av stora
inbetalningar av milstolpar i kvartalet.

Ny organisationsstruktur tradde i kraft forsta juli 2021, inklusive en Operational
Excellence-funktion.

Forandrad prognos: Den organiska forsaljningstillvaxten for helaret 2021 forvantas
vara cirka 10% (tidigare prognos for organisk forsaljningstillvaxt I1ag i linje med det
langsiktiga malet pa 5%).

FINANSIELLA HOJDPUNKTER

MSEK Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Forandring, % Kv2 2021 Kv22020 Forandring, %  Heldr 2020

Orderingéng 15 746 14 070 12 9 875 9 247 7 42 328

Orderstock 96 714 90 458 7 99 816
Forsaljningsintakter 19 219 16 876 14 10 131 8 836 15 35431
Bruttoresultat 4047 3711 9 2113 1831 15 5676
Bruttomarginal, % 21,1 22,0 20,9 20,7 16,0
EBITDA 2 262 1918 18 1196 1004 19 2833
EBITDA-marginal, % 11,8 11,4 11,8 11,4 8,0
Rorelseresultat (EBIT) 1312 1212 8 715 652 10 1315
Rorelsemarginal, % 6,8 7,2 7,1 7.4 3,7
Periodens resultat 910 860 6 514 518 -1 1092
varav moderbolagets aktieédgares andel 897 855 5 505 521 -3 1073
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,73 6,40 3,78 3,90 8,01
Rantabilitet pa eget kapital, % ¥ 52 10,0 51
Operationellt kassaflode 2992 235 3152 1817 2773
Fritt kassaflode 2763 22 3028 1722 3753
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 20,72 0,16 22,69 12,89 28,03
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 133351912 133690 023 133 446 047 133625118 133877 141

© Rantabilitet p& eget kapital beréknas pa en rullande 12-ménadersperiod.

Orderingang Forsaljningstillvaxt Rorelsemarginal
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Stark forsaljningstillvaxt
och positivt kassaflode

Aktiviteten pa férsvarsmarknaden fortsatte att
vara gynnsam under det andra kvartalet och
efterfrdgan pa vara huvudmarknader fortsatte
att vara god. Detta bidrar till Saabs tillvaxt bade
internationellt och i Sverige, och stéttar var
multi-nationella expansionsstrategi.

Orderingangen forsatte att vaxa under kvartalet
och 6kade med 7 procent, motsvarande SEK
9,9 miljarder. Vi tecknade kontrakt for framtida
utveckling och support for de svenska strids-
flygplanen Gripen C/D och en order for
tréaningssystem till den nederlandska
forsvarsmakten samt den amerikanska
marinkaren. Vi har aven fatt ordrar pa
radarkomponenter for G/ATOR systemet i USA,
ett supportkontrakt for Helikopter 15 i Sverige
och ett kontrakt for radarvarnarutrustning pa de
tyska Tornadoflygplanen. Var starka orderstock
uppgar nu till SEK 97 miljarder och kommer
stodja framtida forsaljningstillvaxt.

Den organiska forséaljningen 6kade 15 procent
under kvartalet, drivet av en hog aktivitetsniva
och leveranser i vara forsvarsprojekt. Den civila
flygverksamheten fortsatte att rapportera en
forsaljningsminskning. Fem av sex affars-
omraden forbattrade volymerna. Den organiska
forsaljningstillvéxten var 15 procent for det
forsta halvaret. Kombinerat med var starka
orderstock for aret, hojer vi var prognos for den
organiska forsaljningstillvaxten for 2021 till cirka
10 procent .

Den starka forséljningen under kvartalet bidrog
positivt till resultatet och EBITDA 6kade 19
procent, motsvarande en marginal p& 11,8
procent (11,4). Rorelseresultatet 6kade 10
procent till MSEK 715 (652) med en marginal
pa 7,1 procent (7,4). Detta inkluderar &tgarder
for avvecklingen av var Barracuda-anlaggning i
USA och justeringen av kapaciteten i var
verksamhet i Sydafrika. Dessa atgarder hade
en negativ paverkan pa rorelseresultatet om
MSEK 85 och paverkade rérelsemarginalen
med 0,8 procent. Vi upprepar prognosen for
var EBIT-marginal for 2021.

Den forsta juli tradde var nya organisations-
struktur i kraft, dar sex affarsomraden blir fyra
och dar en ny Operational excellence-funktion
inrattas. Malet ar att 6ka effektiviteten genom
att minska interna granssnitt, skapa synergier i
verksamheten och underlétta interaktioner med
kunderna.

Osékerheten kring pandemin tillsammans med
pagéende rese- och andra restriktioner
paverkar forutsagbarheten. Detta berér ocksa
delar av leverantorskedjan. Vi fortsatter att ha
en nara dialog med vara leverantorer for att
motverka pandemins effekter.

Det operationella kassaflddet under kvartalet
forbattrades avsevart och uppgick till SEK 3,2
miljarder (1,8). Detta var ett resultat av att
majoriteten av &rets stora milstolpebetalningar
erhélls under forsta halvaret. Vi upprepar
prognosen for ett positivt operationellt
kassaflode for helaret.

Ett starkt samhéllsengagemang har varit
grunden fér Saabs verksamhet sedan bolaget
grundades for att kunna hjélpa nationer att
skapa trygghet for medborgare och samhallen. |
vart atagande att ocksa bidra till ett mer hallbart
samhélle arbetar vi aktivt for att minska miljo-
paverkan fran var verksamhet, vardekedja och
fran vara produkter.

Under forsta halvaret genomfordes ett projekt
for att identifiera och prioritera
koncerndvergripande klimatrelaterade risker
och mdjligheter, genom Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD)
ramverket. Tillsammans med svensk industri
presenterades aven ett koncept for flexibel
produktion och beredskap for att battre
forbereda Sverige infor nasta kris.

For att visualisera vara framsteg i vart
hallbarhetsarbete har vi i denna delarsrapport
borjat beskriva var utveckling inom hallbarhet.
Jag &r dvertygad om att Saab &r val
positionerat pa sin resa for att skapa langsiktigt
hallbart varde for alla vara intressenter och for
samhéllet i stort.

Prognos for 2021*

FORSALJININGSTILLVAXT:
Organisk forsaljningstillvaxt for helaret
forvantas vara cirka 10 procent.

Tidigare prognos: organisk férsaljningstillvéaxt
i linje med vart Iangsiktiga mal om 5 procent.

RORELSERESULTAT
EBIT-marginal for heléret i linje med justerad
marginal om 7,4 procent fér 2020.

OPERATIONELLT KASSAFLODE:
Positivt for helaret.

*Oséakerheten kring Covid-19 och dess framtida
effekter ar fortsatt hog.




Orderlage

ANDRA KVARTALET 2021

Orderingangen uppgick till MSEK 9 875 (9 247) i det andra kvartalet 2021. Tillvaxten i medelstora ordrar
var 14 procent och smé& ordrar 6kade 3 procent. Viktiga ordrar under det andra kvartalet innefattade
bland annat ordrar frdn FMV i Sverige avseende utvecklingsresurser for Gripen C/D om MSEK 998 och
support for Helikopter 15 om MSEK 550. Dynamics sakrade betydande ordrar for leverans av militéra
traningssystem, bade fran Nederlanderna uppgaende till SEK 1,4 miljarder och frdn den amerikanska
marinkaren uppgaende till MSEK 452.

JANUARI-JUNI 2021

Ordering&ngen uppgick till MSEK 15 746 (14 070), en 6kning med 12 procent. Okningen férklaras
framst av stora ordrar som uppgick till MSEK 2 981 (1 492). Utéver den stora ordern fran Nederlanderna
for militara traningssystem som erholls i det andra kvartalet bidrog ordern fran forsta kvartalet om MSEK
1 571 avseende support- och underhall for Gripen positivt. Medelstora ordrar 6kade 4 procent och
uppgick till 5 759 (5 522). Sma ordrar minskade 1 procent och uppgick till MSEK 7 006 (7 056).

Under forsta halvaret 2021 hade index- och prisforandringar en positiv effekt pa orderingdngen om
MSEK 428 jamfért med MSEK 376 under motsvarande period 2020.

Orderstocken vid periodens slut uppgick till MSEK 96 714 jamfort med MSEK 99 816 vid arets borjan.
Totalt var 70 procent av orderstocken hanforlig till marknader utanfér Sverige jamfort med 71 procent
vid arets borjan.

For mer information om orderingang, se kommentarer avseende affarsomradena pa sidorna 7, 8 och 9.

Forsaljningsintakter

ANDRA KVARTALET 2021

Forséljningsintakterna under det andra kvartalet uppgick till MSEK 10 131 (8 836) motsvarande en
organisk tillvaxt om 15 procent. Dynamics bidrog med en omsattningstillvaxt pa 52 procent jamfort med
andra kvartalet 2020 till foljd av hog leverans- och aktivitetsniva. Utéver Dynamics uppvisade ocksa
Kockums en stark forsaljningstilivaxt om 19 procent drivet av en hogre aktivitetsniva. Férutom Support
and Services visade alla affarsomraden forsaljningstillvaxt i det andra kvartalet.

JANUARI-JUNI 2021

Forsaljningsintakterna under det forsta halvaret uppgick till MSEK 19 219 (16 876) vilket motsvarande
en organisk forsaljningsokning pa& 15 procent. Affarsomradena Aeronautics, Dynamics, Surveillance och
Support and Services rapporterade forsaljningstillvaxt till foljd av hog aktivitetsniva i projekt som Gripen
och GlobalEye liksom hdg leveranstakt inom Dynamics. IPS var fortsatt paverkat av nedgangen i
efterfrdgan i den civila flygindustrin vilken paverkade forsaljningsintakterna negativt.

Forsaljningsintakter fran marknader utanfor Sverige ckade till MSEK 12 244 million (9 991),
motsvarande 64 procent (59) av de totala forséljningsintakterna. Alla regioner uppvisade
forsaljningstilivaxt i perioden. Av férsaljningsintakterna avsag 90 procent (87) den forsvarsrelaterade
marknaden.

FORSALJININGSTILLVAXT

Jan-jun Jan-jun Kv2 Kv2

Procent 2021 2020 2021 2020  Heldr 2020
Organisk forsaljningstillvaxt 15 0 15 5 1
Forvarv - - - - -
Valutaeffekter avseende omréakning av utlandska dotterféretag -1 0 0 0 -1
Total forsaljningstillvaxt 14 0 15 5 0
FORSALJININGSINTAKTER PER REGION

MSEK Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Forandring, %
Sverige 6 975 6 885 1
Ovriga Europa 3080 2815 9
Nordamerika 2200 1900 16
Central- och Sydamerika 3108 2136 46
Asien 2548 2159 18
Afrika 153 101 51
Australien etc. 1155 880 31
Summa 19 219 16 876 14

JANUARI-JUNI 2021
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Klassificering av order

Mindre order
Medelstora order
Stora order

Orderférdelning
Ordrar 6verstigande
MSEK 100 stod for 56%
(50) av total orderingédng
under januari-juni 2021.

MSEK

<100
100-1000
>1000

Orderstockens fordelning

over ar:

2021: SEK 17,3 miljarder

2022: SEK 28,4 miljarder
2023: SEK 17,4 miljarder
2024: SEK 14,1 miljarder

Efter 2024: SEK 19,5 miljarder

Forsvar/Civilt
Totalt var 88% (85) av
orderingdngen hanforlig till
den forsvarsrelaterade
verksamheten under
januari-juni 2021.

Marknad

Totalt var 54% (59) av
orderingangen hanforlig till
marknader utanfor Sverige
under januari-juni 2021.

P

Forsaljningsintakter jan-jun, MSEK

19 219
16 941 16 876
15 719
Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
2018 2019 2020 2021




Resultat

ANDRA KVARTALET 2021
Bruttomarginalen under det andra kvartalet var i linje med féregdende &r och uppgick till 20,9 procent
(20,7). Bruttoresultatet steg med 15 procent som ett resultat av 6kade forséaljningsvolymer.

De starka forséaljningsvolymerna i kvartalet bidrog positivt till resultatet och EBITDA tkade 19 procent,
motsvarande en marginal om 11,8 procent (11,4).

Rorelseresultatet 6kade 10 procent till MSEK 715 (652) med en rérelsemarginal om 7,1 procent (7,4).
Rorelsemarginalen minskade nagot till foljd av 6kade avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter och
hogre kostnader for FOU jamfort med andra kvartalet 2020 medan volymtillvéxt bidrog positivt.
Rorelseresultatet innehaller kostnader for anpassningar till foljd av nedlaggning av Barracudas
anlaggning i USA och kapacitetsanpassningar i den Sydafrikanska verksamheten om MSEK 85. Dessa
anpassningar hade en negativ paverkan pa rorelsemarginalen med 0,8 procent.

JANUARI-JUNI 2021

Bruttomarginalen under forsta halvaret uppgick till 21,1 procent (22,0). Nedgangen, jamfort med
féregaende ar, beror framst pa Aeronautics och korrigeringar i projektkalkyler relaterade till Covid-19
som gjordes i tredje kvartalet 2020 samt uppstartskostnader i T-7A-programmet. Bruttoresultatet steg
med 9 procent till foljd av forbattrade forséljningsvolymer.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 950 (706). Avskrivningar av materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till MSEK 610 (578).

Utgifter for egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling uppgick till MSEK 1 106 (1 286),
varav MSEK 510 (730) har aktiverats. Aktiveringen av egenfinansierade utvecklingsutgifter ar framst
hanforlig till satsningen pa& att utveckla Gripen E/F infor framtida exportaffarer.

Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 340 (128), varav av-
och nedskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 275 (70). Okningen forklaras
framst av avskrivningar pa flygburet 6vervakningssystem om MSEK 187 under forsta halvaret.

Andel av intresseforetags och joint ventures resultat uppgick till MSEK -27 (-5).

Rorelseresultatet ckade 8 procent under forsta halvaret och uppgick till MSEK 1 312 (1 212),
motsvarande en rorelsemarginal om 6,8 procent (7,2) till foljd av 6kade kostnader fér FOU och
avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter. Kostnaderna for nedlaggnings- och
kapacitetsanpassningar i det andra kvartalet paverkade rérelsemarginalen for det forsta halvaret med
0,5 procent.

Finansnetto

MSEK Jan-jun 2021 Jan-jun 2020
Finansnetto hanforligt till pensioner -27 -37
Rantenetto -29 -32
Valutavinster/-forluster -18 31
Réntekostnad leasingskuld -49 -48
Ovriga finansiella poster -35 -12
Summa -158 -98

Finansnetto hanforligt till pensioner &r den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden redovisad i
balansrakningen. Se not 13 fér mer information om férmansbestamda pensionsplaner.

Rantenetto avser ranta pa likvida medel, kortfristiga placeringar samt rantekostnader pé kort- och
langfristiga rantebarande skulder samt ranta pa ranteswapar.

Valutavinster/-forluster redovisade i finansnettot &ar framst hanforliga till sékringar av valutorna i
offertportfoljen, vilka varderas till verkligt varde éver resultatrakningen. Under forsta halvaret 2021
paverkades koncernen negativt av resultat fran derivat avseende sakrade offerter i utlandsk valuta
medan resultatet var positivt i jamférelseperioden.

Réantekostnad leasingskuld avser rantekomponenten hanforlig till leasingskulder redovisade i
balansrékningen.

Ovriga finansiella poster bestér av realiserade och orealiserade resultat avseende kortfristiga
placeringar och derivat samt dvriga valutaeffekter, till exempel férandringar av valutakurser for likvida
medel i andra valutor an SEK.

Skatt

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -244 (-254), vilket innebér att den effektiva
skattesatsen uppgick till 21 procent (23).

JANUARI-JUNI 2021
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Rorelseresultat (MSEK) och
marginal (%), jan-jun

7,2 7.2
6,8

58

1312

1221 1212
905
Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
2018 2019 2020 2021

Resultat per aktie efter utspadning,
SEK

6,73
6,20 &y
3,65
Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
2018 2019 2020 2021

Resultat per aktie ar omraknat med anledning av
foretrédesemissionen som genomférdes 2018.

Utgifter egenfinansierad forskning
och utveckling, MSEK

1 286
1195
1082 1106
Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
2018 2019 2020 2021




Finansiell stallning och likviditet

Vid utgangen av juni 2021 var nettoskulden MSEK 1 485, en minskning med MSEK 2 788 jamfort med
arets slut 2020 d& nettoskulden uppgick till MSEK 4 273.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK 4 319 (1 776).

Pa grund av fakturering samt erhalina milstolpebetalningar inom storre projekt minskade
avtalstillgangarna med MSEK 1 053. Samtidigt 6kade avtalsskulderna med MSEK 823 jamfort med
&rets slut 2020. Varulagret 6kade med MSEK 810 det férsta halvaret. Okningen &r framst hanforlig till
framtida leveranser inom affarsomradena Dynamics och Support and Services.

Nettoavsattningen for pensioner, exklusive sarskild [6neskatt, per 30 juni 2021 uppgick till MSEK 4 525,
jamfort med MSEK 5 067 vid arets slut 2020. Férandringen hade en positiv paverkan pa nettoskulden
om MSEK 542. Fér mer information om Saabs formansbestamda pensionsplaner, se not 13.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 6 919 vid periodens slut jamfort med 6 608 vid arets
slut 2020.

Nyttjanderattstillgdngar redovisade i balansrakningen uppgick till MSEK 2 447 jamfort med 2 516 vid
arets slut 2020.

Under forsta halvaret 2021 gjordes nettoinvesteringar om MSEK 1 324 (1 554). Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 667 (687).

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 669 (882), av vilka MSEK 510
(730) avsag aktiverade utvecklingsutgifter. Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrakningen tkade med
MSEK 236. Okningen &r framst hanforlig till satsningen att utveckla Gripen E/F infér framtida
exportaffarer. Av de totala investeringarna i immateriella anlaggningstillgdngar avsag MSEK 159 (152)
andra immateriella anlaggningstillgangar, 6kningen ar framst hanforlig till IT-sakerhet.

Per den 30 juni 2021 uppgick kortfristiga placeringar och likvida medel till MSEK 12 016, en 6kning med

MSEK 1 639 jamfort med arets slut 2020. Under andra kvartalet utbetalades utdelning till
moderbolagets aktieagare uppgaende till MSEK 622.

Under det forsta halvaret minskade sysselsatt kapital med MSEK 161 till MSEK 36 548. Rantabiliteten

pa sysselsatt kapital uppgick till 4,4 procent (8,7) och rantabiliteten p& eget kapital till 5,2 procent (10,0),

bada beraknade pa en rullande 12-manadersperiod, varpa avkastningsmatten paverkats negativt av
jamforelsestérande poster under 2020.

Nyckeltal till finansiell stallning och likviditet

MSEK 30 jun 2021
Nettolikviditet/-skuld ¥ -1 485
Immateriella anlaggningstillgangar 11 888

Goodwill 5190

Aktiverade utvecklingsutgifter 5935

Andra immateriella anlaggningstillgangar 763
Materiella anlaggningstillgangar etc. ? 7 295
Nyttjanderattstillgangar ¥ 2 447
Varulager 11 062
Kundfordringar 3793
Avtalstillgangar 8 847
Avtalsskulder 9232
Soliditet, % 36,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 5,2
Eget kapital per aktie, SEK 168,50
Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 132 557 343
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Forandring i nettoskuld
Jan-jun 2021

D Koncernens nettolikviditet/-skuld avser likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med avdrag fér rantebarande skulder och avsattning for
pensioner exklusive avsattning for sérskild I6neskatt hanforlig till pensioner. For en detaljerad férdelning av rantebarande fordringar och réantebarande skulder, se not 8.

2 Inkluderar materiella anlaggningstillgéngar och biologiska tillgangar.
3 Avser nyttjanderétter gallande leasing.

JANUARI-JUNI 2021

MSEK
Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
31 dec 2020 -4 273
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 4319
Forandring i
nettopensionsforpliktelse 542
Nettoinvesteringar -1324
Utdelning -622
Utdelning till och transaktioner
med innehavare utan
bestammande inflytande 52
Tillkommande leasingskulder -162
Ovriga poster, valutaeffekt och
orealiserat resultat frén finansiella
investeringar 17
Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
30 jun 2021 ¥ -1 485
v Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-)
exklusive nettoavsattning for
pensioner, leasingskulder och
rantebarande fordringar, 30 jun
2021 5 069
31 dec 2020 Forandring 30 jun 2020
-4 273 2788 -7 360
11 520 368 11193
5141 49 5335
5699 236 5240
680 83 618
6 984 311 6 861
2516 -69 2483
10 252 810 11720
4062 -269 4244
9900 -1 053 11 009
8 409 823 7121
35,7 36,2
51 10,0
162,34 6,16 160,03
132 247 073 133174124
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Kassaflode

ANDRA KVARTALET 2021
Det operationella kassaflédet uppgick till MSEK 3 152 (1 817). Denna forbattring var ett resultat av
minskat rorelsekapital pd grund av leveranser och stérre erhalina milstolpebetalningar under kvartalet.

Det operationella kassaflodet definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten samt forvarv
och avyttringar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Kassaflode fran den lopande
verksamheten exkluderar skatter och andra finansiella poster men inkluderar amortering av
leasingskulder.

Det fria kassaflédet uppgick till MSEK 3 028 (1 722). Fér mer detaljerad information om kassaflodet, se
not 11.

JANUARI-JUNI 2021

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster uppgick till
MSEK 4 316 (1 789) och forbattrades mot jamforelseperioden till foljd av hdg aktivitetsniva och
leveranser i flera av Saabs projekt, vilket hade en positiv effekt pa rorelsekapitalet.

Det operationella kassaflédet uppgick till MSEK 2 992 (235). Kassaflodet forbattrades jamfort med
samma period foregdende ar till foljd av hogre EBITDA, lagre investeringar och forbattrat kassaflode
frén storre erhalina milstolpebetalningar. Overvagande delen av rets stérre milstolpebetalningar har
erhdllits under det forsta halvaret.

Det fria kassaflodet uppgick till MSEK 2 763 (22). For mer detaljerad information om kassaflédet, se not
11.

Kassaflodet kan uppvisa stora skillnader mellan olika rapporteringsperioder da tidpunkter for betalningar
i stora projekt varierar kraftigt beroende pa nar milstolpebetalningar passeras.

Jan-jun Jan-jun
2021 2020 Fritt kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av
) . oP Tore ¢ gar 2487 1999 2763
rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster *
Forandring av rorelsekapital 1829 -210
Kassafléde fran den I6pande verksamheten exklusive skatter
. . 4 316 1789 2
och andra finansiella poster
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 -1324 -1554
Operationellt kassaflode 2992 235
Skatter och andra finansiella poster -219 -229
Avyttringar och forvarv av finansiella tillgangar och verksamheter -10 16
. n . -3 126
Fritt kassaflode 2763 22 9z
Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
1) Inkluderar aven amortering av leasingskulder 2018 2019 2020 2021
2) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebarande tillgangar samt
exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, férvérv av verksamheter och avyttring av koncernforetag. | de fall férvarv och 2763
avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar bedéms vara av rorelsekaraktar ingar dock posten i investeringsverksamheten.
22
3192 -3 126
Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
2018 2019 2020 2021
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Affarsomrade Aeronautics

AFFARSENHETER: Gripen E/F, Gripen C/D, Advanced Pilot Training Systems och Aeronautical Solutions.

MSEK Jan-jun 2021  Jan-jun 2020 Fo6randring, % Kv2 2021 Kv2 2020 Hel&r 2020

Orderingang 2 064 1073 92 1196 702 2025 ORDERFORDELNING ’
Orderstock 34 399 39 168 -12 36 838 Ordrar dverstigande
Forsaljningsintékter 4503 4025 12 2210 2054 7 307 MSEK 100 stod for 85%

EBITDA 348 362 -4 171 189 -431 (32) av total orderingang
EBITDA-marginal, % 7,7 9,0 7,7 9,2 -5,9 under januari-juni 2021.
Rorelseresultat (EBIT) 307 330 -7 149 172 -500

Rorelsemarginal, % 6,8 8,2 6,7 8,4 -6,8

Operationellt kassaflode -633 -1 064 620 -297 -2 226

MARKNAD
Forsaljningsintakter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till 62%
(51) under januari-juni
2021.

Orderlage Forséljningsintakter, resultat och marginal Kassaflode

e Aeronautics visade en stark orderingang o Forsaljningsintékterna tkade under kvartalet e Kassaflodet under det andra kvartalet var
under andra kvartalet, huvudsakligen drivet till foljd av en hog aktivitetsniva inom Gripen positivt drivet av milstolpebetalningar.
av utvecklingskontraktet fér Gripen C/D fran E/F- programmen till Sverige och Brasilien. Det negativa kassaflodet under det forsta
Sverige. Rorelsemarginalen var lagre jamfort med halvaret ar ett resultat av kapitalbindning
Affarsomradet &r aktivt i marknads- det andra kvartalet forra aret. Detta forklaras hanforligt till de pagdende Gripen- och T-7-
kampanjer for Gripen E/F till Finland och till storsta del av korrigeringar i programmen.

[CUELER projektkalkylerna i Gripen E/F programmen
relaterade till Covid-19 gjorda under tredje
kvartalet 2020.

Affarsomrade Dynamics
AFFARSENHETER: Ground Combat, Missile Systems, Underwater Systems, Barracuda och Training and Simulation.

MSEK Jan-jun 2021  Jan-jun 2020 Foéréandring, % Kv2 2021 Kv2 2020 Heldr 2020

Orderingang 4568 3947 16 3489 2663 9231 ORDERFORDELNING
Orderstock 16 974 15345 11 16 527 Ordrar 6verstigande
Forsaljningsintakter 4145 2862 45 2647 1744 6913 MSEK 100 stod f6r 60%
EBITDA 567 372 52 393 263 917  (55) av total orderingdng
EBITDA-marginal, % 137 13,0 14,8 151 13,3  under januari-juni 2021.
Rorelseresultat (EBIT) 524 329 59 371 242 829

Rorelsemarginal, % 12,6 11,5 14,0 13,9 12,0

Operationellt kassafldde -240 -733 286 -180 551

MARKNAD
Forsaljningsintakter fran

marknader utanfor
Sverige uppgick till 77%
(74) under januari-juni
2021.

Orderlage Forsaljningsintékter, resultat och marginal Kassaflode

e Orderingangen var fortsatt gynnsam inom e Forsaljningstillvaxten var fortsatt stark o Det operationella kassaflodet 6kade jamfort
Dynamics dar Training & Simulation och under andra kvartalet, drivet av en tkad med motsvarande kvartal foregaende ar
Ground Combat sékerstéllde viktiga ordrar i aktivitetsniva och leveranstakt. som ett resultat av 6kade leveranser.
det andra kvartalet. Rorelseresultatet forbattrades av Den starka tillvéxten inom Dynamics har lett
Under kvartalet har Saab signerat kontrakt volymokningen i jamférelse med till ett Okat rorelsekapital hanforligt till
gallande leverans av militéra tréningssystem motsvarande kvartal foregaende ar. framtida leveranser.
till den nederléandska forsvarsmakten och Kvartalet har belastats med kostnader pa
den amerikanska marinkaren samt MSEK 60 relaterat till avveckling av
ammunition till Carl-Gustaf for den Barracuda-anléggningen i USA vilket har
amerikanska forsvarsmakten. paverkat marginalerna negativt.
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Affarsomrade Surveillance

N8 2021

AFFARSENHETER: Radar Solutions, Electronic Warfare Systems, Combat Systems och Cyber Security.

MSEK Jan-jun 2021  Jan-jun 2020 Fo6randring, % Kv2 2021 Kv2 2020 Helér 2020
Orderingang 3850 3393 13 2 530 2 300 13928
Orderstock 21614 15984 35 22183
Forséljningsintékter 4549 3793 20 2164 2 065 7 888
EBITDA 640 534 20 292 238 852
EBITDA-marginal, % 14,1 14,1 13,5 11,5 10,8
Rorelseresultat (EBIT) 388 381 2 165 160 505
Rorelsemarginal, % 8,5 10,0 7,6 7,7 6,4
Operationellt kassaflode 2321 435 940 936 1281

Orderlage
e Orderingangen i det andra kvartalet okade
vilket ytterligare starkte orderstocken i
Surveillance.
Avtal tecknades for en uppgradering av
radarvarningssystem pa Tysklands Tornado
flygplan samt en order fran amerikanska

flottan gallande radarsystemen AN/SPN-

)

Forséljningsintakter, resultat och marginal

e Fortsatt hog aktivitetsniva inom

affarsomradet resulterade i 6kad forsaljning
jamfért med samma kvartal féregaende ar.
Rorelseresultatet var i linje med
motsvarande kvartal foregaende ar.

En gynnsam projektmix motverkades av
Okade avskrivningar, vilket paverkade
marginalerna negativt.

Kostnader om MSEK 21 for kapacitets-
justering i verksamheten i Sydafrika
paverkade marginalerna negativt.

Affarsomrade Support and Services
AFFARSENHETER: Aviation Services, Airborne ISR, Gripen Support och Communication and Tactical Solutions.

MSEK Jan-jun 2021  Jan-jun 2020 Foéréndring, % Kv2 2021 Kv2 2020 Helar 2020
Orderingang 2850 3029 -6 1276 2152 11945
Orderstock 14 496 9392 54 14 238
Forsaljningsintékter 2693 2663 1 1236 1353 6 521
EBITDA 387 307 26 175 170 788
EBITDA-marginal, % 14,4 11,5 14,2 12,6 12,1
Rorelseresultat (EBIT) 270 295 -8 117 164 711
Rorelsemarginal, % 10,0 11,1 9,5 12,1 10,9
Operationellt kassaflode 2 057 1160 1612 1417 1856

Orderlage

e Orderingdngen minskade under kvartalet
och de viktiga kontrakten var fran Sverige
gallande Helikopter 15 samt kontrakt fran
Bulgarien avseende leverans av Deployable

Maintenance Facilities.

Orderingangen under motsvarande period
foregaende ar var sarskilt stark och drevs av

supportkontrakt for Gripen och SK60 till
Sverige.
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Forsaljningsintékter, resultat och marginal

e Forsaljningsintakterna minskade under det

andra kvartalet, framst till foljd av lagre
aktivitet i affarsenheten Airborne ISR
Rorelseresultatet och marginalerna
minskade under kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar.
Detta berodde framst pa okade
avskrivningar relaterade till GlobalEye.

ORDERFORDELNING
Ordrar 6verstigande
MSEK 100 stod for 59%
(67) av total orderingang
under januari-juni 2021.

MARKNAD
Forsaljningsintakter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till 80%
(80) under januari-juni
2021.

Kassaflode

Operationella kassaflodet uppgick till MSEK
940 under kvartalet, i huvudsak drivet av
milstolpebetalningar i GlobalEye-projektet.

ORDERFORDELNING
Ordrar dverstigande
MSEK 100 stod for 56%
(62) av total orderingang
under januari-juni 2021.

MARKNAD
Forsaljningsintakter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till 50%
(44) under januari-juni
2021.

Kassaflode

Det operationella kassaflodet forbattrades
under kvartalet och uppgick till SEK 1,6
miljarder, vilket drevs av storre
milstolpebetalningar huvudsakligen
relaterade till GlobalEye projektet.
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Affarsomrade Industrial Products and Services
AFFARSENHETER: Aerostructures, Avionics Systems, Traffic Management och Combitech.

MSEK Jan-jun 2021  Jan-jun 2020 Fo6randring, % Kv2 2021 Kv2 2020 Hel&r 2020

Orderingang 2561 2834 -10 1420 1638 5611 ORDERFORDELNING
Orderstock 8 658 8 855 -2 8794 Ordrar (‘jverstigande
Forsaljningsintakter 2779 2971 -6 1477 1372 5 846 MSEK 100 stod for 7%
EBITDA 85 -15 - 41 -61 -322 (5) av total orderingang
EBITDA-marginal, % 31 -0,5 2,8 -4,4 5,5 under januari-juni 2021.
Rorelseresultat (EBIT) 50 -54 - 23 -81 -398

Rorelsemarginal, % 1,8 -1,8 1,6 -5,9 -6,8

Operationellt kassaflode 429 509 -22 443 1028

MARKNAD
Forsaljningsintakter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till 46%
(52) under januari-juni
2021.

Orderlage Forséljningsintakter, resultat och marginal Kassaflode
o Marknadsforutsattningarna for Combitech o Forsaljningsintékterna under kvartalet .
var goda under andra kvartalet samtidigt Okade, drivet av Combitech och
som aktiviteten inom den kommersiella affarsenheten Traffic Management.
flygindustrin fortsatte vara svag. Rorelseresultatet for kvartalet 6kade jamfort
Bra orderingang inom affarsenheten med samma period foregdende ar. Detta
Combitech motverkades av minskad forklaras av Ionsamhetsforbattringar i flera
orderingang inom de flygrelaterade affarsenheter.
affarsenheterna.

Operationellt kassaflode forsamrades
jamfort med motsvarande period foregadende
ar, vilket framst berodde pa foregaende ars
uppskjutna utbetalningar av socialavgifter till
foljd av Covid-19.

Affarsomrade Kockums
AFFARSENHETER: Submarines, Surface Ships och Docksta.

MSEK Jan-jun 2021  Jan-jun 2020 Fodréandring, % Kv2 2021 Kv2 2020 Heldr 2020

Orderingang 888 740 20 436 250 1801 ORDERFORDELNING
Orderstock 2968 4029 -26 3631 Ordrar t‘)verstigande
Forsaljningsintékter 1553 1562 -1 899 756 3027 MSEK 100 stod fér 25%
EBITDA 79 69 14 43 34 153 (24) av total orderingang
EBITDA-marginal, % 51 44 4,8 4,5 51 under januari-juni 2021.
Rorelseresultat (EBIT) 59 51 16 32 25 119

Rorelsemarginal, % 3,8 3,3 3,6 3,3 3,9

Operationellt kassaflode -114 206 1 172 983

MARKNAD
Forsaljningsintakter fran
marknader utanfor
Sverige uppgick till 7%
(4) under januari-juni
2021.

Orderlage

e Orderingangen under det andra kvartalet
Okade jamfért med samma period
féregéende ar.
Affarsomradet fortsatter fokusera pa att
sékra nya ordrar, saval export som
inhemska.

JANUARI-JUNI 2021

Forsaljningsintékter, resultat och marginal

Forsaljningen 6kade under andra kvartalet
drivet av fortsatt hdg aktivitetsniva inom
storre program.

Marginalerna forbattrades som ett resultat
av hogre volymer samt 6kad produktivitet
och kostnadsbesparingar.

Kassaflode

o Kassaflodet forsvagades i jamforelse med

foregéende ar till foljd av lagre niva av
milstolpebetalningar.




oyl 2021

Corporate

Corporate omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och évriga operativa verksamheter, inklusive Saabs
minoritetsportfélj i Corporate, som inte ar karnverksamheter. | minoritetsportfoljen ingar Saabs delagande i
UMS Skeldar AG och Ventures. Corporate redovisade ett rorelseresultat pd MSEK -286 (-120) under forsta AGARE

halvéret. Saabs storsta agare den 30 juni 2021:
Operationellt kassaflode hanforligt till Corporate uppgick till MSEK -828 (-278) under forsta halvaret. %av % av
Forandringen ar primart hanforligt till den omstrukturering av befintliga valutaderivat som skedde under forsta kapital roster
kvartalet 2021. Kassaflodet i affarsomradet IPS péverkades positivt och motsvarande belopp paverkade det

operationella kassaflédet i Corporate negativt. Investor AB 30,2 40,5

Knut och Alice

Forvarv och avyttringar 2021 Wallenbergs stiftelse 88 7.8

Under forsta halvaret 2021 har det inte skett nagra vasentliga forvarv eller avyttringar. Alliance Bernstein 51 4.5
Forsta AP-fonden 3,5 3,1
~ i Vanguard 2 1
Aterkop av egna aktier 9 o 18
o -« . . i N - . Unionen 14 1,2
Antalet aterkopta aktier som fanns i eget forvar uppgick till 3 288 504 per den 30 juni 2021 jamfort Norges Bank 13 12
med 3 598 774 vid 2020 &rs slut. Arsstimman 2021 beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta om o ' ’
forvarv av hégst 1 370 000 B-aktier | Saab for séakerstallande av leverans av aktier till deltagare i Saabs Livforsakringsbolaget
l&ngsiktiga incitamentsprogram 2022. Arsstamman beslutade &ven att bemyndiga styrelsen att, fére nésta Skandia 1,1 1,0
arsstamma, besluta om forvarv av B-aktier upp till maximalt 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet AFA Forsakring 1,1 1,0
med bemyndigandet &r att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat aktiedgarvéarde BlackRock 10 0.9

samt att aven fortsattningsvis kunna anvanda aterkopta aktier i samband med eventuella foretagsforvary och
for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram. | juni beslutade Saabs styrelse att utnyttja sitt
bemyndigande om forvérv av egna aktier av serie B i syfte att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i Kalla: Modular Einance
Saabs langsiktiga incitatmentsprogram.
Andel réster i procent ar beréknade pa antal

R | S ke r oc h OSéke rh ete r aktier exklusive aktier i eget férvar.

Saab bedriver utveckling, produktion och leverans av tekniskt avancerade system och produkter till militéra
och civila kunder éver hela varlden. Verksamheten bestér till stor del av stora projekt vilka genomférs under
l&ng tid, oftast dver flera ar, i nara samarbete med kunder, leverantorer, partners och institutioner.

Affarerna omfattar i regel betydande investeringar, lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller foradling av
produkter. Den internationella verksamheten omfattar, férutom kund- och leverantérsrelationer, joint ventures
och samarbeten med andra branscher samt etableringar av egna verksamheter utomlands.

Verksamheten medfor ett risktagande i olika avseenden. Vasentliga riskomraden omfattar strategiska, PERSONAL
omvarlds- och politiska, verksamhets-, finansiella och compliance risker. Olika policyer och instruktioner

reglerar hanteringen av vasentliga risker. Saab bedriver idag flera stora kundprojekt med stort 30jun 2021 31 dec 2020
utvecklingsinnehall och med en inneboende komplexitet som medfor hdg riskniva. Antal

Marknaden karakteriseras av utmanande férhallanden dar kundernas bestéllningar kan komma att anstallda 18 228 18 073
senarelaggas av bland annat ekonomiska och politiska skal.
En 6vergripande beskrivning av riskomré&den finns i &rsredovisningen 2020 pé sidorna 54 till 58. FTE:er 18 098 17985

Covid-19 risk

Saab foljer utvecklingen noggrant och foljdeffekterna av pandemin som reserestriktioner och det bristande
utbudet av vissa kategorier av komponenter. For Saab &r osékerheten kring Covid-19 framforallt kopplad till
storningar i leverantérskedjan, nedstangningar i samhallet och marknadsforutsattningarna inom den civila
verksamheten. | de verksamheter dar efterfrdgan minskat pagar éversyn av kapacitet inklusive bemanning.

Pa grund av pandemin kan Saab inte utesluta framtida risker relaterat till effekterna av Covid-19. Vidare har
pandemin haft en negativ paverkan pa produktionsférmagan vid vissa verksamheter utanfér Sverige, och risken for bredare paverkan i
koncernen kvarstar.

Saab har vidtagit en rad atgarder for att méta de negativa effekterna av pandemin pa verksamheten men ocksa atgarder for att minska riskerna,
framforallt i leverantdrskedjan, relaterade till Covid-19.

Saabs évergripande strategi och l&ngsiktiga finansiella mal stér fast.

Covid-19 relaterade risker som kan paverka Saab framgent ar:

e Lagre orderingdng pa grund av begransningar i méten, resande och restriktioner fran myndigheter.

o Begransningar i resande som paverkar utvecklingsarbeten, verifiering med kunder, leverantérer och partners.

»  Verksamheten &r beroende av tillgang till och underleverantorers formaga att leverera komponenter och subsystem. Tillgangen till
vasentligt material och risk for forseningar av viktiga leveranser kan inte uteslutas och kan som foljd paverka koncernens forséljning och
produktionskostnad.

. Hog sjukfranvaro och beslut frin myndigheter som kan paverka medarbetarnas majlighet att bedriva verksamheten effektivt.
. Forseningar fran leverantérer eller storningar av Saabs egen verksamhet kan leda till att leveranser och kontraktsmilstolpar ej kan nas i tid.
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Hallbarhet

HALLBARHET PA SAAB

Ett samhallsatagande har varit karnan i Saabs verksamhet sedan
foretagets grundande, att stotta nationer i deras ansvar att skydda
manniskor och samhallen. Grunden fér Saabs
hallbarhetsatagande &r att skapa varde for samtliga vara
intressenter pa ett ansvarsfullt satt. Hallbarhet ar darfor integrerat i
alla delar av vér strategi och verksamhet och lagger grunden for
foretagets langsiktiga utveckling och tillvaxt. Saabs verksamhet
bidrar till flertalet av FNs mal for hallbar utveckling (Sustainability
Development Goals (SDGs). De héllbarhetsmal som Saab har
storst maéjlighet att paverka och som ar starkt férankrade i Saabs
strategi ar: Mal 4 God utbildning for alla, Mal 5 Jamstalldhet, Mal 9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, Mal 13 Bekampa
klimatforandringarna och Mal 16 Fredliga och inkluderande
samhallen (se Ars- och héllbarhetsredovisningen s.63).

Baserat pd mojligheten att kunna paverka genom affarer och
verksamhet kan Saabs hallbarhetsprioriteringar sammanfattas i tre
ataganden: forsvarsformaga, ledande compliance-program och
ansvar fér manniskor och miljé (se Ars- och Héllbarhets-
redovisningen s.60). Vi ar stolta 6ver vara robusta processer och
var hantering av hallbarhetsrisker inom Saabs verksamhet.
Samtidigt ser vi med oro pa de vaxande utmaningar varlden stalls
infér med klimatférandringar och stigande geopolitisk spanning. Vi
ser darfor att det ar vasentligt for oss att ytterligare utveckla Saabs
hallbarhetsarbete.

| kvartalsrapporterna kommer Saab beskriva sitt hallbarhetsarbete
och var utveckling. Saabs ambition &r att stegvis utveckla
hallbarhetsrapporteringen, saval i delarsrapporter som i ars- och
hallbarhetsredovisningen. En mycket viktig del av denna utveckling
ar intressentdialogen, materialitetsanalysen och att vidareutveckla
var hallbarhetsstrategi.

Saabs Hallbarhetsataganden

Forsvars- och sdkerhetsformaga S lRintustrisarnarbete

GODUTBILONING
FORALLA

L]

Produktsdkerhet

Forskning och utveckling

Ledande compliance-program
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SAMHALLEN

—» | Antikorruption

Efterlevnad av exportlagar

Ansvar for manniskor och miljo

Informationssdkerhet
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Halsa och sdkerhet

‘ |

HOJDPUNKTER UNDER PERIODEN

Under forsta halvaret 2021, har Saab genomfort ett
overgripande projekt som omfattande hela koncernen for att

! Task Force on Climate Related Financial Disclosures

JANUARI-JUNI 2021

Kv2 iyl

identifiera klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter, i
enlighet med TCFD —ramverket.!

Saab jobbar nu med att utveckla en webbaserad global hdlsa
och sakerhetsutbildning, som kommer att starka Saabs globala
hélsa- och sakerhetsarbete.

| maj, tilltradde Saabs chef for Hallbarhet, Eva Axelsson. Eva
kommer att vara ansvarig for att driva och utveckla Saabs
hallbarhetsarbete.

Saab genomfor ett arbete med att utvardera EU-taxonomi.
Utfallet av detta arbete kommer att integreras i Saabs
rapportering.

MILJO

For att stérka den framtida konkurrenskraften och bidra till ett
hallbart samhalle, arbetar Saab aktivt med att minska sin
miljopaverkan, bade i verksamheten, leveranttrskedjan och under
produkternas livscykel. Saabs miljostrategi omfattar
klimatpaverkan, att fasa ut miljéfarliga substanser och att anvanda
resurser mer effektivt.

| borjan av 2018 satte Saab som mal att reducera sina
koldioxidutsl&app med 33 procent tills 2030, beréknat utifran
2017 &rsniva. Under forsta halvjaéret 2021 n&ddde Saab en total
minskning med 49 procent? i jamforelse med 2017.

Storsta delen av minskningen férklaras av affarsresandet som
minskat med 65 procent, huvudsakligen till féljd av rese-
restriktionerna i samband med pandemin. Aktiva initiativ i

syfte att forbattra energieffektivitet och 6kad anvandning av
fornybar energi har ocksa paverkat utfallet 2021 som forbattrad
energieffektivitet och 6kad anvandning av fornybar energi. Ett
exempel pa detta &r i vara verksamheter i Sydafrika, dar ett
systematiskt arbete genomforts for att forbattra energi-
effektiviteten genom att installera solpaneler och darefter kopa
energicertifikat for fornyelsebar energi (I-REC) for det aterstdende
energibehovet. Denna atgard har resulterat i minskningar av
koldioxidutslapp med 1 700 ton under forsta halvaret 2021.
Tillsammans med andra genomforda &tgarder, som att avveckla
nagra av de kvarvarande oljepannorna, kommer ytterligare
pataglig minskning av vara utslapp att ske.

MEDARBETARE

Var personal ar den drivande kraften som sékerstéller att Saab
kan fortsatta vara teknikledande. Saab arbetar utifran det faktum
att en mer jamn konsfordelning bland de rekryterande cheferna
kommer att bidra till att fler kvinnor rekryteras. Med detta
arbetssatt har Saab lyckats ha en relativt hdg andel kvinnliga
chefer jamfoért med andra féretag inom industribranschen. Andelen
kvinnliga chefer ska vara minst 30 procent och andelen kvinnliga
anstallda ska vara minst 25 procent. Vid utgangen av andra
kvartalet var andelarna 24 respektive 27 procent. Flera aktiviteter
pagar for att 6ka andelen kvinnor.

Halsa och sékerhet (Occupational Health and Safety, OHS) ar ett
prioriterat hallbarhetsomrade for Saab och foretaget har arbetat
systematiskt med fragan i flera ar. Under andra kvartalet 2021
fortsatte Saab att integrera fler av de internationella
verksamheterna i Saabs globala OHS-program.

2 Saabs uppskattning, H1 2021 jamfort med H1 2017




Vasentliga handelser januari-juni 2021:

Den 18 mars meddelade Saab férandringar i organisationen och koncernledning for
Okad tillvaxt. Styrning och ledning ska anpassas for att battre stétta foretagets
tillvaxtambitioner. En tydligare koppling skapas mellan affarsomrade, karnomraden
och tjanster. Kundinteraktion forenklas, interna granssnitt tas bort och fokus pa
operationell effektivitet tkar.

Saab och Forsvarets Materielverk (FMV) forlangde i mars ett kontrakt avseende
support- och underhallstjanster for Gripen. Ordervardet uppgar till cirka SEK 1,6
miljarder och avser perioden 1 april 2021 till den 31 december 2022. Saab har bokat
SEK 1,5 miljarder av ordervardet i det forsta kvartalet.

Den 13 april holl Saab sin arsstamma digitalt och genom elektronisk uppkoppling for
alla aktieagare med stéd av de tillfalliga lagregler som géller under 2021. Arsstamman
beslutade en utdelning pa& 4,70 SEK per aktie till moderbolagets aktiedgare.
Utbetalning av utdelning skedde tisdagen den 20 april 2021. F6r mer info se,
www.saab.com/sv/about/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2021.

Den 5 maj erholl Saab en order fran Forsvarets Materielverk, FMV, for att stotta
framtida utveckling av Gripensystemet. Ordervardet uppgar till MSEK 998.

Den 21 maj presenterades Carl-Johan Bergholm som ny chef for affarsomrade
Surveillance. Charlotta Bjorklund presenterades som ny chef for chef for funktionen
Operational Excellence. Bada ingar i Saabs koncernledning.

Den 11 juni informerade Saabs styrelse att de fattat beslut om att nyttja sitt mandat
frdn bolagsstamman om att aterkdpa B-aktier med syfte att sakerstalla leverans av
aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram, Prestationsrelaterat
Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt.

For information om &vriga mottagna bestallningar under perioden, se sida 3 och
affarsomradeskommentarer pa sidorna 7 till 9 samt not 3. Samtliga pressreleaser aterfinns
pa https://www.saab.com/newsroom.

Vasentliga handelser efter periodens slut:

Saabs nya organisationsstruktur tradde i kraft 1 juli, 2021.

Saab AB har under perioden 9 juli — 15 juli 2021 aterképt sammanlagt 236 000 egna
aktier av serie B inom ramen for det aterkopsprogram som styrelsen infort i syfte att
sékerstalla leverans av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt.
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“T-7A ar resultatet av en fantastisk ingenjorskonst
som har revolutionerat séttet att utveckla och tillverka
flygplan pa. Det har astadkommits tack vare
samarbetet med Boeing och anvandningen av digital
design och avancerad tillverkning. Det har varit
oerhort givande att ga i braschen for den snabba
utvecklingen och att lyckas omsétta den precisionen i
produktionen,” sager Jonas Hjelm, chef for Saabs
affarsomrade Aeronautics.

3 Saab levererar traningssystem
till Ne@rlanderna

’ L3

“Den har bestallningen sakerstaller att den nederlandska
armén och marinkaren utrustas med en innovativ och
flexibel tréaningslosning som méter deras kravbild. De
kommer ha tillgang till traningssystem som ger dem en
traningsupplevelse som &r s& néra verkligheten som
mojligt samtidigt som de far majlighet till samévningar
med NATO-landerna och andra allierade lander” sager
Asa Thegstrém,” chef fér Saabs affirsenhet Training &
Simulation.



http://www.saab.com/sv/about/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2021
https://www.saab.com/newsroom

Resultatrakning for koncernen

MSEK

Forséljningsintakter
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat
Bruttomarginal, %

Ovriga rorelseintékter

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Andel av intresseftretags och joint ventures resultat

Rérelseresultat (EBIT) ¥
Rorelsemarginal, %

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat fore skatt
Skatt

Periodens resultat
varav moderbolagets aktiedgares andel
varav innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

1) Varav av- och nedskrivningar
2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Totalresultat for koncernen

MSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelser

Skatt hanfoérlig till omvardering av nettopensionsférpliktelser

Summa

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser

Kassaflodessakringar

Skatt hanforlig till kassaflodessékringar

Summa
Periodens ovriga totalresultat

Periodens totalresultat
varav moderbolagets aktiedgares andel
varav innehav utan bestimmande inflytande
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Not Jan-jun 2021

4,5 19 219
5 -15172

4047
211

5 25
-1123

-687

-871

5 -52
5 -27

w

1312
6,8

65
-223

-158
1154
-244

910
897
13

6,77
6,73

-950
132399 374
133351912

Jan-jun 2021

910

736
-152

584

221
-383
78

500

1410
1393
17

Jan-jun 2020
16 876
-13 165

3711
22,0

86
-1218
-7125
-626
-11

-5

1212
7,2

99
-197

1114
-254

860
855

6,43
6,40

-706
133 025 422
133 690 023

Jan-jun 2020

860

-64
13

-229
103
-18

-144
-195

665
689
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Rullande 12 man
37774
-31762

6012
15,9

1230
-2 244
-1371
-1576

-434
-202

1415
3,7

196
-459

-263
1152
-10

1142
1115
27

8,40
8,35

-1762
132 696 962
133 557 651

Rullande 12 man

1142

548
-111

437

-213
382

85
522

1664
1630
34

Helar 2020
35431
-29 755

5676
16,0

1291
-2 339
-1 409
-1331

-393
-180

1315
3,7

230
-433

-203
1112
-20

1092
1073
19

8,07
8,01

-1518
133 009 986
133877 141

Heldr 2020

1092

-252
54

-198

-663
868
-180

25
-173

919
926




Koncernens finansiella stallning

MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar
Nyttjanderéttstillgangar

Andelar i intressefdretag och joint ventures
Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar:

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Avtalstillgangar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:
Moderbolagets aktiedgares andel
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder:

Langfristiga leasingskulder

Ovriga langfristiga rantebarande skulder
Ovriga skulder

Avséttningar for pensioner

Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder:

Kortfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder
Avtalsskulder

Leverantorsskulder

Derivat

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Avsattningar

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 30 jun 2021

7 11 888
6919

376

2 447

478

33

817

269

23 227

11 062

961

134

3793

8 847

1039

1152

8 799

11 3217

39 004
62 231

22 336
236

22 572

2053

8 5583
80

13 5896
2284

272

16 168

451

8 1365
9232

3307

561

117

787

6 920

751

23491
39 659
62 231
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31 dec 2020 30 jun 2020
11 520 11193
6 608 6 491
376 370
2516 2483
496 801
30 28
617 564
231 206
22 394 22 136
10 252 11720
1677 1373
28 146
4062 4244
9900 11 009
899 798
979 1140
8104 5032
2273 1900
38174 37 362
60 568 59 498
21 466 21312
178 243
21644 21 555
2 095 2096
5291 6 505
100 162

6 445 6 083
2197 1367
56 130

16 184 16 343
444 430
2168 890
8 409 7121
3302 2 600
965 1491

42 123
778 2435
5939 5835
693 675

22 740 21 600
38 924 37 943
60 568 59 498




Forandringar i koncernens eget kapital

78 2021

Summa Innehav
Ovrigt moderbolagets utan bestam

Aktie-  tillskjutet Sé&krings- Omréaknings- Omvérderings- Balanserade aktiedgares mande Summa eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel andel inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2020 2174 6 099 -228 651 11 11828 20535 274 20 809
Totalresultat for perioden
januari-juni 2020 93 -208 804 689 -24 665
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram 92 92 92
Utdelning - - -10 -10
Forvéarv och avyttring av innehav utan
bestdmmande inflytande 4 4 3 1
Utgdende eget kapital
30 juni 2020 2174 6 099 -135 443 11 12 720 21312 243 21555
Totalresultat for perioden
juli-december 2020 593 -427 71 237 17 254
Omforing omvarderingsreserv -11 11
Transaktioner med &garna:
Aterkop av aktier -242 -242 -242
Aktiesparprogram 95 95 95
Utdelning 1 1
Forvéarv och avyttring av innehav utan
bestammande inflytande 64 64 -83 -19
Utgdende eget kapital
31 december 2020 2174 6 099 458 16 - 12 719 21 466 178 21 644
Ingdende eget kapital 1 januari 2021 2174 6 099 458 16 - 12 719 21 466 178 21 644
Periodens totalresultat -305 217 1481 1393 17 1410
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram 87 87 87
Utdelning -622 -622 - -622
Forvarv och avyttring av innehav utan
bestdmmande inflytande 12 12 41 53
Utgdende eget kapital
30 juni 2021 2174 6 099 153 233 - 13677 22 336 236 22 572
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Heldr 2020

Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 1154 1114 1112
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1496 1010 2033
Utdelning fran intressebolag och joint ventures - 44 63
Betald inkomstskatt -160 -182 -144
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 2490 1986 3064
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital:

Avtalstillgngar och -skulder 1874 -543 1704
Varulager -794 -1 322 95
Ovriga rérelsefordringar 241 622 805
Ovriga rorelseskulder 688 1245 468
Avsattningar -180 -212 -336
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4319 1776 5 800
Investeringsverksamheten:

Aktiverade utvecklingsutgifter -510 -730 -1 353
Forvarv av andra immateriella anlaggningstillgangar -159 -152 -269
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -667 -687 -1 269
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 12 15 23
Forvéarv och avyttring av kortfristiga placeringar -718 752 -2 312
Forvarv av finansiella tillg&ngar, intresseforetag och joint ventures -55 -74 -97
Avyttring av finansiella tillg&ngar, intresseféretag och joint ventures - 21 1110
Forvarv av verksamheter -20 -2 -4
Avyttring av koncernféretag 19 - 169
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 098 -857 -4 002

Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan -1 218 -2 785 -3077
Amortering av leasingskulder -222 -216 -437
Upptagande av lan 704 2328 2728
Aterkop av aktier - - -242
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -622 - -
Utbetald utdelning till innehavare utan bestdammande inflytande - -12 -12
Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande 52 -1 -85
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 306 -686 -1125
Periodens kassaflode 915 233 673
Likvida medel vid periodens bérjan 2273 1687 1687
Valutakursdifferens i likvida medel 29 -20 -87
Likvida medel vid periodens slut 11 3217 1900 2273
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Resultatrakning fér koncernen per kvartal

MSEK Kv2 2021 Kv1 2021 Kv4 2020 Kv3 2020 Kv2 2020 Kv1 2020 Kv4 2019 Kv3 2019
Forsaljningsintakter 10 131 9088 12 491 6 064 8 836 8 040 10578 7914
Kostnad for salda varor -8 018 -7 154 -10 352 -6 238 -7 005 -6 160 -8 009 -6 236
Bruttoresultat 2113 1934 2139 -174 1831 1880 2569 1678
Bruttomarginal, % 20,9 21,3 17,1 -2,9 20,7 23,4 24,3 21,2
Ovriga rorelseintékter 3 22 102 1103 67 19 81 24
Forsaljningskostnader -570 -553 -629 -492 -579 -639 -742 -589
Administrationskostnader -351 -336 -336 -348 -360 -365 -385 -338
Forsknings- och utvecklingskostnader -465 -406 -441 -264 -317 -309 -325 -248
Ovriga rérelsekostnader - -52 -23 -359 5 -16 -69 11
Andel av intressefdretags och joint ventures resultat -15 -12 -46 -129 5 -10 69 -20
Rorelseresultat (EBIT) ¥ 715 597 766 -663 652 560 1198 518
Rorelsemarginal, % 7,1 6,6 6,1 -10,9 7.4 7,0 11,3 6,5
Finansiella intékter 2 63 94 37 39 60 35 77
Finansiella kostnader -68 -155 -142 -94 -19 -178 -100 -195
Finansnetto -66 -92 -48 -57 20 -118 -65 -118
Resultat fore skatt 649 505 718 -720 672 442 1133 400
Skatt -135 -109 -115 349 -154 -100 -229 -105
Periodens resultat 514 396 603 -371 518 342 904 295
varav moderbolagets aktiedgares andel 505 392 598 -380 521 334 883 269
varav innehav utan bestammande inflytande 9 4 5 9 -3 8 21 26
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2 3,81 2,96 4,50 -2,85 3,91 2,51 6,63 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,78 2,94 4,48 -2,83 3,90 2,50 6,60 2,01
1) Varav av- och nedskrivningar -481 -469 -463 -349 -352 -354 -365 -331
2) Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 132476942 132321807 132762787 133226313 133087362 132963482 132875322 133103705
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 133446 047 133213468 133553781 134048466 133625118 133701893 133553690 133702 351

Totalresultat for koncernen per kvartal

MSEK Kv2 2021 Kv1 2021 Kv4 2020 Kv3 2020 Kv2 2020 Kv1 2020 Kv4 2019 Kv3 2019

Periodens resultat 514 396 603 -371 518 342 904 295

Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser 328 408 326 -514 -706 642 757 -649
Skatt hanforlig till omvardering av

nettopensionsforpliktelser -68 -84 -65 106 145 -132 -158 134
Summa 260 324 261 -408 -561 510 599 -515
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Omrékningsdifferenser -86 307 -293 -141 -301 72 -167 177
Kassaflodessakringar 79 -462 819 -54 254 -151 216 -110
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar -28 106 -166 4 -52 34 -45 23
Summa -35 -49 360 -191 -99 -45 4 90
Periodens dvriga totalresultat 225 275 621 -599 -660 465 603 -425
Periodens totalresultat 739 671 1224 -970 -142 807 1507 -130
varav moderbolagets aktiedgares andel 732 661 1213 -976 -131 820 1484 -158
varav innehav utan bestammande inflytande 7 10 11 6 -11 -13 23 28
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Nyckeltal per kvartal

MSEK Kv22021  Kv12021  Kv42020 Kv32020 Kv22020 Kv12020  Kv42019  Kv32019
Soliditet, % 36,3 36,8 35,7 35,5 36,2 35,3 34,8 33,6
Rantabilitet pa& sysselsatt kapital, % ¥ 4,4 4,3 4,3 5,4 8,7 8,5 9,1 11,0
Réntabilitet pa eget kapital, % ¥ 5,2 5,2 5,1 7,0 10,0 9,3 10,0 13,1
Eget kapital per aktie, SEK ¥ 3 168,50 167,59 162,32 152,91 160,03 160,89 154,48 142,99
Fritt kassaflode, MSEK 3 3028 -265 3055 676 1722 -1700 2 955 -1 865
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 2 22,69 -1,99 22,87 5,04 12,89 -12,71 22,13 -13,95
1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 132557 343 132396540 132247 073 133278501 133174124 133000 600 132926 363 132 824 280
2) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 133446 047 133213468 133553 781 134 048 466 133625118 133701893 133553690 133 702 351

3) For mer information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Kvartalsuppgifter per rérelsesegment

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK Kv2 2021 marginal Kv1 2021 marginal Kv4 2020 marginal Kv3 2020 marginal
Forséljningsintakter
Aeronautics 2210 2293 2594 688
Dynamics 2 647 1498 2 695 1356
Surveillance 2164 2 385 2 540 1555
Support and Services 1236 1457 2569 1289
Industrial Products and Services 1477 1302 1475 1400
Kockums 899 654 876 589
Corporate/eliminering -502 -501 -258 -813
Summa 10131 9088 12 491 6 064
Rorelseresultat
Aeronautics 149 6,7% 158 6,9% 121 4,7% -951 -138,2%
Dynamics 371 14,0% 153 10,2% 393 14,6% 107 7,9%
Surveillance 165 7,6% 223 9,4% 33 1,3% 91 5,9%
Support and Services 117 9,5% 153 10,5% 323 12,6% 93 7,2%
Industrial Products and Services 23 1,6% 27 2,1% -340 -23,1% -4 -0,3%
Kockums 32 3,6% 27 4,1% 46 5,3% 22 3,7%
Corporate -142 -144 190 -21
Summa 715 7,1% 597 6,6% 766 6,1% -663 -10,9%
Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rérelse-
MSEK Kv2 2020 marginal Kv1 2020 marginal Kv4 2019 marginal Kv3 2019 marginal
Forsaljningsintakter
Aeronautics 2054 1971 2329 1794
Dynamics 1744 1118 2251 960
Surveillance 2 065 1728 2 304 1876
Support and Services 1353 1310 1654 1526
Industrial Products and Services 1372 1599 1933 1377
Kockums 756 806 815 690
Corporate/eliminering -508 -492 -708 -309
Summa 8 836 8040 10578 7914
Rorelseresultat
Aeronautics 172 8,4% 158 8,0% 192 8,2% 122 6,8%
Dynamics 242 13,9% 87 7,8% 419 18,6% 24 2,5%
Surveillance 160 7,7% 221 12,8% 361 15,7% 189 10,1%
Support and Services 164 12,1% 131 10,0% 262 15,8% 158 10,4%
Industrial Products and Services -81 -5,9% 27 1,7% 105 5,4% -7 -0,5%
Kockums 25 3,3% 26 3,2% 36 4,4% 21 3,0%
Corporate -30 -90 -177 11
Summa 652 7,4% 560 7,0% 1198 11,3% 518 6,5%
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Flerarsoversikt

MSEK 2020 2019
Orderingang 42 328 27 216
Orderstock 31 december 99 816 93 293
Forsaljningsintakter 35431 35433
Forsaljningsintakter i Sverige, % 36 37
Forsaljningsintakter i Europa exkl. Sverige, % 18 16
Forsaljningsintakter i Nordamerika, % 11 11
Forsaljningsintakter i Central- och Sydamerika, % 13 12
Forsaljningsintakter i resten av varlden, % 22 24
Rorelseresultat (EBIT) 1315 2937
Rorelsemarginal, % 3,7 8,3
Justerat rorelseresultat 2738 2937
Justerad rorelsemarginal, % 7,4 8,3
Av- och nedskrivningar 1518 1368
EBITDA 2833 4 305
EBITDA-marginal, % 8,0 12,1
Resultat efter finansiella poster 1112 2 607
Arets resultat 1092 2025
Balansomslutning 60 568 59 858
Eget kapital 21 644 20 809
Fritt kassaflode v 3753 -2 036
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1’ 4,3 9,1
Rantabilitet pa eget kapital, % *’ 51 10,0
Soliditet, % 35,7 34,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK Y2 8,07 14,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK V2 8,01 14,81
Utdelning per aktie, SEK 4,70 -
Eget kapital per aktie, SEK V2 162,32 154,48
Antal anstallda vid arets slut 18 073 17 420
Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2 132247 073 132926 363
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 2 133009 986 133 245 360
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2 133877 141 133929 292

1) For mer information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

2018

27 975
102 184
33 156
41

14

10

12

24

2 266
6,8
2564
7.7

916
3182
9,6
1796

1 366
56 128
19 633
-3195
8,7

8,1
35,0
11,27
11,21
450
145,43
17 096
133 482 880
116 467 822
117 144 915

2) Genomsnittligt antal utestdende aktier har for jamforelseperioderna 2018-2015 justerats i enlighet med IAS 33, Resultat per aktie, i enlighet med villkoren

i foretradesemissionen som genomfdrdes 2018.

2017 har omréknats i enlighet med redovisningsprinciper for intaktsredovisning (IFRS 15).

Finansiella mal

Langsiktiga mél

Organisk forsaljningstillvaxt, % 5
Rorelsemarginal, % 10
Soliditet, % 30
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2017 2016
30 841 21828
107 233 107 606
31 666 28 631
42 43

14 17

9 10

8 7

27 23
2250 1797
7,1 6,3
2250 1797
7,1 6,3
839 946
3089 2743
9,8 9,6

2 099 1611
1508 1175
44 998 41211
14 285 13 301
852 2359
10,5 8,9
10,9 9,0
31,7 32,3
12,79 9,85
12,70 9,79
5,50 5,25
121,86 114,17
16 427 15 465

115685451 115 232 495
115444915 114971 098
116 310 466 115 775 275

Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Heldr 2020
15 0 1

6,8 7,2 3,7

36,3 36,2 35,7
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Moderbolaget

I moderbolaget ingdr enheter inom affarsomraddena Aeronautics, Surveillance, Support and Services och Industrial Products and Services samt
en enhet inom Dynamics. Dessutom ingar koncernstaber och koncernsupport. En stor del av koncernens verksamhet &r inkluderad i
moderbolaget. Separata noter till moderbolagets réakningar och en separat beskrivning av risker och osékerheter fér moderbolaget har darfér
inte inkluderats i denna delarsrapport.

Resultatrakning fér moderbolaget

MSEK Jan-jun 2021 Jan-jun 2020 Helar 2020
Forsaljningsintakter 11 756 10722 21986
Kostnad for salda varor -9 480 -8 596 -19 518
Bruttoresultat 2276 2126 2 468
Bruttomarginal % 19,4 19,8 11,2
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -1934 -2 232 -4 464
Rorelseresultat (EBIT) 342 -106 -1 996
Rorelsemarginal % 2,9 -1,0 -9,1
Resultat fran finansiella poster 11 -36 1334
Resultat efter finansiella poster 353 -142 -662
Bokslutsdispositioner - - 309
Resultat fore skatt 353 -142 -353
Skatt -73 26 258
Periodens resultat 280 -116 -95
Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 30 jun 2021 31 dec 2020 30 jun 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 847 780 730
Materiella anlaggningstillgangar 4 336 4183 4136
Finansiella anlaggningstillgangar 7 648 7507 7 544
Summa anlaggningstillgangar 12 831 12 470 12 410
Omsattningstillgangar:

Varulager 7164 6 833 7 826
Kortfristiga fordringar 14 665 15 538 16 921
Kortfristiga placeringar 8 786 8076 5016
Likvida medel 2298 1598 1317
Summa omsattningstillgdngar 32913 32 045 31080
SUMMA TILLGANGAR 45 744 44 515 43 490
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:

Bundet eget kapital 3373 3373 3380
Fritt eget kapital 10 535 10 789 10 907
Summa eget kapital 13 908 14 162 14 287
Obeskattade reserver, avséttningar och skulder:

Obeskattade reserver 2199 2199 2508
Avséttningar 2 600 2539 1668
Skulder 8 27 037 25615 25027
Summa obeskattade reserver, avséattningar och skulder 31836 30 353 29 203
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 744 44 515 43 490

LIKVIDITET, FINANSIERING, INVESTERINGAR OCH ANTAL ANSTALLDA
Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 1 344 per den 30 juni 2021 jamfort med MSEK 1 224 per den 31 december 2020.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 400 (380). Investeringar i immateriella tillgadngar uppgick till MSEK 146 (138).
Vid periodens slut uppgick antalet anstéllda i moderbolaget till 10 169 jamfért med 10 094 personer vid arets bérjan.
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Noter till finansiella rapporter

NOT 1 FORETAGSINFORMATION

Saab AB (publ.), org. nr. 556036-0793, har sitt séte i Linkdping,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r Olof Palmes gata 17,
5tr,

SE-111 22 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saabs B-aktie
ar sedan 1998 noterad pa Nasdaqg Stockholm och fran oktober 2006 pa
listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterforetag,
intressef6retag och joint ventures ar beskriven i &rs- och
hallbarhetsredovisningen 2020.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen for forsta halvaret 2021 ar upprattad enligt IAS
34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper finns beskrivna
pa sidorna 108-109 samt betraffande vasentliga resultat- och
balansposter under respektive notupplysning i arsredovisningen 2020.

Delarsrapporten ar upprattad i sammandrag och innehaller inte all
information och upplysningar som aterfinns i &rsredovisningen och bor
darfor lasas tillsammans med arsredovisningen 2020. All information
pa sidorna 1-28 utgor delarsrapporten for perioden 1 januari till 30 juni
2021.

Koncernen och moderbolaget anvander de redovisningsprinciper och
metoder for berakning sa som de har beskrivits i rsredovisningen
2020.

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgéar av not 2 i
arsredovisningen 2020. Som en konsekvens av Covid-19 har Saab
under andra kvartalet 2021 gjort en dversyn av behovet av andrade
uppskattningar och bedémningar avseende dessa omraden samt
vardering av finansiella instrument inklusive nedskrivningsbehov for
kundfordringar och avtalstillgdngar. Denna éversyn har inte resulterat i
négra vasentliga justeringar.

NOT 3 SEGMENTRAPPORTERING

Saab ar ett av vérldens ledande hégteknologiska féretag med
huvudsaklig verksamhet inom férsvar, flyg och samhallssakerhet.
Verksamheten omfattar framforallt val avgransade omraden inom
forsvarselektronik, missilsystem och navala system samt militart och
civilt flyg. Saab &r ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och
underhall. Saab har en stark stallning i Sverige och huvuddelen av
forséaljningsintékterna genereras i Europa. Dessutom har Saab en lokal
narvaro i Australien, USA, Sydafrika och i andra utvalda lander. Saabs
verksamhets- och ledningsstruktur &r uppdelad i sex affarsomraden,
vilka ocksa &r rérelsesegment: Aeronautics, Dynamics, Surveillance,
Support and Services, Industrial Products and Services och Kockums.
Utover dessa redovisas aven Corporate, som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar, minoritetsandelar i bolag i olika tillvaxtfaser samt
ovriga operativa verksamheter som inte &r karnverksamhet.

| segmentsredovisningen redovisas samtliga leasingavtal som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Aeronautics

Aeronautics ar en varldsledande tillverkare av innovativa flygsystem
och bedriver utveckling av produkter inom militér flygteknik. Har utfors
dven langsiktiga framtidsstudier kring saval bemannade som
obemannade flygplan. Detta som forberedelse for nya flygsystem och
vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med
understddsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade
undervattensfarkoster, trdningssystem och signaturhanteringssystem
till forsvarsmakter varlden over, samt dartill relaterade militara och
civila nischprodukter.

JANUARI-JUNI 2021

78 2021

Surveillance

Surveillance levererar effektiva I6sningar for sékerhet och trygghet, for
Overvakning och beslutsstdd och for att upptécka, lokalisera och
skydda mot olika typer av hot. Produktportfélijen omfattar flygburna,
landbaserade och marina radar-, signalspanings- och sjalvskydds-
system samt ledningssystem for marin, flygvapen och armé.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och
support till samtliga Saabs marknader. Det innefattar supportlésningar,
tekniskt underhall och logistik samt produkter, lésningar och tjanster for
militara och civila uppdrag.

Industrial Products and Services
Affarsenheterna inom Industrial Products and Services har en inriktning
mot fréamst civila kunder.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller lésningar i véarldsklass for
naval miljé. | portféljen finns ubatar med Stirlingsystem for
luftoberoende framdrivning, ytstridsfartyg, minrojningsfartyg samt
autonoma farkoster. Kockums unika kompetens ligger inom
signaturanpassning, stothallfasthet och avancerad smygteknik.

Orderingang per rérelsesegment

Jan-jun Jan-jun  Forand- Kv2 Kv2  Rullande Helar
MSEK 2021 2020 "NG.% 2021 2020  12mén 2020
Aeronautics 2064 1073 92 1196 702 3016 2025
Dynamics 4568 3947 16 3489 2663 9852 9231
Surveillance 3850 3393 13 2530 2300 14385 13928
Support and Services 2850 3029 6 1276 2152 11766 11945
Industrial Products and Services 2561 2834 -10 1420 1638 5338 5611
Kockums 888 740 20 436 250 1949 1801
Corporate/eliminering -1 035 -946 -472 -458 -2302 -2213
Summa 15746 14070 12 9875 9247 44004 42328

Orderingang per region

Jan-jun Jan-jun Forand- Kv2 Kv2 Heldr
MSEK 2021 2020 ring, % 2021 2020 2020
Sverige 7237 5727 26 3627 3727 12903
Ovriga Europa 4315 2701 60 3057 1361 8 469
Nordamerika 2471 2843 -13 2037 1989 4358
Central- och Sydamerika 174 124 40 107 100 61
Asien 897 2207 -59 684 1805 12863
Afrika -29 13 -323 -30 5 -113
Australien etc. 681 455 50 393 260 3787
Summa 15746 14070 12 9875 9247 42328

Orderstock per rorelsesegment

30 jun 3ldec 30jun
MSEK 2021 2020 2020
Aeronautics 34 399 36 838 39168
Dynamics 16 974 16 527 15345
Surveillance 21614 22183 15984
Support and Services 14 496 14 238 9392
Industrial Products and Services 8658 8794 8 855
Kockums 2968 3631 4029
Corporate/eliminering -2 395 -2 395 -2 315
Summa 96 714 99 816 90 458
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Orderstock per region Rorelseresultat per rorelsesegment
30 jun 31 dec 30 jun Jan-jun 1% Jan-jun 1% Kv2  Kv2 Rullande Helar
MSEK 2021 2020 2020 MSEK 2021 fsg 2020 fsg 2021 2020 12méan 2020
Sverige 29 101 28 819 27513 Aeronautics 307 6,8 330 82 149 172 -523 -500
Ovriga Europa 19 639 18 374 15761 Dynamics 524 12,6 329 115 371 242 1024 829
Nordamerika 7208 6819 7584 Surveillance 388 85 381 100 165 160 512 505
Central- och Sydamerika 24202 27129 29587 Support and Services 270 10,0 2095 111 117 164 686 711
Asien 11 498 13155 6841 Industrial Products
Afrika 138 237 443 and Services 50 1,8 54 -18 23 -8l 294 -398
Kockums
Australien etc. 4928 5283 2729 59 38 51 33 32 25 127 119
s — 99 816 90458 Rorelsesegmentens
umma 2o rorelseresultat 1598 83 1332 79 857 682 1532 1266
Forsaljningsintakter per rorelsesegment Corporate -286 -120 142 -30 -117 49
Jan-jun Jan-jun Forand- Kv2 Kv2 Forand- Rullande Helar Summa 1312 6.8 1212 7.2 715 652 1415 1315
MSEK 2021 2020  ring, % 2021 2020 ring,% 12man 2020 ’ !
Aeronautics 4503 4025 12 2210 2054 8 7785 7307 Av- och nedskrivningar per rorelsesegment
Dynamics 4145 2862 45 2647 1744 52 8196 60913 Janjun Jan-un  pggrang.  Kv2  Kv2 Rullande  Helér
Surveillance 4549 3793 20 2164 2065 5 8644 7888 MSEK 2021 2020  ring,% 2021 2020 12méan 2020
Support and Services 2693 2663 1 123 1353 9 6551 6521
: Aeronautics 41 32 28 22 17 78 69
Industrial Products and
Services 2779 2971 6 1477 1372 8 5654 5846 Dynamics 43 43 - 22 21 88 88
Kockums 1553 1562 1 899 756 19 3018 3027 Surveillance 252 153 65 127 78 446 347
Corporate/eliminering -1003 -1000 -502 -508 -2074 -2071 Support and Services 117 12 875 58 6 182 7
Summa 19219 16876 14 10131 8836 15 37774 35431 Industrial Products and Services 35 39 -10 18 20 72 76
Kockums 20 18 1 11 9 36 34
L oo ) Corporate 442 409 8 223 201 860 827
Forséljningsintakter per region
Summa 950 706 35 481 352 1762 1518
Jan-jun 1% Jan-jun 1% Helar 1%
MSEK 2021 fsg 2020 fsg 2020 fsg Operationellt kassafléde per rorelsesegment
Jan-jun Jan-jun Kv2 Kv2  Rullande Helar
Sverige 6 975 36 6 885 41 12662 36 MSEK 2021 2020 2021 2020 12 man 2020
Ovriga Europa 3080 16 2815 17 6239 18 X
. Aeronautics -633 -1 064 620 -297 -1795 -2 226
Nordamerika 2200 11 1900 11 3938 11 Dynamics 240 733 286 -180 1044 551
Central- och Sydamerike 3 108 16 2136 13 4527 13 Surveillance 2321 435 940 936 3167 1281
Asien 2548 13 2 159 13 6 336 18 Support and Services 2057 1160 1612 1417 2753 1856
Afrika 153 1 101 1 180 1 Industrial Products and Services 429 509 -22 443 948 1028
Australien etc. 1155 6 880 5 1549 4 Kockums = 206 g 2 663 983
Corporate -828 278 285 -674 -1250 -700
Summa 19 219 100 16876 100 35431 100 Summa 2992 235 3152 1817 5530 2773

Sysselsatt kapital per rérelsesegment

Information om storre kunder
30 jun 3ldec 30 jun

Under forsta halvéret 2021 hade Saab t_\_/é kunder som enskilt svarade MSEK 2021 2020 2020
fér 10 procent eller mer av koncernens forsaljningsintakter. Svenska
forsvaret ar kund till samtliga affarsomréden och de totala intakterna Aeronautics 7725 6790 7223
qppgi9k till IVLSEK 5875 (5‘788). Den brasili§n§ka staten éir_kun_d framst Dynamics 5238 4402 5027
till affarsomradet Aeronautics och de totala intékterna uppgick till )
MSEK 2 858 (1 989). Surveillance 8 085 7 969 8961
Sasongsvariationer Support and Services 2 559 3387 4703
En stor del av Saabs verksamhet bestar av storre projekt dar intakten Industrial Products and Services 522 3969 5037
redovisas enligt successiv vinstavrakning i forhallande till upparbetning. Kockums 1237 1230 1247
Upparbetningsgraden i dessa projekt &r normalt sett lagre under det Corporate/eliminering 8082 8962 4139
tredje kvartalet jamfért med 6vriga kvartal. Det fjarde kvartalet paverkas

Summa 36548 36709 36337

normalt sett &ven av en hdgre andel leveranser inom framst Dynamics.

Personal, heltidsekvivalenter (FTE:er) per rorelsesegment
30jun  3ldec 30 jun

Antal vid periodens slut 2021 2020 2020
Aeronautics 3573 3554 3462
Dynamics 2 845 2795 2692
Surveillance 3850 3829 3747
Support and Services 2129 2 066 2001
Industrial Products and Services 3314 3391 3622
Kockums 1212 1240 1231
Corporate 1175 1111 1099
Summa 18098 17985 17854
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NOT 4 FORSALJININGSINTAKTERNAS FORDELNING

Aeronautics Dynamics Surveillance

Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Externa forsaljningsintakter 4437 3919 4067 2765 4434 3652
Interna forséljningsintékter 66 106 78 97 115 141
Summa intakter 4503 4025 4145 2862 4549 3793
Forséljningsintakter per

kundkategori:

Militéra kunder 4434 3917 3957 2642 4424 3646
Civila kunder 8 2 110 123 10 6
Summa externa intékter 4437 3919 4067 2765 4434 3652
Forséljningsintakter per

intaktsslag:

Langa kundkontrakt 4000 3421 1398 837 3271 2686
Tjanster 430 478 414 380 812 740
Produkter 7 20 2255 1548 351 226
Summa externa intakter 4437 3919 4067 2765 4434 3652
Forsaljningsintakter per

marknadssegment:

Militart flyg 4432 3916 93 167 2142 1782
Land 5 3 2917 1916 939 615
Marin - - 1048 670 1326 1197
Samhéllssakerhet - - - 5 2 -
Kommersiellt flyg - - - - - -
Andra segment/ej utfordelat - - 9 7 25 58
Summaexternaintakter 4437 3919 4067 2765 4434 3652
Tidpunkt for

intaktsredovisning:

Over tid 4414 3891 1778 1123 3872 3273
Vid en given tidpunkt 23 28 2289 1642 562 379
Summa externa intakter 4437 3919 4067 2765 4434 3652
NOT5 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestérande post Affarsomrade

Korrigering av projektkalkyler, Covid-19 Aeronautics

Korrigering av projektkalkyler, Covid-19 Surveillance

Korrigering av projektkalkyler, Covid-19 Dynamics

Korrigering av projektkalkyler, Covid-19 Corporate

Reservation forlustkontrakt, Covid-19

Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun

Industrial Products and Services

Nedskrivning av varulager, Covid-19
Nedskrivning av varulager, anpassning av

Support and Services

produktportfolj Corporate
Nedskrivning av andelar i intresseforetag Corporate
Nedskrivning av l&ngfristig fordran mot intresseféretag ~ Corporate
Nedskrivning av andelar i intresseféretag Aeronautics
Realisationsvinst avyttring Vricon Inc Corporate

NOT 6 UTDELNING TILL MODERBOLAGETS
AKTIEAGARE

P& arsstamman 2021, den 13 april, beslutades om en utdelning till
moderbolagets aktiedgare uppgaende till SEK 4,70 per aktie, vilket
motsvarar en total utdelning pad MSEK 622. Avstamningsdag for
utdelningen var den 15 april 2021 och utbetalning av utdelning skedde
den 20 april 2021.

JANUARI-JUNI 2021

78 2021

Industrial
Support and Products and Corporate/
Services Services Kockums eliminering Group

Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
2597 2599 2161 2329 1537 1553 -14 59 19219 16876
96 64 618 642 16 9 -989 -1059 - -
2693 2663 2779 2971 1553 1562 -1003 -1000 19219 16876
2387 2308 670 636 1537 1553 -56 47 17353 14749
210 291 1491 1693 - - 42 12 1866 2127
2597 2599 2161 2329 1537 1553 -14 59 19219 16876
1439 996 930 1119 1157 1165 -57 17 12138 10241
971 1330 1118 1062 380 360 16 33 4141 4383
187 273 113 148 - 28 27 9 2940 2252
2597 2599 2161 2329 1537 1553 -14 59 19219 16876
1948 1830 149 155 - - -66 20 8698 7870
438 436 311 271 - - -1 5 4609 3246
71 80 4 7 1537 1553 26 22 4012 3529
77 94 995 954 - - -1 1073 1057
63 159 279 531 - - 30 372 694
- - 423 411 - - -2 455 480
2597 2599 2161 2329 1537 1553 -14 59 19219 16876
2179 2110 1664 1564 1511 1475 -56 44 15362 13480
418 489 497 765 26 78 42 15 3857 3396
2597 2599 2161 2329 1537 1553 -14 59 19219 16876
Jan-jun Jan-jun o
MSEK 2021 2020 Heldr 2020
Forsaljningsintakter - - -1121
Forsaljningsintakter - - -166
Kostnad s&lda varor - - -15
Forséljningsintakter - - -44
Kostnad salda varor - - -315
Kostnad sélda varor - - -118
Kostnad salda varor - - -137
Andel av intresseféretags och joint ventures resultat - - -113
Ovriga rorelsekostnader - -59
Andel av intresseforetags och joint ventures resultat - - -32
Ovriga rorelsekostnader - - -300
Ovriga rorelseintakter - - 997
Summa - - -1423
NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
30 jun 3ldec 30 jun
MSEK 2021 2020 2020
Goodwill 5190 5141 5335
Aktiverade utvecklingsutgifter 5935 5699 5240
Andra immateriella tillgangar 763 680 618
Summa 11888 11520 11193




NOT 8 NETTOLIKVIDITET/-SKULD
30 jun 3ldec 30 jun

MSEK 2021 2020 2020
Tillg&ngar:

Likvida medel 3217 2273 1900
Kortfristiga placeringar 8799 8104 5032
Summa likvida placeringar 12016 10377 6932
Kortfristiga rantebarande fordringar 71 64 61
Langfristiga rantebarande fordringar 404 351 402
Langfristiga fordringar hanforliga

till pensioner R R 28
Summa rantebarande tillgangar 12491 10792 7423
Skulder:

Leasingskulder 2 504 2539 2526
Skulder till kreditinstitut 6 900 7412 7 344
Skulder till intresseféretag och

joint ventures 41 39 46
Ovriga rantebarande skulder 6 8 5
Avséttning fér pensioner ¥ 4525 5067 4862
Summa rantebarande skulder och avsattning for

pensioner 13976 15065 14783
Nettolikviditet (+) / nettoskuld (-) -1 485 -4 273 -7 360

1) Exklusive avséttning for sarskild I6neskatt hanforlig till pensioner.

Bekraftade kreditfaciliteter

MSEK Faciliteter Nyttjat ~ Tillgangligt

Revolverande kreditfacilitet
(Forfallotidpunkt 2022, BSEK 4, 2023,

BSEK 6) 10 000 - 10 000
Checkrékning (Forfallotidpunkt 2021
MSEK 29, 2022 MSEK 30) 59 . 59
Summa 10 059 - 10 059
Moderbolaget

30 jun 3ldec 30 jun
MSEK 2021 2020 2020
Langfristiga skulder till kreditinstitut 5582 5291 6 504
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1318 2121 839
Summa 6 900 7412 7 343

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) foér
att kunna emittera langfristiga I&n pa kapitalmarknaden. Under
2018 6kades MTN-programmet upp till MSEK 10 000. Inom ramen
for detta program har Saab emitterat obligationer till fast ranta,
men ocksa till rorlig ranta, sa kallade Floating Rate Note-lan
(FRN). Under forsta halvaret aterkoptes Ian med kort tid till forfall
om MSEK 361, samtidigt som nya obligationer med forfall under
perioden 2025-2027 emitterats till ett belopp om MSEK 700.
Sammantaget innebar detta att utestdende 1&n under MTN-
programmet tillsammans uppgar till MSEK 6 751.

I december 2015 undertecknades Schuldschein-lan till ett varde av
MEUR 100. Under aret har I&n uppgéende till MEUR 80 forfallit
och ytterligare MEUR 5 har aterkopts. Totalt kvarstdr MEUR 15
Schuldschein-lan.

For att starka foretagets finansiella flexibilitet och vid behov
refinansiera framtida laneforfall, tecknade Saab under 2020 en 24-
manaders revolverande kreditfacilitet pa 4 miljarder kronor.
Faciliteten har inte utnyttjats under det forsta halvaret 2021.
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NOT 9 SYSSELSATT KAPITAL

30 jun 3ldec 30 jun

MSEK 2021 2020 2020
Totala tillgangar 62231 60568 59498
Avgar icke rantebarande skulder 25683 23859 23161
Sysselsatt kapital 36548 36709 36337

NOT 10 FINANSIELLA INSTRUMENT
Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder 2

30jun  3ldec 30jun
Redovisat varde 2021 2020 2020

Finansiella tillgdngar
Varderat till upplupet anskaffningsvérde *:
Kundfordringar, avtalstillgngar och 6vriga fordringar 13824 15000 16373

Likvida medel 3217 2273 1900
Langfristiga fordringar 817 617 536
Vérderat till verkligt vérde via resultatrékningen 2:

Kortfristiga placeringar 8799 8 104 5032
Derivat avseende handel 26 147 149
Finansiella placeringar 33 30 28
Vérderat till verkligt varde via ovrigt totalresultat *:

Derivat som sékringsredovisas 935 1530 1224
Summa finansiella tillgdngar 27651 27701 25242

Finansiella skulder

Varderat till upplupet anskaffningsvéarde:

Réantebadrande skulder © 9452 9996 9919
Ovriga skulder 8 848 8 105 7 399
Varderat till verkligt vérde via resultatrékningen 2:

Derivat avseende handel 5 46 11
Varderat till verkligt véarde via évrigt totalresultat 3:

Derivat som sakringsredovisas 556 919 1480
Summa finansiella skulder 18861 19066 18809
v Verkligt varde 9452 10015 9908

2 Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden
redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 451.

3 Paverkan av kreditrisk for dessa instrument bedéms som |ag mot bakgrund av limiter i
befintlig placeringspolicy.

% Redovisat varde bedoms i allt vasentligt Gverensstamma med verkligt varde.

Koncernen har tillampat samma vérderingsmetoder som i arsbokslutet
2020. En beskrivning av dessa aterfinns pa sidan 138 i not 35 i
arsredovisningen 2020. Per den 30 juni 2021 hade koncernen foljande
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde:

Tillgngar varderade till verkligt varde

30 jun
MSEK 2021  Nivd1 Nivd2  Niva3

Obligationer och réntebérande véardepapper 8 799 8 799 - -

Valutaterminer 918 - 918 -
Valutaoptioner 1 - 1 -
Réanteswappar 17 - 17 -
Cross currency basis-swappar 12 - 12 -
Elderivat 13 13 - -
Aktier, andelar och langfristiga fordringar 28 - - 33
Summa 9793 8812 948 33

Skulder varderade till verkligt varde

30 jun
MSEK 2021  Nijva1l Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 489 - 489 -
Valutaoptioner 1 - 1 -
Réanteswappar 71 R 71 -
Summa 561 - 561 -
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NOT 11 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Fritt kassaflode

Jan-jun Jan-jun Helar
MSEK 2021 2020 Kv2 2021 Kv2 2020 2020
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére forandringar av
rérelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster ¥ 2487 1999 1227 1168 2905
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Avtalstillgdngar och -skulder 1874 -543 858 1822 1704
Varulager -794 -1322 164 -421 95
Ovriga rérelsefordringar 241 622 990 -1247 805
Ovriga rérelseskulder 688 1245 596 1348 468
Avséttningar -180 -212 -42 -97 -336
Forandring av rorelsekapital 1829 -210 2566 1405 2736
Kassafléde fran den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster 4316 1789 3793 2573 5641
Investeringsverksamheten:
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -669 -882 -327 -454 -1622
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -667 -687 -325 -313 -1269
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 12 15 11 11 23
Kassafléde frén investeringsverksamheten 2 -1324 -1554 -641 -756 -2 868
Operationellt kassaflode 2992 235 3152 1817 2773
Skatter och andra finansiella poster -219 -229 -117 -91 -278
Avyttring och férvarv av finansiella tillgéngar, intresseféretag och joint ventures -9 18 -7 -2 1093
Forvarv av verksamheter -20 -2 - -2 -4
Avyttring av koncernforetag 19 - - - 169
Fritt kassafléde 2763 22 3028 1722 3753

1) Inkluderar aven amortering av leasingskulder

2) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rantebérande tillgdngar samt exklusive avyttring och férvarv av finansiella tillgangar , forvéarv av
verksamheter och avyttring av koncernforetag. | de fall férvarv och avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar bedéms vara av rorelsekaraktar ingar dock posten i investeringsverksamheten.

Fritt kassafléde jamfort med kassaflode i kassaflodesanalysen Likvida medel
Jan-jun  Jan-jun Kv2 Kv2 Heldr 30jun  31dec 30jun
MSEK 2021 2020 2021 2020 2020 MSEK 2021 2020 2020
Fritt kassafléde 2763 22 3028 1722 3753 Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Investeringsverksamheten — Kassa och bank 1617 1123 1070
rantebarande: Bankdepositioner 1600 1150 830
Kortfristiga placeringar -718 752 -949 332 -2312
. . . Summa enligt balansrakningen 3217 2273 1900
Andra finansiella placeringar och
fordringar -46 71 -23 21 -80 ) .
Summa enligt kassaflédesanalysen 3217 2273 1900
Finansieringsverksamheten:
Amortering av l1an -1218 -2785 -365 -1510 -3077
Upptagande av lan 704 2328 700 - 2728
Aterkop av aktier - - - - -242
Utbetald utdelning till moderbolagets
aktieagare 622 - 622 - -
Utbetald utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande - -12 - -12 -12
Transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande 52 1 .10 . -85
Periodens kassaflode 915 233 1759 511 673
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NOT 12 RORELSEFORVARV
Inga vasentliga rorelseférvarv genomfordes under de forsta sex
manaderna 2021.

NOT 13 FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Inom Saab finns formansbestamda pensionsplaner som innebar att
ersattningen efter avslutad anstallning utgar med en procentuell andel
av den anstalldes 16n. Formansbestamda planer avser framst den
svenska verksamheten dér ITP2-planen svarar fér mer &n 90 procent
av det totala atagandet.

Avséttningar for pensioner enligt IAS 19

30jun  3ldec 30jun

MSEK 2021 2020 2020
Formansbestamd pensionsskuld 12809 12774 12084
Sérskild I6neskatt 1371 1378 1221
Avgar forvaltningstillgangar 8284 7707 7250
Nettoavsattning pensioner 5896 6 445 6 055
varav redovisat som langfristig fordran - - 28

Aktuariella vinster och forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
Aktuariell vinst hanforlig till pensioner for den svenska delen av
verksamheten uppgar under forsta halvaret 2021 till netto MSEK 736
vilket férklaras av foljande:

Antagen diskonteringsranta har 6kat med 50 punkter fran 1,00% till
1,50% och inflationsantagandet har tkat med 50 punkter fran 1,50% till
2,00% jamfort med arets ingdng. Netto har dessa forandringar
resulterat i en aktuariell vinst pA MSEK 36.

Positiva erfarenhetsjusteringar har resulterat i en aktuariell vinst pa
MSEK 8.

Aktuariell vinst hanforlig till sarskild I6neskatt uppgick till MSEK 144,

Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna var hogre an forvantat, vilket
gav en aktuariell vinst pA MSEK 548.

NOT 14 EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga ytterligare vésentliga forpliktelser har tillkommit under de forsta
sex manaderna 2021. For koncernens sa kallade fullgérandegarantier
avseende ataganden mot kunder &r sannolikheten for ett utflode av
resurser ytterst liten och darfor redovisas inget vérde.

NOT 15 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga vasentliga transaktioner har skett under perioden.

Narstdende som koncernen har transaktioner med finns beskrivna i
arsredovisningen 2020, not 37.

NOT 16 DEFINITIONER

Nedan féljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i
rapporten. For mer information och forklaringar av anvandandet av
respektive nyckeltal hénvisas till saabgroup.com, investor, financial
data, key ratios.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av férsaljningsintakter.

EBITDA
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, i procent av
forséaljningsintakter.

Effektiv skattesats
Aktuella och uppskjutna skatter i procent av resultat fére skatt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid periodens utgang.

Forskning och utveckling, FOU

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat i
resultatrakningen och innehaller kostnader for egenfinansierad ny- och
vidareutveckling av produkter samt avskrivning och eventuell
nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter. Utgifter for
egenfinansierad forskning och utveckling innehaller bade
kostnadsférda utgifter exklusive avskrivningar och nedskrivningar, och
utgifter aktiverade i balansrakningen som utvecklingskostnader. Totala
utgifter for forskning och utveckling innehaller utéver utgifter for
egenfinansierad forskning och utveckling, den del av Saabs forskning
och utveckling som bedrivs tillsammans med kunder och som
rapporteras under kostnad fér salda varor.
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Kv2 vieril
Fritt kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten inklusive amortering av
leasingskulder samt kassaflode fran investeringsverksamheten
exklusive forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar och andra
rantebarande finansiella tillgangar.

Fritt kassaflode per aktie

Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning.

Forsaljningsintakter justerat for jamforelsestérande poster

Forsaljningsintékter med justering for poster som klassificerats som
jamforelsestdrande poster.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster utgérs av de finansiella effekterna fran
héndelser eller transaktioner med betydande konsekvenser, som ar
relevanta for att forsta resultatet vid jamférelse mellan perioder.
Sadana handelser eller transaktioner kan vara hanforliga till
omstruktureringsprogram, kostnader kopplade till tvister, handelser i
omvérlden, nedskrivningar samt vinster eller forluster fran avyttring av
koncernforetag, joint ventures eller intresseforetag.

Nettoinvesteringar

Forvarv och avyttringar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Nettolikviditet/nettoskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och réntebarande fordringar med
avdrag for rantebarande skulder och avsattningar fér pensioner
exklusive avséttning for pensioner hanforlig till sarskild I6neskatt.

Operationellt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exklusive skatter och
andra finansiella poster, amortering av leasingskulder samt férvérv och
avyttringar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Orderingang

Totalt varde p& mottagna ordrar under perioden.

Orderstock

Totalt varde pa utestdende ordrar vid periodens slut.

Organisk forsaljningstillvaxt

Forandring av forsaljningsintakter i procent justerat for valutaeffekter
vid omrakning av utlandska dotterforetag och strukturféréandringar
sasom forvarv och avyttringar av dotterforetag.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspéadning.

Rantabilitet pa eget kapital
Periodens resultat (rullande 12 ménader) i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet p& sysselsatt kapital
Rorelseresultatet okat med finansiella intakter (rullande 12 manader) i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av forsaljningsintakter.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT) med justering for poster som klassificerats som
jamforelsestdrande poster.

Rorelsemarginal justerad for jamforelsestérande poster
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster i procent av
justerade forsaljningsintakter.

Soliditet

Eget kapital i fornallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.
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Ordlista

C4l Command, Control, Communications, Computers, and Intelligence. Lednings- och kommunikationssystem
FMV  Forsvarets Materielverk

FRN Floating Rate Note, Ian med rérlig ranta

FTE Full Time Equivalent, heltidsekvivalent, vilket motsvarar en anstalld som arbetar heltid under ett ar

IAS International Accounting Standards, internationella redovisningsregler

IFRS International Financial Reporting Standards, internationella redovisningsregler

ISR Intelligence, Surveillance and Reconnaissance. Underréttelseinhdmtning, dvervakning och rekognosering.

MTN Medium Term Note, lanefacilitet dar obligationer med l6ptid p& 1-15 ar ges ut

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.
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KONTAKT
Media:
Saab presscenter
tfn +46 734 18 00 18

Finansmarknad:
Merton Kaplan, Head of Investor Relations
tfn +46 734 18 20 71

Karl Férander, Manager Investor Relations
tfn +46 734 18 51 66

Press- och analytikerkonferens:
Den 21 juli 2021 klockan 10.00

Du ar valkommen att ta del av presentationen via en
direktsénd webbsandning eller ringa in till en
telefonkonferens. Det finns majlighet att stalla fragor
saval via webben som i telefonkonferensen.

Webbséandning:

Telefonkonferens:

Var vanlig, ring in pa ndgot av numren nedan:
Sverige: +46 8 566 427 04

Storbritannien: +44 333 300 9273

USA: +1 646 722 4956

Delarsrapporten, presentationsmaterialet och
webbs&ndningen kommer att finnas tillgangliga pa

KALENDER
Delarsrapport januari-september 2021
Publiceras 22 oktober 2021

Bokslutskommuniké 2021
Publiceras 11 februari 2022

Delérsrapport januari-mars 2022
Publiceras 22 april 2022

VIKTIG INFORMATION a
Denna halvarsrapport kan innehalla framatriktad v
information som aterspeglar Saab AB:s aktuella syn pa o >
framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling.

Ord som "avser”, "ser”, "forvantar”, ’kan”, "bedémer”,

“planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som

innebar indikationer eller férutsagelser avseende framtida

utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa

historiska fakta, utgor framatriktad information.

Framatriktad information &r till sin natur forenad med

saval kanda som okanda risker och os&kerhetsfaktorer

eftersom den ar avhangig framtida handelser och ‘
omstandigheter. Framatriktad information utgér inte

nagon garanti avseende framtida resultat eller utveckling

och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig

frdn vad som uttalas i framatriktad information.

Informationen &r sddan som Saab AB &r skyldigt att

offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning

och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen

lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg,

" B for offentliggérande den 21 juli 2021 kl. 07.30 (CET). -


http://saab-interimreport.creo.se/210721
http://www.saab.com/investors

