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Viskapar storre varde

Fred och sdkerhet lagger grunden for manskliga rattigheter och frinet. Detta ar vart att
skydda. Tack vare sina 18 000 medarbetare ar Saab ett ledande férsvars- och
sakerhetsforetag som standigt utmanar intellektuella och tekniska gréanser for att skapa en
mer séker, hallbar och rattvis varld. Med stark orderstock och en fokuserad strategi ar
Saab vél positionerat pa sin tillvaxtresa for att skapa storre varde for alla intressenter,
inklusive samhalle, kunder, medarbetare och aktiedgare.
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Vart uppdrag

Vart samhallsdtagande ar kdrnaniSaab och hallbarhet utgor sjalva basen fér bolagets
langsiktiga utveckling och tillvaxt. Fred, sdkerhet och stabilitet r forutsattningar for att det
tillsammans ska ga att uppfylla alla de globala malen for hallbar utveckling. | en varld dar
hoten mot samhallet blir allt mer mangskiftande, och dar klimatforandringar orsakar ny
instabilitet, bidrar Saab till forsvars- och sakerhetsformagor som en palitlig partneri
Sverige och manga andralander.
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Aretikorthet

Ett ar med tillvaxt
och starkt kassaflode

HOJDPUNKTER 2021

Ordertillvaxt pa 3%, vilket ytterligare starkte
Saabs position pa viktiga marknader med en
orderstock som uppgick till 105 MDR SEK.

Forsaljningstillvaxt pa 11% drivet av starkt
projektgenomférande inom férsvars-
verksamheten. Den civila flygverksamheten
fortsatte att vara svag.

Rérelseresultatet 6kade med 5% och uppgick
till 2 888 MSEK, med en marginal pa 7,4%.
De flesta affarsomradena bidrog positivt.

Starkt operationellt kassaflode pa 3 276 MSEK
med stora milstolpebetalningar under aret.

En ny organisationsstruktur sominkluderar
funktionen Operational Excellence inférdes i
syfte att hoja effektiviteten.

Saab starkte sin narvaro pa marknader som
Sverige, Tyskland och Finland ochinvigde
T-7-anldggningeniWest Lafayette, USA.

Accelererat hdllbarhetsarbete. Saab gick
med iinitiativet Race to Zero och antog ett
langsiktigt klimatmal med nettonollutslapp
till 2050.

Prognos 2022: en organisk tillvaxt pa cirka

5%, en forbattring av rérelseresultatet mellan
8-12% och ett positivt operationellt kassafléde
for 2022, men pa en lagre niva jamfort med
2021.

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

Under 2021 fortsatte Saab att vinna viktiga kontrakt och uppnadde en férsaljnings-
tillvaxt pa 11 procent. Genom den globala, multinationella strategin starkte Saab sin
position pa viktiga marknader. Med ett stabilt resultat och ett starkt kassaflode
forbattrade sig flera av Saabs affarsomraden. Under aret vidtogs dven atgarder for
hogre effektivitet genom att en ny organisationsstruktur inférdes och Saabs
hallbarhetsarbete vidareutvecklades.

Nyckeltal

MSEK 2019 2020 2021

Foérséljningsintakter 35433 35431 39154
Organisk forsaljningstillvaxt, % 6 1 il

Rérelseresultat fore

avskrivningar 4305 2833 4826
Rorelseresultat 2937 1315 2888
Rérelsemarginal, % 8,3 3,7 74
Justeradrérelsemarginal, % 8,3 7.4 7.4
Resultat fére skatt 2607 1112 2577
Aretsresultat 2025 1092 2025
Vinst per aktie, SEK 14,81 8,01 14,45
Fritt kassafléde -2 036 3753 2737
Nettoskuld/EBITDA 1,64 1,51 0,44
Utdelning per aktie, SEK - 4,70 4,90

*Fdreslagen utdelning



Orderingang (MSEK) Forsaljning (MSEK) Justerad resultattillvaxt

Roérelsemarginal Operationellt kassafléde (MSEK)  Soliditet
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Vistodjer starka samhallen och
skapar varde for vara aktieagare

Basta aktieagare,

2021 var ett ar da varlden borjade 6ppna upp och den
globala ekonomin aterhamta sig efter covid-pandemins
inledande faser. Andé fortsatte spridningen av nya
virusvarianter och restriktioner att skapa utmaningar for
samhallen och féretag varlden dver. Samtidigt intensi-
fierades pagaende globala utmaningar med kopplingar
till klimatférandringar och geopolitisk instabilitet. Saab
ar ett hogteknologiskt féretag som féddes ur behovet
avinnovation. Genom att att utveckla, anpassa och for-
battra ny, innovativ teknik som méter kundernas behov,
har Saab en roll att spela i dagens foranderliga varld.

Forsvarsindustrins viktigaroll

Sedan sitt grundande har Saab utvecklat och tillverkat
avancerade férsvarssystem fér att stddja lander i deras
arbete med att uppfylla sin mest primara skyldighet:
att skydda méanniskor och samhallen. Dessa férmagor
understryks under perioder av tilltagande osakerhet
och ar fortsatt en nédvandig hérnsteni att trygga sam-
hallen och sékra demokrati, fred och stabilitet, idag och
i framtiden. Allteftersom klimatférandringarna blir ett
vaxande sdkerhetshot ar det viktigt att fokusera an mer

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

Ordforande och VD-ord

pa att stddja samhallens motstandskraft och férmaga
att hantera dessa utmaningar.

Investeringar for ytterligare konkurrenskraft

For att kunna vaxa och bibehalla konkurrenskraften

pa en global marknad fortsatter Saab att fokusera pa
investeringar i ny teknik. Snabba tekniska framsteg
flyttar fram gréanserna for innovation och effektivitet,
men mojliggor ocksa 6vergangen till hallbara I6sningar. |
samarbete med vara internationella partners riktar Saab
sina framtida investeringar pa omraden som artificiell
intelligens, autonomi, cyber och molnteknik. Inom dessa
omraden kommer Saab kontinuerligt att investera for att
sakra spetskompetens och framtida formagor.

Var resa for Ionsam tillvaxt

Under aret fortsatte Saab att vinna viktiga avtal och
starkte darmed orderstocken. En god projektexekvering
och en effektivare verksamhet kommer att vara viktiga
drivkrafter for att vi ska na vara langsiktiga mal. Styrel-
sen har lagt stort fokus pa att sakerstalla en framgangs-
rik leverans av orderstocken och var VD och ledning har
tydligt satt upp malet att stérka verksamheten ytterli-
gare. Saab har en spannande tid framfér sig med viktiga
kampanjer och stora pagaende program.

Ytterligare framsteginom hallbarhet

Som ett forsvarsforetag verksamt pa en politisk och
statligt dominerad marknad maste Saab etiskt uppfylla
hogsta niva. Saabs antikorruptionsprogram utgér en
grund for var strategi for hallbar tillvaxt och I6nsamhet.
Saabs atagande inom Race to Zero ar ett annat viktigt
steg for att mota hallbarhetsutmaningen i vidare me-
ning. Jag ser fram emot att Saab integrerar klimatmalen
ytterligare i sitt strategiska arbete.

Efter ett utmanande men framgangsrikt ar, &r jag séker
pa Saabs féormaga att leverera pa sina malsattningar och
skulle vilja tacka er aktieagare for ert fortsatta stéd och
er tillit till Saab pa dennaresa.

Stockholm, februari 2022

Marcus Wallenberg
Ordférande
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Vilevererar pa var tillvaxt-
strategi och bidrar till ett hall-
bart samhalle

Som var ordférande understryker anpassar sig samhall-
en varlden 6ver till det nya normala och vidtar atgarder
for att mildra pandemins effekter. Trots dessa utma-
nande tider har Saab lyckats fortséatta att verkstalla
enligt prioriteringarna, inklusive vara anstrangningar att
expandera internationellt, att 6ka var operativa effek-
tivitet och att bidra till ett hallbart samhalle. Under aret
har vilevererat pa vara finansiella mal och uppnadde en
forsaljningstillvaxt pa 11 procent, val éver vart langsikti-
ga mal for forsaljningstillvaxt. Dessutom var rérelsemar-
ginalen pa 7,4 procent i linje med vart mal for aret, liksom
det operativa kassaflodet vilket var positivt for andra
aretirad och uppgick till 3,3 miljarder SEK.

Ettar med stark orderingang och internationell tillvaxt
Orderingangen fortsatte att vdxa under 2021 och Saabs
orderstock uppgick till 105 (100) miljarder SEK. Detta ar
ett bevis pa var starka produktportfélj och styrka som
foretag. Vifortsatte att verkstalla var globala, multina-
tionella strategi och starkte var position pa viktiga mark-
nader. En milstolpe fér Saabs internationella expansion
under aret var 6ppningen av den nya amerikanska
anldggningen i West Lafayette i Indiana. Samtidigt som
vi utdkar var lokala narvaro pa strategiska marknader
stodjer vi fortgaende viktiga nationella férmagor och
teknologier. Saab s&krade ett antal viktiga ordrar under
aret, som uppdraget att modernisera den tyska flottans
fregatter, att tillfora ytterligare formagor till ubatarna

i A26 Blekinge-klassen, omfattande bestéallningar av
Carl-Gustaf och flera ordrar inom Training and Simula-
tion. Vilevererade ocksa det tredje GlobalEye-systemet
till Férenade Arabemiraten, bakkroppar till T-7A for flyg-
testprogrammet till Boeing och presenterade de forsta
sex Gripen E-flygplanen som serietillverkats for Brasilien
och Sverige.

Innovation och operativ effektivitet

Vart dtagande till vara kunder och samhéllet kan endast
uppfyllas om vi uppréatthaller var konkurrenskraftiga
formaga och haller oss i teknikens framkant, samtidigt
som vi blir mer hallbara. Saab fortsatter att fokusera sina
investeringar inom fem kdrnomraden (stridsflygsystem,
avancerade vapensystem, sensorer, ledningssystem
och undervattenssystem) samt framtida innovatio-

ner. Vara medarbetare ar avgbrande i denna resa och
Saab efterstravar standigt att attrahera nya talanger
och attinvestera i vara kollegor for att bibehalla var
konkurrenskraft.

For att behalla vart fokus pa kdrnverksamheten
maste vi se till att organisationen ar rustad for detta.
Den 1juli 2021 inférde Saab en ny organisationsstruk-
tur. Sex affarsomraden blev fyra, med malsattningen att
skapa en tydligare koppling mellan vara verksamheter,
kdrnomraden och tjanster, och en forenklad interaktion

OmSaab

med kunderna. Dessutom skapades den nya funktionen
Operational Excellence i syfte att gbra Saab énnu effek-
tivare i projekten, férsérjningskedjan, inkdp och IT. Detta
kommer att bidra till Saabs langsiktiga mal.

Var héllbarhetsagenda

Alltsedan Saab grundades har kdrnan i verksamheten
varit ett atagande gentemot samhallet; att stodja nation-
eriarbetet med att skydda manniskor och samhallen.
Detta ar annu viktigare nu néar vi ser en 6kad instabilitet
och spéanning i varlden. Saab haller fast sitt fortsatta
stdd for FN:s Global Compact och dess tio principer. En
viktig del i vart engagemang for hallbarhet ar ocksa att
minimera den miljopaverkan som var verksamhet ger
upphov till. Under 2021 tog Saab ytterligare steg och
gick med i kampanjen Race to Zero, med ett dtagande
att minska vara utslapp av vaxthusgaser for att na netto
noll till 2050, baserat pa vetenskapsbaserade mal (Sci-
ence Based Targets).

Jag éar stolt 6ver att vi fortsatter ta nya steg pa var hall-
bara tillvaxtresa, sdkerstéller langsiktig Ionsamhet och
skapar varde for alla vara intressenter och for samhallet
i dess helhet. Jag vill tacka alla Saabs medarbetare som
varit helt avgoérande for vara framgangar under 2021.

Stockholm, februari 2022

Micael Johansson
VD och Koncernchef
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Saabs modell for vardeskapande

Hur vi skapar aktieagarvarde

A

Framtida
férmagor

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

Saabs strategiska malsattning ar att 6ka forsaljningen och forbattra ldonsamheten.
Detta ska genomférasi kombination med ett positivt kassafléde. Ytterligare varde
kommer att skapas genom att vidareutveckla Saabs hallbarhetsarbete, vilket idag
utgoér enintegrerad del av Saabs verksamhet och tillvaxtplaner. Var resa for att skapa
aktiedgarvarde stods av fyra drivkrafter fér vardeskapande vilket illustreras nedan.

Vart strategiska ramverk

©

Kaérnomraden

@

Multinationella

Kiarnomraden

Fokus pa att driva
tillvdxt genom Saabs
produktportfélj och tek-
nikerbjudande samtidigt
som de fem kdrnomra-
dena skalas upp.

Framtida formagor
Tillvarata ny teknik
tillsammans med kunder
och kombinera Saabs
kunnande med disruptiv
teknologi, samtidigt
som samarbeten genom
partnerskap fordjupas.

Multinationella

Fokus pa strategiska
marknader och pa att
stddja nationer i upp-
byggnaden av nationella
formagor. Detta starker
Saabs internationella
narvaro ytterligare.

Utférande

2

Hallbarhet

Utférande

Konvertera stark
orderingang till lbnsam
tillvaxt genom forbattrat
projektgenomférande.

Medarbetare
Kontinuerlig utveckling
av kompetenser och
ledarskap, liksom sats-
ningar att attrahera och
behalla dessa.

Hallbarhet
Vidareutveckling av
Saabs hallbarhetsstra-
tegi, policyer och pro-
cesser for att forbattra
hallbarhetsarbetet och
konkurrenskraften.

A

Strategi >>>>>> Medarbetare

Fyraviktiga drivkrafter foér vardeskapande

L

Riktad tillvaxt pa strategiska
marknader inom tekniska
karnomraden

Forsaljningstillvaxt pa hemma-
marknaden liksom pa internationella
marknader drivet av Saabs globala,
multinationella tillvaxtstrategi.

—> Las merpasidorna 16-21

2

Tekniskt ledarskap for 6kad
konkurrenskraft

Fortsatta investeringariFoU och
innovation fér 6kad konkurrenskraft,
framtida tillvaxt och kapitalavkastning.

— Lasmerpasidorna 22-25
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3

Driva effektiviteti verksamheten
och optimering av produktportféljen

Forbattrat projektgenomforande
samt forbattrad bruttomarginal, FoU-
produktivitet och effektivitet i
produktportfoljen.

—> Lasmerpasidorna 26-27

4

Hallbarhet som enintegrerad del
av strategin for vardeskapande

Genom innovation och ansvarsfulla
affarsmetoder bidra till sakra och
starka samhallen vilket ar grund-
ldggande for en hallbar framtid.

—> Lasmer pasidorna 28-33
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Finansiella mal for vardeskapande

S B ' S .
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Forsaljmingstillvaxt—— — —

MB3I: organisk tllVAXT PR —— S ——
genomsnitt 5 procent peN
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>10%

Rorelsemarginal

Mal: ett snitt pa minst10
procent per ar éver en
konjunkturcykel

>30%

Soliditet

Mal: 6ver 30 procent

—> Las mer om Saabs prognos och langsiktiga mal pa sida 34
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Detta ar Saab

En storre uppgift

Saab Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

Anda sedan bolagets grundande stdttar Saab malmedvetet det svenska forsvaret i
dess uppdrag att foérsvara Sverige, landets intressen och frihet, samt svenska
medborgares ratt att sjdlva vélja hur de lever. Over tid har Saab utvecklats till en
global partner med 6kat fokus pa internationellt samarbete for att stodja lander i
sina uppdrag att skydda samhallen och manniskor. Saabs bidrag till 6kad sakerhet
och forsvarsformaga ar nu patagligi manga lander varlden 6ver, medan vart

engagemang for Sverige bestar.

Ett viktigt uppdrag

Saab ar inte ett féretag som andra. Vi har en storre upp-
gift 4n sa. For Saab har det i affarsverksamhetens karna
alltid funnits ett atagande att uppfylla samhéllets behov.
Pa senare ar har vart 6ppna samhaélle utsatts for prov-
ningar och vara kunder verkar i en standigt féranderlig
miljo. Vi levererar formagor till kunder som har det stora
ansvaret att skydda sina landers varden och granser
samtidigt som de férsvarar medborgarnas manskliga
rattigheter och frihet.

Under FN:s ledning har det globala samfundet stéllt
upp 17 mal fér hallbar utveckling som varlden ska upp-
fylla. Fred, sakerhet och stabilitet ar viktiga forutsatt-
ningar for att uppna hallbar utveckling, vilket tydliggérs
av mal 16 — Fredliga och inkluderande samhallen. Saab
arbetar aktivt for att motverka korruption liksom fér att
minimera risker fér brott mot manskliga rattigheter inom
och utanfor var forsorjningskedja. Saabs innovativa,
resurseffektiva produkter och tjanster hjalper att trygga
samhallens sékerhet och suveranitet varje dag. Klimat-
forandringarnas viktiga sdkerhetsmassiga och geopo-
litiska dimensioner understryker bara ytterligare vikten
av vart arbete.

Attfoérandravarldentill det battre

Som ett sdkerhets- och forsvarsforetag har Saab ett
ansvar att forandra varlden till det battre. Vart engage-
mang for hallbarhet Iagger grunden foér Saabs langsikti-
ga utveckling. Som en del av detta har vi pa Saab, i 6ver-
enstdammelse med the Science Based Targets initiative,
atagit oss att halvera vara vaxthusgasutslapp till 2030
och minska dem till netto noll till 2050.

Saabs engagemang for hallbarhet stréacker sig
bortom att enbart f6lja befintliga lagar och regelverk.
Genom att ta ansvari allt vi gér och samarbeta nara
med nationella myndigheter for att skapa sakerhet- och
forsvarsformaga pa ett ansvarsfullt och hallbart satt,
vinner vi kundernas, medarbetarnas och samhallets tillit
och fértroende.

Vardeskapande

Utdver Saabs storre uppgift har foretaget dven finan-
siella prioriteringar och en av dessa ar att driva Ilbnsam
tillvaxt. Detta gor det méjligt foér Saab att fortsatta inves-
tera i FoU och hallbar innovation som kommer att stodja
foretagets framtida tillvaxt. Saab stravar efter att skapa
langsiktigt varde for alla sina intressenter, inklusive
aktiedgare, kunder, anstéallda och samhéllet i stort.

Saabs omvandling

Saab aren svensk nischspelare paen

global férsvarsmarknad. Med en vaxande
internationell verksamhet har Saab
ambitionen att starka sin multinationella
position pa strategiska marknader. Avsikten
ar ocksa att uppratthalla ett hogteknologiskt
erbjudande med 6kad omsattning och hallbar
|6nsamhet.
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Bidrar till hallbarhet

Under 2021 har Saab tagit stora steg pa vagen mot att utveckla en ny hallbarhetsstrategi. Strategin
kommer att satta en ambitios agenda for hur Saab bor bidra till hallbar utveckling och den bygger pa
insikter inhamtade fran en intressentdialog och en analys av Saabs paverkan pa samhallet. Saabs
viktigaste bidrag till uppfyllandet av FN:s globala mal fér hallbar utveckling handlar om mal 16 - Fredliga
ochinkluderande samhéllen. Genom féretagets ambitidsa klimatatagande lamnar Saab ocksa ett viktigt
bidrag tilluppfyllandet av mal 13 - Bekampa klimatférandringarna. Saabs hallbara innovation, partnerskap
och deltagandeiindustriellasamarbeten bidrar dven till uppfyllandet av mal 17 - Genomférande och
globalt partnerskap. Saab bidrar dessutom patagligt tillmalen 3, 4, 5, 8 och 9. Mer om detta @mne aterfinns
i hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-79.
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Var omvarld

En omvarld i forandring

I envarld praglad av tilltagande geopolitiska spanningar och en skiftande
maktbalans finns ocksa en véxande paverkan fran klimatforandringar och ett
Okat fokus pa nationell forsorjningsformaga. Den tekniska utvecklingen gar
fort och digitaliseringen accelererar. | denna komplexa och snabbféranderliga
varld 6kar nationer sin formaga att skydda medborgare och samhallen. Genom
att stodja det stora uppdraget att skapa sakerhet och fred bidrar Saab till

hallbarhet pa en vaxande marknad.

Den globala flyg- och férsvarsmarknaden drivs idag av ett antal grundlaggande trender
som gor Saabs strategi och dess prioriteringar mer relevant framoéver.

Okade geopolitiska spanningar

De senaste aren har politiska spanningar och
handelstvister mellan lander blivit vanligare. Vi ar pa
vag iniett skede med 6kande nivaer av misstro mellan
stormakterna, dar vissa geografiska regioner far en mer
betydande roll. | samband med detta ser vi dven 6kade
globala forsvarsutgifter.

Okat fokus pa nationell formaga

for att sédkra forsorjning
| en varld som tidigare vant sig vid globala férsérjnings-
kedjor 6kar fokus pa nationella formagor som kan sakra
forsorjning trots nya osakerheter. Ekonomisk protektio-
nism och nationalism hotar att bryta sénder etablerade
efterkrigsinstitutioner och internationella system.

Saabs position

Klimatférandringar skapar nya konflikter

och sitter fokus pa hallbarhet
Férandringarna i klimatet har en sdkerhetsdimension.
De 6kar risken for konflikter, fattigdom och hunger, sam-
tidigt som de skapar nya hot mot ménskliga rattigheter
och orsakar migration. Men de innebér ocksa att stater,
institutioner och féretag fokuserar mer pa att uppna en
hallbar utveckling.

Accelererad digitalisering och

snabb teknisk utveckling
| takt med en allt snabbare global digitalisering utmanas
Europas teknologiska férsprang. Framtidens slagfalt
férandras genom utvecklingen av obemannade/autono-
ma system, teknik som ger informationsférdelar samt
effektiva nya system som gor mal av hogt varde sarbara.

Under det senaste artiondet har Saab gjort stora investeringari sina karnteknologier. Kombinerat med
strategiska partnerskap har dessa investeringar gjort det méjligt fér bolaget att bygga upp en stark och
tydlig position pa exportmarknaden genom tekniskt kunnande. Den aktuella utvecklingen 6kar vikten av

hogteknologiska forsvarssystem pa Saabs befintliga marknader. Bolaget har en stark position for att

leverera sakerhets- och forsvarsformagor tillbade Sverige och andra lander, i partnerskap som bygger pa
starka, multinationella férmagor. Saabs 6kade satsningar inom hallbarhet kommer ocksa att ge bolaget en
ytterligare konkurrensfordel.
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Okande globala férsvarsbudgetar

Nordamerika
8000 SEK miljarder
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Vésteuropa
3000 SEK miljarder
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Mellanéstern och Nordafrika
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Afrika s6der om Sahara
SEK miljarder
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Utvecklingen pa forsvarsmarknaden

« Okande behov av férsvarsféormagor globalt
leder till tunga nationella férsvarsinvesteringar.

 Ettflertall&nders regeringar 6kar sina
forsvarsbudgetar for de kommande aren,
inklusive Saabs stérsta marknad Sverige.

* |USArostade kongressenigenom the National
Defense Authorization Act som inkluderar 5%
o6kning av férsvarsbudgeten under 2022.

Pandemin och dess paverkan pa verksamheten

Om Saab
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Asien-Stillahavsomradet exkl. Kina
3000 SEK miljarder
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Kélla: Janes

» Europeiska férsvarsupphandlingar
forvantas ligga kvar pa hoga nivaer, medan
tillvaxtmarknader kommer att véxa snabbt
frdn enlag niva.

* Tillvaxt forvantas inom omraden som
framtidens stridsflygplanssystem, marina
system ochinom sensorer, ledningssystem
samtavancerade vapen.

Allteftersom befolkningar vaccineras har vissarestriktioner lyfts under aret och samhallet

och foéretag anpassar sigtill det nya normala. Den nya varianten av viruset har dock kravt ytterligare
atgéarder fran myndigheterna for att mildra effekterna av den alltjamt pagaende pandemin. Fér Saab

har osakerheten kring covid-19 primart varit kopplad till stérningar i férsérjningskedjan, samhalls-
nedstangningar och marknadsférhallandeni civila verksamheter. Inom omraden dar efterfragan har
forsvagats pagar en kapacitetséversyn, inklusive av personalstyrkan. Nar det galler utmaningarna for
forsorjningskedjaninom manga industrier sa kvarstar riskerna. Hittills har Saab kunnat begréansa paverkan
fran forsorjningskrisen genom langa cykler och lagerhalining. Saab for en néra dialog med leverantérer for

att mitigera potentiella framtida paverkan och sakra produktleveranser.
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Riktad tillvaxt pa strategiska marknader

En global multinationell
tillvaxtstrateqgi

Medan Sverige fortsatter att vara av central betydelse for Saabs strategi, ar
foretagets framtida framgang knuten till dess formaga att expandera och
vaxa internationellt. Med hjalp av starka partnerskap och ett
hogteknologiskt erbjudande inom tekniska kdrnomraden har Saab
malsattningen att bli ett globalt, multinationellt féretag och att starka sin
position pa strategiska marknader. Detta kommer att mojliggora ytterligare

tillvaxt pa foretagets resa for vardeskapande.

Sverige-enstarkbas

Sverige ar Saabs framsta referenskund och en viktig
lanseringsmarknad. Genom hela féretagets historia har
Saab samarbetat ndra med den svenska forsvarsmak-
ten och utvecklat ett brett spektrum av hégteknologiska
och kostnadseffektiva formagor som standigt fortsatter
att vidareutvecklas. Saabs produkter och system - till
exempel Gripen-stridsflygplanen, Erieye-radarsyste-
met, Visby-korvetterna och Gotland-ubatarna — utg6ér en
integrerad del av Sveriges forsvar. Saab har aven haft en
betydande rolli moderniseringen av det svenska luftvar-
net och forsett den svenska armén med produkter som
Carl-Gustaf-systemet.

Givet sin starka position investerar Saab sténdigt
i kompetens och ny teknik for att kunna méta mor-
gondagens hotmilj6. Varje ny férmaga utformas i nara
samarbete med yrkesutdvare for att sdkerstalla att Saab
uppfyller kundens hdgt stallda krav. Historiskt har Saab
varit delaktigtinagra av de storsta forsvarsindustripro-
jekt som har genomforts i Sverige.

Saabs svenska projekt har resulterati omfattande
teknisk kunskap samt nya tillampningar inom ett antal
omraden. Forskning och utveckling som genomforts
inom ramen for dessa har ocksa lett till viktiga bonus-
effekter som mojliggjort Saabs narvaro pa den civila
marknaden. Saab vill bygga vidare pa sin langvariga
och nararelation med Sverige, dess myndigheter och
Férsvarsmakten.

Potential for ytterligare tillvaxt
Sveriges forsvarsutgifter forvantas 0ka vasentligt
under kommande ar till féljd av en allt osékrare och mer

of6rutségbar varld. Med en planerad forsvarsbudget pa
totalt 450 miljarder SEK for aren 2020-2025 (en 6kning
pa 40 procent) kommer Sverige att fortsatta vara en
viktig marknad fér Saab, som erbjuder en beprévad
produktportfélj och férmagor anpassade till Sveriges
geografi och behov. Ar 2025 férvantas férsvarsutgif-
terna som andel av BNP uppga till 1,5 procent, vilket kan
jamforas med 2020 ars forsvarsutgifter pa 1,2 procent.

Enlokal leverantor globalt

Blickar man bortom den svenska marknaden grundar
sig Saabs multinationella strategi for global tillvaxt pa
bolagets konkurrenskraft och varldsledande expertis
inom fem kadrnomraden. | tillagg till strategiska markna-
der marknader som USA, Storbritannien och Australien,
ar Tyskland fran och med 1 januari 2022 en av Saabs
strategiska marknader for tillvaxt. Genom att dra nytta
av starka partnerskap kan Saab 6ka sin lokala nérvaro
och bli en palitlig inhemsk leverantor i dessa lander. Pa
sa satt stravar Saab efter att etablera en global och
multinationell bas som gor bolaget till en naturlig del av
dessa landers forsvarsféormagor, liknande den roll Saab
har uppnatti Sverige. Vidare &r malet att uppna status
som nationell industri inom utvalda nischomraden.

Via partnerskap med inhemska leverantérer har Saab
en etablerad lokal operativ narvaro, liksom en installerad
bas, ilander dar framtida affarsmajligheter har identifie-
rats. Viktiga drivkrafter for tillvéxt kommer att vara 6kad
orderingang och inhemsk forsaljning, FoU, investeringar
och export med stdd av partnerskap, liksom industri-
och universitetssamarbeten for att bygga en plattform
for framtida tillvaxt.

Plattform foér tillvaxti USA

Utvecklingen av hdgteknologiska férsvarssystem ses
som en nationell sdkerhetsfraga i manga lander, vilket
goér dem ovilliga attimportera denna typ av teknik. Ett
exempel pa det ar USA som ar varldens storsta férsvars-
marknad, men endast star for en procent av den totala,
globalaimporten. Det &r darfor Saabs malsattning att
uppna ett globalt och multinationellt kluster.

Genom den officiella invigningen av Saabs nya
anlaggning i West Lafayette i Indiana i oktober 2021
tog Saab ett viktigt steg i sin internationella expansion.
Den nya anlaggningen kommer att sta for avancerad
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tillverkning av fullt installerade bakkroppssektioner av
T-7A, som kommer att vara de forsta produkterna som
tillverkas dar, men den kommer ocksa att gora det moj-
ligt att utveckla ett férdjupat partnerskap med Purdue
University. Purdue kommer att stdédja Saab genom att
forsknings- och utvecklingsprogram inom omraden som
sensorsystem, artificiell intelligens och autonoma sys-
tem kan uttkas. Saab kommer ocksa att etablera kom-
petenshubbar inom olika omraden pa andra marknader,
inklusive ledningssystem i Australien och radarsystem
i USA.

Dessutom har Saab under de senaste aren investerat
i en expansion av verksamheten i Finland och dar etable-
rat omfattande kapacitet inom forskning och utveck-
ling samt tillverkning. Under 2021 expanderade Saab
ytterligare sitt strategiska forskningssamarbete med
Aalto-universitetet i Finland, med fokus pa autonoma
system, kognitiva teknologier och maskininlarning. Ma-
let ar att dela med sig av kompetens till andra regioner
och att dessa operativa enheter ska kunna exportera
det som de utvecklar och tillverkar till andra lander.

Vikten avregelefterlevnad och antikorruption nar
Saabs internationella verksamheter vixer

Marknaden for sdkerhets- och férsvarsutrustning ar
kraftigt reglerad. Saab har atagit sig att folja alla export-
kontrollbestdmmelser som galler fér verksamheten. For-
utom genom regelbunden utbildning av nyckelpersoner,
sa mojliggors regelefterlevnaden genom en kompetent
organisation, noggranna processer, internrevisioner och
sarskilt anpassade IT-verktyg.

—> L&s mer om exportkontroll pa sidorna 72-73

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

Majoriteten av Saabs export sker fran Sverige, dar
Inspektionen for strategiska produkter (ISP) pa reger-
ingens uppdrag avgor vilka férsvarsprodukter svensk
industri far salja till vilka Iander. Beslut om exporttill-
stand avgors fran fall till fall och ISP beaktar da ett antal
kriterier i en helhetsbeddmning. ISP tar &ven hansyn till
vilken typ av produkt det galler.

Saab har nolltolerans mot korruption och styrs av
sina grundldggande varderingar, sin uppférandekod,
gallande lagar, branschetiska regler och tydligt defi-
nierade interna processer for att férebygga risker for
korruption. Saabs hantering av antikorruptionsrisker
utgor en viktig aspekt av Saabs hallbarhetsarbete i
vidare mening.

—> L&s mer om antikorruption péa sidorna 58-61

Okat fokus painformationssikerhet

tillsammans med kunderna

Saab hanterar information som ar av central betydelse
for kunders verksamhet och i manga fall for Sveriges
och andra nationers sakerhet. Véarlden blir allt osdkrare
och utmaningarna inom cybersékerhet allt stérre, vilket
gor det avgdrande att ha ett kontinuerligt och systema-
tiskt sdkerhets- och utvecklingsarbete pa plats.

Saab har ocksa atagit sig att skydda vara medarbetares
och afférspartners personuppgifter. | detta syfte har
bolaget etablerat en global organisation for integritets-
skydd och en struktur fér regelefterlevnad.

— L&s mer om informationssékerhet pa sidorna 74-75

Milstolpar painternationella marknader
2021

 Viktiga stegtogsinom Gripen E-projektet och
serieleveransfasentill de brasilianska och
svenska flygvapneninleddes.

* Framstegiteknik- ochtillverkningsfasen
(EMD-fasen) for T-7A Red Hawk-programmet
med leveransen av den tredje
flygplansbakkroppen till partnern Boeing.

 Officiellinvigning av den nya amerikanska
anldggningeniWest Lafayetteilndiana, vilket
stddjer Saabs globala expansionsstrategi och
tillvaxti USA.

* SaabsnarvaroiTyskland forstarks ytterligare
genom det viktiga avtalet fér att modernisera
dentyska flottans F123-fregatter (till ett varde
av 4,6 miljarder SEK).

e Stark ordertillvaxtinom Ground Combat och
Training and Simulation pa flera strategiska
marknader.
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Saabs fem tekniska karnomraden

Saab har en varldsledande position inom fem kdrnomraden dar bola-
getinvesterar tungt i teknologi som uppratthaller bolagets ledar-
skap pa marknaden. Inom dessa kdrnomraden har Saab ocksa starkt
stod fran kunderna och betydande tillvaxt forvantas framover. Saab
kommer att fortsatta att fokusera sina FoU-investeringar pa dessa
omraden for att sakerstélla spetskompetens och framtida férmagor.
De fem kdarnomradena ar:

Stridsflygsystem

Gripen, ett stridsflygsystem i varldsklass. Forskning, utveckling och
produktion av andra flygplanssystem, inklusive framtida bemanna-
de och obemannade system, samt vidareutveckling av befintliga
produkter.

Avancerade vapensystem

Marknadsledande produktportfolj bestaende av markstridsvapen,
missilsystem och torpeder for alla férsvarsgrenar.

Sensorer

Vérldsledande sensor-, mikrovags- och antennteknik fér radarsys-
tem samt I6sningar for elektronisk krigforing, allt fran airborne early
warning-system och I6sningar for luftstrid till mark- och marina
tilldmpningar.

Ledningssystem

Fullstéandiga l6sningar inom ledningssystem saval som delar i stora
och komplexa integrerade system. Erbjudandet stracker sig fran
eldledning till kompletta integrerade stridssystem fér marin-, luft-
och markdomanerna.

Undervattenssystem

Marina system i varldsklass, med specialisering inom ytfartyg, av-
ancerade undervattensvapensystem och ubatar. Unik formaga inom
autonoma undervattensfarkoster.

Saabs multinationella strategi

USA

Starka Saabs |lokala operativa verksamhet
och partnerskap for att fa tillgang till varl-
dens stdrsta marknad och Kélla till FoU.

Storbritannien

Néra partnerskap inom ett flertal omraden,
dar FCAS utgér en méjlighet for utveckling-
en av nasta generations stridsflygplan.

Brasilien

Addera an mer till Brasiliens forsvarsforma-
ga med Gripen-avtalet som grund for ytterli-
gare mojligheter och nara partnerskap.

Tyskland

Allt viktigare som stérsta marknaden inom
EU. Fran och med januari 2022 ar Tyskland
en strategisk marknad for Saab.

Sverige

Hemmamarknad och framsta referenskund
dar Saab stravar efter att bibehalla

sin position som en viktig del i landets
forsvarsformaga.

Finland

Fokus pa fortsatt tillvaxt i Finland genom
att stddja den finska forsvarsmakten och
genom samarbeten inom viktiga omraden.

Australien
Ytterligare forstarka positionen som en
avgoOrande del av den nationella industrin.
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Case

— Det unika
—

* Teknikledande i den marina domanen och
starkt erbjudande pa landbaserade system

* Radar, EW, CS och ATM

* Nyttjar det basta av svensk och amerikansk
innovation

Tillvaxtpotential

» Stabil kundbas - levererar till fem av den
amerikanska militéarens férsvarsgrenar

» Vaxande efterfragan pa radar i USA, star for
cirka 50% av total global efterfragan

* Marknad férvantas vaxa i den luftburna,
landbaserade och marina doménen

* Viktiga amerikanska program inom t.ex.
armén, flottan och flygvapnet

* Mojlighet att exportera fran USA

U.S. Surveillance — €

Var narvaro

Nyligen vunna affarer

Saab Ars-och hallbarhetsredovisning 2021

Omsattning pa cirka 200 MUSD 2021

9% genomsnittlig arlig forsaljnings-

tillvaxt de senaste 10 aren

Okning av tekniskt arbete utfért lokalt
Omfattande produktion, och testanlaggningar
Bas i Syracuse, N.Y. med cirka 500 anstallda

Advanced Digital Radar Technology
Threat Systems Radars

Variable Aperture Digital Radar
MK9 Continuous Wave llluminator e
AN/SPN-50 Low Rate Initial Production
CEROS Demonstrator (fér den
amerikanska flottan)

Laser Warning Systems Technology
Demonstration

Sea Giraffe-familjen ombord pa sex

Grunden i Saabs multinationella strategi

ar att etablera var verksamhet i strategiska
lander. Ett framgangsrikt exempel pa detta
ar affarsomradet Surveillance etablering

i USA, pa radaromradet men ocksa inom
elektronisk krigsféring, stridsledningssys-
tem och flygledning. Genom att éverféra
teknologi fran Sverige, och nyttja kompetens
och férmagor i den amerikanska verksam-
heten, anpassas Saabs produkter till den
amerikanska marknaden.

Saabs verksamhet i USA har vuxit kontinu-
erligt under de senaste tio aren och férvan-
tas fortsatta vaxa framoéver. Utéver Saabs
produktionsférmaga och tekniska kunnande
samt testkapacitet i landet, gors ocksa inves-
teringar i forskning och utveckling i USA for
att mojliggora ytterligare tillvaxt.

Illustrerar den amerikanska flottans och kust-
bevakningens fartyg som Saab & ombord pa
idag med var anpassade sensor Sea Giraffe.

klasser av amerikanska fartyg

Independence Class Heritage Class
(LCS2-LCS 38) ¥ (OPC1-0PC 25)
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Training & Simulation &r en vdxande verksam-
het med en stark marknadsposition i Europa
och en marknadsandel pa 25% i USA. Vi ser
ett 6kat behov for traning av storre trupper
pa bataljon- och brigadniva, sarskilt i Europa.
En annan viktig aspekt av verksamheten ar
mojligheterna att inom eftermarknad till-
handahalla support och service.

Huvudfokus framéver kommer vara att kombi-
nera livetraning med virtuell trdning, och an-
vandning av Al-teknologi for analys. Ett annat
viktigt fokus ar interoperabilitet, och med mer
an 40 kunder véarlden éver har Saab definie-
rat en standard fér internationella trupper att
trdna tillsammans. 16 lander har anslutit sig till
standarden &n sa lange och eftersom att Saab
har installerade baser pa manga platser kan vi
flytta var traningskapacitet 6ver varlden och
folja trupperna.

Om Saab

T&S i ett notskal

Det unika

Hog realism med ballistisk simulering
Skalbarhet genom modulér design
Standardiserad och interoperabel varlden éver
Kan anvandas i flera olika stridsscenarier
Leder Interoperability User Community —
interoperabilitet och standard i 16 lander

Vart erbjudande

Utrustning och I6sningar for arméer

att trdna stridsdvningar live

Férmagor inom livetréning, virtuell traning,

live eldtrédning och tjanster

Stodjer manga vapentyper

Combat Training Centres (CTC)

Fullskalig support av traningsanlaggningar,

22 anlaggningar globalt med cirka 700 anstallda

Hur vi driver tillvaxti T&S

Marknadspotential

Stor vaxande marknad i Europa
Tréning av storre vikti framtida
forsvarsoperationer

Okande multinationella dvningar
Vaxande intresse for analyser
Foljer arméer dver varlden

T&S har en stor installerad bas
Méjligheter inom eftermarknaden

N N
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Forsaljningstillvaxt pa 25% 2021

T&S positionerade for tillvaxt

Over 40 kunder varlden éver

Dominerande i Europa och 25% marknads-
andel i USA med en global produktportfolj
Nyligen vunna stora kontrakt: i Nederlanderna
och till USA:s marinkar

Okat fokus pa eftermarknad

Hallbar affarsmodell
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Investeringar i FoU och hallbar innovation

Teknikledarskap for okad
konkurrenskraft

Kontinuerliga investeringar i teknik och innovation skapar ytterligare majligheter
att utnyttja var konkurrenskraftiga formaga pa en mycket konkurrensutsatt
marknad. Saab ar ettrelativt litet men snabbroérligt féretagi sin bransch som fort
kaninfora ny teknik och nya arbetssatt. Det ar avgorande for bolagets framtida
ldnsamma tillvaxt att genom en valetablerad innovationstakt uppréatthalla var
konkurrenskraft. Darfér ar en betydande andel av medarbetarnainvolverade i FoU
och bolaget framjar en standig utforskning av nyaidéer.

| samarbete med kunder investerar Saab ungefar 20
procent av sin arsomsattning i innovation, vilket gor det
till ett av de svenska teknikforetag som satsar mest pa
forskning och utveckling (FoU). Fokus ligger pa Saabs
karnomraden, men ocksa pa nya teknologier som kan
forbattra det befintliga produkterbjudandet samt pa att
bygga upp ny, unik kapacitet for framtiden. Ett véxande
antal medarbetare dgnar sig at FoU-verksamhet. De
stod for dver hélften av Saabs arbetsstyrka varlden éver
ar 2021.

Saab hanterar innovation som verksamhetskritiskt.
Eninnovationsvanlig féretagskultur frAimjas och nya
idéer uppmuntras. Arenor for innovation skapas bade
internt och i samarbete med kunder och olika partners,
vilket breddar tillgangen till innovativt tankande. Saab
uppmuntrar mangfald bland sina medarbetare da det
tillfér organisationen flera olika perspektiv och gynnar
innovation. Att skapa mangfald &r ocksa en viktig para-
meter i Saabs globala rekryteringsprocess och ledar-
skapsutbildning. JAmstéalldhet &r hogt prioriterat och
Saabs mal till ar 2025 &r att 6ka andelen kvinnliga chefer
till 30 procent globalt och till 35 procenti Sverige.

Okad effektivitet och internationalisering

En av styrkorna bakom den ledande position som Saab
har uppnattinom sina kdrnomraden &r det faktum att
bolageti ett globalt perspektiv ar relativt litet, med en
platt organisation och korta ledtider. Ett langsiktigt
mal &r att ytterligare forbattra effektiviteten inom FoU
genom att minska antalet unika eller specialbestall-

da system och 6ka andelen delade komponenter och
programvaror. Nar det géller teknologier som Al och
automatisering uppmuntrar Saab sina ingenjorer att
flytta mellan olika kdrnomraden. Pa sa vis kan bolaget
identifiera potentiella synergier mellan omraden som i
sin tur kan leda till att nya I6sningar eller kombinationer
av produktomraden utvecklas.

Fér ndrvarande utfors det mesta av FoU-arbeteti Sve-
rige, men en del av Saabs globala och multinationella
strategi ar att 6ka FoU-kapaciteten pa utvalda mark-
nader. Malet &r att bygga upp féretagets immateriella
rattigheter, utdoka dess industriella partnerskap, till
exempel med Boeing i USA, samt att 6ka samarbeten
med universitet. Vid Imperial College i London har Saab
till exempel 6ppnat ettinnovationscenter som uppmunt-
rar teknisk innovation och utforskar brittisk expertkun-
skap inom olika omraden, inledningsvis med ett fokus pa
radarteknik. Ytterligare en strategisk malsattning &r att
skapa virtuella innovationscenter for att framja gréanso-
verskridande samarbete mellan Saabs verksamheter pa
olika platser variden 6ver.

Méjligheter med ny teknik

Dagens snabba tekniska utveckling ger nya méjligheter
att forbattra befintliga produkter, samtidigt som det
skapar potential att utdka Saabs verksamhet till nya om-
raden. Bolaget investerar i nyskapande teknologier som
Al, autonomi, 3D-printing, sensorer, cyber, moln och
rymdteknik. Dessa skulle potentiellt kunna anvandas for
ett brett spektrum av produkter, alltifran stridsflygplan
till molnlagring eller fran forenkling av komplext besluts-
fattande till brandbek&dmpning.

Saab utvarderar kontinuerligt potentiella nya afféars-
modeller for att dra fordel av dessa nya teknologier, med
eller utan partners. Redan nu har féretaget gjort stora
investeringar i digitalisering, programvarustyrda system
och virtualisering. Saab har ocksa en varldsledande
position inom sensorteknik och har gjort betydande
investeringar i maojligheter inom detta omrade. Framat ar
malet att vidareutveckla produktportféljen pa satt som
skapar varde for kunden. De méjligheter som identifie-
ras kommer att skalas upp fran demonstration i Saabs
innovationslaboratorier vidare till utveckling och indu-
striell anpassning for att slutligen resulteraileveranser.

Okad héllbar innovation

FoU och samarbeten utgdér ocksa en viktig del av Saabs
anstrangningar for att minska sitt miljdavtryck genom
att skapa hallbara l6sningar som uppfyller kundernas
behov. Under 2021 gjorde Saab ett &nnu tydligare
atagande pa detta omrade genom att ansluta till FN:s
klimatkonventions (UNFCCC:s) kampanj Race to Zero
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och férbinda sig att minska sina vaxthusgasutslapp till Saab har ocksa ett Start-Up-team som stéandigt
nettonollutslapp till &r 2050. Framstegen kommer att tréffar svenska och internationella nystartade féretag
matas med metoden Science Based Targets initiative for att identifiera lovande samarbeten. Teamet arbetar
(SBTiI). dessutom med olika affarsenheter inom Saab for att
Redan idag sarskiljer sig Saab genom det faktum att identifiera vilka behov och utmaningar som skulle kunna
foretagets produkter ar resurseffektiva under hela sin adresseras genom start-up-samarbeten.
livscykel. Saabs Climate Impact Portfolio kategoriserar Ibland resulterar utvecklingsprojekt inom Saab ocksa
produkter och tjanster som kan bidra till en mer hallbar i potentiella tilldmpningar som faller utanfor foéretagets
verksamhet och minska klimatpaverkan. For att kon- karnverksamhet. Dessa projekt hanteras av Saab Ven-
tinuerligt 6ka pa och férbattra bolagets miljomassigt tures som, om mdjligt, vidareutvecklar dem tillsammans
hallbara erbjudande har Saabs klimatfond etablerats. med externa investerare. Pa sa satt kan teknik som
Denna stddjer hallbara innovationer inom hela féretaget.  utvecklats av Saab skapa langsiktigt varde dven utanfor
Ett exempel pa detta ar den produktsupport pa distans foretagets strategiska marknader. Saab Ventures sam-
som mdjliggjorts genom en sdker AR/VR-I6sning. arbetar ocksa med nystartade féretag och andra sma

och medelstora féretag.
Idéer inifran Saab och utifran

Inom bolaget uppmuntras nya idéer genom Saab Inno- Gemensammainitiativ

vation Greenhouse, varifran medarbetare kan ansdka Saab ar medlem i ett antal branschéverskridande

om stdd nar de har insikter, idéer och ser innovations- initiativ for industriell omvandling och innovation som
mojligheter. Efter en utvardering av huruvida idén ar Combient och AMEXCI. En viktig del av produkteffek-
onskvard, anvandbar och genomfdrbar kan "vaxthuset” tiviteten ar att deltai och utnyttja resultaten av dessa
stddja testning och utveckling i syfte att skala upp den partnerskap. AMEXCI ér Saabs FoU-partner inom additiv
som ett méjligt projekt for den bredare verksamheten. tillverkning.

Saab'’s Climate Impact Portfolio

Exempel pa nya tillagg i Climate Impact Portfolio under 2021: 1 8 O/O

Brandbekampningsflygplan .
Saab har fatt | uppdrag av Myndigheten fér samhéllsskydd och bered- Totala FoU-utgifter,

skap (MSB) att tillhandahalla brandbekampningsflygplan som en del av andel av forsaljningen 2021

det bredare initiativet RescEU. Dessa brandbekdmpningsflygplan kan

inom loppet av timmar séattas in for att assistera i brandbekdmpnings- 5 0/

uppdrag i hela Sverige ochinom EU. Under 2021 sattes ett team med o

Saabs piloter, tekniker och Fire Boss-flygplanin i Grekland for att hjalpa . .

tilli de internationella raddningsinsatserna under den varmebolja som Saabs egenfinansierade FoU, andel

orsakade stora skogsbrander. Uppdraget bidrog till att hindra samhélls- av forsaljningen 2021
forluster och -skador och minskade aven utslappen fran branderna.

Hallbar gruvdrift pa stora djup 2 /3

Gruvindustrin ar pa vag att omvandla sin verksamhet for att kunna forse

stalindustrin och andra med de material som behdvs for att skapa en Andel av FoU i ny

hallbar férsérjningskedja. Saabs dotterbolag Combitech bidrar till den- produktutveckling

na omvandling genom att inga i partnerskap med flera ledande féretag

inom gruvindustrin for att skapa och leverera digitala I6sningar som

mojliggor storre energieffektivitet och fossilfri gruvdrift. Dessa I6sning-

ar kommer att vara avgérande for att kunna leverera de ravaror som Aktuella FoU-investeringar i

behdvs fér att bygga upp hallbara I6sningar for vart samhalle. innovativa Saab-produkter
Ytradar mojliggor utbyggnaden av havsbaserad vindkraft

Som en del i uppbyggnaden av ett fossilfritt samhalle expanderar

havsbaserad vindkraft snabbt for att moéta framtida energibehov. En

vanlig fragestallning i samband med havsbaserade vindkraftsprojekt ror

rotorbladen och deras effekt pa ett lands militara luftférsvar och 6ver-

vakningsformaga. Saabs radarsystem Giraffe 1X och 4A hanterar denna

utmaning och mojliggér genomfdrandet av stora vindkraftsprojekt.
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Case

Lonsam tillvax
innovationi G

Det unika

Stark portfolj: Carl-Gustaf, AT4 och NLAW
Taktisk flexibilitet

Brett utbud avammunition
Anvandarvanlig

Marknadspotential

Okande foérsvarsutgifter

Starka installerad bas

Migrering till nya versionen av Carl-Gustaf M4
Styrd ammunition i samarbete med Raytheon

Madjliggorarna

70 ars erfarenhet

Modulér design

Over 40 kunder varlden 6ver

Stark position i Europa, USA och Indien

Verksamheten

Fordubblad forsaljning de senaste 5 aren
Stabil I6nsamhet >10%

Behov att 6ka produktionskapacitet
Strategi att ha flera anlaggningar

Ground Combats verksamhet har vuxit de senaste
aren genom innovativa lésningar, samtidigt som man
har bibehallit en stabil Ibnsamhet. | artionden har

Saab varit framgangsrikt i att utveckla formagor inom
Ground Combat som har uppfyllt manga kunders be-
hov. Modular design, taktisk flexibilitet, varierat utbud
av ammunition och anvandarvénlighet 8r nagra av de
viktigaste egenskaperna i den starka portféljen besta-
ende av Carl-Gustaf, AT4 och NLAW.

Marknadspotentialen inom omradet &r stor till foljd av
de 6kande forsvarsutgifterna och ett exempel pa hur
Saab ska tillvarata denna potential ar att bygga vidare
pa den installerade basen och migrera till den nya
versionen av Carl-Gustaf M4. For att driva ytterligare
I6nsam tillvaxt ar fokus nu pa att 6ka produktions-
kapaciteten for att leverera storre volymer.

Om Saab
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Effektivitet och optimering av produktportféljen

Effektivitet for
forbattrad lonsamhet

For att stodjaldnsam tillvaxt och sadkerstallaresurser for framtida
investeringar fokuserar Saab pa att forbattra sin operativa
effektivitet samt att optimera produktportfoljen.

Saabs langsiktiga stravan ar l6nsam tillvaxt — 6kad
forsaljning i kombination med en hégre bruttomargi-
nal —genom att betjédna férsvars- och sdkerhetskunder
battre &n konkurrenterna. Med operativ effektivitet gar
det att frigora resurser for investeringar i morgonda-
gens teknologier och tjanster, vilket i sin tur méjliggoér
ytterligare tillvaxt och skapar mer varde fér Saab och
dessintressenter.

Enny organisationsstruktur for hogre effektivitet
Under 2021 anpassade Saab sin organisation sa att
bolagsstyrning och ledning battre stddjer dessa till-
vaxtambitioner och framtida investeringar. Med en ny,
forenklad struktur baserad pa fyra affairsomraden, som
ersatter de tidigare sex, etableras en tydligare koppling
mellan affarsomraden, kdrnomraden och tjanster. Detta
forenklar interaktionen med kunder, avlagsnar interna
granssnitt och ger ett 6kat fokus pa effektivitet.

De fyra nya affadrsomradena ar alla tydligt kopplade
till de tekniska kdrnomraden som Saab har faststallt.
Affarsomrade Aeronautics ar kopplat till kdirnomrade
Stridsflygsystem, affarsomrade Dynamics till kdrnom-
rade Avancerade vapensystem, affarsomrade Surveil-
lance till kArnomradena Sensorer och Ledningssystem
samt affarsomrade Kockums till kdArnomrade Undervat-
tenssystem. Samtidigt har det av Saab dgda teknikkon-
sultféretaget Combitech blivit sjélvstéandigare och ar
inte langre en del av nagot affarsomrade.

Den nya funktionen Operational Excellence

Efter inférandet av den nya organisationsstrukturen har
Saab ocksa skapat den nya centrala funktionen Opera-
tional Excellence med ansvar for att utveckla och stodja
organisationen vad galler operativ effektivitet i alla dess
aspekter. Arbetet sker tvarfunktionellt i samtliga fyra
affarsomraden och innefattar IT, inkop, fastigheter och
kvalitet.

Malsattningen &r att optimera den operativa verk-
samheten, bade lokalt och centralt, genom att identifie-
ra synergier, dela med sig av best practices, koordinera
strukturer och processer samt gora dessa enhetliga
i syfte att uppna hogre effektivitet saval vad galler
utférande som regelefterlevnad. Detta &r en satsning
som kommer att fortsatta i flera &r och som kommer att
stddja den operativa verksamheten i anstrangningar-
na att minska kostnaderna. Genom att affarsomraden
och -enheter lar av varandra och uppnar gemensamma
processer och arbetssatt blir det mgjligt att optimera,
identifiera dverlappningar och understédja en forbatt-
rad bruttomarginal.

Nya fokusomraden som starker verksamheten
Etableringen av funktionen Operational Excellence ger
ett battre fokus pa dversynen av Saabs hela infrastruk-
turlandskap. Malet ar att skapa en starkare koppling
mellan affarsprocesser, anstéallda och teknik, genom att
arbeta proaktivt for att man inom organisationen ska
genomfora projekt pa gemensamma och optimala satt.
Minskad variation kommer att héja effektiviteten samti-
digt som det férenklar efterlevnaden av standarder och
regelverk.

Ytterligare ett fokusomrade inom Operational Excel-
lence kretsar kring affarsmassiga krav och riskhante-
ring. Nar Saab vinner nya affarer innebar det ofta att nya
krav stélls pa efterlevnad av standarder och regelverk.
Nya satt att, pa ett tidigt stadium, analysera potentiella
affarsuppgorelser vad galler fragor kring regelefter-
levnad kommer bade att hoja effektiviteten och minska
risken for bristande efterlevnad.

En satsning har ocksa inletts for att utveckla Saabs
arbete med kvalitetsférbattringar genom processer,
metoder och verktyg. Fyra pilotprojekt har lanserats



Saab Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

under aret och dessa kommer att analyseras under
2022.1dén ar att férenkla anvandningen av best prac-
tices och hur man delar med sig av erfarenheter och
lardomar mellan affarsomraden och affarsenheter, ge-
nom att gemensamt identifiera de basta verktygen och
processernainom till exempel ink6p. Om bolaget elimi-
nerar stuprdr inom organisationen och anvander samma
processer och resurser nar detta ar mojligt, sa kan Saab
minska kostnadsdrivande operativa 6verlappningar och
variationer, vilket dkar effektiviteten och tempot.

Resurseffektiva produkter

| sin stréavan efter effektivitet fokuserar Saab dven pa
resursanvandning. Bolagets produkter utformas for en
lang operativ livslangd. Genom att anvanda resurser
effektivt genom hela livscykeln skapar Saab produkter
med mindre miljopaverkan och Iag livscykelkostnad.
Dessutom finns ambitionen att 6ka nyttjandet av cirkula-
ra floden inom produktlivscykeln och den operativa verk-
samheten. Ytterligare en viktig uppgift som Saab arbetar
med strategiskt ar att fasa ut farliga @mnen i produkter-
na, vilket &ven manga kunder fokuserar allt mer pa.

OmSaab

Vassare produktportfolj

Som en del av Saabs strategi att hoja sin effektivitet ge-
nomfor bolaget ocksa forandringar i produktportféljen.
Sedan borjan av ar 2019 har Saab optimerat denna till
I6nsamma produkter och tjanster inom féretagets fem
kdrnomraden samt omraden som stodjer dessa.

Dar har Saab en varldsledande position och férvantar
sig betydande tillvaxt. Bolaget fokuserar aven sina dver-
gripande FoU-satsningar till framtida formagor inom
dessa kdrnomraden.

Genom att se 6ver produktportfoljen kan Saab dess-
utom identifiera synergier mellan produktomraden, vil-
ket potentiellt leder fram till nya I6sningar eller kombina-
tioner av produktomraden. En satsning pa att utveckla
moduldra system ingar ocksa i initiativet, vilket gor det
mojligt for Saab att ateranvanda och skala upp tillverk-
ningen av olika typer av moduler inom flera produkter
och system. Initiativet att optimera produktportféljen
kommer att fortga under kommande ar, med ambitionen
att generera produktivitetsforbattringar for bolagets FoU.

Arbetsmiljd, inkludering och mangfald

En viktig del av den operativa verksamheten ar ocksa
att erbjuda eninkluderande, saker och hdlsosam arbets-
milj6. Genom att bedriva ett aktivt arbetsmiljdéarbete
minskar Saab risken for olyckor, sjukdom och arbets-
skador pa bade kort och lang sikt. Vad géller mangfald
informeras alla som arbetar med rekrytering pa Saab
regelbundet om &mnet. Mangfald utgor ocksa en viktig
del av Saabs ledarskapsutbildningar och rekryterings-
processer. Fokus pa medarbetare och en hidlsosam
arbetsmiljo ar avgorande for att sdkerstalla att Saab
forblir konkurrenskraftigt och innovativt, idag och

i framtiden.

Saabs optimering av produktportféljen hittills

* Antalet produkter har minskats med cirka 17 procent genom utfasning av produkter som antingen
lag utanfor kdrnomradena eller var foraldrade.

* Treavyttringar har genomférts: QPS (Quality Positioning Services), NVH (Noise Vibration Harshness)

och Vricon. Detta summerar till 1,4 miljarder SEK i avyttrat vdrde under de senaste tre aren, vilket
mojliggor stora aterinvesteringar i FoU-program inom karnplattformen.

* |vissafall har specifika projekt stoppats pa grund av att de inte hor tillkdrnomradena eller att
detkravdes betydande investeringar for att vinna ett forsta kontrakt. Till exempel galler detta en
del civilflygsprodukter.
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Hallbarhet som vardeskapande faktor

Saabs
hallbarhetsstrategi

Hallbarhet &r enintegrerad del av Saabs strategi for att skapa varde for kunder,
partners, medarbetare, &gare och samhalleti stort. Mot bakgrund av en 6kad
instabiliteti varlden bidrar Saab till sdkra och motstandskraftiga samhallen. Bolaget
har atagit sig att maximera verksamhetens positiva hallbarhetspaverkan, samtidigt
som forskning, innovation och teknik ska hjalpa till att méjliggéra en hallbar utveckling.

Saabs uppdrag: Halla samhallen och manniskor trygga
Vart samhallsatagande ar karnan i Saab och hallbarhet
utgor sjalva basen for bolagets langsiktiga utveckling
och tillvixt. Fred, sékerhet och stabilitet &r en férutsatt-
ning for att det tillsammans ska ga att uppfylla alla de
globala malen. | en varld dar hoten mot samhallet blir allt
mer mangskiftande, och dar klimatférandringar orsakar
ny instabilitet, bidrar Saab till férsvars- och sékerhets-
formagor som en palitlig partner i Sverige och manga
andra lander.

Accelererar vart hallbarhetsarbete

Under 2021 har Saab tagit viktiga steg pa vagen mot att
utveckla en ny hallbarhetsstrategi for Saabkoncernen.
Enintressentdialog har genomférts och foretagets
paverkan genom hela vardekedjan har analyserats.

Utifran detta arbete har en vasentlighetsanalys tagits
fram och denna utgoér en stark grund for strategin. Den
nya strategin har som malsattning att ytterligare inte-
grera hallbarhetsledningen i Saabs karnverksamhet for
att skapa en gemensam agenda for hela féretaget. En
central aspekti strategin ar att maximera Saabs positiva
paverkan och mildra eventuell oférdelaktig paverkan for
att Saab ska kunna bidra till en hallbar utveckling genom
hela vardekedjan. Genom innovation och en ansvarsfull
affarsverksamhet bidrar Saab till sdkra och motstands-
kraftiga samhallen och &r en grundlaggande bestands-
del av en hallbar framtid.

Ramverket till hdger sammanfattar Saabs hallbar-
hetsprioriteringar framat och modellen visar deras
koppling till Agenda 2030 och de globala malen for hall-
bar utveckling. Vill du veta mer om Saabs hallbarhetsar-
bete, se Hallbarhetsredovisningen pa sidorna 50-79.

PARTNERSKAP FORINNOVATION

Nara partnerskap och samarbeten

Samordnat med Saabs egen forskning, utveckling och
innovationer, har bolaget ingatt nara partnerskap med
leverantdrer och kunder och bidrar ddrigenom till breda
samarbeten mellan industrin, akademin och den offentli-
ga sektorn. Allt med inriktning pa att utveckla produkter
som ar sakra att anvanda och anpassade till kundernas
behov, samtidigt som de ar hallbara.

Saabs kapacitet till innovation férbattras genom
dessa samarbeten som ger tillgang till ny kunskap. Ett
exempel ar partnerskap med universitet och hdgsko-
lor, dar Saabs medarbetare far mojlighet att forska pa
doktorandniva, medan hégskoleforskare och studenter
kan delta i Saabs teknikutveckling. Saab bidrar ocksa till
finansieringen av ett antal adjungerade professurer.

Nar Saab tecknar stora avtal krédver kundens hemland
ofta industriella samarbeten, manga ganger med tekno-
logi- och kunskapsdéverféring som viktiga bestandsde-
lar. Genom kundanpassade erbjudanden har Saab och
dess samarbetspartners bidragit till flera framgangsrika
projekt som stéttar de lokala ekonomierna.
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Saabs hallbarhetsstrategi

Den uppdaterade hallbarhetsstrategin syftar till att ytterligare integrera hallbarhetsledningen i
Saabs karnverksamhet och skapa en gemensam agenda for hela foretaget vad géller hallbarhet.
Den uppdaterade strategin fokuserar pa tre huvudaspekter: inga partnerskap fér innovation,
bedriva ansvarsfull verksamhet samt bidra till motstandskraftiga och séakra samhallen. Detta ar de
vasentligaste omradena vad galler Saabs paverkan pa miljo, samhalle och ekonomi. Modellen ned-
anillustrerar Saabs hallbarhetsstrategi och hur denna ar kopplad till de globala malen for hallbar
utveckling. Las mer om hallbarhet pa Saab i Hallbarhetsredovisningen pa sidan 50-79.
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ANSVARSFULL VERKSAMHET

Endelavidsningen

For att kunna fortsatta skapa varde pa lang sikt ar det
absolut nédvandigt att Saabs verksamhet ar miljémas-
sigt och socialt hallbar. Den pagaende klimatkrisen
kréaver en omvandling av hela vart samhalle. Saab stra-
var efter att ta aktiv del i detta skifte och har darfor gatt
med i kampanjen Race to Zero, med ett dtagande att
anta vetenskapligt grundade mal som ligger i linje med
Parisavtalet och minska foretagets direkta vaxthusga-
sutslapp for att na nettonollutslapp till 2050. Specifika
mal for detta kommer att sattas upp i enlighet med SBTi
(the Science Based Targets initiative) under 2022.

Saab har ambitionen att 6ka inslaget av cirkulara
fldden inom produktlivscykeln och i den operativa
verksamheten. Bolaget arbetar ocksa strategiskt med
att fasa ut farliga @mnen i produkterna och bidra till en
giftfri miljo.

Produktsdkerhet

Med en produktportfélj som innehaller allt fran avan-
cerade flygsystem till ubatar ar det av yttersta vikt

att Saabs produkter ar sékra att anvanda. Systemsa-
kerhetsingenjorer inom Saabs organisation hanterar
analysarbete inom projekten och delar med sig av pro-
duktsakerhetskunskap genom attinformera och utbilda.
Néra samarbete med kunder och slutanvandare bidrar
dessutom till produktsékerheten.

Ansvarig arbetsgivare

Det ar en viktig prioritet for Saab ar att vara en inklude-
rande, saker och hdlsosam arbetsplats. Medarbetarna
ar drivkraften for att bibehalla Saabs konkurrenskraft
och hélla bolaget i teknikens framkant. Mangfald ger
organisationen tillgang till olika perspektiv och stimule-
rar innovation. Mangfald och inkludering utgér darfor en
viktig del av Saabs framtida framgangar. Vidare bedriver
Saab ett aktivt arbetsmiljoarbete som minskar risken
for olyckor, sjukdom och arbetsskador pa kort och lang
sikt. Lds mer om hur Saab tar sitt arbetsgivaransvar i
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 68-70.

Ansvarsfullainkép

Saab ser sina leverantdrer som en férldngning av den
egna verksamheten och férvantar sig att de tar samma
samhalls- och miljdansvar som Saab. Styrning for att
sakerstalla ansvarstagande inom forsérjningskedjan
minskar inte bara riskerna utan leder dessutom till hdgre
kvalitet pa de produkter som Saab koper in. Saabs
uppférandekod for leverantdrer baseras pa principer-
naiFN:s Global Compact och ingar i alla nya avtal som
tecknas samti omfdérhandlade avtal. | leverantérsuppf6-
randekoden yrkar Saab pa att leverantérer maste stélla
liknande krav pa sina underleverantérer.

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

BIDRA TILL SAKRA OCH MOTSTANDSKRAFTIGA
SAMHALLEN

Manskligarattigheter ochregelefterlevnad

| forsvaret av 6ppna samhallen ingar férsvaret av
manskliga rattigheter. Oppna samhaéllen kan endast
bevara sin motstandskraft och sdkerhet om manskliga
rattigheter respekteras. Bortom Saabs egen operativa
verksamhet, dar principer och processer fér manskliga
rattigheter finns pa plats, finns det for ett féretag som
Saab ocksa risker pa detta omrade. Eftersom Saab ar
och kommer att forbli beroende av export och partner-
skap med andra lander for att kunna bevara sin konkur-
renskraft och vara kostnadseffektivt, sa har bolaget satt
upp malet att vara branschledande vad géller hante-
ringen av risker kopplade till manskliga rattigheter. Saab
kommer darfor att inféra en Responsible Sales Policy
under 2022, i syfte att hjalpa till i riskhanteringen kring
forsaljningen av Saabs produkter och tjanster.

Genom att ta ansvar i allt som Saab gor, félja lagar
ochregelverk och arbeta i néra samarbete med natio-
nella myndigheter bygger bolaget upp fértroende hos
kunder, medarbetare och samhallet. Antikorruption,
exportkontroll och informationssakerhet ar kritiska
omraden for Saab. Féretaget arbetar darfor standigt
med att utveckla béattre rutiner och processer. Aven har
ar malsattningen att ha branschledande program for
regelefterlevnad.

Langsiktiga perspektiv

Med hansyn till de utmaningar som évergangen till ett
samhalle byggt pa hallbar utveckling medfor, inser Saab
vikten av langsiktiga perspektiv och att bygga relationer
med alla intressenter. Med tanke pa att flera av bolagets
projekt stracker sig 6ver mycket langa tidsperioder ar
detta en central aspekt att beakta. Darfor ar det viktigt
for Saab att arbeta systematiskt med hallbarhetsfragor
i vardekedjan och att halla en nara dialog med kunder,
leverantdrer och andra intressenter. Saab méater och
Overvakar kontinuerligt viktiga hallbarhetsaspekter och
integrerar demi sina processer.

Du hittar mer information om Saabs
hallbarhetsarbete i Hallbarhets-
redovisningen pa sidorna 50-79.
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Forbéattrad energieffektivitet ar ett prioriterat
omrade for Saab, vilket minskar utslappen fran
verksamheten och bidrar till Saabs miljémal.

Ovan ar exempel pa aktiviteter under 2021 som
har forbattrat energieffektiviteten. Hitta mer infor-
mation om Saabs miljémal och hallbarhetsarbete

i Hallbarhetsredovisningen pa sidorna 50-79.

Forbattringarnaienergi-

effektivitet nedan ar estimerat
att minska elektricitet- och
varmekonsumtion med upp till
2770 MWh per ar. Exempel pa
férbattringar ar:

Utbyte av belysning till LED
Verksamhets- och tidsoptimering

av ventilationssystem

Energisparande atgéarder i varmesystem
Installation av elmatare for fastighets-
och produktionsutrustning for att
underlatta optimering av férbrukning

Andra exempel pa energi-
effektivitetsatgarder under
aretar:

* Inkdp av International Renewable Energy
Certificates (I-REC) for el férbrukad pa
Saabs anlaggning i Sydafrika, vilket
resulterar i minskat koldioxidutslapp
pa cirka 4 200 ton arligen
Fortsatt planering och installering av
infrastruktur for laddning av elbilar pa
de flesta av Saabs stora anladggningar
Isoleringsatgarder pa stora
anlaggningar

Utbyte av oljepanna till geotermisk
varme
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Case

Hallbarhet ar en integrerad del av Saabs verksam-
het och strategi. Saabs Seaeye Sabertooth ar bara
ett exempel pa hur Saab hjalper kunder att na deras
miljomal, vilket bidrar till minskad klimatpaverkan.

Sabertooth &r en autonom undervattensfarkost
som samlar data fér anvandning inom flera olika
omraden sasom marin, forskning, férsvar och
sakerhet, vattenbruk och offshore-energi. Genom
innovation i férnybar energi kan Sabertooth drivas
av vagenergi, vilket resulterar i nollutslapp och
mojliggor langre uppdrag. Jamfért med anvandning
av traditionella ytfartyg ger den goda méjligheter
till signifikant reducerade koldioxidutslapp och
medféljande kostnadsbesparingar. Genom att fort-
satta med denna typ av forskning och utveckling
kommer Saab forbli innovativa och bidra med nya
produkter och I6sningar fér en mer hallbar framtid.

Hojdpunkter

Sabertooth — en autonom, flerfunktionell
undervattensfarkost

Fornybar energi omvandlad fran vagor
driver Sabertooth = nollutslapp

Minskar behovet av understddsfartyg och
mojliggor for kunder att minska beroendet
av elnat och logistik

Minskade koldioxidutslapp pa cirka 180+ ton
per system och ar, motsvarande 1 000 kort-
distansresor med passagerarflyg
Verksamhet med nollutslapp ar viktigt i
manga undervattenssektorer sasom marin,
forskning, férsvar och sakerhet, vattenbruk
och offshore-energi
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Slutord - CFO forklarar

Var prognos och
langsiktiga mal

2021 var ett framgangsrikt ar for Saab. Genom att fortsatta 6ka orderingangen starktes
koncernens bas for framtida tillvaxt. Med ett starkt fokus pa projektgenomférande och
effektivitet levererade Saab dven enligt prognosen for 2021. Blickar vi framat mot 2022,
forvantas en fortsatt organisk forsaljningstillvaxt och forbattrat rérelseresultat.
Kassaflodet vantas ocksa bli positivt, vilket framgick i bolagets prognosirapporten

for fjarde kvartalet 2021.

Under 2021 starkte Saab sin bas for framtida tillvaxt gen-
om en fortsatt 6kad orderingang. Med ett tydligt fokus
pa att forbattra den operativa verksamheten genom ett
starkt projektgenomférande och effektivitet, levererade
Saab pa sin prognos for 2021. Férsaljningen vaxte med
11 procent och resultatet forbattrades med 5 procent
jamfort med justerat resultat foregaende ar och motsva-
rade en rérelsemarginal pa 7,4 procent. For andra aret i
rad levererade Saab ett starkt positivt kassaflode.

Tillvaxt ar viktigt for Saab och de fem senaste aren
har forséaljningen uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa 5 procent. Vifoérvantar oss att fortsatta vaxa or-
ganiskt, men aven genom férvarv och fusionerinom
kdrnomraden och strategiska marknader. Den organiska
tillvéxten kommer drivas av fortsatta investeringar i FoU
for att bibehalla teknikledarskapet men dven genom att
vara nara vara kunder med den multinationella strategin.
Efterfragan pa Saabs produkterbjudanden ar hég pa
marknaden och detta kommer stédja framtida tillvaxt.
For helaret 2022 forvantar vi oss att den organiska
forsaljningstillvdxten blir omkring 5 procent.

Forbattrad effektivitet och produktivitet kommer att
vara i fokus framat och med den nya organisationen pa
plats under det gangna aret férvantar vi oss att kontinu-
erligt se positiva effekter av detta arbete. Ett framgangs-
rikt genomférande av vara stora program ar ocksa
viktigt fér att fortsatta forbattra koncernens I6nsamhet.
Baserat pa var prognos for 2022 forvantas en forbattring
av rorelseresultatet pa 8-12 procent for helaret.

Under 2021 uppgick det operationella kassaflddet till 3,3
miljarder SEK (2,8), drivet av hogre rérelseresultat fore
av- och nedskrivningar (EBITDA) samt stora milstolpe-
betalningar under aret. Blickar vi framat férvantas det
operationella kassaflddet vara fortsatt positivt fér 2022
men pa en lagre niva jamfort med 2021, vilket ar i enlighet
med vara planerade milstolpebetalningar under aret.

Som arsredovisningen lyfter, accelererar Saab sitt
hallbarhetsarbete och gor detta till en &n mer integre-
rad del av verksamheten och strategin. Under 2022 har
Saabs styrelse foreslagit till arsstdmman att delar av
koncernledningens resultatmal ska kopplas till hallbar-
hetsmal. Detta kommer stddja koncernens ambition
att skapa langsiktigt och hallbart varde.

Christian Luiga, Finansdirektér och vice VD

Baserat pa Saabs finansiella resultat och framtidsutsikter,
foreslar Saabs styrelse en 6kad utdelning till 4,90 (4,70)
SEK per aktie for 2021. Detta motsvarar 34 procent av
nettoresultatet och ar inom Saabs langsiktiga utdelnings-
mal om 20-40 procent.

Saabs prioriteringar framat

* Accelererainnovationstakten och investerai
framtida formagor, inklusive autonoma system,
distribuerade sensorer och férsvarsmoln.

» Véxainom kdrnomraden och genom Saabs
multinationella strategi.

* Levererainom viktiga program.

* Produktivitets- och effektivitetsférbattringar.

* Hallbarhetsagenda och samhallsatagande.

Saabs prognos fér 2022

* Organisk férsaljningstillvaxt omkring 5 procent.

* Forbattring av rérelseresultatet mellan 8-12 procent.

* Positivt operationellt kassafléde for 2022 men pa en
lagre niva jamfort med 2021.

Saabs langsiktiga mal

* Organisk forsaljningstillvaxt ska i genomsnitt uppga till
5 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

» Rorelsemarginalen ska i snitt uppga till minst
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

» Soliditeten ska dverstiga 30 procent.
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Ekonomisk oversikt 2021

Saab AB (publ.), Saab AB (publ.), organi-
sationsnummer 556036-0793, har sitt
séate i Linképing, Sverige. Huvudkonto-
rets besdksadress ar Olof Palmes gata
17, 5tr, 111 22 Stockholm. Telefonnum-
ret till huvudkontoret for Saab AB ar
08-463 00 00.

Saab &r sedan 1998 noterat pa
Nasdaq Stockholm och sedan 2006
pa Large Cap-listan. Storsta dgaren &r
Investor med 30,2 procent av aktierna
motsvarande 40,7 procent av résterna.
Rostandelen ar berdknad pa antalet
aktier exklusive aktier i eget forvar
vid arets slut. Vid arets slut uppgick
det totala antalet aktier i bolaget till
135 845 847, fordelade pa 2 383 903
A-aktier med tio roster per aktie och
133 461 944 B-aktier med en rost per
aktie.

Vid arets slut var totalt 4 035 669
B-aktier aterkOpta for att sakra kon-
cernens langsiktiga aktieprogram.
Aterképta aktier finns i eget férvar.

Bolagsstyrningsrapport

Saab har enligt arsredovisningslagen
uppréattat en bolagsstyrningsrap-
port. Bolagsstyrningsrapporten som
aterfinns i detta dokument pa sidorna
82-91 innehaller styrelsens rapport
om intern kontroll avseende finansiell
rapportering som innefattar upplys-
ningar avseende bade moderbolaget
och koncernen.

Hallbarhetsrapport

Saab har enligt arsredovisningslagen
upprattat en hallbarhetsrapport som

aterfinns i detta dokument pa sidorna
44-49 och 50-79. For information om

Saabs affarsmodell se sidan 10.

VERKSAMHETEN

Som ett av varldens ledande hégtekno-
logiska féretag erbjuder Saab produk-
ter, Idsningar och tjanster inom férsvar
och sékerhet. Under 2021 hade koncer-
nen kunder i cirka 100 lander. Forskning
och utveckling sker frémst i Sverige.
Koncernen har anstéllda frdmsti Euro-
pa, Sydafrika, USA och Australien, och
finns pa plats med egna kontor i fler an
301ander runt omivérlden.

Fran och med 1 juli 2021 var Saab
organiserat i fyra affarsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Surveillance,
och Kockums. Combitech som erbjuder
konsultldsningar ar ett sjalvstandigt
och helagt dotterbolag till Saab.

CORPORATE

Corporate omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar, samt dvriga
operativa verksamheter som inte ar
karnverksamhet. Corporate redovisade
ett rorelseresultat pd MSEK -361 (65)
under 2021. Justerat for jamforelsestd-
rande poster uppgick rérelseresultatet
fér 2020 till MSEK -279.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

De langsiktiga malen galler fran och
med 2011 och bestar av mal fér orga-
nisk forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal
(EBIT) och soliditet.

Organisk forséaljningstillvaxt ska i
genomsnitt uppga till 5 procent per ar
6ver en konjunkturcykel. Under 2021
redovisades en organisk forsaljnings-
tillvaxt om 11 procent (1).
Rérelsemarginalen ska i snitt uppga
till minst 10 procent per ar 6ver en
konjunkturcykel. Under 2021 uppgick
rérelsemarginalen till 7,4 procent (3,7).
Soliditeten ska Overstiga 30 procent.
Vid slutet av 2021 uppgick soliditeten
till 35,7 procent (35,7).

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Saabs langsiktiga utdelningspolicy ar
att utdelningen ska motsvara 20-40
procent av nettoresultatet under en
konjunkturcykel. For verksamhetsaret
2021 foreslar styrelsen en utdelning om
SEK 4,90 per aktie (4,70). Féreslagen
utdelning motsvarar 34 procent (58) av
nettoresultatet.

PROGNOS 2022

Forséljningstillvdxt: Organisk forsalj-
ningstillvaxt omkring 5 procent.
Rérelseresultat: Forbattring av rorel-
seresultatet mellan 8-12 procent.
Operationellt kassafléde: Positivt
operationellt kassafléde fér 2022 men
pa en lagre niva jamfort med 2021.
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Affarsomrade

Aeronautics

Aeronautics produkter, tjanster och l6sningar
Aeronautics ar en innovativ leverantoér av flygsystem

i varldsklass och bedriver forskning, utveckling och
produktion av militéra flygsystem, avancerade flygplans-
strukturer och ett brett utbud av supportldsningar inom
civil och militar luftfart. Man genomfor aven studier sdsom
forberedelse for framtida bemannade och obemannade
flygsystem samt vidareutveckling av befintliga produkter.

* Gripen ar varldens mest anpassningsbara och flexibla
flygstridssystem. Med sin moduléra design ér det mgj-
ligt att uppgradera och anpassa efter kundernas krav
Utveckling, integration och modifiering av flygplattfor-
mar for luftburna évervakningssystem som GlobalEye
Utveckling och produktion av avancerade flygplans-
strukturer och system fér den kommersiella flygindu-
strin

Utveckling av framtida bemannade och obemannade
flygsystem

Saab och Boeing har tillsammans utvecklat nasta ge-
nerations skolflygplan for det amerikanska flygvapnet,
T-7A

| Aeronautics ingar affarsenheterna Gripen E/F, Gripen
C/D, Aviation Services, Aerospace Systems och Gripen
Support.

Orderingang
2021 2020 .
SEK miljarder
7828 6006 10
42429 46842
Foérséljningsintakter 12263 11 340 8
871 =771
EBITDA-marginal, % 71 -6.8 6
Rérelseresultat (EBIT) 746 -875
Rérelsemarginal, % 6.1 77 4
Justeratroreselresultat” 746 711
Justeradrorelsemarginal, %" 6,1 57 2
Operationellt kassaflode -768 -1077

) Fér mer information om jamforelsestérande poster se not 42 19 20 21
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Arlig summering 2021

Aeronautics orderingang for 2021 vaxte med 30% och
uppagick till 7,8 miljarder SEK (6), drivet av flera stora
bestallningar sdsom férlangningen av ett kontrakt
avseende support- och underhallstjanster for Gripen

till Sverige, nytt materiel for Gripen E till Sverige och
formageuppgraderingen av Ungerns Gripenplan. Med en
fortsatt hog aktivitetsniva i Gripen E-programmen var
forsaljningsintakterna for helaret 2021 pa 12,3 miljarder
SEKilinje med justerade siffror for 2020. Rérelsemargi-
nalen var nagot hogre an den justerade marginalen 2020
och uppgick till 6,1% (-7,7), trots negativ paverkan fran
den civila flygverksamheten och T-7A-verksamheten.
Kassaflodet for affarsomradet var negativt till foljd av
Okat rérelsekapital i Gripen- och T7-programmen.

Forsaljningsintékter Roérelsemarginal

SEK miljarder %
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Affarsomrade

Dynamics

Dynamics produkter, tjanster och I6sningar

Dynamics erbjuder en marknadsledande produkt-
portfélj med markstridsvapen, missilsystem, torpeder,
obemannade undervattensfarkoster, traningssystem
och avancerade kamouflagesystem for férsvarsmakter.
Produktportféljen innehaller dven militara och civila
nischprodukter sdsom obemannade undervattensfar-
koster for offshoreindustrin.

» Stark portfolj av markstridssystem, vilken inkluderar
Carl-Gustaf, AT4 och NLAW

» Varldsledande markbaserade luftvarnssystem,
sjomalsrobot RBS15 och internationella missilprogram

» Nasta generations undervattenssystem, med
saval autonoma farkoster som torpeder och
undervattensensorer

* Kompletta traningsldsningar for markstrid

* Brett utbud av avancerade kamouflagesystem

I Dynamics ingar affarsenheterna Ground Combat, Mis-
sile Systems, Underwater Systems, Barracuda, Training
and Simulation, och Tactical Support Solutions.

Nyckeldata Orderingang Forséljningsintékter Rérelsemarginal
MSEK 2021 2020
" SEK miljarder SEK miljarder %
Orderingang 10909 12028 15 10 14
Orderstock 21831 19418
12
Foérséljningsintakter 8690 7608 12 8 =
EBITDA 1201 1003 10
EBITDA-marginal, % 13,8 13,2 9 - 6 - 8
Rérelseresultat (EBIT) 1113 912 6
Rérelsemarginal, % 12,8 12,0 ® B & B
Justeratroreselresultat” 1113 927 4
3 - 2 L
Justeradrorelsemarginal, %" 12,8 12,2 2
Operationellt kassaflode 705 811 9 9 9
1) For mer information om jamforelsestérande poster se not 42 19 20 21 19 20 21 19 20
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Arlig summering 2021

Under 2021 var efterfragan for Dynamics produkter
fortsatt god, med stark orderingang driven av Carl-Gus-
taf bestallningar och ett flertal kontrakt pa tréaningslos-
ningar. Forsaljningsintékterna for helaret uppgick till 8,7
miljarder SEK (7,6), vilket motsvarade en tillvaxt pa 14%
och drevs av en hog aktivitetsniva och leveranser. Rérel-
semarginalen pa 12,8% (12,0) 6kade ocksa jamfort med
2020 som ettresultat av hégre volymer och fardigstal-
lande av projekt. Kassaflodet for helaret var positivt och
uppgick till 0,7 miljarder SEK (0,8).

39

21
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Affarsomrade

Surveillance

Surveillance produkter, tjdanster och I16sningar
Affarsomradet Surveillance erbjuder I6sningar i varlds-
klass for 6vervakning, ledningssystem och sjalvskydd-
system for applicering inom férsvar och sékerhet.
Surveillance utvecklar varldsledande sensorldsningar
for luftburna, markbaserade och marina plattformar.
Systemen ar hégpresterande, kompakta, robusta och
anvandarvanliga, och kan effektivt integreras i vara
kunders existerande I6sningar. Surveillance ar ocksa
Saabs kompetenscenter for cybersakerhet, artificiell
intelligens och big data-analys.

* Vérldsledande inom ytbaserade radarsystem for luft-
varn, vapenlokalisering och sense & warn

Varldens stérsta kundbas avseende airborne early
warning & control

En av de internationella ledarna inom elektronisk for-
svarsteknik, signalspaning och stridsledningssystem
Produktutbudet inkluderar I6sningen GlobalEye early
warning & control, radarfamiljen Giraffe, EW-systemet
Arexis och utbudet av ledningssystem inom 9LV samt
radar for stridsflyg och den sékra cyberplattformen
Egira

Orderingang
2021 2020 .
SEK miljarder
13921 21166 25
31447 30154
Férséljningsintékter 13175 12324 20
1648 1276
EBITDA-marginal, % 12,5 10,4 15
Rérelseresultat (EBIT) 888 821
Rérelsemarginal, % 6.7 6.7 @
Justeratroreselresultat” 888 987
Justerad rorelsemarginal, %" 6,7 7.9 °
Operationelltkassaflode 3846 2146 a
" For mer information om jamforelsestorande poster se not 42 19 20 21

Surveillance inkluderar affarsenheterna Radar Solu-
tions, Electronic Warfare and Aircraft Systems, Combat
Systems och Traffic Management.

Arlig summering 2021

Surveillance fortsatte att uppratthalla en god order-
stock pa 31,4 miljarder SEK i 2021. Nyckelordrar under
aret var bland annat kontraktet for att modernisera den
tyska flottans F123-fregatter, en order fér att upp-
gradera Tysklands Tornado-flyg med utrustning for
radarvarning, radarsystem till den amerikanska marinen
liksom delar av ett supportkontrakt for Gripen C/D. For-
séljningsvolymerna i 2021 6kade med 7%, drivet av en
hog aktivitetsniva. Rorelseresultatet minskade jamfort
med féregaende ar, huvudsakligen pa grund av avskriv-
ningar av aktiverade utvecklingskostnader kopplat till
GlobalEye. For helaret forbattrades kassaflodet till 3,8
miljarder SEK (2,1), i huvudsak drivet av erhalina milstol-
pebetalningar for GlobalEye.

Forsaljningsintékter Roérelsemarginal

SEK miljarder
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Affarsomrade

Kockums

Kockums produkter, tjanster och I6sningar

Med ett av varldens mest moderna varv, ar Kockums
varldsledande i sitt segment inom utveckling, produk-
tion och vidmakthallande av ubatar, ytfartyg och navala
system. Portfoljen inkluderar ubatar med luftoberoende
framdrivning, stridsfartyg med smygteknik, minrgj-
ningssystem och snabbgaende patrull- och lotsbatar.
Kockums levererar ocksa delsystem och komponenter
for integration i navala I6sningar.

* Design, konstruktion och underhall av ubatar, ytfartyg
samt snabbgaende patrull- och lotsbatar

Ett exempel &r ubatarna i Gotlandsklassen byggda pa
90-talet, som nu &r utrustade med modern teknik efter
en halvtidsmodifiering vilket gjort dem toppmoderna
bland konventionella ubatar

* Unik expertis inom smygteknik, stotsadkerhet, modula-
ritet och systemintegration

Produkter designade for tillganglighet, férenklat un-
derhall och en lang livstid

Kockums inkluderar affarsenheterna Submarines,
Surface Ships och Docksta.
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Arlig summering 2021

Under 2021 starkte Kockums sin orderstock signifi-
kant med en orderingang som uppgick till 8,9 miljarder
SEK (1,8). Ett viktigt kontrakt som erhélls under aret

var tillaggsbestallningen for utokad formaga av ubat
A26 till Sverige. Flera nya sma och medelstora ordrar
bidrog ocksa till orderstocken. Forsaljningsintakterna
O6kade med 12% for helaret, huvudsakligen pa grund av
stark utveckling i affdrsenheten Submarines. Till féljd av
forsaljningstillvéaxten och pagaende produktivitetsfor-
battringar 6kade rérelseresultatet for helaret och mot-
svarade en marginal pa 6,1% (3,9). Kassaflodet var nagot
negativt pa grund av lagre milstolpebetalningar i 2021.

|

Nyckeldata Orderingang Forséljningsintékter Rérelsemarginal
MSEK 2021 2020
" SEK miljarder SEK miljarder %

Orderingang 8853 1801 10 10 10
Orderstock 9099 3631 9
Forséljningsintakter 3388 3027 8 L 8 8
EBITDA 243 153 7
EBITDA-marginal, % 7.2 51 6 = 6 6 .
Rérelseresultat (EBIT) 208 119 5—— D
Roérelsemarginal, % 6.1 3.9 “ B & 4
Operationelltkassafléde -13 983 3

22— - 2 - 2

m i 1
0 0 0

-
©
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Vasentliga handelser 2021

Handelserikorthet

meddelade Saab férand-
ringar i organisationen och koncern-
ledning for 0kad tillvaxt. Styrning och
ledning ska anpassas for att battre
stotta foretagets tillvadxtambitioner.

forlangde Saab och
Forsvarets Materielverk (FMV) ett
kontrakt avseende support och un-
derhallstjanster for Gripen. Ordervar-
det uppgar till cirka SEK 1,6 miljarder.
Saab har bokat SEK 1,5 miljarder av
ordervardet i det forsta kvartalet.

holl Saab sin arsstdamma
digitalt och genom elektronisk upp-
koppling for alla aktiedgare med stod
av de tillfalliga lagregler som géller
under 2021. Arsstdmman beslutade
en utdelning pa 4,70 SEK per aktie till
moderbolagets aktiedgare. For mer
info se www.saab.com/sv/about/bo-
lagsstyrning/bolagsstamma/arsstam-
ma-2021.

erholl Saab en order fran
Forsvarets Materielverk, FMV, for att
stotta framtida utveckling av Gripen-
systemet. Ordervardet uppgar till
MSEK 998.

presenterades Carl-Johan
Bergholm som ny chef fér affarsom-
rade Surveillance. Charlotta Bjorklund
presenterades som ny chef for funk-
tionen Operational Excellence. Bada
ingar i Saabs koncernledning.

informerade Saabs styrel-
se att de fattat beslut om att nyttja sitt
mandat fran bolagsstdmman om att
aterkOpa B-aktier med syfte att sdker-
stélla leverans av aktier till deltagare i
Saabs langsiktiga Aktiesparprogram,
Prestationsrelaterat Aktieprogram
och Prestationsprogram Sarskilda
Projekt.

organisationsstruktur med
fyra affarsomraden tradde i kraft 1 juli,
2021.

har Saab AB aterképt sammanlagt
1000 000 egna aktier av serie Binom
ramen for det dterkbpsprogram som
styrelseninfortisyfte att sdkerstélla
leverans av aktier till deltagare i Saabs
langsiktiga Aktiesparprogram, Pre-
stationsrelaterat Aktieprogram och
Prestationsprogram Sérskilda Projekt.

informerade Saab om att
avtal tecknats med tyska forsvarets
materielverk, BAAINBw, och att Saab
fatt en bestélining gallande leverans
ochintegration av nya marina radar-
system och eldledningssystem: till
tyska marinens fregatter F123. Order-
beloppet ar cirka SEK 4,6 miljarder.

informerade Saab om
att bolaget fatt en tillaggsbestallning
fran Forsvarets materielverk (FMV)
for fortsatt utveckling och produktion
samt utokad formaga for A26-ubatar-
na till Sverige. Ordervardet ar SEK 5,2
miljarder och leverans sker 2027 och
2028.

meddelade Saab om
att flygtrafikledningsorganisationen,
Skeyes, valjer Saab Digital Air Traffic
Solutions (SDATS) som leverantor for
ett langsiktigt ramavtal for Belgiens
program for fjarrstyrd flygtrafikled-
ning. Ramavtalet uppgar till ett totalt
varde av drygt 48 miljoner Euro dver
en 18-arsperiod.

informerade Saab
att bolaget tecknat ett kontrakt gal-
lande trdningssystem till den polska
forsvarsmakten. Det totala ordervar-
det ar cirka
SEK 1 miljard.

informerade Saab
att bolaget fatt bestéaliningar pa
granatgevaret Carl-Gustaf® M4 och
tillhérande ammunition. Det kombine-
rade ordervardet ar cirka MSEK 900.
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informerade Saab
om att koncernen ansluter till FN:s
klimatkonventions (UNFCCC:s) kam-
panj Race to Zero och forbinder sig att
minska sina vaxthusgasutslapp med
50 procent till ar 2030 och nettonol-
lutslapp till &r 2050.

invigde Saab sin nya
produktionsanlaggning i West Lafay-
ette, Indiana, USA. Denna specialan-
passade anlaggning kommer initialt
att utgdra baseni Saabs inhemska
produktion av bakkropp till skolflyg-
planet T-7A.

ett
hognivamoéte med brasilianska och
svenska myndigheter for att visa upp
de sex forsta serieproducerade
exemplaren av stridsflygplanet Gripen
E, som lamnat fabriken och gattini
leveransfas.

mottog Saab en
bestallning fran FMV avseende nytt
materiel till Gripen E. Detta ar en till-
laggsbestallning till det ursprungliga
Gripen E-avtalet fran 2013. Ordervar-
det uppgar till cirka SEK 1,4 miljarder
varav SEK 1,1 miljarder bokades i det
fjarde kvartalet 2021.

fick Saab en be-
stéllning fran Forsvarets Materielverk
(FMV) pa ny spranggranat och nytt
riktmedel till granatgevaret Carl-Gus-
taf®. Ordervérdet ar cirka 300 MSEK
respektive 65 MSEK och leveranser
kommer ske under 2022-2023.

Handelser efter arets utgang

annonserade
Saab att den ungerska regeringen
och Férsvarets Materielverk (FMV)
har fullbordat férhandlingarna om
formageuppgraderingen MS20 Block
2 tillUngerns Gripenflygplan. Saab
kommer att leverera uppgraderingen.
Ordern bokades i det fjarde kvartalet
2021.
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Saab levererar till flyg-
utprovningsprogrammet for T-7A
>

Under 2021 mottog Saab flera
Training & Simulations ordrar
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Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet medfor risker och
riskhantering ar en kontinuerlig pro-
cess. Ratt hanterade kan risker addera
varde genom att stddja genomfdrandet
av strategin och leda till méjligheter.
Risker som inte hanteras ratt kan or-
saka skador och forluster. Saab har ett
strukturerat och proaktivt satt attiden-
tifiera och hantera risker och mdjlighe-
ter for att skydda féretagets affar.

Saab bedriver utveckling, produktion
och leverans av tekniskt avancerade
system och produkter till militédra och
civila kunder dver hela varlden. Verk-
samheten bestar till stor del av teknisk
utveckling och stora projekt vilka
genomfors 6ver lang tid, oftast under
flera ar, i ndra samarbete med kunder,
leverantorer, partners och institutioner.

Saab paverkas av bade geopolitiska,
globala finansiella och hallbarhetsfak-
torer saval som bransch- och verk-
samhetsrelaterade handelser som kan
ge upphov till osékerheter ochrisker.
Férmagan att identifiera, utvardera
och hanterarisker ar darfor en viktig
del savéali genomférandet av Saabs
strategi som i styrning och kontroll
av foretaget. Syftet ar att, genom en
god forstaelse for riskerna och deras
effekter, battre kunna stddja beslutsfat-
tandet och moéta Saabs langsiktiga mal
genom proaktiva mitigeringsatgarder
och ett val dvervagt risktagande inom
de faststéllda ramarna.

RISKHANTERING

Inom Saab ansvarar varje affarsomra-
de och koncernfunktion fér attinom
respektive organisation identifiera och
hanterarisker i enlighet med Saabs ge-
mensamma riskprocesser och géllande
policyer, riktlinjer och instruktioner.

| kombination med Enterprise Risk
Management-arbetet (ERM) som
fokuserar pa évergripande risker och
osdkerheter som koncernen ar expo-
nerad for, fas bade en top- down och
bottom-up syn.

Syftet med ERM ér att ge en kon-
cerndvergripande bild av de risker och
osakerheter som Saab ar exponerade
for och att stodja vardeskapande, sa-
kerstélla riskmedvetenhet och balanse-
ra risker mot avkastning.

Merparten av de i verksamheten
identifierade riskerna hanteras inom
affarsomradena. Bland dessa risker,
identifierar Saab genom ERM-proces-
sen ett antal risker som enskilt eller i
samspel kan ha stor paverkan pa af-
farsomradesniva. Dessa risker varderas

gTRATEGIC

RISKS

LONG-TERM

TARGETS

mot féretagets risktolerans och beslut
fattas om lampliga atgarder for att und-
vika, minska, sprida eller godta riskerna.
Vid behov planeras och genomférs
atgarder for att minimera sannolikhet
och paverkan av identifierade risker. Ett
antal av dessarisker, enskilt elleri sam-
verkan, kan potentiellt ocksa paverka
hela koncernen.

ERM-arbetet &r en del av det strate-
giska arbetet och involverar ledningen
for affarsomradena samt koncernled-
ningen och koncernstaber. Hallbarhet
ar integrerat i Saabs verksamhet ochi
riskarbetet.

ERM-funktionen arbetar aktivt med
den overgripande riskhanteringen. De
vasentligaste riskerna och osakerheter-
na samt uppféljningen av hanteringen
av dem, rapporteras regelbundet under
aret till koncernledningen, revisions-
utskottet och styrelsen.

Utover detta har Saab har en pro-
cess for granskning av deninterna
kontrollenifinansiella och verksam-
hetsrelaterade processer. Nyckelkon-
troller, utvecklade for att hantera en
specifik risk, genomférs inom affars-
omradena och gruppfunktionerna.
Halvarsvis genomférs en egenkontroll
av genomférda nyckelkontroller. Interna
resurser tillsammans med externre-
visorerna testar kontrollramverket
och rapporterar resultatet arligen
till revisionsutskottet. Saabs intern-
revisionsfunktion ar ansvarig for att
genomfdra oberoende revisioner inom
finansiella och verksamhetsrelaterade
omraden. Dessa revisioner rapporteras

och féljs upp av féretagsledningen och
revisionsutskottet.

FORSAKRING OCH
SKADEFOREBYGGANDE

Saab har ett koncerndvergripande glo-
balt forsakringsprogram som innehaller
alla vanligen férekommande féretags-
forsékringar, inklusive produktansvar.
Ansvaret for forsakringsprinciperna

ar centraliserat till Group Treasury

och forsakringar upphandlas bade
globalt och lokalt. Férsakringspolicyn
sakerstaller att lokala forsakringslagar
efterlevsiitillampliga fall.

Det huvudsakliga syftet med det
skadeférebyggande arbetet ar att
férebygga incidenter, egendomsska-
dor och avbrottiverksamheten. For
att sakerstalla en hog niva finns ett
koncerndvergripande program, Saab
Blue, som foreskriver kraven gallande
det fysiska skyddet, det férebyggande
arbetet och handlingsplaner féor om
incidenter intréffar. For att sékerstélla
att kraven efterlevs och for att stédja
verksamheten i det skadeférebyggande
arbetet, utfors arligen riskbesiktningar.
Resultatet av dessa sammanstélls och
rapporteras till koncernledningen.

EXTERNA MILJO- OCH KLIMATRISKER
Klimat och hallbarhet &r viktiga delar

i Saabs langsiktiga strategiarbete
eftersom till exempel klimatférand-
ringar kan paverka verksamheten.
Naturkatastrofer kan stéra den egna
verksamheten och/eller paverka leve-
rantorskedjan och regler och krav pa
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industriprocesser skarps kontinuerligt.
Saab arbetar kontinuerligt med att
mitigera sadana risker i verksamheten,
till exempel i samband med planering av
nya anlaggningar i varlden. Saab vidtar
da atgarder for att minska riskerna av
vaderférandringar och hégre energi-
priser, och tar miljohansyn avseende
byggnadskrav samtidigt som vi bidrar
till bra halsa for anstallda i linje med
Saabs miljépolicy och klimatmal.

Under 2019 startade det interna
arbetet for att battre férsta nuvarande
och mojlig paverkan av klimatrelaterade
risker och mojligheter pa var verksam-
het, strategi och finansiella planering.
Det fokuserade arbetet har fortsatt
under 2021 och en férsta intern rapport
baserad pa TCFD:s riktlinjer (Taskforce
on Climate-related Financial Discloures)
fardigstalldes. Saab kommer fortséat-
ta att utveckla vart strategiska och
operationella arbete avseende klimat-
relaterade riskvarderingar och scena-
rioanalyser. Riskerna som identifieras i
TCFD-analyserna ar enintegrerad del
av ERM. Se sidan 24 fér exempel pa
klimatrelaterade affarsmajligheter.

COVID-19 RELATERADE RISKER
Sedan boérjan av pandemin ar risker-

na och osékerhetsfaktorerna kring
covid-19 fér Saab huvudsakligen
relaterade till anstélldas hélsa och
valbefinnande, stdérningarileveran-
torskedjan och begransningar i méten
med kunder och leverantérer samt den
kraftigt minskade efterfragan inom den
globala flygindustrin. Krisorganisatio-
nen har varit aktiv sedan tidigt 2020
och atgéarder vidtagna for att minska
pandemins inverkan omfattar bland an-
nat hemarbete och social distansering
for anstallda som arbetar pa anlagg-
ningarna, omplanering i produktion och
leverantorskedjor, 6kad digital kommu-
nikation, intern omflyttning av personal
och sékrande av kreditfaciliteter.

Under hosten vidtogs atgarder for en
saker atergang till arbetsplatsen for alla
anstallda med anledning av covid-19.
Men da situationen férsamrades igen
i slutet av 2021, infordes aterigen at-
garder som till exempel hemarbete och
social distansering for anstallda som
arbetar pa Saabs anlaggningar.
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RISKERRELATERADE TILLRAMVERK
FORFINANSIELL HALLBARHET

EU har under de senaste aren lanserat
ett antal initiativ for att fa pa plats ett
regelverk for hallbar finansiering base-
rat pa kriterier for miljo, socialt ansvar
och bolagsstyrning (ESG). Det huvud-
sakliga syftet med dessa initiativ ar att
fa privata investeringar att stotta over-
gangen till en mer hallbar utveckling. |
ar rapporterar Saab taxonomiaktiviteter
relaterade till de tva forsta miljomalen.
Parallellt pagar ocksa en allt mer inten-
siv debatt om den sociala dimensionen
i hallbarhetsramverket, inklusive forsok
att definiera vilka aktiviteter som ar
socialt ansvarstagande.

Utredare och beslutsfattare arbetar
med att ta fram en gemensam uppfatt-
ning om vad som ar hallbart. Det &r en
risk att den finansiella sektorn kommer
att fortsatta att gora sin egen tolkning
av den sociala dimensionen av hallbar-
het, vilket kan paverka finansiering och
investeringar i férsvarsforetag. Darfor
fokuserar Saab pa att utdka hallbar-
hetsstrategin for att svara pa intressen-
ternas fragor.

Risk

STRATEGISKA
RISKER

Utvecklingoch
introduktion av nya
hoégteknologiska
systemoch
produkter

Internationella
etableringaroch
samarbeten

Attraheraoch
behallakompetens

Beskrivning

Saabs strategiatt vaxa globalt genom att starka narvaron pa
nyckelmarknader, utvecklainnovativaldsningar och férvarva
bolaginom prioriterade omraden exponerar Saab for olika risker
som kan paverka formagan att skapa varde och na malen.

Saabs framgang ér beroende av férmagan att utveckla och till-
verkainnovativa produkter och lanseradem pa marknadeniratt
tid och tillkonkurrenskraftiga priser. Langa utvecklingscykler gor
ocksa attomvarldsforandringar kan leda till att behovet ser
annorlunda ut nar produkter erbjuds tillmarknaden. Risken bestar
iatt produkternainte ger dentidigare bedémda avkastningen.

Historiskt har en stor delav Saabs produktfornyelse sketti samar-
bete med den svenska Férsvarsmakten och Férsvarets Materiel-
verk (FMV) ochisamarbete med andranationer.

Det finns ocksarisker for teknikskiften, att nuvarande konkurren-
ternaeller nya mindre bolag utvecklar nya produkter eller teknolo-
gier, sa kallade disruptive technologies, som kan medféra att
Saabs produkter uppfattas som obsoleta.

Saab kan ocksé exponeras for risker fran en férandrad marknad
och 6kad konkurrens som ett resultatav klimatféréandringar.

Foérvarvoch samarbetenarenintegrerad del av Saabsinternatio-
nellatillvaxtstrategifor att fortsatta att stéarkanarvaron pa
utvalda nyckelmarknader.

Saabs framtida konkurrenskraft och tillvaxt ar beroende av att
globaltkunna attrahera och behallamedarbetare och ledande
befattningshavare med nyckelkompetenserinom exempelvis
flertalet teknikomraden, produktion, IT-sakerhet, digitalisering,
affarsutveckling och projekthantering. Saab &r ocksa beroende
av attpersonalen kompetensutvecklas.

Saab arbetar med komplex teknik och produktlivscykeln ér
mycketlang. Detkan darfér ocksa vara en utmaning att séker-
stéllakompetens dver tid.

En utforligbeskrivning av Saabs hallbarhetsarbete, inklusive
sdkerhet och halsa, och nyckeltal avseende medarbetare finns pa
sidorna 50-79.

Hantering

De strategiskariskerna hanteras genom strategier och strate-
giska planer somlaggs fastav styrelsen, koncernledningen, och
affarsomradenas samt gruppfunktionernas ledningsgrupper.

«Satsningar pa nya produkter sker efter analys och bedémning av
framtida affarsmajligheter.

* Foratt minskarisken é&r samarbete mellan olika nationer av stor
vikt for stérre system och fér egenutvecklade produkter, sdsom
texradar-, lednings- och telekrigssystem samtunderstédsva-
penardetviktigtatttidigtidentifiera férsta kund.

*Det&rSaabs bedémning att Sverige kommer att sta for den
storstaandelen av satsningar pa utvecklinginom stridsflyg,
missil- och undervattensomraden.

*Utvecklaviss teknologiipartnerskap med andraféretag, som
texskolflygplanet T-7 tillsammans med Boeing.

* Produktutveckling genom modularisering som gér att nyamodel-
ler kan utvecklas kontinuerligt, kostnadseffektivt och snabbare.

*Balansering av utveckling mellan traditionella och nya teknolo-
gier.Saab arbetar till exempel aktivtinom Al, additiv tillverkning,
maskininlarning och automatisering saval som med utveckling
av produkter med mindre miljépaverkan.

*Noggrannanalys och undersdkning vid bolagsférvéarv och nyeta-
bleringar.

« Affarsdriven tillvaxtifokus lander.

*Enkombination av organisk tillvaxt och férvarv.

*Internationella samarbetsprogram, partnerskap och gemen-
samma affarserbjudanden med andra féretag.

*Férdelningavresurser och lokalledning.

*Forskningssamarbeten med universitet.

*Encentral organisation somansvarar for férvarvsprocessen och
som stdéder verksamheten.

« Strategisk kompetenskartldggning och -planering sékrar till-
gangtillmedarbetare med ratt kunskaper vid ratt tidpunkt.

*Tillampar en strukturerad process for att utveckla och behalla
medarbetare ochidentifiera talanger. Jobbrotation. Under 2021
lanserades "Learning landscape” for att stétta vidareutbildning
avnuvarande anstallda.

«Ldéner ochandravillkor ar anpassade tillmarknaden och kopp-
lade till verksamhetens prioriteringar. Saab stravar efter att upp-
ratthalla godarelationer med de fackliga organisationerna.

 Arbetar langsiktigt for att positionera sig som en attraktiv
arbetsgivare bland studenter och yrkesverksamma.

*Erbjuderindustridoktorandtjanster, trainee-program, examens-
arbeten och sommarjobb.

* Arbetar med att framja utbildning och teknikintresse bland yngre
elever foratt bredda den framtidarekryteringsbasen.
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Risk

Informations-
hanterings-och
cybersakerhets
relateraderisker

Risk

OMVARLDS- OCH
POLITISKA RISKER

Geopolitiskaoch
makroekonomiska
risker och
osakerheter

Féréndrade
regelverk

Beskrivning

Saab hanterarinformation som @rav central betydelse fér kunder-

nas verksamhet och,imangafall, av betydelse for nationers saker-
het. Informationshanteringsrisken fér Saab bestariattinformation
kommerifelhander genom exempelvis felaktig hantering, intrangi
IT-system eller manipulerade kommunikationsvagar.

Cybersakerhetsrisker 6karibetydelse och de har ocksa 6kat
bland annatmed anledning avsnabbheteniden digitala transfor-
meringen och den 6kande andelen hemarbete under pandemin.

Cyberhotar enrisk som ocksa 6kat mot Saabs produkter, som
innehaller en stor méangd mjukvara och forsvarshemligheter, da det
blivitvanligare att produkterna aruppkopplade mot civila natverk.

Saab forlitar sig pa IT-system ocksaiden dagliga verksamheten.
Storningar eller felikritiska system kan ha en direkt paverkan pa
verksamheten. Felaktig hantering av finansiella system kan
paverkaforetagets finansiellarapportering.

GDPR (The General Data Protection Regulation) paverkar hante-
ringenav personinformation. Underlatenhet att foljareglerna kan
ledatill substantiella béter och negativtrenommé.

Beskrivning

Cirka 85 procentav Saabs omsattning utgors av forsaljning av
forsvarsmateriel, somregleras av nationellalagar och férordnin-
gar samtinternationella dverenskommelser, och mer an halften av
dentotalaforsaljningen arinternationell. Saab ar darfér beroende
av godaoch stabila politiska och mellanstatligarelationerruntom
ivarlden och nationella prioriteringar.

Efterfragan paforsvarsmateriel ar beroende av att stater har
politiskt mandat och vilja samt statsfinansiell méjlighet att géra
forsvarsinvesteringar. Férsvarsindustrin paverkas darféravenrad
makroekonomiska faktorer, som exempelvis tillvaxttakteniden
globala ekonomin, handelshinder och valutakursférandringar. Den
ar ocksa exponerad forrisker relaterade till geopolitisk oro.

Saabs orderstock bestar till stor del av kontrakt med en order-
summa dverstigande en miljard kronor och som skalevereras
over flera ar. Darfor kan paverkan pa Saab bli stor om ett storre
kontraktavbryts eller férandras och omférhandlas beroende pa
attkunden paverkats negativt avomvarldsfaktorer.

Denstorstadelenav Saabs export sker fran Sverige dar Inspek-
tionen for strategiska produkter (ISP) avgor vilken krigsmateriel
Saab fartillverka, marknadsfora, sélja och exporterattill vilka
lander.ISP gor en samlad bedémning dér flera faktorer vagsin.
Sedan 2018 géller att mottagarlandets demokratiska status ska
ha en stdrre tyngd vid bedémningen. Saab kan ocksa vara ber-
oende av exportkontrollagstiftningeniandralander dér Saab har
egenverksamheteller har leverantérer. Vissa av Saabs civila pro-
dukter omfattas av exportkontrollavseende produkter med dub-
blaanvandningsomraden. Risken fér Saab utgdrs av forandringari
lagar, regler ochtillstand.

Okade krav fran kunder och myndigheter pa att félja olika
regelverk.
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Hantering

*Cybersakerhet ar ett omrade somregelbundet diskuteras,
adresseras ochinvesterasinom. Efterlevnad av 6kade krav fran
kunder ochlédnder avseende informationssékerhet.

«Kontinuerligt och systematisktinformations- och IT-sékerhets-
arbete ochregelbundnarevisioneravIT-sdkerheten.

*Tydligaregelverk, processer, rutiner och tekniska lésningar for
informations-, IT-och kommunikationssékerhet.

«Standardiserade processer férimplementering av nya system,
uppgraderingar och den dagligaverksamheten.

« Allpersonal utbildas iinformationshantering och sékerhet.

* S&dkerhetsatgarder har vidtagits och personalen har fatt extra
information angaende sékerhetsaspekter vid hemarbete.

« Olika nivaer av saval fysiska som digitala sdkerhetsklassifice-
ringar for att minska risken férinformationsspridning.

* Arbetar med|ésningar for att 6ka cybersakerheteniSaabs pro-
dukter.

*Rutiner for att sakerstélla att GDPR-férordningen foljs.

Hantering

Saab arbetar proaktivt for att hantera omvarlds- och politiska
risker och osdkerheter bland annat genom strategiska konse-
kvensanalyser och alternativa strategier. Det ar dock inte mgjligt
attheltundvika att affarsmajligheter gar forlorade eller att skada
uppstar om politiska eller andra omvarldsrisker realiseras.

« Strategiska, geopolitiska och marknadsanalyser av nyaregioner
ochlénder

*Omvarldsbevakning.
*Dialogmed myndigheter och det politiska etablissemanget.

*Proaktiva atgarder for att bedéma och hantera saval riskerna
som mojligheterna.

*Storre investeringar gérs huvudsakligenifokuslander och pa
strategiska marknader.

*Uppbyggnad av langsiktiga internationella relationer och samar-
betsprogram med viktigaintressenter.

* Avtalsvillkor.

*Exportgarantier, forsdkringslésningar och andrainstrument.

*Kontinuerligt folja utvecklingen avlagar, regelverk och férord-
ningar for att vid behov anpassa verksamheten.

*«Under 2021 etablerades en ny central funktion med ansvar fér
attverksamhetenféljer olikaregelverk.

*Dialogmed myndigheter och det politiska etablissemanget
* Avtalsvillkor.
*Centralochlokala exportkontrollfunktioner.
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Risk

VERKSAMHETS-
RISKER

Riskerrelaterade
tillgenomférandet
avlangakund-
projekt

Beroende av nya
kontrakt och 6kad
konkurrens

Leverantérsrisk

Pandemirisk

Beskrivning

Verksamhetsrisker kan paverka Saabs formaga attlevererasina
uppdrag och ar viktiga for den pagaende verksamheten. Riskerna
innefattar bland annat risker relaterade till orderingang, kontrakt-
shantering, projektgenomfdrande, leverantdrer, produktansvar,
miljé och arbetsmiljo.

Saabsverksamhet praglas avlanga komplicerade utvecklings-
uppdragiteknologins framkantsomivissafalldveninnebéarindu-
strisamarbeten med kundléanderna. Vid avtalensingdende finns i
vissa fallinte nagon produkt framtagen. Avtaleningas ocksa ofta
med en fastpriskomponent vilket kaninnebéararisk for felaktig
prissattning om kostnadernainte kunnat uppskattas pa ett adek-
vat sétt.

Riskenilangakundprojekt bestar darforiatt Saab inte lyckas
levererahdgteknologiska kostnadseffektivalésningarienligt
med kontraktet eller inte lyckas genomfdra de kontrakterade
industrisamarbetena. Detta kanresulteraiatt atagandetinte full-
gors, till vasentligt hogre kostnader och negativinverkan pa kas-
saflodet.

Koncernentillampar successiv vinstavrakning for storre delen av
langa kundprojekt. Bedémning av totalkostnader inklusive
beddmningar av tekniska och kommersiellarisker ar kritiskt vid
successivvinstavrakning och avséattningar for forlustkontrakt
samtvid vardering av varulager. Andrade bedémningar av projek-
tens totalkostnader far retroaktivaresultateffekter.

Enstorandel av Saabsintdkter kommer fran ett begransat antal
kunder ochrelativt fa kontrakt. Saab ar darfér beroende av att
vinna nya kontrakt pa en begransad tillgénglig marknad eftersom
detendast finns ett visstantal stater och férsvarsféretag att sélja
till.

Konkurrensen pa den militdra marknaden samt pa den civila flyg-
plans- och sdkerhetsmarknaden &r hard och framférallt amerikan-
ska och europeiska féretag ér starka aktdérer, men konkurrensen
Okar ocksa franfoéretagiandradelarav varlden.

Manga konkurrenter r ocksa starka pa sinarespektive hem-
mamarknader.

Foratt undvika utspadning av forskning och utvecklingsmedel
driver EU pa for enkonsolidering av forsvarsindustrini EU for att fa
starkaféretaginomvarje segment. Detta kan begransa Saabs till-
ganglighettillden europeiska férsvarsmarknaden.

Saab &rberoende av leveranser franunderleverantorer av exem-
pelvis delsystem, komponenter och utrustning. Saab ar fér vissa
delsystem beroende av leverans fran en endaeller ett fatal lever-
antorer.

Leverantérerna maste delasamma varderingar som uttrycksi
Saabs uppférandekod for leverantdrer och ha en hallbar produk-
tion for attinte negativt paverka Saab.

Saab ar exponerat for den varldsomfattande bristen och kost-
nadsokningarna pa elektronikkomponenter m.m. saval som bris-
ten och kostnadsokningarna pa transporter som endirekt eller
indirekt féljd av pandemin.

Utan entydlig definition av hallbarhet, &r det enrisk attlever-
antorer for attinte anses icke-hallbara undviker att géra affarer
med forsvarsforetag.

En pandemikan potentiellt pdverka delar av eller hela verksam-
heten fran orderingang, produktion, leveranser, forsérjningskedja
tillanstélldas halsa och vélbefinnande.

En pandemikan potentiellt férsena beslut pa grund avandra prior-
iteringarildnders budgetar och langsiktigt paverka forsvars-
budgetar. Stérre upphandlingar kan ocksd komma att paverkas.
Denkan ocksaledatill 6kad protektionism pa vissa marknader.
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Hantering

Verksamhetsrisker hanterasitaktiska och operationella affars-
beslut samtiverksamhetenihelaorganisationen. Information om
Saabs arbete med produktansvar och miljé- och arbetsmiljorisker
finnsiSaabs Hallbarhetsrapport pa sidorna 50-79.

*Innan ettavtal tecknas, gérs en grundlig analys av férutsattning-
arnaochriskerna.

*Enetablerad process for att sédkra kontraktskvaliteteniaffarer,
Win Business-processen, sominnehaller en genomgripande
analys av riskerna och krav pa hantering.

| projektgenomférandefasen, Execute Business-processen,
gors kontinuerliga genomgangar med hjalp av olika typer av
granskningar sominnehaller tydliga beslutspunkter. En viktig del
idessagranskningar ar attidentifierarisker, bedémadessaoch
de atgéarder som vidtas for att motverkariskerna.

« Effektiv projekthantering av bade produktleveransprojektet och
industrisamarbetet.

*KPl:er och uppféljning av produktivitet och effektivitet.
«Utnyttjateknologier och produkter éver Saab.

« Stora krav stélls pa projektplanering och kontroll samt upp-
folj-ning for att vid varje tidpunkt sdkerstalla attantaganden och
beddmningar ger entillfredstéllande grund fér redovisning av
intdkter ochresultat.

»Saabs riktigt stora kundprojekt foljs ocksa regelbundet upp av
koncernledningen ochrapporteras till styrelsen.

« Ovriga projekt med stor paverkan féljs regelbundet upp av res-
pektive affarsomradesledning och rapporteras tillkoncernled-
ningen.

*Saabsinternrevision gor ocksa oberoende granskningar av pro-
cessefterlevnadiettantal projektvarje ar.

*Marknadsorganisationen ar organiserad for att fokusera
marknads-och férsaljningsinsatser till nyckelmarknader dar
moéjlighetentill nya affarer arhog.

*Saab haridentifierat fyra strategiska marknader; Australien,
Storbritannien, Tyskland och USA, dar denlokala nérvaron har
ochkommer att starkas ytterligare.

*Saab har ocksa 6kat den lokala narvaronifokuslander, som till
exempel Brasilien och Finland, genom bade egen verksamhet
ochsamarbeten.

* Arbete med att optimera produktportféljen.

*Fokus pa kvalitet, innovation, sékerhet, utvecklingstid, leverans-
precisionoch pris.

*Referenskunder, partnerskap ochindustriella samarbeten.

*Saab drendelavdeneuropeiska férsvarsindustrin och har verk-
samhetoch samarbetenifleraeuropeiskalander.

«Valjer, utvarderar och dokumenterarleverantdrer och afférs-
partners utifran objektiva faktorer sdsom kvalitet, miljo, lever-
ans, pris och tillforlitlighet.

* Aktivtarbete med olika leverantdrsalternativ, som alternativa
leverantdrer ochin-& outsourcing for att sékra leveranser.

*Né&rasamarbete med leverantdérerna for hog kvalitet.

*Systematisktarbete for att sdkerstélla att leverantérerna tar
affarsetiskt, socialt och miljdmassigt ansvar samt har ett skade-
féorebyggande arbete.

*Saabs uppférandekod for leverantérer samt uppféljning av efter-
levnad.

«Intressentdialoger om Saabs paverkan genom hela vardekedjan
ochaktivt deltagandeibranschorganisationers arbete
avseende forsvarsindustrins hallbarhet.

*Envalférberedd organisation for krishantering och kontinuitets
planering pa plats.

*Forberedd for stérningaritexleverantérsledet.

«Digitala verktyg fér sékraméten med kunder och leverantérer
samtmojligheter tillhemarbete.

« Okatantal partnerskap och lokal verksamhet.
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Risk

FINANSIELLA
RISKER

Réanterisk

Valutarisk

Révarupris- och
bristrisker

Refinansieringsrisk

Motpartsrisk

Rapporteringsrisk
och skatterisk

Beskrivning

Finansiellarisker kan paverka mojligheten att skydda Saabs finan-
siella position. Risken bestaripotentiella negativa effekter pa
Saabs finansiella tillgangar och skulder samt kontraktuella atag-
anden. Se merinformationinot 35.

Det&renriskattfinansinstitut ochinvesterare inte ser,utanen
tydlig gemensam definition av hallbarhet, férsvarsindustrin som
hallbar och darfér undviker attinvesterai Saab.

Detéar enrisk for att forsvarsindustrininte anses hallbar avinves-
terare och denfinansiella sektornistort.

Risken att Saabs finansnetto paverkas negativt av férandringari
réantenivan. Saab exponeras nar marknadsvardet pa vissa balans-
poster paverkas av férandringariunderliggande réntor. Storst
finansiell exponering &riposten pensionsataganden. Saab har
bade rantebarande tillgangar och skulder.

Risken att ogynnsamma férandringar i valutakurserna paverkar
resultatet eller det egna kapitalet negativt. T ex nérintékter och
kostnader ariandra valutor an den funktionella (transaktions-
exponering) och vid omrakning av utldndska koncernféretagtill
SEK (omrakningsexponering) samtvid ldmnande av fastpris-
offerteriutlandskvaluta.

Risken attresultatet paverkas negativt av férandringariravar-
upriserna. Saab exponeras i samband med kdp av ramaterial och
genom elanvandning.

Begrénsningaritillgangen av ramaterial pa varldsmarknaden,
paverkar tillgangligheten pa stal, aluminium, koppar, magnesium
och kemikalier. Saab exponeras pa grund av dessa begransningar
forriskerileverantorskedjan avseende 6kade ledtider och priser.

Saab ar beroende av tillexempel el fér sin verksamhet. Brist pa
grund av vaderforandringar och/eller 6kad efterfragan kan
paverkaverksamheten.

Risken att Saab inte kan refinansieralan somforfaller, varken med
nyalan eller egnamedel, eller vasentligt fordyras. Se merinforma-
tioninot 30.

Denfinansiella skuldsattningen bestar framstav obligationer
utgivna under ett Medium Term note-program.

Saab exponerasidenldépande verksamheten for kreditrisker
frdmstitransaktioner medtex kunder ochfinansiella aktorer.

Kreditriskenikundfordringarnabedéms somlag, da de huvudsak-
ligen &r gentemot stater och myndigheter.

Finansiell kreditrisk bestar avexponering mot finansiella institu-
tioner genomtexdepositioner, placeringar och utestaende deri-
vatinstrument.

Riskrelaterad tillatt kommunikationen av den finansiellainforma-
tionentill kapitalmarknaden ar attrapporternainte ger enrat-
tvisande bild av Saabs verkliga finansiella stallning och resultat.

Rapporteringsmisstag kan ledattill attledningen drar felaktiga
slutsatser.

Risker kopplade till transferpriser, men ocksa nya skatteregler
ochriktlinjer och lokala skatteregleride lander Saab ar verksamt.

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

Hantering

Definansiellariskernaregleras avkoncernens finanspolicy som
antagits av Saabs styrelse samt detaljerade direktivoch proces-
ser.Hanteringen av dessarisker ar centraliserad till Group Trea-
sury och sker till stor del genom anvandandet av finansiellainstru-
ment. Malsattningen ar att de finansiella riskerna ska aktivt hante-
ras for attreducera eventuell negativ paverkan pa koncernens
resultat, konkurrenskraft och finansiella handlingsfrihet.

Fokus pa att utdka hallbarhetsstrategin for att svara paintressen-
ternas fragor, se ocksa Hallbarhetsredovisningen.

Intressentdialoger om Saabs paverkan genom hela vardekedjan.
Tillampa TCFDsrriktlinjer, kommunikation och KPlrapportering.
Aktivt deltagandeibranschorganisationers arbete avseende for-
svarsindustrins hallbarhet.

Enansvarstagande forséljningspolicy héller pa attimplemente-
ras.

Group Treasury stodjer dven affairsomradenaiimplementering av
finansiella policys ochriktlinjer samt med utbildning.

*Ranteterminer och ranteswappar for att fa 6nskad duration
avseenderantebindning.

*Rénte- ochvalutarisk vid finansiering i utlandsk valuta hanteras
med valutaswappar (intern) eller cross currency basis-swappar
(extern).

«Valutaexponeringeniorderstocken (transaktionsexponering)
sakras genom nettning och med valutaderivat (framst termins-
kontrakt). Detta innebdr att valutakursférandringar inte paverkar
framtidaresultat fran orderstocken.

« Valutarisken hanforlig tillomrékningsexponering kurssékras
inte.

« Fastprisofferteriutlandsk valuta hanterasien separat
forsékrings portfolj.

«Exponeringen mot férandringariramaterialpriser hanteras
huvudsakligen genom kontraktsvillkor med kunder ochlever-
antorer.

* Proaktivt arbete med leverantérerna och langsiktig planering.
*Exponeringen motférandringarielpriset sékras genom derivat.
« Sékerstallaenfungerande infrastruktur och sdkra omgivningen.

* Skuldhantering skéts av Group Treasury och lanen upptas
huvudsakligenav moderbolaget for att sdkerstélla effektivitet
ochriskkontroll.

« Tvarevolverande kreditfaciliteter (RCF) uppgaende till 6 miljarder
kronortecknades under 2021 (4 miljarder kronor med nio banker
pafemaroch 2 miljarder kronor med fyra banker pa 2+1+1 ar).

«Endiversifierad forfallostruktur pa upptagnalan.
«Utfarda obligationer med lang 16ptid.

«Laneportfoljens genomsnittliga kapitalbindning ska varaiinter-
vallet 24-60 manader.

*Kundfordringar @ribegransad omfattning sékrade via betaln-
ings-instrumentibank (remburs) ochivissa specifika kontrakt
via exportkreditinstitutioner.

« Allafinansiellamotparter ska halangsiktigtlagsta kreditbetyg A-
enligt Standard and Poor’s eller A3 enligt Moody's.

*ISDA-avtal medfinansiellamotparter.

*Saabs enheter rapporterar regelbundet sin finansiella stallning i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS).
Saabs koncernredovisning, baserad pa dessarapporter, uppréat-
tasienlighetmedIFRS ochrelevanta delar av arsredovisningsla-
gen.Semerinformationinot 1.

*Saabsresultatanalyseras av affarsomrades- och gruppfunk-
tioner fére publicering.

*Saab harrutiner for att sékerstalla efterlevnad av regelverket,
exempelvisinternkontroll, internrevision och externarevisorer.

*Dencentralaenheten Group Taxansvarar for policys, instruk-

tioner ochriktlinjerinom skatteomradet samt foljer upp efterlev-
naden av lokala skatteregler och transferprispolicy.
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Risk

Pensions-
ataganden

Risk

COMPLIANCE
RISKER

Beskrivning

Saab har betydande pensionsataganden, varav vissa ariférmans-
bestdmdaplaner. Féréandringariantaganden omrante- ochinfla-
tionsnivaer, dédlighet, pensionsalder och pensionsgrundande
erséattningar kanledatillbetydande féréandringar av nuvardet av
redan upplupna forpliktelser sdval som kostnaden fér nya forplik-
telser, vilket paverkar finansieringsnivan fér sddana planer. Inves-
teringar, som ar oberoende forvaltade av Saabs pensionsstif-
telse, ar exponerade fér marknadsrisker och kan ocksa paverka
finansieringsnivaerna vasentligt.

Semerinformationinot31.

Omdetrader underskottiférmansplaner kan Saab bli skyldig att
ge betydande ovantade kapitaltillskott, vilket skulle paverka
Saabs kassafléde och finansiella stallning negativt.

Beskrivning

| Saabs verksamheter érbolaget skyldigt att foljalagar ochregler,
félja verenskomna kundregelverk samt fatta medvetna beslut
omvilka globala standarder Saab ska leva upp till.

Saab gor afférer dver helavéarlden och har relationer med kunder
ochandraintressenteriallavarldsdelar. Etiska varlden, transpa-
renta affarsrelationer ochregelefterlevnad arav central bety-
delse for Saab. Fortroendet fran allmanheten och det politiska
systemet artillsammans med medarbetarnas stolthet éver fore-
taget en forutsattning for Saabs langsiktigalonsamhet och dver-
levnad.

Saab &r medveten omattbedriva verksamhetivissadelarav varl-
denmedfoérhogre risker for potentiella krdnkningar av méanskliga
rattigheter, inte baraiden egna organisationen utan ockséd genom
samarbetspartners ochileverantérskedjan.

Saabs verksamhet paverkas ocksa av tillstand, licenser, patent
ochannanimmaterialratt.

Las mer om Saabs hallbarhetsarbete och nyckeltal pa sidorna
50-79.
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Hantering
«Foravgiftsbestamda pensioner betalar Saab avgifter tillen sep-
aratjuridisk enhet som évertar forpliktelserna.

*Férmansbestamda pensionsforpliktelser kvarstarikoncernen
ochtryggas genom Saabs pensionsstiftelse eller forsakring.

*Exponeringen hanteras genom att sakerstélla strikt efterlevnad
avinvesteringspolicyn.

«Forpliktelsernajamfors arligen med stiftelsens tillgdngar och vid
underskottredovisas detta som en skuldi Saabs balansrakning.

Hantering

Compliancefragorna arintegreradei affarsstrategin och paverkar
Saabs strategiska prioriteringar. Vagledande fér arbetet &r Saabs
uppférandekod som &rantagen av styrelsen.

Policy omnolltolerans for mutor och korruption samt atagande
om attrespektera manskligarattigheterilinje med géllande lag-
stiftning 6ver hela véarlden ochrelevanta globalaramverk.

*UtbildningiSaabs uppférandekod.

« Strikt provning av marknadskonsulter och affarspartners.
*Whistleblower-system.

*Uppfoérandekod for leverantorer.
*Tydligarollerochansvar.

«Informations- och IT-sékerhetsstrategi samt sédkerhets-
klassificering.

«Internutbildning av all personaliinformationshantering.

« Systematiskt miljdarbete for att minska paverkan pa miljon.
* Arbetsmiljopolicy.

« Arligmedarbetarundersékning.

« Anslutentill FN:s Global Compact.

*1SO 9001, 14001 och 45001-certifierad.

*Saabintern etik och compliance-funktion.
«Internkontroll ochinternrevisionsfunktioner.
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Hallbarhetsredovisning

Saabs syfte och malsattning ar att bidra till sdkra samhallen dar manniskor kdnner sig
trygga. Vilevererar formagor till kunder med ett ansvar att skydda sin befolkning och sina
samhallen. Varresa som bolag praglas darfor av vart uppdrag och var tillvaxt. Med detta
ansvar som utgangspunkt for hallbarhetsatagandet har Saab under 2021 tagit stora stegi
sitt hallbarhetsarbete, inte minst utvecklingen av en ny hallbarhetsstrategi.

Saabs roll for att skapa hallbara
samhallen

Saab forser offentliga aktérer och
foretag varlden 6éver med I6sningar

for forsvar, flyg och civil sakerhet. Vi
utvecklar, anpassar och férbattrar
standigt ny teknik for att méta kunder-
nas behov och skapa vérde i linje med
var vision som &r att 6ka tryggheten for
samhéllen och manniskor.

Sedan Saab grundades har atag-
andet gentemot samhallets behov varit
kérnan i foretagets verksamhet. Fred,
sékerhet och stabilitet ar férutsattning-
ar for att uppna FN:s Globala Mal for
en hallbar utveckling som det globala
samfundet gemensamt har antagit. |
en varld dar hoten mot vara samhallen
oOkar och andrar karaktér bidrar Saab
till sékerhet och forsvarsférmaga
varlden 6ver. Saab har foljaktligen en
viktig roll att fylla for att skapa hallbara
samhallen.

Genom sin verksamhet har Saab
en positiv inverkan pa ekonomiska-,
sociala- och miljdomraden, till exempel
inom sékerhet, hallbara innovationer,
teknikintresse, internationellt samarbe-

te, antikorruptionsarbete och mangfald.

Nyckelaktiviteter under aret

* Utvecklat en ny hallbarhetsstrategi.

Saab stravar efter hantera bolagets pa-
verkan pa miljé, ekonomi och samhalle
och har atagit sig att bidra till en hallbar
utveckling. Hallbarhet integrerasialla
aspekter av Saabs affarsstrategi for att
hantera risker och ta tillvara méjlighe-
ter. | syfte att ta ytterligare steginom
hallbarhetsarbetet har bolagets ledning
och styrelse under aret varit aktivt
inblandade i att utveckla strategier och
Saabs ataganden.

Saab utvecklar innovativa, h6g-
teknologiska och kostnadseffektiva
system som bidrar till 6kad sékerhet i
samhallet och for individer. Samtidigt
finns en medvetenhet i hela verksam-
heten om att vissa av systemen och
I6sningarna som bidrar till 6kad séker-
het ocksa kan missbrukas. Med denna
risk foljer ett stort ansvar. Genom att
agera ansvarsfulltiallt vi gor, félja lagar
ochregler och samverka med nationel-
la myndigheter starker vi kundernas,
medarbetarnas och samhéllets fortro-
ende for Saab.

Partnerskap och samverkan
Hallbarhet kan bara uppnas genom

partnerskap och samverkan i samhallet.

* Infér COP26 ansl6t Saab till “Business Ambition for 1,5°C"-kampanjen.

Saab ser med tillférsikt pa de steg som
kunder och stater tar inom hallbarhets-
omradet. Vara kunder &r en vasentlig
del av Saabs vardekedja och har pa sa
satt en stor paverkan pa bolagets sam-
mantagna paverkan pa samhaélle och
milj6. Genom samverkan med kunder
och andra intressenter sa ser Saab fram
emot att hitta nya satt att minimera
negativ paverkan, samt att starka den
positiva paverkan som férsvars- och
sékerhetssektorn har.

Prioriterade hallbarhetsomraden
Saab har under 2021 tagit stora steg for
att skapa en ny hallbarhetsstrategi for
hela koncernen. Las mer om styrning
av hallbarhetsomradet pa sida 54-57.
Ramverket till hdger illustrerar Saabs
nya hallbarhetsprioriteringar. Fran och
med 2022 kommer detta dven utgdra
Saabs nya ramverk for rapportering

av hallbarhet i kvartals- och arsrap-
portering. Under 2022 kommer Saab
uppdatera och utveckla specifika hall-
barhetsmal och nyckeltal kopplat till det
nyaramverket.

» Saab harbliviten delav “UN Climate Champions” och "Race to Zero"-kampanjen, i syfte
att na nettonoll utslapp till 2050, genom att satta klimatmal godkanda av “Science

Based Targets initiative” (SBTi).

* Genomfértintressentdialoger och uppdaterat bolagets vasentlighetsanalys.

* Organisationen Group Sustainability och beslutsforumet Sustainability Board har

etablerats.

* Ny strategifér mangfald och inkludering framtagen.

» Pagaende utveckling inom underleverantérsomradet, inkluderat ny inkdpsstrategi.

* Besluttagetattinféra en“Responsible Sales Policy” under 2022.

 Forstainternarapportenbaserad pariktlinjernaifran Taskforce on Climate Related

Disclosures (TCFD) har slutforts.
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Saabs uppdaterade hallbarhetsstrategi
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Om Saabs hallbarhetsrapport

Saabs hallbarhetsrapportinnehaller information
om bolagets utveckling och paverkaninom
antikorruption, miljo, medarbetare, manskliga
rattigheter och samhalle. Rapporten beskriver
arbetssatt, mal, resultat, nyckeltal och vasentliga
hallbarhetsriskerinom respektive omrade.
Hallbarhetsrapporten ar upprattadienlighet med
arsredovisningslagen och omfattar koncernens
allaverksamheter under rakenskapsaret 2021, om
ingetannatanges. Saab rapporterar aven
hallbarhetsdataienlighet med GRI (Global
Reporting Initiative) och FN Global Compact. GRI-
index med korsreferenser till FN Global Compact
finns sistihallbarhetsrapporten. Information om
Saabs affarsmodell finns pa sida 10.
Hallbarhetsredovisningen ar éversiktligt granskad
avPwC. Revisorns rapport éver dversiktlig
granskning av Saab ABs hallbarhetsredovisning
samtyttrande avseende denlagstadgade
hallbarhetsrapporten finns pa sidan 158. Saab
rapporterar sedan 2006 information om klimat-
aspekter tillrapporteringsramverket  we suPPORT
CDP. Information om CDP och Saabs Vov,ALCO/If
fullstandiga redovisning finns pa S e
www.cdp.net.
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Mal och resultat

For Saab ar hallbarhet en integrerad del som Saabs hallbarhetsmal och resultat
i bolagets strategi for att skapa varde. presenteras pa detta satt. Fran och
Styrning, malséattningar och uppféljning med 2022 kommer ramverket som pre-
av nyckeltal ar viktiga delar av hall- senterades pa foregaende sida anvan-
barhetsarbetet. Malen och resultaten das for att rapportera kring hallbarhet.
som presenteras nedan representerar L&s mer om Saabs nya strategi under
Saabs nuvarande hallbarhetspriorite- “Hallbarhetsstrategi”.

ringar. Detta kommer vara sista aret

ANTIKORRUPTION
Prioriterad hallbarhetsfraga  Langsiktigamal

Nolltolerans mot korruption Saabs antikorruptionsprogram skatillhéra de
frdmstainomindustrin. Alla anstéllda ska for-
stabetydelsenav och framja 6ppenhetoch
integritet.

MILJO
Prioriterad hallbarhetsfraga Langsiktigamal

Minska paverkan pa klimatet Minska Saabs vaxthusgasutslapp med
33%till 2030 (relaterat till 2017).

Fasautfarligadmnen Fasautkromater, kadmiumochandra
prioriterade farliga@mnen.

Resurseffektivitet Minska méngd avfall tilldeponering med
10% till 2025 (relaterat till 2019).

Minska vattenférbrukning med 20%
till 2025 (relaterat till 2018).

Minska antalet kemiska produkterinom
kategoriernalimochféargmed 20% till 2025.

MEDARBETARE
Prioriterad hallbarhetsfraga  Langsiktigamal

Sakerhetoch hélsa Okabendgenheten attrapporteratillbud, med
malet 10 rapporterade tilloud per arbets-
olycka (6kad rapportering av tillbud leder till
farre olyckor).

Jamstalldhet och mangfald Minst 25% av medarbetarna och 30% av
cheferna skavarakvinnor ar2025.

Resultat 2021

Fortsattutvecklingavprogrammet,
inkluderatintroduktion av lokala
Ethics and Compliance Officers pa
samtliga affarsomraden. Se sida
58-61 fér merinformation.

Resultat 2021

51% minskning, till féljd av reduce-
rade utslappifrdn egnapannor och
flygverksamhet, 6kad andel férnybar
energi ochminskattjdnsteresande.

Se aktiviteter pa sida 64-65.

77% minskning p.g.a. ateranvand-
ning av blastringsmaterial.

6% Okning till foljd av 6kad
produktion.

Pa grund avomorganisation av
Saabs affarsomraden ar statistikeni
aricke jamforbar. Referensaret for
dettanyckeltal kommer andrastill
2021.Se sida 64-65 for mer informa-
tion.

Resultat 2021

5,1 rapporterade tillbud per
arbetsolycka.

24% av medarbetarnaoch 27% av
chefernavarkvinnor.

Personlig utveckling 100% avmedarbetarnaska arligen ha samtal 73% av medarbetare har haft samtal
med sin chef om mal, utveckling och presta- med sin chef om mal, utveckling och
tion. prestation.

MANSKLIGA RATTIGHETER
Prioriterad hallbarhetsfraga  Langsiktigamal

Efterlevnad av exportregler Saab ska kontinuerligt utvecklaregelverk och
processer foratt varaledande inom export-

Resultat 2021

Fortsattutveckling, inkluderat beslut
attinféraen policy fér Responsible

kontroll. Sales. Se sidorna72-73.
Ansvarsfulla Saab ska kontinuerligt utveckla samarbetet Fortsattutveckling, inkluderatintro-
leverantorsrelationer med leverantdrerinom socialt och miljo- duktionav nyttverktyg for utvarde-

méssigtansvar.

ringav underleverantorer. Se sidorna
72-73.

Koppling till FN:s globala mal"

Mal 16.5: Bekampa korruption
och mutor

Koppling till FN:s globala mal"

Mal 13:Bekédmpa
klimatférandringarna

Koppling till FN:s globala mal"

Mal 5: Jamstalldhet

Koppling till FN:s globala mal"

Mal 16.4: Bekémpa olagliga
vapenfléden.
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SAMHALLE
Prioriterad hallbarhetsfraga

Informationssékerhet

Produktsékerhet

Innovation och kunskaps-
spridning

Fradmja utbildning och tek-
nikintresse

j o
t 3

Langsiktiga mal

Informationssékerhet skavara
integreratialla centralaprocesser.

Sakerhetsnivan for Saabs system och pro-
dukter ska uppfyllarelevantalagar, fore-
skrifter, internationella standarder och béasta
praxis.

Saab ska arligen haminst 30 industri-
doktorander.

Oka samarbetet med grund-och
gymnasieskolor pa orter dar Saab bedriver
verksamhet.

Resultat 2021

Integreringi45% av alla
centralaprocesser.

Sesidorna 74-75.

54 industridoktorander.

Se sidorna 74-75.

1) Saab bidrar till flera av FN:s globala mal. Har redovisas endast kopplingen till de fem mal Saab har valt att prioritera.

Forvaltningsberattelse

Koppling till FN:s globala mal"

Mal 9.5: Uppmuntrainnovation
ochvasentligt 6ka antalet per-
soner somarbetar med forsk-

ning och utveckling.

Mal 4.4: Oka antalet ungdomar
ochvuxnasomharrelevanta
fardigheter, daribland tekniska
fardigheter ochyrkeskun-
nande, for sysselsattning.
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En ny hallbarhetsstrategi

Saab har under 2021 tagit stora steg
mot att utveckla en ny hallbarhetsstra-
tegi for koncernen. Genom att ge-
nomfdraintressentdialog och analys
av vardekedjans paverkan sa har en
uppdaterad vasentlighetsanalys pro-
ducerats, vilket skapar en stark grund
for strategin.

Syftet med den nya héllbarhetsstrate-
gin ar att forstarka kopplingen mellan
hallbarhetsomradena och Saabs karn-
verksamhet for att skapa en forbattrad
styrning och gemensam agenda for
hela koncernen. En viktig malsatt-

ning med strategin ar att maximera
Saabs positiva paverkan och minimera
den negativa paverkan, sa att Saabs
vardekedja bidrar till hallbar utveck-
ling. Saab ska genom innovation and
ansvarsfullt féretagande bidra till sékra
och motstandskraftiga samhéllen, och
ar saledes en viktig aktor i framtidens
hallbara samhallen.

Nytt strategiskt fokus

Den uppdaterade strategin fokuserar
pa tre huvudsakliga omraden: part-
nerskap fér innovation, ansvarsfullt
foretagande och att bidra till sékra och
motstandskraftiga samhallen. Inom
dessa tre omraden grupperas specifika
hallbarhetsprioriteringar, vilket dven

askadliggor hur Saabs hallbarhets-
arbete bidrar till de Globala Malen (se
illustration pa sida 51). Valen av Saabs
hallbarhetsprioriteringar ar baserat pa
den vasentlighetsanalys som genom-
fordes under andra delen av 2021.

Intressentdialog

Intressenters forvantningar pa Saab,
tilsammans med Saabs egna strategis-
ka beddmningar, utgér grunden for va-
let av prioriterade hallbarhetsomraden
for Saabs hallbarhetsarbete och i dess
forlangning innehallet i denna redovis-
ning. Saab har under 2021 genomfort
en grundlig process for att producera
en vasentlighetsanalys for bolaget.
Processen har genomforts systema-
tiskt for att kunna statistiskt sakerstalla
ett robust resultat. Identifiering av
Saabs viktigaste intressentgrupper har
genomforts tillsammans med andra
gruppfunktioner inom bolaget. Vidare
har utskick av en elektronisk enkat till
intressentgrupperna, genomférandet
av intressentintervjuer och analys av
det insamlade materialet genomférts.
Intressentgrupperna som ombads delta
i hallbarhetsenkéaterna var aktiedgare,
finansinstitut, medarbetare, kunder,
civilsamhallsaktorer och underleveran-
torer. De specifika intressenternainom
respektive grupp valdes ut efter grad av

Vilka ar Saabs vasentliga hallbarhetsfragor?

Dataintegritet

Informationssékerhet

Anvandning av farliga @mnen

Antikorruption

Produktsékerhet

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

Omsesidig paverkan mellan Saab och
intressenten. Med hjalp avinsamlad
data ochinternt analysarbete har en
uppdaterad vasentlighetsanalys och en
ny hallbarhetsstrategi tagits fram.

Vasentlighetsanalys

Matrisen nedan illustrerar Saabs
vasentliga hallbarhetsfragor. Matrisen
ar baserad pa datainsamlad genom en
hallbarhetsenkat skickad till intressent-
grupper under 2021 och pa Saabs egna
strategiska bedémning av paverkan pa
social och ekonomisk utveckling och
skydd av miljon. Hallbarhetsomraden
som ar placerade néra det 6vre hogra
hornet &r de mest vasentliga omradena
for Saab, vilket paverkar i vilken om-
fattning omradet behéver hanteras och
styras. Enligt vasentlighetsanalysen ar
Saabs mest vasentliga fragor antikor-
ruption, produktsakerhet, regelefter-
levhad och arbetsmiljé, vilket speglas

i Saabs hallbarhetsstrategi. Saabs
ledning och styrelse har varit aktivt
inblandade i att ta fram hallbarhets-
strategin och vasentlighetsanalysen,
tilsammans med Group Sustainability
och andrainternaintressenter.

Regelefterlevnad

Forskning & utveckling

Manskliga rattigheter i underleverantérsled

Konkurrensoévertradelser

Attrahera och behalla personal
Avfallshantering

Diskriminering and jamstalldhet

Stérka teknikintresset i samhallet

Paverkan pa hav och sétvatten

Skatter och ekonomisk paverkan

Klimatpaverkan fran verksamhet

Klimatpaverkaniunderleverantorsled

Paverkan pa lokalsamhéllen

Industriell samverkan och samarbete

Arbetsmiljo

Utveckla medarbetare

Ménskliga rattigheter i verksamheten

Ménskliga rattigheter i samhallet

Cirkularitet

Klimatpaverkan ifran produkter
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Globala malen for hallbar utveckling

Saab har som avsikt att bidra till FN:s Globala Mal fér hallbar utveckling (SDG), vilket avspeglas i Saabs
uppdaterade hallbarhetsstrategi. Baserat pa vasentlighetsanalysen som genomférdes under 2021 har
Saab kartlagt var koncernen har stérst paverkan pa hallbar utveckling och var fokus ska laggas for att finna
synergier mellan Saabs affarsplan och de Globala Malen. Utkomsten av kartlaggningen var att Saab har
den storsta materiella paverkan paféljande Globala Mal: 3,4, 5, 8,9, 13, 16 och 17. Under 2022 kommer
Saab fokusera pa att kartlagga och koppla Saabs egna hallbarhetsprioriteringar med de undermal som
finns inom respektive Globalt Mal.

1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
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v, G0OD HEALTH DECENT WORK AND siﬂl'.ﬂl

4 EDUCATION ECONOMIC GROWTH

©Q DG W R




56 Forvaltningsberattelse

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen ar ansvarig for att dvervaka
foretagets strategiska inriktning, dar
hallbarhet ingar som en viktig del, for
att sakerstalla langsiktig Ionsamhet.
Stabsfunktionen Group Sustainability
koordinerar och driver hallbarhetsarbe-
tetinom koncernen. Under 2021 har en
Hallbarhetschef, Head of Sustainability,
rekryterats, som rapporterar till Deputy
CEO. Ett beslutsforum, Sustainability
Board, har skapats for att ytterligare
starka styrningen av hallbarhetsomra-
det. Sustainability Board kommer vara
ansvarigt for att dverse implemente-
ringen av Saabs hallbarhetsstrategi och
for att besluta om agendan for bolagets
hallbarhetsarbete.

Nolltolerans mot korruption

Styrelsen ansvarar genom Audit Com-
mittee for att dvervaka utvecklingen av
uppférandekoden och har det yttersta
ansvaret for att félja upp och utvar-
dera det afférsetiska arbetet. Ethics
and Compliance Board leder och drar
upp riktlinjer for arbetet, fattar beslut

i affarsetiska fragor och féljer upp
visselbldsardrenden. Radet samman-
trader minst atta ganger per ar och leds
av Saabs chefsjurist som rapporterar
arbetet till Audit Committee. Andra
viktiga stabsfunktioner for etikarbetet
ar Ethics and Compliance som driver
och utvecklar Saabs antikorruptions-
program samt Market Network Manage-
ment som leder processen vid anlitan-
det av nya affarspartner och genomfor
Due Diligence-undersokningar. Lokala

Ethics and Compliance Officers 6verser
implementeringen av det affarsetiska
arbetet pa affarsomradena och ger
vagledning lokalt.

Minska miljopaverkan

Saabs Head of Group Environment har
Overgripande ansvar for miljdarbetet
inom bolaget. Stabsfunktionen Group
Environment utvecklar strategier och
mal inom omradet samt samordnar
miljdarbetet i koncernen for att uppfylla
intressenters krav. De mal som satts
pa koncernniva bryts ner inom respek-
tive affarsomrade. Miljdarbetet drivs
av affarsomradena dar affarsomra-
deschefen ar ytterst ansvarig. Group
Environmental Council sékerstéller att
externa och interna miljokrav analyse-
ras och omhandertas i organisationen.
Uppfdljning och utvardering av arbetet
sker en gang om aret via ledningens
genomgang, samt vid revisioner pa
olika nivaer inom féretaget. Miljomalen
och aktiviteterna foljs upp kvartalsvis
genom hela organisationen.

Medarbetare

Saabs Head of Group Human Resour-
ces har det 6vergripande ansvaret for
HR-arbetet inom koncernen. Utveck-
lingen av arbetet sker i ndra samverkan
med HR-funktionernainom respek-
tive affarsomrade under ledning av
HR-staben. For att framja mangfald

och inkludering planeras och drivs
arbetet av en sarskild arbetsgrupp med
representanter fran hela verksamheten.

Arbetsgruppen vagleds och 6vervakas
av en styrgrupp med representanter, sa
kallade "Champions”, fran respektive
affarsomrades ledningsgrupp, tillsam-
mans med representanter fran HR.
Arbetet foljs upp av koncernledningen.

Inom affarsomradena drivs arbets-
miljoarbetet med affarsomradeschefen
som ytterst ansvarig. Arbetsmiljéupp-
gifter delegeras fran affarsomrades-
chefen ner i affarsomradet. HR-funktio-
nen stodjer arbetet genom en sarskild
utsedd arbetsmiljékoordinator. En
koncerngemensam funktion fér arbets-
miljé samordnar och utvecklar arbetet
genom att tillhandahalla gemensamma
processer och stédverktyg.

Manskliga rattigheter
Bolaget har koncerngemensamma styr-
dokument och verktyg fér att underlat-
ta for verksamheten att félja de export-
kontrollregelverk som ar tillampliga for
foretagets produkter och verksamhet.
Exportkontrolichefen ansvarar for fore-
tagets 6vergripande policy, direktiv och
styrande dokument, samt for att ge rad
till verksamheten i operationella fragor
och félja upp efterlevnadeninom foére-
taget. Darutover har varje affarsomrade
egna funktioner for exportkontroll som
skoter det operationella arbetet. Ett
exportkontrollrdd med representanter
fran Saabs affarsomraden uppmuntrar
till samverkan och behovsprioritering.
Saab arbetar standigt for att
utveckla och férbéattra arbetsséatt for
att minimera socialariskerileveran-
torskedjan. Procurement Council, som
bestar av Saabs inkdpschefer, har det
oOvergripande ansvaret. Strategierna for
arbetet utvecklas inom en koncernge-
mensam inkdépsfunktion. Samordning
och utveckling av det operationella
arbetet sker genom en arbetsgrupp
med inkOpsrepresentanter fran respek-
tive affarsomrade under ledning av den
centrala inkdpsfunktionen. Till stod for
arbetet finns dven en funktionséver-
skridande referensgrupp.

Bidra till samhallet

Saab har som ambition att bidra till
social utveckling pa de marknader
dar vi verkar med fokus pa att framja
utbildning och teknikintresse. Arbetet
sker med utgangspunkt i Saabs vision
och verksamhetsidé och ska, enligt
Saabs strategi for samhallsengage-
mang, framst ske med hjalp av Saabs
medarbetare och teknik med fokus pa
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att framja utbildning och teknikintresse en Responsible Sales Policy och en

bland barn och ungdomar.

Sponsring handlar om affarsmas-
siga samarbeten dér Saab i utbyte
mot finansiellt eller annan typ av stdd
far ratten att anvanda samarbetet

skattepolicy. Samtliga koncernévergri-
pande policydokument finns tillgdngliga
for alla medarbetare i Saabs globala
verksamhetssystem. Saabs lednings-
system ar certifierade enligt ISO 9001,

for varumarkesstarkande aktiviteter. ISO 14001 och ISO 45001.
Beslut gallande samhéllsengagemang

och sponsring fattas av kommunika-

tionschefen pa den initierande enheten.

Beslut gallande sponsring av allméanna

eller politiska organisationer maste

godkénnas av Ethics and Complian-

ce board som bestar av medlemmar i

koncernledningen.

Koncernévergripande policy
Styrningen av Saabs hallbarhetsarbete
sker genom etablerade policydokument
sasom: uppférandekod, uppférandekod
for leverantorer, antikorruptionspoli-
cy, miljépolicy, modern slavery policy,
konfliktmineralpolicy, arbetsmiljépolicy,
mangfaldspolicy, resereglemente och
sakerhetspolicy. Uppférandekoden
innehaller avsnitt om affarsetik, infor-
mationssékerhet, socialt ansvarsta-
gande, arbetsplatsen, miljo med mera.
Koden finns pa svenska, engelska,
portugisiska, spanska, tyska, arabiska
och tjeckiska. Saab har aven en sarskild
uppférandekod for leverantérer som
utgar ifran FN Global Compacts tio prin-
ciper och Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) kdrnkonventioner. Saab
kommer under 2022 implementera

Samarbeten, initiativ och medlemskap

Saab har sedan 2011 varitanslutet till FN Global Compact och har atagit
sig attfolja dess tio principer kring manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och anti-korruption. Som vagledning i hallbarhetsarbetet har Saab
valt att ansluta sig till ett antal andra hallbarhetsinitiativ och
organisationer. Se exempel nedan:

Aerospace and Defence Industries Association of Europe (ASD)

International Forum on Business Ethical Conduct (IFBEC)

Sakerhets- och forsvarsforetagen (SOFF)

International Aerospace Environmental Group (IAEG)

Naringslivets Internationella Rad (NIR)

FN Global Compact Network Nordic Countries

Enacts Affarsnatverk for Foretagande och Manskliga Rattigheter

Klimatredovisning till CDP

Fossilfritt Sverige

Internationella Handelskammaren Sverige

Science Based Target initiative (SBTi)
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Antikorruption

Korruption medfér negativa konsekven-
ser for saval samhalle som affarsliv och
ar nagot Saab aldrig kan acceptera. Vi
utgar fran grundlaggande véarderingar,
uppférandekod, gallande lagstiftning,
branschgemensamma uppférandeko-
der och tydliga interna processer for att
forebygga korruptionsrisker.

Utvéardering av korruptionsrisker
Saab arbetar pa olika satt med attiden-
tifiera och beddma korruptionsrisker
och forbattringar av antikorruptions-
programmet. | den koncerndvergripan-
de riskhanteringsprocessen (Enterprise
Risk Management, ERM) anvénds ett
egenutvecklat analysverktyg for att be-
ddma korruptionsrisken i Saabs affars-
verksamhet. Verktyget mater korrup-
tionsrisken i alla potentiella affarer éver
50 MSEK mot en uppsattning viktade
riskindikatorer och en landriskmultipli-
kator. Samtliga av Saabs fyra affarsom-
raden har genomfort affarskorruptions-
riskbeddmningen under 2021.

Styrning

Riktlinjer

Ethics & Compliance

* Leda och utveckla
Antikorruptionsprogrammet

* Verkstaélla utbildningsstrategin

* Hantera Visselblasning

* Genomfora koncerndvergripande
korruptionsriskbedémning

* Félja upp och rapportera matetal

Verkstallande

Affarsomrade Ethics & Compliance

* Implementera policys och
instruktioner

» Genomfora Antikorruptionsutbildning

* Korruptionsriskbeddémning och
hantering av affarspartners

* Erbjuda stéd och radgivning

Lander med det hdgsta risk-
véardet enligt senaste affars-
korruptionsriskbedémningen.
1. Brasilien

2. Colombia

3. Filippinerna

4. Indien

5.Ungern

Vidare genomfoér stabsfunktionen
Ethics and Compliance en arlig kon-
cerndvergripande utvardering for att
identifiera risker och férbattringsom-
raden i Saabs antikorruptionsprogram.
Underlag till 5vningen samlas in fran ett
flertal kallor som inkluderar workshops
med intressenter, lagkrav och regel-
verk, extern benchmarking, ERM-pro-
cessen och andra méatetal.

Styrelsen
* Anta Uppférandekoden

Revisionsutskott

» Utvardera
Antikorruptionsprogrammet

Ethics & Compliance Board

* Folja upp och godkanna
Antikorruptionsprogrammet

* Folja upp visselblasning

Besluta om:

* Anlitande av Business Intermediary

* Storre sponsorataganden

» Kénsliga affarer

Market Network Management

* Anlita marknadskonsulter

 Utféra Due Diligence av
affarspartners

* Genomfora
Antikorruptionsutbildning
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De stérstariskomradena/

méjliga férbattringarna enligt

den senasteriskutvarderingen

av Antikorruptionsprogrammet

* Anlitandet av affarspartners

 Det globala visselblasnings-
systemet foljer inte till fullo
EU-direktivet om visselblasning

* Minskning i klassrumsutbild-
ningar om antikorruptionsarbe-
te till féljd av pandemin

* Hanteringen och dversynen av
samriskbolag (joint ventures)

* Kontinuerlig monitorering och
kontroll av marknadskonsulter

Lokala platsbesdk i verksamheten
genomfdrs med regelbundna intervall
om tre till fyra ar for att uppréatthalla
dialog och identifiera férbattringar

av programmet. Resultatet av alla
riskbedémningar och dvriga utvérde-
ringar omvandlas till atgarder i arliga
handlingsplaner.

Uppfoljning

Internrevision

* Folja upp och granska
efterlevnaden av

Antikorruptionsprogrammet
* Genomfora revisioner av Business
Intermediaries
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Prévning av affarspartner
Affarspartners kan medféra en legal
och ryktesmassig risk, om de inte han-
teras korrekt. Det stdmmer framfor allt
in pa affarspartners som anlitas for att
stodja eller bista Saab i marknadsféring
och forsaljning eller strategisk plane-
ring (Business Intermediaries). Saab
investerar darfér mycket resurser till att
hantera och forebygga risker kopplade
till affarspartners och inte minst Busi-
ness Intermediaries.

Anlitandet och samarbetet med
Business Intermediaries styrs av en

Ansodkan

Marknad &

Due Diligence

central process, som amnar att (i)
beddma affarspartnerns referenser
och ldmplighet fér uppdraget genom
due diligence och bakgrundskontrol-
ler, (i) utbilda och avtalsmassigt binda
affarspartnern till Saabs férvantningar
gallande antikorruption och efterlev-
nad, och (iii) félja upp och kontrollera

affarspartnerns resultat och agerande.

Ethics and Compliance Board (ECB)
godkanner enskilda engagemang éver
vissa gransvarden och granskar sta-
tistik. Saabs internrevisorer genomfor
arligen ett antal utvalda granskningar

Utvardering

Kontraktering
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av Business Intermediaries for att veri-
fiera att de agerar i enlighet med Saabs
varderingar och inganget avtal. Varje
enskilt avtal har en utsedd ansvarig for
uppféljning av prestation, aktivitetsrap-
portering och betalning.

Liknande korruptionsriskhantering
sker for andra affarspartners med
hég risk, sdsom prime contractors,
offset-leverantdrer och samriskbolag
(joint venture).

Uppféljning

Férsalining (M&S) Market Network Management

* Besok

* Personlig intervju

» Antikorruptions-
utbildning

* Bedémning och

* Behovsgrundad * Due diligence-
ansokan enkat
* Kontroll av réda » Databassokning
flaggor * Extern under-
sokning

godkannande

* Specifik avtals-
period

* Antikorruptions-
paragrafer

* Rapporterings-
krav

* Ratt till revision

* Ersattnings-
modell for stora
affarer

* Sérskilda signe-
ringsregler

* Remiss till ECB

9 M&S/Internrevision

* Utpekad avtals-
ansvarig

* Rapporterings-
krav

* Process for
godkannande
av betalning

* Revisions-
program

* Kontinuerlig
uppféljning

Antal Business Intermediariesi december 2021 och deras placering enligt Transparency Internationals korruptionsindex (CPI)

Typ av Business Intermediary Total 0-30 31-40
Marknadskonsulter 105 0 29
Aterférséljare 42 0 9

Utbildning och granskningar av Business Intermediaries

Corruption Perception Index (CPI)

41-60 81-100
20 16
13 1

Antal och % Business
Intermediaries som har genomgatt
Antikorruptionsutbildning

147 (100%)

Antal och % av malgrupp som tagit
ny e-learning Antikorruption for
Marknad och férséaljning

15nov-31dec,2021:603,68%

Antal Business Intermediaries som
underkantsiDue Diligence-
prévningen eller har avslutatspga
etiska orsaker under 2021

10

Antal och % av malgrupp som tagit
ny e-learning Antikorruption for
Inkép

15nov-31dec, 2021:356,73%

Antal Business Intermediaries som
har genomgattrevision av Saab
under 2021

Antal klassrumsutbildningarinom
Antikorruptionunder 2021

34

Antalrevisioner av Business
Intermediaries somlett till
revisionsanmarkningarunder 2021
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Gavor ochrepresentation

Saabs regler fér gavor och representa-
tion ger tydlig vagledning och innebar
krav pa godkannande beroende pa
féormanens véarde. Det finns ett verk-
tyg, kopplat till regelverket, for doku-
mentation och identifiering av roda
flaggor. Sponsring och donationer ar
féorman for en strukturerad beslutspro-
cess med krav pa dokumentation och
redovisning. Saabs policy tar avstand
fran sponsring av politiska partier och
politiker.

Utbildning
Webbaserad utbildning i uppférandeko-

den ar obligatorisk for alla medarbetare.

Ledande befattningshavare och med-
arbetare i riskutsatta positioner, som
till exempel marknad och foérsaljning,
industrisamarbeten, projektledning och
inkdp, genomgar ocksa dterkommande
och anpassade klassrumsutbildningar.
Vart tredje ar ges styrelsen en fordju-
pad utbildning i antikorruption och det
senaste utbildningstillfallet &gde rum
under 2020.

Under 2021 implementerade Saab
en koncerndévergripande plattform for
ldrande, Workday Learning. Med hjalp
av plattformen kommer hanteringen
och uppféljningen av genomférda
utbildningar inom Saabs Antikorrup-
tionsprogram att effektiviseras och

Visselblasningsirenden
Arendekategori

Mutor och korruption
Konkurrensévertradelser
Intressekonflikter
Diskriminering och trakasserier
Miljé

Redovisning och finans

Informationshantering - persondata
och affarskritiskinformation

Missbruk av féretagets egendom
Personlig hdlsa och sékerhet
Sakerhet-IT, personal ochegendom
Exportkontroll

Etiskafragor

Total:

Antalrapporteri
Visselblasarsystemetunder 2021

datainsamling och rapporteringsmojlig-

heterna forbattras.

Visselblasarsystem

Medarbetare som far kdnnedom om
eller missténker 6vertradelser mot lag
eller Saabs uppférandekod forvantas
rapportera detta via Saabs visselbla-
sarsystem som ar ett komplement

till den ordinarie linjerapporteringen.
Systemet administreras av en extern
part och ger medarbetare majlighet att
rapportera anonymt, bade via internet
och telefon. Rapporter och utredningar
behandlas konfidentiellt och Saab tilla-
teringen form av repressalie.

Exempel pa aktiviteter under 2021

» Etablering av Ethics and Compliance
Officers i alla affarsomraden

 Digitalisering av processen for anli-
tande av affarspartners

» Oversyn av samspelet mellan Saabs
Antikorruptionsprogram och bola-
gets HR-processer

Planerade aktiviteter 2022

» Utveckling av och beslut om ny
uppférandekod

* Anpassning av visselblasarkanalen
enligt EU-direktiv

-

1

0 0
4 1
4 2
0 0
0 0
1 1
1 0
0 0
3 1
0 0
3 0
17 6

Antalrapporter somletttill
disciplinara atgarder

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

Huvudsakligarisker

e Bristande efterlevnad kan

leda till negativ paverkan pa
samhallsutvecklingenide lan-
der dar Saab verkar samt till
minskat fortroende fér Saab
och de varderingar foretaget
star for.

Huvudsakliga
policydokument

Uppférandekod
Uppférandekod for
leverantérer
Antikorruption

Gavor och representation
Sponsring och
samhallsengagemang
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| dagens globala samhalle ar naringslivet en mycket viktig deli hallbarhet och

starkandet av affarsetiken.

2020 &

Uppdaterade processen for anlitande
av nya affarspartners

Lansering av koncerndvergripande
utvardering av korruptionsrisker

2018

Intern Ethics and Compliance-
portal skapas

Process for korruptionsriskhantering
av affarspartner

2016

Uppdatering av Uppférandekod

2014

Externt visselbldsarsystem tas i bruk

Revisionsprogram fér
marknadskonsulter startas

2012

Chief Compliance Officer utsedd

Rapporteringsstruktur till
revisionsutskottet faststalls

%

%

2021

Introduktion av lokala Ethics and
Compliance Officers

2019

Arlig certifiering av Uppférandekoden fér
ledande befattningshavare inférs

2017

Extern avstamning av ersattningsmodell
for marknadskonsulter

Riktlinjer for visselblasar-
utredningar infors

2015

Uppférandekod for
leverantorer introduceras

2013

Saab-anpassad webbutbildning
inom antikorruption lanseras
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Miljo

For att 6ka och bibehalla konkurrens-
kraften aveniframtiden och bidra till ett
hallbart samhélle arbetar Saab aktivt
for att minska miljdpaverkan, bade fran
den egna verksamheten och fran vara
produkter ochivara leverantorskedjor.
Saabs miljostrategi fokuserar pa
att minska klimatpaverkan, minska an-
vandning av farliga @mnen och forbattra
resurseffektiviteten. Miljoaktiviteter
och miljokrav aterspeglas i Saabs verk-
samhetssystem och ar integrerade i alla
delarilivscykeln, fran produktutveck-
ling till avveckling.

Minska klimatpaverkan

Saab faststéllde under 2018 ett kon-
cernovergripande mal om att minska
utslappen av vaxthusgaser med minst
33 procent till 2030. Under 2021 atog
sig Saab att satta vetenskapsbase-
rade mal, med stdd av Science Based
Targets-initiativet (SBTi), och att uppna

nettonollutsldpp genom hela vardeked-
jan genom att ga med i UN Race to Zero
2050-kampanjen.

Jamfort med 2017 som &r basar
for vart nuvarande mal har utslappen
av vaxthusgaser under 2021 minskat
med 51 procent. Saab ar anslutet till det
svenska initiativet Fossilfritt Sverige
och stddjer darmed arbetet for att
Sverige ska bli varldens férsta fossilfria
vélfardsland senast ar 2045.

Saab forsoker pa olika satt att
effektivisera resandet och uppmunt-
rar anvandningen av digitala méten.
Covid-19-pandemin har gett oss varde-
fullinsikt om att det &r mdojligt att anvan-
da digitala méten i storre utstrackning
och detta har bidragit till en beteen-
deférandring som kommer att besta
aven nar pandemin lagt sig. Under 2021
har vi ocksa fortsatt att implementera
lag- och nollutslappsalternativ till var
tjdnstebilsflotta. Detta &r i linje med

Utslapp av vaxthusgaser relativt till Saabs klimatmal 2030

Ton CO.e
80000
Prognos mellan 2022-2030 Scope 1 - Egna pannor och
70000 | processer
60000 =~ — — || Scope 1 -Egnafordonoch
flygplan
50000~ — — — ———— — — = Scope 1-Oplanerade utslapp t.ex.
40000 | - - - - - - — - genom olyckor

30000

10000

Oﬂlflﬁ?

2oooolj:]4{{ﬁﬂﬂﬂ based)
NN

Scope 2 - Fjarrvarme, anga, kyla
M Scope 2 - Elektricitet (market-

| ] Scope 3 - Godstransporter
‘ Scope 3 - Tjansteresor -flyg

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Scope 3 - Tjansteresor - bil, tag
= Klimatmal

Vardena for vaxthusgasutslappen for 2017-2020 justerades
under aret. Detta pa grund av att mer detaljerad data samlades

in samt att analysmetoderna férbattrades.

Bortskaffande av avfall

Ton

7000

6000

5000

4000

3000
2000
1000 —

0
Farligt avfall
2019 2020 2021 2019

W Atervinning
Deponering
Férbrénning
(utan energiatervinning)

M Forbranning
(med energiatervinning)

Ovriga metoder for bortskaffande

Icke-farligt avfall

2021

Total viktiton fér bortskaffat avfall. Allt avfall som bortskaffas
hanteras péa plats. Vardena for avfall fér 2019-2020 justerades
under aret. Detta berodde pa att mer detaljerad data samlades in.
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beslutet att fasa ut fordon som enbart
drivs med fossila branslen till 2025 och
80% av alla fordon uttagna under aret
har varit i detta urval. | linje med var
strategi for att stdédja denna utveckling
har vi fortsatt att planera och distribue-
ra infrastruktur fér laddning av elbilar pa
de flesta av vara huvudanlaggningar.
For att minska utslappen fran den
egna verksamheten arbetar Saab aven
med energieffektivisering i vara fastig-
heter. Vart tidigare arbete med fokus pa
energieffektivitet och lokal produktion
av energi genom solceller vid anlagg-
ningen i Sydafrika har resulteratien
fortsatt minskning av utslappen fran
den verksamheten, och under 2021 har
internationella certifikat for férnybar
energi (IREC) motsvarande den ater-
stdende elanvandningen upphandlats
for att ytterligare minska utsléppen.
De investeringar Saab gjortiverksam-
heten under 2021 beréknas leda till en

Utslapp av vaxthusgaser
fordelat per kalla

33753
tonCO,e

Scope 1 - Egna pannor och processer, 4,4%
| ] Scope 1 -Egna fordon och flygplan, 22,9%
Scope 1 - Oplanerade utslapp t.ex. genom olyckor,
0,6%
Scope 2 - Fjarrvarme, anga, kyla, 27,3%
B Scope 2 - Elektricitet (market-based), 10,3%
B Scope 3 - Godstransporter, 9,3%
Scope 3 - Tjansteresor - flyg, 19,2%
Scope 3 - Tjansteresor - bil, tag, 6,1%

Var rapportering omfattar féljande
vaxthusgaser, alla omvandlade till CO2-
ekvivalenter (CO2e): CO2, CH,4 (metan),
N20 (lustgas), SFe, HFC, PFC och NFs.

Var rapportering av scope 3 inkluderar
de kategorier dar vi har kvalitetssakrad
data och en god méjlighet att paverka
leverantorerna. Viarbetar kontinuerligt
med att forbattra data for att inkludera
kvarvarande kategorier med betydande
inverkan.

Merparten av vara kallor ar arligen
uppdaterade kallor fran IEA (www.IEA.
org), DEFRA (www.gov.uk) och Lokala
miljovarden (www.energiforetagen.se).
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minskad férbrukning av el och vdrme
med upp till 2 770 MWh per ar. Ett exem-
pel pa en energieffektiviseringsatgard
ar var ytbehandlingsanlaggning i Karls-
krona, som anvander restvarme fran
luftkompressorer. Detta bidrar till for-
hojd inomhustemperatur och snabbare
torktider. Fordelarna med detta éren
forbattrad produktionsprocess (kortare
ledtider) och lagre energikonsumtion.
Saab har fortsatt arbetet med
Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) ramverket for att
analysera de finansiella riskerna och
mdjligheterna i samband med klimat-
forandringar. Detta har gjorts genom
ett dedikerat projekt som har involverat
manga nyckelfunktioner och individer
over hela foretaget for att deltaii flera
workshops om d&mnen relaterade till
risker, mojligheter och klimatférand-
ringar. Detta arbete har resulterat i

identifiering av flera av de risker och
mojligheter som beskrivs vidare i
riskavsnittet i denna ars- och hallbar-
hetsredovisning. Arbetet forvantas
fortsatta under 2022 och darefter som
enintegrerad del av var Enterprise Risk
Management-process.

Saab rapporterar klimataspekter
till det globala rapporteringsramverket
CDP i enlighet med GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol) och fick be-
doémningen A- for vart arbete for tredje
aretirad. Information om CDP och
Saabs fullstdndiga redovisning finns pa
www.cdp.net.

Resurseffektivitet och cirkularitet
Inom resurseffektivitet och cirkularitet
har Saab faststallda mal fér minskad
forbrukning av radvaror och vatten.
Dessutom finns mal for minskad mangd
avfall till deponi, och d&ven mal for att
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minska antalet kemiska produkter och
ytterligare forbattra vara produkters
miljoprestanda.

Saab arbetar kontinuerligt for att
sakerstalla resurseffektivitet och be-
grénsa miljépaverkani ett tidigt skede
i produktutvecklingsprocessen. Arki-
tekturlésningar utvarderas mot kriterier
sasom formagan att uppfylla krav (gal-
lande modularitet, farliga @mnen och
miljopaverkan), formaga att anpassas
till férvantade framtida behov, utveck-
lingspotential, samt aspekter géllande
underhall, support och logistik. Genom
processen utformas Saabs produk-
ter for en 6kad livslangd. Ett exempel
ar Gripen som utéver en optimerad
design med latta material och jamfo-
relsevis lag bransleférbrukning dven
har ett unikt koncept for underhall som
forlanger flygplanets livslangd. Gripens
smarta och anpassningsbara tekniska
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I6sningar mojliggdér snabb uppgrade-
ring av flygplanets elektronik sa snart
ny teknologi blir tillganglig, vilket ocksa
m0ojliggor en lang och effektiv livslangd.
Inom Saab finns flera exempel pa
cirkulara affarsmodeller dar vi tillhan-
dahaller en tjanst eller funktionalitet
istallet for att salja den specifika ut-
rustningen eller hardvaran. Detta bidrar
till att férlanga produkternas livscykel
och optimerar resursanvandningen.
Ett exempel &r en tjénst till Myndighe-
ten fér Samhallsskydd och Beredskap
(MSB) gallande brandbekdmpnings-
flyg. Saab tillhandahaller hela tjansten
for brandbek@mpning, inklusive vara
egna flygplan, piloter och underhaill.
Ett annat exempel som bidrar till 6kad
resurseffektivitet och cirkularitet ar

Avfallshantering

nar Saab erbjuder kunder mojlighet
att leasa, i stallet for kdpa, militar
utbildningsmateriel.

Saab medverkar tillsammans med
FMV och ett antal andra férsvarsfére-
tagidet Vinnova-finansierade projektet
"En cirkular och klimatneutral omstall-
ning av forsvarsindustri” som startade
hosten 2021.

Saab har under aret fortsatt sin sats-
ning pa additiv tillverkning (sa kallad
3D-printing). Additiv tillverkning bidrar
till att vi uppfyller vara mal fér minskad
anvandning av ravaror och minskat
avfall genom att spill minimeras. Studier
pa Saabs produkter visar att additiv
tillverkning kan bidra till en minskad an-
vandning av ramaterial pa 90 procent.
2021 passerades en milstolpe nar det

Saabs produkter har lang livslangd och vi erbjuder omfattande support,
underhall och uppgraderingar for att ytterligare férlanga livslangden.
Detta forhindrar uppkomst av avfall i hela vardekedjan da behov av att
ersatta uttjanta produkter med nya minskar. | var egen produktion har
vi 6kat tillampningen av additiv tillverkning (sa kallad 3D-printing), vilket
bidrar till minskade avfallsmangder genom att spill minimeras.

Under 2021 genererade Saabs enheter sammanlagt 7 154 ton avfall.
Det omfattar avfall fran egna produktionsanlaggningar och kontor, som

till exempel:

Forpackningsmaterial fran transporter av inkdpta komponenter och

delsystem (papper, plast, tra etc.)

Skoljvatskor, avfettningsavfall etc. fran ytbehandling och rester av

processkemikalier i tillverkningen

Metall- och kolfiberavfall fran metallbearbetning i tillverkningen
Rester av flygbransle fran produktionstester, felsokning och underhall

av flygplan

Elektrisk och elektronisk utrustning, metallskrot och kemikalieavfall
fran underhall av produkter och system som &gs av vara kunder
Elektrisk och elektronisk utrustning, papper etc. fran

kontorsverksamheten

Avfall fran sand-/stalblastring fran underhall av fartyg etc.
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galler additiv tillverkning inom Saab da
ett Gripen-plan genomférde en fram-
gangsrik testflygning med en 3D-prin-
tad yttre lucka. | dagslaget innehaller
ett flertal av Saabs produkter 3D-prin-
tade komponenter och antalet kompo-
nenter som ar redo for serietillverkning
Okar stadigt.

Fasautfarligadmnen

Som global tillverkare av produkter,
tjdnster och I6sningar arbetar Saab
strategiskt med fragor rérande val

av kemiska produkter och material
under produkternas hela livscykel.
Saabs mal ar att ersatta farliga @mnen
med sdkra och rimliga alternativ dar
sa ar majligt, for att uppfylla globala
miljobestdammelser.

Saab sorterar avfallet som genereras i verksamheten i ett antal olika
fraktioner for att mojliggora att det hanteras i enlighet med avfallshie-
rarkin. Saab forvarar farligt avfall i behallare med sekundarskydd for att
forhindra lackage. Avfallet sands for hantering till godkanda mottag-
ningsanlaggningar som i sin tur skickar rapporter till Saab déver det avfall
som tagits emot. Baserat pa rapporterna redovisar Saabs enheter avfal-
let fordelat pa olika kategorier till ett centralt system. Saab sakerstaller
att paverkan minimeras genom langtgaende sortering och kontroller att
avfallshanteraren har nodvandiga tillstand, sa att farligt avfall hanteras
pa ett sakert satt och rapporterar om bortskaffandet i enlighet med gal-
lande lagstiftning. Paverkan kan besta av utslapp till luft vid férbranning
samt uppkomst av lakvatten vid deponering.
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Saab utvecklar och uppratthaller en
langsiktig strategi for att undvika och
fasa ut farliga amneni syfte att:

* undvika beroende av ett &mne, en
tillverkningsprocess eller artikel som
ar eller kommer att bli féremal for
begransningar

* sakerstalla teknisk prestanda

» sakerstélla att nuvarande och
kommande lagstiftning, saval som
kundernas krav, uppfylls

Saabs strategi for att undvika och fasa
ut farliga amnen syftar ocksa till att mi-
nimera risken for paverkan pa mannisk-
ors halsa, miljon, 6ka sparbarheten av
farliga @mneni produkter och riskme-
dvetenheten géllande sadana @mnen i
leverantdrskedjan.

Ett av flera mal ar att fasa ut kroma-
ter, kadmium och andra prioriterade far-
ligaamnenienlighet med interna planer
och baserat pa externa krav. Arbetet
sker genom kartldggning och genom-
férande av aktiviteter, samt uppféljning
av nyckeltal som visar den évergripan-
de trenden och framstegen.

Vid kvalificering av nya material,
produkter och tillverkningsprocesser

ar det angelaget for Saab att hantera
amnen som begransas utifran lagkrav
och kundkrav. Att fasa ut kromater, bly
och kadmiumfdreningar har hogsta
prioritetinom Saab. Vi har flerainterna
projekt med syfte att hitta och kvalifi-
cera nya material, kemiska produkter,
fargsystem och ytbehandlingar for att

pa sa vis kunna fasa ut specifika amnen.

Saab deltar ocksa i flera internationella
projekt som ror farliga @mnen.

Pa grund av de héga kraven pa séa-
kerhet och teknisk prestanda inom flyg
och férsvarsomradet gar det i dagsla-
getinte att erséatta vissa farliga dmnen.
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Huvudsakligarisker

e Att Saab inte lyckas minska
utslappen av vaxthusgaseri
enlighet med vart mal

¢ Att Saabinte lyckas ta fram
acceptabla och kvalificerade
alternativ till befintliga farliga
amnen eller till @mnen med
kommande restriktioner

e Extrema vaderforhallanden
som paverkar leverantors-
kedjan, var egen verksamhet
och kunder

¢ Okanda historiska
fororeningar i mark och vatten

Huvudsakliga
policydokument

* Miljopolicy

* Uppférandekod
* Uppforandekod for
leverantorer
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Exempel pa aktiviteter under 2021

Klimat

* Installerat system for realtidséver-
vakning vid tre storre produktions-
fastigheteriLinkdping for att optime-
ra energianvandningen pa platsen.

* Utdkat antalet valbara modeller av
lag- och nollutslappsfordon som
anvands for affarsresor med bil,
andrat den ekonomiska modellen och
utokat laddinfrastrukturen pa vara
anldggningar.

* Initierat en klimatsamverkansgrupp
omfattande alla vara affarsomraden,
for att dela och identifiera aktiviteter
for att minska utsléppen.

* Fortsatt att stddja klimat- och mil-
jovéanliga innovationer genom Saab
Climate Fund, genom att addera flera
nya produkter och tjanster till var lista
Over produkter och tjanster som ingar
i Saab Climate Impact Portfolio.

Resurseffektivitet

* Deltagitidet nystartade projektet "En
cirkular och klimatneutral omstallning
av forsvarsindustri”.

* Rapporterat till CDP Water for forsta
gangen.

e Genomfort atgarder for att mojlig-
gora ytterligare ateranvandning av
material frdn sand- och stalblastring
vid Saab Kockums i Karlskrona.

Farliga @mnen

* Ytterligare reducerat farliga @mnen
i produkter och artiklar, exempelvis
minskat anvandning av kadmium
och kemiska produkter innehallande
kromater.

« Okat kunskapen avseende anvand-
ning av farliga amnen i produkter och
artiklar for att sékerstalla rappor-
teringar till kund och myndigheter
(nationellt och pa EU-niva).

* Uppréttat intern samarbetsorga-
nisation for att 6ka och férbattra
utbyte av teknisk kunskap samt
koordinera Saabs gemensamma
utfasningsprojekt.

Energikonsumtioninombolaget
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Planerade aktiviteter 2022

» Etablera projekt for att fokusera
pa klimatatgarder i linje med vart
atagande i Science Based Targets
initiative.

* Installera system for realtidsévervak-
ning vid fler produktionsfastigheter
for att optimera energianvandningen
pa dessa platser.

* Fortsatta genomféra energief-
fektiviseringsatgarder vid vara
anlaggningar, med fokus pa de
omraden som har storst potential for
utslappsminskning.

« Oka tillgdngen till finansiering for
klimat- och miljévanliga innovationer,
genom att utdka storleken och om-
fattningen av Saab Climate Fund.

» Oka antalet laddningspunkter fér
elbilar pa vara anlaggningar.

* Deltaiinternationella projekt fér
teknologiutbyten for att utvardera
och kvalificera nya alternativsom
kan ersatta material, processer och
kemiska produkter som innehaller
farliga @mnen.

» Fortsattidentifiering och inven-
tering av anvandning av farliga
amnen i produkter somingar i var
produktportfol;.

* Installering av vattenbesparande
atgéarder vid en tillverkningsprocess i
Karlskoga.

* Undersdkning av mdjligheter till
vattenbesparing genom utbyte av
ytbehandlingsanlaggning i Linkdping.

* Utredning av mdjligheter till 6kad re-
surseffektivitet och cirkularitet kopp-
lat till vara produkter och tjanster.

Total bréansleférbrukning inom organisationen franicke-fornybarakallor, i

joule eller multiplar, ochinklusive anvanda bransletyper.

36624 MWh

Total brénsleférbrukning inom organisationen fran férnybara kéllor, ijoule

eller multiplar, ochinklusive anvanda bréansletyper
ljoule, wattimmar eller multipler, summan:
i.Forbrukningavel

ii. Férbrukningavvarme

iii. Férbrukning av kyla

iv.Forbrukningavanga

Total energiférbrukninginom organisationen, ijoule eller multiplar

1732MWh

179259 MWh
98936 MWh
16780 MWh
20419 MWh

353749 MWh
1273495GJ

Analysen bygger pa den internationella standarden Greenhouse Gas Protocol Initiative (GHG-protokol-

let), som ar den viktigaste standarden for att méata utslapp av vaxthusgaser, utvecklad av World Resources
Institute (WRI) och World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). GHG-protokollet grundar
sin koldioxidinventering och rapportering pa tre huvudsakliga omfattningar av direkta och indirekta utslapp.
Rapporteringen tar hansyn till féljande vaxthusgaser, alla omvandlade till CO,-ekvivalenter: CO,, CH, (metan),

N.O (lustgas), SFe, HFC och PFC.
Kallor: DEFRA 2021, IEA, Energiféretagen etc
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Redovisningspolicy fér
EU-taxonomin*

Saab rapporterarienlighet med EU-
taxonomin (taxonomin) (EU 2020/852)
forsta gangen under 2021. Taxono-

min har etablerat en lista av hallbara
ekonomiska aktiviteter, baserade pa
sex olika miljémal. Under aret har Saab
genomfodrt en analys av koncernens
verksamhet for att identifiera aktivite-
ter som ar tillampliga enligt taxonomin,
relaterat till miljomalen (1) "begrénsning
av klimatfoérandringar” och (2) "anpass-
ning till klimatférandringar”. De fyra
6vriga miljomalen har dnnu inte formellt
antagits av EU och kommer inte inga i
den obligatoriska rapporteringen forran
2023.

For 2021 ar det bara obligatoriskt
att rapportera gallande vilka aktiviteter
som ar tilldmpliga enligt taxonomin. Till
foljd av att taxonomin i sin utformning
fokuserar pa andra sektorer sa ar Saabs
verksamhet till en 1ag grad tillamplig.
Saabs tillampliga ekonomiska aktivi-
teter hittas framférallt inom trafikled-
ningsomradet, dar Saabs produkter
bidrar till att utslépp minskas genom
att floden effektiviseras, pa exempel-
vis flygplatser och i hamnar. Aerobahn
CDM Suite ér en 16sning som férbattrar
trafikfloden, vilket bidrar till minskade
utslapp pa flygplatser. Med Aerobahn
sareduceras utslappen fran flygplan
pa flygplatser med 6ver 15%. Maritime-
Control ar ett annat system som redu-
cerar miljopaverkan genom forbattrade
trafikfléden i hamnar. Saab levererar
ocksa radarstationer och kameror
som anvands for att i realtid folja och
overvaka sjotrafik. De har produkterna
bed6ms inga i taxonomins aktivitet 3.6
"tillverkning av annan koldioxidsnal tek-
nik” och ar darfor tillampliga (eligible).
Egnainsatser och inkép fran externa
leverantorer har inte inkluderats da
viinte kunnat bedéma dessa utifran
taxonomitillamplighet.

Nyckeltal

Aktiviteterna som &r identifierade att
vara tillampliga att inga i taxonomin rap-
porteras genom tre olika nyckeltal (KPI):
Omséattning, Kapitalutgifter och Drifts-
utgifter, som definierats i taxonomin.

Nyckeltalet "Omsé&ttning”:

Vid berékning av nyckeltalet Omséatt-
ning har Saab i téljaren inkluderat
andelen nettoomsattning fran produk-
ter och tjanster hanforligt till de av Saab
identifierade ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin. | ndmna-
ren inkluderas Saabs totala nettoom-
sattning under rakenskapsaret (raden
"Forséljningsintakter” i koncernens
resultatréakning).

Nyckeltalet "Kapitalutgifter”:

Vid berakning av nyckeltalet Kapitalut-
gifter har Saab i téljaren inkluderat
andelen kapitalutgifter hanforligt till de
av Saab identifierade ekonomiska
aktiviteter som omfattas av taxonomin.

Nyckeltal och andel avidentifierade ekonomiska aktiviteter som omfattas avtaxonomin

Totalt Andel ekonomiska aktivi-

Saab Group
Nyckeltal (MSEK)
Omsaéttning 39154
Kapitalutgifter 2795
Driftsutgifter 2027

Andel ekonomiska aktivi-

teter som omfattas av teter sominte omfattas
taxonomin(%) av taxonomin(%)

1% 99%

0% 100%

1% 99%

* Saabs tolkning av EU-taxonomin har skett utifran publik information tillganglig per den 31 januari 2022.

Forvaltningsberattelse

I ndmnaren inkluderas investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgangar, bio-
logiska tillgangar och nyttjanderatts-
tillgadngar. For hanvisning till belopp
som ingdr i namnaren, se raden "Internt
utvecklade tillgangar” i tabellen "Akti-
verade utvecklingsutgifter” och raden
“Investeringar” i tabellen "Andra imma-
teriella tillgdngar” i not 15; raden "Inves-
teringar” i tabellerna for "Rorelsefastig-
heter/Byggnader och mark”, "Maskiner
och andra tekniska anlaggningar”,
"Inventarier, verktyg och installationer”
samt ""Pagaende nyanlaggningar” i not
16; raden "Nya avtal” i tabellen "Nyttjan-
deréattstillgangar” inot 17.

Nyckeltalet "Driftsutgifter”:

Vid berakning av nyckeltalet Drifts-
utgifter har Saab i taljaren inklude-

rat andelen av de rorelsekostnader
hanfoérligt till de av Saab identifierade
ekonomiska aktiviteter som omfattas
av taxonomin. | nédmnaren inkluderas
Forsknings- och utvecklingskostnader,
kostnader for renovering av fastigheter,
kostnader for korttidsleasingavtal och
kostnader for underhall och reparatio-
ner av materiella anldggningstillgangar.
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Medarbetare

For att stérka Saabs framtida konkur-
renskraft maste Saab fortsattliggai
teknikens framkant. Det &r Saabs med-
arbetare som tillser detta genom sin
kompetens, drivkraft och engagemang.

For att varje medarbetare ska ha for-
utsattningar att utnyttja sin fulla poten-
tial krdvs kompetenta och engagerade
ledare. Ledarskapet har stort fokus pa
Saab da det bidrar till en kultur vi vill se
pa Saab. Det ar av stor vikt att ledarna
k&nner sig sjélva, sina medarbetare och
sin affar.

Utveckla och behalla

Det ska vara tydligt for varje medarbe-
tare vilka forvantningar som stalls pa
dem. En prestationsdriven kultur bidrar
till medarbetarnas engagemang och
mojligheter att uppna sin potential. Det
ar darfor viktigt att medarbetare och
deras chefer har kontinuerligt menings-
fulla samtal om férvantningar och vilka
mal som ska uppfyllas, och att medar-
betarna ges regelbunden aterkoppling.
Saab mater medarbetarnas engage-
mang och resultatet ligger till grund for
dialogen och utvecklingen ledare och
medarbetare emellan.

Saab erbjuder samtliga medarbetare
kompetens- och ledarskapsutveckling i
en mangd olika former i var larandepor-
tal. En viktig aspekt ar vart fokus pa var
larandekultur och uppmuntran till vara
anstallda att kontinuerligt reflektera
och identifiera méjligheter till Idrande i
det dagliga arbetet for att forbattra sin
och organisationens formaga. Saab
uppmuntrar larande mellan medarbeta-
re och aven strukturerat larande genom
formella utbildningar.

For att identifiera medarbetares po-
tential arbetar Saab med en véletable-
rad talangprocess. Med utgangspunkt i
individens utvecklingsbehov upprattas
en utvecklingsplan som ska forbereda
medarbetaren for nasta steg, till exem-
pel en ledande befattning. For nyut-
examinerade och medarbetare som
befinner sig i bdrjan av sin karriar finns
sarskilda utvecklingsprogram, liksom
for medarbetare som ska 6vergaien ny
befattning eller roll pa en hogre niva.

Saab har langsiktiga samarbeten
med ett antal hogskolor och universitet,
framst i Sverige men ocksa i utlandet,
for att gemensamt sékerstalla att
utbildningarna ger ratt kompetens for
framtida arbetskraft. Viuppmuntrar
vara medarbetare att forska och bli
industridoktorander som ettled i att
driva grundforskningen framat. Saabs

specialister och adjungerade professo-
rer gastforelaser pa hogskolor for att
dela med sig av sin kunskap.

Attrahera medarbetare

Att Saab lyckas locka till sig ratt
medarbetare ar avgdrande for foreta-
gets fortsatta konkurrenskraft. Darfor
arbetar Saab for att positionera sig
som en attraktiv arbetsgivare bland
studenter och yrkesverksamma.
Digitala och fysiska aktiviteter som
exempelvis studiebesok, ar viktiga for
att visa hur det ar att arbeta pa Saab.
Medarbetarna uppmuntras att beratta
om sitt arbete och varfor de arbetar pa
Saab. Studenter och yrkesverksamma
far ocksa majlighet att lara sig mer om
Saab genom exempelvis sommarjobb
och examensarbeten. Saab arbetar
aven langsiktigt med att framja utbild-
ning och teknikintresse bland yngre
elever for att bredda basen for framtida
rekryteringar samtidigt som man tar
ett samhallsansvar. Laés mer om Saabs
samhallsengagemang pa sida 74-75.

Hélsa och arbetsmiljo

En férutsattning féor medarbetarnas
prestation och for ett hallbart yrkesliv
ar att Saab ar en trygg, saker och halso-
sam arbetsplats ur ett fysiskt, organi-
satoriskt och socialt perspektiv. Alla
chefer ska ha de verktyg och den kun-
skap som kravs for att framja en saker
och halsosam arbetsplats fér medar-
betarna. Det kontinuerliga arbetetinom
omradet bidrar till medarbetarnas hélsa
och produktivitet.

For att na vara mal inom hélsa och
sakerhet har viidentifierat tva fokus-
omraden. FOr det forsta ska vi fortsat-
ta implementeringen av den globala
arbetsmiljoprocessen och sakerstalla
certifieringsprocessen enligt ISO
45001. Saab kommer att arbeta for
att starka ledarskapet och projektled-
ningen inom omradet. For det andra
kommer Saab att fortsatt arbetet med
att utveckla aktiviteter inom ramen for
halsostrategin till stdd for ett hallbart
arbetsliv.

Mangfald ochinkludering

Pa Saab tror vi att en arbetsplats med
mangfald bland vara anstallda 6kar
kreativitet och framjar innovation, vilket
leder till utveckling och ett framgangs-
rikt féretag. Detta tilsammans med

en inkluderande kultur dar alla kdnner
sig vdlkomna, tror viresulterar i 6kat
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engagemang, battre valmaende och
Okad prestation hos vara medarbetare.

Saab hariflera ar fokuserat pa att
Oka andelen kvinnor i féretaget efter-
som majoriteten av vara anstallda &r
man. Genom systematisk och konse-
kvent arbete lyckades foretaget dubbla
sin andel kvinnor i chefspositioner
under de tio aren mellan 2007-2017.
Saab har behallit fokus pa jamstalldhet
men har hojt malsattningen. Dock sa
behdvde detta fokus breddas och nu
ar mangfald och inkludering en del av
Saabs engagemangs och kultur fokus.
Detta arbete planeras och utférs av
engagemangsgrupper med represen-
tanter fran olika delar av Saab.

Saab i Sydafrika har genomfort flera
projekt riktade till personer som upp-
levt svarigheter att komma in pa arbets-
marknaden. Projekten som genomforts
garilinje med Sydafrikas regerings
aktivitetsplan mot sociala och ekono-
miska obalanser ilandet. Sedan start
har fler an 204 sydafrikanska ungdomar
anslutit till arbetsmarknaden genom the
Youth Unemployment Programme.

Exempel pa aktiviteter under 2021

* |dentifiering och analys av strategis-
ka behov av kunskaper, kompetenser
och formagor samt atgarder for att
uppfylla bade de kort- och langsiktiga
behoven.

* Implementation aven ny modern
plattform for larande med tillgang till
externt webbaserat ldrande.

* Lansering av ett nytt ramverk for
ledarskapsutveckling.

* Nyckeltal fér hdlsa och arbetsmiljo
enligt GRI-standarden har implemen-
terats och information om Saabs
ledningssystem for arbetsmiljo och
arbetsmiljoarbete presenterat pa
Saabs externa hemsida.

* Den globala arbetsmiljoutbildning-
en, med syfte att 6ka kunskapen on
Saabs arbetsmiljdpolicy, ar utgiven
och metodik for att mata faktorer
kopplat till hallbart arbetslivimple-
menterat i det interna digitala verkty-
get Workday.
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Planerade aktiviteter 2022

* Stérka Saabs férmaga inom kritiska
kompetensomraden genom att dra
nytta av var plattform for larande.

* Realisera vara globala resurs- och
kompetensplaner

* Uppdatera Saabs Arbetsgivarerbju-
dande (EVP)

 Starka var ledarférsorjning och
ledarskapsformaga.

» Oka medvetenheten omincidenter
som paverkar halsa och arbetsmiljo
samt kunskapen om hur dessa ska
rapporteras.

» Utdka den globala KPI rapporteringen
inom arbetsmiljoomradet samt digita-
lisera arbetsmiljdarbetet.

Huvudsakliga risker

¢ Att Saab inte lyckas attrahera
och behalla ratt medarbetare

¢ Att Saab inte lyckas framja
mangfald och inkludering
och darmed far forsamrad
innovationskraft

e Att Saab inte lyckas bibehalla
en engagerande kultur med
tydliga malsattningar for
medarbetare, vilket paverkar
motivation och prestation
negativt

¢ Att Saab inte lyckas erbjuda
en arbetsmiljé som majliggor
balans mellan arbete och fritid

e Att Saab inte lyckas erbjuda
en saker arbetsmiljo sa att
medarbetarnas halsa paver-
kas av faktorer i arbetet

Andel chefer
globaltsomar
kvinnor

24%

Andel medarbetare
globaltsomar
kvinnor

Huvudsakliga
policydokument

* Uppférandekod

* Arbetsmiljopolicy
* Resesakerhetspolicy
* Mangfaldspolicy
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Nyckeltal -Utveckla

Antal utbildningar Saabs medarbetare genomfért under aret (galler endast utbildningar som
bokats via Saabsinternakompetensportal)

Andelav medarbetarnasomuppger engagemang for sittarbete imedarbetarenkaten
Andel av medarbetarna som har haft samtal med sin chef om mal, utveckling och prestation

Personalomsattning (Sverige)

Nyckeltal - Attrahera

Antal examensarbeten (Sverige)
Antal sommarjobb (Sverige)

Placeringiféretaget Universums ranking dver attraktiva arbetsgivare bland
ingenjorsstudenter (Sverige)

Nyckeltal - Sakerhet och hdlsa

Antalrapporterade tillbud per arbetsolycka (6kad benagenhet att rapportera tillbud minskar risken
forarbetsolyckor)

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) (Globalt)

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) (Sverige)

Antal (och frekvens*) avarbetsrelaterade dédsolyckor

Antal (och frekvens*) av allvarliga arbetsolyckor (exkl. dédsolyckor)
Antal (ochfrekvens*) avregisterbaraarbetsolyckor

Vanligaste kategorinav arbetsolyckor

Frisktal (andel anstalldaiprocent med sjukfranvaro under 40 timmar pa ett ar) (Sverige)

Sjukfranvaro (Sverige)

*Arbetade timmar 2021 &r 30,724,544 (utrakning for frekvens &r baserat pa antal handelser delat pa arbetade timmer, ganger 1,000,000)

Nyckeltal -Mangfald

Andelkvinnorikoncernledningen

Andel kvinnoristyrelsen (stdmmovalda)

Andel sommarjobbare som &r kvinnor (Sverige)
Andel examensarbetare som ar kvinnor (Sverige)
Genomsnittsalder bland Saabs medarbetare
Andel chefer globalt som ar kvinnor
Andelmedarbetare globalt som ar kvinnor

Andel cheferiSverige somar kvinnor

Andel medarbetareiSverige som ar kvinnor

1 Resultat fér 2020 har reviderats under 2021 till f6ljd av tidigare berikningsfel

2020
48,059

81,4%
73%
3,4%'

2020
226
159

2020
4,5

Ejrapporterat
0,85

0(0)

6(0.2)
348(11,6)

Mindre skar/
kldmskador

67,68%
3.59%

2020
31%
36%
33%
34%
45ar
26%
23%
29%
24%
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2021 Mal
61,998

79.1% 80%
73% 100%
6.0%

2021 Mal
184 Minst 150

2021 Mmal
51 10

0,59

0,55

0(0)
8(0.,26)
522(16,99)

Mindre skar/
kldmskador

75,35%
2,81%

2021 Mal
25%

36%

31%

24%

46 ar

27% 30%
24% 25%
30% 35%
24% 30%
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Ansvarsfull verksamhet

Saabs intressenter forvantar sig att
Saab bedriver verksamheten pa ett an-
svarsfullt satt. En viktig del i detta ar att
sakerstalla att foretagets verksamhet
skerienlighet med de regler som om-
fattar verksamheten. Saab verkar inom
ett omrade dar det finns saval nationella
som internationella regler och principer
som foretaget har att forhalla sig till.
Saab arbetar ocksa kontinuerligt for
att hantera risker kopplat till manskliga
rattigheter i bolagets underleverantor-
sled, i enlighet med FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter.

Manskligarattigheter och
internationell humanitar ratt
Saab har identifierat de mest vasentliga
fragorna rérande manskliga rattighe-
ter kopplat till féretagets verksam-
het: efterlevnad av exportregler och
ansvarsfulla leverantérsrelationer. Saab
har anslutit sig till att tilldmpa FN Global
Compacts tio principer och har integre-
ratdem i féretagets uppférandekod.

Genom inkdpsprocesser ochikon-
takt med samarbetspartner ska vi 6ka
medvetenheten om FN Global Compact
och pa sa satt framja de varderingar
Saab star for. Saab paverkar manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan
och inom ett flertal omraden, alltifran
arbetet med mangfald och arbetsmiljo
till antikorruption och exportkontroll.
Arbetet med ménskliga rattigheter ar
en kontinuerlig process som utvecklas
I6pande.

FN-stadgan slar fast att det ar
varje lands rattighet att skydda sina
medborgare mot vapnat angrepp.
Det militara forsvaret ar den yttersta
forutsattningen for detta. En inhemsk
forsvarsindustri ér en viktig komponent
i forsvarsférmagan, men forutséatter
férsaljning och tekniksamarbeten med
andra lander for att utvecklas langsik-
tigt. Respekt for manskliga rattigheter
och internationell humanitar ratt spelar
en betydelsefull roll fér den kontroll
som utdvas nationellt vid export av
forsvarsmateriel. Samtidigt som for-
svarsmateriel bidrar till att uppratthalla
manskliga rattigheter kan de, om det
missbrukas, ocksa anvandas till kréank-
ningar av manskliga rattigheter och
internationell humanitar ratt. Export
av forsvarsmateriel medfér darfor ett
stort ansvar och omradet &r omgardat
av strikta regelverk. Delmal 16.4 i FN:s
globala hallbarhetsmal handlar specifikt
om att bekdmpa olagliga vapenfléden.

Saab har egna interna processer
som vager in risker kopplade till bland
annat manskliga rattigheter vid beddm-
ningen av nya affarsmajligheter. Saab
for ocksa en dialog med svenska myn-
digheter om méanskliga rattigheter och
sdkerhetslagetivarlden, en dialog som
tilsammans med Saabs egna riskbe-
démningar kopplat till affarsmaojligheter
utgor underlag i féretagets interna pro-
cesser. Férutom méanskliga rattigheter
foljer Saab aven utvecklingen nar det
géller den internationella humanitéra
ratten, exempelvis nar det galler fragan
om autonomi.

Exportkontroll

En stor del av Saabs export sker fran
Sverige. All export av férsvarsmateriel
fran Sverige ar foremal fér ett omfat-
tande regelverk och kréaver tillstand.
Sadant tillstand kan ges om det finns
sékerhets och férsvarspolitiska skal for
exporten och om den ar férenlig med
svenska utrikespolitiska intressen och
inte strider mot nagra av Sveriges inter-
nationella ataganden eller skyldigheter.
Beslut om exporttillstand avgors fran
fall till fall av Inspektionen for strategis-
ka produkter (ISP) som beaktar ett antal
kriterier i sin helhetsbeddmning, bl.a.
situationen nar det galler respekt for
manskliga rattigheter och internationell
humanitér ratti det tilltdnkta mottagar-
landet. ISP tar aven hansyn till vilken typ
av produkt beslutet géller, se nedan. For
mer information om svensk exportkon-
troll sa besok www.isp.se

Saab har koncerngemensamma
styrdokument och verktyg for att
underlatta for verksamheten att félja
de exportkontrollregelverk som ar
tillampliga for foretagets produkter
och verksamhet. Exportkontrolichefen
ansvarar for foretagets dvergripande
policy, direktiv och styrande dokument,
ger rad till verksamheten i operationella
fragor och foljer upp efterlevnaden
inom foretaget. Varje affarsomrade har
dessutom egna funktioner fér export-
kontroll som skdter det operationella
arbetet. FOr att samverka och behov-
sprioritera finns &ven ett exportkon-
trollrdd med representanter fran Saabs
affarsomraden.

Saab utvecklar stéandigt sina
processer for att forbattra arbetet.
Internutbildningar inom exportkontroll
halls kontinuerligt for medarbetare
som kommer i kontakt med kontrol-
lerade produkter eller teknik. For
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exportkontrollhandlaggare och andra
nyckelpersoner genomfdrs en konfe-
rens vartannat ar for att 6ka kunskap
och forstaelse for olika exportkontroll-
regelverk samt narliggande rattsom-
raden. Vi samverkar dven med annan
industri genom olika branschorganisa-
tioner i Sverige, EU och USA.

Ansvarsfullaleverantérsrelationer
Saabs uppfattning ar att ett aktivt arbe-
te med social och miljomassig hallbar-
hetileverantérskedjan inte bara ar po-
sitivt for manniskor och miljo, utan att
det dven framjar andra varden sdsom
kvalitet, langsiktighet och Ibnsamhet.

Saabs inkop gors till stor del av
verksamheter i Sverige och omfattar
huvudsakligen komponenter och teknik
kopplade till féretagets system ochii
mindre utstrackning drifts- och servi-
cetjanster. Merparten av leverantérerna
finns i Europa. Leveranser sker darmed
vanligtvis fran leverantérer som verkar
i regioner som haller en hég niva vad
galler krav och principer kopplade till
social och miljdémassig hallbarhet. Oav-
sett var vara leverantorer ar verksam-
ma, maste vi vara observanta och ha
den kompetens som kravs for att fora
utvecklande dialoger om vi beddémer att
en leverantor inte lever upp till vara krav
och varderingar. En viktig del i arbetet
ar att sakerstalla att vara leverantorer
staller liknande krav pa sina respektive
leverantérer. Det galler inte minst am-
bitionen att Saabs produkter ska vara
fria frdn mineraler som &r utvunna pa ett
satt som inte &r socialt hallbart, sa kall-
lade konfliktmineraler. | uppférandeko-
den for leverantorer finns ett sarskilt
avsnitt om konfliktmineraler och Saab
har aven en policy och regelverk for
konfliktmineraler.

Nya strategiska leverantérer
beddms mot bland annat hallbarhets-
kriterier, inkluderat hanteringen av
miljofragor. Saab har 2021 pabérjat
implementeringen av ett nytt verktyg
for att utvardera underleverantérer i
inkbpsprocessen, som levereras av
tredjepartsaktdren Ecovadis. Verkty-
get kommer férbattra maojligheten att
hantera hallbarhetsrisker i inkopspro-
cessen. Verktyget kommer ocksa bidra
till en férbattrad dialog med underle-
verantorer om hallbarhet och kommer
mojliggora forbattrad dvervakning av
paverkan inom hallbarhetsomradet.
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Exempel pa aktiviteter under 2021

Deltoginatverk for foretag och
manskliga rattigheter.

Introduktion av tredjepartsleveran-
téren Ecovadis for att aktivt mata

och 6vervaka hallbarhetsrisker och
mojligheter i leverantérskedjan.
Utvecklat metod for att méata leveran-
torers formaga att hantera hallbar-
hetsrisker och att utveckla en modell
for riskhantering paborjat.

Paborjat arbetet for att integrera

och ta del av leverantorers klimatpa-
verkanienlighet med Saabs arbete
med Science Based Targets initiative
(SBTi).

Utvecklat scorecard innehallande
parametrar for att mata leverantérers
hallbarhetsarbete.

Beslut taget attimplmentera en Re-
sponsible Sales Policy 2022.

Planerade aktiviteter 2022

Fortsattimplementering av verktyget
Ecovadis. Malsattning att >50% av
strategiska leverantérer under 2022
skall ha genomford eller paboérjad
hallbarhetsbedémning.

Fortsatta utvecklingen av metoder
for att hantera hallbarhetsrisker i
leverantdrskedjan.

Utveckla och férdjupa medarbetar-
nas kunskap om hallbarhetsfragor.
>50% av Saabs leverantérer har
signerat var uppférandekod for
leverantorer.

Scorecard innehallande hallbar-
hetsparametrar for utvardering av
leverantérer boérjar anvandas.
Vidareutveckla metod fér att fora
vidare kravbild enligt SBTi mot strate-
giska leverantoérer.

Implementera Responsible Sales
Policy.
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Huvudsakliga risker

¢ Missbruk av Saabs produkter

* Bristeriefterlevnaden av
Saabs uppférandekod for
leverantdrer

e Att mineraler och andra
ravaror som Saab och dess
underleverantorer anvander i
sina produkter anskaffas fran
konfliktomraden

Huvudsakliga
policydokument

* Uppférandekod
Uppférandekod for

leverantérer
Konfliktmineralpolicy
Modern Slavery Policy
Exportkontrollpolicy
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Bidra till samhallet

Grunden i Saabs hallbarhetsatagande
ar att skapa trygghet fér manniskor och
samhallen genom att bidra till sékerhet
och férsvarsférmaga. Med sin hogtek-
nologiska verksamhet bidrar Saab &ven
tillandra aspekter i samhallet. Saabs
verksamhet har en betydande roll i att
driva innovations- och teknologiut-
vecklingen i samhéllet. Med medarbe-
tare pa ett stort antal orter i Sverige
och runtom i varlden sa skapar Saab
arbetstillfallen, samverkansmadjligheter
och kunskapsspridning. Med tanke pa
de produkter Saab saljer ér ansvarsta-
gande for informations- och produktsa-
kerhet en sjalvklarhet.

Innovation

Saabs avancerade produktutveck-

ling genererar kunskap, teknologiska
I6sningar och innovationer som moter
framtiden. En viktig del i Saabs inno-
vationsférmaga ar var samverkan med
externa aktorer for att fa tillgang till ny
kunskap. Samarbeten med universitet
ar ett exempel som har pagatt under
manga ar. Det innebar bland annat att
medarbetare pa Saab far majlighet att
forska som industridoktorander och att
forskare och studenter fran akademien
far mojlighet att involveras i Saabs verk-
samhet. | samarbete med universiteten
har dven ett antal adjungerade profes-
sorer utsetts.

Ett annat exempel &r var verksamhet
for samverkan med sa kallade Startups,
dar vi systematiskt initierar och ge-
nomfér samarbeten bortom “proof of
concept”-stadiet. Pa sa satt uppnas ett
trefaldigt vardeskapande: (i) bidrar till
Saabs hallbarhetsmal, (i) skapar forut-
sattningar for startupbolaget att lyckas
och (iii) bygga know-how fér Saab inom
omradet. Ett pAgaende exempel ar ett
samarbete som potentiellt kan méjlig-
gora alternativa fossilfria energikallor.

Under 2021 har Saab fortsatt sitt
arbete med "Véaxthuset”, ett inkubator-
koncept for tvar-organisatoriska idéer.
Under aret har Vaxthuset dven erbjudit
utbildningar fér innovationsledare och
innovationscoacher. Utbildningarna
baseras pa innovationsledningsprinci-
perna fran innovationsstandarden, ISO
56000. Innovationslabbet inom additiv
tillverkning (3D-printing) levererade
ocksa ett flertal framgangsrika pro-
dukter. Ytterligare innovationslabb
byggs for att forsta, demonstrera och
testa disruptiva teknologier och framja
dialogen med kunder i ett tidigt skede.
Under aret har en innovationsstrategi

utvecklats och faststallts av Innovation
and Technology Council, ett rad som
styr koncernens initiativinom innova-
tion och teknologi, under ledning av
teknikchefen.

For att tillvarata kompetenser dver
organisationsgranserna, samt skapa
synergier i teknikutveckling, sa har
14 teknikkluster definierats. Dessa
teknikkluster utgor natverk inom for
Saab strategiska formageomraden
for att driva larande inom Saab samt
att ta fram langsiktiga teknik- och
kompetensplaner.

Vissa av Saabs utvecklingsprojekt
resulterar i produktidéer som ligger ut-
anfor bolagets kdrnverksamhet. Dessa
projekt samlas i Saab Ventures, som
tilsammans med externa investerare
vidareutvecklar idéerna och hittar en
naturlig hemvist for verksamheten. Se
exempel pa www.saab.com.

Kunskapsspridning i samhallet
Nar Saab gor stora foérsvarsmateriel-
affarer innehaller avtalen ofta mer an
bara forsaljning av produkter. Manga
lander staller krav pa teknologi- och
kompetensdverféring samt olika former
av industriellt samarbete. Genom
kundanpassade erbjudanden har Saab
tilsammans med partner bidragit till fle-
ra framgangsrika projekt med en positiv
paverkan pa partnerlandets ekonomi.
Sverige ses av manga lander som ett
foredéme inom entreprendrskap och
innovation. Saab tar med det svenska
sattet att arbeta med forskning och
utveckling till nya marknader genom att
bygga relationer med akademi, féretag
och offentlig sektor. | samarbete med
flera andra stora svenska bolag, akade-
mi och Sveriges Innovationsmyndighet
Vinnova har Saab varit padrivande
for att skapainnovationsplattformari
kundlander. Initiativet leds av Vinnova
och samordnar svenska innovationsak-
tiviteter i en rad lander, sdsom Kanada,
Brasilien och Indien, for att 6ka samver-
kan mellan Sverige och évriga partner-
lander. Exempel pa aktiviteter fran aret
ar innovationsveckor om hur landers
innovationsekosystem kan effektivise-
ras, matchning med startupféretag, ini-
tiering av bilaterala projektsamarbeten
och benchmarking inom olika tekniska
omraden.

Framja utbildning och teknikintresse
Saabs ambition ar att bidra till social ut-
veckling pa de marknader dar vi verkar
med fokus pa att framja utbildning och
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teknikintresse. Det skapar fortroende
for Saabs verksamhet och bidrar till
kunskapsutveckling som ar till nytta

for saval samhallet i stort som for Saab.
Sambhallsinsatserna ska framst ske med
hjalp av foretagets medarbetare efter-
som det ger vardefulla erfarenheter for
de medarbetare som engagerar sig.

For att frdmja teknikintresse ge-
nomfér Saab en mangd aktiviteter som
riktar sig till barn och ungdomar fran
forskolealdern och uppat. Allt ifran
teknik for barn, tekniktavlingar, studie-
besbdk och sommarteknikskola till ett
gymnasieprogram dar eleverna har néra
kontakt med Saabs verksamhet. Se fler
exempel pa www.saab.com.

Saab tar med sig formagan att vara
nytankande och skapa férandring in
i ridsporten genom sponsringskon-
ceptet Ridsportens Innovationer. Med
ettinnovativt tankeséatt vill Saab bidra
till sportens utvecklig. Ett antal spén-
nande samarbetsprojekt framjar 6kad
kunskap och innovation, samtidigt
som de vacker intresset for tekniska
utbildningar bland unga ryttare. Saab
engagerar ungdomarna med seminarier
kring innovation och personlig utveck-
ling kopplat till ridsportmiljon.

Informationssakerhet

Saab hanterar information som ar av
central betydelse for kunders verksam-
het och i manga fall &ven for Sveriges
och andra nationers sakerhet. | en allt
osakrare omvarld med 6kande cybersa-
kerhetsutmaningar ar ett kontinuerligt
och systematiskt sékerhetsarbete
avgoérande.

Saab har en global sdkerhetsorga-
nisation och arbetar i enlighet med ISO
27001 for att kontinuerligt forbattra
foretagets styrning och hanteringinom
omradet. Vi genomfor regelbundna
utbildningar och har processer fér
hantering av risker och incidenter,
sakerhetsrevisioner och sarbarheter.
For att ga fran kravdrivande till proces-
sintegrerad sékerhet har Saab fran och
med 2019 satt upp ett mal om att infora
kontrollpunkter fér informationsséker-
hetialla centrala processer.

Data-ochintegritetsskydd

Saab har atagit sig att skydda vara
medarbetares och affarspartners per-
sonuppgifter. Var Data Privacy Program
omfattar och erbjuder stod till alla
affarsomraden och gruppfunktioner.
Saabs Data Privacy Program tillhand-
haller utbildning till anstéllda och till de
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Nyckeltal -Informationssékerhet

Informationssékerhet skavaraintegreratialla centralaprocesser

Dataskydd —handlaggningstid av forfragningar om tillgdng/atkomst

tillpersonuppgifter

Dataskydd skavaraintegreratialla centrala processer

2020
40%

10dagar

40%

Nyckeltal - Innovation och framjande av teknikintresse

Antalindustridoktorander

affarspartners som behandlar person-
uppgifter for Saabs rakning. Vibeddmer
IT system for att identifiera och mitigera
personuppgiftsrisker, och viarbetar
nadra andra gruppfunktioner for att utre-
da eventuella personuppgiftsincidenter.

Produktsakerhet

Med en produktportfélj som innehall-
er allt fran avancerade flygsystem till
ubatar ar det av yttersta vikt att Saabs
produkter ar sdkra att anvanda och inte
orsakar skada pa person, egendom
eller miljo. Sakerhetsnivan for Saabs
system och produkter ska uppfylla
relevanta lagar, foreskrifter, internatio-
nella standarder och basta praxis. Det
metodiska analysarbetet for produktsa-
kerhet som sker under produktutveck-
lingen beskrivs bland annati "System
Safety Handbook" ochingar i Saabs
globala verksamhetssystem.

| Saabs organisation finns systemsa-
kerhetsingenjérer som driver analysar-
betet i projekten och sprider kunskap
om produktsakerhet genom informa-
tion och utbildningar. Samarbete inom
omradet ar viktigt och berér manga
olika roller utdver systemsakerhetsin-
genjoérerna som till exempel konstruk-
toérer, systemingenjorer, inkbpare och
projektledare.

For att garantera fortsatt luftvar-
dighet i militara och civila flygplan har
Saab séarskilda processer for flyg och
systemsakerhet. Processerna innebar
bland annat att Saab féljer hur flygpla-
nen anvands i drift och analyserar alla
rapporterade handelser. Ett annat om-
rade med hoga krav pa produktsakerhet
ar ubats- och ytfartygsverksamheten.

2020
48

Exempel pa aktiviteter under 2021

* Fortsatt samverkan med
startupforetag.

* Innovationsstrategi for Saab
faststalld.

* Fortsatt samverkan med organisa-
tionen Pratham genom projektet
"Swedish Industry for Quality Educa-
tioninIndia".

* Implementerade ledningssystem
forinformationssakerheti enlighet
med ISO 27001 for alla Operational
Countries och landenheter.

« Pagaende digitalisering av
sakerhetsprocesserna.

* Deltogiprojektisyfte att utveckla
en ny handbok for systemsékerhet
tilsammans med FMV.

Planerade aktiviteter 2022

* Fortsatt digitalisering av
sakerhetsprocesserna.

* Fortséattaintegrationen av
hantering och skydd av per-
sonuppgifteriexisterande
incidenthanteringsprocesser.

* Etableratvarorganisatoriska forsk-
nings- och teknologikluster inom
Saab.

¢ Utvardera "startup-as-a-service”
som modell fér innovationer.

¢ Tillsammans med andra svenska
foretag, Teknikféretagen och Vinnova
etablera ett nyttindustriprogram for
innovationer kopplat till digitalisering.
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2021 Mal
45% 100%
10 dagar Semi-automatiserad
process

40% 100%
2021 Mal
54 30

Larosaten Saab har

samarbeten med

* Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm

* Tekniska Hogskolan vid Linko-
pings Universitet

* Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborg

* Forsvarshdgskolan, Stockholm

* Lunds Universitet

* Aalto-universitetet, Finland

* Nanyang Technology
University, Singapore

e Purdue University, USA

e Imperial College, UK

* Cranfield University, UK

Huvudsakligarisker

¢ Attinformation hamnarifel
hander eller att nagon bryter
sigini Saabs IT-system

e Framtida brist paingenjorer

* Obehorigt anvandande av
personuppgifter kan leda till
att sekretess bryts eller att
personuppgifter anvands pa
ett felaktigt satt

Huvudsakliga
policydokument

Produktsakerhetspolicy
Sakerhetspolicy
Integritetsskyddspolicy
Sponsorskapspolicy
Uppférandekod
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GRI-Index

Saab har rapporteratienlighet med
Global Reporting Inititiative (GRI) sedan
2014. Hallbarhetsrapporten for 2021
har upprattats i enlighet med GRI-stan-

koncernens verksamhet for aret 2021,
om inte annat sarskilt anges. GRI-index-
et upprattas i samband med Saab ABs
arsredovisning och ar ett komplement

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

sidreferenser till &rsredovisningen (AR),
Saabs CDP-rapport och Saabs hemsi-
da. Indexet innehaller dven referenser
till FN Global Compacts tio principer.

dardens tillamplighetsniva “Core
Option". Rapporten omhandertar hela

GENERELLA
UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil
102-1(GRI:2016)
102-2

102-3 Huvudkontorets lokalisering

102-4 Verksamhetsorter

102-5 Agarstruktur och bolagsform

102-6 Marknader

102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om personalstyrka

102-9 Leverantorskedja

102-10 Férandringariorganisationen och dess leverantorskedja
102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen
102-12 Externainitiativ

102-13 Medlemskap iorganisationer
Strategi

102-14 Uttalandeifranledande beslutsfattare

Etik ochintegritet
102-16

Styrning
102-18

Intressentdialog

102-40

102-41

102-42
102-43
102-44

Redovisningsprofil

102-45

o

BESKRIVNING

Organisationens namn

Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster

Varderingar, principer och etiska riktlinjer

Styrningsstruktur

Intressentgrupper

Kollektivavtal

Identifiering och urval avintressentgrupper
Kommunikation medintressentgrupper

Fragor somlyfts avintressentgrupper

Enheter somingarirapporteringen

102-46 Process for att definieraredovisningens innehall
102-47 Identifierade vasentligaomraden

102-48 Revideradinformation

102-49 Vasentliga férandringar

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum fér senaste redovisning

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen
102-54 Uttalande om attredovisningen foljer GRI Standards
102-55 GRI-Index

102-56 Externtbestyrkande

till hallbarhetsrapporten. GRI-index-
et pa efterfoljande sidor innehaller

www.globalreporting.org.

SIDHANVISNING/KOMMENTAR

SaabAB
AR38-41,72-73
AR37

AR 164

AR37

AR15-19
ARB,79,164

AR 79.Not: Anstéliningsforminte nedbrutet per
region. Detta dtgardas till 2022.

AR72-73

AR 42
AR50,56,62-67
ARS51,57

ARS57

AR8-9

Saabs Uppférandekod

AR56-57,82-87

Aktiedgare, finansiellainstitutioner, medarbetare,
kunder, civilsamhalle och underleverantérer

AllaanstélldaiSverige har kollektivavtal (fullstandig
information saknas for évriga varlden)

ARS54
AR54
AR54

AR 145-146
AR50,54
AR54

AR 70:"personalomsattning 2020" har reviderats,
p.g.a.berakningsfeliféregdende Arsredovisning

Uppdaterad vasentlighetsanalys
AR76

4mars 2021 (2020 Arsredovisning)
AR76
sustainability@saabgroup.com
AR76

AR76-79

AR154-158

For mer information om GRI besotk

FN GLOBAL
COMPACT

Princip 7

Alla principer

Princip 3
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EKONOMISKA BESKRIVNING SIDHANVISNING/KOMMENTAR FNGLOBAL
UPPLYSNINGAR COMPACT

Antikorruption

103-1,103-2,103-3 Styrningavomrade AR56-57,58-60. Paverkan skerinom ochutanfér — Princip 10
bolaget.

205-1(2016) Verksamheter utvarderade forrisker relaterat till korruption AR 58-60.Not: Saab rapporterar antal och andel Princip 10
relaterattillaffarsomradenistallet for "operations”.

205-2(2016) Kommunikation och utbildning om antikorruptionspolicys AR 58-60. Not: Saab rapporterar relaterat till CPI Princip 10

ochprocesser istalletfor geografiskaregioner.
205-3(2016) Bekraftade incidenter av korruption och atgarder AR58-60 Princip 10
MILJOUPPLYSNINGAR BESKRIVNING SIDHANVISNING/KOMMENTAR FN GLOBAL
COMPACT

Energi

103-1,103-2,103-3 Styrningavomrade AR 56-57,62-67. Paverkan skerinom och utanfér Princip 7-9
bolaget.

302-1 (GRI:2016) Energianvandninginom organisationen AR 62-67.Fér mer detaljerad information se Saabs ~ Princip 8

CDP-rapport pdwww.cdp.net

302-4 (GRI:2016) Minskning av energianvédndning AR 62-67.Fér mer detaljerad information se Saabs  Princip 8
CDP-rapport pdwww.cdp.net

Utslapp

103-1,103-2,103-3 Styrningavomrade AR56-57,62-67. Paverkan skerinom och utanfor Princip 7-9
bolaget.

305-1(GRI:2016) Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp AR 62-67.For mer detaljerad information se Saabs ~ Princip 8
CDP-rapport pad www.cdp.net

305-2 (GRI:2016) Energi indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp AR 62-67.For mer detaljerad information se Saabs ~ Princip 8
CDP-rapport pawww.cdp.net

305-3(GRI:2016) Ovriga indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp AR 62-67.For mer detaljerad information se Saabs ~ Princip 8
CDP-rapport pawww.cdp.net

305-5(GRI:2016) Minskning av vaxthusgasutslapp AR 62-67.Fér mer detaljerad information se Saabs ~ Princip 8

CDP-rapport pawww.cdp.net
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Avfall

103-1,103-2,103-3 Styrningavomrade AR56-57,62-67. Paverkan skerinom och utanfor Princip 7-8
bolaget.

306-1,306-2 (GRI:2020) Omradesspecifika upplysningar om styrning AR62-67 Princip 8

306-3 (GRI:2020) Avfallgenererat AR62-67 Princip 8

306-5 (GRI:2020) Avfallhanterat via avfallshantering ARG62-67 Princip 8

Miljéefterlevnad

103-1,103-2,103-3 Styrning avomrade AR 56-57,62-67. Paverkan skerinom och utanfér Princip 8
bolaget.

307-1(GRI:2016) Efterlevnad avmiljélagar Inga béterunder perioden

Miljdméssigabeddmningar avleverantérer

103-1,103-2,103-3 Styrning avomradet AR 56-57,62-67. Paverkan skerinom och utanfér Princip 8
bolaget

308-1(GRI:2016) Nya leverantorer som granskades utifran miljokriterier Nya strategiskaleverantérerbeddéms. Saabintro-  Princip 8

ducerarjustnuett nyttverktyg forutvarderingav
underleverantorer. Rapportering kommer forbatt-

rastill2022.

* Lank till Saabs uppforandekod: https://www.saab.com/about/sustainability/policies-and-statements

SOCIALA BESKRIVNING SIDHANVISNING/KOMMENTAR FNGLOBAL

UPPLYSNINGAR COMPACT

Hélsaoch sékerhet

103-1,103-2,103-3 Styrning avomrade AR 56-57,68-70. Paverkan sker huvudsakligen Princip 1-2
inombolaget.

403-1,403-2,403-3, Omradesspecifika upplysningar om styrning Formerinformation, besok: https://www.saab. Princip 1-2

403-4,403-5,403-6, com/about/sustainability/responsibility-for-so-

403-7 (GRI:2018) ciety/health-and-safety

403-9 (GRI:2018) Arbetsrelaterade skador AR70 Princip 1-2

Egenvasentlig Antalrapporterade tillbud perarbetsolycka AR70 Princip 1-2

upplysning

Traning och utbildning

103-1,103-2,103-3 Styrningavomrade AR 56-57,68-70. Paverkan sker huvudsakligen
inombolaget.

404-3 (GRI:2016) Andel av medarbetarna som har haft samtal ommal, utveckling AR 70 Princip 6

och prestation

Egenvaésentlig Antal utbildningar Saabs medarbetare genomfortunder aret AR70

upplysning

Mangfald och jamstalldhet

103-1,103-2,103-3 Styrning avomrade AR 56-57,68-70. Paverkan skerinom och utanfor Princip 6
bolaget

405-1 (GRI:2016) Mangfaldiledning och personalstyrka AR70,79 Princip 6
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102-7:
ORGANISATIONENS STORLEK/
ANTAL VERKSAMHETSORTER

Antalverksamhetsorter
Sverige

Utanfoér Sverige

Totalt

102-8:

INFORMATION OM
PERSONALSTYRKA

Anstaéllda Sverige
Heltid
Deltid
Totalt

Anstéllda utanfoér Sverige
Heltid
Deltid
Totalt

Totalt antal anstéllda
Heltid
Deltid
Totalt
405-1:

MANGFALD ILEDNINGOCH |
PERSONALSTYRKA

Anstéllda
Under 30 ar
30-504r
Over50ar
Totalt

Koncernledning
Under 30 ar
30-504&r
Over50ér
Totalt

Styrelse*
Under 30ar
30-504r
Over50é&r
Totalt

* Endast stdmmovalda styrelsemedlemmar.

31DEC 2021

73

99 (132 inklusive fjarr- och hemmakontor)

172 (exklusive fjarr- och hemmakontor)

KVINNOR

315115
164
3679

548
92
640

4063
256
4319

KVINNOR

613

2214
1492
4319

w w O o

~ b O O

MAN

11110
215
11325

2428
81
2509

13538
296
13834

MAN

1553
6387
5894
13834
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TOTALT

14625
379
15004

2976
173
3149

17 601
552
18153

TOTALT

2166
8601
7386
18153



80 Forvaltningsberattelse

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021

Verksamheter som ar tillstands- eller
anmalningspliktiga enligt Miljobalken

TILLSTANDSPLIKTIGA
VERKSAMHETERI MODERBOLAGET
Moderbolaget Saab AB:s tillverkning
av flygplan och flygplanskomponen-
ter inom Tannefors industriomrade

i LinkGping &r tillstandspliktig enligt
miljobalken. Tillstandsplikten har sin
grund i flygverksamhet, ytbehandlande
verksambhet, tillverkning av artiklar av
kompositmaterial, hantering av kemiska
amnen, skjutning med grovkalibriga
vapen och tillverkningsytornas storlek.
Miljopaverkan fran den tillstands-
pliktiga verksamheten utgérs i forsta
hand av utslapp av flyktiga organiska
I6sningsmedel och flygplansemission-
er till atmosfaren, utslapp av metaller
till vatten, uppkomst av avfall samt
bullerstérningar fér omgivningen. Den
tillverkande industriella verksamheten
domineras av den del som &r tillstands-
pliktig. Tillstandet for verksamheten i
Tannefors, som meddelades av Mark
och Miljddomstolen vann laga kraft i
bérjan av 2019. | Jarfélla bedriver Saab
AB tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken med tillverkning av bland
annat avancerade lednings och tele-
krigssystem. Tillstandsplikten har sin
grund i ytbehandlande verksamhet och
tillverkningsytornas storlek. Miljopaver-
kan fran verksamheten utgors i forsta
hand av utslapp av metaller till vatten.
Tillstdndet meddelades av Konces-
sionsnamnden for miljoskydd1990.

TILLSTANDSPLIKTIGA
VERKSAMHETERIDOTTERBOLAG
Verksamheten som bedrivs av Saab
Airport AB &r tillstandspliktig enligt mil-
jobalken och omfattas av det tillstands-
beslut som meddelades av Mark- och
miljddomstolen och som vann laga kraft
iborjan av 2019 fér Saabs samlade
verksamhet inom Tannefors industri-
omrade i Linkoping. Tillstandsbeslutet
omfattar aven den verksamhet som
Saab Dynamics AB bedriver inom om-
radet, trots att den varken ar tillstands-
eller anmalningspliktig enligt miljo-
balken. Saab Dynamics AB och Saab
Bofors Test Center AB bedriver verk-
samhet i Karlskoga som ar tillstands-
pliktig enligt miljdbalken och Saab
Barracuda AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet i Gamleby. Under 2019
meddelades ett nytt tillstandsbeslut av
LansstyrelseniOrebro Ian fér Saab Dy-
namics AB i Karlskoga. Det nya tillstan-
det fick rattslig kraft i bérjan av 2020.
Entillstdndsprocess pagar avseende
nytt miljotillstand for verksamheten
inom Saab Bofors Test Center AB. Saab
Bofors Test Center AB bedriver ocksa
tillstandspliktig verksamhet i Degerfors
och Harjedalens kommuner. Tillstandet
i Degerfors gick ut 31 januari 2021, och
det fanns inget behov av fornyelse pa
grund av forandrad verksamhet. Saab
Dynamics AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet placerad i Malmslatti Lin-
képings kommun. Dessutom bedriver
Saab Kockums AB tillstandspliktig verk-
samhet i Karlskrona och pa Musko, s6-
der om Stockholm. Miljopaverkan fran
tillstandspliktiga dotterbolag som ar
tillstands- eller anmalningspliktiga en-
ligt Miljébalken utgérs i férsta hand av
utslapp av flyktiga organiska l6snings-
medel och stoft fran verkstaderna,
emissioner fran flygplan till atmosfaren,
utslapp av metaller och avisningsmedel
till vatten, uppkomst av avfall, lagring
och hantering av explosiv vara samt
bullerstérningar fér omgivningen.

ANMALNINGSPLIKTIGA
VERKSAMHETER

Saab AB bedriver verksamheti Arbo-
ga, Huskvarna, Ljungbyhed, Linkdping
(Malmslatt) och Nykdping som ar an-
malningspliktig enligt miljébalken. Kon-
cernen har dven anmalningspliktig verk-
samhet i dotterbolaget Saab Dynamics
AB i Motala kommun. Dér finns dock ett
gallande tillstand kvar. Vidare bedriver
dotterbolagen N. Sundin Dockstavar-
vet AB anmalningspliktig verksamhet

i Kramfors kommun och Muskdvarvet
AB pa Musko i Haninge kommun. Mil-
jopaverkan fran de anmalningspliktiga
verksamheterna ar begransade.
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Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING
Saab AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och bolagets B-akti-
er &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Styrningen av Saab utgar fran den svenska aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen, Nasdaq Nordic Main Market Rule-
book for Issuers of Shares (Nasdaqg Rulebook), Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra relevanta svenska och utlandska
lagar, regler och riktlinjer.

Saab har en uppférandekod (Code of Conduct) som
innehaller etiska riktlinjer inom en rad omraden for bolagets
och de anstélldas agerande i kontakt med kunder, afférspart-
ners och i samhéllet samt de anstélldas agerande gentemot
varandra som kollegor. Saabs uppférandekod utgdr en del i
styrningen av Saab.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Saab foljer Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) da bola-
get har aktier upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm och
darmed ska félja god sed pa vardepappersmarknaden. Koden
finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Denna bolagsstyrningsrapport dr uppréattad enligt arsredo-
visningslagen och Koden, och redovisar hur Saab tillampade
Koden under rakenskapsaret 2021. Saabs webbsida, www.
saab.com, har en sarskild avdelning for bolagsstyrning som
uppdateras kontinuerligti enlighet med Koden.

Bolagsstyrningsrapporten inkluderar styrelsens rapport
om intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets
revisor. Saab har inte gjort nagon avvikelse fran Kodens regler
under 2021.

BOLAGSSTAMMA OCH AGARSTRUKTUR

Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutande organeti ett aktie-
bolag. Vid bolagsstdmman har aktiedgarna mdjlighet att utéva
sin rostratt.

Arsstdmma ska héllas inom sex mé&nader fran utgadngen av
varje rakenskapsar. P4 arsstamman beslutar aktiedgarna till
exempel om arsredovisningen, vinstutdelning, val av styrelse,
styrelsearvode, revisorsarvode, antagande av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare och, i férekomman-
de fall, val av extern revisor samt andra érenden i enlighet med
aktiebolagslagen.

Forberedelser och genomférande av arsstamman 2021
skedde enligt Koden och drsstdmman 2022 kommer ocksa
att genomféras enligt Kodens bestammelser. Arsstamma
i Saab holls den 13 april 2021 i Stockholm. Med anledning
av coronaviruset och i syfte att minska risken fér spridning
av sjukdomen, beslutade styrelsen att arsstdmman 2021
skulle genomfdéras som en digital stamma i enlighet med den
tillfalliga lag som géllde under 2021. Aktiedgarna kunde utdva
sin r@stratt genom att delta online i den digitala stamman eller
genom postréstning i forvag. Vid stamman var 288 aktiedgare
representerade, motsvarande cirka 65 procent av det totala
antalet rosteribolaget.

| ar kommer arsstdmman att hallas den 6 april 2022 i Link6-
ping, fér mer information, se sidan 159.

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2021
till SEK 2 173 533 552, fordelat pa 2 383 903 A-aktier samt
133 461 944 B-aktier. A-aktierna har tio réster per aktie och
B-aktierna har en rost per aktie. En A-aktie kan pa begéaran
av aktiedgaren omvandlas till en B-aktie. Saabs aktier ar

registrerade hos Euroclear Sweden AB. Kvotvardet per aktie
ar SEK 16. B-aktierna ar upptagna till handel pa Nasdaq Stock-
holm, Large Cap-listan. A-aktierna ar inte marknadsnoterade.
Samtliga A-aktier &gs av Investor AB.

Styrelsen har ett bemyndigande fran bolagsstamman att
aterkopa egna aktier, for ytterligare information se sidorna
94-95. Den 31 december 2021 hade Saab ett eget aktie-
innehav om 4 035 669 B-aktier, motsvarande 3,0 procent av
aktiekapitalet. For ytterligare information om &garstruktur, se
sida 160.

Storsta aktiedgare, 31 december 2021

Kaélla: Modular Finance Andelav Andelav

kapital, % roster, %"
Investor AB 30,2 40,7
Wallenberg Investments AB 8,7 7.7
AllianceBernstein 4,7 41
Foérsta AP-fonden 3.2 2,8
Vanguard 21 1,9
Unionen 1.4 1.2
Norges Bank 1,3 1,2
Zadig Asset Management 1.3 11
Nordea Fonder 1.2 1.1
BlackRock 11 1.0

1) Andel av réster i procent &r berdknade pa antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31
december 2021.

VALBEREDNING

Enligt den valberedningsprocess som beslutades av arsstam-
man 2011, och som géller tills vidare, ska Saab ha en valbered-
ning bestaende av en representant for var och en av de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna eller dgargrupperna samt
styrelseordféranden. Namnen pa de fyra dgarrepresentan-
terna, och aktiedgarna de féretrader, offentliggérs senast sex
manader fore arsstamman och baseras pa de kdnda rost-
etalen per sista bankdagen i augusti aret fére arsstamman.
Valberedningsprocessen innefattar ett foérfarande for att vid
behov ersatta en ledamot som Idmnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta
fram forslag till beslut i nedanstaende fragor att presenteras
for arsstamman:

a) stammoordfdérande,

b) styrelse,

c) styrelseordférande,

d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande

och 6vriga ledamoter i styrelsen samt ersattning for

utskottsarbete,

e) revisorer (i forekommande fall), och
f) arvode for bolagets revisorer.

Infor drsstamman den 13 april 2021 Iamnade valberedningen
forslag till beslut om ordférande vid arsstdmman, styrelse, re-
visorer, styrelse- och revisorsarvode. Valberedningen har till-
lampat bolagsstyrningskodens regel 4.1 som mangfaldspolicy
i fraga om styrelsen. Malet med policyn ar att valberedningens
forslag ska leda till att styrelsen i Saab far en &ndamalsenlig
sammansattning med tillfredsstallande mangfald och bredd
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STYRNING OCH RAPPORTERING

Valberedning

Representant for var och en av de fyra till rosteta-
let stérsta aktiedgarna eller agargrupperna samt
styrelseordféranden.

Erséattningsutskott

Interna styrgrupper

* Ethics and Compliance Board
« Sustainability Board
* Operational Excellence Board

De interna styrgrupperna handlagger och beslutar i
fragor inom respektive omrade som &r koncerndver-
gripande samt férbereder dven vissa arenden for
beslutikoncernledningen. Ethics and Compliance
Board rapporterar aven till revisionsutskottet.

% Utser

% Rapporterar

vad galler ledamoéternas kon, kompetens, alder, erfarenhet
och bakgrund.

Infor arsstdmman i Saab den 6 april 2022 meddelades i
pressmeddelande den 5 oktober 2021 att féljande aktiea-
garrepresentanter, férutom styrelsens ordférande Marcus
Wallenberg, har utsetts till ledamdter i Saabs valberedning
(aktiedgarens namn anges inom parentes): Petra Hedengran
(Investor AB), Peter Wallenberg Jr (Wallenberg Investments
AB), Ossian Ekdahl (Férsta AP-fonden) och Anders Algot-
sson (AFA Forsékring). Petra Hedengran ar ordférande i
valberedningen.

Valberedningens ledamoter representerar tillsammans
cirka 51 procent av rostetalet i Saab enligt agarforhallanden
per den 31 augusti 2021.

Valberedningens forslag till beslut pa drsstdmman 2022 har
offentliggjorts i samband med kallelsen till arsstamma 2022.

e
9

Extern revisor

PricewaterhouseCoopers AB. Omvaldes t.o.m. ars-
stdmman 2022. Huvudansvarig revisor
Peter Nyllinge.

e
9

Revisionsutskott

Intern revision

Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis enligt en
standardiserad rapporteringsrutin.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman 2022

Andel av
kapital, %
31 Aug 2021

Investor AB 39,69 30,16

Andel av
roster, %
31 Aug 2021

Ledamot Representerar

PetraHedengran

Peter WallenbergJr Wallenberg Invest- 7,52 8,71
ments AB

Férsta AP-fonden 2,76 3,20
AFAForsakring 0,95 1,10

Ossian Ekdahl
Anders Algotsson

Marcus Wallenberg Styrelseordférande
Saab AB




84 Forvaltningsberattelse

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning

Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utdver arbets-
tagarrepresentanterna, besta av minst sex och hogst tolv
ledamoter. Styrelseledamoterna valjs arligen av bolagsstam-
man. Enligt beslut pa arsstdmman den 13 april 2021 ska Saabs
styrelse besta av elva bolagsstdmmovalda ledaméter utan
suppleanter. Dérutdver utser de anstélldas organisationer tre
ledamoter med lika manga suppleanter.

Vid arsstdamman den 13 april 2021 omvaldes, Danica Kragic
Jensfelt, Sara Mazur, Johan Menckel, Daniel Nodhall, Bert
Nordberg, Cecilia Steg6 Chilo, Erika Séderberg Johnson, Mar-
cus Wallenberg, Joakim Westh och Micael Johansson. Henrik
Henriksson valdes in som ny styrelseledamot vid arsstam-
man. Sten Jakobsson hade avbéjt omval. Marcus Wallenberg
valdes till ordférande i styrelsen.

Nuvarande sammansattning i styrelsen ar resultatet av
valberedningens arbete infor arsstdmman 2021 med tillamp-
ning av mangfaldspolicyn. Styrelsen i Saab bestar av leda-
moter med mangfald och bredd vad géller ledamoternas kon,
kompetens, alder, erfarenhet och bakgrund. | styrelsen finns
sammantaget den kompetens och erfarenhet som ar viktiga
for Saabs verksamhet och som valberedningen bedémer
behdvs for att mota Saabs framtida utmaningar och behov. Av
de stdmmovalda styrelseledaméterna i Saabs styrelse som
inte ar anstallda i bolaget ar 36 procent kvinnor.

Vid konstituerande styrelsemote efter arsstdmman utsags
Bert Nordberg till vice ordférande. Endast verkstallande di-
rektdren, Micael Johansson, ar anstalld i bolaget och samti-
digtledamot i styrelsen.

Information om erséattning till styrelseledamoéterna, som
beslutades av arsstdmman 2021, finns i not 8.

Bolagsstdmmovalda ledaméter

Marcus Wallenberg Sara Mazur Cecilia Stegd Chilo
Micael Johansson Johan Menckel Erika S6derberg
Henrik Henriksson Daniel Nodhall Johnson

Danica Kragic Jensfelt ~ Bert Nordberg Joakim Westh
Arbetstagarledaméter

Ordinarie Suppleanter

Stefan Andersson Conny Holm

Goéran Andersson Tina Mikkelsen

Magnus Gustafsson Lars Svensson

Styrelseledamoternas andra vasentliga uppdrag, tidigare
befattningar, aktieinnehav i bolaget med mera framgar av
presentationen av styrelsen, se sidorna 88-89.

Krav pa oberoende

I tabellen framgar vilka bolagsstammovalda styrelseledamo-
ter som enligt Kodens regler anses oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, respektive i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.
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Styrelsens sammanséttning och oberoende 2021

Ledamot Invald Oberoende Oberoende
avbolaget/ avstorre

bolags- aktiedgare

ledningen

Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej?
Micael Johansson 2020 Nej? Ja
Henrik Henriksson 2021 Ja Ja
DanicaKragic Jensfelt 2017 Ja Ja
SaraMazur 2013 Ja Nej®
Johan Menckel 2019 Ja Ja
Daniel Nodhall 2017 Ja Nej¥
BertNordberg 2016 Ja Ja
Cecilia Steg6 Child 2010 Ja Ja
Erika S6derberg Johnson 2017 Ja Ja
Joakim Westh 2010 Ja Ja

" Ledamot i Investor AB:s styrelse

2 Verkstéllande direktér och koncernchef i Saab
3 Ledamotilnvestor AB:s styrelse

4 Anstalld i Investor AB

Bolaget uppfyller ddrmed Kodens krav pa att en majoritet av
de bolagsstémmovalda ledaméterna ar oberoende av bolaget
och bolagsledningen samt att minst tva av dessa ar oberoen-
de i férhallande till storre aktieagare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt sju ordina-

rie sammantraden hallas per ar utdver det konstituerande
sammantradet. Styrelsen kan dessutom sammantrada nar
omstandigheterna sa kraver. Under 2021 har styrelsen haft
ett konstituerande méte, sju ordinarie styrelsemdten och sex
extra méten, totalt fjorton moéten. Styrelsens moten under
2021 har hallits i Stockholm. Styrelsen har dven under oktober
2021 besokt Aeronautics verksamhet i Linképing.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion
avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallan-
de direktdren samt en instruktion fér ekonomisk rapportering
till styrelsen.

Arbetsordningen innehaller bland annat bestdmmelser om
det antal styrelsemo6ten som ska hallas, forteckning 6ver de
arenden som ska behandlas pa styrelsesammantraden, rap-
portering fran revisorn samt de sarskilda beslut som ska fat-
tas vid det konstituerande sammantradet. Arbetsordningen
och den sarskilda VD-instruktionen anger arbetsférdelningen
inom styrelsen och dess tva utskott, ersattningsutskottet och
revisionsutskottet, inklusive styrelseordférandes roll, respek-
tive arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren.

| VD-instruktionen anges verkstallande direktérens uppgif-
ter och befogenheter, innefattande vilka arenden som kraver
styrelsens beslut. Till instruktionen knyts aven policyer for
investeringar, finansiering och rapportering.

Styrelsen har under aret bitratts av styrelsesekretera-
ren, chefsjuristen Annika Baremo, som inte ar ledamot av
styrelsen.

Styrelsens moten foljer en agenda och styrelseledamoter-
na erhaller infoér varje moéte dokumentation och beslutsunder-
lag for arendena pa agendan. Verkstallande direktoren lamnar
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vid varje styrelsemoéte en marknads- och verksamhetsrap-
port. En finansiell rapport presenteras vid varje styrelsemo-
te och behandlas sarskilt ingdende infér delarsrapporter

och bokslutskommuniké. Styrelsen behandlar regelbundet
investeringar, forsknings- och utvecklingsarenden, organisa-
tionsfragor, hantering av vasentliga riskomraden samt forvarv
och avyttringar av bolag. | styrelsens arliga arbete ingar att
besluta om bolagets affarsplan och strategi, vilket under 2021
behandlades i december. Vid styrelsens méte i december
behandlas ocksa arligen bolagets budget féor kommande ar
liksom Enterprise Risk Management. Styrelsen behandlade

i december dven prestationsmal i bolagets tva prestations-
relaterade aktieprogram. Styrelsen har under 2021 séarskilt
arbetat med fragor relaterade till stora projekt som Gripen NG
till Brasilien, Gripen E till Sverige, A26 till Sverige,

GlobalEye till Férenade Arabemiraten och skolflygplanet T-7A
tillamerikanska flygvapnet samt andra vésentliga export- och
marknadssatsningar. Styrelsen har dven under 2021 arbetat
med specifika strategiska fragor kopplade till den férandrade
organisationen, Saabs erbjudande om Gripen till Finland och
fragor rérande effekter av covid-19 pandemin. Under 2021
arrangerade bolaget tva sarskilda informationstillfallen for
styrelseledamdéterna, dar de fick detaljerad information om
bland annat autonomi, bolagets arbete inom hallbarhet samt
andra viktiga strategiska fragor.

Utskottsarbetet utgdr en vasentlig del av styrelsens arbe-
te. Efter varje mote med revisions- och ersattningsutskotten
lamnar respektive utskottsordférande en rapport till styrel-
sen om vad som har avhandlats pa moétet. Styrelsen fattar
déarefter beslut i de fragor dar utskotten forberett arenden for
styrelsebeslut.

STYRELSENS ARBETEIUTSKOTT

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamoter till ett revisionsutskott i
enlighet med principerna i aktiebolagslagen och Koden. Revi-
sionsutskottets arbete ar i huvudsak av beredande karaktar,
det vill sdga att foérbereda arenden for slutliga beslut av sty-
relsen. Revisionsutskottet har viss begransad beslutanderatt.
Utskottet har till exempel faststallt riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisor. Revisionsutskottets ledamoter efter arsstamman
2021 ar Joakim Westh (utskottets ordférande), Daniel Nodhall
och Erika Séderberg Johnson, varav bade Joakim Westh och
Erika S6derberg Johnson &r oberoende i forhallande till saval
bolaget och bolagsledningen som bolagets stérre agare.
Vidare har samtliga ledaméter i utskottet redovisnings- eller
revisionskompetens. Chefsjuristen Annika Baremo var under
2021 sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens
arbetsordning. Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering och lamna forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillférlitlighet, dvervaka effekti-
viteten i bolagets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering med avseende pa den finansiella rapporteringen,
halla sig informerat om revisionen av ars- och koncernredo-
visningen, informera styrelsen om resultatet av revisionen,
granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet, bitrdda valberedningen vid upprattande av férslag
till stammobeslut om revisorsval och i vissa fall upphandla
revision samt faststalla riktlinjer for andra tjanster an revision
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som tillhandahalls av bolagets revisor. Revisionsutskottet
ska aven arligen 6vervaka effektiviteten och lampligheten av
bolagets antikorruptionsprogram, inklusive uppférandekod,
samt halla sig informerat om vasentliga avvikelser eller
Overtradelser av bolagets antikorruptionsprogram, inklusive
whistleblower-rapporter, genom regelbunden rapportering
fran Ethics and Compliance Board. Bolagets externa revisor
deltar normaltirevisionsutskottets méten. Under 2021 har re-
visionsutskottet sarskilt arbetat med aktuella fragor rérande
bolagets finansiella stallning, fragor relaterade till effekter av
covid-19 pandemin, den finansiella rapporteringen, genomfor-
ande av stora projekt, budget, riskhantering, intern kontroll,
bitratt valberedningen infor forslag till revisorsval samt fragor
relaterade till bolagets affarsetiska regelverk.
Revisionsutskottet protokollfér sina méten och protokol-
len distribueras till 6vriga styrelseledamoter efter begéaran.
Utskottet hade under 2021 fem méten.

Erséattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledamo-
terienlighet med principer i Koden. Ersattningsutskottets
ledamoter efter arsstdmman 2021 ar Johan Menckel, Marcus
Wallenberg och Bert Nordberg. Johan Menckel ar ordférande
i utskottet. Samtliga &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Chefsjuristen Annika Baremo var under
2021 sekreterare i utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att bereda styrelsens
beslut om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvarde-
ra pagaende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, samt folja och utvardera
tildmpningen av de riktlinjer fér ersattning till ledande be-
fattningshavare som arsstémman beslutat om samt géallan-
de erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottet ska dven uppratta forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare, som efter beslut
av styrelsen presenteras for arsstdmman. Fragor som rér
verkstallande direktérens anstallningsvillkor, ersattningar och
andra formaner bereds av erséattningsutskottet och beslutas
av styrelsen. Ersattningsutskottet ansvarar for tolkning och
tilldmpning av riktlinjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare och for att forbereda (pa uppdrag av styrelsen)
en ersattningsrapport avseende ersattning enligt riktlinjerna.
Ersattningsutskottet har inte ndgon egen beslutanderatt. Er-
sattningsutskottet har under 2021 arbetat séarskilt med fragor
relaterade till bolagets langsiktiga incitamentsprogram inklu-
sive forslag till prestationsmal i bolagets tva prestationsrela-
terade aktieprogram, ett fjarde kompletterande prestations-
mali Performance Share Plan relaterat till CO2-minskning och
upprattande av en ersattningsrapport.

Erséttningsutskottet protokollfér sina mdten och proto-
kollen distribueras darefter till dvriga styrelseledaméter efter
begaran. Utskottet hade under 2021 tre méten.

Utvérdering

Styrelsens ordférande utvarderar arligen styrelsens arbe-

te, och vilka férbattringsomraden som finns, for att kunna
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarde-
ringen genomférs genom att ledaméterna besvarar ett frage-
formular och ldmnar sin uppfattning om hur vél styrelsen och
dess arbete fungerar. Resultatet jamférs sedan med tidigare
ars utfall och diskuteras vid styrelsemdtet i december.
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Frageformularet ar uppdelat i sex delar som behandlar kom-
petensbredden, hur styrelsearbetet genomfors, ordférande,
sammansattningen, samarbetsklimatet och férbattringsom-
raden. Styrelsens ordférande deltar inte i styrelsens diskus-
sion om resultatet av utvarderingen av ordféranden.

Valberedningen tar del av resultatet av utvardering-
enisamband med framtagande av forslag till styrelsens
sammansattning.

Néarvaro samt ersattning till styrelsen 2021

Namn

Nérvaro
Revisions- Ersattnings- styrelse-
utskott utskott moten”
Marcus Wallenberg X 13
Micael Johansson 14

Sten Jakobsson? X
Henrik Henriksson® 7
Cecilia Steg6 Chilé 9
DanicaKragic Jensfelt 14
SaraMazur 13
Johan Menckel® X 14
Daniel Nodhall X 13
BertNordberg X 12
Erika S6derberg Johnson X 13
Joakim Westh X 14
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Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktérens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen. Styrelsen utvarderar arligen verkstallan-
de direktorens arbete genom att ledamdterna besvarar ett
frageformular om verkstallande direktéren inom omradena
prestation, organisation, personal och ledarskap. Verkstal-
lande direktdren deltar inte i denna utvardering.

Arvode Arvode
Nérvaro Styrelse- Revisions-  Erséttnings- Totalt
utskotts- arvode utskottet utskottet arvode
moten? KSEK? KSEK KSEK KSEK
2 1975 95 2070
645 645
645 645
645 645
645 645
2 645 155 800
5 645 175 820
3 725 95 820
5 645 175 820
5 645 275 920

" Av totalt 14 moten under 2021.

2 Av totalt for revisionsutskottet 5 méten under 2021 och for ersattningsutskottet 3 méten under 2021.
3 Avser av arsstimman 2021 beslutat arvode for tiden till arsstdmman 2022. VD Micael Johansson erhaller ej arvode.
4 Lamnade styrelsen vid drsstdmman 2021, d& han avbdjt omval. Erhéll arvode for perioden januari - mars 2021 pa 212 500 kronor och deltog i 5 styrelsemoten samt 1 utskottsméte fram till

arsstdmman 2021.
9 Invald vid &rsstdmmani april 2021, dérefter 7 styrelseméten av totalt 8 styrelseméten.

8 Ny ordférande i ersattningsutskottet efter arsstamman 2021, darefter deltagit i samtliga méten.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstéllande direktér och koncernchef &r Micael Johansson
som ocksa ingar i styrelsen. Hans vasentliga uppdrag utanfor
bolaget, tidigare befattningar och aktieinnehav i bolaget
framgar av presentationen av styrelsen, se sida 88. Micael
Johansson ager inga aktier eller ar delagare i bolag som Saab
har betydande affarsférbindelser med.

RIKTLINJER FORERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjerna fér ersattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare finns pa sidorna 92-95.

BOLAGETS REVISOR

Den externa revisorns uppgift ar att, pa aktiedgarnas upp-
dragienlighet med gallande lagar och féreskrifter, revidera
bolagets rakenskaper, koncernredovisning, arsredovisning,
styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning samt ge-
nomféra lagstadgad granskning av bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten. Harutéver har bolagets delarsrap-
port for tredje kvartalet och Saab AB:s hallbarhetsredovisning
Oversiktligt granskats av revisorn. Revisorn Iamnar ocksa

en revisionsberattelse till arsstamman. Bolagets revisor har

déarutover pa uppdrag av styrelsen dven granskat maluppfyl-
lelsen av prestationsmalen i Prestationsprogram Séarskilda
Projekt 2021.

Bolagsstdmman valjer revisorer. Av bolagsstédmman vald
revisor ar det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhou-
seCoopers AB, som omvaldes till ny revisor vid arsstamman
2021, for perioden 2021-2022.

PricewaterhouseCoopers (PwC)

* Valdes vid arsstamman 2021 for perioden 2021 till och med
arsstdmman 2022.

» Peter Nyllinge, auktoriserad revisor, ar huvudrevisor sedan
april 2020. Andra stérre revisionsuppdrag: Sandvik AB och
Getinge AB.

PricewaterhouseCoopers AB ar medlem av PwCs globala
natverk med verksamhetica 150 l&nder. PwC har kompetens
och erfarenhet inom foér Saab viktiga omraden; revision av
stora och bérsnoterade bolag, redovisningsfragor, bran-
scherfarenhet samt vana vid internationell verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns obe-
roende stallning uppratthalls, bland annat genom att informe-
ra sig om pagaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har
ocksa faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisorer. Utskottet
ska aven i tillampliga fall godkanna sadana tjanster i enlighet
med dessa riktlinjer.
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ERSATTNING TILL REVISORER 2020-2021
Saabs revisor erhaller arvode enligt godkand rékning enligt
beslut av arsstdmman.

PwC har, i begrdnsad omfattning, under 2021 utfort tjdns-
ter till bolaget vid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget
avseende revisionsndra konsultationer i redovisnings- och
skattefragor.

Ersattning tillrevisorer 2020-2021 avseende koncernen
MSEK 2021 2020

Revisionsuppdrag:

PwC 20 20
Ovriga 4 4
Andrauppdrag:

PwC 2 2

STYRELSENS RAPPORT OMINTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar for intern kontroll avseende finansiell
rapportering i enlighet med de krav som anges i den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsen sakerstéller kvaliteten pa den finansiella redovis-
ningen genom revisionsutskottet och VD. Hela styrelsen tar
del av delarsrapporternainnan de publiceras och revisions-
utskottet foljer regelbundet upp den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Efter varje mote i revisionsutskot-
tet sker rapportering till styrelsen.

Revisionsutskottet behandlar kritiska redovisningsfragor
och de finansiella rapporter som bolaget Idmnar samt dven
strategiska fragor som till exempel eventuella forvarv och
forsaljningar samt koncernens finansiering. Dartill berors fra-
gor som intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell vasentlig
osakerhetiredovisade varden, handelser efter balansdagen,
andringar i uppskattningar och bedémningar samt andra for-
hallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.
Den bolagsstédmmovalde revisorn har deltagiti 5 av 5 moten
med revisionsutskottet under 2021.

Styrelsen har traffat revisorn fér genomgang av revisorns
granskning av bolaget for verksamhetsaret 2021. Styrelsen
har ocksa vid samma tillfalle traffat bolagets revisor utan nar-
varo av VD eller annan person fran bolagets ledning.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Det system for intern kontroll som tillampas féljer COSO-ram-
verkets principer och ska ge ett stod at verksamheten att

na finansiella mal genom att pa ett strukturerat satt folja

upp riskexponeringen. Vidare har intern kontroll som mal att
sakerstalla att bade den interna och den externa finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig och bereds i linje med géllande
lagstiftning, redovisningsregler och andra regler som galler
for bérsnoterade foéretag.

Kontrollmiljé

Intern kontroll utgar fran Saabs organisation dar operativt
ansvar och befogenheter har fordelats till affarsomraden och
supportenheter som ocksa stéds och Gvervakas av kon-
cernstaber. Koncernstaberna utfardar koncernriktlinjer som
fortydligar ansvar och befogenheter.
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Inom Saab finns en process for uppféljning av intern kontroll
dar roller och ansvar definierats, kontrollmatriser med nyckel-
kontroller ingar och rapportering tydliggors.

Riskbedbémning
Saabs verksamhet kdnnetecknas av utveckling, produktion
och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till
militédra och civila kunder déver hela varlden. Verksamheten be-
star till stor del av stora projekt vilka genomfors éver lang tid,
oftast under flera ar. Inom Saab identifieras och bedéms ris-
ker med en paverkan pa den finansiella rapporteringen inom
ett flertal processer som t.ex. bokslut, investeringar, projekt-
genomfdrande och inkdp. Utdver risker for felaktig finansiell
rapportering sa bedéms ocksa de interna processerna utifran
risken att utsattas for oegentligheter.

Koncernstaben Group Finance koordinerar [6pande
en dvergripande riskbeddmning avseende den finansiella
rapporteringen. Den aktuella riskbilden stdms av med Saabs
internrevision och tas hansyn till vid upprattande av den arliga
internrevisionsplanen, vilken faststalls av revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Inom Saabs interna processer och funktioner finns nyckel-
kontroller definierade for uppféljning av deninterna
kontrollen. Det finns aven generella IT-nyckelkontroller.
Nyckelkontrollerna genomfors utifran en fordefinierad frek-
vens. Kontrollaktiviteterna ar av bade manuell och automa-
tiserad karaktér och inkluderar bland annat attestrutiner,
kontoavstamningar, processefterlevnad och behdrigheter till
IT-system.

Information och kommunikation

Policies, koncerndirektiv och manualer uppdateras |6pande,
kommuniceras tydligt och ar tillgangliga via Saabs verksam-
hetsledningssystem. Fér uppféljning av nyckelkontroller
anvands ett webbaserat verktyg som pa ett tydligt satt visar
status och resultat pa utforda kontroller. Rapportering av-
seende genomfdrda kontroller ar en integrerad del av Saabs
bokslutsprocess vilket sker till koncernledning och revisions-
utskott kvartalsvis.

Uppféljning och utvardering

* Varje chef for ett affarsomrade/legal enhet och respektive
ekonomiorganisation ar ansvariga for den finansiella infor-
mationen fran respektive enhet.

* Revisionsutskottet beslutar om de principer som ska gélla
avseende redovisning och finansiell rapportering och féljer
upp dessa.

» Tva ganger per ar genomfors en sjalvutvarderingsprocess
pa utférda nyckelkontroller. | sjalvutvarderingsprocessen
ingar dven att bedéma om vasentliga risker per intern pro-
cess hanteras med befintliga nyckelkontroller.

* Saabs internrevisionsfunktion rapporterar direkt till
revisionsutskottet och till CFO. Internrevisionen arbetar
i enlighet med den av revisionsutskottet antagna intern-
revisionsplanen och genomfdr oberoende och objektiva
granskningar i syfte att utvardera och dka effektivi-
teteniden interna kontrollen. Funktionen gor ocksa
arligen en granskning av utférda nyckelkontroller och
sjalvutvarderingsprocessen.

» Bolagets revisor granskar arligen statusen pa Saabs interna
kontroll avseende finansiell rapportering.
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Ledamot av
styrelsen
sedan 2020
Verkstallande
direktor och
koncernchef i

Saab AB.

styrelsen

Stiftelse.
MARCUS WALLENBERG
Fodd 1956
B.Sc. of Foreign Service, Georgetown
University

Léjtnant i Marinen
Aktier i Saab: 125 000

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i SEB och FAM AB. Vice ordf6-
rande i Investor AB och EQT AB. Ledamot
i AstraZeneca PLC och Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Ordférande i AB Electrolux, LKAB och
Svenska ICC Service AB. Vd och kon-
cernchef i Investor AB. Ledamot i bl.a.
Temasek Holding Ltd, Stora Enso Oyj, EQT
Holdings AB.

BERT NORDBERG

Fodd 1956
Ingenjor
Aktier i Saab: 10 625

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Vestas Wind Systems A/S,
Sigma Connectivity AB och AXIS AB.
Ledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget
(SCA) och Essity Aktiebolag (publ).

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Ledamot i AB Electrolux, SkiStar AB,

Axis AB och Sigma Connectivity AB.
Ordférande i TDC Group A/S, Imagination
Technologies Group Plc. och Sony Mobile
Communications AB. Ordférande och vd
for Sony Ericsson Communications AB.
Olika befattningar inom Ericsson-koncer-
nen samt inom Data General Corporation
och Digital Equipment Corporation.

Ledamot av

sedan 2013
Director Strategic
Research, Knut och
Alice Wallenbergs

MICAEL JOHANSSON

Fodd 1960

Kandidatexamen i matematik och datave-
tenskap, Uppsala Universitet

Aktier i Saab: 35 102

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot for AeroSpace and Defence
Industries Association of Europe (ASD).

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Vice vd fér Saab AB. Senior Vice President
och affarsomradeschef foér Surveillance,
Saab AB. President fér Saab Avitronics
samt olika chefsbefattningar inom Saab-
koncernen.

HENRIK HENRIKSSON

Fodd 1970
Civilekonom, Lunds universitet
Aktier i Saab: -

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Hexagon AB, Electrolux AB och
Svenskt Naringsliv.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Flertal ledande befattningar inom Scania,
fran 2016-2021 verkstéllande direktor och
koncernchef.

Ordférande

sedan 2006

Vice ordférande
1993-2006 och
ledamot av styrelsen
sedan 1992.
Ledamot i Saabs
ersattningsutskott.

Ledamot av
styrelsen

sedan 2021
Verkstéllande direk-
t6r H2 Green Steel.

Ledamot av
styrelsen

sedan 2019
Ordférande i Saabs
ersattningsutskott.
EVP, Chief Invest-
ment Officer, Invest-
ment AB Latour.

DANICA KRAGIC JENSFELT

Fodd 1971

Teknologie Doktor, Datalogi
Civilingenjor maskinteknik
Aktier i Saab: 2 000

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i FAM AB, H&M Group och
CROSEIR AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjoérsvetenskapsakademien (IVA) och
Vetenskapsakademien (KVA).

Tidigare anstallningar och befattningar:
Styrelseledamot i Institutet for fram-
tidsstudier. Vice skolchef i Skolan for
datavetenskap och kommunikation, KTH.
Ledamot i Sveriges unga akademi.
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Ledamot av
styrelsen

sedan 2016

Vice ordférande
sedan 2021.
Ledamot i Saabs
ersattningsutskott.

Ledamot av
styrelsen

sedan 2017
Professor, Skolan
for elektroteknik
och datavetenskap,
Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH).

Ledamot av
styrelsen

sedan 2017
Ledamot i Saabs
revisionsutskott.
Chef for Noterade
Bolag, Investor AB.

SARA MAZUR

Fodd 1966

Docent elektroteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

Teknologie doktor elektroteknik, KTH
Aktier i Saab: 4 500

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande for Wallenberg Autonomous
System and Software Program (WASP).
Ledamot i Investor AB och Nobel Price
Outreach AB. Ledamot i Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare anstallningar och befattningar:
Vice President and Head of Ericsson Rese-
arch, Ericsson AB. Vice President System
Management, Business Unit Networks
Ericsson AB. Ledamot i Combient AB,
Chalmers Tekniska Hogskola AB, RISE
Research Institutes of Sweden AB, RISE
SICS North Swedish ICT AB.
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Ledamot av
styrelsen

sedan 2010
Radgivare till
féretags- och organi-
sationsledningar.

Ledamot av
styrelsen

sedan 2008
Ordférande i
Unionen-klubben vid
Saab Dynamics AB,
Linképing.

Suppleant av sty-
relsen sedan 2017
samt 1995-2008.
Ledamot av styrel-
sen 2008-2017
Ordférande Kon-
cernfacket IF Metall
Saab. Ledamot i
Verkstadsklubben IF
Metall vid Electronic
Warfare and Aircraft
Systems, Huskvarna.

JOHAN MENCKEL

Fodd 1971

Civilingenjér, Industriell ekonomi, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

Aktier i Saab: 8 000

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Nord-Lock Group och Bemsiq
AB. Ledamot i Nederman Holding AB,
Securitas AB och World Materials Forum,
Frankrike.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Verkstallande direktér och koncernchef i
Granges AB. Ledamot i Svenska post-
kodforeningen. Vd for Sapa Heat Transfer.
Affarsomradeschef for Sapa Profiles Asia.
Vd for Sapa Heat Transfer Shanghai. Mana-
gementkonsult Accenture och grundare av
addnature.com.

DANIEL NODHALL

Fodd 1978

Civilekonom, Handelshégskolan,
Stockholm

Aktier i Saab: 2 500

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Electrolux Professional AB och
Husqvarna AB.

Tidigare anstallningar och befattningar:
Ledamot i Kunskapsskolan Education
Sweden AB. Investment Manager, Head of
Capital Goods Investor AB.

CECILIA STEGO CHILO

Fodd 1959

Studier i statskunskap och national-
ekonomi

Aktier i Saab: 1875

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Investment AB Spiltan.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Ordférande i Gotlands Bryggeri AB, Fortum
Vérme AB (nuvarande Stockholm Exergi
Holding AB). Ledamot i Spendrup Bryggeri
AB, AMF Fonder AB, Lansférsakringar

Liv, Linképings Universitets Holding AB,
Marginalen Group AB och Infostat AB.

Vd for Stiftelsen Fritt Naringsliv. Chef for
tankesmedjan Timbro. Statsrad och chef
for kulturdepartementet.

ERIKA SODERBERG JOHNSON

Fodd 1970

Civilekonom, Handelshégskolan,
Stockholm

Aktier i Saab: 3 200

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Lunar Group A/S.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Finanschef pa Biotage AB, Karo Bio AB,
Affibody AB och Global Genomics AB.
Investment Banking radgivare i Enskilda,
SEB. Ledamot i Sectra AB, Qliro Group AB
och MedCap AB.

Ledamot av
styrelsen

sedan 2017
Ledamot i Saabs
revisionsutskott.
Finanschef
Kinnevik AB.

Ledamot av
styrelsen

sedan 2020

Kassor i Verkstads-
klubben IF Metall vid
Saab AB, Linképing.

Suppleant av styrel-
sen sedan 2016
Ordférande i Unio-
nen-klubben Saab
Stockholm vid Saab
AB, Jarfalla.

JOAKIM WESTH

Fodd 1961

Civilingenjor i Flygteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

M.Sc. i Flyg- och Rymdteknik, Massachu-
setts Institute of Technology (MIT)

Aktier i Saab: 10 000

Andra styrelseuppdrag:

Ordférande i Amexci AB. Ledamot i
CGlI Group Inc., Absolent Group AB och
Swedish Match AB.

Tidigare anstéllningar och befattningar:
Ordférande i EMA Technology AB och
Absolent AB. Styrelseledamot i Arcam AB,
Intrum AB, Rorvik Timber AB, Telelogic AB
och VKR Holding A/S. Styrelsesuppleant

i Sony Ericsson Mobile Communications
AB. Senior Vice President, Group Function
Strategy & Operational Excellence och
medlem av Group Management Team, LM
Ericsson AB. Group Vice President och
medlem av Executive Management Group,
Assa Abloy AB och partner i McKinsey &
Co. Inc.

Uppgifter om aktieinnehav inkluderar, i forekommande fall, &ven narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav.
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Ledamot av
styrelsen

sedan 2010
Ordférande i Saabs
revisionsutskott.

Ledamot av
styrelsen sedan
2021. Suppleant
2016-2021
Ordférande i Akade-
mikerféreningen vid
Saab AB, Link6ping.

Suppleant av styrel-
sen sedan 2021
Ordférande i Akade-
mikerféreningen vid
Saab AB, Géteborg.

Arbetstagarrepresentanter

STEFAN ANDERSSON
Fodd 1974

Tekn. kand. Maskinteknik,
Hégskolan Dalarna
Aktier i Saab: 2 962

GORAN ANDERSSON

Fodd: 1972
Aktier i Saab: 1 840

MAGNUS GUSTAFSSON

F6dd 1965

Civilingenjor, Teknisk Fysik och Elektro-
teknik, Linkopings Tekniska Hogskola
Aktier i Saab: 1 034

Suppleanter

CONNY HOLM
Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 1579

TINA MIKKELSEN

Fodd: 1973

Ingenijor i elektroteknik, Stockholms
Tekniska Institut (STI)

Aktier i Saab: 2 089

LARS SVENSSON

Fodd 1972

Civilingenjor Elektroteknik,
Chalmers Tekniska Hogskola
Aktier i Saab: 50

89
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Koncernledning

Deputy CEO and Chief Financial Officer
Ekonomistudier, Stockholms Universitet
Fodd 1968

Anstalld 2020

Aktier i Saab: 14 115

Senior Vice President and
Head of Operational Excellence
F6dd 1965

Anstélld 2018

Aktier i Saab: 1 085

Senior Vice President and

Head of Group Legal Affairs, General
Counsel, Secretary of the Board of Directors
Fédd 1964

Jur. Kand.
Anstalld 2012
Aktier i Saab: 20 386
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President and Chief Executive Officer (CEO)
Fodd 1960

Kandidatexamen i matematik och datave-
tenskap

Anstalld 1985

Aktier i Saab: 35 102

Deputy CEO

Fodd 1971

Anstalld 2001

Aktier i Saab: 14 614

Senior Vice President and

Head of Group Human Resources
Foédd 1967

Civilingenjor

Anstélld 2012

Aktier i Saab: 22 801
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Senior Vice President and Acting Head of Group Communications Senior Vice President and
Chief Strategy Officer Fodd 1974 Chief Marketing Officer
Fodd 1969 Anstalld 2017 Fodd 1968

Civilingenjor Aktier i Saab: 95 Master of Management
Anstalld 2018 Anstalld 2001

Aktier i Saab: 4 202 Aktier i Saab: 4 119

Senior Vice President and Senior Vice President and

Head of Business Area Surveillance Head of Business Area Aeronautics
Fodd 1967 Fodd 1971

Anstalld 2003 Anstalld 2006

Aktier i Saab: 1 642 Aktier i Saab: 7 873

Forandringar i koncernledningen:

Under andra kvartalet 2021 tilltrédde
Carl-Johan Bergholm tjansten som ny
chef for affarsomradet Surveillance och
Charlotta Bjorklund som chef fér den nya
funktionen Operational Excellence. Bada
tog plats i Saabs koncernledning.

Fran och med den 1 juli 2021 inférdes
Saabs nya affarsomradesstruktur och EI-
len Molin, Head of Business Area Support
& Services, tilltradde tjdnsten som Deputy
Head of Business Area Aeronautics och
Jessica Oberg, Head of Business Area
IPS, tilltrédde tjansten som ny VD pa
Combitech. Bada lamnade darmed Saabs
koncernledning.

Senior Vice President and Senior Vice President and Under f_jérde kvartale; 2021 lamnade .
Head of Business Area Dynamics Head of Business Area Kockums Sebastian Carlsson sin roll som chef for
Fédd 1964 Fédd 1962 Group Communication samt Saabs
Civilekonom Anstalld 1986 koncernledning och tilltrédde tjansten

Anstélld 2004 Aktier i Saab: 18 280 som Vice VD pa Combitech.

Aktier i Saab: 22 997

Aktieinnehav per den 23 februari 2022.
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Ersattning och langsiktiga
incitamentsprogram

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKORFOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2021

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen minst vart fjarde ar
uppratta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i bolaget for beslut av arsstamman. Pa arsstam-
man 2021 antogs styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer
for ledande befattningshavare enligt nedan.

Under aret har ersattningsutskottet utvarderat tillamp-
ningen av ersattningsriktlinjerna. Ersattningsutskottet
anser att ersattningsriktlinjerna som antogs 2021 uppnar
sitt syfte att underlatta rekrytering och att behalla ledan-
de befattningshavare och foreslar darfor inga andringar av
ersattningsriktlinjerna.

Riktlinjer
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direk-
toren (VD) och 6vriga medlemmar av koncernledningen.
Denna krets framgar av bolagets hemsida. Styrelseledamoter
i Saab AB omfattas i vissa sarskilda fall av dessa riktlinjer, se
nedan. Inga styrelsearvoden skall utga for koncernledningens
deltagande i styrelser for affarsomraden eller Saabs dotter-
bolag. Riktlinjerna omfattar inte ersattning som beslutas av
bolagsstdmman.

Dessa riktlinjer géller fran arsstdmman 2021 och tillampas
pa erséattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Saabs strategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Ett framgangsrikt genomférande av Saabs affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och be-
halla ledande befattningshavare. For detta kravs att Saab kan
erbjuda marknadsmassiga och konkurrenskraftiga totaler-
sattningar anpassade efter bolagets utveckling och situation,
vilket dessa riktlinjer mojliggdr. Ersattningsstrukturerna skall
sa langt mojligt praglas av forutsagbarhet, saval betraffande
kostnaden for féretaget, som formanen for den anstéllde och
vara baserade pa faktorer som befattning, kompetens, erfa-
renhet och prestation. Avstdmningar skall goéras kontinuerligt
med relevanta branscher och marknader.

Foérinformation om bolagets affarsstrategi, se den externa
hemsidan www.saab.com.

Fasterséttning

Den fasta ersattningen skall besta av kontant 16n. Den fasta
I6nen revideras varje ar per den 1 januari for hela koncern-
ledningen. Den fasta I6nen skall vara marknadsméssig och
baseras pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation.

Rérlig erséttning

Saabs verksamhet ké&nnetecknas i huvudsak av utveckling av
komplexa produkter och system. Produkterna marknadsfors,
vidareutvecklas, produceras och underhalls under lang tid,

i vissa fall tre till fyra decennier, med som regel betydande
investeringar och langa kundrelationer 6ver hela varlden.

Det ar darfor viktigt att de ledande befattningshavarna har
enlangsiktig syn pa och engagemang i bolagets verksamhet
och vinst. Darmed ar langsiktig rorlig ersattning sarskilt val
ldampad fér Saab och dess aktiedgare. Saab betalar darfér
normalt inga kortsiktiga rorliga kontantersattningar till VD
eller 6vriga ledande befattningshavare. Den rérliga ersatt-
ningen bestar istéllet av langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram som beslutas av bolagsstémman och dérmed
inte omfattas av dessa riktlinjer. VD och ledande befattnings-
havare ar berattigade att delta i dessa program. Styrelsen
foreslar att arsstamman 2021 fattar beslut om ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTI 2022). Styrelsens avsikt ar att aven
infor kommande arsstammor foresla arsstdmman langsiktiga
incitamentsprogram. Villkoren och kostnaden fér bolagets
langsiktiga incitamentsprogram redovisas i styrelsens full-
standiga forslag till respektive arsstamma.

Vid extraordindra omstandigheter kan éverenskommel-
ser av engangskaraktar traffas om kontant rérlig ersattning,
forutsatt att sddana arrangemang endast gors pa individnivai
syfte att rekrytera eller behalla personal, eller som erséattning
for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter, och att sddan erséattning aldrig 6verstiger ett
belopp motsvarande den fasta arslénen samt ej utges mer an
en gang per ar och per individ. Sddan ersattning skall inte vara
pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande kol-
lektivavtalsbestammelser. Beslut om sadan ersattning skall
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

| 6vrigt skall rérlig kontant ersattning inte utga.

Ovriga férmaner
Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan ges ratt
till 6vriga formaner i enlighet med lokal praxis. Férmanerna
skall bidra till att underlatta befattningshavarens méjligheter
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Ovriga férméaner kan vara till
exempel tjanstebil, resor, bostad och sjukvardsforsakring.

Vardet av férmaner skall motsvara vad som kan anses vara
rimligt i forhallande till praxis pa marknaden. Fér férmaner
som till exempel tjanstebil och sjukvardsforsakring far vardet
uppga tillhégst 5 procent av den fasta arslonen. Vidare kan
befattningshavare pa individniva ges ratt till bostad och resor,
varvid vardet av sadana férmaner far uppga till hogst 25 pro-
cent av den fasta arslénen.

For befattningshavare vilka ér stationerade i annat land
an sitt hemland far ytterligare erséattning och andra formaner
utga i skalig omfattning med beaktande av de séarskilda om-
standigheter som ar forknippade med sadan utlandsstatio-
nering, varvid dessa riktlinjers 6évergripande &ndamal sa langt
mojligt skall tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt
uppga tillhégst 30 procent av den fasta arslonen.
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Pension

Pensionsaldern skall vara 65 ar. Ledande befattningshavare
skall ha rétt till pensionsformaner enligt ITP-avtalet och kan
aven omfattas av Nya Saab-planen. Pensionsférmaner enligt
den Nya Saab-planen skall vara premiebaserade och av-
sattningar sker manadsvis. Enligt den Nya Saab-planen sker
avsattningar for alderspension fran 65 ar pa l6nedelar 6ver 30
inkomstbasbelopp per ar, om s inte redan sker enligt ITP1.
Nya Saab-planen innebér avsattningar om 30 procent pa den
del av &rslénen som inte férsakras enligt ITP-avtalet. Arliga
avsattningar for pensionsféormanerna for en enskild ledande
befattningshavare far sammantaget inte 6verstiga 40 procent
av den fasta arslonen.

Enligt den Nya Saab-planen har samtliga ledande befatt-
ningshavare, inklusive VD, vidare ratt till forstarkt sjukpensi-
on och efterlevandepension. Forstarkt sjukpension erhalls
utdver allman sjukférsakring och ITP-avtalets sjukpension
och beraknas enligt procentsatser av pensionsgrundan-
de l6n, 10-65 procenti olika I6neintervall. Den forstarkta
sjukpensionen erhalls som langst till 65 ar. Saab uppréatthaller
avsattningar for alderspension vid sjukpension. Efterlevande-
pension for ledande befattningshavare, inklusive VD, grundas
pa det hogsta vardet av antingen 12 manadsloner eller pa det
uppsamlade kapitalet i férsakringen.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som mojligt
skall tillgodoses.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive
VD, kan avsluta sin anstallning med hégst sex manaders
uppsagningstid. Om anstallningen upphor pa Saabs initiativ
kan, utéver en uppsagningstid pa normalt sex manader, ett
maximalt avgangsvederlag om 18 manader tillampas. Fast 16n
under uppsagningstid och avgangsvederlag far sammanlagt
inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen fér 24
manader.

Ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrans-
ning kan utbetalas. Sddan erséattning skall kompensera for
eventuelltinkomstbortfall och skall endast utbetalas i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen skall baseras pa fast
kontant manadslon vid tidpunkten for uppséagningen och
skall avse den tid som atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket kan vara hégst 18 manader efter anstallningens
upphérande.

Avrakning skall normalt goras fran avgangsvederlag mot
inkomst av annan anstalining under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledaméter
Saab AB:s stdmmovalda styrelseledamoter skall i sarskil-
da fall kunna arvoderas for tjdnster inom deras respektive

Forvaltningsberattelse 93

kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en
begransad tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som
utférs genom av styrelseledamot helagt bolag) skall utga ett
marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar
tillgenomférandet av Saabs affarsstrategi och tillvaratagan-
det av Saabs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ytterligare informationiarsredovisningen
Arsredovisningens noter innehéller vidare en beskrivning av
ersattningar till ledande befattningshavare, inklusive fast och
rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram, pension
och évriga férmaner.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda
beaktats. Detta har skett genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens utveckling dver tid har utgjort en del av erséattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Ersattningsprinciperna for att faststalla I6n, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och férmaner tillampas pa ett
likartat satt for saval ledande befattningshavare som for Gvri-
ga anstallda inom Saab koncernen.

Beslutsprocessen fér att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att pa styrelsens uppdrag uppratta forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som
efter beslut av styrelsen foreldggs arsstamman. Styrelsen
skall uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlin-
jerna skall galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Erséttningsutskottet skall &ven bereda styrelsens
beslut i frdga om erséattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen, folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava-
re samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer ibolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Styrelsen skall 4ga ratt att tillfalligt franga riktlinjerna, helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens besluti ersattningsfragor, vilket dven innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.
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INFORMATION | ARSREDOVISNINGENNOT 8

Not 8 i arsredovisningen innehaller en beskrivning av géllande
ersattningar till ledande befattningshavare, inklusive fast och
rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga
formaner.

INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLOGS

ARSSTAMMAN 2021

Styrelsen féreslog att arsstdmman 2021 skulle fatta beslut
om ett langsiktigt incitamentsprogram 2022 (LTI 2022), be-
stdende av ett Aktiesparprogram 2022, Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2022 och Prestationsprogram Séarskilda Projekt
2022, med vissa justeringar av prestationsmalen i Presta-
tionsrelaterat Aktieprogram 2022. Arsstdmman beslutade
enligt styrelsens forslag.

SAABS LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM OCH
BEMYNDIGANDE OM ATERKOP AV EGNA AKTIER
Bolagsstdmman i Saab har under ett antal ar beslutat om ett
langsiktigt incitamentsprogram som bestar av tre delar, ett
Aktiesparprogram, ett Prestationsrelaterat Aktieprogram
och ett Prestationsprogram Sarskilda Projekt. Bakgrunden ar
att styrelsen finner det angelaget att Saabs medarbetare har
ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget.

Aktiesparprogram

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstallda att delta i
Aktiesparprogrammet. Anstéllda som deltar i programmet
kan vélja att avsatta hégst 5 procent av den fasta brutto-
I6nen for kop av B-aktier pa Nasdaq Stockholm under en
tolvmanadersperiod.

Under férutsattning att deltagaren behaller de inkopta
aktiernaitre ar efter investeringstidpunkten och &r fortsatt
anstalld i Saabkoncernen kommer deltagaren tilldelas mot-
svarande antal B-aktier vederlagsfritt. For ndrvarande pagar
Aktiesparprogram 2018-2022. Enligt 2021 ars stammobeslut
omfattar programmet maximalt 1 005 000 aktier.

Prestationsrelaterat Aktieprogram

Sedan 2008 har Saab aven ett Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Det
Prestationsrelaterade Aktieprogrammet riktas till ett begran-
sat antal nyckelpersoner, inklusive verkstallande direktoren.
Deltagarna kan spara ett belopp om max 7,5 procent av
baslénen for kop av B-aktier under tolv manader och de deltar
aven i Aktiesparprogrammet dock upp till ett belopp om max 5
procent av baslénen. Beroende pa vilken kategori deltagaren
tillhor ar deltagaren berattigad till 2—7 prestationsaktier for
varje inkopt aktie.

Deltagaren har ratt till vederlagsfri matchning av pre-
stationsaktier om prestationsmalen har uppnatts, under
forutsattning att deltagaren behallit de inkopta aktiernaii
tre ar efter investeringstidpunkten samt ar fortsatt anstalld
i Saabkoncernen. Antalet prestationsaktier kopplas till av
styrelsen faststallda prestationsmal. Villkoren for presta-
tionsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal
for en ettarig prestationsperiod: organisk forsaljningstillvaxt,
rérelsemarginal efter avskrivningar samt fritt kassafldde.
Den relativa viktningen mellan malen ar att 30 procent av
maximal tilldelning ar hanforlig till organisk férsaljningstill-
vaxt, 30 procent till rérelsemarginal efter avskrivningar och
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40 procent till fritt kassaflode. Prestationsmalen faststalls av
styrelsen med en miniminiva och en maximiniva for respekti-
ve prestationsmal. Styrelsen kommer att besluta om utfallet
av prestationsmatchningen efter utgangen av den ettariga
prestationsperioden.

Om prestationsutfallet understiger maximinivan men éver-
stiger miniminivan, kommer en linjar proportionerad presta-
tionsmatchning att ske. Ingen prestationsmatchning kommer
att ske om prestationsutfallet uppgar till eller understiger
miniminivan. Innan prestationsmatchningen slutligen be-
stams, skall styrelsen préva om detta ar rimligt i forhallande
till bolagets finansiella resultat och stallning, férhallanden pa
aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen
beddmer att sd inte &r fallet, skall styrelsen reducera antalet
prestationsaktier som skall matchas till det l1&gre antal aktier
som styrelsen bedémer lampligt. Prestationsaktier tilldelas
tre ar efter investeringen. For narvarande pagar Prestations-
relaterat Aktieprogram 2018-2022. Enligt 2021 ars stammo-
beslut omfattar programmet maximalt 200 000 aktier.

Prestationsprogram Sérskilda Projekt

Ar 2017 beslutade &rsstdmman om inférandet av ett nytt
program, Prestationsprogram Sérskilda Projekt, som ett
komplement till Prestationsrelaterat Aktieprogram. Program-
met riktas till ett begrénsat antal nyckelpersoner, inklusive
verkstallande direktéren. Deltagande i det nya programmet
forutsatter deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
eller Aktiesparprogram. Programmet ger den anstéllde ratt till
prestationsaktier motsvarande 15-52,5 procent av kontant
baslon for aktuellt rakenskapsar beroende pa grupptillhérig-
het, forutsatt att anstallningen kvarstar under tre &r och att
prestationsmalen uppnas.

For VD och évriga medlemmar i koncernledningen kan
tilldelning av aktier i det nya programmet och Prestationsre-
laterat Aktieprogram tillsammans totalt uppga till hogst 75
procent av baslén for VD och 60 procent av baslon for 6vriga
i koncernledningen. Eventuell tilldelning av prestationsaktier
sker tre ar senare och baseras pa atta likaviktade prestations-
mal under aktuellt rékenskapsar for SPI 2018-SPI 2020. Fran
och med SPI 2021 baseras tilldelningen utifran tio likaviktade
prestationsmal under aktuellt rdkenskapsar. Enligt 2021 ars
stammobeslut omfattar programmet maximalt 165 000 aktier.

Aterkép avegna aktier

Arsstdmman 2021 beslutade att bemyndiga styrelsen att
besluta om aterkdp av hogst 1370 000 aktier av serie B for
sakerstallande av leverans av aktier till deltagare i Saabs lang-
siktiga incitamentsprogram 2022.

Arsstdamman 2021 beslutade dven att bemyndiga styrel-
sen, fore nasta arsstdmma, att besluta om férvarv av egna
aktier av serie B upp tillmax 10 procent av samtliga aktieri
bolaget. Syftet med bemyndigandet ar att kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat aktieagar-
varde samt att dven fortsattningsvis kunna anvénda aterkopta
aktier i samband med eventuella foretagsférvarv och for
bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.

| juni beslutade styrelsen att utnyttja férvarvsbemyndi-
gandet for att aterkdpa egna B-aktier for sakerstéallande av
leverans av aktier till deltagare i Saabs langsiktiga incita-
mentsprogram. Under det tredje kvartalet av 2021, aterkdptes
B-aktier for ett belopp om 246 MSEK.
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INCITAMENTSPROGRAM SOM FORESLAS

ARSSTAMMAN 2022

Styrelsen féreslar att arsstamman fattar beslut om ett lang-
siktigt incitamentsprogram 2023 (LTI 2023), som utgdrs av tre
delar, Aktiesparprogram 2023, Prestationsrelaterat Aktiepro-
gram 2023 och Prestationsprogram Sérskilda Projekt 2023.
Villkoren och kostnaden fér ovan ndmnda program redovisas i
styrelsens fullstandiga forslag till arsstamman.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2021 2020
Forséljningsintakter 4,42 39154 35431
Kostnad for salda varor 42 -30949 -29755
Bruttoresultat 8205 5676
Ovriga rérelseintakter 6,42 146 1291
Férsaljningskostnader -2266 -2339
Administrationskostnader -1434 -1409
Forsknings- och utvecklingskostnader -1659 -1331
Ovriga rérelsekostnader 6,42 -76 -393
Andelar av intresseféretags och joint ventures resultat 19,42 -28 -180
Rorelseresultat 2888 1315
Finansiella intékter 124 230
Finansiella kostnader -435 -433
Finansnetto 11 =311 -203
Resultat fore skatt 2577 1112
Skatt 13 -552 -20
Aretsresultat 2025 1092
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1926 1073

Innehav utan bestdmmande inflytande 99 19
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 14 14,57 8,07
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 14 14,45 8,01

Forsaljningsintakter per region

Forsaljningsintikter per marknadssegment
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Orderlage

Orderingangen uppgick till MSEK 43 569 (42 328), en
6kning pa 3 procent. Under de tva senaste aren har
orderingangen darmed dverstigit omséattningen vilket
stottar fortsatt [angsiktig tillvaxt. Under aret drevs
tillvaxten i orderingang framst av ordrar i Sverige och
Europa. Stora ordrar uppgick till MSEK 14 869

(17 222). Medelstora ordrar 6kade 31 procent och
uppgick till 15 495 (11 839). Sma ordrar var i niva med
jamforelsearet och uppgick till MSEK 13 205 (13 267).
Totalt var 92% (91) av orderingangen hanforlig till den
forsvarsrelaterade verksamheten under aret och 54%
(70) hanforlig till marknader utanfér Sverige.

Under 2021 hade index- och prisféréandringar en
positiv effekt pa orderingdngen om MSEK 1 223
jamfort med MSEK 588 under 2020.

Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK 105
177 jamfort med MSEK 99 816 vid arets bérjan. Totalt
var 67 (71) procent av orderstocken hanforlig till
marknader utanfor Sverige.

Orderstockens fordelning 6ver ar:
2022: SEK 34,0 miljarder

2023: SEK 24,9 miljarder

2024: SEK 17,3 miljarder

2025: SEK 14,4 miljarder

Efter 2025: SEK 14,6 miljarder

Forsaljningstillvaxt

MSEK 2021 2020  MSEK 2021 2020  Procent 2021 2020
Sverige 14841 12662 Militart flyg 17 232 16343 Organisk
Ovriga Europa 6553 6239  Land 8942 7480  forsaliningstillvaxt n 1
Nordamerika 4203 3938  Marin 8447 7183  Forvérv - -
Central- och Sydamerika 5786 4527  Samhallssakerhet 2877 2057  Valutaeffekteravseende

. . omrakning av utlandska
Asien 5507 6336 Kommersiellt flyg 762 1423 dotterféretag 0 -1
Afrika 175 180 Andra segment 894 945 Total forsaljningstillvaxt 1 0
Australien etc. 2089 1549 Summa 39154 35431
Summa 39154 35431

Forsaljningsintakter

Foérsaljningsintékterna uppgick till MSEK 39 154

(35 431), vilket motsvarande en organisk
forsaliningskning pa 11 procent. Justerat for
jamforelsestérande poster 2020, var férsaljningstill-
vaxten 6,5 procent.

Dynamics, Surveillance, Kockums och Combitech
rapporterade forsaljningstillvéxt jamfért med
justerade nivaer for 2020 till foljd av hog aktivitet i
projekt och leveranser. Forsaljningsintékterna i
Aeronautics paverkades fortsatt negativt av lagre
férséljningsvolymer i den civila flygverksamheten.

Forséljningsintékter fran marknader utanfor
Sverige 6kade till MSEK 24 313 (22 769), motsvarande
62 procent (64) av de totala forséaljningsintakterna.
Allaregioner utom Asien och Afrika uppvisade
férséljningstillvéxt under 2021.

Av forsaljningsintakterna avsag 90 procent (88) den
forsvarsrelaterade marknaden.

Resultat, marginal och Ionsamhet
Bruttomarginalen under 2021 uppgick till

21,0 procent (16,0) och forbattrades nagot jamfort
med den justerade bruttomarginalen forra aret om
20,6 procent. Bruttoresultatet under aret 6kade

8 procentjamfért med det justerade bruttoresultatet
2020.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK
1938(1518). Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 1 237 (1 169).

De totala utgifterna for satsningar pa forskning och
utveckling uppgick till MSEK 6 897 (7 440), cirka 18
procent (21) av férséljningsintakterna. Utgifter for
egenfinansierade satsningar inom forskning och
utveckling uppgick till MSEK 2 000 (2 450), varav
MSEK 891 (1 353) har aktiverats. Aktiveringen av
egenfinansierade utvecklingsutgifter &r framst
hanforlig till satsningen pa att utveckla Gripen E/F
infor framtida exportaffarer.

Av-och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 701 (349),
varav av- och nedskrivningar av aktiverade
utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 550 (233).
Okningen férklaras frimst av avskrivningar pa
GlobalEye om MSEK 374 (94) under 2021.

Andel av intresseftretags och joint ventures
resultat uppgick till MSEK -28 (-180).

EBITDA uppgick till MSEK 4 826 (2 833) och 6kade
jamfort med justerad EBITDA 2020 om MSEK 4 256.
Forbattringen var ett resultat av det positiva bidraget
fran dkade forsaljningsintakter. EBITDA-marginalen

2021 var 12,3 procent (8,0) och denjusterade
EBITDA-marginalen fér 2020 var 11,6 procent.
Rérelseresultatet 6kade 5 procent och uppgick till
MSEK 2 888 (1 315) jamfort med det justerade
rorelseresultatet 2020 om MSEK 2 738.
Rérelsemarginalen om 7,4 procent (3,7) var i niva med
denjusterade rérelsemarginalen 2020 om
7.4 procent. Rorelseresultatet for aret inkluderade
kostnader fér nedldggningar och
kapacitetsanpassningar inom affarsomradena
Dynamics, Surveillance och Aeronautics om
MSEK 167.
Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till
MSEK -552 (-20), vilket innebar att den effektiva
skattesatsen uppgick till 21 procent. Skatten fér 2020
paverkades av en icke skattepliktig intakt fran
férséljiningen av joint venture-féretaget Vricon.
Réantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 8,1
procent (4,3) och réntabiliteten pa eget kapital till 9,0
procent (5,1). JAmférelsestdrande poster hade en
signifikant paverkan pa avkastningsmatten under
2020.
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Totalresultat for koncernen

MSEK 2021 2020
Arets resultat 2025 1092
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser 485 -252
Skatt hanforlig till omvéardering av nettopensionsforpliktelser -100 54
Summa 385 -198
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser 402 -663
Kassaflodessakringar:
Véardeférandring -210 1304
Uppl&sta mot resultatrékningen -412 -436
Skatt hanforlig till kassaflddessakringar 130 -180
Summa -90 25
Arets 6vriga totalresultat 295 -173
Arets totalresultat 2320 919
varav moderbolagets aktiedgares andel 2207 926
varav innehav utan bestdmmande inflytande 113 -7
Finansnetto
MSEK 2021 2020
Finansnetto hanforligt till pensioner -52 -73
Réntenetto -66 -70
Valutavinster/-férluster -29 110
Rantekostnad leasingskuld -98 -93
Ovriga finansiella poster -66 -77
Summa -311 -203

Finansnetto hanforligt till pensioner ar den finansiella
kostnaden fér nettopensionsskulden redovisad i
balansrakningen. Se not 31 fér mer information om
formansbestamda pensionsplaner.

Réntenetto avser ranta pa likvida medel, kortfristiga
placeringar samt rantekostnader pa kort- och
langfristiga rantebarande skulder samt ranta pa
réanteswapar.

Valutavinster/-férluster redovisade i finansnettot ar
framst hanforliga till sékringar i valutorna av
offertportféljen, vilka varderas till verkligt varde 6ver
resultatrdkningen. Under 2021 paverkades koncernen
negativt av resultat fran derivat avseende sékrade

offerter i utlandsk valuta medan resultatet var positivt
2020.

Réntekostnad leasingskuld avser
rantekomponenten hanforlig till leasingskulder
redovisade i balansrakningen.

Ovriga finansiella poster bestér av realiserade och
orealiserade resultat avseende kortfristiga
placeringar och derivat samt 6vriga valutaeffekter, till
exempel férandringar av valutakurser for likvida medel
iandra valutor &n SEK.

For att minska ranterisken i investeringsportféljen,
bestadende av ldnga réantebarande vardepapper,
anvands derivat.

Saab Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

Omvardering av nettopensionsforpliktelser har
paverkat arets totalresultat med MSEK -485 fore skatt
(-252), se not 31 fér mer information.

Kassaflddessakringar har paverkat arets total-
resultat med MSEK -492 efter skatt (688), se not 35
for mer information.
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Finansiell stallning for koncernen

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar 15 12162 11520
Materiella anldggningstillgangar 16 7147 6608
Biologiska tillgangar 18 385 376
Nyttjanderattstillgangar 17 2472 2516
Andelariintressefdretag och joint ventures 19 404 496
Finansiella placeringar 35 37 30
Langfristiga fordringar 23 595 617
Uppskjutna skattefordringar 13 305 231
Summa anliggningstillgangar 23507 22394
Omséttningstillgangar:

Varulager 24 11609 10252
Derivat 35 779 1677
Skattefordringar 35 28
Kundfordringar 25 5884 4062
Avtalstillgangar 4,25 9252 9900
Ovriga fordringar 23 1179 899
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 953 979
Kortfristiga placeringar 35 10140 8104
Likvida medel 27 1701 2273
Summa omséttningstillgangar 41532 38174
SUMMA TILLGANGAR 65039 60568
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Aktiekapital 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 6099 6099
Andrareserver 370 474
Balanserade vinstmedel 14333 12719
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22976 21466
Innehav utan bestammande inflytande 273 178
Summa eget kapital 23249 21644
Skulder

Langfristiga skulder:

Langfristiga leasingskulder 17 2061 2095
Ovriga I&ngfristiga rantebarande skulder 29 5752 5291
Ovriga skulder 33 81 100
Avsattningar for pensioner 31 5918 6 445
Ovriga avsattningar 32 2529 2197
Uppskjutna skatteskulder 13 137 56
Summa langfristiga skulder 16 478 16184
Kortfristiga skulder:

Kortfristiga leasingskulder 17 482 444
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 29 1421 2168
Avtalsskulder 4 10687 8409
Leverantdrsskulder 3534 3302
Derivat 35 615 965
Skatteskulder 179 42
Ovriga skulder 33 945 778
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 34 6377 5939
Avsattningar 32 1072 693
Summa kortfristiga skulder 25312 22740
Summa skulder 41790 38924
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 65039 60568

For information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 36.
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Finansiell stallning for koncernen

Finansiell stallning

Vid utgdngen av december 2021 var nettoskulden
MSEK 2 125, en minskning med MSEK 2 148 jamfort
med arets slut 2020 da nettoskulden uppgick till
MSEK 4 273.

Kassaflédet fran den Idpande verksamheten
uppgick till MSEK 5 713 (5 800).

Pa grund av fakturering samt erhallna
milstolpebetalningar inom storre projekt sa minskade
avtalstillgangarna med MSEK 648. Samtidigt 6kade
avtalsskulderna med MSEK 2 278 jamfért med arets
slut 2020. Under aret 6kade varulagret med
MSEK 1 357. Okningen ar framst hanférlig till framtida
leveranser inom affarsomradena Dynamics och
Surveillance.

Nettoavsattningen fér pensioner, exklusive sarskild
I6neskatt, per 31 december 2021 uppgick till MSEK
4774, jamfort med MSEK 5 067 vid arets slut 2020.
Férandringen hade en positiv paverkan pa netto-

Nettolikviditet/-skuld

skulden om MSEK 293. Fér mer information om Saabs
formansbestamda pensionsplaner, se not 31.
Materiella anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 7 147 (6 608) vid arets slut.
Nyttjanderattstillgdngar redovisade i
balansrakningen uppgick till MSEK 2 472 (2 516).
Under aret gjordes nettoinvesteringar om MSEK
2494 (2 868). Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 1 223 (1 269).
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
uppgick till MSEK 1 297 (1 622), av vilka MSEK 891
(1 353) avsag aktiverade utvecklingsutgifter.
Aktiverade utvecklingsutgifter i balansrakningen
dkade med MSEK 341. Okningen &r framst hanforlig
till satsningen att utveckla Gripen E/F infor framtida
exportaffarer.
Av de totala investeringarnaiimmateriella
anlaggningstillgdngar avsag MSEK 406 (269) andra

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar

Likvida medel 27 1701 2273
Kortfristiga placeringar 35 10140 8104
Summa likvida placeringar 11841 10377
Kortfristiga réntebérande fordringar 23 66 64
Langfristiga rantebarande fordringar 23 457 351
Langfristiga fordringar hanforliga till pensioner 23 39 -
Summa rantebarande

tillgangar 12403 10792
Skulder

Leasingskulder 17 2543 2539
Obligationer och andra skuldebrev 30 7085 7412
Skulder till intresseféretag och joint ventures 29 43 39
Ovriga rantebarande skulder 29 44 8
Avsattningar for pensioner? 31 4813 5067
Summarantebarande

skulder och avsattning fér pensioner 14528 15065
Nettolikviditet(+)

/ nettoskuld () -2125 -4273

1) Exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild Ioneskatt.

Saab Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

immateriella anlaggningstillgangar, 6kningen ar
framst hanforlig till IT-sdkerhet.

Per den 31 december 2021 uppgick kortfristiga
placeringar och likvida medel till

MSEK 11 841, en 6kning med MSEK 1 464 jamfort
med arets slut 2020.

Under aret 6kade sysselsatt kapital med
MSEK1 068 till MSEK 37 777.

| syfte att sdkerstélla leverans av aktier till deltagare
i Saabs olika aktiesparprogram utnyttjades
bemyndigandet om forvarv av egna aktier fran
bolagstdmman. Under aret aterkoptes egna aktier av
serie B uppgaende till MSEK 246. Utbetalning av
utdelning tillmoderbolagets aktiedgare har gjorts
under aret uppgaende till MSEK 622.

Den genomsnittliga nettolikviditeten/-skulden

under 2021 uppgick till MSEK -3 016 (-6 850).
Nettolikviditeten/-skulden exklusive rantebéarande
fordringar, nettopensionsforpliktelser och
leasingskulder uppgick per den 31 december 2021 till
MSEK 4 669(2918).
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Forandringi eget kapital for koncernen

Andrareserver
Summa
. Balan- moder- Innehav
Ovrigt Omrédk- Omvérde- serade bolagets utan Summa

Aktie- tillskjutet  Sakrings- nings- rings- vinst-  aktiedgares bestdmmande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv medel andel inflytande kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2020 2174 6099 -228 651 11 11828 20535 274 20809
Arets totalresultat 686 -635 875 926 =7/ 919
Omfoéring omvarderingsreserv -1 11
Transaktioner med dgarna:
Aterkop av aktier -242 -242 -242
Aktiesparprogram 187 187 187
Utdelning -9 -9
Forvérv och avyttring avinnehav
utan bestdmmande inflytande 60 60 -80 -20
Utgaende eget kapital
31 december 2020 2174 6099 458 16 - 12719 21466 178 21644
Ingdende eget kapital 1 januari 2021 2174 6099 458 16 - 12719 21466 178 21644
Arets totalresultat -492 388 2311 2207 113 2320
Transaktioner med dgarna:
Aterkop av aktier -246 -246 -246
Aktiesparprogram 190 190 190
Utdelning -622 -622 =53 -675
Férvérv och avyttring avinnehav
utan bestdmmande inflytande -19 -19 35) 16
Utgaende eget kapital
31december 2021 2174 6099 -34 404 - 14333 22976 273 23249

Fér definition av andra reserver, se not 28.
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2021 2020
Denlépande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 2577 1112
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 3513 2033
Utdelning fran intresseféretag och joint ventures 72 63
Betald inkomstskatt -373 -144
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 5789 3064
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital:

Avtalstillgdngar och -skulder 2929 1704
Varulager -1320 95
Ovriga rorelsefordringar -1636 805
Ovriga rérelseskulder 401 468
Avsattningar -450 -336
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5713 5800
Investeringsverksamheten:

Aktiverade utvecklingsutgifter -891 -1:353
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -406 -269
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1223 -1269
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 26 23
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar -2085 -2312
Forvarv av finansiella tillgangar, intresseféretag och joint ventures -125 -97
Avyttring av finansiella tillgangar, intresseféretag och joint ventures 3 1110
Forvéarv av verksamheter 40 -21 -4
Avyttring av koncernféretag 40 19 169
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4703 -4002
Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan -2538 -3077
Amortering av leasingskulder -469 -437
Upptagande av lan 2248 2728
Aterkép av aktier -246 -242
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -622 -
Utbetald utdelning tillinnehavare utan bestdmmande inflytande -27 -12
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 15 -85
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1639 -1125
ARETS KASSAFLODE 40 -629 673
Likvida medel vid arets borjan 2273 1687
Valutakursdifferens i likvida medel 57 -87
Likvida medel vid arets slut 40 1701 2273

Saab Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

Investeringar

Kassaflddeseffekten av investeringar i materiella

anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 1223 (1 269).
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar

uppgick till MSEK 1 297 (1 622), av vilka MSEK 891

(1 353) avsag aktiverade utvecklingsutgifter och

MSEK 406 (269) andraimmateriella anlaggningstill-

gangar.

Kassaflode

Kassaflédet fran den ldpande verksamheten
exklusive skatter och andra finansiella poster uppgick
tillMSEK 5 770 (5 641), se not 40.

Det operationella kassaflédet uppgick till MSEK
3276 (2 773). Kassaflddet forbattrades till foljd av
hogre EBITDA, lagre investeringar samt erhallna
milstolpebetalningar.

Det operationella kassflodet definieras som
kassaflode fran den I6pande verksamheten samt
forvarv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Kassaflode fran den 16pande
verksamheten exkluderar skatter och andra
finansiella poster men inkluderar amortering av
leasingskulder.

Det fria kassaflédet uppgick till MSEK 2 737
(3753). For mer detaljerad information om
kassaflédet, se not 40.

Saab har ett etablerat program for forséljning av
kundfordringar for att 6ka den finansiella flexibiliteten.
Per den 31 december 2021 var fordringar till ett varde
av MSEK 0 (0) salda.
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Resultatrakning for moderbolaget

Forsaljningsintakter och resultat

MSEK Not 2021 2020 N A
o I moderbolagetingar enheter inom affirsomradena

RO AE R G 23430 21986 Aeronautics, Surveillance, Dynamics samt en enhet

Kostnad for salda varor 42 -19129 -19518 inom Combitech. Dessutom ingar koncernstaber och

Bruttoresultat 4301 2468  koncernsupport.
Férsaljningskostnader -1360 -1393
Administrationskostnader -768 -863
Forsknings- och utvecklingskostnader -1549 -1998
Ovriga rérelseintakter 6,42 66 90
Ovriga rérelsekostnader 6,42 -51 -300
Rorelseresultat 639 -1996
Resultat fran finansiella poster: 1

Resultat fran andelar i koncernféretag 1134 515
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures -6 889
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar 40 41
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 150 149
Rantekostnader och liknande resultatposter -70 -260
Resultat efter finansiella poster 1887 -662
Bokslutsdispositioner 12 -487 309
Resultat fore skatt 1400 -353
Skatt 13 -284 258
Arets resultat 1116 -95
Totalresultat for moderbolaget

MSEK 2021 2020
Arets resultat 1116 -95
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser - -
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat 1116 -95
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Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 Likviditet, finansiering, investeringar
och antal anstéllda

TILLGANGAR Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 1 542

Anliggningstillgangar perden 31 december 2021 jamfért med MSEK 1 224

Immsile S gmme sl sy L 920 7R pel;(\jlgrs:tse:i:ggfin:ntﬁrefigﬁgénléggningstiIIgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar 16 4427 4183 uppgick till MSEK 700 (668). Investeringar i

Finansiella anlaggningstillgangar: immateriella tillgangar uppgick till MSEK 364 (250).

Andelar i koncernforetag 38 6640 6342 Vid érgts slutupRgicbantaletanstélldaimoder-.

e — 21 9 91 l;)olageFtl'II 10064 jamfort med 10 094 personer vid
arets borjan.

Andelar iintresseféretag och joint ventures 20 349 354

Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 21 397 290

Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 35 27

Andra langfristiga fordringar 23 18 19

Uppskjuten skattefordran 13 439 384

Summa finansiella anldggningstillgangar 7969 7507

Summa anldggningstillgdngar 13316 12470

Omsittningstillgangar

Varulager 24 7696 6833

Kortfristiga fordringar:

Kundfordringar 25 2526 2047

Fordringar pa koncernforetag 4874 3 336

Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 1 18

Avtalstillgangar 6633 7591

Ovriga fordringar 23 451 697

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 2435 1849

Summa kortfristiga fordringar 16920 15538

Kortfristiga placeringar 10135 8076

Kassa och bank 805 1598

Summa omséttningstillgdngar 35556 32045

SUMMA TILLGANGAR 48872 44515

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 28

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 2174 2174

Uppskrivningsfond 650 656

Reservfond 543 543

Fritt eget kapital:

Overkursfond 5557 5557

Balanserat resultat 4561 5327

Arets totalresultat 1116 -95

Summa eget kapital 14601 14162

Obeskattade reserver 39 2686 2199

Avsittningar

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 31 225 235

Ovriga avsattningar 32 2540 2304

Summa avsattningar 2765 2539

Skulder

Obligationer och andra skuldebrev 30 7085 7412

Skulder till koncernféretag 6878 6496

Avtalsskulder 4 5903 3504

Leverantérsskulder 2126 2166

Skulder till intresseféretag och joint ventures 43 39

Skatteskulder 106 6

Ovriga skulder 33 775 972

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 5904 5020

Summa skulder 28820 25615

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48872 44515

Férinformation om moderbolagets stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 36.
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Forandringi eget kapital for moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Uppskriv- Reserv- Overkurs- Balanserade Aretstotal- Totalt
MSEK kapital  ningsfond fond fond vinstmedel resultat egetkapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2020 2174 663 543 5557 5375 = 14311
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond -7 7 -
Arets totalresultat -95 -95
Transaktioner med dgarna:
Aterkop av aktier -242 -242
Aktiesparprogram 187 187
Utgaende eget kapital 31 december 2020 2174 656 543 5557 5327 -95 14162
Ingadende eget kapital 1 januari 2021 2174 656 543 5557 5232 - 14162
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond -6 6 -
Arets totalresultat 1116 1116
Transaktioner med dgarna:
Aterkép av aktier -246 -246
Utdelning tilldgarna -622 -622
Aktiesparprogram 190 190
Utgaende eget kapital 31 december 2021 2174 650 543 5557 4561 1116 14601
Kassaflodesanalys for moderbolaget
MSEK Not 2021 2020
Denlépande verksamheten:
Resultat efter finansiella poster 1887 -662
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 322 580
Betald inkomstskatt -234 -21
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore férindringar i rorelsekapital 1975 -103
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital:
Avtalstillgangar och -skulder 3355 1255
Varulager -797 325
Ovriga rérelsefordringar -297 -207
Ovriga rorelseskulder 16 371
Avséttningar -334 -250
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 3918 1391
Investeringsverksamheten:
Lamnade/aterbetalade aktieagartillskott -208 -326
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -364 -251
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -700 -666
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5 6
Avyttring och férvérv av kortfristiga placeringar -2084 -2312
Forvarv av finansiella tillgangar -134 -42
Avyttring av finansiella tillgangar 3 1092
Férvérv av verksamheter -73 o
Avyttring av koncernféretag - 99
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3555 -2400
Finansieringsverksamheten:
Forandring av fordringar/skulder fran koncernforetag -456 1333
Upptagande av lan 2203 2725
Amortering av 1an -2527 -3068
Aterkop av aktier -246 -242
Utbetald utdelning till aktiedgarna -622 -
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 492 852
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1156 1600
ARETS KASSAFLODE -793 591
Likvida medel vid arets borjan 1598 1007
Likvida medel vid arets slut 40 805 1598
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Redovisningsprinciper

Verksamheten
Saab AB ér ett svenskt aktiebolag med sate i Linkdping. Bolagets B-aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm pa listan for stora bolag.
Verksamheten i Saab AB med koncernforetag, joint ventures och
intresseféretag (gemensamt kallade Saab eller koncernen) ar sedan 1 juli 2021
indelad i fyra affarsomraden: Aeronautics, Dynamics, Surveillance och
Kockums. Combitech rapporteras som ett av koncernens segment utanfor
affarsomradesstrukturen. Utdver dessa redovisas dven Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéra verksamheter.
Verksamheten i respektive affarsomrade och Combitech beskrivsinot 3.
Styrelsen och verkstéllande direktéren har den 25 februari 2022 godként
denna arsredovisning och koncernredovisning fér publicering och den kommer
att forelaggas arsstdmman den 6 april 2022 for faststallande.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har &ven upprattats i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska
koncernredovisningar upprattade i enlighet med IFRS.

Arsredovisningen fér Saab AB har uppréttats enligt &rsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan
moderbolagets och koncernens tillampade redovisningsprinciper féranleds av
begransningar i mdjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av
arsredovisningslagen, tryggandelagen samt i vissa fall pa grund av géllande
skatteregler. Vasentliga skillnader beskrivs nedan under "Vasentliga skillnader
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, ominte annat anges, ar
avrundade till nérmaste miljontal.

Uppréttande av de finansiella rapporternai enlighet med IFRS forutséatter att
styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa bedémningar
och antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den
bransch som Saab verkar inom samt som under radande férhallanden synes
vararimliga. Resultatet av bedémningarna och antagandena anvénds sedan for
att bestdmma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt frdn andra kéllor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran
dessa beddmningar och antaganden.

Beddmningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av
forandrade bedémningar redovisas i resultatrédkningen savida inte posten som
ar foremal for bedomningen redovisas i vrigt totalresultat.

Bedémningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid tillampningen av
redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna samt bedémningar som kan medféra vasentliga
justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen samt de
redovisningsprinciper betraffande vasentliga resultat- och balansposter som
anges under respektive notupplysning har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, ominte annat
framgar.

Koncernredovisningen har uppréattats med anskaffningsvarde som
varderingsgrund om inte annat framgar nedan och i redovisningsprinciperna i
respektive not.

Paverkan fran covid-19 pa de finansiella rapporterna

Pandemin har paverkat Saabs finansiella rapporter pa ett antal omraden. Den
finansiella effekten foregaende ar av &ndrade uppskattningar och
beddmningar som klassificerats som jamforelsestérande poster till féljd av
covid-19 framgar av not 42 Jamforelsestérande poster. Covid-19 har dven
paverkat koncernens vardering av kundfordringar vilket beskrivs i not 25.
Som en konsekvens av covid-19 har Saab I6pande under aret sett 6ver
behovet av dndrade uppskattningar och bedémningar. | not 2 framgar hur
covid-19 har paverkat de uppskattnings- och bedémningsposter som &r av
storst vikt for koncernen. Pandemin har vidare lett till att offentliga organ har
infort diverse stod till foretag. Saab har erhallit vissa statliga stod med
anledning av pandemin, se not 7 Statliga bidrag.

Utover de finansiella effekterna vilka det redogors for ovan beskrivs
péaverkan pa koncernen fran pandemin utanfor de finansiella rapporterna och
noternaiférvaltningsberattelsen i allménhet och specifikt i beskrivningarna av
utvecklingen for respektive affarsomrade, i denna ars- och
hallbarhetsredovisning.
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Tillampning av nya och &ndrade redovisningsregler
Ett antal &ndringar av befintliga redovisningsstandarder har tratt i kraft under
aret. Ingen av dessa har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som &nnu

ej trattikraft

IASB har givit ut ett antal &ndringar och standarder som annu ej tratt i kraft.
Ingen av dessa vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Klassificering av tillgangar och skulder

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp
som kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen. Ovriga tillgdngar och skulder redovisas som anlaggningstill-
gangar respektive langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper

Koncernféretag

Koncernféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Saab AB. Bestdmmande inflytande foreligger nar Saab har ratt till och kan
paverka den rorliga avkastningen fran foretaget genom ett direkt eller indirekt
andelsinnehav som uppgar till mer &n 50 procent av résterna. Undantaget ar
sadana sarskilda omstandigheter dar det tydligt kan visas att ett sadant &gande
inte utgodr ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande foreligger
&ven nar moderforetaget &ger hogst halften av rosterna men pa annat satt har
bestdmmande inflytande éver mer &n halften av résterna, eller har ratten att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier genom stadgar eller
avtal. Vid beddmning av huruvida bestémmande inflytande féreligger, beaktas
aven potentiella rostberattigande andelar som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

Foretag eller rorelser som forvéarvas (rérelseférvéarv) redovisas enligt
foérvarvsmetoden. Metoden innebér att ett rérelsefoérvarv betraktas somen
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar rorelsens tillgangar och
overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststélls genom en férvérvsanalys i anslutning till
rorelseférvarvet. Anskaffningsvardet utgdrs av summan av det verkliga vardet
av vad som erlaggs kontant vid férvarvstidpunkten, via 6vertagande av skulder
eller egna emitterade aktier. Villkorade képeskillingar inkluderas i
anskaffningsvardet och redovisas till deras verkliga varde vid
forvérvstidpunkten. Efterfoljande effekter av omvérderingar av villkorade
kopeskillingar redovisas i resultatrakningen. Forvarvade identifierbara
tillgdngar samt dvertagna skulder redovisas initialt till deras verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Undantag fér denna princip gors for foérvarvade
skattefordringar/-skulder, ersattningar till anstéllda, aktiebaserade erséattningar
ochtillgdngar som innehas for férsaljning, vilka varderas i enlighet med de
principer som beskrivs under respektive notupplysning. Undantag gors dven
for gottgorelsetillgangar och aterkopta rattigheter. Gottgorelsetillgangar
vérderas enligt samma princip som den gottgjorda posten. Aterképta
rattigheter varderas baserat pa den aterstaende kontraktstiden oavsett om
andra marknadsaktorer skulle beakta méjligheter till kontraktsférlangning vid
véarderingen.

Redovisad goodwill utgérs av skillnaden mellan & ena sidan
anskaffningsvardet for koncernféretagsandelarna, vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i den férvarvade rorelsen och det verkliga vardet av
tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vardet i férvarvsanalysen
av férvarvade tillgangar och évertagna skulder. Innehav utan bestdammande
inflytande redovisas vid férvarvstidpunkten antingen till dess verkliga varde
eller till dess proportionella andel av det redovisade vardet av den férvarvade
rorelsens identifierade tillgdngar och skulder. Férvarv avinnehav utan
bestdmmande inflytande redovisas som transaktioner mellan dgarnaieget
kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas ini koncernredovisningen fran och
med den tidpunkt nér bestdmmande inflytande uppstar (férvarvstidpunkten) till
dess detta inflytande upphdr. Nér det bestdmmande inflytandet éver
koncernféretaget upphor, men koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas
kvarvarande andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som uppstar
redovisas i resultatrékningen.

Intresseféretag och joint ventures

Intressefbretag ar foretag vilka koncernen har ett betydande meninte
bestédmmande inflytande 6ver. Joint ventures avser féretag som koncernen
genom samarbetsarrangemang har ett gemensamt inflytande éver. Intressef6-
retag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Se vidare not
19.

Transaktioner som elimineras
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader samt vinster och
foérluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag elimineras
i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intressefoéretag och
gemensamt kontrollerade féretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
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koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som
vinster, men endast i den utstréckning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta
Funktionella valutor &r valutorna i den respektive priméara ekonomiska miljé dar
deikoncerneningaende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgdngar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och
skulder raknas per balansdagen om till den funktionella valutan till den
valutakurs som da foreligger. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Ickemonetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréaknas till den funktionella valutan
till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt som 6vrig
vardeférandring avseende tillgangen eller skulden.

Omrakning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgangar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta an SEK
raknas om till SEK till den valutakurs som rader pa balansdagen medan intakter
och kostnader réknas om till SEK till en genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning redovisas i dvrigt
totalresultat. Beloppet sérredovisas som omrakningsreserv i eget kapital.

Vasentliga skillnader mellan koncernens

och moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
féljande undantag.

Rorelseforvarv
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvéardet vid férvérv av
verksamheter.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar iintresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhallna
utdelningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrékningen.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas med eventuellt tillagg for
uppskrivningar.

Nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder

Moderbolaget redovisar inte leasingavtal i balansrékningen som
nyttjanderéttstillgang och leasingskuld . Leasingavgifter redovisas som
kostnad linjart dver

leasingperioden i enlighet med undantaget fran IFRS 16 som finns i RFR 2
Redovisning fér juridiska personer.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 fullt ut utan reglerna fér redovisning av
finansiella instrument med utgangspunkt i anskaffningsvarden i RFR 2. Detta
innebér bland annat att finansiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Om skal fér eventuell
nedskrivning upphor aterfors nedskrivningen.

Derivat och sékringsredovisning

Derivat som ej klassificeras som sakringsinstrument varderas i moderbolaget
enligt lagsta véardets princip. Foér derivat som klassificeras som
sakringsinstrument styrs redovisningen av den sékrade posten vilket innebéar
att derivatet behandlas som en off-balance-post tills dess att den sékrade
transaktionen har intréffat.

Erséttningar till anstéllda
Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgoér skattepliktiga temporéara
skillnader. |moderbolaget redovisas, pa grund avsambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av de
obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Erhallna koncernbidrag redovisas i resultatrdkningen inom finansnettot.
Lamnade koncernbidrag aktiveras i aktier och andelar i moderbolaget.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiverasi
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Bedomningar vid tillampning av redovisningsprinciper

Styrelsen och féretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende
omraden dar uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning av
redovisningsprinciperna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av
koncernens resultat och finansiella stalining samt som kan medféra vasentliga
justeringar i paféljande finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden
foljs I6pande av foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott.

Osidkerheter i uppskattningar och bedémningar
Langa kundkontrakt
En majoritet av alla langa kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsdelar vilka
ar férknippade med risker. Innan ett avtal tecknas med kund om leverans av
produkt eller tjanst gors alltid en grundlig analys av férutsattningarna och riskerna
for leverans genom en inom Saab etablerad projektstyrningsprocess.
| genomférandefasen gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i
projektet enligt samma process.

En viktig del &r att identifiera risker, beddma dessa och de atgarder som gors for
att mitigera riskerna, med hjalp av en riskbedémningsmetod.

Koncernen tillampar vinstavrakning 6ver tid for langa kundkontrakt. Beddmning
av totalkostnader inklusive beddmningen av tekniska och kommersiella risker &r
kritiskt vid successiv vinstavrakning. Andrade bedémningar av projektens

totalkostnader far retroaktiva effekter som paverkar intakts- och resultatavrakning.

Saab har de senaste aren bedrivit flera storre kundprojekt som befinner sig i
utvecklingsfas, vilket innebar en stérre osékerhet i risker avseende
resultatavrakning och totalkostnad. Covid-19 paverkade Saabs bedémning av de
totala kostnaderna som krévs for att uppfylla &taganden i ett antal vasentliga
kontrakt framférallt under 2020. Dessa uppdaterade bedémningar under 2020
ledde till att koncernen korrigerade projektkalkyler bland annat i affarsomradet
Aeronautics. Korrigeringar av projektkalkyler med en direkt och vasentlig paverkan
fran covid-19 har klassificerats som jamférelsestérande poster 2020, se vidare not

42. Utover de projektkalkyljusteringar som klassificerades som jamférelsestérande
poster ingar deti Saabs I6pande verksamhet att se 6ver risker i projekt och
totalkostnadsprognoser. Denna éversyn resulterar ocksa i korrigeringar av
projektkalkyler, saval positiva som negativa. Inom dessa korrigeringar kan
covid-19 ocksa ha haft vissa effekter, dock ej vasentliga, darfor har de inte
klassificerats som jamforelsestérande poster. Redovisningen av langa
kundkontrakt paverkar &ven balansposter sdsom avtalstillgangar och
avtalsskulder, kundfordringar, varulager och avsattning for férlustkontrakt.
Leverans enligt projektplan och av milstolpar ar viktigt for kassaflodet da betalning
sker vid uppnadda milstolpar eller leveranser i projekt. Fér mer information om
langa kundkontrakt, se not 4.

Atervinning av vérdet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat betydande belopp i forskning och utveckling. De
redovisade beloppenirapporten 6ver finansiell stallning avser i huvudsak
utvecklingsprojekt avseende det flygburna évervakningssystemet GlobalEye samt
en exportversion av Gripen. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 6 040
(5 699). Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgang i rapporten éver
finansiell stalining kraver att bedémningar gors att produkten i framtiden férvantas
bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att framtida ekonomiska férdelar ar
troliga. Covid-19 har inte paverkat denna bedémning da Saab inte har identifierat
att pandemin skulle paverka de langsiktiga affarsplaner som stddjer aktivering och
vardering av dessa tillgangar. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker
linjart 6ver en beddémd nyttjandeperiod pa maximalt 10 ar. De redovisade vardena
for aktiverade utvecklingskostnader prévas vid varje rapporttillfélle for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation finns
beréknas tillgangens atervinningsvarde. For tillgdngar som &r under upparbetning
beraknas tillgangens atervinningsvarde arligen oavsett om indikation pa
nedskrivningsbehov har identifierats eller inte. Fér mer information, se not 15.
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Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende
berékning av nyttjandevarden som bygger pa diskonterade kassaflddesprognoser.
Envésentlig avvikelse av férutsattningarna kan medféra nedskrivningsbehov av
goodwill. Redovisat varde pa goodwill uppgar till MSEK 5 253 (5 141), se vidare
not 15.

|bedémningen av atervinningsvardet har koncernen med anledning av covid-19
inte haft anledning att justera principer for faststéllande av diskonteringsrantan for
framtida kassafldden. Saab har utfort scenarioanalyser och stresstestat
berakningarna av atervinningsvarde genom negativa justeringar av antagna
nyckelbedémningar sasom tillvéxttakt och resultatniva under prognosperioden ochi
terminalvérdet. Dessa stresstester har inte lett till nAgot identifierat
nedskrivhingsbehov.

Segmentrapportering

Rérelsesegment

Saab ar ett av varldens ledande hégteknologiska féretag med huvudsaklig
verksamhet inom férsvar, flyg och samhallssakerhet. Verksamheten omfattar
framforallt val avgransade omraden inom forsvarselektronik, avancerade
vapensystem, ledningssystem och navala system samt militart och civilt flyg. Saab
ar ocksa verksamt inom teknisk tjansteproduktion och underhall. Saab har en stark
stallning i Sverige och huvuddelen av forséljningsintékterna genereras i Europa.
Dessutom har Saab en lokal narvaro i Sydafrika, Australien, USA och i andra utvalda
lander.

Segmentinformation presenteras baserat pa féretagsledningens perspektiv och
rorelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till foretagets
hdgsta verkstéllande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen som dess
hdgsta verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen som anvands
av denna for att folja upp verksamheten och fatta beslut om resursférdelning ligger
till grund fér den segmentinformation som presenteras. Uppféljning av segmenten
sker pa rorelseresultatsniva. | segmentsredovisningen redovisas samtliga
leasingavtal som kostnad linjart 6ver leasingperioden. Utdver IFRS 16 s&
overensstéammer i allt vésentligt de rapporterbara segmentens
redovisningsprinciper med de principer som tilldmpas av koncerneni dess helhet.
Férsaljning av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknadsmaéssiga
villkor.

| den nya organisationsstrukturen, som offentliggjordes 18 mars 2021, reducerade
Saab antalet affarsomraden fran sex till fyra. Combitech ingar inte langre i
affarsomradesstrukturen utan redovisas separat. Proformasiffror for de
sammanslagna affarsomradena for aren 2021, 2020 och 2019 finns pa
saab.com/investors/financial-data.

Affarsomradena beskrivs nedan. Utéver dessa redovisas dven Corporate, som
omfattar koncernstaber, koncernavdelningar, samt évriga operativa verksamheter
som inte &r kérnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics ar en varldsledande tillverkare av innovativa flygsystem och bedriver
utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utfors aven langsiktiga
framtidsstudier kring sdval bemannade som obemannade flygplan. Detta som
forberedelse for nya flygsystem och vidareutveckling av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med understédsvapen,
missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster, trdningssystem och
signaturhanteringssystem till férsvarsmakter, samt dértill relaterade militdra och
civila nischprodukter.

Surveillance

Surveillance levererar effektiva I6sningar for sakerhet och trygghet, for
dvervakning och beslutsstdd och fér att upptacka, lokalisera och skydda mot olika
typer av hot. Produktportféljen omfattar flygburna, landbaserade och marina
radar-, signalspanings- och sjalvskyddssystem samt ledningssystem fér marin,
flygvapen och armé.

Saab Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

Pensioner

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestamda och
avgiftsbestdmda planer. Férmansbestdmda planer innebar att ersattning efter
avslutad anstallning utgar med en procentuell andel av [6nen. Nuvérdet av
formansbestamda forpliktelser uppgar till MSEK 13 729 (12 774). Vardet av
pensionsforpliktelsen bestdms genom ett antal aktuariella antaganden, vilket
innebér att forpliktelsen kan 6ka eller minska vasentligt om de aktuariella
antagandena férandras. Forandringar av aktuariella vinster och forluster paverkar
direkt pensionsatagandet och ddrmed koncernens finansiella stéllning, se vidare
not31.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller I6sningar i vérldsklass for naval miljo.
| portféljen finns ubatar med Stirlingsystem for luftoberoende framdrivning,
ytstridsfartyg, minréjningsfartyg samt autonoma farkoster. Kockums unika
kompetens ligger inom signaturanpassning, stéthallfasthet och avancerad
smygteknik.

Combitech

Combitech ar ett fristdende dotterbolag till Saab och fran 1 juli 2021 ett fristdende
affarsomrade inom Saab-koncernen. Combitech r ett av Sveriges storsta
teknik-konsultbolag som genom att kombinera teknik med spetskompetens
skapar anpassade I6sningar som utvecklar kundens verksamhet. Combitech ar
verksamtinom flygindustri, férsvarsindustri, telekom samt évrig industri och
offentlig sektor.

Combitech erbjuder tjanster inom systemutveckling, systemintegration,
informationssakerhet, systemsakerhet, kommunikation, mekanik, teknisk produkt-
information och logistik

Vasentliga icke kassaflédespaverkande jamférelsestérande poster

Vasentliga jamforelsestérande poster som &r icke kassaflédespaverkande har
férdelat sig mellan rérelsesegmenten enligt féljande; Aeronautics MSEK O (1 586),
Dynamics MSEK 0 (15), Surveillance MSEK 0 (166), Corporate MSEK O (653).

For ytterligare information om jamforelsestérande poster se not 42.

Information om stérre kunder

Under 2021 hade Saab tva kunder som enskilt svarade for 10 procent eller mer av
koncernens forsaljningsintakter. Svenska férsvaret ar kund till samtliga
affarsomraden och de totala intékterna uppgick till MSEK 12 782 (10 683). Den
brasilianska staten ar kund framst till affarsomradet Aeronautics och de totala
intakterna uppgick till MSEK 5 009 (4 211).

Information om geografiska omraden

Extern forséljning férdelas till den marknad déar kunden hér hemma medan
anlaggningstillgangar férdelas till den marknad dér tillgdngen ar geografiskt
placerad.

Séasongsvariationer

En stor del av Saabs verksamhet bestar av storre projekt dar intékten redovisas
enligt vinstavrékning 6ver tid i forhallande till upparbetning. Upparbetningsgradeni
dessa projekt &r normalt sett Iagre under det tredje kvartalet jamfért med 6vriga
kvartal. Det fjarde kvartalet paverkas normalt sett dven av en hdgre andel
leveranser inom framst Dynamics.
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Koncernen Aeronautics Dynamics Surveillance Kockums Combitech Corporate Elimineringar Koncernen

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Extern

orderingang 7774 5772 10759 11704 13561 20635 8835 1748 2405 2328 235 141 - - 43569 42328
Intern

orderingang 54 234 150 324 360 531 18 53 1067 1091 - - -1649 -2233 - -
Summa 7828 6006 10909 12028 13921 21166 8853 1801 3472 3419 235 141 -1649 -2233 43569 42328
Extern

orderstock 42301 46682 21669 19236 30369 28897 8911 3430 1546 1371 381 200 - - 105177 99816

Intern orderstock 128 160 162 182 1078 1257 188 201 249 246 - - -1805 -2046 - -
Summa 42429 46842 21831 19418 31447 30154 9099 3631 1795 1617 381 200 -1805 -2046 105177 99816
Externa forsalj-

ningsintakter 12176 11241 8518 7270 12711 11797 3357 3003 2235 1941 157 179 - - 39154 35431
Interna forsalj-

ningsintakter 87 99 172 338 464 527 31 24 1060 1097 - - -1814 -2085 - -
Totala férsalj-

ningsintakter 12263 11340 8690 7608 13175 12324 3388 3027 3295 3038 157 179 -1814 -2085 39154 35431
Rérelseresultat

fére andelari

intresseféretags

ochjoint ventures

resultat 740 -828 1076 879 888 821 208 119 294 273 -290 231 - - 2916 1495
Andelari

intresseféretags

ochjoint ventu-

resresultat 6 -47 37 33 - - - - - - -71  -166 - - -28 -180
Rorelseresultat 746 -875 1113 912 888 821 208 119 294 273 -361 65 - - 2888 1315
Finansiellaintak-

ter - o 2 2 6 8 — ® 2 - 285 427 -171 -207 124 230
Finansiella

kostnader =172 -207 -68 -67 -88 -101 -10 -12 -14  -17 -254 -236 171 207 -435 -433
Resultat

fore skatt 574 -1082 1047 847 806 728 198 107 282 256 -330 256 - - 2577 1112
Skatt? -164 -105 -22 -28 87 -45 1 -17 -7 -14  -447 189 - - -552 -20
Aretsresultat 410 -1187 1025 819 893 683 199 90 275 242 -777 445 - - 2025 1092
Tillgangar 16325 16443 10579 8375 22549 21719 4872 4816 1826 1597 33817 33314 -24929 -25696 65039 60568

varav andelar i

intresseforetag

ochjoint ventures 42 40 217 252 4 4 - - - - 141 200 - - 404 496
Skulder 12981 15475 7588 5555 12538 12514 3692 3635 1074 88821216 18923 -17299 -18066 41790 38924
Operationellt

kassaflode -768 -1077 705 811 3846 2146 -13 983 465 567 -959 -657 - - 3276 2773
Sysselsatt

kapital 8888 8630 5629 4584 12360 12635 1391 1230 984 917 8525 8713 - - 37777 36709
Investeringar 1102 1285 180 167 438 849 18 26 10 17 772 547 - - 2520 2891
Avskrivningar 125 104 88 91 760 455 35 34 15 6 915 828 - - 1938 1518

" Aktuell skatti moderbolaget redovisas inom Corporate.

Geografiska omraden )

Koncernen Sverige Ovriga Europa Nordamerika Central- och Sydamerika Asien
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Externa forsaljningsintékter 14841 12662 6553 6239 4203 3938 5786 4527 5507 6336
i% av omsattning 38 36 17 18 110 110 152 132 143 183
Anlaggningstillgdngar 19501 18624 1213 1270 1700 1563 136 95 303 243
Koncernen Afrika Australien, etc. Summa

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Externa forséljningsintékter 175 180 2089 1549 39154 35431

i% av omséttning - 1 5 4 100 100

Anlaggningstillgangar 409 392 246 207 23507 22394

" Varav USA utgor 10 (10) % av koncernens totala forséljningsintakter.
2) Varav Brasilien utgor 14 (12) % av koncernens totala férséljningsintakter.
3 Varav Férenade Arabemiraten utgor 7 (11) % av koncernens totala forsaljningsintakter.
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Forsaljningsintékter per rérelsesegment

Saab Ars-och héllbarhetsredovisning 2021

Forsaljningsintékter per geografisk marknad

Moderbolaget Moderbolaget

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Aeronautics 12138 11155 Sverige 8619 7523
Dynamics 2088 2024  QvrigaEuropa 3765 3430
Surveillance 8693 8364 Nordamerika 1177 1669
Combitech 494 438 Central- och Sydamerika 5471 4344
Corporate 17 5 Asien 4209 4755
Summa 23430 21986 Afrika 70 121

Australien, etc. 119 144

Summa 23430 21986

Forsaljningsintakter

Redovisningsprinciper

Forséljningsintakter

Intaktsredovisningen utgar fran avtal om forséljning av en vara eller tjanst
mellan Saab och den andra parten i avtalet. Intakter redovisas nar atagandet att
leverera utlovade varor eller tjanster till kunden ar uppfyllt vilket innebar att en
intakt ska redovisas nar kunder erhaller kontroll dver den forsalda varan eller
tjansten, har mgjlighet att anvénda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.
Huvuddrageniintéktsredovisningen féljer en femstegsmodell:

1. ldentifiera kontraktet

2.ldentifiera prestationsataganden

3. Faststéll transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa respektive prestationsatagande
5. Redovisa intdkten nar atagandet uppfylls

Langa kundkontrakt

En stor andel av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt med
bade utveckling och tillverkning av komplexa system som stracker sig 6ver
flera redovisningsperioder. Analysen enligt femstegsmodellen for dessa
kontrakt innebéar framforallt att bedéma antal prestationsataganden (steg 2)
och nér dessa uppfylls (steg 5), det vill sdga dver tid eller vid en given tidpunkt.

D& Saabs langa kundkontrakt innehéller vasentlig kundanpassning och
integrering av varor och tjanster innebér det oftast att ett enskilt
prestationsatagande identifieras. Ett prestationsatagande uppfylls vid given
tidpunkt eller Gver tid. Om ett prestationsatagande uppfylls 6ver tid ska ett av
féljande kriterier vara uppfylit: a) kunden erhaller omedelbar nytta nar
atagandet uppfylls, b) Saabs prestationer skapar eller forbattrar en tillgang som
kunden kontrollerar, eller c) Saabs prestationer skapar inte en tillgang som har
alternativ anvandning for Saab och foretaget har ratt till betalning for hittills
nedlagda utgifter inklusive vinstihdndelse av att kunden s&ger upp avtalet av
andra skél an féretagets underlatenhet att utféra vad som utlovats.

Dé& Saabs l&nga kundkontrakt innehaller vésentlig kundanpassning och
integrering av varor och tjanster samt att kostnaden for att anpassa tillgangen
och salja den till ny kund inte skulle vara ovasentlig ar slutsatsen oftast att
tillgdngen inte beddms ha en alternativ anvandning. Da kontrakten ocksa
innehaller klausuler som innefattar ratt till betalning plus skélig vinst for
nedlagda utgifter innebér detta att kriterierna for att redovisa intékter fran langa
kundkontrakt éver tid uppfylls. Intékter och kostnader redovisas i
resultatrakningen darmed i forhallande till kontraktets fardigstéllandegrad.

Fardigstéllandegraden faststalls genom att bestdmma relationen mellan
nedlagda utgifter for utfért arbete per balansdagen och beraknade totala
utgifter for genomforandet av atagandet enligt kontraktet. Av den totala
intakten avraknas under respektive period sa stor del som motsvarar
fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden kan ocksa i vissa fall baseras pa
nar olika delmal som kontraktsmilstolpar eller levererade enheter uppfylls. En
befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa snart denna har identifierats.

I ldnga kundkontrakt forekommer det att Saab erhaller forskott fran kunder
eller upparbetar vésentliga avtalstillgangar. Om det féreligger en betydande
finansieringskomponent redovisas effekten av tidsvardet endast fér de avtal
vars forskott kvarstar dven efter tolv manader.

Det forekommer attinnehallet i avtalsrelationen mellan Saab och motparten
andras under avtalstiden genom t.ex. tilldggsbestallningar. Saab utvarderar
huruvida tilldggsbestaliningar och andra avtalsdndringar ska redovisas som en
del av det ursprungliga kontraktet eller som ett nytt kontrakt baserat pa om det
tillkommer varor eller tjianster som ar vésentligen avskilda ifran grundkontraktet

och om priset for dessa varor eller tjanster motsvarar ett fristdende
forsaljningspris. Om bada dessa férhallanden ar uppfyllda redovisas innehallet i
avtalsandringen som ett nytt avtal.

Produkter

Viss del av Saabs intakter ar hanforliga till produkter dér utveckling,
kundanpassning och integration &r relativt obetydlig, med andra ord till storsta
delen enbart tillverkning av produkter, samt vidareférsaljning av exempelvis
reservdelar. Dessa kontrakt intdktsredovisas vid en given tidpunkt dvs normalt
nar kontrollen av varan 6vergatt till kund i enlighet med villkoren i kontraktet.

Tjansteuppdrag

For Saabs tjdnsteuppdrag som innefattar férsaljning av konsulttimmar och
supporttjanster, till fast pris eller I6pande rakning, erhaller normalt kunden nytta
nar dtagandet uppfylls. Intékten redovisas darmed huvudsakligen dver tid i takt
med att uppdraget enligt kontraktet utfors.

Saab bedriver verksamhet pa den militéra forsvarsmarknaden samt pa den civila
flygplans- och sékerhetsmarknaden. Under 2021 stod forséljning av
forsvarsmateriel for 90 procent (88) av Saabs forsaljningsintékter. Saabs
internationella forséaljning utgér mer an halften av dess totala verksamhet och
omfattar i regel betydande belopp under langa tidsperioder. Under 2021 gick

62 procent (64) av Saabs férsaljningsintakter till marknader utanfér Sverige.

En stor andel av Saabs forsaljningsintakter kommer fran ett begrénsat antal
kunder och relativt fa kontrakt. Den europeiska marknaden inklusive Sverige &r
Saabs viktigaste marknad. Svenska forsvaret ér Saabs viktigaste kund och stod
under 2021 for 33 procent (30) av Saabs forsaljningsintakter.

Saabs verksamhet préglas av mangariga komplexa utvecklingsuppdrag i
teknologisk framkant. Saab ska i langa kundprojekt genomféra och leverera
hégteknologiska kostnadseffektiva I6sningar i enlighet med kundkontraktet. Den
avtalsmodell for stora utvecklingsprojekt enligt vilken Saab ofta bedriver
utvecklingsverksamhet &r komplicerad och medfor risker. Ofta ingas avtal dar
kunden bestéller en produkt enligt en kravspecifikation och dari anger vilka
egenskaper produkten ska ha och vilka problem den ska l6sa. Saab atar sig darefter
attlevereraienlighet med kravspecifikationerna och producera den produkt eller det
system som krévs. Vid avtalens ingdende finns det alltsa i vissa fall inte nagon
produkt framtagen och produkten ska normalt sett levereras flera ar senare. De flesta
kontrakten ingas med en fastpriskomponent. Under 2021 stod Langa kundkontrakt
for 61 procent (62) av de totala forsaljningsintékterna.

Merparten av Saabs forséljningsintakter relaterar till projekt som i de flesta fall
intaktsredovisas och resultatavraknas dver tid. Detta stéller stora krav pa
projektplanering och kontroll samt uppféljning for att vid varje tillfélle sékerstélla
antaganden och bedémningar om projektkostnader och intakter ger en
tillifredsstallande grund for redovisning av férsaljningsintékter och resultat. Saab
uppdaterar I6pande totalkostnadsprognoser for langa kundkontrakt och
retroaktiva effekter, bade positiva och negativa, pa forsaljningsintakterna
uppkommer dérmed. De under ar 2020 genomfdérda korrigeringarna av
projektkalkyler till foljd av covid-19 innebar vasentliga retroaktiva effekter, se
noterna 2 och 42. Paverkan av retroaktiva effekter fran normala uppdateringar av
totalkostnadsprognoser har ej varit vasentlig i forhallande till forsaljningsintakterna
under ar 2021 samt jamforelsearet. Ca 80 procent av forsaljningsintakterna
redovisas 6ver tid i takt med projektets fardigstéllandegrad.

Redovisningen av langa kundkontrakt paverkar balansrakningsposter som
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avtalstillgangar och avtalsskulder samt kundfordringar for vilka sedvanliga Framtida intékter avseende kundkontrakt
betalningsvillkor tillampas. Manga av Saabs storre avtal med kunder baseras pa en Orderstocken férvantas att realiseras och redovisas som intékt enligt féljande
betalningsmodell enligt vilken huvuddelen av betalning ska ske forst efter, eller i tabell:
samband med, att produkten eller systemet har levererats eller dellevererats. Saab
bedriver och har de senaste aren bedrivit flera storre kundprojekt som befinner sigi  Orderstockens fordelning dver ar
utvecklingsfas. Under 2021 har flera av koncernens storre projekt natt langt i
: . ; N o i MSEK 2021 2020
projektgenomférandet vilket medfért att koncernen uppnatt viktiga milstolpar.
Dock motverkades erhalina milstolpebetalningar delvis av hdg aktivitetsniva inom Inom 1 ar 33970 31373
stora projekt vilket resulterade i att avtalstillgdngarna minskade med MSEK 648 Inom 2 ar 24882 21869
ynsier al_'_et. Ingaend__e avtalsskunlder per 1januari 2021 har i all vasentlighet Inom 3 &r 17285 16748
intaktsforts under rakenskapsaret. A
Avsattning fér garantier i samband med salda produkter eller tjanster redovisas Inom 4 ar 14411 15247
normalt nar en tillforlitlig berdkning av avsattningen kan géras, se vidare not 32. 4 ar och framat 14629 14579
Koncernen har inga vasentliga skyldigheter eller ataganden avseende returer av Summa 105177 99816
produkter.
Saab har inte identifierat nagra kundkontrakt dér en vasentlig
finansieringkomponent féreligger.
Corporate/
Aeronautics Dynamics Surveillance Kockums Combitech eliminering Koncernen
MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter
per kundkategori:
Militara kunder 11512 9872 8153 6840 10967 10311 3357 3003 1025 906 67 157 35081 31089
Civila kunder 664 1369 365 430 1744 1486 - - 1210 10835 90 22 4073 4342
Summa externa intdkter 12176 11241 8518 7270 12711 11797 3357 3003 2235 1941 157 179 39154 35431
Forsaljningsintakter
per intéktsslag:
Langa kundkontrakt 9606 8477 2539 2138 8898 8651 2683 2323 233 267 47 52 24006 21908
Tjénster 2157 2607 1073 1114 2885 2152 666 657 1931 1671 66 94 8778 8295
Produkter 413 157 4906 4018 928 994 8 23 71 3 44 33 6370 5228
Summa externa intékter 12176 11241 8518 7270 12711 11797 3357 3003 2235 1941 157 179 39154 35431
Forséljningsintakter
per marknadssegment:
Militart flyg 11321 9660 207 345 5454 6066 - - 201 197 49 75 17232 16343
Land 111 87 5834 5374 2140 1326 - o 859 680 -2 13 8942 7480
Marin - - 1938 1513 3082 2557 3357 3003 21 42 49 68 8447 7183
Samhallssdkerhet 51 104 529 24 1969 1665 - - 313 252 15 12 2877 2057
Kommersiellt flyg 693 1390 - - 16 17 - - 5 10 48 6 762 1423
Andra segment - - 10 14 50 166 - - 836 760 -2 5 894 945
Summa externa intékter 12176 11241 8518 7270 12711 11797 3357 3003 2235 1941 157 179 39154 35431
Tidpunkt for intdktsredovisning:
Over tid 10875 9634 3087 2830 11127 10192 3303 2840 2051 1865 76 97 30519 27458
Vid en given tidpunkt 1301 1607 5431 4440 1584 1605 54 163 184 76 81 82 8635 7973
Summa externa intakter 12176 11241 8518 7270 12711 11797 3357 3003 2235 1941 157 179 39154 35431
Forséljningsintékter per kundkategori Forsaljningsintékter per marknadssegment
Moderbolaget Moderbolaget
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Militdra kunder 22413 20053 Militart flyg 16549 15378
Civila kunder 1017 1933 Land 3557 2758
Summa 23430 21986 Marin 2093 1887
Samhallssakerhet 504 567
Forséljningsintékter per intéktsslag Kommersiellt flyg 720 1396
Moderbolaget Ovrigt 7 _
RASER 2021 2020 symma 23430 21986
Langa kundkontrakt 17052 15739
Tjansten 4662 4762 Tigpunkt for intiktsredovisning
Produkter 1716 1485 Moderbolaget
Summa 23430 21986 MSEK 2021 2020
Over tid 19757 18192
Vid en given tidpunkt 3673 3794
Summa 23430 21986
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Rorelsekostnader

Rérelsens kostnader

Resultatrakningen ar uppstalld i funktionsindelad form. Funktionerna ar
féljande:

Kostnad for sélda varorinnehaller kostnader for varuhantering och
tillverkningskostnader innefattande 16ne- och materialkostnader, képta
tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar férutom egenfinansierade aktiverade
utvecklingsutgifter (se nedan). Kundfinansierad forskning och utveckling
redovisas i kostnad salda varor.

Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, féretagsledning och
stabsfunktioner samt kostnader hanférliga till affarsomrades- och
affarsenhetsledning.

Forséljiningskostnader omfattar kostnader for den egna
marknadsfoérings- och férsaljningsorganisationen samt externa
marknadsférings- och férséljningskostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller
kostnader fér egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter samt
avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter.

Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Rorelsens kostnader, exklusive dvriga rorelseintakter och kostnader,
enligt kostnadsslagsindelning fordelas enligt féljande:

Koncernen
MSEK 2021 2020
Material och komponenter 9643 8942
Kopta tjanster 4464 4523
Personalkostnader 15133 14667
Av- och nedskrivningar 2172 1966
Ovriga externa kostnader 4895 4736
Summa 36307 34834

Av- och nedskrivningar inkluderar nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar

av varulager och kundfordringar.

Ovriga rorelseintékter och kostnader

Redovisningsprinciper
Ovriga rorelseintakter och kostnader
Ovriga rérelseintékter och kostnader avser resultat fran operativa

verksamheter som inte tillhdr kdrnverksamheten, kostnader som inte ar direkt

hanférbara till resultatfunktionerna, kursdifferenser pa poster av
rorelsekaraktar, statliga bidrag, vérdeférandring pa derivatinstrument av
rorelsekaraktar samt realisationsresultat vid férsaljning av materiella

anlaggningstillgangar. Vidare ingar pa koncernniva aven realisationsresultat vid
forsaljning av dotterféretag, verksamheter samtintresseféretag och joint ven-

tures.

Ovrigarorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Erhallna medel fran forsakringsgi-
vare avseende kollektiv sjukfor-
sakring 52 - 34 .
Statliga bidrag 29 48 19 41
Vinst fran évriga operativa verk-
samheter 14 13 - =
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar och vardefor-
andring derivat 9 41 - 11
Férandring verkligt varde biolo-
giska tillgangar 9 8 = o
Férsékringserséattning 9 9 9 9
Vinst vid férsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 3 8 0 4
Vinst vid férséljning av koncern-
foretag 1 110 - -
Vinst vid férséljning av intresse-
bolag/joint ventures - 997 - -
Aterbetalning képeskilling tidigare
forvarv - 13 - o
Ovrigt 20 44 4 25
Summa 146 1291 66 90

Ovriga rorelsekostnader
Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021

2020

Kursforluster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar och vardefor-

andring derivat -44 -22 -36
Forlust vid férséljning och utrang-

ering av materiella anldggnings-

tillgangar -15 -2 -15 -
Nedskrivning fordran mot

intressefdretag -2 -59 - -
Forlust fran 6vriga operativa verk-

samheter -2 -5 - -
Avsattning tvister och rattsliga

processer - -300 - -300
Ovrigt -13 -5 0 -
Summa -76 -393 -51 -300




Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Statliga bidrag

Redovisningsprinciper

Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran EU hanférliga till projekt
inom forskning och utveckling. Dessa redovisas nar det féreligger rimlig
sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Projektrelaterade bidrag
redovisas systematiskt i resultatrékningen framst som en kostnadsreduktion
och éver samma perioder som de kostnader bidragen ér avsedda att
kompensera for.

Statliga bidrag erhalina under 2020 avseende erséttning for sjuklonekostnader
relaterat till covid-19 redovisades som évrig rérelseintékt i resultatrdkningen.

Anstallda och ersattningar

Medelantalet anstéllda uppgick 2021 till 18 045 (17 822) personer, varav 77 procent
(77) var méan. Fér information om antal anstéllda per ort och land, se sidan 164.

Medelantal anstéllda®

2021 varavman 2020 varavméan
Moderbolaget
Sverige 9782 77% 9818 77%
Ovriga Europa 8 84% 9 88%
Nordamerika 1 -% 0 -
Central- och Sydamerika 33 93% 21 86%
Asien 55 79% 50 83%
Moderbolaget, summa 9879 77% 9898 77%
Koncernféretag
Sverige 4994 76% 4792 77%
Ovriga Europa 1155 85% 1078 84%
Nordamerika 694 76% 712 74%
Central- och Sydamerika 105 69% 80 66%
Asien 218 81% 191 79%
Afrika 432 72% 548 72%
Australien, etc. 568 80% 523 81%
Koncernforetag, summa 8166 77% 7924 77%
Koncernen, summa 18045 77% 17822 77%

" Medelantal anstéllda har beraknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter (FTE). | begreppet
heltidsekvivalenter har langtidsfranvarande personal och konsulter exkluderats. Visstids- och
provanstallda inkluderas dock i berékningen.

Koénsfordelning i foretagsledningen

Moderbolaget
Andel kvinnor i procent 2021 2020
Styrelsen 1) 40 40
Ovriga ledande befattningshavare 23 31

7 Av de stammovalda styrelseledaméternai Saab ABs styrelse som inte &r anstélldaibolaget.
Loéner, andra erséattningar och sociala kostnader

2021 2020

Léner och Sociala  Léneroch Sociala

MSEK ersdttningar  kostnader erséattningar kostnader
Moderbolaget 5784 2877 5589 2769
varav pensionskostnad " 1071 1018
Koncernféretag 4928 1544 4779 1530
varav pensionskostnad 2 602 639
Koncernen, summa 10712 4421 10368 4299
varav pensionskostnad 3 1673 1657

1 Av moderbolagets pensionskostnader avsag MSEK 8 (10) moderbolagets styrelse och vd,
inkluderande styrelsesuppleanter och vice vd. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till
dessa uppgick till MSEK 8 (10), varav hanforligt till tidigare styrelse och vd MSEK 7 (9), inkluderande
styrelsesuppleanter och vice vd:ar.

2 Pensionskostnaderna har justerats till foljd av olika redovisningsprinciper fér formansbestamda
planerimoderbolaget och koncernen. Se vidare noterna 1 och 31.

3) Avkoncernens pensionskostnader avsdg MSEK 20 (21) koncernens, inklusive koncernféretagens,
styrelser och vd:ar. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgick till MSEK 8 (10),
varav hanforligt till tidigare styrelser och vd:ar MSEK 7 (9).

Noter 113

Under 2021 har MSEK 105 (148) erhallits i projektrelaterade stod.

MSEK 128 (80) har redovisats genom att framst reducera forsknings- och
utvecklingskostnader samt kostnad for salda varor. | rapporten 6ver finansiell stall-
ning vid arets slut redovisades MSEK 90 (113) som férutbetald intakt.

Utdver projektrelaterade stdd erhéll Saab under 2020 erséttning for
sjukldnekostnader inom den svenska delen av koncernen, i enlighet med de
tillfalliga regler som inférdes i Sverige i samband med covid-19. Stédet betalades
ut till samtliga svenska arbetsgivare och behdver inte sdkas. Stédet uppgick under
2020 till MSEK 35 och redovisades som &vrig rérelseintéktinom respektive
affarsomrade. Saab har under ar 2020 och 2021 inte anstkt om statligt stod for det
korttidsarbete som infordes for medarbetare pa affarsenheterna Aerostructures
och Combitech inom affarsomradet Aeronautics och segmentet Combitech (bada
tillhérande affarsomradet IPS under 2020).

Inga eventualforpliktelser eller eventualtillgangar finns redovisade.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter,
vd och vice vd samt 6vriga anstéllda

2021 2020
Styrelse, vd . Styrelse, vd )
och Ovriga och Ovriga
MSEK vice vd anstallda vice vd anstallda
Moderbolaget 36 5748 33 5556
Koncernféretag 83 4845 81 4698
Koncernen, summa 119 10593 114 10254

Av de I6ner och ersattningar som lamnades till 6vriga anstéllda i koncernen avsag
MSEK 35 (40) andra ledande befattningshavare an styrelsen, verkstéllande
direktdren och vice verkstéllande direktérer. Loner och andra erséttningar till VD
ochvice VD samt andra ledande befattningshavare enligt ovan innefattar inte
aktierelaterade ersattningar. Aktierelaterade ersattningar framgar av sidan 115.
Foérinformation om erséattningar till anstéllda efter avslutad anstélining, se not 31.

Ledande befattningshavares formaner

Erséttning till styrelseledamoter

Enligt arsstdammans beslut ska arvode utga till styrelseledaméterna for
mandatperioden april 2021 —april 2022 med sammanlagt SEK 7 860 000

(7 560 000) och utgar med SEK 1 975 000 (1 900 000) till ordféranden, med SEK
725000 (700 000) till vice ordféranden och med SEK 645 000 (620 000) till envar av
dvriga av arsstdmman utsedda ledaméter, verkstéllande direktéren undantagen.

For revisionsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2021 - april
2022 dessutom till utskottets ordférande Joakim Westh arvode pa SEK 275 000
(250 000) och till utskottets ledaméter Erika Séderberg Johnson och
Daniel Nodhall SEK 175 000 (165 000) vardera.

For ersattningsutskottets arbete utgar under mandatperioden april 2021 - april
2022 dessutom till utskottets ordférande Johan Menckel (foregdende mandatpe-
riod Sten Jakobsson) arvode pa SEK 155 000 (150 000) och till utskottets ledamo-
ter Marcus Wallenberg och Bert Nordberg SEK 95 000 (90 000) vardera.

Kostnadsférda styrelsearvoden och ersattningar for utskottsarbete under
rakenskapsaret 2021 framgar av tabellen pa sidan 115.

Erséttning till verkstallande direktéren
Lonen till verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, bestér av fast 16n. Ingen
kortsiktig rorlig ersattning utgar. Beredningsprocessen avseende
ersattningsfragor gallande verkstéllande direktéren hanteras av styrelsens
ersattningsutskott utifran de av stdmman faststéllda ersattningsprinciperna och
beslutas darefter av styrelsen.

Under perioden 1 januari till och med 31 december 2021 har till verkstéllande
direktéren Micael Johansson kostnadsforts 16n och andra forméaner om
SEK 18795905 (19 951 266), varav 6vriga formaner, inklusive aktierelaterade
program, utgjorde SEK 5 699 428 (4 774 431). Micael Johansson har deltagiti
pagaende Aktiesparprogram 2018-2021, Prestationsrelaterade Aktieprogram
2018-2021, samti Saabs Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2018-2021. For
mer detaljerad information om Saabs langsiktiga incitamentsprogram se sidorna
116-117.

Pensionsvillkor

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ska vara lagst 65 ar. Verkstallande
direktoren har en avgiftsbestdmd pensionsplan och kan sjélv bestdmma
utbetalningstidens ldngd, dock inom ramen fér inkomstskattelagens
bestédmmelser. Pensionskostnaden fér Saab utgors av pensionspremier
uppgéende till 35 procent av den fasta I6nen. Pensionspremier betalas sa lange
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verkstéllande direktéren kvarstar som anstalld i bolaget, dock langst till och med
att verkstallande direktoren fyller 65 ar. Harutover tillkommer kostnad for
pensionspremier enligt ITP-planen. Pensionsutfastelsen &r oantastbar.

For 2021 uppgick kostnaden for verkstéllande direktéren Micael Johanssons
pension inklusive ITP till SEK 4 942 691 (4 819 063).

Villkor fér avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktéren I6n och
pensionsformaner under sex manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett
avgangsvederlag uppgaende till en arslon, baserat pa géllande fast 16n. Erhaller
verkstéllande direktéren inte ny anstallning utgar ytterligare sex manadsloner i
avgangsvederlag. Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran annan
anstélining under samma tid. Vid uppségning fran verkstallande direktorens sida
galler sex manaders uppsagningstid med 16n och pensionsférmaner. Inget
avgangsvederlag kan da pakallas. Verkstallande direktérens avtal innehaller en
konkurrensbegransningsklausul.

Ersattning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick per 31 december 2021 till

12 personer (12) bestaende av vice verkstallande direktor, affarsomradeschefer
och koncernstabschefer. Den 31 december 2021 bestod Saabs koncernledning av
Micael Johansson (verkstallande direktor), Christian Luiga, Gérgen Johansson,
Anders Carp, Jonas Hjelm, Lars Tossman, Christian Hedelin, Dean Rosenfield,
Charlotta Bjorklund, Annika Baremo, Carl-Johan Bergholm, Sebastian Carlsson
och Lena Eliasson.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast 16n, ingen
kortsiktig rorlig ersattning utgar. Berednings- och beslutsprocessen avseende
ersattningsfragor gallande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras pa
sa satt att personaldirektdren tar fram underlag som forelaggs verkstéllande
direktoren. Darefter fattar verkstallande direktoren beslut som sedan presenteras
fér ersattningsutskottet och styrelsen.

Bland andra ledande befattningshavare erhéll en person enligt beslut 2018
kontant ersattning av engangskaraktar i samband med rekrytering. Ett belopp pa
totalt SEK 850 500 ska utbetalas under 36 manader fran anstaliningens start.
Inbetalningarna sker manadsvis i form av pensionspremier och &r villkorat av att
den anslutne inte underréttat om anstéliningens upphdrande/egen uppsagning.
Forar 2021 har SEK 236 250 (283 500) utbetalats och ddrmed har det totala belop-
pet om SEK 850 500 utbetalats.

Samtliga berattigade befattningshavare har deltagiti Saabs
Prestationsrelaterade Aktieprogram 2018-2021, i Aktiesparprogram 2018-2021
samti Saabs Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2018-2021.

Ar 2021 uppgick kostnaden fér [6n och andra fdrméner till kretsen andra ledande
befattningshavare kostnadsforts till SEK 67 840 987 (77 692 124), varav 6vriga

férmaner, inklusive aktierelaterade program, utgjorde SEK 19 243 936 (27 647 957).

For mer detaljerad information om Saabs langsiktiga incitamentsprogram se sidan
116-117.

Pensionsvillkor
Pensionsaldern fér andra ledande befattningshavare ar minst 62 ar. Dock har tre
(tre) personer en pensionsalder enligt gallande lag och kollektivavtal.

Utbver ITP ar 7 personer (9) i kretsen anslutna till Saab-planen och 2 (0) i kretsen
anslutna till den Nya Saab-planen. Bada planerna &r avgiftsbestémda och
oantastbara. Saab-planen innebar att pensionsférmaner utéver ITP eller
motsvarande ska utga pa I6nedelar mellan 20 och 30 basbelopp samt pa I6nedelar
over 30 basbelopp. Darutéver ingar en forsakring som ska finansiera tiden mellan
avtalad pensionsalder, 62 ar, och 65 ar.

Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Pensionskostnaden for Saab utgors av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande |6n. Procentsatsen bestdms vid anslutningen
utifran tid kvar till avtalad pensionsalder, 62 ar. Det uppsamlade
forsakringskapitalet ska sikta mot en malpension fran 65 ar pa cirka 32,5 procent
palénedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa I6nedelar Gver
30 basbelopp av pensionsgrundande 16n. Pensionsaldern i den nya Saab-planen ar
65 ar. Enligt den nya Saab-planen sker inbetalningar fér dlderspension fran 65 ar for
I6nedelar 6verstigande 30 inkomstbasbelopp per ar, om dessa inte redan
inbetalats inom ramen fér ITP1. Den nya Saab-planen innehaller inbetalningar om
30 procentav den arliga I6nen som inte &r férsakrad inom ITP-planen. Personerna
kan sjélva bestdmma utbetalningstidens langd, dock inom ramen for
inkomstskattelagens bestdmmelser. Premiebetalningen kvarstar sa lange som den
anslutne kvarstar i sin befattning eller ar anstélld i bolaget.

Pensionsutfastelserna ér oantastbara. Fér ar 2021 uppgick
pensionskostnaderna, inklusive ITP och motsvarande, for kretsen andra ledande
befattningshavare till SEK 17 021 627 (15 771 150). Andra ledande
befattningshavare &ger ratt, respektive skyldighet om bolaget sa begér, att avga
med pension tidigast vid avtalad pensionsalder.

Villkor fér uppségning och avgangsvederlag
Vid uppségning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande
befattnings-havare 16n och pensionsférmaner under normalt sex manader
(uppséagningstiden). Darefter utgar ett avgangsvederlag enligt avtal till 9 (9)
befattningshavare motsvarande maximalt 18 manadsléner baserat pa fast I6n.
Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis med forsta delbetalning manaden efter
det att anstélliningen har upphort. Avgangsvederlag skall ej utbetalas for tid som
infaller efter avtalad pensionsalder. Uppsagningstid och avgangsvederlag far
sammanlagt inte dverstiga 24 manader.

Avgangsvederlag ska avraknas mot inkomster fran annan anstallning under
samma tid. Vid egen uppsagning galler sex manaders uppséagningstid med 16n och
pensionsférmaner. Inget avgangsvederlag kan da pakallas.

Ovriga férméner

Samtliga ledande befattningshavare har sjukvardsforsakring och majlighet till
tjanstebil. Flera ledande befattningshavare har ocksa formaner i form av
dvernattningsbostad och resor.
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Sammanstallning av ersattningar och évriga formaner under 2021

Aktie-

Grundlonresp. styrelse- Kontant rérlig relaterade Ovriga Pensions-
SEK och utskottsarvode ersattning program? formaner? kostnad Totalt
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 2050000 2050000
Vice ordférande
Sten Jakobsson 212500 212500
Bert Nordberg 615000 615000
Ovriga styrelseledaméter
Sara Mazur 638750 638750
Cecilia Stegd Chilo 638750 638750
Joakim Westh 907 500 907 500
Bert Nordberg 177 500 177500
Danica Kragic Jensfelt 638750 638750
Daniel Nodhall 811250 811250
Erika Séderberg Johnson 811250 811250
Johan Menckel 755000 755000
Henrik Henriksson 483750 483750
Vd och koncernchef Micael Johansson 13096 477 5383398 316 030 4942691 23738596
Andra ledande befattningshavare 48360801 236 2503 16928661 2315275 17021627 84862614
Summa 70197 278 236 250 22312059 2631305 21964318 117341210

1 Inklusive kompensation for den merkostnad som férméanerna medfor.
2 Aktierelaterade program avser Aktiesparprogram, Prestationsrelaterade Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt.
3 Inklusive ersattning till en ledande befattningshavare som enligt dverenskommelse har utbetalats i form av pensionspremie.

Riktlinjer for ersattningar och andra férmaner till ledande befattnigshavare finns beskrivna i forvaltningsberéttelsen.

Sammanstallning av ersattningar och dvriga formaner under 2020

Grundlonresp. styrelse- Kontant rérlig relatglr(au:e Ovriga Pensions-
SEK och utskottsarvode ersattning program? formaner? kostnad Totalt
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1990000 1990000
Vice ordférande
Sten Jakobsson 850000 850000
Ovriga styrelseledaméter
Sara Mazur 620000 620000
Cecilia Steg6 Chilo 620000 620000
Joakim Westh 870000 870000
Bert Nordberg 710000 710000
Danica Kragic Jensfelt 620000 620000
Daniel Nodhall 785000 785000
Erika S6derberg Johnson 785000 785000
Johan Menckel 620000 620000
Vd och koncernchef Micael Johansson 15176 835 4482338 292093 4819063 24770329
Andra ledande befattningshavare 49760667 2835003 24592914 3055043 15771150 93463274
Summa 73407 502 283500 29075252 3347 136 20590213 126 703 603

) Inklusive kompensation for den merkostnad som formanerna medfor.
2) Aktierelaterade program avser Aktiesparprogram, Prestationsrelaterade Aktieprogram och Prestationsprogram Sarskilda Projekt.
3) Inklusive ersattning till en ledande befattningshavare som enligt 6verenskommelse har utbetalats i form av pensionspremie.
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Aktierelaterade ersattningar

Redovisningsprinciper

Aktierelaterade erséattningar avser enbart ersattningar till anstéllda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersattningar som regleras med
foretagets aktier eller andra kapitalinstrument utgors av skillnaden mellan det
verkliga vérdet vid tidpunkten for utfardandet av dessa program och vederlaget
som har erhallits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad under
intjdnandeperioden. Till den del intj&ningsvillkoren i programmet &r kopplade till
marknadsmassiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets aktier) beaktas dessa
vid faststéllandet av det verkliga vardet av programmet. Villkor andra &n
marknadsvillkor (sdsom exempelvis resultat per aktie) paverkar
personalkostnaden under intjanandeperioden genom férandring av de antal
aktier eller aktierelaterade instrument som férvantas utga.

Saab har Aktiesparprogram dér tillsvidareanstallda erbjuds att delta. For
aktiesparplaner redovisas l6bnekostnader fér matchningsaktier under
intjianandeperioden baserat pa aktiernas verkliga varde. De anstallda betalar ett
pris for aktien som motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter
investeringstillfallet tilldelas de anstéllda lika ménga aktier som de kopte tre ar
tidigare, under forutsattning att de fortfarande ar anstélldai Saabkoncernen
samt att aktierna inte har avyttrats. Nar matchning av aktier sker, skaivissa
lander sociala avgifter betalas for vardet av den anstélldes férman. Under
intjdnandeperioden gors avsattningar for dessa beréknade sociala avgifter.
Aterkdp av egna aktier for att uppfylla matchningsatagandet enligt Saabs
Aktiesparprogram redovisas i eget kapital.

Dessutom finns Prestationsrelaterat Aktieprogram for ledande
befattniningshavare och andra nyckelpersoner som berattigar till
prestationsaktier beroende pa vilken kategori som den anstallde tillhér samt
Prestationsprogram Sérskilda Projekt, som utgor ett komplement till
Prestationsrelaterat Aktieprogram. Programmen ger den anstallde ratt till
prestationsaktier beroende pa grupptillhérighet, forutsatt att anstaliningen
kvarstar under tre ar och att prestationsmalen uppnas.

Langsiktiga incitamentsprogram

Bolagsstamman i Saab har under ett antal ar beslutat om ett langsiktigt
incitamentsprogram som bestar av tre delar, ett Aktiesparprogram, ett
Prestationsrelaterat Aktieprogram och ett Prestationsprogram Sarskilda Projekt.
Bakgrunden ar att styrelsen finner det angelaget att Saabs medarbetare har ett
langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktieni bolaget. | tabellen nedan
framgar hur manga aktier pagaende program maximalt omfattar samt maximalt
antal personer som prestationsprogrammen riktar sig till.

Maximalt Maxantal
Pagaende incitamentsprogram antal aktier deltagare !
Aktiesparprogram 2018 900000
Aktiesparprogram 2019 900000
Aktiesparprogram 2020 993000
Aktiesparprogram 2021 993000
Aktiesparprogram 2022 1005000
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2018 360000 175
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2019 310000 175
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 310000 175
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2021 258000 200
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 200000 200
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2018 130000 45
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2019 130000 45
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 162000 45
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2021 214000 100
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2022 165000 100

" Tillsvidareanstallda som arbetar i ett land dar Aktiesparprogrammet &r infort erbjuds att deltaga i
Aktiesparprogrammet, dérmed finns inget max antal deltagare.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2022 samt Prestationsprogram Sérskilda
Projekt 2022, som beslutades av arsstdmman 2021 har motsvarande villkor som
de langsiktiga incitamentsprogram som beslutades av arsstamman 2021.

Maximalt antal aktier till och med LTI 2021 bestod bade av aktier som kan
overforas till deltagare utan erséattning och aktier dar avsikten ar att de ska
overforas pa Nasdaq Stockholm for att tdcka arbetsgivaravgifter. Antalet aktier
som kan 6verforas till deltagarna utan ersattning har 6kat fran 1 135 000i LT1 2021
til 1370000i LTI 2022.

Aktiesparprogram

Sedan 2007 har Saab erbjudit tillsvidareanstallda att delta i Aktiesparprogrammet.
Anstéllda som deltar i programmet kan vélja att avsatta hogst 5 procent av den
fasta bruttoldnen for kop av B-aktier i Saab pa Nasdaqg Stockholm under en
tolvmanadersperiod. Under forutsattning att deltagaren behaller de inkdpta
aktiernaitre ar efter investeringstidpunkten och &r fortsatt anstalld i

Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Saabkoncernen kommer deltagaren tilldelas motsvarande antal B-aktier
vederlagsfritt. For narvarande pagar Aktiesparprogram 2018-2022.

Matchning i Aktiesparprogram 2018 har skett vid tre tillfallen under 2021 och vid
etttillfélle i februari 2022. Matchning i Aktiesparprogram 2019 kommer att ske vid
tre tillfallen under 2022 och vid ett tillfélle i februari 2023.

Prestationsrelaterat Aktieprogram

Sedan 2008 har Saab dven ett Prestationsrelaterat Aktieprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Det prestationsrelaterade programmet
riktas till ett begrénsat antal nyckelpersoner, se tabell ovan, inklusive verkstallande
direktdren. Deltagarna kan spara ett belopp om max 7,5 procent av baslénen for
kop av B-aktier under tolv manader och de deltar dven i Aktiesparprogrammet,
dock upp till ett belopp om max 5 procent av baslénen. Beroende pa vilken kategori
deltagaren tillnér ar deltagaren beréattigad till 2-7 prestationsaktier for varje inkdpt
aktie. Deltagaren har ratt till vederlagsfri matchning av prestationsaktier om
prestationsmalen har uppnatts, under forutsattning att deltagaren har behallit de
inkopta aktiernai tre ar efter investeringstidpunkten samt ar fortsatt anstalld i
Saabkoncernen.

Antalet prestationsaktier kopplas till av styrelsen faststallda prestationsmal.
Villkoren for prestationsmatchning baseras pa tre av varandra oberoende mal for
en ettarig prestationsperiod: organisk forsaljningstillvaxt 1), rorelsemarginal efter
avskrivningar 2 samt fritt kassaflode 3. Styrelsen kommer att besluta om utfallet av
prestationsmatchningen efter utgangen av den ettariga prestationsperioden. Om
prestationsutfallet understiger maximinivan men éverstiger miniminivan, kommer
enlinjér proportionerad prestationsmatchning att ske. Ingen prestationsmatchning
kommer att ske om prestationsutfallet uppgar till eller understiger miniminivan.
Innan prestationsmatchningen slutligen bestams, skall styrelsen préva om detta ar
rimligti férhallande till bolagets finansiella resultat och stélining, forhallanden pa
aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om styrelsen bedémer att sa inte &r
fallet, skall styrelsen reducera antalet prestationsaktier som skall matchas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Prestationsaktier tilldelas tre ar efter investeringen. For narvarande pagar
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2018-2022. Prestationsmatchning i program
2018 har skett vid tre tillfallen under 2021 och vid ett tillfalle i februari 2022.
Prestationsmatchning i program 2019 kommer att ske vid tre tillféllen under 2022
ochvid ett tillfélle i februari 2023.

Efter utgadngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2021, den 31 december 2021, konstaterades att prestationsmalen
har uppnétts och styrelsen har beslutat om prestationsmatchning enligt nedan.
Prestationsmatchning kommer att ske vid tre tillféllen under 2024 och vid ett tillfélle
ifebruari 2025.

N Justerat for forvarv och avyttringar samt valutakursdifferenser.
2 Justerat for férvarv och avyttringar samt engangsposter.
3) Justerat for forvarv och avyttringar samt engangsposter.

2021 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %

Organisk forsaljningstill-
vaxt 11% 100 30 30

Rérelsemarginal efter

avskrivningar 7.4% 100 30 30
Fritt kassaflode MSEK 2737 99 40 40
Total tilldelning 100
2020 ars Prestations- Rapporterat Utfall presta-

relaterade Aktieprogram utfall tionsmal,% Vikt,% Tilldelning, %

Organisk forsaljningstill-
vaxt 1% 26 30 8

Roérelsemarginal efter

avskrivningar 7.4% - 40 -
Fritt kassaflode MSEK 2 495 100 30 30
Total tilldelning 38

Prestationsprogram Sérskilda Projekt

Ar2017 beslutade &rsstdmman om inférandet av ett nytt program,
Prestationsprogram Sérskilda Projekt (SPI), som ett komplement till
Prestationsrelaterat Aktieprogram. Programmet riktas till ett begrénsat antal
nyckelpersoner, se ovanstaende tabell, inklusive verkstallande direktoren.
Deltagande i SPI forutsatter deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram eller
Aktiesparprogram. Programmet ger den anstéllde rétt till prestationsaktier
motsvarande 15-52,5 procent av kontant baslon for aktuellt rakenskapsar
beroende pa grupptillndrighet, forutsatt att anstéliningen kvarstar under tre ar och
att prestationsmalen uppnas. For vd och 6vriga medlemmar i koncernledningen
kan tilldelning av aktier i SPl och Prestationsrelaterat Aktieprogram tillsammans
totalt uppga till hdgst 75 procent av baslon for vd och 60 procent av baslén for
6vriga i koncernledningen. Eventuell tilldelning av prestationsaktier sker tre ar
senare och baseras pa atta likaviktade prestationsmal under aktuellt rékenskapsar
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for SP12018-SP12020. Fran och med SPI 2021 baseras programmet pa 10
likaviktade prestationsmal.

Efter utgdngen av den ettariga prestationsperioden i Prestationsprogram
Sérskilda Projekt (SP1) 2021, den 31 december 2021, konstaterades att fem av tio
prestationsmal har uppnatts. De tio prestationsmalen i SPI1 2021 har varit operativa
mal och milstolpar relaterade till Saabs produktomraden Gripen, flygburna
Overvakningssystem (AEW&C), ubatar, missiler, stridsledningssystem och
avancerade pilottraningssytem. Prestationsmalen kan t.ex. vara kopplade till
konstruktions- och designgodkénnanden, delleveranser eller
systemimplementationer. Varje prestationsmal utgér 10 procent av det totala
prestationsmalet. Prestationsmalen i tidigare SPI program har varit av liknande
karaktar somiSPI2021. Pa grund av forsvarsbranschens karaktar kan ytterligare
information om de enskilda prestationsmalen inte Iamnas. Maluppfyllelsen har
granskats av bade Saabs internrevision samt extern revisor PwC.

Tilldelning av prestationsaktier i SP1 2021 kommer att ske i februari 2024. Under
2021 har tilldelning av 70 800 prestationsaktier sketti SP1 2018.

Antal kdpta B-aktier samt antal deltagare fér Aktiesparprogram 2018-2021

Aktiesparprogram Antalaktier  Antal deltagare
2018 434874 6996
2019 584225 7519
2020 771063 7891

2021 625358 8062
Antal kdpta B-aktier samt antal deltagare for

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2018-2021

Prestationsrelaterat Aktieprogram Antalaktier ~ Antal deltagare
2018 41726 162
2019 52722 158
2020 64349 162
2021 57027 162
Aktiesparprogram

(antal aktier i tusental) 2018 2019 2020 2021 Totalt
Antal matchningsberattigade

aktier

vid arets borjan 401 540 619 - 1560
Tilldelade under aret (kOpta aktier) - - 138 625 763
Fértida matchning =7/ =12 =12 -3 -34
Ordinarie matchning -301 - - - -301
Férverkade -7 -24 -34 -1 -76
Antal matchningsberattigade

aktier vid arets slut 86 504 711 611 1912
Genomsnittlig aterstaende 16ptid, ar - 0.8 1.8 2.8
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Prestationsrelaterat Aktieprogram
(antal aktier i tusental) 2018 2019 2020 2021 Totalt
Antal matchningsberattigade
aktier vid arets borjan 35 48 52 - 136
Tilldelade under aret (kdpta aktier) - - 11 57 68
Fértida matchning - -1 -1 - -2
Ordinarie matchning -9 - - - -9
Antal matchningsberattigade
aktier vid arets slut 27 47 63 57 193
Genomsnittlig aterstaende 16ptid, ar - 0.8 1.8 2,8
Totalt antal matchnings-
berittigade aktier vid aret slut
(antal aktier i tusental) 2018 2019 2020 2021 Totalt
Aktiesparprogram 86 504 711 611 1912
Prestationsrelaterat Aktieprogram 27 47 63 57 193
Avgar aktier somingar i
bada programmen -27 -47 -63 -57 -193
Totalt 86 504 71 611 1912
Redovisad kostnad fér ovanstaende program,
inklusive sociala avgifter, MSEK 2021 2020
Aktiesparprogram 2016 - 25
Aktiesparprogram 2018 31 57
Aktiesparprogram 2019 64 64
Aktiesparprogram 2020 70 26
Aktiesparprogram 2021 26 -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2016
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2018 4 10
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2019 11 15
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2020 6
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2021 6 o
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2017 - 1
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2018 - 6
Prestationsprogram Séarskilda Projekt 2019 6 8
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2020 8 8
Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2021 8 -
Totalt 240 225

Kostnaden for aktieprogrammen ingar i rérelseresultatet och redovisas i
balansrakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter).
Administrationskostnaden for aktieprogrammen uppgick under 2021 till MSEK 6
(7).

Kostnaden baseras pa aktiekursen for de matchningsaktier som forvantas till-
delas. Aktiekursen faststalls vid tidpunkten for deltagarnas investering med juste-
ring fér den utdelning som inte tillfaller den anstéllde under intjaningsperioden.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
PwC
Revisionsuppdrag 20 20 12 12
varav PwC Sverige 15 15 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 1 1 1
varav PwC Sverige 1 1 -
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 1 1 1 0
varav PwC Sverige 1 0 - -
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 4 4 - -
Summa 26 26 13 13

varav PwC Sverige 16 16 - -

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen, det vill sdga
sadant arbete som har varit nddvandigt fér att avge revisionsberéttelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som I&mnas i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser arvoden for utlatanden
och andra uppdrag som enligt lag ska utforas av externrevisorn eller som &r i
relativt hdg grad forknippade med revisionen och som normalt utférs av
externrevisorn inkluderande konsultationer betraffande radgivnings- och
rapporteringskrav, intern kontroll och granskning av delarsrapport. For 2021
uppgick uppdrag som enligt lag ska utféras av externrevisor till forsumbara belopp.
Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag,
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget eller skatteradgivning.
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Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Avskrivningar Avskrivningar
Aktiverade utvecklingsutgifter -550 -233  Goodwill -40 -40
Andraimmateriella anldggningstillgdngar -151 -116  Andraimmateriella anlaggningstillgéngar -115 -84
Rérelsefastigheter -100 -96  Byggnader -57 -55
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -293 -277  Maskiner och andra tekniska anléaggningar -181 -166
Inventarier, verktyg och installationer -357 -331 Inventarier, verktyg och installationer -261 -233
Nyttjanderéttstillgangar -487 -465 Summa -654 -578
Summa -1938 -1518

Inga nedskrivningar har redovisats i koncernen eller moderbolaget under 2021

eller 2020.

Koncernen Resultat fran 6vriga
vardepapper och .
MSEK 2021 2020 fordringar som &r Ovrigarénteintékter och
Ranteintakter pa lanefordringar 32 71 Moderbolaget anlaggningstillgangar liknande resultatposter
Finansiella intékter vid omvardering och avyttring av MSEK 2021 2020 2021 2020
finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt Réanteintakter,
varde i resultatrdkningen 48 110 koncernforetag - - 101 102
Ovriga finansiella intakter 44 49 Rénteintakter, 6vriga - - 49 47
Finansiella intédkter 124 230 Realisationsresultat vid
Réantekostnader pa obligationer och andra finansiella avyttring av andelar - 0 - -
skulder -194 -191 Utdelning - 0 - -
Rantekostnader pa leasingskulder -98 -93 Kursdifferenser 8 -4 - -
Finansiella kostnader vid omvardering och avyttring av Netto vardeférandringar
finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt vid omvardering av
varde i resultatrdkningen -29 -46 finansiella tillgangar/skulder 78 133 - o
Finansiella kostnader avseende pensioner -52 -73 Nedskrivning av
Ovriga finansiella kostnader -62 -30 flnan5|ella tiligangar -6 -54 N -
Finansiella kostnader -435 -433  Ovrigt -40 -34 - -
Finansnetto -311 -203 Summa 40 M 150 149
X Réntekostnader
Resultat fran andelar ochliknande
Resultat frén andelar iintresseféretag/- Moderbolaget resultatposter

Moderbolaget ikoncernféretag jointventures

MSEK 2021 2020
MSEK 2021 2020 2021 2020 " "

Rantekostnader, koncernféretag -1 -5
Utdelning 51 23 - 41 « e

Réntekostnader, 6vriga -69 -255
Mottagna koncernbidrag 1075 463 - o

o Summa -70 -260

Realisationsresultat
vid avyttring av andelar 28 105 -6 1005
Nedskrivningar -20 -75 - -157
Ovrigt 0 -1 - -
Summa 1134 515 -6 889

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
MSEK 2021 2020
Maskiner och andra tekniska anldggningar samt
inventarier, verktyg och installationer -92 -123
Summa skillnad mellan skattemassig avskrivning
och avskrivning enligt plan -92 -123
Nettoférandring i periodiseringsfonder -395 432

Summa -487 309
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Skatt

Redovisningsprinciper

Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen och utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. | de fall den underliggande transaktionen redovisas i évrigt
totalresultat, exempelvis vid omvardering av nettopensionsforpliktelse, redovi-
sas sammanhéngande skatteeffekt ocksa i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller fas tillbaka innevarande réken-
skapsar, med tillampning av skattesatser som &r beslutade per balansdagen.
Justering gors av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangs-
punktitemporéra skillnader. Temporéra skillnader utgér skillnaden mellan redo-
visade och skattemdassiga varden pa tillgadngar och skulder.

Avdragsgillatemporéra skillnader beaktas inte vid férsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte &r rérelseforvarv och som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader, héanforliga till andelar i dotter-
ochintresseforetag samtjoint ventures, som inte férvantas bli dterforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa nar tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berak-
nas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade pa
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
detinte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skatteford-
ringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder nér fordran och skuld avser samma
skattemyndighet. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som uppstatt
ur en och samma transaktion redovisas netto i balansrakning och tilldggsupp-
ysningar. Det uppkommer inte ndgon temporér skillnad vid férsta redovisnings-
tillfallet av sddana poster som ar hanforliga till en och samma transaktion.

Skatt redovisad i resultatrédkningen

Arets skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt beraknas utifran
gallande skatteregler i respektive land dér moder- och dotterféretag &r verksamma
och genererar skattepliktiga intakter.

Koncernen
MSEK 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skatt -491 2121
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -10 7
Summa -501 -114
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -46 34
Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 67 59
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -71 -18
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -3 6
Uppskjuten skatt hanforlig till &ndrade skattesatser 2 13
Summa -51 94
Summa redovisad skatt i koncernen -552 -20

Totalt uppgick koncernens uppskjutna skatt till MSEK -51 (94) och arets aktuella
skattekostnad till MSEK -501 (-114), vilket gav en total redovisad skatt om
MSEK -552 (-20) i koncernens resultatrakning.

I tabell “Féréandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskotts-
avdrag” avseende koncernen pa ndstkommande sida specificeras hur uppskjuten
skatt paverkade resultatet.

Moderbolaget

MSEK 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Arets skatt -338 7
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 -2
Summa -338 5
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 56 239
Uppskjuten skatt avseende &ndrade skattesatser - 14
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -2 0
Summa 54 253

Summa redovisad skatti moderbolaget -284 258
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
MSEK 2021 (%) 2021 2020(%) 2020
Resultat fore skatt 2577 1112
Skatt enligt géllande
skattesats for moderbolaget -20,6 -5631 -21,4 -238
Effekt av andra skattesatser for
utldndska verksamheter 0,1 2 04 5
Effekt av foérdndrad skattesats 0,0 0 1.3 15
Ejavdragsgilla kostnader -0,6 -16 -2,1 -24
Ej skattepliktiga intakter 0,4 1 22,6 252
Skatt pa tillkommande ej aktiverade
underskottsavdrag -0,6 -15 -2,1 -24
Omvérdering av tidigare ej aktiverad
uppskjuten skattefordran 0,2 4 0.8 9
Skatt hanforlig till framtida
skattereduktion 0,6 16 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0.5 -13 1,2 13
Skatteeffekt intresseféretag -0.2 -6 -3.5 -38
Ovrigt -0,2 -4 1.0 10
Redovisad effektiv skatt -21,4 -552 -1,8 -20

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -552 (-20), vilket innebar att den
effektiva skattesatsen uppgick till 21,4 procent (1,8). Ej skattepliktiga intékter
paverkades av realisationsresultat vid forsaljning av koncern-, intresseféretag och

ovriga andelar med MSEK 2 (1 107).

Moderbolaget
MSEK 2021 (%) 2021 2020(%) 2020
Resultat fore skatt 1400 -353
Skatt enligt géllande
skattesats for moderbolaget -20,6 -288 21,4 76
Effekt av foérdndrad skattesats - - -0.3 -1
Skatt hanforlig till
verksamhet i utlandet -0.3 -4 2,2 8
Ej avdragsgilla kostnader -2,6 -35 -239 -84
Ej skattepliktiga intakter 2,4 33 73,2 256
Omvaérdering av tidigare ej aktiverad
uppskjuten skattefordran - - 1.3 B
Skatt hanforlig till framtida
skattereduktion 0,9 12 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -0.1 -2 -0,6 -2
Redovisad effektiv skatt 20,3 -284 73.3 258
Skatteposter som redovisas direkt mot évrigt totalresultat
Koncernen

MSEK 2021 2020
Avsattningar till pensioner -100 54
Kassaflodessakringar 130 -180
Summa 30 -126
Forfallotidpunkter fér redovisade och oredovisade
underskottsavdrag i koncernen

Redovisade Ejredovisade
MSEK underskotts- underskotts-
Forfallotidpunkt avdrag avdrag
Obegransad forfallotid 630 465
2022 22 -
2023 18 -
2024 14 14
2027 - 0
Summa underskottsavdrag 684 479
Redovisad uppskjuten skattefordran 166

Vid utgdngen av 2021 uppgick Saabkoncernens ej redovisade skatteméassiga

underskottsavdrag till MSEK 479 (508).
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Foréndring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Netto
Immateriella  Materiella B uppskjutna
anlagg- anlagg- Avséttning Ovriga  Periodi- Under- skatteford-
nings- nings- for avsatt-  serings- skotts- . Kvittning ringar och
Koncernen, MSEK tillgangar tillgangar" Varulager pensioner ningar fonder avdrag Ovrigt Totalt avskatt skulder
Ingdende balans
1jan 2020 -960 -463 306 1303 269 -414 128 57 226 226
Redovisat éver
resultatrakningen -222 -5 57 25 126 94 41 -22 94 94
Redovisati dvrigt
totalresultat o o o 54 o ® o -180 -126 -126
Omrakningsdifferens 1 2 -20 0 -9 - -3 10 -19 -19
Utgaende balans
31dec 2020 -1181 -466 343 1382 386 -320 166 -135 175 175
Varav uppskjutna
skattefordringar 1 13 343 1382 386 - 166 156 2447 -2216 231
Varav uppskjutna
skatteskulder -1182 -479 - - - -320 - -291  -2272 2216 -56
Ingdende balans
1jan 2021 -1181 -466 343 1382 386 -320 166 -135 175 175
Redovisat éver
resultatrakningen -68 -9 -50 39 29 -79 -4 91 -51 -51
Redovisati évrigt
totalresultat = o o -100 o = o 130 30 30
Omrakningsdifferens 0 0 8 0 5 - 4 =3 14 14
Utgaende balans
31dec 2021 -1249 -475 301 1321 420 -399 166 83 168 168
Varav uppskjutna
skattefordringar 1 27 301 1321 420 - 166 195 2431 -2126 305
Varav uppskjutna
skatteskulder -1250 -502 - - - -399 - -112 -2263 2126 -137
) Innehaller uppskjuten skatt pa nyttjanderéttstillgangar och leasingsskulder.
Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i resultatrékningen uppgick Ovriga belopp pa raden "Redovisat 6ver resultatrakningen” uppgick till MSEK -47
2021 tillMSEK -51 (94). Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnaditotal-  (53), vilket ar summan av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och upp-
resultatet uppgick till MSEK 30 (-126). Utgadende balans 31 december 2021, skjuten skatt hanforlig till tidigare ar.
MSEK 168 (175), bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK 305 (231) och Uppskjutna skattefordringar och -skulder avseende leasing redovisas netto i
skatteskuld MSEK -137 (-56). balansrakningen och netto i kategorin Materiella anlaggningstillgangar ovan.

Nettoférandringen av arets underskottsavdrag exklusive férvarv/avyttring av
rorelse och omrékningsdifferens uppgick till MSEK -4 (41), vilket &r summan av
uppskjuten skatt pa aktiverat skattevérde i underskottsavdrag MSEK 67 (59) och
uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag MSEK -71 (-18).
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Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2021-12-31 2021-12-31 Netto
Materiella anlaggningstillgangar 13 -199 -186
Varulager 192 - 192
Kundfordringar 11 - 11
Avséttningar till pensioner 124 - 124
Ovriga avsattningar 230 - 230
Langfristiga skulder 6 - 6
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 39 - 39
Ovrigt 23 - 23
Summa skattefordringar/
-skulder 638 -199 439
Kvittning -199 199 -
Netto skattefordringar/-skulder 439 - 439

Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld
MSEK 2020-12-31 2020-12-31 Netto
Materiella anlaggningstillgangar = -204 -204
Varulager 145 = 145
Kundfordringar 12 = 12
Avséttningar till pensioner 119 = 119
Ovriga avsattningar 241 - 241
Langfristiga skulder 2 - 2
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 36 = 36
Underskottsavdrag 6 - 6
Ovrigt 27 - 27
Summa skattefordringar/
-skulder 588 -204 384
Kvittning -204 204 =
Netto skattefordringar/-skulder 384 - 384

Foérandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld i moderbolaget Saab AB
redovisades 6ver resultatrékningen.

Resultat per aktie

2021 2020

Aretsresultathanforligt tillmoderbolagets aktiedgare
(MSEK) 1926 1073

Vagt antal genomsnittligt utestaende stamaktier;
fére utspadning (tusental) 132165 133010
efter utspadning (tusental) 133293 133877
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 14,57 8,07
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 14,45 8,01

Vagt antal genomsnittligt utestdende aktier fore utspadning avser totalt antal
utgivna aktier med avdrag fér genomsnittligt antal aterkopta aktier i eget forvar.
V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning beraknas utifran
effekterna av alla potentiella aktier (langsiktiga incitamentsprogram) som ger
upphov till utspadningseffekt.
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Bed6md utnyttjandetidpunkt for redovisade uppskjutna skattefordringar

MSEK Koncernen  Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
atervinnas inom ett ar 271 114
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
atervinnas efter ett ar 2160 524

Bedomd férfallotidpunkt for redovisade uppskjutna skatteskulder

MSEK Koncernen  Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder som forfaller
till betalning inom ett ar -166 -10
Uppskjutna skatteskulder som forfaller
till betalning efter ett ar 2097 -189
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Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas arligen under det
fiarde kvartalet for nedskrivningsbehov. Goodwill som har uppkommit vid fér-
varv av intresseféretag och joint ventures inkluderas i det redovisade vérdet for
andelariintresseféretag och joint ventures.

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan @
ena sidan anskaffningsvardet for koncernforetagsaktierna, vardet pa innehav
utan bestdmmande inflytande i den forvarvade rérelsen och det verkliga vardet
av tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vérdet i forvarvsanaly-
sen av forvarvade tillgadngar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden direkt i
resultatrékningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tilldmpas
for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas
som entillgang i rapporten éver finansiell stallning fran den tidpunkt bedém-
ning gors att produkten eller processen i framtiden férvantas bli tekniskt och
kommersiellt anvéndbar, féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utveck-
lingen for att darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen samt att
produkten eller processen kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for ldner samt, om tilldmpligt, andra utgifter som anses vara direkt héanférbara
till tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som
kostnad nar de uppkommer. I rapporten éver finansiell stélining ar redovisade
utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundfinansierad forsk-
ning och utveckling aktiveras ej utan redovisas i kostnad salda varor.

Andraimmateriella anldggningstillgangar

Andraimmateriella anldggningstillgangar, som bland annat innefattar licenser
fér verksamhetssystem, utformning och inférande av nya verksamhetssystem
samt forvarvade tillgdngar sdsom varumarken och kundrelationer, redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen 6ver de immateriella anldggnings-
tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperio-
der &r obestambara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och andraimma-
teriella anlaggningstillgangar med obestdmbara nyttjandeperioder, skrivs av
fran det datum da de é&r tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandepe-
rioderna och avskrivningsmetoderna ar:

* Patent, varumérken, kundrelationer och évriga teknikrattigheter: 5-10 ar,
linjar avskrivning.

Ovriga immateriella tillgéngar: licenser for verksamhetsystem etc. skrivs av
linjart 2-5 ar.

Aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsut-
gifter skrivs av linjart 6ver en maximal tidsperiod pa 10 ar. Forvarvade
utvecklingsutgifter skrivs av linjart dver maximalt 10 ar.

Gooduwill: Imoderbolaget skrivs goodwill av dver maximalt 20 ar. Goodwill
skrivs inte avikoncernen.

Nyttjandeperioden omprévas arligen och &nnu ej fardigstallda utvecklings-
arbeten prévas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indikatio-
ner pa vardeminskning.

Nedskrivning av goodwill, aktiverade utvecklingsutgifter och évriga
immateriella tillgangar

De redovisade vardena forimmateriella tillgangar prévas vid varje rapporttill-
falle for att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en
sadan indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill, andraimmateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anlaggningstillgangar som énnu ej ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen under fjarde kvartalet.

Atervinningsvérdet pa tillgangar ar det hégsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berékning av nyttjandevérdet diskonte-
ras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
med ett réntetilldgg som motsvarar den risk som ar férknippad med den specifika
tillgangen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden hanforliga
till enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sé kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
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enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belas-

tar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar
aterfors om det har skett en féréandring i de antaganden som Iag till grund for
berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast till den
utstréckning tillgdngens redovisade vérde efter aterforing inte 6verstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte

hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Goodwill 5141 173 213
Aktiverade
utvecklingsutgifter 5699 - -
Andraimmateriella
tillgadngar 680 747 567
Summa 12162 11520 920 780
Goodwill

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 5838 6052 784 784
Férvarvat via rérelseforvarv - 4 - -
Avyttringar -9 -40 - -
Omrakningsdifferenser 121 -178 - -
Utgaende balans 31 december 5950 5838 784 784
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari -697 -697 -571 -531
Arets avskrivningar - - -40 -40
Utgaende balans 31 december -697 -697 -611 -571
Redovisat virde 31 december 5253 5141 173 213
Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 11823 10500 2000 2000
Internt utvecklade tillgangar 891 1353 - -
Omrakningsdifferenser 22 -30 - -
Utgaende balans 31 december 12736 11823 2000 2000
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -6124 -5920 -2000 -2000
Arets avskrivningar -550 -233 - -
Omrakningsdifferenser -22 29 - -
Utgaende balans 31 december -6 696 -6124 -2000 -2000
Redovisat virde 31 december 6040 5699 - -
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Andraimmateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 2733 2510 2125 1879
Investeringar 406 269 364 251
Avyttringar och omklassificeringar -111 -2 -104 -5
Omrékningsdifferenser 31 -44 - =
Utgaende balans 31 december 3059 2733 2385 2125
Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -2053 -1980 -1558 -1474
Arets avskrivningar -151 -116 -115 -84
Avyttringar och omklassificeringar 43 4 35 =
Omrékningsdifferenser -29 39 - =
Utgaende balans 31 december -2190 -2053 -1638 -1558
Redovisat varde 31 december 869 680 747 567

Avskrivningar och nedskrivningar ingér i féljande rader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Kostnad fér salda varor 151 116 155 124
Forsknings- och
utvecklingskostnader 550 233 - o

Utvecklingsutgifter

Den totala aktiveringen avser i huvudsak utvecklingsprojekt avseende det flyg-

burna évervakningssystemet GlobalEye samt en exportversion av Gripen.
Aktivering av utvecklingsutgifter sker endasti koncernredovisningen. | juridisk

enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av utvecklings-

utgifter i moderbolaget avser férvarvade utvecklingsutgifter.

Nedskrivningsprévningar av goodwill
| samband med férvarv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter, eller grupper dérav, som forvantas erhalla framtida
ekonomiska fordelar i form av exempelvis synergier som ett resultat av forvarvet.
Forvarvade verksamheter forfogar normalt éver kunskap, teknik och 16sningar
som kommer stora delar av koncernen till godo och de férvarvade verksamheterna
integreras ofta med 6vrig verksamhet kort tid efter férvarven. Goodwill allokeras
darfor till och prévas for nedskrivning pa affarsomradesniva, vilket &ven motsvarar
den lagsta niva pa vilken goodwill Gvervakas i den interna styrningen.

Goodwilli moderbolaget avser inkramsgoodwill avseende Saab Microwave
Systems.

Goodwill fordelar sig per affarsomrade enligt foljande:

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Aeronautics 119 115
Dynamics 720 720
Surveillance 3752 3646
Kockums 264 264
Combitech 366 361
Corporate 32 35
Summa goodwill 5253 5141

Nedskrivningsprovningen for kassagenererande enheter baseras pa berékning av
nyttjandevéarden. Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassa-
flodesprognoser enligt affarsomradenas affarsplaner. Saabs bedémning &r att
detta inte medfér nagot nedskrivningsbehov. | bedémningen av atervinningsvar-
det 2021 och 2020 har koncernen med anledning av covid-19 inte haft anledning
att justera principer for faststéllande av diskonteringsrantan fér framtida kassaflé-
den. Saab har utfért scenarioanalyser och stresstestat berdkningarna av atervin-
ningsvarde genom negativa justeringar av antagna nyckelbedémningar sasom till-
vaxttakt och resultatniva under prognosperioden och i terminalvardet. Dessa
stresstester har inte lett till nagot identifierat nedskrivningsbehov.
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Variabler for berdkning av nyttjandevarde

Volym/tillvéxt

Tillvaxten i affarsplanerna baseras pa Saabs forvantningar pa marknadsutveck-
lingen pa respektive marknadsomrade och tidigare erfarenheter. De baseras ocksa
pa beddémningar av kassaflodenas fordelning dver de langa I6ptiderna for projek-
ten, vilka ar beroende av tidpunkterna for och storleken av forskott och milstolpe-
betalningar. De fem forsta aren baseras pa den femariga affarsplan som har tagits
fram av koncernledningen och har faststallts av styrelsen. For kassafloden efter
fem ar och framat har tillvaxt antagits vara 0 (0) procent.

Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen baseras pa enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rérelsemarginal &r beréknad mot bakgrund av historiska resul-
tat samt Saabs forvantningar om framtida utveckling pa de marknader dar enhe-
terna ar verksamma. | samtliga affarsomraden finns en betydande orderstock av
projekt som stracker sig 6ver ett stort antal ar. Risker och méjligheter, med avse-
ende pa rérelsemarginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gérs Iopande
i alla betydande projekt. Rérelsemarginalen bygger pa géllande slutkostnadsprog-
noser.

Investeringar i utvecklingsutgifter

| de femariga affarsplanerna inberaknas ytterligare investeringar i utvecklingsutgif-
ter som bedéms nddvéndiga for vissa enheter for att na tillvaxtmal pa respektive
marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (WACC,
Weighted Average Cost of Capital). WACC-ranta som har anvénts baseras pa en
riskfri ranta pa tio ars sikt med tillagg for bland annat marknadsrisker. Diskon-
teringsrantan ar i nivd med de externa krav som stélls pa Saab och liknande féretag
pa marknaden.

Samtliga enheter har forséljning av forsvarsmaterial, unika system, produkter
och supportlésningar pa den internationella marknaden som sin huvudsakliga
verksamhet och beddmningen &r att affarsrisken i detta avseende &r likvardig.

De senaste arens orderingang har andrat orderstockens sammanséttning for
vissa affarsomraden och bidragit till en stor andel affarsomradeséverskridande
projekt vilket forsvarar differentieringen av diskonteringsrantor mellan afféars-
omraden. Till foljd av detta applicerar Saab en enhetlig diskonteringsréantai
nedskrivningstesterna. Diskonteringsrantan (WACC) som har anvénts fér 2021 ar
10 procent (10) fore skatt.

Kanslighetsanalys

Koncernledningen beddmer att rimligt méjliga forandringar i ovanstaende variabler
inte skulle ha sa stora effekter att de var for sig skulle reducera atervinningsvardet
till ett véarde som &r lagre én det redovisade vardet
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Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i rapporten éver finan-
siell stéllning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats ochi skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara utgifter som ingar i anskaffnings-
vardet ar utgifter for leverans och hantering, installation, lagfarter och konsult-
tjanster.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda och, om tillampligt,
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlagg-
ningstillgdngen.

| anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar ingar uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgadngarna samt aterstallande av
plats eller omrade dar dessa tillgangar finns.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng bokas bort fran
rapporten Over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller néringa
framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandning. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta férséaljningskostnader. Sadan vinst eller forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med de tillkommande
utgifterna kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Avgérande fér bedémningen nér en tillkommande utgift Iaggs till anskaff-
ningsvéardet &r om utgiften avser utbyten av identifierbara komponenter, eller
delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent har till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovi-
sade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivning

Avskrivning sker linjart, baserad pa tillgdngens anskaffningsvarde med avdrag
for bedomt restvérde vid nyttjandeperiodens slut, 6ver tillgangens beréknade
nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning tilldmpas, vilket
innebér att en anlaggningstillgdng som bestar av olika komponenter, eller dar
vasentliga delar har olika nyttjiandeperiod, skrivs av som separata tillgangar
baserat pa deras nyttjandeperioder.

Beraknade nyttjandeperioder:

* Rorelsefastigheter/byggnader: 20-90 ar.

» Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-10 ar.

* Inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3—-10 ar.

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Nedskrivning av materiella tillgdngar

De redovisade vardena for anlaggningstillgangar, med undantag for tillgangar
som har varderats till verkligt varde, provas vid varje rapporttillfélle for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indika-
tion finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet pa tillgangar ar det hdgsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevérdet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
réanta med ett réntetilldgg som motsvarar den risk som &r férknippad med den
specifika tillgdngen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kas-
safléden hanforliga till enskilda tillgangar, grupperas tillgangar till den lagsta
niva dér det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloéden (en s& kallad
kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kas-
sagenererande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvéardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar aterférs om det har skett en férandring i de antaganden som
1ag till grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterfors
endast till den utstréckning tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
Overstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha
gjorts.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Rorelsefastigheter/
byggnader och mark?" 2709 2740 1584 1613
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 1846 1706 1218 1105
Inventarier, verktyg
ochinstallationer 1207 1095 776 775
Pagaende nyanlagg-
ningar 1385 1067 849 690
Summa 7147 6608 4427 4183
1 | koncernen avser redovisat belopp rérelsefastigheter.
I moderbolaget avser redovisat belopp byggnader och mark.
Rorelsefastigheter/Byggnader och mark "
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 5747 5257 2464 2285
Investeringar 80 537 44 197
Avyttringar, utrangeringar och
omklassificeringar -58 -2 -23 -18
Omrékningsdifferenser 24 -45 - =
Utgaende balans 31 december 5793 5747 2485 2464
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari -3007 -2987 -1748 -1693
Arets avskrivningar -100 -96 -57 -55
Avyttringar, utrangeringar och
omklassificeringar 38 57 7 =
Omrakningsdifferenser -15 19 - =
Utgaende balans 31 december -3084 -3007 -1798 -1748
Uppskrivningar
Ingéende balans 1 januari - = 897 897
Utgaende balans 31 december - - 897 897
Redovisat viarde 31 december 2709 2740 1584 1613

1 koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp

byggnader och mark.

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 5631 5422 3449 3263
Investeringar 419 373 293 249
Omklassificeringar 19 112 5 19
Avyttringar och utrangeringar -210 -112 -99 -82
Omrakningsdifferenser 93 -164 - -
Utgaende balans 31 december 5952 5631 3648 3449
Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari -3925 -3824 -2344 -2258
Arets avskrivningar -293 -277 -181 -166
Omeklassificeringar - -50 - -
Avyttringar och utrangeringar 189 106 95 80
Omrakningsdifferenser =77 120 - =
Utgaende balans 31 december -4106 -3925 -2430 -2344
Redovisat vérde 31 december 1846 1706 1218 1105
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Inventarier, verktyg och installationer Pégaende nyanléggningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020 MSEK 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 3334 3124 2259 1975 Ing&ende balans 1 januari 1067 1284 690 772
Investeringar 451 402 266 302 Investeringar 273 -43 97 -82
Omklassificeringar 13 -63 - 5 Omeklassificeringar 33 -146 62 =
Avyttringar och utrangeringar -93 -71 -54 -23 Omrakningsdifferenser 12 -28 - -
Omrékningsdifferenser 29 -58 - - Redovisat virde 31 december 1385 1067 849 690
Utgaende balans 31 december 3734 3334 2471 2259
R
Ingdende balans 1 januari -2239 -2053 -1484 -1274
Arets avskrivningar -357 -331 -261 -233 Sékerheter
Omklassificeringar _ 44 _ _ Den 3] deceml?er 20210 var fastigheter med redovisat varde pa MSEK 0 (0) stallda

som sakerhet for banklan.

Avyttringar och utrangeringar 88 63 50 23
Omrakningsdifferenser -19 38 - -
Utgéende balans 31 december -2527 -2239 -1695 -1484
Redovisat virde 31 december 1207 1095 776 775

Leasing

Koncernens och moderbolagets dtaganden som leasetagare omfattar framst loka-

ler och byggnader for produktion och/eller administration. Koncernens évriga lea-
singavtal avser framst flygplan och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta

perioder 6ver flera ar men majligheter till férlangning kan finnas, vilket beskrivs mer

utforligt nedan. Koncernen eller moderbolaget har inga vasentliga ataganden som
leasegivare.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som
skulle innebéra att avtalen skulle ségas upp om villkoren inte uppfylls, men de
leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Utdver de leasingavtal som &r redovisade per bokslutsdagen har koncerneninte
tecknat nagra vasentliga nya avtal.

Redovisningsprinciper

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéatter och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig for anvandning av koncer-
nen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av
linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvérde. Leasingskulderna redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingbe-
talningar som inkluderar fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett
index eller ett pris, garanterat restvarde som férvéantas betalas till leasegivaren,
16senpris for kdpoption, om det ar rimligt sékert att optionen kommer utnyttjas
samt viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar anta-
gandet att denna mojlighet kommer att utnyttjas. Leasingbetalningarna diskon-
teras med den implicita rantan om den rantan latt kan faststéllas, annars den
marginellalanerantan.

Saab faststaller den marginella ldnerantan for olika |6ptider genom att kon-
struera en réntekurva som utgar fran internbanken ranteswapkurva justerad for
Saabs kreditrisk. Till detta adderas kreditrisken i en skuld med den underlig-
gande tillgangstypen som sékerhet. Réntan réknas omi det fall leasetagaren
inom Saabkoncernen har en annan funktionell valuta an SEK. Rantan justeras
ocksa for skillnader i kreditrisk mellan det aktuella koncernféretaget och Saab-
koncernen. Saab anvander marknadsdata i form av t.ex. swaprantor for att
berakna den marginella lanerantan. | de fall noteringar fér en variabel saknas pa
enviss |6ptid tilldmpas interpolering respektive extrapolering. De vésentliga
bedémningar som har gjorts vid faststallandet av den marginella lanerantan
omfattar framst antaganden om paslag for leasetagarspecifik kreditrisk och
sakerhetsspecifik kreditrisk. Paslagen for kreditrisken baseras pa noterade
obligationer for liknande underliggande kreditrisk.

Nyttjanderéatter varderas vid forsta redovisningstillfallet till leasingskuldens
varde, med tilldgg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatu-
met. Nyttjanderatter varderas darefter med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Nedskrivningsbehov prévas om det finns
omstandigheter som tyder pa att nyttjanderé&ttens redovisade varde 6verstiger
dess atervinningsvérde.

Nyttjanderatter och leasingskulder presenteras i egna poster i balansrék-
ningen som Nyttjanderattstillgdngar och Lang- respektive kortfristiga leasing-
skulder.

Leasingbetalningar for korta kontrakt och leasingavtal for tillgangar av min-
dre varde kostnadsfors linjart i resultatrdkningen. Korta kontrakt ar avtal med
en leasingtid p& 12 manader eller mindre.

Optioner att férldanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal fér lokaler och byggnader. Villkoren anvénds fér att maxi-
mera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Nar leasingavtalets langd faststalls,
beaktas tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal.
Majligheter att forldnga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om
det arrimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). De vasentliga
beddmningar som har iakttagits vid bedémning av leaseperiodens langd har
utgatt fran Saabs bedémningar vid uppdelning av leasingavtal i grupper base-
rat pa om de &r av strategisk karaktér eller inte. Strategisk karaktar avser lokaler
som innehaller svarflyttad produktionsutrustning eller for vilka Saab av nagon
annan anledning har ekonomiska incitament att utnyttja en option. Leaseperio-
den for dessa kontrakt bedéms I6pande varvid férléangningsoptioner &r mer
troliga att inkluderas ju kortare den aterstaende kontraktstiden &r. For leasing-
kontrakt sominte ar av strategisk karaktar har Saab bedémt att det inte forelig-
ger nagra ekonomiska incitament att utnyttja optioner som paverkar leasingav-
talets langd. Det férekommer emellertid att férlangningsoptioner som inte har
beaktats vid berdkningen av leasingskulden utnyttjas &ven om deninitiala
beddmningen var att det inte fanns betydande ekonomiska incitament att
utnyttja férlangningsoptionen.

Réantekostnader pa leasingskulder presenteras som finansiella kostnader i
resultatrékningen.

Kassafloden fran leasingavtal klassificeras och presenteras enligt nedan:

« Leasingskuldens amortering ingar i finansieringsverksamheten.

* Rantebetalningar ingar i kassaflode fran den I6pande verksamheten.

 Betalningar for korttidsleasingavtal och betalningar for leasingavtal for vilka
denunderliggande tillgangen har ett lagt vérde och inte ingar i varderingen av
leasingskulden presenteras i den I6pande verksamheten.
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I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om leasingavtal.

Nyttjanderattstillgangar

MSEK Fastigheter Ovrigt Koncernen
Ingéende balans 1 januari 2020 2040 509 2549
Nya avtal 220 95 315
Avskrivningar -344 -121 -465
Omvardering ! 164 -10 154
Omrékningsdifferenser -33 -4 -37
Utgaende balans 31 december 2020 2047 469 2516
Ingdende balans 1 januari 2021 2047 469 2516
Nya avtal 189 86 275
Avskrivningar -367 -120 -487
Omvardering ! 142 1 143
Omrakningsdifferenser 23 2 25
Utgaende balans 31 december 2021 2034 438 2472

1) Omvardering avser framforallt forlangningar av befintliga kontrakt men &ven indexering och fortida
avslutav kontra

Leasingskulder Koncernen

MSEK 2021 2020
Ingdende balans leasingskulder 1 januari 2539 2572
varav langfristiga leasingskulder 2059 2138
varav kortfristiga leasingskulder 444 434
Nya avtal 264 324
Kostnadsford réanta 98 93
Betalda leasingavgifter -567 -530
Omvardering ! 154 160
Omrakningsdifferenser 55 -80
Utgaende balans 31 december 2543 2539
varav langfristiga leasingskulder 2061 2095
varav kortfristiga leasingskulder 482 444

1) Omvardering avser framforallt férlangningar av befintliga kontrakt men dven indexering och fortida
avslut av kontrakt.

Biologiska tillgangar

Redovisningsprinciper

Biologiska tillgangar, i form av skog, varderas till verkligt vérde efter avdrag for
uppskattade forsaljningskostnader. Verkliga vérden baseras pa varderingar av
utomstaende oberoende vérderare.

Koncernen

MSEK 2021 2020
Viaxande skog

Redovisat varde 1 januari 376 368
Investeringar - =
Foérandring av verkligt varde 18 19
Avgar verkligt varde avverkning -9 -1
Redovisat viarde den 31 december 385 376

Varav anlaggningstillgangar 385 376

Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Av leasingskulderna uppgar odiskonterade leasingavgifter inom ett ar till MSEK
565 (552) ochinom intervallet ett till tre &r fran balansdagen till MSEK 1 286 (1 316)
och MSEK 1 061 (1 196) senare an tre ar fran balansdagen. Leasingavgifter i perio-
der som omfattas av en férlangningsoption som inte har inkluderats i berékningen
av leasingskulden uppgar till MSEK 1 310 (1 244). Beloppet har beraknats utifran en
férlangningsperiod per avtal.

Resultat fran leasingavtal sominte redovisas som

nyttjanderéatter och leasingskulder Koncernen

MSEK 2021 2020
Kostnader for korttidsleasingavtal 39 53
Kostnader for leasingavtal for tillgangar

av lagtvarde 7 7
Summa 46 60

Betalda leasingavgifter for leasingavtal som inte redovisas som nyttjanderéatter och
leasingskulder uppgick till MSEK 46 (60) varmed koncernens totala betalda lea-
singavgifter uppgick till MSEK 613 (590). Kontrakterade ataganden for korttidslea-
singavtal uppgar per 2021-12-31 till MSEK 11 (25).

Nedan tabell visar resultat fran leasingavtal for moderbolaget.

2021 2020

Byggnader Maskineroch  Byggnader Maskiner och
MSEK ochmark inventarier ochmark inventarier
Kostnadsférda
leasingavgifter 306 169 286 136
varav variabla
leasingavgifter - - = =
Kontrakterade
leasingavgifter
Inom 1 ar 316 94 287 110
1till 3ar 712 273 703 335
Senare an tre ar 948 0 1046 -
Summa kontrakterat 1976 367 2036 445

Den 31 december 2021 bestod de biologiska tillgdngarna av cirka 389 000 m3sk
granskog, 819 000 m3sk tall och 96 000 m3sk I6vskog. Tillvéxten i skogen &r cirka
41 000 m3sk per ar. Under aret avverkades cirka 26 000 m3sk skog, vilket hade ett
verkligt varde i koncernen, efter avdrag for férsaliningskostnader, pa MSEK 9 pa
avverkningsdagen.

Varderingen av skogen har gjorts av extern oberoende varderare. Skogsfastig-
heten har varderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen enligt ortspris-
metoden har hdnsyn inte tagits till miljiobelastningen till foljd av att det finns ett
skjutfaltinom fastigheten. Korrigeringen fér miljobelastningen har darfér gjorts
genom minskning av verkligt vérde med ett belopp motsvarande marknadsvérdet
for ytan pa skjutfaltet (4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.
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Andelariintresseforetag och joint ventures

Redovisningsprinciper
Intressefbretag ar de féretag dver vilka koncernen har ett betydande men
inte bestémmande inflytande 6ver den operativa och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet.
Joint ventures ar féretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en
eller flera parter har ett gemensamt bestémmande inflytande éver den ope-
rativa och finansiella styrningen. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dandeinflytandeti ett intresseféretag och det gemensamma bestémmande
inflytandet i ett joint venture uppstar redovisas andelar i intresseféretag och
joint ventures enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapita-
landelsmetoden tilldmpas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet
eller det gemensamma bestémmande inflytandet upphor.
Kapitalandelsmetoden innebar att det redovisade vérdet pa aktiernai
intressefretagen och joint venture-féretagen motsvaras av koncernens
andeliintresseféretagens och joint venture-foretagens egna kapital baserat
pa entilldmpning av koncernens redovisningsprinciper samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver-
ochundervérden. | resultatréakningen redovisas som "Andel i intresseféretags
ochjoint ventures resultat” koncernens andel i intresseféretagens och joint

Intresseféretag och joint ventures Koncernen

MSEK 2021 2020
Redovisat varde 1 januari 496 672
Férvérv av intresseféretag och joint ventures 0 2
Avyttring av intresseféretag och joint ventures -4 -78
Andeliintresseféretags och joint ventures resultat” -28 -180
Nyemission/kapitaltillskott 6 204
Omrakningsdifferenser 6 -61
Utdelningar -72 -63
Redovisat varde 31 december 404 496

venture-féretagens nettoresultat efter skatt och innehav utan bestdmmande
inflytande justerat fér eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplds-
ningar av forvarvade 6ver-respektive undervarden bestdmda pa samma satt
som vid rérelseforvarv. Erhalina utdelningar fran intresseféretag och joint
venture-féretag minskar investeringens redovisade véarde.

Om koncernens andel avansamlade forluster i ett intresseforetag eller
joint venture 6verstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen
reduceras andelarnas varde ned till noll. Avrékning for forluster sker &ven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekono-
miska innebdrd utgdr del av agarforetagets nettoinvestering i intresseféreta-
geteller joint venture-féretaget. Forluster som genereras darefter redovisas
inte som skuld i koncernredovisningen savida inte koncernen har lamnat
garantier for att tdcka forluster uppkomnaiintresseforetaget eller joint ven-
ture-foretaget.

Nér det betydande inflytandet éver intresseféretaget upphor eller det
gemensamma bestdmmande inflytandet dver joint venture-féretaget upp-
hor, men koncernen behaller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande ande-
lar initialt till verkligt vérde. Den vinst eller férlust som uppstar redovisas i
resultatrdkningen.

Koncernens intresseféretag och joint ventures innehas i operativt syfte, det vill
séga ér relaterade till verksamhet som bedrivs i affarsomradena eller inom venture

portfélien och redovisas darfér i rérelseresultatet.

Aggregerat fér Saabs intresseféretag uppgar arets nettoresultat till MSEK -11
(-49), dvrigt totalresultat till MSEK 13 (-87) vilket ger ett totalresultat om MSEK 2

(-136).

For Saabs joint ventures uppgar arets nettoresultat till - 13 (-27), 6vrigt total-

resultat till MSEK 0 (0) vilket ger ett totalresultat om MSEK -13 (-27).

Saabs redovisade andel i intresseféretags och joint ventures resultat uppgick till

MSEK -28(-180).

Andelariintresseféretag och joint ventures per den 31 december 2021 inklude-

rade goodwill med MSEK 48 (48).

Nedan specificeras intresseféretagens och joint venture-féretagens intakter,

resultat, tillgangar, skulder, eget kapital samt koncernens resultat- och kapital-

" Andeliintresseforetags och joint ventures resultat efter skatt och innehav utan bestdmmande andel.
inflytande i intresseforetag/joint ventures.
Redovisat varde
. Andeliintresse- andeliintresse-
Forsaljnings- Eget Agd foretagsochjoint foéretag och
2021, MSEK Land intakter Resultat  Tillgangar Skulder kapital ~andeli%" venturesresultat jointventures
Intresseforetag
Akaer Participacdes S.A. Brasilien 204 13 272 171 101 42,2% 6 42
FFV Services Private Limited Indien 46 28 175 12 163 49,0% 14 80
S.N. Technologies SA Schweiz 0 0 18 0 18 50,0% 0 9
Taurus Systems GmbH Tyskland 247 17 405 332 73 33.0% 6 24
UMS Skeldar AG Schweiz 99 -163 297 141 156 47,0% -76 73
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 308 67 410 69 341 27.0% 18 92
Ovriga intressefdretag,
frémst i venture-portféljen 941 27 695 453 242 9 84
Summa intresseforetag 1845 -1 2272 1178 1094 -23 404
Joint ventures
Jarfalla-Veddesta Holdings AB  Sverige 0 Sk 706 706 0 35.0% =5 0
Summa joint ventures 1845 =24 2978 1884 1094 -28 404

Summa

" Den procentuella andelen av varje innehav representerar dgarandel av bade kapital och réster.
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Redovisat véarde
B Andeliintresse- andeliintresse-
Forsaéljnings- Eget Agd foretags ochjoint féretag och
2020, MSEK Land intakter Resultat  Tillgangar Skulder kapital  andeli%" venturesresultat jointventures
Intresseféretag
Akaer Participacdes S.A. Brasilien 103 -34 260 174 86 42,2% -472 36
FFV Services Private Limited Indien 45 4 163 19 144 49,0% 2 71
S.N. Technologies SA Schweiz 165 16 99 6 93 50,0% 8 47
Taurus Systems GmbH Tyskland 1788 73 628 498 130 33.0% 24 43
UMS Skeldar AG Schweiz 152 -110 607 300 307 47,0% -52 144
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 227 -4 341 49 292 27,0% -1 79
Ovrigaintresseféretag,
framst i venture-portféljen 783 6 892 663 229 -1053 76
Summa intresseféretag 3263 -49 2990 1709 1281 =171 496
Joint ventures
Jarfalla-Veddesta Holdings AB  Sverige - -27 690 690 0 35% -9 0
Summa joint ventures - -27 690 690 0 -9 0
Summa 3263 -76 3680 2399 1281 -180 496
1) Den procentuella andelen av varje innehav representerar &garandel av bade kapital och réster.
2 |Inkluderar nedskrivning MSEK 32 av Saabs andel. Se &ven not 42 jamforelsestorande poster.
3 Inkluderar nedskrivning MSEK 113 av Saabs andel i Avia Satcom Co Ltd och Kedtech Holding AB. Se dven not 42 jamférelsestérande poster.
Moderbolagets andelariintresseforetag och joint ventures
Rost-och
Moderbolaget 2020 kapitalandel ~Redovisat
MSEK 2021 2020 MSEK iprocent vérde
Ackumulerade anskaffningsvarden Intresseforetag
Ingéende balans 1 januari 354 383 Akaer Participacdes S.A., Brazil 42,2 36
Forvarv 4 211 Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 0
Avyttringar -9 -83 Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Linkdping 33,0 2
Nedskrivning - -157 AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 251 0
Utgaende balans 31 december 349 354 Aerostructures Assemblies India Pvt Ltd 50,0/26,0 9
Redovisat virde 31 december 349 354 UMS Skeldar A.G., CHE-113.226.140, Switzerland 47,0 258
Combient AB, 556985-1560, Jarfélla 24,9 35
Joint ventures
Specifikation av moderbolagets (saméagarens) direkt &gda innehav av andelar Jarfalla-Veddesta Holdings AB,
iintresseféretag och joint venture-foretag 559025-4024, Linkoping 35,0 14
Rést-och Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 0
2021 kapitalandel Redovisat Summa 354
MSEK iprocent vérde
Intresseforetag
Akaer Participacdes S.A., Brazil 42,2 36
Kedtech Holding AB, 556945-3748, Stockholm 23,0 0
Skill Scandinavia AB, 556060-5478, Link6ping 33,0 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 25,1 0
UMS Skeldar A.G., CHE-113.226.140, Switzerland 47,0 258
Combient AB, 556985-1560, Jarfélla 249 35
Joint ventures
Jarfalla-Veddesta Holdings AB,
559025-4024, Linkdping 35,0 18
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 0
Summa 349
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Fordringar pa koncernforeta
garpak f g
Langfristiga
Langfristiga fordringar pa
fordringar intresseforetag
Moderbolaget pakoncernforetag  ochjoint ventures
MSEK 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 januari 91 78 290 463
Féréndring ireserv for férvantade
kreditforluster - - -4 -54
Tillkommande fordringar - 13 110 95
Reglerade fordringar - = -10 -209
Kursdifferenser - = 11 =5
Utgaende balans 31 december 91 91 397 290
Andra langfristiga vardepappersinnehav
gfristiga vardepapp h

Moderbolaget
MSEK 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 44 41
Férvarv 8 3
Utgaende balans 31 december 52 44
Ackumulerade nedskrivningar
Ingédende balans 1 januari -17 -17
Utgaende balans 31 december -17 -17
Redovisat varde 31 december 35 27
Férvérv 2021 avser AMEXCI AB och Lindholmen Science Park AB.
Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

gfristiga fordring h ga fordring

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar som Andra langfristiga fordringar
&r anliggningstillgangar Ej rantebarande fordringar 18 19
Fordringar pa intresseféretag, rantebarande 264 147 Summa 18 19
Fordringar pa joint ventures, rantebarande 193 204
Fordringar hanférliga till pensioner, rantebarande 39 - Moderbolaget
Ovriga ej rantebarande fordringar 99 266 MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Summa 595 617 Ovriga fordringar som &r omsittningstillgdngar

Ejréntebarande fordringar 451 697
Summa 451 697

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021 2020
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar Langfristiga fordringar
Fordringar pa intresseféretag, ej rantebarande 18 19 Ackumulerade anskaffningsvarden
Fordringar pa joint ventures, ej rantebarande - 15 Ingaende balans 1 januari 19 18
Forskott till leverantérer 441 299 Tillkommande fordringar A !
Ovriga réantebarande fordringar 66 64 Regleragiondiing al =
Ovriga ej rantebarande fordringar 654 502 B R T R 18 19
Summa 1179 899
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Varulager

Redovisningsprinciper

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden
I6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in-, férst ut-meto-
den (FIFU) eller av vagt genomsnittsmetoden och inkluderar utgifter som har
uppkommit vid férvérv av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indi-
rekta tillverkningskostnader samt kostnader for att utforma produkter for
enskilda kunder. Vid vardering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Koncernen
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och férnédenheter 5973 5001
Varor under tillverkning 4405 4331
Fardiga varor och handelsvaror 1231 920
Summa 11609 10252

Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och déarefter till upplupet
anskaffningsvérde till det belopp som férvéntas inflyta efter individuell
beddmning. Kundfordrans férvantade |6ptid ar kort, varfér vardet vanligen
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar och avtalstillgdngar avseende for-
svarsrelaterad verksamhet beddms utifran forvantade kreditforluster till folid av
betalningsinstallelse inom de kommande tolv ménaderna. Denna beddémning
sker individuellt per motpart. Bedémningen baseras primart pa motpartens
kreditrisk efter hansyn till erhalina sakerheter. Indata bestar framférallt av offici-
ella kreditratingbetyg fér motparter.

Nedskrivningsbehov fér kundfordringar och avtalstillgdngar avseende civil
verksamhet bedoms utifran ett sannolikhetsvagt belopp avseende férvantade
kreditférluster. Berdkningen baseras pa en individuell beddmning av motpar-
tens betalningsférmaga och pa konstaterade kundforluster de senaste tio
rakenskapsaren, utifran vilket ett sémre scenario, basscenario och battre sce-
nario har beraknats. Basscenariot har beraknats utifran snittet av konstaterade
kundférluster under dessa tio ar. Ovriga tva scenarion har beréknats utifran his-
torisk information samt &ven framatblickande information sdsom tro om framti-
den och konjunkturprognos. Varje scenario har asatts en sannolikhet dér bas-
scenariot ar viktat till 70 procent (70) i berdkningen och évriga tva scenarion till
15 procent (15) vardera. Slutligen utvarderas bade for forsvarsrelaterad och
civil verksamhet om justeringar av berdknade reserver behdver goras for att
aterspegla kreditrisk som inte fangas av berdkningsmodeller. Denna utvérde-
ring har resulterat i att koncernen har justerat férlustreserven hanférlig till civil
verksamhet med MSEK 10 (30).

Avtalstillgangar redovisade i balansrakningen hanférliga till annu ej fakturerat
arbete har i allt vasentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete
fér samma typ av kontrakt. Koncernen tillampar ddrmed samma beddmning for
forvantade kreditforluster i avtalstillgangar som for kundfordringar.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Kundfordringar skrivs bort ndr motparten inte langre bedéms ha nagon ater-
betalningsférmaga vilket kan indikeras av erhallen slutavrakning vid likvidation
av motparten eller annan information som gor att Saab bedémer att ndgon
aterbetalning inte langre ar sannolik.

Saab har ett program for férsaljning av kundfordringar till en oberoende part.
I och med forséljningen av kundfordran éverfdrs hela kreditrisken till motparten,
vilket innebér att kundfordringar minskas med erhallen likvid och kundfordran
slacks ut fran balansrakningen.

Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

| kostnad fér salda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med MSEK
303 (396). Nedskrivning fér 2020 inkluderar tva poster om totalt MSEK 255, som
klassificerades som jamforelsestérande poster, se not 42. Aterféring av tidigare
gjorda nedskrivningar uppgick till MSEK 69 (51).

Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och férnddenheter 3105 2622
Varor under tillverkning 3221 3245
Féardiga varor och handelsvaror 1119 781
Férskott till leverantorer 251 185
Summa 7696 6833

| kostnad for salda varor fér moderbolaget ingar nedskrivningar av varulager med
MSEK 273 (286) efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med MSEK 66

(50).

Koncernens utestdende kundfordringar uppgick per 31 december 2021 till
MSEK 5 884 (4 062) varav MSEK 5 331 (3 522) var hanforliga till forsvarsrelaterad
verksamhet. Avtalstillgangar uppgick till MSEK 9 252 (9 900) varav MSEK 8 420 (8
971) var hanforliga till férsvarsrelaterad verksamhet. Saabs program for férsaljning
av kundfordringar for att stérka sin finansiella stéllning och éka den finansiella flexi-
biliteten har inte utnyttjats per den 31 december 2021.
Den férsvarsrelaterade forsaljningen utgjorde 90 procent (88) av den totala for-
séljningen varvid motparterna i kundfordringarna &r nationer med hog kreditvardig-
het. Koncernens fordringar finns framst inom EU som svarar fér 59 procent (52) av
totalbeloppet. | det fall motparternas kreditvardighet bedéms som otillfredsstal-
lande finns bank- eller férsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN.
Nedskrivningar for forvantade kreditforluster pa kundfordringar och avtalstill-
gangar uppgick per 31 december 2021 till MSEK 77 (103) vilket motsvarar 1,3 pro-
cent(2,5) av den totala kundfordringsstocken. Nedskrivningarna ar i sin helhet han-
forliga till kundfordringar. Av nedskrivningarna ar MSEK 49 (48) hanforliga till for-
svarsrelaterad verksamhet och MSEK 28 (55) till civil verksamhet.
Kundfordringarna i moderbolaget uppgick till MSEK 2 526 (2 047). Under aret
gjordes nedskrivningar med MSEK 0 (40). Aterforing av tidigare gjorda nedskriv-

ningar har gjorts med MSEK 1 (4).

Nedskrivning av kundfordringar, koncernen

2021

Forsvars-

relaterad Civil
MSEK verksamhet verksamhet Totalt
Nedskrivningar, 1 januari -48 -55 -103
Nedskrivningar for férvantade forluster 0 0 0
Aterféring av tidigare nedskrivningar 0 26 26
Realiserade kreditforluster 0 1 1
Kursdifferenser -1 0 -1
Nedskrivningar, 31 december -49 -28 =77

2020

Forsvars-

relaterad Civil
MSEK verksamhet verksamhet Totalt
Nedskrivningar, 1 januari -18 -21 -39
Nedskrivningar for férvantade forluster -37 -39 -76
Aterféring av tidigare nedskrivningar 6 8
Realiserade kreditforluster 0 3 3
Kursdifferenser 1 0 1
Nedskrivningar, 31 december -48 -55 -103
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Aldersanalys av koncernens forfallna kundfordringar

2021 2020

Forsvars- Forsvars-

relaterad Civil relaterad Civil
MSEK verksamhet verksamhet Totalt MSEK verksamhet verksamhet Totalt
<30 dagar 773 45 818 <30 dagar 423 38 461
30till 90 dagar 103 7 110 30till 90 dagar 241 24 265
91 till 180 dagar 72 4 76 91 till 180 dagar 43 7 50
>181 dagar 238 11 249 >181 dagar 231 31 262
Forfallna kundfordringar 1186 67 1253 Forfallna kundfordringar 938 100 1038
Ej férfallna kundfordringar 4145 486 4631 Ej férfallna kundfordringar 2584 440 3024
Totala kundfordringar 5331 553 5884 Totala kundfordringar 3522 540 4062

Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda kostnader 581 546 553 529
Balanserade vardefor-
andringar avseende
forlangning av termins-
kontrakt - = 1451 945
Upplupna tjansteintakter 123 176 36 127
Ovriga upplupna intakter 249 257 395 248
Summa 953 979 2435 1849

Férutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser och
forsakringar.

Likvida medel

REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader och som ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncernen
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 1401 1123
Bankdepositioner 300 1150
Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 1701 2273
Summa enligt kassaflédesanalysen 1701 2273

Bankdepositioner utgérs av kortfristiga placeringar med en 16ptid p& mindre &n tre
manader. Koncernens outnyttjade kontokrediter uppgick vid arets slut till MSEK 59
(56). Betraffande koncernens 6vriga lanefaciliteter hanvisas till not 30 och not 35.
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Eget kapital

Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier ger
samma rattigheter, férutom att aktier i serie A beréttigar till tio réster per aktie

medan aktier i serie B berattigar till en rost per aktie. Aktiernas kvotvarde ar SEK 16.

Utestaende aktier

den 31 december 2021 Antalaktier Andel aktier,% Andelroster, %
Aktier serie A 2383903 1,8% 15,6%
Aktier serie B 129426 275 98,2% 84,4%
Summa 131810178 100,0% 100,0%
Utestaende aktier

den 31 december 2020 Antalaktier Andelaktier,% Andelroster, %
Aktier serie A 2383903 1.8% 15.5%
Aktier serie B 129863170 98,2% 84,5%
Summa 132247073 100,0% 100,0%
F6randring av antal utestaende

aktier 2021 AktierserieA  Aktier serieB Totalt
Antal utestaende aktier 1 januari 2383903 129863170 132247073
Aterkép av aktier -1000000 -1000000
Matchning ochttilldelning i

langsiktiga incitamentsprogram 563 105 563 105
Antal utestaende aktier

31 december 2383903 129426275 131810178

Under 2021 har 1 000 000 B-aktier aterkdpts i marknaden for att sdkra Saabs
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under aret har
563 105 aktier matchats eller tilldelats i Saabs langsiktiga incitamentsprogram.
Overlatna aktier motsvarar 0,4 procent av aktiekapitalet. | eget forvar finns efter
arets matchning 4 035 669 aktier.
Utdelning till aktiedgare under aret motsvarade MSEK 622 (0), eller SEK 4.70 (0)
per aktie.

Forslag till vinstdisposition 2021
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till arsstdmman férfogande
staende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK

4561227 342
55657130127
1116466 275

Balanserade vinstmedel
Overkursfond
Arets resultat

Summa 11234823744

disponeras enligt féljande:
Tillaktiedgarna utdelas SEK 4,90 per aktie
Till 6verkursfond

645869872
5557130127

Till n&sta ar balanseras 5031823745

Summa 11234823744

Rantebarande skulder

Koncernen

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder

Obligationer och andra skuldebrev 5707 5291
Ovriga rantebarande skulder 45 o
Summa 5752 5291
Kortfristiga skulder

Obligationer och andra skuldebrev 1378 2121
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 43 39
Ovriga rantebarande skulder - 8
Summa 1421 2168
Summa réntebarande skulder 7173 7 459

Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens foérvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for forvalt-
ningen av kapitalet &r att méjliggéra en fortsatt god tillvaxt av verksamheten samt
att det ska finnas en beredskap att tillvarata affarsméjligheter.

Langsiktigt soliditetsmal uppgar till minst 30 procent.

Sakringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
férandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanférbart till
sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning
av finansiella rapporter fran verksamheter som har uppréttat sina finansiella rap-
porterienannan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
SEK. Omrékningsreserven uppgar vid arets slut till MSEK 404 (16). Av omraknings-
reserven har MSEK 0 (-25) omklassificerats till resultatrékningen.

Omvaérderingsreserv

Omvérderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt varde och redovisat
varde for rérelsefastigheter som omklassificerats till férvaltningsfastigheter. Under
2021 haringen (11) omféring av omvarderingsreserv till balanserade vinstmedel
gjorts.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgang avsatts
uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avséttningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets resul-
tat, till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitaleti moderbo-
laget. Fran och med 2006 &r avséattningen frivillig och moderbolaget goringa
avsattningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Belopp 6verstigande kvotvardet per aktie som inkommiti samband med
foretradesemission. Beloppet finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att eventu-
ellvinstutdelning har ldmnats. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med
arets resultat fritt eget kapital, som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Villkor och aterbetalningstider
Sakerheter for lanen &r utstallda med ett belopp om MSEK 0 (0). Av de langfristiga
skulderna forfaller MSEK 2 876 (3 266) mellan ett och fem ar fran balansdagen och
MSEK 2 876 (2 025) senare an fem ar fran balansdagen. De odiskonterade kassa-
flodenaiintervallet mellan ett och fem ar fran balansdagen uppgar till MSEK 3 051
(3 406) och MSEK 3 562 (2 289) senare an fem ar fran balansdagen. Réntekurvan
per balansdagen har anvants for att berakna framtida kassafléden fran lan med ror-
ligrénta.

Obligationer och andra skuldebrev bestar av Medium Term Note-lan (MTN) samt
Schuldschein-lan. Fér mer information om finansiell riskhantering hanvisas till
not 35.

Verkligt véarde pa MTN-lan och Schuldschein-lan éverstiger bokfort varde med
MSEK 18 (19). | dvrigt bedémer Saab att det inte &r nagon vasentlig skillnad mellan
bokfort och verkligt varde.
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Obligationer och andra skuldebrev

Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 31 56
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -31 -56
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 1378 1318
Kreditfacilitet: Schuldschein (SSD) - 803
Summa 1378 2121
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit

(revolverande kreditfacilitet) 6000 10000
Outnyttjad del av revolverande kreditfacilitet -6 000 -10000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kreditfacilitet: Medium Term Notes (MTN) 5553 5090
Kreditfacilitet: Schuldschein (SSD) 154 201
Summa 5707 5291
Summa obligationer och andra skuldebrev 7085 7412

Noter 133

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) for att kunna emit-
tera langfristiga obligationer pa kapitalmarknaden. Under 2018 utékades MTN-pro-
grammet till MSEK 10 000. Inom ramen foér detta program har Saab emitterat obli-
gationer till fast ranta, men ocksa till rérlig rénta sé kallade Floating Rate Note-lan
(FRN). Under &ret forfoll obligationer till ett virde om MSEK 1 318. Aterkép uppgick
till MSEK 361 samtidigt som nya obligationer med forfall 2025 till 2033 emitterats
till ett belopp om MSEK 2 200. Sammantaget innebér detta att nominellt belopp for
utestdende lan under MTN-programmet tillsammans uppgar till MSEK 6 933 med
ettredovisat upplupet anskaffningsvarde om MSEK 6 931. Saab har ocksa ett cer-
tifikatprogram med en laneram motsvarande MSEK 5 000 (5 000). Utfardade fore-
tagscertifikat uppgar till MSEK 0 (0).

I december 2015 undertecknades Schuldschein-lan till ett varde av MEUR 100.
Under aret har lan uppgaende till MEUR 80 forfallit och ytterligare MEUR 5 har ater-
kopts. Totalt kvarstar MEUR 15 Schuldscheinlan.

Under september 2021 tecknade Saab tva revolverande kreditfaciliteter till ett
belopp om MSEK 6 000 med avsikten att férldnga de befintliga faciliteter som for-
faller i januari 2023. Det sammanlagda beloppet bestar av en femarig facilitet om
SEK 4 miljarder samt en tvaarig facilitet om SEK 2 miljarder med méjlighet till for-
I&ngning ett plus ett ar. | samband med férlangningen avslutades den tvaariga faci-
litet pa SEK 4 miljarder som tecknades i mars 2020. Inga faciliteter har utnyttjats
under aret.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Saabkoncernens erséttningar till anstéllda efter avslutad anstallning avser
pensioner. Pensionerna omfattar saval avgiftsbestémda som formansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet som darmed 6vertar férplik-
telserna mot de anstallda. Ovriga pensionsplaner &r formansbestamda och avser
pensionsférpliktelser som kvarstar inom koncernen, tryggas genom egen pen-
sionsstiftelse eller genom férséakring.

Redovisningsprinciper koncernen

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

Férmansbestamda planer

Saab har ett tiotal olika typer av formansbaserade planer. Formansbestamda
planer avser framst den svenska verksamheten dar ITP2-planen svarar for 94
procent (93) av det totala dtagandet.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ers&ttning diskonteras till ett nuvarde. Merparten av atagandet
tryggas genom avséttning till en pensionsstiftelse. Nettoférpliktelsen per
balansdagen berdknas som nettot av verkligt varde pa stiftelsetillgdngarna och
nuvérdet av pensionsatagandet.

Diskonteringsrantan for nuvardesberakningen faststélls genom hanvisning
till den pa balansdagen marknadsmassiga avkastningen pa forstklassiga fore-
tagsobligationer, om sadan finns tillganglig, som motsvarar pensionsforpliktel-
sen. | Sverige har faststéllande av diskonteringsranta for detta syfte utgatt fran
sakerstallda svenska bostadsobligationer (AAA) med beaktning av durationen
pa samtliga kassafléden. Berdkningen utfors av kvalificerade aktuarier med
anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Nér ersattningsvillkorenien plan férbattras, redovisas den andel av den
Okade erséattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgdring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrékningen.

Om beraknat tagande per balansdagen avviker fran det prognostiserade
uppkommer aktuariella vinster eller férluster som redovisas direkt i dvrigt
totalresultat. Vid berdkning av finansiell intakt pa forvaltningstillgdngar anvénds
samma ranta som vid diskontering av pensionsatagandet.

Om pensionsforpliktelser ar lagre an forvaltningstillgangar redovisas detta
belopp som en tillgang.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk
person och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sarskild
I6neskatt baserat pa denna skillnad.

Inedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om formansbestdmda pensionsplaner.

Sverige

Den dominerande planeni Sverige &r ITP-planen enligt kollektivavtal mellan
Svenskt Naringslivoch PTK. ITP2-planen, som grundar sig pa slutiénen, omfattar
personer fédda 1978 och tidigare och &r en férmansbestamd plan medan ITP1-
planen ar avgiftsbestdmd och omfattar personer fédda 1979 och senare.

Férmansbestdmda pensionsplaner i Saab i Sverige &r tryggade antingen genom
overféring av medel till egen pensionsstiftelse, genom skuldféring i balans-
rékningen eller genom finansiering genom férsékring i framst Alecta. Saabs
pensionsstiftelse, som tryggar en del av ITP2-planen, hade ett stiftelsekapital per
den 31 december 2021 pa MSEK 8 307 (7 096) jamfort med ett dtagande pa
MSEK 12 864 (11 929) vid en berédkning enligt IAS 19, vilket innebar att konsolide-
ringsgraden uppgick till 65 procent (59).

For den del av formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familje-
pension som &r tryggade genom en forsakring i Alecta galler nedanstaende. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, &r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta saknar mojlighet att Iamna sadan
information som majliggor for Saab att redovisa dessa ataganden som en férmans-
bestdmd plan varfor de redovisas som en avgiftsbestamd plan. All nyintjanad
pension tryggas genom stiftelselésningen. Inga tillkommande premier betalas
darmed till Alecta.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstdammer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 201 procent (167).

USA
1USA finns en formansbestamd pensionsplan for vissa anstéllida och dessutom
finns en kompletterande tilldggsplan for personer i féretagsledande befattning.
Planerna ar foretagsspecifika enligt ett avtal fran 1986 mellan de anstélida och
foretaget och planerna omfattar alders- och efterlevandepension. Pensionen ar
antastbar under de férsta fem anstéliningsaren och pensionsaldern ar 65 ar. Inbe-
talning for att sékra pensionsatagandet motsvarande nyintjaning gors arligen till en
extern forvaltare. Under 2021 har inbetalningar motsvarande MSEK 0 (0) gjorts.

Schweiz

|1 Schweiz finns en formansbestamd pensionsplan som omfattar samtliga anstallda
och dar minimipensionen &r faststélld i lag. Féretaget ar anslutet till en kollektiv
stiftelse for att sakra de anstalldas alders- och efterlevandepension och inbetal-
ning sker arligen. Avsattning till pension sker bade av arbetsgivare och av de
anstéllda. Den anstéllde kan vélja att fa ut hela pensionen som ett engangsbelopp
vid pensionering.
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(?vriga lénder Poster inkluderade i kassaflédesanalysen

Ovriga landers pensionsplaner uppgar ej till vasentliga belopp och redovisas darfor 2021 Koncernen

nedantilisammans med Sverige. MSEK Sverige USA Schweiz Totalt

Upplysningar avseende formansbestamda planer Inséttning till pensionsstiftelse

2021-12-31 Koneemen och évriga fonderingar -1 -7 -8

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt  Utbetainingar R2CCH 2 g 362

Helt eller delvis fonderade férpliktelser g s il 62

Nuvérdet av férmansbestamda forpliktel- Total kassaflodespéaverkan 5287 il aZl -308

ser 13116 307 306 13729

Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna -8351 -259 -345 8955 2020 Koncernen

Nuvirdet av nettofdrpliktelser 4765 48 -39 4774  MSEK Sverige  USA  Schweiz  Totalt

Andel fonderat 64% 84%  113%  65% g‘fﬁg\',‘r'%%tf'grﬁ’ o grsi'r?;asrsnfte'se I i N

gg:;gfggtgga?g:tt'on pa 20 15 16 Utbetalningar -286 -49 -12 -347
Uttag 0 49 12 61

Nettobeloppet samt sérskild Ioneskatt Total kassaflodespaverkan -287 - -6 -293

redovisas i foljande poster i rapporten
over finansiell stallning

Avséttningar for pensioner Beraknade utbetalningar 2022 uppgar till cirka MSEK 337.

(exklusive sarskild [6neskatt) 4765 48 - 4813 . i . i L
Avséittningar for pensione Aktuariella vinster och férluster redovisas i 6vrigt totalresultat.
V! I r for I r a a 3 Ee A s - A
e Gl it Aktuariell vinst hanforlig till pensioner uppgick under 2021 till netto MSEK 485

(huanf0|TI|g'a till sars.k|ld I6neskatt) 1105 - - 1105 vilket forklaras av foljande:

Langfristiga fordringar - - 39 39 Nettot av andrade antaganden avseende diskonteringsranta och inflation har
resulterati en aktuariell forlust pa MSEK 604. Detta &r framst kopplat till den
svenska delen av pensionsatagandet dar antagen diskonteringsréanta har 6kat med

20200281 - ioncemen - 50 punkter fran 1,00% till 1,50% och inflationsantagandet har 6kat med 75 punkter

MSEK Sverige  USA  Schweiz Totalt  fran 1,50%till 2,25% jamfort med arets ingang.

Helt eller delvis fonderade forpliktelser Negativa erfarenhetsjusteringar, framst hanforligt till hdgre inflation och [6neut-

Nuvérdet av formansbestimda forpliktel- veckling an fo.rvantflt, rjar relsult"erat.| erlaktuanell fOrlL.JSt pa MSEK 183. )

ser 12192 304 278 12774 nA!_(tuarlelIIvms't h?nforllg t|IIsar_§klld_l_on?sk_z_attuppglcktlll MSEK 92.Avka§tn|nqen

. . . . . pa forvaltningstillgdngarna var hogre an férvantat, vilket gav en aktuariell vinst pa

Verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna -7141  -290 -276 -7707 MSEK 1180

Nuvardet av nettoférpliktelser 5051 14 2 5067

o 0 o 0 Forandringar av denirapporten éver finansiell stéllning redovisade

Andel fonderat 59%  95% 99%  60% pettoférpliktelsen for formansbestamda planer

Genomshnittlig duration pa Koncernen

pensionsatagandet 20 14 17 MSEK 2021 2020

Nettobeloppet samt sarskild Ioneskatt Nettoforpliktelse for formansbestdmda planer 1 januari 5067 4722

redovisas i foljande poster i rapporten Utbetalda ersittningar 362 347

over finansiell stallning

P . . Inséattning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar -8 =7

Avséttningar fér pensioner o o

(exKklusive sarskild I6neskatt) 5051 14 2 5067 Kostnad redovisad i resultatrékningen 408 428

Avséttningar for pensioner Intakt (-)/kostnad (+) redovisad i totalresultatet -393 211

(hanforliga till sarskild I16neskatt) 1378 - - 1378 Reglering/lomrakningsdifferens 0 -1

Léngfristiga fordringar : e : - Uttag fran pensionsstiftelse 62 61
Nettoforpliktelse for férmansbestamda planer

Kostnad redovisad i resultatrakningen 31 december 4774 5067

2021 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt Foérandring av pensionsforpliktelse

. Koncernen

Kostnader avseende tjanstgéring

innevarande ar 336 1 9 356  MSEK 2021 2020

Rantekostnad netto 51 1 = 52 Verkligt varde 1 januari 12774 12132

Kostnad férmansbestimda planer Intjianade formaner under aret 356 355

iresultatrdkningen 387 12 9 408 Rantekostnad 129 184

Kostnad avgiftsbestdmda planer 951 Pensionsutbetalningar -362 -347

Loneskatt 314 Regleringar -4 -3

L LV i

Total kostnad for ersattningar Aktu?nelll vms't( forlust (+) 81 502

efter avslutad anstillning 1673  Omrékningsdifferens 49 -49
Verkligt varde 31 december 13729 12774

2020 Koncernen

MSEK Sverige USA Schweiz Totalt

Kostnader avseende tjanstgéring

innevarande ar 334 12 9 355

Réantekostnad netto 73 - - 73

Kostnad férmansbestamda planer

iresultatrakningen 407 12 9 428

Kostnad avgiftsbestémda planer 920

Léneskatt 309

Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstaéllning 1657
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Not 31, forts.

Férandring av férvaltningstillgangar

Koncernen
MSEK 2021 2020
Verkligt varde 1 januari 7707 7410
Finansiell intékt 77 111
Uttag -62 -61
Reglering -4 -6
Insé&ttningar 8 7
Aktuariell vinst (+)/forlust (-) 1180 296
Omrakningsdifferens 49 -50
Verkligt vérde 31 december 8955 7707

Rantekostnad pa pensionsforpliktelsen med avdrag av finansiell intakt pa forvalt-
ningstillgangar klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader fér pensio-
ner fordelas per funktion i resultatrékningen i forhallande till hur I6nekostnader
belastar de olika funktionerna.

Kénslighetsanalys (exklusive sarskild Idneskatt)

Koncernen
Forandring

MSEK Forandring avatagande
Diskonteringsrénta 0.25% -634

-0.25% 679
Inflation 0.25% 651

-0.25% -612
L6én 0.25% 121

-0.25% -112
Livslangd +1ar 616
Avkastning pa férvaltningstillgangar

Koncernen

MSEK 2021 2020
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 1257 407
Finansiell intakt pa forvaltningstillgangar -77 -1
Aktuariellt resultat fér forvaltningstillgangar
under aret 1180 296
Styrning

Pensionsstiftelsen forvaltas av en styrelse som sammantrader 4-5 ganger per ar.

Styrelsens uppgift ar att:

« Utse medlemmarnai placeringsradet

» Utse ansvarig forvaltare

» Arligen faststélla placeringsriktlinjer

* Faststalla strategisk (Iangsiktig) och taktisk (kortsiktig) tillgdngsallokering samt
godkanna avvikelser inom ramen for det strategiska och taktiska mandatet

« Arligen godkanna benchmark-index fér uppféljning av stiftelsens tillgangar

« Arligen faststalla alarmnivéer

Investeringsstrategi och riskhantering
Pensionsstiftelsen forvaltar allokering och investering av tillgdngar med malséatt-
ning att dver tiden 6ka konsolideringsnivan. For att uppna 6nskad avkastning tas
inom forvaltningen vissa accepterade risker. Placeringshorisonten ar langsiktig
och allokeringen syftar till att trygga en val diversifierad portfol;.

Stiftelsens placeringar &r foremal for ett antal restriktioner och limiter. Dessa syftar
till ett begransa forluster i placeringarna. Treasury Operations féljer férvaltningen
I6pande och rapporterar utfallet till styrelsens ordférande och placeringsradet.

Forvaltningstillgangar férdelade per tillgangsklass

Koncernen
varav varav
noterade noterade
pa aktiv pa aktiv
Procent 2021 marknad 2020 marknad
Rantebarande tillgangar 25 100 26 100
Aktierelaterade tillgangar 35 100 34 100
Hedgefonder 15 - 14 -
Fastigheter 23 - 22 =
Likvida medel 2 - 4 =

Totala tillgangar 100 60 100 60
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Antaganden for formansbestamda férpliktelser

Koncernen
Procent 2021 2020 2019 2018 2017
De vasentligaste aktuariella
antagandena per balansdagen
(uttryckta som vidgda genomsnitt)"
Diskonteringsrénta den 31 december 1,50 1,00 1,50 2,25 2,50
Framtida I6nedkning 325 250 275 300 275
Framtida 6kning av pensioner 2,25 150 1,75 200 175
Personalomséttning 300 300 300 300 300

1 Avser Sverige da formansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige.

Foéljande antaganden ligger till grund fér vardering av Saabs pensionsskuld i den
svenska delen av verksamheten:

Diskonteringsranta: Varderingen har utgatt fran sékerstéllda svenska bostads-
obligationer (AAA) med beaktning av durationen pa samtliga kassafléden. Som bas
anvands en nominell statsobligation vars duration motsvarar den genomsnittliga
durationen pa pensionsatagandet. Till detta l&ggs ett paslag vilket &r differensen
mellan réntan pa en bostadsobligation och en nominell statsobligation med lik-
nande I6ptider. Samma diskonteringsranta har anvants fér samtliga framtida utbe-
talningar.

Langsiktigt I6nedkningsantagande: Den langsiktiga I6nedkningen antas motsvara
enreal lbnedkning om 1 procent plus ett inflationsatagande om 2,25 procent, vilket
ger en framtida I6nedkning om 3,25 procent.

Langsiktigtinflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgar fran
marknadens prissattning av inflation pa |6ptider som motsvarar pensionsskuldens
duration. Fér 2021 &r antagandet 2,25 procent.

Dédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet &r detsamma som féreskrivs av
Finansinspektionen (FFFS 2007:31).

Personalomséttning: Personalomséttningen beraknas till 3 procent per ar.

Redovisningsprinciper moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran IAS 19 genom att:

* Berakningen inte tar hansyn till framtida I6nedkningar

* Diskonteringsrantan bestams av PRI

« Forandringar i diskonteringsrantan eller andra aktuariella antaganden redovi-
sas direkt i resultat- och balansrakningen

« Qverskottipensionsplanen inte kan redovisas som tillgdng medan underskott
antingen ska skuldforas eller aterstéllas genom inbetalningar till stiftelsen

Moderbolagets pensionsforpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen motsvarar kapitalvardet av
befintliga pensionsutféastelser med avdrag for medel som &r tryggade i Saabs
pensionsstiftelse.

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Pensionsforpliktelser ITP2 4906 4792
Avdrag tryggade medel i pensionsstiftelse -4906 -4792
SummaITP2iegenregi - -
Ovriga pensioner 112 104
Ovriga pensionsavsattningar 113 131
Summa 225 235
Harav kreditférsakrat hos PRI Pensionsgaranti 32 36
MSEK 2021 2020
Belopp hanférliga till pensionsforpliktelser ITP2

som forvéntas utbetalas inom 12 manader 216 207
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Avsattningar

Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Redovisningsprinciper Moderbolaget
En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell stéllning nér koncernen har MSEK 2021-12-31 2020-12-31
enlegal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse och det Tillkommande kostnader fér industriellt samarbete 1264 1080
ar sannolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att Forlustk " 545 7
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. RS ERELS
Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vésentlig, beréknas avsattningar Garantier 245 175
genom diskontering av det férvantade framtida kassaflddet till en réntesats Utgifter fér omstruktureringsétgarder 91 44
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids- Auri
. o . . PN Ovrigt 395 534

varde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Summa 2540 2304
Avséttningar for tillkommande kostnader foér industriellt samarbete
Vissa av Saabs avtal med kunder innehaller krav pa teknologi- och kompetens- Tillkommande kostnader for industriellt samarbete
overféring samt olika former av industriellt samarbete. Kostnaderna for detta
ingar i projektets uppdragsutgifter och redovisas I6pande som en kostnad i takt MSEK Koncernen Moderbolaget
med dless fardlgstelzlllandegrad. Utgifterna redovisas se_t?an motdgnna avsatt- Ingdende balans 1 januari 2021 1029 1080
ning vilket kan ske dven efter leveransen av varor och tjanster enligt avtalet. L . .

Avsattningar som gjorts under aret 283 284
Forlustkontrakt Belopp som tagits i ansprak under aret -101 -100
En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade ekonomiska Utgaende balans 31 december 2021 1211 1264
fordelarna ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktel-
serna enligt kontraktet. .

Forlustkontrakt
Garantier MSEK Koncernen Moderbolaget
En avsattning fér garantier redovisas normalt nér de underliggande produk- Ingdende balans 1 januari 2021 650 471

ller tja | h iperi inl llforlitli .

terr@ el ertjanste_lrna‘evereras oc garantiperioden inleds om en tillforlitlig e T 2 S G e S e 468 302
berékning av avsattningen kan goras. T . X

Avsattningen baseras pa historiska data om garantier fér produkterna eller Belopp som tagits i ansprak under aret -291 -228
likvardiga produkter och en sammanvagning av tdnkbara utfall i férhallande till Outnyttjade belopp som har aterforts -3 -
de sannolikheter som utfallen ar férknippade med. Omklassificering -6 _
Omstrukturering Omrakningsdifferenser och dvrigt 4 -
En avséttning fér omstrukturering redovisas nér en utférlig och formell Utgaende balans 31 december 2021 822 545
omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida Garantier
rorelseforluster.

Avsattning for ersattningar vid uppsagning av personal redovisas endast om MSEIS Koncernen Moderbolaget
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten, Ingaende balans 1 januari 2021 265 175
exempelvis nér ersattningar lamnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivil- Avsittningar som gjorts under aret 258 215
lig avgang. | de fall foretaget sdger upp personal uppréttas en detaljerad plan G q o _ _
som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda Belopp .som tagitsiansprak Linder"aret 173 143
personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning samt Outnyttjade belopp som har terférts =2} -1
tiden fér planens genomférande. Omklassificering -1 -1

Omrakningsdifferenser och dvrigt 2 -
Aterstillning av férorenad mark "
| enlighet med koncernens offentliggjorda miljépolicy och tilldmpliga legala Utgdende balans 31 december 2021 347 245
krav, sker I6pande utvarderingar av Saabs atagande for aterstéllande av forore-
nad mark. Framtida forvantade utbetalningar diskonteras till nuvarde och redo- Utgifter fér omstruktureringséatgérder
visas som rorelsekostnad och som avsattning. Avsattning for miljioataganden MSEK Koncernen Moderbolaget
ingdr i 6vriga avsattningar enligt nedan.
ingariovrigaavsatiningar entig Ingdende balans 1 januari 2021 47 44
Avséattningar som gjorts under aret 93 90
Koncernen Belopp som tagits i ansprak under aret -47 -43
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 Utgaende balans 31 december 2021 93 91
Avsittningar som dr langfristiga skulder Bvri sttni
riga avsattningar
Tillkommande kostnader for industriellt samarbete 1183 1014 M\éIIE?( v e o R
oncernen oderbolage
Forlustkontrakt 349 475 = - : 9
Garantier 50 58 Inga"end‘e balans 1 J:.;\nuarl 2021 ) 899 534
Utgifter for omstruktureringsatgarder 2 4 aeationday so.m g.uorts uander aretn e 7
Ovrigt 945 646 Belopp som tagits i ansprak under aret -215 -190
Summa 2529 2197 Outnyttjade belopp som har aterforts -24 -22
Omeklassificering 1 -
Avséttningar som ar kortfristiga skulder Omrakningsdifferenser och vrigt 7 -
Tillkommande kostnader fér industriellt samarbete 28 15 Utgaende balans 31 december 2021 1128 395
Férlustkontrakt 473 175
Garantier 297 207 Totala avsattningar
Utgifter for omstruktureringsatgarder 91 43 MSEK Koncernen Moderbolaget
Ovrigt 183 253  Ingé&ende balans 1 januari 2021 2890 2304
Summa 1072 693 Avsattningar som gjorts under aret 1562 964
Belopp som tagits i ansprak under aret -827 -704
Outnyttjade belopp som har aterforts -31 -23
Omklassificering -6 -1
Omrakningsdifferenser och dvrigt 13 =
Utgéaende balans 31 december 2021 3601 2540
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Not 32, forts.

Tillkommande kostnader foér industriellt samarbete

Avsattning for tillkommande kostnader for industriellt samarbete avser utgifter for
att uppfylla framtida dtaganden om industriellt samarbete i enlighet med dessa
avtal. Utgifterna bedéms utfalla under projektens |6ptid men dven efter att leverans
av varor och tjanster enligt avtalen har skett och dai enlighet med avtalet och
regelverket fér industriellt samarbete.

Omstrukturering
Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och omstallning.
Utgifterna beddms utfalla framst under 2022.

Férlustkontrakt

Avsattningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser vissa militara projekt samt
projektinom kommersiellt flyg. Avsattningarna utnyttjas i takt med projektens far-
digstéllande.

Ovriga avsattningar

Ovriga avséttningar avser fraimst avsattningar fér kvarvarande utgifter i projekt,
miljdatagande, tvister och rattsliga processer, leasingrelaterade avsattningar samt
royalty.

Under 2020, gjordes en ny bedémning av risker avseende koncernens pagaende
tvister och rattsliga processer och en avsattning om MSEK 300 redovisades. Under
2021 utnyttjades 75 MSEK av avséattningen. Tvisterna ar framst hanforliga till leve-
ranser i bade pagaende och avslutade projekt. Pa grund av férhandlingslaget i de
rattsliga processerna kan inte alla uppgifter enligt upplysningskraven i IAS37
Avséttningar, eventualfrpliktelser och eventualtillgangar Idmnas.

Nagon avséttning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flygplan
eller produktion av delkomponenter till civila flygplan har inte redovisats.

Ovriga skulder

Koncernen

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Personalrelaterade skulder 41 44
Ovrigt 40 56
Summa 81 100
Varav skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen 33 38
Ovriga kortfristiga skulder

Mervérdesskatt 473 353
Personalens kallskatt 275 270
Skulder till minoritetsdgare 25 -
Skulder till intresseféretag och joint ventures 3 3
Ovrigt 169 152
Summa 945 778

Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Mervardesskatt 196 91
Personalens kallskatt 160 156
Ovrigt 419 725
Summa 775 972
Varav skulder som forfaller till betalning

senare an fem ar efter balansdagen 13 18

Saab beddmer att det inte &r en vésentlig skillnad mellan bokfért och verkligt varde.

Noter
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna projekt-
kostnader 2602 2177 2403 2071
Semesterskuld 1329 1288 882 863
Sociala avgifter 863 809 690 659
Ej ankomna fakturor 621 594 405 340
Personalskulder 350 395 213 247
Royalty och
kommission 79 57 78 56
Skadereserver 7 5 6 4
Ovrigt 181 180 66 106
Summa upplupna
kostnader 6032 5505 4743 4346
Forutbetalda intékter
Balanserade varde-
férandringar avseende
forldngning av
terminskontrakt - - 1024 490
Statliga bidrag 90 113 70 97
Ovrigt 255 321 67 87
Summa férutbetalda
intdkter 345 434 1161 674
Summa 6377 5939 5904 5020

Saab beddmer att det inte &r en vasentlig skillnad mellan bokfért och verkligt véarde.

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Saabs finansiella tillgangar och skulder samt kontraktuella dtaganden ger upphov
till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstréckning med olika finansiella
instrument.

Group Treasury ansvarar for hanteringen av de finansiella riskerna. Styrelsen i
Saab har faststéllt en Group Treasury Policy som évergripande beskriver hante-
ringen av de finansiella riskerna och hur verksamheten inom Treasury ska bedrivas.
Malsattningen &r att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hanteras i
syfte att reducera eventuell negativ paverkan pa koncernens resultat, konkurrens-
kraft eller finansiella handlingsfrihet.

kreditforluster for finansiella tillgangar eller en grupp av finansiella tillgangar, som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgdngar och
skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten ver finansiell
stallning nér det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
Finansiellainstrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde motsvarande
instrumentets verkliga véarde med tilldgg foér transaktionskostnader. Detta gal-
ler for alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin finansiella till-
De finansiella riskerna ar definierade som: gangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, dar
« Valutarisk verkligt vérde exklusive transaktionskostnader utgér anskaffningsvarde. Redo-
« Likviditetsrisk visning sker darefter till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde bero-
ende av hur de har klassificerats enligt nedan. Verkligt vérde pa noterade finan-
siella tillgangar och skulder faststalls till marknadskurser. Saab tillampar darut6-
ver olika varderingsmetoder for att faststélla verkligt varde for finansiella till-
gangar och skulder som omsétts pa en inaktiv marknad eller 3r onoterade inne-
hav. Dessa varderingsmetoder tar utgadngspunkt i vardering av likvardiga instru-
ment, diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller sasom
Garman-Kohlhagens. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effek-
tivrénta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.

* Refinansieringsrisk

* Rénterisk

« Ravaruprisrisk

* Kredit- och motpartsrisk
* Pensionsatagande

For att hantera de finansiella riskerna har Group Treasury tilldelats olika riskmandat,
déribland VaR (Value at Risk) for hanteringen av risker bland annat relaterat till lam-
nade offerter i fasta priser. Ovriga finansiella risker hanteras i olika portfoljer och
rapporteras dagligen enligt definierade riskmatt.

Hantering av koncernens upplaning och placering av likvida medel, kundfinan-
siering, garantier, samt férsakringar ar centraliserad till Group Treasury.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt nedan
angivna kategorier, vilka avgdr hur respektive post véarderas.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde:
Finansiella tillgangar i denna kategori avser tillgadngar som innehas med syfte
attinkassera avtalsenliga kassafldden som utgdrs av kapitalbelopp och rénta,

Redovisningsprinciper . sasom likvida medel, kundfordringar, ldnefordringar, 6vriga fordringar och

Redovisning och vardering av finansiella tillgangar och skulder avtalstillgangar.

Enfinansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell stall- Ranteintakter redovisas som finansiella ranteintakter genom tillampning av

ning nar bolaget bI|r“part till mstrumg_ntets av"talsmasgga villkor. Kundfordringar effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran

tas upp irapporten éver finansiell stéllning nér faktura har skickats. balansrakningen redovisas direkt i resultatet tillsammans med valutakurseffek-
En finansiell tillgéng tas bort frdn rapporten éver finansiell stalining nar rattig- ter.

heternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver till- Finansiella skulder i denna kategori avser rantebérande skulder, leverantors-

gangen. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas skulder och 6vriga skulder vilka initialt redovisas till verkligt vérde vilket mot-

bort fran rapporten éver finansiell stallning nér forpliktelseniavtalet fullgérs svaras av erhdllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter

eller pa annat séatt utslacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld. anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde

Vid varje rapporttillfalle utvarderar Saab nedskrivningsbehovet for férvantade enligt effektivrantemetoden.



Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Not 35, forts.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat:
Finansiella tillgangar i denna kategori avser tillgangar som resulterar i betal-
ningar som endast avser kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbe-
loppet samt att den finansiella tillgdngen innehas under en affarsmodell vars
syfte uppnas bade genom att inneha finansiella tillgangar for att erhalla kon-
traktuella kassafloden och att avyttra finansiella tillgangar. | efterféljande redo-
visning véarderas dessa tillgangar till verkligt varde med férandringar i verkligt
varde redovisade i 6vrigt totalresultat (OCI), forutom effektivranta, nedskriv-
ningar och aterféring av dessa samt valutaomrékningsvinster- och forluster,
vilka presenteras i resultatrakningen. Da tillgangen tas bort ur balansrékningen
omklassificeras ackumulerade vinster och forluster i OCI till resultatrakningen.
Koncernen har for narvarande inga finansiella tillgdngar som obligatoriskt klas-
sificeras i denna kategori. Daremot redovisas derivat som designerats som
sakringsinstrumenti en kassaflddessakring till verkligt varde via dvrigt totalre-
sultat.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde

via resultatrékningen:

Tillgdngar sominte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Vinst eller forlust for tillgangar och skulder som redovisas till
verkligt varde via resultatrékningen och sominte ingar i ett sakringsforhallande
redovisas netto i resultatréakningeni den period vinsten eller férlusten uppkom-
mer. Derivat klassificerade som sékringsinstrument i en redovisningsmassig
kassaflddessakring redovisas i dvrigt totalresultat avseende den del som avser
effektiv sakring. Eget kapitalinstrument som aktier och andelar varderas
I6pande till verkligt varde med vardeféréndringar redovisade i resultatrékningen.

Nedskrivningar i relation till finansiella tillgangar:

Nedskrivningsbehov avseende finansiella tillgdngar som inte redovisas till verk-
ligt vérde via resultatrékningen prévas vid varje bokslutsdatum utifran modell
baserat pa forvantade kreditforluster. Forluster for nedskrivning redovisas i
resultatrakningen. Bortbokning fran balansrakningen sker nér det inte langre
foreligger rimlig forvantan att erhalla betalning. Se &ven not 25 och 23.

Sékringsredovisning

For att uppfylla kraven fér sédkringsredovisning kravs att det finns en ekonomisk
relation mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten samt att sék-
ringsforhallandet ska vara effektivt under sakringens 16ptid.

For att tdcka koncernens valuta- och rénterisker anvénds framst derivat-
instrument utgérande av terminskontrakt, optioner och swappar. Dessa derivat
varderas till verkligt varde initialt men dven vid varje efterféljande omvardering,
det vill séga vid varje rapporteringstillfalle.

Féréndringar i verkligt varde for derivat som inte uppfyller kraven for sak-
ringsredovisning redovisas direkt i resultatrakningen. Om underliggande sak-
rade poster avser rérelserelaterade fordringar eller skulder redovisas resultat-
effektenirérelseresultatet medan motsvarande resultateffekt avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning for kassaflédesséakringar enligt
nedan.

Kassaflodessakring

De valutaterminskontrakt (sékringsinstrument) som framst har ingatts i syfte
att sékra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker och som har klassifice-
rats som kassaflddessakringar (avser i huvudsak kontrakterade forsaljningsvo-
lymer) redovisas i rapporten dver finansiell stéllning till verkligt varde. Vardefor-
andringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och sarredovisas i sdkringsreserven
i eget kapital till dess att det s&krade flodet tréffar rérelseresultatet, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar 6verfors till resultat-
rakningen for att dar mota resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

Dé det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att
aktiveras i rapporten 6ver finansiell stallning, uppldses sakringsreserven da
den sékrade posten redovisas i rapporten éver finansiell stallning. Om den sék-
rade posten utgor en ickefinansiell tillgang eller skuld inkluderas upplésningeni
detursprungliga anskaffningsvardet. Om den sékrade posten utgor en finan-
siell tillgang eller skuld, upploses sékringsreserven successivt i resultatrék-
ningen i samma takt som den sakrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas, I6ses in eller féretaget pa
annat satt avbryter sékringsrelationen innan den sékrade transaktionen har
intréffat men den prognostiserade transaktionen fortfarande forvantas intréffa,
kvarstar det redovisade ackumulerade resultatet i sékringsreserven i eget kapi-
tal och redovisas pa motsvarande satt som ovan nér transaktionen intraffar.

Om den sékrade transaktionen inte langre forvantas intraffa uppléses
sakringsinstrumentets ackumulerade resultat omedelbart mot resultatrak-
ningenienlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

Koncernen ar potentiellt exponerad mot referensrantereformen genom
utgivna obligationer, derivat och réntebarande vardepapper med STIBOR som
basranta. Koncernen har inga betydande exponeringar mot andra basréntor.
Det nominella beloppet fér ranteswappar, som ar designerade som sakringsin-
strument i kassaflodessakringar, uppgar till MSEK 4 750 och MTN-Ian med
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STIBOR som basrénta uppgar till MSEK 6 756. STIBOR-denominerade ranteba-
rande vardepapper i placeringsportfolien uppgick till MSEK 5 070 vid arets slut.
Forandringsklausuler ar annu inte pa plats for dessa finansiella instrument.
Saab féljer noga utvecklingen att skapa férandringsklausuler fran arbetsgrup-
per och marknadsaktorer och kommer att vidta atgarder nar sa ar mojligt.

Finansiellainstrument

De finansiella tillgdngarna inom koncernen bestar framst av likvida medel, kund-
fordringar, aktier, lanefordringar, obligationsfordringar, derivatinstrument med
positiva marknadsvarden samt vissa upplupna intakter och évriga fordringar.

Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, Ianeskulder, derivatinstrument med
negativa marknadsvarden samt vissa upplupna kostnader och évriga skulder.

Foljande tabell visar klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar
och skulder.

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder?

Bokfdort varde
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Finansiella tillgangar
Vérderat till upplupet anskaffningsvarde4:
Kundfordringar, avtalstillgangar
och évriga fordringar 16255 15000
Likvida medel 1701 2273
Langfristiga fordringar 556 617
Varderat till verkligt véarde via resultatrakningen3):
Kortfristiga placeringar 10140 8104
Derivat avseende handel 29 147
Finansiella placeringar 37 30
Vérderat till verkligt varde via 6vrigt totalresultat3)
Derivat som sakringsredovisas 750 1530
Summa finansiella tillgangar 29468 27701
Finansiella skulder
Varderat till upplupet anskaffningsvéarde:
Réntebarande skulder 9716 9996
Ovriga skulder 8750 8105
Vaérderat till verkligt véarde via resultatrakningen3):
Derivat avseende handel 9 46
Varderat till verkligt varde via 6vrigt totalresultat3
Derivat som sékringsredovisas 606 919
Summa finansiella skulder 19081 19066
1) Verkligt varde 9734 10015

2 Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med negativa varden
redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK 412 (863).

3) Paverkan av kreditrisk for dessa instrument beddms som Idg mot bakgrund av limiter i befintlig
placeringspolicy.

4 Redovisat varde beddms i allt vasentligt 6verensstdmma med verkligt varde.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde delas in i féljande tre
varderingsnivaer:

Niva 1

Enligt noterade (ojusterade) priser pa en aktiv marknad pa balansdagen:
* Obligationer och rédntebarande vardepapper

« Elderivat

* Ranteterminer

Niva 2

Enligt vedertagna varderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata
fran Reuters Datascope:

Valutaterminer: Framtida betalningsfléden i respektive valuta diskonteras med
radande marknadsréantor till varderingsdagen och varderas i SEK till balansdags-
kurser.

Optioner: Garman-Kohlhagens optionsprissattningsmodell anvénds for
marknadsvérdering av samtliga optioner.

Ranteswappar och cross currency basis-swappar: De framtida rérliga réntorna
beréknas med hjalp av géllande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar
diskonteras till varderingsdag med radande marknadsrantor. Rénteswappens
marknadsvérde erhalls genom att det diskonterade nuvardet av de rorliga rante-
betalningarna stélls mot det diskonterade nuvardet av de fasta rénte-
betalningarna.
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Niva 3

Enligt vedertagna principer exempelvis for riskkapitalféretag:
* Aktier och andelar som &r onoterade

Per den 31 december 2021 hade koncernen foljande finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde:

Tillgangar varderade till verkligt varde

MSEK 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och réantebarande

vardepapper 10140 10140 - -
Valutaterminer 655 - 655 -
Ranteswappar 38 - 38 -
Cross currency basis—swappar 12 - 12 -
Elderivat 74 74 = =
Aktier och andelar 37 = = 37
Summa 10956 10214 705 37
Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 563 = 563 o
Valutaoptioner 3 - 3 =
Ranteswappar 49 - 49 -
Summa 615 - 615 -

Finansiell riskhantering

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att férandringar i valutakurserna paverkar resultatet
eller nettotillgdngarna negativt.

Ekonomisk exponering
Resultatet paverkas nar intakter fran forsaljining och kostnader for varor och tjans-
ter &riandra valutor n den funktionella valutan. Valutarisker uppkommer ocksa vid
ldmnande av fastprisofferter i utldndsk valuta.

Utestaende fastprisofferter i utlandsk valuta hanteras vanligtvis i en sarskild
portfolj, offertforsakringsportfolien. Nedanstaende tabell visar utestdende nomi-
nella nettosékringar for de storsta valutornainom offertportfoljen vid arsskiftet.

Netto- Terminer? Optioner? Summa sakring
sékringar

(miljoner) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
usD -56 -21 -10 -125 -66 -146
EUR -42 -44 -20 -30 -62 -74
GBP - 1 - 0 - 1
CzZK - 100 - = - 100

1) Innehéller dven salda kdp- och séljoptioner.
2) Avser nettot av kdpta kdp- och séljoptioner.

Offertférsékringsportféliens externa sakringar stélls i relation till benchmark for att
allokera VaR. Benchmark motsvaras av den externa sakring som helt skulle elimi-
nera den valutariskrisk en offert ger upphov till stélld i relation till sannolikheten for
att affarskontraktet erhalls. Om dessa tva 6verensstammer kommer offertforsak-
ringsportfoljen enligt definition vara riskneutral, det vill séga dess VaR-matt uppgar
datillnoll.

Under 2021 allokerades MSEK 35 uttryckt som VaR till offertférsakringsportfol-
jenochvid arets slut uppgick VaR till MSEK 2,2 (4,4). Sékringsredovisning tillampas
inte pa portfoliens sakringar varvid koncernens resultat paverkas omfattningen av
offerter samt kursutvecklingen i underliggande valutapar. Portféljens paverkan pa
koncernens resultat 2021 uppgick till MSEK -29 (110).

Omrékningsexponering

Totalresultatet paverkas nér de utlandska koncernforetagens resultat och
nettotillgdngar omraknas till SEK. Vardet av nettotillgdngar utsatta for omraknings-
exponering uppgick vid arsskiftet till MSEK 6 732 (5 866), se foljande tabell.
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Nettotillgdngar omréknat till SEK

MSEK 2021-12-31  2020-12-31
usD 2595 2098
EUR 926 912
AUD 1132 962
ZAR 600 654
GBP 341 301
DKK 226 188
BRL 182 123
Andra valutor 730 628
Summa 6732 5866

Effekten pa nettotillgdngarna per 2021-12-31 av en vaxelkursforandring pa +/- 10
procent skulle bli en vardeférandring motsvarande MSEK 673 (587).

Valutarisken pa grund av omrakningseffekter pa de utlandska koncernforeta-
gens nettotillgdngar kurssakras inte.

Transaktionsexponering

Kontrakterade floden i orderstocken ar utsatta for transaktionsexponering. Saab
sakrar valutaexponeringen i orderstocken med valutaderivat (frdmst termins-
kontrakt) vilket innebar att férandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens
framtida resultat avseende den aktuella orderstocken. For att minska transaktions-
exponeringen tilldmpas ocksa nettning av belopp i utlandsk valuta. Sakringar gors
normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnittliga terminskursen anvands
dérefter som kontraktets kurs fér vinstavrakning.

Under 2021 utgjorde Saabs forsaljning till lAnder utanfoér Sverige 62 procent (64)
av omsattningen. Eftersom en stor del av produktionen sker i Sverige med
kostnaderna denominerade i SEK medfér detta att Saab har stor nettoexponering
mot utldndska valutor.

De dominerande kontraktsvalutornai orderstocken om SEK 105,2 miljarder
(99,8), ar SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken ér 67 procent (64) i
fasta priser med eller utan indexklausuler och resterande 33 procent (36) innehaller
rorliga priser med index- och/eller valutaklausuler.

| de fall kassaflodet ligger véldigt langt fram i tiden kan en rullningsstrategi till-
lampas, sakringen Iaggs vid en tidigare tidpunkt an da kassaflédet forvantas
komma och sékringsredovisning tillampas da pa forandringar i spot-kursen.

Vid nedskrivningsprévning av icke valutasékrade forlustkontrakt i utléandsk valuta
baseras varderingen pa framtida kassafloden till avistakurs. Dessa kontrakt avser
framst langa civila flygplansprogram i USD avseende framtida férvéntade bestall-
ningar. Ramavtal innehaller bade transaktions- och ekonomisk exponering och
finns i huvudsak fér de olika civila flygplansprogrammen.

Foér de derivat som avser att sékra transaktionsexponeringen tillampas sakrings-
redovisning. Sakringen &r effektiv nar sékringsfoérhallandet ingas och utvarderas
I6pande for att sékerstélla att kriterierna for effektivitet fortfarande ar uppfyllida. De
faktorer som undersdks for att sékerstélla effektiviteten &r valuta, tidpunkt for
betalningsfléden samt belopp. Om flddet genererat av sdkringsinstrumentet
matchar flédet fran den sékrade postenivaluta, tid och belopp anses sakringsrela-
tionen vara effektiv. Under I6ptiden redovisas vardeférandringar pa effektiva sak-
ringar i 6vrigt totalresultat och sérredovisas i sékringsreserven i eget kapital. Var-
deféréndringar pa ineffektiva sakringar redovisas i resultatrakningen. Ineffektivitet
kan uppsta om tidpunkten och/eller flddets belopp dndras. Da delar av portfélien
I16per under lang tid skulle effekter fran terminspunkter ocksa kunnainnebéra en
kalla till ineffektivitet. Sakringsforhallanden &r uppsatta sa att justering for detta
sker Idpande for att undvika denna effekt.

Marknadsvardet pa befintliga sékringar avseende orderstock och ramavtal
uppgick till MSEK 82 (710). Valutakénsligheten, det vill saga effekten av en vaxel-
kursférandring pa +/- 10 procent, skulle paverka marknadsvérdet pa derivaten per
2021-12-31 med +/-MSEK 454 (849). Den ineffektivitet i kassaflodessékringarna
som paverkat arets resultat uppgar till MSEK -7 (0).
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| tabellen nedan visas kassafloden for de derivat som kassaflodesséakras uttryckta i miljoner i lokal valuta.
EUR

GBP usD
Miljoner Utflode Inflode Netto Utflode Inflode Netto Utflode Inflode Netto
2022 -166 175 9 -87 52 -35 -475 683 208
2023 -60 62 2 -41 16 -25 -158 215 57
2024 -45 56 11 -67 5 -62 -196 509 313
2025 -33 78 45 -11 4 -7 -91 158 67
2026 -15 19 4 - 3 3 -20 10 -10
2027 och framéat - 4 4 - 0 0 - - -
Summa floden 2021 -319 394 75 -206 80 -126 -940 1575 635
Summa fléden 2020 -318 449 131 -241 108 -133 -1140 2253 1113
Valutaexponering
Koncernens totala utestaende valutaderivat avseende samtliga valutarisker framgar av nedanstaende tabell.
Koncernens utestaende derivat
Valutaderivat Verkligt varde 2021 2020
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgang SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
Loptid upp till 1 &r EUR -3 34 43 -9 -61 41
GBP 49 24 27 -3 38 -9
uUsD -237 271 244 27 -813 337
Ovriga 36 14 22 - 1
Summa 365 328 37 370
Loptid 1 till 3ar EUR -25 13 13 - -28 1
GBP 85 60 23 37 49 -63
usD -325 152 156 -4 -156 287
Ovriga 42 15 27 -4
Summa 267 207 60 221
Loptid 3till 5 ar EUR -51 8 4 4 -38 5
GBP 6 5 1 4 59 -13
usb -57 9 26 -17 -240 156
Ovriga 1 - 1 -2
Summa 23 31 -8 146
Loptid Gver 5 &r EUR -3 - - - -13 3
GBP - - - - -2 1
UsD - - - - 14 -7
Summa - - - -3
Valutaderivat, totalt" 655 566 89 734
1) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK 105 (821)
Moderbolagets utestaende derivat
Valutaderivat Verkligt varde 2021 2020
Miljoner Valuta Lokal valuta Tillgdng SEK Skuld SEK Netto Lokal valuta Netto
EUR -66 136 81 55 -76 148
GBP 146 102 58 44 146 -85
usD -430 501 471 30 -901 452
Ovriga 79 29 50 -7
Valutaderivat, totalt moderbolaget 818 639 179 508
Likviditetsrisk Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:
Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsférpliktelser Lanefaciliteter, MSEK Ram Utnyttiat  Tillgangligt
som en féljd av otillracklig likviditet. Likviditetsrisken minimeras genom en diversifie-
g Fovoberndolsediiclit ool2029 2000 - 2000
om réntebarande skulder i not 29. Koncernens évriga finansiella skulder innefattar Revolverande kreditfacilitet (forfall 2026) 4000 - 4000
leverantorsskulder med kredittider pa normalt 30-90 dagar samt andra skulder av Checkrékning (forfallotidpunkt 2022) 59 = 59
rorelsekaraktar som klassificeras som kortfristiga. Summa bekriftade kreditfaciliteter 6059 _ 6059
Likvida medel tillsammans med outnyttjade krediter justerat for Ilan med forfallo- - —
dag inom 12 ménader ska alltid finnas till ett varde motsvarande minst MSEK 4 000, Foretagscertifikat 5000 - 5000
men ska aldrig understiga det hdgsta av 10 procent av omséattningen eller ett risk- Medium Term Notes (MTN) 10000 6933 3067
vagt belopp av utestaende bankgarantier. Summa laneprogram 15000 6933 8067

Summa lanefaciliteter 21059 6933 14126
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Saab har tva revolverande kreditfaciliteter med ett motvéarde av MSEK 6 000 (10
000) fordelat mellan nio banker. Faciliteterna har under aret omférhandlas (se Not
30). Saab har ocksa ett certifikatprogram med en laneram motsvarande
MSEK 5 000 (5 000) och ett Medium Term Note-program (MTN) pa
MSEK 10 000 (10 000). Per den 31 december 2021 hade foretagscertifikat for
MSEK 0 (0) och MTN—lan féor MSEK 6 933 (6 412) emitterats.

Utover dessa kreditfaciliteter, har Saab lanat MEUR 15 under en Schuldschein-
dokumentation.

Inga finansiella kovenanter foreligger i nagra av Saabs kreditfaciliteter.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses att Saab inte kan ersatta 1an som gar till férfall, var-
ken med nya lan eller egna medel. For att minimera denna risk har Saab en diversi-
fierad forfallostruktur pa upptagna lan, se tabellen under upplaning. Laneportfol-
jens genomsnittliga kapitalbindning ska for Saab ligga i intervallet 24-60 manader.
Per den 31 december 2021 uppgick denna till 57 méanader (38).

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att Saab paverkas negativt av férandringar i rantenivan.
For ranteriskhanteringen anvands ranteterminer och ranteswappar for att uppna
onskad duration avseende rantebindningen. Utlaning till dotterbolag i utlandsk valuta
finansieras normalt i SEK och vaxlas till bolagets valuta via valutaswappar. Rénte- och
valutarisk vid extern finansiering i utldndsk valuta hanteras med cross currency
basis-swappar.

Saab exponeras for ranterisk nar marknadsvéardet pa vissa poster i rapporten
over finansiell stélining paverkas av forandringar i underliggande réntor. Posten
med storst exponering &r pensionsataganden pa grund av skuldens langa duration.

Vid féréandringar i marknadsréantorna paverkas Saabs finansnetto.

Laneportfélien

Laneportfolien bestar av 1an och rantederivat. Portfoljens genomsnittliga rante-
bindning, duration, ska ligga i intervallet 12-48 manader (12-48). Per arsskiftet var
durationen for laneportfoljen 33 manader (25).

Rantebindning avseende langfristig upplaning med rorlig rénta sakras i huvudsak
till fast rénta genom ranteswappar. Utestdende ranteswappar tacker ungefar 70
procent (70) av det utestadende lanekapitalet med rorlig ranta per 2021-12-31.1
redovisningen tillampas kassafl6dessakring. Effektiviteten pa en sakring utvérde-
ras nar sékringsférhallandet ingas och utvérderas I6pande for att sakerstalla att
férhallandet uppfyller kravet. De faktorer som undersoks for att sakerstélla effekti-
viteten &r tidpunkt fér betalningsfldden och belopp pa réantebetalningar samt det
nominella vardet pa sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Om det nomi-
nella vardet pa sakringsinstrumentet inte éverstiger det nominella vérdet pa den
sakrade posten och fldéden genererade av sékringsinstrumentet inte dverstiger fl6-
den fran den sakrade posteni tid och belopp anses sékringsrelationen vara effek-
tiv. Under I16ptiden redovisas vardeforandringar pa effektiva sakringar i 6vrigt total-
resultat och sérredovisas i sékringsreserven i eget kapital. Vardeférandringen
redovisas i finansnettot nar den 6verfors till resultatréakningen. Vardeférandringar
pa ineffektiva sakringar redovisas i resultatrakningen. Ineffektiviteten som har
paverkat arets resultat uppgar till MSEK -1 (0). Referensréntereformen skulle kunna
paverka effektiviteten i sékringsrelationer i framtiden. En férandring av marknads-
rantor med +/- 0,10 procentenheter skulle paverka finansiella kostnader med cirka
+/- 0,15 MSEK (0,5) och 6vrigt totalresultat med +/-19 MSEK (16) utifran laneportfolj
per2021-12-31.

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter och 1&n)

MSEK (Nom) Varav effekt av

Forfall Rantebindning ingdngnaderivat Kapitalbindning
1ar 3533 -3400 1378
2ar 254 100 384
3ar 200 200 400
4ar 500 500 800
5 ar och framat 2600 2600 4125
Summa 7087 - 7087
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Placeringsportféljen

Placeringsportfolien bestar av placeringar i réntebarande vardepapper och rante-
derivat. Portféljens genomsnittliga rantebindning, duration, ska liggaiintervallet
3-24 manader (3-24). Per arsskiftet var durationen for placeringsportfoljen 12
manader (10).

En 6kning av marknadsranta med 0,10 procentenheter skulle paverka finansiella
intékter negativt med 11 MSEK (8). En motsvarande minskning av marknadsrénta
med 0,10 procentenheter skulle paverka finansiella intakter positivt med 11 MSEK
(8) utifran placeringsportfélj per 2021-12-31.

Placeringar i réntebarande vardepapper och bankdepositioner

MSEK (Nom)

Forfall Rantebindning™ Kapitalbindning
1ar 5891 2457
2ar 2178 3584
3ar 1200 2408
4ar 845 1265
5 ar och framat - 400
Summa 10114 10114

1 |rantebindningen ingar effekter avingangna derivat.

Valutaterminer

Valutaterminer som anvéands for att sakra kommersiella kassafléden innehaller en
rantekomponent. | vissa fall véljer Saab att ldgga sakringen vid en tidigare tidpunkt
an da kassaflodet forvantas komma. Det avser framfor allt mycket langa kundkon-
trakt och genererar da en rénterisk. Underliggande kassafloden som &r expone-
rade for forlangningar via valutaterminer uppgick vid arsskiftet till MPLN 183 (0),
MEUR 36 (3) ochMGBP 0 (3).

Réntederivat
Koncernens utestaende rantederivat framgar av nedanstaende tabell:

Réntederivat Verkligt vérde 2021 2020
Lokal Tillgdng Skuld Lokal
Miljoner Valuta valuta SEK  SEK Netto valuta Netto
Loptid upp till 1 &r SEK 1350 - 7 -7 400 -3
EUR2 - - - - 80 64
Summa - 7 -7 61
Loptid 1 till 3ar SEK 300 4 4 - 1750 -20
EUR2 15 12 - 12 20 12
Summa - 16 4 12 -8
Loptid 3 till 5 &r SEK 1500 - 38 -38 700 -17
EURZ) = - - - -
Summa - - 38 -38 -17
Loptid 6ver 5 ar SEK 1600 34 - 34 1600 -57
Summa 34 - 34 - =57
Rantederivat, totalt 13 50 49 1 - =21

1 Marknadsvérdet inkluderar upplupna rantor om MSEK -21 (-18).
2 Avser Cross currency basis-swappar (CCY).
3) Varav derivat som anvénds for kassaflodessakring MSEK 10 (-80).

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt av en ravaruprisférand-
ring. Kostnader for inkdp av ravaror hanteras primért genom kontraktsklausuler med
kunder och leverantérer. Kostnader for inkdp av el hanteras genom sékrings-
instrument. Hanteringen av elhandel &r utlagd pa diskretionért forvaltningsuppdrag.
Marknadsvardet pa elderivatsportfolien var vid arsskiftet MSEK 74 (-1). For elderivat
tillampas sakringsredovisning. Elférbrukningen sakras pa prognos i en trappstegs-
modell dér 90 procent av det kommande arets forbrukning ér prissakrad,
sékringsgraden gar sedan ner linjart till 0 procent till och med kvartal 13. Effektivite-
ten pa sakringen utvérderas l6pande for att sakerstélla att forhallandet uppfyller
kravet. FOr att sékerstélla att sékringen &r effektiv undersoks att den sékrade voly-
men per kvartal inte Gverstiger den prognostiserade volymen. Vardeféréandringar pa
derivat som éverstiger den prognostiserade volymen i ett kvartal redovisas i
resultatrakningen. Ineffektiviteten som har paverkat arets resultat uppgick till MSEK
0(0).



Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Not 35, forts.

Koncernens utestaende elderivat

Elderivat Verkligt vérde 2021 2020
Mega- Tillgang Skuld Mega-

watt MSEK MSEK Netto watt Netto
Loptid upp till 1 ar 14 66 - 66 14 0
Summa 66 - 66 0
Loptid 1 till 3 ar 11 8 - 8 11 -1
Summa 8 - 8 -1
Elderivat, totalt? 74 - 74 -1

) Varav derivat som anvands for kassaflodessakring MSEK 74 (-1).

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgdrs av risken att motparten ej uppfyller sina
kontraktuella dtaganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den I6pande
verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i form av kunder,
leverantorer och finansiella aktdrer. Koncernens samlade kreditrisker utgérs av
kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker utgors av utestaende kundfordringar och avtalstill-
gangar samt lamnade forskott till leverantérer. Denna typ av kreditrisker identifie-
ras och hanteras fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkontrakt hanteras
genom att tillgéngliga bank- eller férsakringsprodukter utnyttjas. | vissa fall kan
aven exportkreditinstitutioner anvandas. Kommersiella kreditrisker som uppstar
genom l&mnade forskott till leverant6rer hanteras genom att erhalla bankmassig
sakerhet. Den 31 december 2021 hade koncernen ldmnat forskott till leverantérer
for MSEK 441 (299).

Kundfordringar och avtalstillgangar utgér en kommersiell kreditrisk. | de fall mot-
parternas kreditvardighet bedéms som otillfredsstéllande anvands bank- eller fér-
sakringsgarantier alternativt garantier fran EKN for att sikerstalla att betalning
kommer att erhallas. Eftersom kundfordringarna i huvudsak ar sékrade genom
bank- eller férsakringsgarantier, alternativt féreligger gentemot stater, &r den kom-
mersiella kreditrisken 1&g. L4s mer om koncernens kundfordringar inklusive reser-
vering for kreditforluster i not 25.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot finansiella institutioner
genom depositioner, placeringar i emitterade vardepapper och/eller marknads-
vardet pa utestdende derivatinstrument.

Koncernens policy for hanteringen av finansiella kreditrisker innebar att samtliga
finansiella motparter skallinneha ett langsiktigt kreditbetyg som ar Iagst A- enligt
Standard and Poor's eller A3 enligt Moody's. Risken for kreditforluster beddéms
darmed som lag och behov av kreditreserv foreligger ej vid arets utgang.

Varje enskild finansiell motpart tilldelas en kreditlimit baserad pa det langsiktiga
kreditbetyget.

Saab har med finansiella motparter ingatt ISDA-avtal, det vill siga avtal for
nettning av positiva och negativa marknadsvarden pa utestaende derivat,
se tabeller nedan.

Finansiella tillgdngar och skulder som lyder under kvittningsavtal

Netto- Séker-

beloppi Ramavtal heter
2021 Brutto- balans- om erhallna/ Netto-
MSEK belopp Kvittning rékningen nettning stéllda belopp
Valutaderivat 655 = 655 -383 = 272
Réntederivat 38 o 38 229 o 9
CCY" 12 - 12 - - 12
Elderivat 74 - 74 - - 74
Tillgangar 779 - 779 -412 - 367
Valutaderivat 566 - 566 -383 - 183
Réntederivat 49 - 49 -29 - 20
CCY" - - - - - -
Elderivat - - - - - -
Skulder 615 - 615 -412 - 203

1) Cross currency basis-swappar.

Noter 143

Netto- Saker-

beloppi Ramavtal heter
2020 Brutto- balans- om erhallna/ Netto-
MSEK belopp Kvittning rékningen nettning stallda belopp
Valutaderivat 1598 - 1598 -861 - 737
Réntederivat 2 = 2 -2 = =
CCYn 77 = 77 - - 77
Elderivat - - - - - -
Tillgangar 1677 - 1677 -863 - 814
Valutaderivat 864 = 864 -861 = 3
Réntederivat 100 - 100 -2 - 98
CCcyn - - - - - 0
Elderivat 1 - 1 - - 1
Skulder 965 - 965 -863 - 102

1 Cross currency basis-swappar.

Den 31 december 2021 uppgick exponeringen i utlaning till banker, bostadsfinan-
sieringsinstitut, foretag och svenska staten till MSEK 11 841 (10 377). Expone-
ringen beréknas genom att anvanda marknadsvardet for tillgangar mot varje mot-
part.

Sékringsreserv

Sakringsreserven fore skatt uppgick till MSEK -44 (578), varav det orealiserade var-
det pa derivat var MSEK 189 (740) och realiserade effekter som uppstatt vid
férlangning av valutaderivat var MSEK -233 (-162). Foér information om det belopp
som redovisades i 6vrigt totalresultat, se totalresultat for koncernen. Den ineffekti-
vitet i kassaflodessakringarna som har paverkat arets resultat uppgick till

MSEK -8 (0).

Forandring i sdkringsreserven per derivat

2021(2020) Valuta- Rénte-

MSEK derivat derivat Elderivat Totalt
Uppldsning mot resultatrakningen -414(-437) 2(1) 0(0) -412(-436)
Véardeforandring befintliga derivat -322 (303) 73(-18) 44(1) -205(286)
Véardeférandring nya derivat -79(552) 15(1) 31(-1) -33(552)
Férandring fran férlangning 28(465) - () - () 28(465)
Totalt -787(884) 90(-16) 75(0) -622(868)

Effekter i sdkringsreserven per derivat

l%/IOSzI;K Valutaderivat Réntederivat Elderivat
Redovisat belopp i sdkringsreserv 105 10 74
Nominellt belopp -5065 4750 257
Forfallotidpunkt 2022-2027 2022-2031 2022-2024

Sékringskvot 11 11 1:1
Vardeforandring pa utestaende

derivat sedan 1 januari -716 89 75
Vardeférandring pa den sakrade
posten for att avgora effektivitet 709 -90 -75

1 Megawatt

Pensionsatagande
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden. Stiftelsen har ett langsiktigt avkastningsmal som motsvarar
arlig finansiell kostnad fér pensionsskulden enligt PRI Pensionsgaranti. Placerings-
riktlinjer anger tillgangsférdelningen enligt foljande 0-40 procent aktier, 0-20
procent alternativa tillgangar, 10-100 procent rantebarande produkter och 0-30
procent reala tillgangar. Investeringar gors i rantebarande vardepapper vars emit-
tent som lagst har BBB i kreditrating enligt Standard & Poor's och Baa enligt
Moody's.

Av stiftelsens kapital var vid arets slut 20 procent (26) investerat i rantebarande,
27 procent (23) i investeringar i fastigheter, 33 procent (35) i aktier samt 20 procent
(16)i alternativa tillgangar. Marknadsvardet pa stiftelsens tillgangar var
MSEK 8 307 (7 096) den 31 december 2021 och avkastningen uppgick till 17
procent (5). Under 2021 kapitaliserades stiftelsen med MSEK 0 (0) och det betala-
des MSEK 0 (0) i gottgorelse fran stiftelsen. Nedanstaende tabell visar pensions-
stiftelsens konsolideringsgrad.
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MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verkligt varde pa

forvaltningstillgdngarna 8307 7096 6741 6051
Nuvérdet av formans-

bestamda forpliktelser? 12832 11900 11235 9916
Konsolideringsgrad 65% 60% 60% 61%
Pensionsférpliktelse

enligt PRI 6404 6239 6043 5776
Konsolideringsgrad 130% 114% 112% 105%

" Avser den pensionsforpliktelse som forvaltningstillgangarna avser att tacka.

Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt tagande som harror
franintréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser samt nar det finns ett potentiellt dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning. Detta pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas eller forpliktelsens storlek inte kan
berédknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolikhe-
ten for ett utfldde av resurser ar ytterst liten.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Eventualférpliktelser
Garantidtaganden,
PRI Pensionsgaranti 128 125 128 125
Garantier avseende
koncernféretagens
ataganden mot kunder - - 4320 3980
Borgensforbindelser till
forman for joint ventures 8 8 - -
Borgensférbindelser
till férman for intresse-
foretag 11 11 93 121
Summa 147 144 4541 4226

Saab bliri affarsverksamheten fran tid till annan involverat i tvister och rattsliga
processer som uppstar som ett resultat av koncernens verksamhet dver hela varl-
den. For vissa av dessa tvister har Saab redovisat en avsattning, se not 32 samt not
42. Ovriga tvister och réttsliga processer forvantas inte, vare sig enskilt eller till-
sammans, i vasentlig grad negativt paverka Saabs finansiella resultat eller stallning.

Nedanstaende tabell visar den totala summan bankgarantier for koncernen som
inte utgor eventualférpliktelser samt férdelning mellan olika kategorier.

Andel Andel
MSEK 2021-12-31 i% 2020-12-31 i%
Bankgarantier:
Ondemand 17 380 98 15400 100
Proprieborgen 369 2 65 0
Summa bankgarantier 17749 100 15465 100
Férdelning:
Forskott 8234 46 8319 54
Fullgérande 8863 50 6768 44
Ovrigt 652 4 378 2
Summa garantier 17749 100 15465 100

| sin affarsverksamhet utfardar Saab AB fran fall till fall moderbolagsgarantier till
dotterféretag och joint ventures. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta
dotterbolagets eller joint venture-foretagets allmanna forpliktelser eller vara en
bestdmd summa for ett visst andamal.

For koncernens sa kallade fullgérandegarantier avseende dtaganden mot kun-
der ar sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och ddrmed redovisas
inget varde i tabellen éver eventualférpliktelser.



Saab ars- och hallbarhetsredovisning 2021 Noter 145

Narstaende

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmassiga principer.
Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor, styrelsemediem-
mar eller personer i koncernledningen. Fér upplysning om ersattningar se not 8.

Av moderbolagets omséttning avsag 7 (7) procent férsaljning till koncernforetag
medan 23 (19) procent av moderbolagets inkOp skett fran koncernforetag.

Forsaljningsintakter till och inkdp fran koncernens intresseféretag och joint ven-
tures uppgar till cirka MSEK 92 (67) respektive MSEK 285 (409). For information om
fordringar pa och skulder till intresseféretag och joint ventures, se not 23 och
not 33.

Under 2020 salde Saab AB samtliga aktier i intressebolaget Kalleback Property
Invest AB till Saabs pensionsstiftelse till marknadsvarde for en likvid uppgaende till
MSEK 173.

Koncernforetag

Vasentliga koncernféretagsinnehav
Agarandeli %

Koncernféretagets ——

Koncernféretag sate, land 2021 2020
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Saab Australia Pty Ltd Australien 100 100
Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Saab Canada, Inc. Kanada 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Digital Air Traffic Solutions AB  Timra, Sverige 100 59
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 100 100
Saab, Inc. USA 100 100
Saab Kockums AB Malmé, Sverige 100 100
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Sensor Systems Germany

GmbH. Tyskland 100 100
Saab Technologies BV. Nederlédnderna 100 100

Det totala dgandet fér innehav utan bestdammande inflytande uppgar till MSEK 273
(178). Inget innehav utan bestémmande inflytande bedéms som vasentligt.

Moderbolaget

MSEK 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans 1 januari 19070 18831
Nyemissioner/lamnade kapitaltillskott 208 326
Férvarv 110 -
Forsaljningar och likvidationer - -87
Utgaende balans 31 december 19388 19070
Ackumulerade nedskrivningar

Ingédende balans 1 januari -12728 -12653
Arets nedskrivningar -20 -75
Utgaende balans 31 december -12748 -12728

Redovisat varde 31 december 6640 6342
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

2021-12-31 Antal Andel Redovisat
Koncernféretag/Organisationsnummer/Sate andelar i% varde, MSEK
Celsius AB, 556194-4652, LinkOping 5000 100 144
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100 158
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100 000 100 1064
EMC Services EImiljéteknik AB, 556315-6636, MdIndal 2000 100 3
Fastighets AB Brunnshdg, 559332-8684, Linkdping 1000 100 -
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349, Linkdping 20000 100 4
Fastighets AB Stensholm-Huskvarna, 556030-2746, Jonkdping 150 000 100 42
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Karlskoga 100 000 100 10
Muskdévarvet AB, 556675-3496, Haninge 1002 100 61
N. Sundin Dockstavarvet AB, 556193-6138, Kramfors 5100 100 85
Saab Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100 3
Saab Asia Pacific Co. Ltd, Thailand - 100 12
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Véastervik 200000 100 107
Saab Canada, Inc., Kanada - 100 1
Saab Czech s.r.o, Tjeckien = 100 25
Saab Danmark A/S, Danmark = 100 103
Saab Digital Air Traffic Solutions AB, 559060-0747, Timra 500 100 124
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500 000 100 357
Saab Emerging Technologies Norrmalm AB, 559334-2180, Stockholm 1000 100 -
Saab France S.A.S, Frankrike - 100 -
Saab India Technologies Private Limited, Indien = 100 =
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100 14
Saab Kockums AB, 556205-5623, Malmo 500 000 100 340
SAABLTD, Férenade Arabemiraten - 100 =
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, MéIndal 300000 100 49
Saab Nederland BV., Nederlanderna - 100 57
Saab Nordic Defence Industries A/S, Danmark - 100 22
Saab North America, Inc., USA - 100 2419
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100 194
Saab Sensor Systems Germany GmbH, Tyskland = 100 308
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 100 443
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600, Jarfalla 1000 100 -
Saab Tactical Electronics AB, 559238-1627, Linkdping 1000 100 51
Saab Technologies BV., Nederlanderna - 100 295
Saab Technologies BV, Belgien - 100 29
Saab Technologies Ltd., Kanada = 100 18
Saab Technologies Norway AS, Norge = 100 3
Saab Technologies s.r.o., Tjeckien - 100 -
Saab Technologies UK Limited, Storbritannien - 100 -
Saab Training Systems GmbH, Tyskland - 100 3
Saab Transpondertech AB, 556535-9790, Linkdping 1000 100 -
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100 -
Vilande bolag m.m. = = 92

Redovisat varde vid arets slut 6640
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Obeskattade reserver

Moderbolaget
MSEK 2021 2020
Periodiseringsfond:
Ingdende balans 1 januari 1431 1863
Arets avsattning 537 -
Arets aterforing -142 -432
Utgaende balans 31 december 1826 1431
Ackumulerade avskrivningar utéver/under plan
Byggnader och mark:
Ingédende balans 1 januari -2 -2
Arets avskrivningar utéver/under plan - =
Utgéaende balans 31 december -2 -2
Maskiner och inventarier:
Ingdende balans 1 januari 770 647
Arets avskrivningar utéver plan 92 123
Utgaende balans 31 december 862 770
Summa obeskattade reserver 31 december 2686 2199

Kassaflodesanalys, tillaggsupplysningar

Nedan redovisas koncernens fria kassaflode och en avstamning mot arets Fritt kassaflode jamfért med arets kassafléde i kassaflédesanalysen
kassafldde i kassaflodesanalysen.
MSEK 2021 2020
Fritt kassaflode Fritt kassaflode 2737 3753
Koncernen ) ) ; )
MSEK 2021 2020 Investeringsverksamheten —réntebérande:
N " Kortfristiga placeringar -2085 -2312
Kassaflode fran den I6pande verksamheten ) g p g . .
fore forandringar i rorelsekapital exklusive skatter Andra finansiella placeringar och fordringar -1 -80
och andrafinansiella poster " 5846 2905 Finansieringsverksamheten:
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital: Amortering av lan -2538 -3077
Avtalstillgangar och -skulder 2929 1704  Jpptagandeavian 2248 2pzs
Varikger 1320 95  Aterkopavaktier -246 -242
Ovriga rérelsefordringar -1636 805 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -622 o
A N Utbetald utdelning tillinnehav
Dnile ke sy 401 A5 utan bestdmmande inflytande -27 -12
Avséttningar -450 -336 . n
— = - Transaktioner med innehav
Forandring av rérelsekapital -76 2736  utanbestammande inflytande 15 -85
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten Arets kassaflgde ~629 673
exklusive skatter och andra finansiella poster 5770 5641
. Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
Investeringsverksamheten: Likvida medel
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1297 -1622 Koncernen
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1223 -1269 MSEK 2021-12-31  2020-12-31
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 26 23 Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 2 -2494 -2868 Kassa och bank 1401 1123
Bankdepositioner 300 1150
Operationellt kassaflode 3276 2773 " " " .
. - Summa enligt rapporten 6ver finansiell
Skatter och andra finansiella poster -526 -278 stillning 1701 2273
Avyttring och forvéarv av finansiella tillgangar -1 1093
HRRERY S ET e D) 21 -4 Summa enligt kassaflédesanalysen 1701 2273
Avyttring av koncernfoéretag 19 169
Moderbolaget
Fritt kassaflode 2737 3753 MSEK 2021-12-31 2020-12-31
7 Inkluderar &ven amortering av leasingskulder. Fédljande delkomponenter ingar i likvida medel:
2) Kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och Kassa och bank 505 448
oOvriga rantebarande tillgangar samt exklusive avyttring och forvarv av finansiella tillgangar, férvarv e
av verksamheter och avyttring av koncernforetag. | de fall férvarv och avyttring av finansiella anlagg- Bankdeposntloner 300 1150
ningstillgdngar bedéms vara av rorelsekaraktar ingar dock posten i investeringsverksamheten. Summa enligt balansrakningen 805 1598

3)Forvarv av verksamheter under 2021 avser betald tillaggskopeskilling pa tidigare forvarv.
Summa enligt kassaflédesanalysen 805 1598
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Réntor och utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Erhallen utdelning 72 63 27 103
Erhallen ranta 94 89 205 205
Erlagdrénta -243 -258 -150 -188
Summa =77 -106 82 120

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 1938 1518 654 578
Realisationsresultat vid
forsaljning av koncern-
ochintresseféretag och
joint ventures - -1103 -28 -1110
Avséttningar 1272 1286 561 1206
Nedskrivningar - 59 20 232
Resultatandelar
iintresseftretag
ochjoint ventures 28 180 - -
Utdelning och
koncernbidrag fran/
till koncernféretag - o -1125 -527
Ovrigt 275 93 240 201
Summa 3513 2033 322 580

Avstdmning av skulder vars kassafléden redovisas i finansieringsverksamheten
Icke kassaflodespaverkande férandringar

Omraknings- Nya avtal/
Rantebarande skulder, MSEK 2020-12-31 Kassafléden™ differenser omvardering 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 7412 -330 3 - 7085
Skulder tillintresseféretag och joint ventures 39 4 - - 43
Leasingskulder 2539 -469 55 418 2543
Ovriga réntebarande skulder 8 36 2 - 46
Summa réntebarande skulder 9998 -759 60 418 9717

) Beloppen avser kassafloden hanférliga till skulder som redovisas i finansieringsdelen i kassaflodesanalysen.

Avyttring av koncernféretag

Koncernen

MSEK 2021 2020
Avyttrade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar - 42
Materiella anlaggningstillgdngar - 43
Rérelsefordringar - 14
Likvida medel - 43
Summa tillgangar - 142
Rérelseskulder - 20
Summa skulder - 20
Forsaljningspris - 233
Erhéllen kdpeskilling 19 212
Avgar likvida medel i avyttrade verksamheter - -43
Paverkan pa koncernens likvida medel 19 169

Ingen avyttring har skett under 2021. Erhallen képeskilling om MSEK 19 avser
tillaggskopeskilling avseende tidigare avyttringar. Under 2020 har QPS (Quality
Positioning Services) samt Fastighets AB Tannefors 1:114 avyttrats.
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Uppgifter om moderbolaget

Saab AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Linképing. Moderbo-
lagets B-aktier ar registrerade pa Nasdagq Stockholm. Adressen till huvudkontoret
ar Saab AB, Olof Palmes gata 17, 5tr, SE-111 22 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget och dess koncernfo-
retag, tillsammans bendmnda koncernen. | koncernen ingar &ven andel av inneha-
veniintresseféretag och joint venture-féretag. Saab AB bedriver dven en mindre
verksamheti en filial i Sydkorea.

Jamforelsestorande poster

REDOVISNINGSPRINCIPER

Jamforelsestorande poster utgors av de finansiella effekterna fran handelser
eller transaktioner med betydande konsekvenser, som &r relevanta for att for-
sta resultatet vid jamforelse mellan perioder. Sddana handelser eller transaktio-
ner kan vara hanférliga till omstruktureringsprogram, kostnader kopplade till
tvister, héandelser i omvarlden, nedskrivningar samt vinster eller férluster fran
avyttring av koncernféretag, joint ventures eller intresseféretag.

Jamférelsestorande post Affarsomrade MSEK Heldr2021 Helér2020
Korrigering av projektkalkyler, covid-19 Aeronautics Forsaljningsintakter - -1121
Korrigering av projektkalkyler, covid-19 Surveillance Forsaljningsintakter - -166
Korrigering av projektkalkyler, covid-19 Dynamics Kostnad salda varor - =153
Korrigering av projektkalkyler, covid-19 Corporate Forsaljningsintakter - -44
Reservation forlustkontrakt, covid-19 Aeronautics Kostnad salda varor - =819
Nedskrivning av varulager, covid-19 Aeronautics Kostnad salda varor - -118
Nedskrivning av varulager, anpassning av produktportfélj Corporate Kostnad salda varor - -137
Nedskrivning av andelariintresseféretag Corporate Andel avintresseféretags och joint ventures resultat - -113
Nedskrivning av langfristig fordran mot intresseféretag ~ Corporate Ovriga rérelsekostnader - -59
Nedskrivning av andelariintresseféretag Aeronautics Andel av intresseféretags och joint ventures resultat - -32
Avséttning for ny bedémning av koncernens pagaende )

tvister och rattsliga processer Corporate Ovriga rorelsekostnader - -300
Realisationsvinst avyttring Vricon Inc Corporate Ovriga rérelseintakter - 997
Summa - -1423

| bokslutet anvanda valutakurser

Balansdagskurs Medelkurs
Land 2021 2020 2021 2020
Australien AUD 1 6,55 6,26 6.44 6.34
Brasilien BRL 1 1,58 1,57 1,59 1,81
Danmark DKK 100 137.9 134,9 136,4 140,7
Euro EUR 1 10,25 10,04 10,14 10,49
Indien INR 100 12,11 11,16 11.60 12,43
Kanada CAD 1 7.06 6,39 6,84 6,86
Norge NOK 100 1029 95,32 99,83 97,88
Schweiz CHF 1 9,88 9,25 9,38 9,80
Storbritannien GBP 1 12,18 11,11 11,80 11,80
Sydafrika ZAR 100 56,68 55,93 58,05 56,20
Tjeckien CzZK 100 41,10 38,33 39,56 39,67

USA UsD 1 9,03 8,18 8,58 9,21
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Nyckeltalsdefinitioner

Nedan féljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i rapporten.
For mer information och forklaringar av anvandandet av respektive nyckeltal
hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

Bruttomarginal Bruttoresultatiprocentav férséljningsintékter.

Bruttomarginal justerad for jamforelsestérande poster Bruttoresultat justerat for
jamforelsestérande posteriprocent av justerade forséljiningsintakter.

Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande poster Bruttoresultat med justering
for poster som klassificerats som jdmférelsestérande poster.

EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster Rorelseresultat fére av- och ned-
skrivningar med justering fér poster som klassificerats som jamférelsestérande
poster.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fére av- och nedskrivningariprocentav
forsaljningsintakter.

EBITDA-marginal justerad for jamférelsestérande poster Rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar justerat for jamforelsestérande poster i procent av justerade
férséljiningsintakter.

Effektiv skattesats Aktuella och uppskjutna skatter i procent av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare
dividerat med antal aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid arets utgang.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive amortering
av leasingskulder samt kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive for-
varv och avyttring av kortfristiga placeringar och andra rantebarande finansiella
tillgangar.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal
aktier efter utspadning.

Forséljningsintakter justerat for jamforelsestérande poster
Férsaljningsintékter med justering fér poster som klassificerats som jamforelse-
stérande poster.

Jamforelsestdrande poster Jamforelsestdrande poster utgdrs av de finansiella
effekterna fran handelser eller transaktioner med betydande konsekvenser, som ar
relevanta for att forsta resultatet vid jamforelse mellan perioder. Sddana handelser
eller transaktioner kan vara hanforliga till omstruktureringsprogram, kostnader
kopplade till tvister, hdndelser i omvarlden, nedskrivningar samt vinster eller férlus-
ter fran avyttring av koncernforetag, joint ventures eller intresseforetag.

Kapitalomséttningshastighet Forsaljningsintékter dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar Forvarv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.
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Nettolikviditet/nettoskuld Likvida medel, kortfristiga placeringar och rante-
bérande fordringar med avdrag fér rdntebarande skulder och avsattningar fér
pensioner exklusive avsattning for pensioner hanforlig till sarskild Ibneskatt.

Operationellt kassafléde Kassaflode fran den ldpande verksamheten, exklusive
skatter och andra finansiella poster, amortering av leasingskulder samt férvarv och
avyttringar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Orderingang Totalt varde pa mottagna ordrar under aret.
Orderstock Totalt varde pa utestdende ordrar vid arets slut.

Organisk forsaljningstillvaxt Férandring av forsaljningsintékter i procent justerat
for valutaeffekter vid omréakning av utlandska dotterféretag och strukturférand-
ringar sasom forvarv och avyttringar av dotterforetag.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om arets resultat &r negativt.

Rantabilitet pa eget kapital Arets resultatiprocentav genomsnittligt
eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantetdckningsgrad Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Roérelseresultat (EBIT) i procent av forsaljningsintéakter.
Rorelseresultat Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster Rorelseresultat (EBIT)
med justering fér poster som klassificerats som jamférelsestérande poster.

Roérelsemarginal justerad for jamforelsestorande poster Roérelseresultatjusterat
for jamforelsestdrande posteri procent av justerade forsaljningsintakter.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Totala tillgangar med avdrag for icke réntebarande skulder.

Utgifter for forskning och utveckling Forsknings- och utvecklingskostnader
redovisas separat i resultatrdkningen och innehaller kostnader for egenfinansierad
ny- och vidareutveckling av produkter samt avskrivning och eventuell nedskrivning
av aktiverade utvecklingsutgifter. Utgifter fér egenfinansierad forskning och
utveckling innehaller bade kostnadsférda utgifter exklusive avskrivningar och ned-
skrivningar, och utgifter aktiverade i balansrdkningen som utvecklingskostnader.
Totala utgifter for forskning och utveckling innehaller utéver utgifter for egenfinan-
sierad forskning och utveckling, den del av Saabs forskning och utveckling som
bedrivs tillsammans med kunder och som rapporteras under kostnad fér salda
varor.

Overskottsgrad Rorelseresultat dkat med finansiella intakter i procent av
forsaljningsintakter.

Vasentliga handelser efter periodens slut

* Den 12januari 2022 annonserade Saab att den ungerska regeringen och Férsva-
rets Materielverk (FMV) har fullbordat férhandlingarna om formageuppgrade-
ringen MS20 Block 2 till Ungerns Gripenflygplan. Saab kommer att leverera upp-
graderingen. Ordern bokades i det fjdrde kvartalet 2021.
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Utdelningsmotivering

Saab ar ett av varldens ledande hog-
teknologiska foretag, vilketinnebér att
Saabs verksamhet praglas av komplexa
utvecklingsuppdrag i teknologins
framkant. Saab har under aren bedri-
vit betydande utvecklingsprojekt och
hanterat darmed férknippade risker
med stor framgang. Se vidare risker och
osékerhetsfaktorer i arsredovisningen.

Styrelsen forslar en total utdelning
om MSEK 646 (622), en 6kning med
4 procent, vilket motsvarar SEK 4,90
(4,70) per aktie.

Saab AB:s fria egna kapital uppgar till
MSEK 11 235 och balanserade vinstme-
delikoncernen uppgar till MSEK 14 333
fore genomférd utdelning.

Arets resultat fér koncernen han-
forlig tillmoderbolagets aktieagare
uppgick till MSEK 1 926 och féor moder-
bolaget till MSEK 1 116.

Efter genomfdrd utdelning till aktie-
agarna uppgar koncernens soliditet till
35,1 procent jamfért med koncernens
mal pa 30 procent. Soliditeten har sedan
borsintroduktionen 1998 6kat fran 22
procent till 35,7 procent 2021.

Saabs bruttoinvesteringar for 2021
uppgick till MSEK 1 223. Investeringar

sker dessutom i forskning och utveck-
ling som under 2021 uppgick till MSEK
2 000 varav MSEK 891 har aktiverats i
balansréakningen.

Saab har vid arets slut en nettoskuld
inkluderande likvida medel, kortfristiga
placeringar och rantebarande fordring-
ar avraknat rdntebarande skulder inklu-
sive leasingskulder och avséattningar
for pensionsataganden, som uppgar till
MSEK 2 125.

Foreslagen utdelning bedéms inte
paverka Saabs férmaga att, pa kort
eller 1ang sikt, fullgéra koncernens
ataganden.

Det beddms att den féreslagna utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till vad
som angesi 17 kap. 3 § andra och tredje
styckenai ABL 2005:551:

1. de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa stor-
leken av det egna kapitalet och

2. bolagets konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stéllning i 6vrigt.

StyrelseniSaab AB

Saab Ars-ochhéllbarhetsredovisning 2021



Saab Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 Forslagtill vinstdisposition 153

Forslag till vinstdisposition 2021

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till ars- Efter genomforande av féreslagen vinstdisposition far

stamman férfogande staende vinstmedel i Moderbolaget: Moderbolaget foljande egna kapital:

SEK SEK

Balanserade vinstmedel 4561227342 Aktiekapital 2173533552

Overkursfond 5557130127 Reservfond 542471135

Arets totalresultat 1116466275 Uppskrivningsfond 650197 654

Summa 11234823744 Overkursfond 5557130127
Balanserad vinst 5031823745

disponeras enligt féljande: Summa 13955156213

Tillaktiedgarna utdelas SEK 4,90 per aktie 645869872

Till dverkursfond 5557130127 Bolagets policy ar att éver en konjunkturcykel utdela 20-40

Iny rakning overfores 5031823745 procent av arets nettovinst. Styrelsens och verkstéllande

Summa 11234823744  direktdrens forslag ar att MSEK 646 (622), eller SEK 4,90 (4,70)

per aktie delas ut till aktiedgarna. Detta ar beraknat pa antal
utestaende aktier per 31 december 2021, det vill sdga
131810 178 (132 247 073). Soliditeten fér koncernen uppgar
till 35,7 procent (35,7) och efter genomférd vinstdisposition
uppgar soliditeten till 35,1 procent (35,1).

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Linkdping 25 februari 2022

Marcus Wallenberg
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCHKONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér
Saab AB for ar 2021 med undantag for
hallbarhetsrapporten och bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 50 till 79
respektive 82 till 91. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 36 till 153 i detta dokument
Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar. Vara uttalan-
den omfattar inte hallbarhetsrapporten
och bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50 till 79 respektive 82 till 91.
Vitillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststaller resultatrakningen och
balansrakningen féor moderbolaget
samt resultatrékningen och rapporten
over finansiell stallning fér koncernen
Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses irevisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att
faststalla vasentlighetsniva och bed6-
ma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden déar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjek-
tiva beddémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osékra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosatter
deninterna kontrollen, och bland annat
o6vervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till
risk for vésentliga felaktigheter till f6ljd
av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att
utféra en dndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller
samt den branschivilken koncernen
verkar.

| syfte att utforma en &ndamalsenlig
revision har vi uppdaterat var forstaelse
kring hur Saabs verksamhet &r organi-
serad, om viktiga system och processer
samt de interna kontroller som finns for
att ge styrelse och ledning trygghet i
att den finansiella rapporteringen haller
en hog precision. For det andamalet har
vigenomfoértintervjuer med ledande
befattningshavare pa olika nivaer i kon-
cernen och ledare for koncernfunktio-
ner samt tagit del av rapporter, policys,
instruktioner och planerings- och
styrningsdokument. Vi har dven haft
enregelbunden dialog med internrevi-
sions- ochintern kontroll-funktionerna
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for att dela relevant information och
koordinera aktiviteter om och nar det
har bedémts relevant.

En stor del av Saabs intékter och re-
sultat kommer fran langa kundkontrakt
med betydande inslag av utveckling
och anpassningar for specifika kunder,
vilka ar férknippade med tekniska och
affarsmassiga risker. Intéktsredovis-
ning och resultatavrakning sker i manga
projekt enligt successiv vinstavrakning
vilka i sin tur baseras pa ledningens
uppskattningar och méatning av far-
digstéllandegrad, berdknad marginal
och totala kostnader och risker. Detta
staller stora krav pa projektkontroll
och uppféljning for att vid varje tid-
punkt sdkerstélla att antaganden och
beddédmningar om projektkostnader
och intakter ger en tillfredsstéallande
grund for redovisning av intakter och
resultat. | manga fall innebar ocksa
kundprojekten stora inslag av I6pande
interagerande med bade bestallare och
underleverantdrer varfér kundprojek-
tens ekonomiska utfall inte enbart beror
pa Saabs egna aktiviteter utan ocksa av
andra parter.

I revisionen har vi fokuserat pa
verksamheten i moderbolaget Saab AB
samt dotterbolagen Saab Dynamics AB,
Saab Kockums AB och Combitech AB.
Darutdver har enheter i Australien, Syd-
afrika och USA varit féoremal for gransk-
ningsatgérder. Vi har beaktat covid-19
och dess paverkan pa var revision och
utformat vara granskningsatgarder for
att mota nya och/eller féorandrade risker
i revisionen. Vi har sammantaget kunnat
utféra var revision dven om pandemin
har medfért &ndrade arbetsformer och
6kad anvandning av digitala verktyg
for kommunikation och insamling av
revisionsbevis.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inrikt-
ning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for
att uppna enrimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som
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anvandarna fattar med grund i de finan-
siellarapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme
faststallde vi vissa kvantitativa vésent-
lighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa évervaganden
faststallde virevisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda

Sarskiltbetydelsefullt omrade

och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefullaomraden
Sérskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. I revisionen
av Saab har det funnits ett sarskilt
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betydelsefullt omrade. Detta omrade
behandlades inom ramen for revisionen
av, ochivart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inget
separat uttalande om detta omrade.

Langa kundkontrakt

Hur varrevision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Intdktsredovisning och resultatav-
rékning sker i manga projekt 6ver tid
enligt successiv vinstavrakning, vilken
baseras pa ledningens uppskattningar
och beddédmning av fardigstallandegrad,
marginal, risker och totala aterstadende
kostnader. | de fall ett projekt leder till
forlust redovisas forlusten sa snart den
kan faststallas.

Fardigstallandegraden och resultat-
avradkningen kan beraknas baserat pa
upparbetade kostnader, uppfyllande av
milstolpar eller baserat pa levererade
enheter.

Riskeniden finansiella rapport-
eringen ar att intakter och resultata-
vrakning inte pa ett korrekt satt speglar
Saabs uppfyllande av prestationsata-
gandenide langa kontrakten och att
risker i de langa kontrakten avviker fran
det férvantade utfallet, vilket kan leda
till att resultatavrakning sker till felaktig
marginal. Detta kan i sin tur leda till
felperiodisering av intékter och kost-
nader 6ver projektets livslangd.

Redovisningen av langa kundkon-
trakt paverkar utéver forsaljningsintak-
ter och kostnad for salda varor bal-
ansposter sdsom avtalstillgangar och
avtalsskulder, kundfordringar, varulager
och avsattningar for forlustkontrakt.
| arsredovisningen beskrivs risker
relaterade till lAnga kundkontrakt pa
sidan 47 ochinoterna till de finansiella
rapporterna (not 2 och not 4) beskrivs
redovisningsprinciperna narmare.

Saab har processer, metoder och
kontroller for att redovisa och folja de
langa kundkontrakten fran offert till
genomfdrande och avslut. Dessa pro-
cesser omfattar bland annat projektor-
ganisation, dokumentation, ekonomisk
uppfdljning och rapportering samt
vagledning om tillAmpning av redovis-
ningsprinciper. Detta beskrivs i Saabs
arsredovisning bland annat pa sidan 47.

I var revision har vi utvarderat
utformningen av dessa processer, me-
toder och kontroller och pa urvalsbasis
testat att de fungerar som avsett. | var
testning av kontroller har vi fokuserat
pa féljande:

» Testav Overgripande kontroller pa
affarsomrades-, affarsenhets- ochi
forekommande fall programniva.

* Testav transaktionskontroller kring
redovisning av upparbetning pa
langa kundprojekt avseende inkop till
projekt.

* Testav att projektbedémningar
dokumenterats och godkéants enligt
faststallda metoder inom Saab.

Vihar vidare gjort ett urval av kon-
trakt dér vi genomfért substansgransk-
ning. Urvalet baseras pa kvantitativa
eller kvalitativa faktorer dar vi valt ut
langa kundkontrakt som ar belopps-
massigt vasentliga utifran kontrakt-
svarde, intakt, resultatavrakning eller
omfattningen av risker i dterstdende
kostnader. Kontrakt avseende Gripen E
Sverige, Gripen NG Brasilien, Luftburen
O6vervakningsradar Férenade Arabe-
miraten, A26 ubatar till Sverige samt
Squadron 2020 till Finland har varit av
sarskild betydelse i var granskning.

For de ldanga kundkontrakt vi valt ut
har vi sedan skapat oss en forstaelse
for projektet bland annat genom att ta
del av kontraktsklausuler, projektpla-
ner, analyser av fardigstéllandegrad,
och kontraktsprognoser. Kvartalsvis
har vigenomgang av projekten med
projektledare, projektcontroller eller
motsvarande. Vid dessa genomgangar
genomfor vi féljande moment:

* Vitarvidelav hurledningen bedémer
projektgenomférande och paverkan
pa den finansiella rapporteringen.
Detta inkluderar totalt kontraktsvar-
de, fardigstallandegrad, modell for
berédkning av fardigstéllande, uppar-
betade kostnader och bedémning av
aterstaende kostnader.

* Vistammer av ledningens bedém-
ningar mot underliggande dokumen-
tation och jamfér med bedémningar
fran tidigare kvartal.

* Vistdmmer av finansiell information
mellan olika rapporter och system
samt gor kontrollberakningar.

| dessa genomgangar anvander vi
var kdnnedom om Saab och var erfar-
enhet av liknande langa kontrakt for
att diskutera och utmana ledningens
antaganden och bedémningar. Vi gran-
skar ocksa att redovisningen sker enligt
Saabs redovisningsprinciper med kon-
sekvent tillampning mellan olika kon-
trakt under likartade forutsattningar.
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ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1 till 35 och 159 till 167 samt
hallbarhetsrapporten pa sidorna 50

till 79. Den andra informationen bestar
aven av ersattningsrapporten som

vi tagit del av fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har
ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredo-
visningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi
gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigtinhdmtat under
revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som
har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapporteraidet
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéallande di-
rektéren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger enrattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bed6-
mer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren
fér bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten

och attanvédnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisning-
en och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och
attldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig s&-
kerhet &r en hég grad av sédkerhet, men
aringen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Enytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning éren
del avrevisionsberéattelsen.

Rapportom andrakrav enligtlagar
och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen har vi
aven utfért enrevision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvalt-
ning for Saab AB for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstal-
lande direktoéren ansvarsfrihet for
réakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen
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enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér
Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland an-
nat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma
bolagets och koncernens ekonomis-
ka situation, och att tillse att bola-
gets organisation ar utformad s3 att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéallande direktéren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r
noédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i bverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ér attinhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande
direktoéren i ndgot vasentligt avseende:
« foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
* panagot annat satt handlati strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ér att med rimlig
grad av sdkerhet beddéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, meningen garanti for att en
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revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-
RAPPORTEN
Uttalanden
Utover var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktoren
har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a8lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Saab AB for ar 2021.
Var granskning och vart uttalande
avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rap-
porten #checksumma uppréttats i ett
format somiiallt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Saab AB enligt god revisorssed i Sveri-
ge och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattatsienlighet med
16 kap.4 a§lagen(2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att
detfinns en sadanintern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren
beddmernédvandig for attuppratta
Esef-rapporten utanvasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarkna-
den, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och
genomfor vara granskningsatgéarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rap-
porten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC
1 Kvalitetskontroll fér revisionsfére-
tag som utfor revision och dversiktlig
granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har ddrmed
ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutoévningen och tilldmpliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom
olika dtgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattatsi ett
format som mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheteri
rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedédmning beaktar revisorn de
delar av deninterna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktdren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgéarder
som &r andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten
i deninterna kontrollen. Granskning-
en omfattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktd-
rens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar
huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller
den tekniska specifikation som anges i
kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstdammer med
den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven
en beddémning av huruvida Esef-rap-
porten har markts med iXBRL som
mojliggor en rattvisande och fullstandig
maskinldsbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar samt kassaflédesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret foér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
82till 91 och fér att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med deninriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
godrevisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har
upprattats. Upplysningari enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga
delar samt &r i 6verensstédmmelse med
arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stock-
holm, utsags till Saab ABs revisor av
bolagsstamman den 13 april 2021 och
har varit bolagets revisor sedan 7 april
2011.

Stockholm den 1 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB
Peter Nyllinge

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av
Saab ABs hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILLBOLAGSSTAMMAN | SAAB AB,
ORG.NR556036-0793

Inledning

Vihar fattiuppdrag av foretagsledning-
eniSaab AB att dversiktligt granska
Saabs hallbarhetsredovisning for ar
2021. Féretaget har definierat hall-
barhetsredovisningens omfattning

pa sidan 13, vilket &ven omfattar den
lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Styrelsens och féretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det ar styrelsen och féretagsledningen
som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporteni
enlighet med tillampliga kriterier
respektive arsredovisningslagen.
Kriteriernaframgar pasidan 76
hallbarhetsredovisningen, och utgors
avde delaravramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar
tillampligaforhallbarhetsredovisningen,
samtav foretagets egnaframtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper.
Dettaansvarinnefattar aven deninterna
kontrollsom beddms nédvandig for att
uppréatta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa
var oversiktliga granskning och Iamna
ettyttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar

begransat till den historiska information
som redovisas och omfattar sdledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga gransk-
ningienlighet med ISAE 3000 Andra
bestyrkandeuppdrag én revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for uppréattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra dversikt-
liga granskningsatgarder. Vi har utfort
var granskning avseende den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. En dversiktlig
granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annaninriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort
med deninriktning och omfattning som
enrevision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed
i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Con-
trol) och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga kravilagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Saab AB enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgéarder som vidtas
vid en dversiktlig granskning och

granskning enligt RevR 12 gér det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sédkerhet att vi blir medvetna omalla
viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivitidentifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en 6versiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 har
darfdr inte den sédkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredo-
visningen utgar fran de av styrelsen
och féretagsledningen valda kriterier,
som definieras ovan. Vianser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat
under var granskning ar tillrdckliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vara uttalanden nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning
har detinte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning
attanse att hallbarhetsredovisningen
inte, iallt vasentligt, arupprattadi
enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har
uppréttats.

Stockholm den 1 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nyllinge
Auktoriserad revisor

Isabelle Hammarstrom
Specialistmedlem i FAR
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Informationtill aktiedgarna

Information till aktieagarna

Arsstimma 2022

Arsstadmman hélls onsdagen den 6 april
2022 klockan 16.00 i Saabs hangar,
Akerbogatan 10, Linkdping.

Aktiedgare kan foérutom fysisk narva-
ro ocksa utdva sin rostratt pa arsstam-
man genom att aktiedgaren postrostar
fore arsstamman.

Information om ratt att delta och an-
malan, om hur aktiedgare kan utdva sin
rostratt, samt om ombud och bitrédden
framgar av kallelsen till arsstamman.

Information finns dven pa bolagets
hemsida www.saab.com/arsstamma.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK
4,90 per aktie och den 8 april 2022
som avstamningsdag for utdelning.
Med denna avstdmningsdag berédknas
Euroclear Sweden AB utsdnda utdel-
ningen den 13 april 2022.

Distribution av arsredovisning
Arsredovisningen kommer finnas
tillgénglig pa Saabs hemsida
www.saab.com tre veckor fore ars-
stdmman den 6 april. En tryckt version
av arsredovisningen kommer att dist-
ribueras till de aktiedgare som begart
det. Tryckt arsredovisning kan dven
bestéllas via mail till annual.report@
saabgroup.com.
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AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2021 till

SEK 2 173 533 552 fordelat pa 2 383 903 icke marknadsnote-
rade A-aktier samt 133 461 944 noterade B-aktier. A-aktierna

har tio roster per aktie, medan B-aktierna har en rést per aktie.

Kvotvardet per aktie &r SEK 16. B-aktien ar noterad pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista. Samtliga Saabs A-aktier &gs av
Investor AB.

Aktier och rostetal, 31 december 2021

Aktieslag Antal Andelav Antal Andelav

aktier aktier, % roster” réster, %
Serie A 2383903 18 23839030 15,6
Serie B 133461944 98,2 129426 275 84,4
Summa 135845 847 100,0 153265 305 100,0

1) Antal roster &r exklusive 4 035 669 B-aktier som &r aterkopta for att sékra koncernens Aktiesparprogram och
Prestationsrelaterade Aktieprogram. Aterképta aktier finns i eget forvar.
Kaélla: Modular Finance

AGARSTRUKTUR

Antal aktiedgare i Saab uppgick den 31 december 2021 till
56 483, jamfort med 60 399 den 31 december 2020. Svenska
agare svarade for 68,6 procent (76,7) av kapitalet och 72,2
procent (79,4) av rosterna.

Saabs storsta dgare, 31 december 2021

B Andelav  Andelav
Agare Antal aktier  kapital,% roster, %"
Investor AB 40972622 30,2 40,7
Wallenberg Investments AB 11835875 87 7.7
AllianceBernstein 6356613 47 41
Forsta AP-fonden 4343825 32 28
Vanguard 2853166 21 1.9
Unionen 1905970 1.4 1.2
Norges Bank 1780880 1.3 1,2
Zadig Asset Management 1701569 13 11
Nordea Fonder 1679896 1.2 1.1
BlackRock 1493891 11 1.0
AFA Forsakring 1380436 1.0 09
Livférsakringsbolaget Skandia 1372966 1,0 0.9
Avanza Pension 1183405 09 08
State of Wisconsin Investment Board 1086 141 0.8 0.7
Ugglasset HB 982500 0,7 0,6
Summa, 15 storsta dgarna 80929755 59,6 66,8
Ovriga svenska &gare 22105568 16,3 14,4
Ovriga utlandska &gare 13444783 9,9 88
Anonyma 15330072 11.3 10,0
Aterkopta aktier 4035669 30

Summa 135845847 100,0 100,0

1) Andel av roster i procent ar beréknade péa antal aktier exklusive aktier i eget férvar per 31 december 2021
Kalla: Modular Finance
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Fordelning av aktieinnehav, 31 december 2021

Antal Andelav Antal Andelav
Antal aktier aktiedgare agare, % aktier kapital, %
1-500 49115 87,0 4891958 3.6
501-1000 3621 6.4 2767 498 2,0
1001-5000 3220 57 6474046 4.8
5001-10000 247 04 1815703 1.3
10001-20000 116 0.2 1648796 1.2
20001-50000 76 0.1 2358050 1.7
50001- 88 02 100559724 74,0
Anonyma agare 15330072 11,3
Summa 56 483 100,0 135845847 100,0

Kalla: Modular Finance

OMSATTNING OCH STATISTIK
Under 2021 omsattes totalt 88 897 253 (137 181 146) av
Saabs B-aktier pa Nasdaq vilket motsvarar cirka 36,6 procent
av den totala omséattningen av Saabs B-aktier. Pa 6vriga han-
delsplattformar omsattes 2021 cirka 51,1 procent av Saabs
B-aktier pa Cboe, 7,7 procent pa London Stock Exchange
samt cirka 3,3 procent pa Aquis. Resterande aktier omsattesii
mindre mangd pa ett flertal olika plattformar.

Den hogsta kursen under aret for Saabs B-aktier pa Nas-
daq Stockholm var SEK 267,0 och noterades den 29 juli och
den lagsta kursen SEK 211,2 den 6 december.

Saab B, Aktieprisutveckling under de senaste fem aren
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Saab B, Aktieprisutveckling under 2021
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SAABS LANGSIKTIGA
INCITAMENTSPROGRAM

Sedan 2007 erbjuder Saab tillsvida-
reanstéllda deltagande i ett frivilligt
Aktiesparprogram. Sparande sker
genom ett I6bneavdrag pa 1-5 procent
av manadslénen och B-aktier i Saab
kOps sedan pa Nasdaq Stockholm
under en tolvmanadersperiod. Behaller
den anstallde inkOpta aktier i tre ar efter
investeringstidpunkten och ar fortsatt
anstalld i Saabkoncernen kommer den
anstallde att tilldelas motsvarande antal
B-aktier vederlagsfritt. Sedan 2008
erbjuds ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner deltagande i
ett Prestationsrelaterat Aktieprogram.
Ar 2017 beslutade rsstdmman om
inférandet av ett nytt program, Presta-
tionsprogram Sarskilda Projekt, som
ett komplement till Prestationsrelaterat
Aktieprogram. Programmet riktas till
ett begransat antal nyckelpersoner.
Arsstdmman 2021 fattade beslut om ett
langsiktigt incitamentsprogram 2022
(LT12022), bestaende av ett Aktiespar-
program 2022, Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2022 och Prestations-
program Sarskilda Projekt 2022. Mer
information om incitamentsprogram-
met finns i forvaltningsberattelsen pa
sidorna 92-95 samtinot 8.

BEMYNDIGANDEN

Arsstdmman 2021 beslutade att
bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv av hogst 1 370 000 aktier av

Utdelning per aktie

SEK SEK

Eget kapital per aktie

serie B for sdkerstéllande av leverans av
aktier till deltagare i Saabs langsiktiga
incitamentprogram 2022. Arsstdmman
2021 beslutade aven att bemyndiga
styrelsen fére nasta arsstamma, att be-
sluta om férvarv av egna aktier av serie
B upp till max 10 procent av samtliga
aktier i bolaget.

| juni 2021 beslutade styrelsen att
utnyttja forvarvsbemyndigandet for att
aterkopa B-aktier for sakerstallande av
leverans av aktier till deltagare i Saabs
langsiktiga incitamentprogram. Under
tredje kvartalet 2021 skedde aterkop av
B-aktier for ett belopp om MSEK 246.

UTDELNING OCH
UTDELNINGSPOLICY

Saabs langsiktiga utdelningspolicy ar
att utdelningen ska motsvara 20-40
procent av nettoresultatet under en
konjunkturcykel. For verksamhetsaret
2021 foreslar styrelsen en utdelning om
SEK 4,90 per aktie (4,70). Féreslagen
utdelning skulle motsvara 34 procent
(58) av nettoresultatet.

FEMARSOVERSIKT

For information om nyckeltal per
aktie, se www.saab.com/investors/
financial-data.

ANALYTIKER SOM FOLJER SAAB
Forinformation om vilka analytiker
som foljer Saab, se www.saab.com/
investors/our-share/analysts.

Resultat per aktie
efter utspadning
SEK
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Saabs aktie 161

av Saabs anstallda har
anmalt sig till Saabs
Aktiesparprogram 2022.
Vissa av deltagarna ar med i
flera program. Motsvarande
antal féregaende ar var 7 361
vilket motsvarar en minsk-
ning med 6%.

INVESTERARRELATIONER
Merton Kaplan

Chef Investor Relations
merton.kaplan@saabgroup.com
+46734182071

Direktavkastning
vid arets slut
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Flerarsoversikt

MSEK, om ej annatanges 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Orderingdng 43569 42328 27216 27975 30841 21828 81175 22602 49809 20683
Orderstock 31 december 105177 99816 93293 102184 107233 107606 113834 60128 59870 34151
Forsaljningsintékter 39154 35431 35433 33156 31666 28631 27186 23527 23750 24010
Utlandsandel, % 62 64 63 59 58 57 58 55 59 64
Andel férsvarsverksamhet, % 92 91 85 85 84 83 82 79 81 82
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 4826 2833 4305 3182 3089 2743 2859 2523 2367 3168
(EBITDA)
EBITDA-marginal, % 123 80 121 9,6 9.8 9.6 105 10,7 100 133
Rorelseresultat (EBIT) 2888 1315 2937 2266 2250 1797 1900 1659 1345 2050
Rérelsemarginal, % 7.4 37 83 6.8 7.1 6.3 7.0 7.1 57 85
Finansiella intékter 124 230 190 193 121 90 169 103 62 153
Finansiella kostnader -435 -433 -520 -663 -272 -276 -338 -239 -428 -202
Resultat efter finansiella poster 2577 1112 2607 1796 2099 1611 1731 1523 979 2003
Aretsresultat 2025 1092 2025 1366 1508 1175 1402 1168 742 1560
Arets resultat hanforligt till moderbolagets 1926 1073 1983 1313 1477 1133 1362 1153 741 1585
aktie&gare
Balansomslutning 65039 60568 59858 56128 44998 41211 35088 29556 27789 28938
—varav totalt eget kapital 23249 21644 20809 19633 14285 13301 12912 11373 12227 11280
—varav eget kapital hanférligt till moderbolagets 22976 21466 20535 19412 14097 13156 12851 11291 12136 11168
aktiedgare
Eget kapital per aktie, SEK" 174,31 162,32 154,48 145,43 121,86 11417 111,99 98,83 105,31 97,35
Nettolikviditet/skuld exklusive rantebarande 4669 2918 -354 2190 344 28 -1880 185 1953 3837
fordringar, leasingsskulder och nettopensionsférp-
liktelser
Nettolikviditet/-skuld © -2125 -4273 -7069 -1460 -1834 -1836 -3217 -2113 813 1996
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5713 5800 1194 -490 3164 4154 358 -713 -662 350
Fritt kassaflode® 2737 3753 -2036 -3195 852 2359 -726 -1094 -1460 -396
Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK® 20,53 28,03 -15,20 -27.27 7,33 20,38 -6,30 -9,45 -12,35 -3,35
Genomsnittligt sysselsatt kapital 37243 36338 34485 28151 22495 21135 18454 15897 15454 15131
Genomsnittligt eget kapital 22447 21227 20221 16959 13793 13107 12143 11800 11754 12175
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 8.1 4.3 9.1 87 10,5 89 1.2 111 9.1 14,6
Réantabilitet pa eget kapital, % 9.0 5,1 10,0 81 10,9 9.0 115 9.9 6.3 128
Overskottsgrad, % 7,69 4,36 883 742 7,49 6,59 761 7,49 592 9,18
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,05 0,98 1,03 1,18 1,41 1,35 1,47 1,48 1,54 1,59
Soliditet, % 35,7 357 348 35,0 317 323 36,8 38,5 44,0 39,0
Rantetackningsgrad, ggr 6,92 3,57 6,01 3,71 8,72 6.84 6,12 7,37 3.29 10,91
Resultat per aktie fore utspadning, SEK?9) 14,57 8,07 14,88 11,27 12,79 9.85 11,90 10,03 6,45 13.86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK®® 14,45 8,01 14,81 11,21 12,70 9,79 11,81 9,96 6,27 13,41
Utdelning, SEK 4,904 4,70 0,00 4,50 5,50 5,25 5,00 4,75 4,50 4,50
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 1223 1269 1213 1481 1093 807 799 732 543 328
Utgifter fér forskning och utveckling 6897 7440 7643 7562 7348 7421 6841 5970 6543 5946
Antal anstéllda vid arets slut 18153 18073 17 420 17 096 16427 15465 14 685 14716 14140 13968

Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december 2021: 131810 178;2020: 132247 073;2019: 132926 363; 2018: 133 482880;2017: 115685 451;2016: 115 232495;2015: 114 746 834,2014: 114
251832;2013:115241831;2012: 114718422

Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 2021: 132 164 599; 2020: 133 009 986; 2019: 133 245 360; 2018: 116 467 822;2017: 115444 915;2016: 114971 098;2015: 114 484 478;2014: 114 929 422;
2013:114928817,2012:114 395790

Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 2021: 133 293 340; 2020: 133877 141;2019:133929 292; 2018:117 144915;2017:116 310 466;2016: 115775 275;2015: 115 280 946;2014: 115 785 595;
2013:118205015;2012:118205015

Styrelsens férslag.

Arets resultat med avdrag fér innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Former information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saabgroup.com, investor, financial data, key ratios.

2017 har omréknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for intakter fran avtal med kunder (IFRS 15).
2013 har omréaknats enligt forandringen i redovisningsprinciper fér samarbetsarrangemang (IFRS 11).
2012 har omréknats enligt forandringen i redovisningsprinciper for pensioner (IAS 19).

2012 ochtidigare perioder har inte omréaknats till operationellt och fritt kassaflode.

Genomesnittligt antal utestdende aktier har for aren 2017-2012 justerats i enlighet med IAS 33, Resultat per aktie, i enlighet med villkoren i foretradesemissionen som genomférdes 2018.
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Ordlista

aLv
Stridsledningssystem

A26
Ubatsprogram till den svenska marinen

AEW&C
Airborne Early Warning & Control,
flygburet radar- och kontrollsystem

Al
Artificiell intelligens

AN/SPN-50

En av de amerikanska versionerna
av Saabs Sea Giraffe Agile Multi
Beam-radar

AR/VR
Forstarkt verklighet/virtuell verklighet

AT4
Axelburet anti-tank vapensystem

ATM
Air Traffic Management, flygtrafikledning

BNP
Bruttonationalprodukt

Carl-Gustaf
Axelburet granatgevar

CDP
Carbon Disclosure Project

CEROS
Eldledningssikte med radar och
optroniska sensorer

COP26
Forenta nationernas klimatkonferens
2021

EMD
Engineering and Manufacturing
Development

Erieye
Flygburet évervakningssystem
(AEW&C)

EW
Electronic Warfare, elektronisk
krigsforing

Ordlista

FCAS
Future Combat Air System, program
for framtida stridsflygsformaga

FMV
Forsvarets Materielverk

FoU
Forskning och utveckling

FTE

Full Time Equivalent, heltidsekvivalent
vilket motsvarar en anstalld som
arbetar heltid under ett ar

Giraffe
System for radarévervakning

GHG
Greenhouse gas, vaxthusgas

GlobalEye
Flygburet 6vervakningssystem
(AEW&C)

GRI
Global Reporting Initiative, standard
for hallbarhetsredovisning

Gripen
Flygstridssystem

ISDA
International Swaps and Derivatives
Association

ISP
Inspektionen for strategiska produkter

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram

NLAW
Latt anti-tank pansarvarnsrobot

RBS15
Robotsystem 15, sjomalsrobot

T-7 programmet
USA:s program fér militéra
tréningsflygplan
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Saabivarlden

TOTALT ANTAL ANSTALLDA | VARLDEN

\ J

ANTAL ANSTALLDA PER ORT ANTAL ANSTALLDA PER LAND

31Dec 2021 31Dec 2021 31Dec 2021
Linképing, Sverige 6657 Sao Bernardo, Brasilien 66 Sverige 15004
Goteborg, Sverige 1794 Rockingham, Australien 60 USA 663
Jérfalla, Sverige 1457 West Lafayette, USA 58 Australien 568
Karlskoga, Sverige 1044 Froson, Sverige 58 Sydafrika 347
Karlskrona, Sverige 769 Melbourne, Australien 51 Tyskland 275
Huskvarna, Sverige 636 Musko, Sverige 44 Storbritannien 236
Malmo, Sverige 504 Norrkdping, Sverige 36 Finland 164
Arboga, Sverige 501 Ljungbyhed, Sverige 85} Danmark 150
Adelaide, Australien 475 Motala, Sverige 85 Nederlanderna 123
Syracuse, USA 415 Cape Town, Sydafrika 34 Foérenade Arabemiraten 105
Vaxjo, Sverige 354 Helsingborg, Sverige 33 Tjeckien 88
Stockholm, Sverige 327 Jyvéskyla, Finland 33 Brasilien 87
Centurion, Sydafrika 324 Skdvde, Sverige 32 Schweiz 70
Fareham, Storbritannien 154 MélIndal, Sverige 29 Norge 59
Ostersund, Sverige 150 Halmstad, Sverige 27 Kanada 46
Apeldoorn, Nederlanderna 133 Véasterés, Sverige 27 Singapore 23]
Sonderborg, Danmark 131 Distansarbete, Sverige 27 Sydkorea 24
Trollhattan, Sverige 129 Gaviao Peixoto, Brasilien 25 Hongkong 21
Abu Dhabi, Férenade Arabemiraten 126 Distansarbete, Storbritannien 25 Ovriga 90
Tampere, Finland 101 Karlstad, Sverige 25 Totalt 18153
Nurnberg, Tyskland 85 London, Storbritannien 24
Slavkov, Tjeckien 83 Sundsvall, Sverige 24
Gamleby, Sverige 79 Satenas, Sverige 24
New York, USA 76 Kristianstad, Sverige 23
Nykoping, Sverige 75 Singapore, Singapore 21
Thun, Schweiz 71 Ovriga 476
Jonkdping, Sverige 70 Totalt 18153

Luled, Sverige 66
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TOTALT ANTAL ANSTALLDA I SVERIGE

Docksta
°

Ostersund

Vasteras
Arboga

[}
Karlskoga . .

Nykodping

Linkoping orrképing

@ Trollhattan

(X Gamleby

Goteborg Jonképing Huskvarna

_ @ vixio
Ljungbyhed
[ ]

Helsingborg
Karlskrona

Malmo

Saabivarlden
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KONTAKTUPPGIFTER

Huvudkontor

Saab AB

Olof Palmes Gata 17,5tr

111 22 Stockholm

Telefon:08-463 00 00
Organisationsnummer: 556036-0793
www.saabgroup.com

www.saab.com

Koncept, text och produktion. Saab Investor Relations

isamarbete med Narva.

Foto: Johnér Bildbyra (omslag), Unsplash (s 4, 13, 50, 28,.29:31, 5l
53 och 63), dvriga bilder fran Saabs bildbank.

Foto styrelse, ledning och medarbetare: Ingemar Lindewall
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