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Hojdpunkter

Orderingangen uppgick till MSEK 31 501 (29 866), inklusive SEK 6
miljarder fran uppdaterad bedémning av indexklausuler. Tillvaxten
i medelstora och mindre ordrar var 57% respektive 19%.

Forsaljningen uppgick till MSEK 16 122 (13 866) med en organisk
forsaljningstillvaxt om 16%, drivet av de flesta affarsomradena.

EBITDA 6kade och uppgick till MSEK 2 032 (1 883) med en
EBITDA-marginal om 12,6% (13,6) i kvartalet.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade och uppgick till MSEK 1 420
(1 314) med starka bidrag fran Surveillance och Kockums.
Rorelsemarginalen i kvartalet var 8,8% (9,5).

Periodens resultat uppgick till MSEK 1 254 (1 154) och resultatet
per aktie var SEK 9,08 (8,32), en 6kning om 9%.

Det operationella kassaflédet forbattrades och uppgick till

MSEK 3 691 (1 682) i kvartalet, drivet av en hdgre niva av Organisk .
milstolpebetalningar. forsaljningstillvaxt, %

Orderingang, SEK miljarder

Nettolikviditeten var SEK 2,3 miljarder (2,4) vid slutet av perioden.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2023 om SEK 6,40 (5,30) per
aktie till arsstdmman, uppdelat pa tva lika stora utbetalningar.

Prognos fér 2024: organisk férsaljningstillvaxt mellan 12-16%,
tillvaxt i rérelseresultatet 6verstigande organisk
forsaljningstillvaxt och positivt operationellt kassafldde.

Hojt mal pa medellang sikt for organisk forsaljningstillvaxt om Rorelsemarginal, %
cirka 15% (CAGR), fran tidigare cirka 10%, for perioden 2023-
2027.

Finansiella hojdpunkter

MSEK Heldr 2023 Heldr 2022 Férandring, % Kv4 2023 Kv4 2022 Férandring, %
Orderingang 77 811 63 116 23 31501 29 866 5
Orderstock 153 409 127 676 20

Forsaljningsintakter 51 609 42 006 23 16 122 13 866 16
Bruttoresultat 11 260 8 886 27 3517 2849 23
Bruttomarginal, % 21,8 21,2 21,8 20,5

EBITDA 6 558 5401 21 2032 1883 8
EBITDA-marginal, % 12,7 12,9 12,6 13,6
Rorelseresultat (EBIT) 4272 3274 30 1420 1314 8
Rérelsemarginal, % 8,3 7,8 8,8 9,5

Periodens resultat 3443 2283 51 1254 1154 9
varav moderbolagets aktiedgares andel 3381 2195 54 1223 1115 10
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 25,16 16,41 53 9,08 8,32 9
Réantabilitet pa eget kapital, % 2 11,1 8,6

Operationellt kassaflode 3157 2593 3691 1682

Fritt kassaflode 1 566 1871 2 559 1439

Fritt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 11,65 13,99 19,00 10,73
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 134 377 832 133 724 223 134 657 809 134 058 461

D Rantabilitet pa eget kapital beréknas pa en rullande 12-ménadersperiod.
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2023 har inneburit ett skifte for Saab, med en
forandrad verklighet pa marknaden och en ny
tillvaxtresa. Vart resultat 2023 speglar vara
ambitioner i denna nya miljo, med stark dkning i
orderingdng och forsaljning, investeringar i
kompetens, kapacitet och FoU, samtidigt som vi
forbattrade Idnsamheten och genererade ett
starkt kassaflode. Med var unika position och
formaga att exekvera ar Saab ett bolag med
betydande langsiktiga mojligheter.

Vi befinner oss i en tid dar geo- och
sakerhetspolitik, sakra férsorjningskedjor och
forsvarsteknologi ligger hogt pa agendan. For att
bevara fred, demokrati och frihet gor lander i
Europa kraftiga anstréangningar fér att mota
behoven av framtida avskréackande formagor.
Méanga lander har pabodrjat initiativ for att 6ka
kapaciteten och for att rusta upp, ndgot som
kommer att fortsadtta i samarbete med
forsvarsindustrin -~ under det kommande
decenniet. P4 Saab vagleds vi av vart syfte att
bidra till trygghet for manniskor och samhallen,
och ser var viktiga roll i detta.

Under 2023 adderade vi SEK 78 miljarder (63) till
var orderstock vilket visar hur strategiskt
valpositionerad  Saabs  produktportfélj  ar.
Forsaliningsintakterna  vaxte 23% organiskt
genom en stark exekvering av orderstocken och
var forméga att utdka den operationella
kapaciteten. Rorelseresultatet dkade med 30%
och rorelsemarginalen forbattrades till 8,3%
(7,8). Vi avslutade aret med ett operationellt
kassaflode om SEK 3,2 miljarder motsvarande
en kassaflédeskonvertering om 74%.

| det fjarde kvartalet 6kade forsaljningen 16%
organiskt, drivet av Dynamics och Surveillance.
Medan rorelseresultatet visade en 06kning
jamfort med féregdende &r minskade marginalen
till 8,8% (9,5). Surveillance goda
I6bnsamhetsutveckling och den ovanligt hdga
I6nsamheten inom Kockums motverkades av en
svagare marginal inom Aeronautics,
normaliseringen i I6nsamhet fér Dynamics och
férluster i minoritetsportfolien. Det operationella
kassaflodet uppgick till SEK 3,7 miljarder (1,7) i
kvartalet som ett resultat av milstolpebetalningar
fran kunder.

Med de marknadsmadjligheter vi har framfér oss
accelererar Vi investeringarna for att oka
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Vi tar nasta steg pa
var tillvaxtresa

Micael Johansson

kapacitet, produktion och kompetenser. Under
aret rekryterade vi nara 2 500 nya medarbetare i
hela verksamheten och vi har Okat
investeringarna med mer an 50%. For att ta
nasta steg pa var tillvaxtresa ser vi en fortsatt
okning av investeringar som bade attraktivt och
nodvandigt for att stodja tillvéxt och langsiktigt
vardeskapande. Dessa Okningar ar planerade i
flera av véara affarsomraden, framfor allt inom
Dynamics och Surveillance. Vi avser lagga
investeringarna tidigt vilkket kommer att paverka
kassaflodet under de kommande tva aren, men
vi forvantar oss att kassaflodet blir positivt.

Under éret intensifierade vi &ven vara FoU-
satsningar inom utvalda omrdden som
autonomi, Al- och molnteknik for
férsvarsandamal, sensorsystem, cyberforsvar
och nasta generations avancerade
vapensystem. | nartid fokuserar vi fortsatt pa att
behalla och stérka Saabs teknikledande position.
Vi ser &aven ytterligare mojligheter genom
samarbeten och partnerskap.

Nar vi blickar framat ar det av storsta vikt att vi
levererar pa vara kunddtaganden och var starka
orderstock. Baserat pa nuvarande visibilitet for
planerade projektgenomféranden och
leveranser forvantar vi o0ss en organisk
forsaliningstillvaxt mellan 12-16% foér heléret
2024. Den stadiga forbattringen i
rorelseresultatet och roérelsemarginalen de
senaste tva aren ér tillfredsstéllande och vi ar
fast beslutha om att fortsdtta véxa
rorelseresultatet mer an forsaljningstillvaxten
aven under 2024. Vi forvantar oss att det
operationella kassaflodet for 2024 blir positivt.

Baserat pad Saabs finansiella position och
resultat for 2023, samt prognosen for 2024,
foreslar styrelsen en hdjning av utdelningen till
SEK 6,40 (5,30) per aktie for 2023.

Med den Okade Vvisibiliteten for framtida
mojligheter véljer vi nu dven att uppdatera vart
mal for organisk forsaljningstillvaxt pa medellang
sikt. Véart mal fér den  organiska
forsaljningstillvdxten &r nu omkring 15%
(sammansatt arlig tillvéxttakt, "CAGR"), frén
tidigare omkring 10%. Vi upprepar véra mal pa
medelldng sikt for tillvaxt i rorelseresultat och
kassaflodeskonvertering.

| denna nya tillvaxtmiljé ser vi ocksa éver och
anpassar takten i vart hallbarhetsarbete for att
mota de snabbt féranderliga utmaningarna
kopplade till miljo och socialt ansvarstagande.
Dérfér beslutade vi i december 2023 att
uppdatera Saabs hallbarhetsstrategi. Den
uppdaterade strategin kommer att starka Saabs
forutsattningar att bli en branschledare inom
hallbarhet genom tydligare mal och nyckeltal.
Den nya strategin géller sedan januari 2024 och
min ambition ar att Saab ska gora skillnad inom
industrin i alla aspekter av héllbarhet.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till véra 21 600
medarbetare for deras engagemang och arbete
under &ret. Deras insatser ar avgérande i Saabs
fortsatta tillvaxtresa. Jag vill ocksa tacka vara
115 000 aktiedgare for att ni valjer att investera i
bolaget och for det fortroende ni visar for Saab.

Organisk forsaljningstillvaxt mellan 12-16%

Tillvaxt i rorelseresultatet dverstigande
organisk forsaliningstillvaxt

Positivt operationellt kassafléde

Organisk forsaljningstillvaxt (sammmansatt
arlig tillvaxttakt, "CAGR") om cirka 15%

Tidigare: organisk forséliningstillvéxt om
cirka 10% (CAGR)

Tillvaxt i rorelseresultatet dverstigande
organisk forsaljningstillvaxt

Kassaflédeskonvertering om minst 70%,
kumulativt for femarsperioden



Orderlage

Fjarde kvartalet 2023

Orderingadngen uppgick till MSEK 31 501 (29 866) med stark tillvaxt i medelstora och mindre ordrar.
Medelstora ordrar 6kade 57 procent jamfort med samma kvartal foregdende ar och uppgick till
MSEK 13 878 (8 843) medan mindre ordrar 6kade 19 procent och uppgick till MSEK 5 372 (4 516).
Stora ordrar minskade och uppgick till MSEK 12 251 (16 507). Orderingdngen 6kade i Asien och
Nordamerika medan orderingadngen i Sverige Iag pa en fortsatt stabilt hog niva.

Viktiga ordrar inkluderade ett kontrakt for forsvarssystem till ett vasterlandskt land om SEK 4,3
miljarder, en Carl-Gustaf-order om SEK 1,3 miljarder till ett ej namngivet land samt en order for
tillverkning av bakkroppar for T-7Atill Boeing om SEK 1,0 miljard. Orderingdng i kvartalet inkluderade
ocksa bokningar om SEK 6,0 miljarder till foljd av en uppdaterad beddmning av vissa indexklausuler
i befintliga kontrakt av langsiktig karaktar, dar vardet pa orderstocken justeras till nuvarande prisniva.
Av totalt SEK 6,0 miljarder bokades 4,3 miljarder i Aeronautics och 1,7 miljarder i Surveillance.

Januari-december 2023

Orderingangen for helaret 6kade 23 procent jamfort med 2022 och uppgick till MSEK 77 811 (63
116), drivet av tillvéxt i samtliga orderstorlekar och stark orderingdng i Dynamics. Medelstora ordrar
Okade 37 procent och uppgick till MSEK 30 553 (22 341) medan mindre ordrar 6kade 23 procent
och uppgick till MSEK 16 385 (13 302). Stora ordrar 6kade ocksé och uppgick till MSEK 30 873
(27 473).

Orderstocken vid periodens slut uppgick till MSEK 153 409 jamfort med MSEK 127 676 vid arets
bdrjan, motsvarande en 6kning med 20 procent. Totalt var 64 procent av orderstocken hanforlig till
internationella marknader, jamfort med 62 procent vid foregaende ars slut. For mer information om
orderingang, se kommentarer avseende affdrsomrédena pa sidorna 8, 9 och 10.

Forsaljningsintakter

Fjarde kvartalet 2023

Forsaliningsintakterna 6kade 16,3 procent i kvartalet, med en organisk férsaljningstillvaxt om 15,8
procent, och uppgick till MSEK 16 122 (13 866). Forsaljningstillvaxten drevs av de flesta
affarsomrddena och Combitech med séarskilt starka bidrag frdn Dynamics och Surveillance i
kvartalet.

Januari-december 2023

Forsaliningsintakterna for heldret uppgick till MSEK 51 609 (42 006), motsvarande en tillvaxt pa 22,9
procent varav organisk forsaljningstillvaxt var 22,6 procent. Samtliga affarsomraden och Combitech
rapporterade positiv forsaljningstillvaxt for helret.

Forsaliningsintakter fran internationella marknader uppgick till MSEK 29 995 (24 451) och
motsvarade 58 procent (58) av de totala forsaljningsintakterna. Saab rapporterade tillvaxt i de flesta
regioner under &ret medan forsaljningsintékterna i Central- och Sydamerika samt Asien minskade
jamfort med helaret 2022. Av forsaliningsintakterna avsag 90 procent (89) den forsvarsrelaterade
marknaden.

Forsaéljningstillvaxt

Kv4 Kv4
Procent Heldr 2023 Hel&r 2022 2023 2022
Organisk forsaljningstillvéxt 23 5 16 14
Forandring fran forvarv och avyttringar -1 - -1
Valutaomrakningseffekter 1 2 1 2
Total forsaljningstillvaxt 23 7 16 16
Forsaljningsintdkter per region
MSEK Helér 2023 Helér 2022 Forandring, %
Sverige 21614 17 555 23
Ovriga Europa 11913 7 838 52
Nordamerika 5607 4 466 26
Central- och Sydamerika 3690 3901 -5
Asien 4759 5910 -19
Afrika 109 88 24
Australien etc. 3425 2248 52
Ej namngivet land 492 - -
Summa 51 609 42 006 23
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Klassificering av ordrar MSEK
Mindre ordrar <100
Medelstora ordrar 100-1000
Stora ordrar >1000

Orderférdelning,
jan-dec 2023

Mindre ordrar 21% (21)
Medelstora ordrar 39% (35)

. Stora ordrar 40% (44)

Orderstockens férdelning
6ver ar:

2024: SEK 48,5 miljarder

2025: SEK 45,0 miljarder

2026: SEK 27,7 miljarder

2027:SEK 14,9 miljarder

Efter 2027: SEK 17,3 miljarder

Forsvar/Civilt -
Totalt var 91% (93) av

orderingangen hanforlig till

den forsvarsrelaterade

verksamheten under 2023.

Marknad

Totalt var 64% (50) av
orderingangen hanforlig till
marknader utanfor Sverige
under 2023.

Forséljningsintakter jan-dec, MSEK

51 609

42 006
39 154
35431

2020* 2021 2022 2023

*Inkluderar jamforelsestorande poster om MSEK 1 331



Resultat

Fjarde kvartalet 2023

Bruttoresultatet 6kade 23 procent i perioden med en férbattrad bruttomarginal om 21,8 procent
(20,5) drivet av den 6kade forsaliningsvolymen och gynnsam mix i Surveillance och Kockums.
EBITDA 6kade 8 procent och EBITDA-marginalen var 12,6 procent (13,6). EBIT 6kade 8 procent till
MSEK 1 420 (1 314) med en EBIT-marginal om 8,8 procent (9,5). EBIT-marginalen paverkades av
ogynnsamma effekter fran hogre forsaljinings- och administrationskostnader till folid av hogre
marknadsaktivitet och tillvaxt samt resultat frdn minoritetsportfolien. Jamforelsestérande poster
hade netto en negativ resultatpaverkan om MSEK -66, fran nedskrivningar i minoritetsportfolien
som delvis motverkades av negativ goodwill frdn en preliminar forvarvsanalys, se not 5 och 12.

Januari-december 2023

Bruttoresultatet 6kade 27 procent till MSEK 11 260 (8 886) med en forbattrad bruttomarginal som
uppgick till 21,8 procent (21,2), drivet av de 6kade forsaljningsvolymerna i samtliga affarsomraden
och Combitech.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 2 286 (2 127). Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och nyttjanderéttstillgangar uppgick till MSEK 1 507 (1 415). De totala
utgifterna for satsningar pa forskning och utveckling uppgick till MSEK 8 899 (7 637), cirka 17
procent (18) av forsaljningsintakterna. Utgifter for egenfinansierade satsningar inom forskning och
utveckling uppgick till MSEK 2 049 (1 763), varav MSEK 547 (500) har aktiverats. Aktiveringen av
egenfinansierade utvecklingsutgifter ar framst hanforlig till utvecklingen av Gripen E/F. Av- och
nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 779 (712), varav av- och
nedskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till MSEK 615 (554). Avskrivningar av
aktiverade utvecklingsutgifter ar framst hanférliga till GlobalEye, vilka uppgick till MSEK 374 (374)
under 2023.

Andel av intresseftretags och joint ventures resultat uppgick till MSEK -685 (-97) och inkluderade
nedskrivningar i minoritetsportfolien om MSEK -494, klassificerade som jamforelsestérande poster,
senot 5.

EBITDA okade 21 procent till MSEK 6 558 (5 401) med en motsvarande marginal om 12,7 procent
(12,9). For helaret bkade rorelseresultatet med 30 procent och uppgick till MSEK 4 272 (3 274) med
en marginal om 8,3 procent (7,8). Forbattringen drevs framst av det hogre bruttoresultatet som
motverkade resultat frdn minoritetsportfoljen. Jamfdérelsestérande poster hade netto en negativ
resultatpaverkan om MSEK -22. Detta var ett resultat av nedskrivningar i minoritetsportfolien som
delvis motverkades av kapitalvinsten relaterad till forsaliningen av MTM-verksamheten,
forséliningen av en fastighet samt negativ goodwill frdn en preliminér forvéarvsanalys, se not 5.

Finansnetto

MSEK Helar 2023 Helar 2022
Finansnetto héanforligt till pensioner -35 -72
Rantenetto 110 -70
Valutavinster/-forluster 156 9
Rantekostnad leasingskuld -139 -106
Ovriga finansiella poster 54 -216
Summa 146 -455

Finansnetto hanforligt till pensioner &r den finansiella kostnaden for nettopensionsskulden
redovisad i balansrékningen. Se not 13 fér mer information om férmansbestamda pensionsplaner.

Rantenetto avser ranta pa likvida medel, kortfristiga placeringar och réntekostnader pa kort- och
langfristiga rantebarande skulder samt ranta pa ranteswappar. Den gynnsamma paverkan jamfort
med féregdende &r drevs framst av hdgre ranteintakter fran kortfristiga placeringar. Valutavinster/-
forluster redovisade i finansnettot ar framst hanforliga till sékringar av valutorna i offertportféljen,
vilka varderas till verkligt varde &ver resultatrakningen. Under 2023 hade kronférstarkning en
gynnsam paverkan pa offertportfélien. Réntekostnad leasingskuld avser rantekomponenten
hanforlig till leasingskulder redovisade i balansrakningen.

Ovriga finansiella poster bestdr av realiserade och orealiserade resultat avseende kortfristiga
placeringar och derivat samt ovriga valutaeffekter, till exempel féréndringar av valutakurser foér
likvida medel i andra valutor an SEK. Ovriga finansiella poster var positiv for 2023 och reflekterade
gynnsamma rorelser i marknadsrantor och kreditspreadar jamfort med foregaende ar.

Skatt

Aktuella och uppskjutna skatter uppgick till MSEK -975 (-536) for helaret, motsvarande en effektiv
skattesats om 22 (19) procent. Den effektiva skattesatsen paverkades negativt av effekterna fran ej
avdragsgilla nedskrivningar i minoritetsportfélien vilka delvis kompenserades av ej skattepliktiga
intékter fran kapitalvinsterna relaterade till férsaljiningen av MTM-verksamheten och forsaljning av
fastighet, samt aktivering av tidigare ej redovisade temporara skillnader. Den effektiva skattesatsen
2022 paverkades av hogt utnyttjande av tidigare ej redovisade avdragsgilla temporéara skillnader
och underskottsavdrag.
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Rorelseresultat (MSEK) och
marginal (%), jan-dec
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*Inkluderar jamforelsestorande poster om MSEK 1 423
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utspadning, SEK
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Finansiell stallning och likviditet

Vid utgangen av december 2023 hade Saab en nettolikviditet om MSEK 2 343, en minskning med
MSEK 89 jamfort med &rets slut 2022 da nettolikviditeten uppgick till MSEK 2 432. Nettoskuld i
relation till EBITDA uppgick till -0,36 (-0,45) vid periodens slut.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till MSEK 6 462 (4 654).

Avtalstillgdngar 6kade med MSEK 2 405 och avtalsskulderna tkade med MSEK 5 364 jamfort med
arets slut 2022. Varulagret 6kade med MSEK 2 591 under 2023 med 6kningar inom samtliga
affarsomraden.

Nettoavsattningen for pensioner, exklusive sarskild l6neskatt, uppgick till MSEK 1 490 per den 31
december 2023, jamfort med MSEK 1 068 vid arets slut 2022. Paverkan pa nettoskulden om
MSEK 422 var frdmst hanforlig till férandringar i aktuariella antaganden avseende
diskonteringsranta och andra aktuariella justeringar. For mer information om Saabs
formansbestamda pensionsplaner, se not 13.

Materiella anlaggningstillgéngar uppgick till MSEK 9 501 vid kvartalets slut jamfért med 7 965 vid
arets slut 2022. Biologiska tillgdngar uppgick till MSEK 414 (408). Nyttjanderéattstillgangar
redovisade i balansrakningen uppgick till MSEK 2 554 jamfort med 2 682 vid arets slut 2022.

Finansiella placeringar 6kade med MSEK 984 under 2023 till MSEK 1102 (118). Okningen var
framforallt hanforlig till investeringen i Helsing GmbH. Ersattningen for investeringeni Helsing GmbH
redovisades som en kortfristig skuld i slutet av det tredje kvartalet och betalades i oktober 2023.

Under éret gjordes nettoinvesteringar om MSEK 3 534 (2 193). Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 2 507 (1 624).

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 1 031 (686), av vilka MSEK 547
(500) avsag aktiverade utvecklingsutgifter. Investeringarna var framst hanférliga till utvecklingen av
Gripen E/F. Av de totala investeringarna i immateriella anlaggningstillgdngar avsdg MSEK 484 (186)
andra immateriella anlaggningstillgdngar.

Per den 31 december 2023 uppgick kortfristiga placeringar och likvida medel till MSEK 13 469, en
O6kning med MSEK 612 jamfort med éarets slut 2022. Dartill hade koncernen outnyttjade
revolverande kreditfaciliteter uppgaende till MSEK 6 000.

Under aret 6kade sysselsatt kapital med MSEK 3 003 till MSEK 43 954. Rantabiliteten pa sysselsatt
kapital uppgick till 11,9 procent (8,8) och réntabiliteten pa eget kapital till 11,1 procent (8,6), bada
beraknade pa en rullande 12-manadersperiod.

Nyckeltal till finansiell stallning
och likviditet

Foérandring i nettoskuld
Jan-dec 2023

MSEK
Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
31 dec 2022 ? 2432
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 6 462
Forandring i
nettopensionsforpliktelse -422
Nettoinvesteringar -3534
Forvéarv och avyttring av
finansiella tillg&ngar,
intresseféretag och joint ventures -896
Nedskrivning av lan till
intresseforetag -639
Utdelning -703
Utdelning till och transaktioner
med innehavare utan
bestdmmande inflytande -116
Tillkommande leasingskulder -490
Forvarv av verksamheter -262
Awyttring av koncernféretag och
andra verksamheter 382
Ovriga poster, valutaeffekt och
orealiserat resultat fran finansiella
investeringar 129
Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-),
31 dec 2023 2 2343
D Nettolikviditet (+)/nettoskuld (-)
exklusive nettoavsattning for
pensioner, leasingskulder och
réntebarande fordringar, 31
december 2023 6 102

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022 Forandring
Nettolikviditet/-skuld 2 2343 2432 -89
Immateriella anlaggningstillgangar 12 941 12 248 693

Goodwill 5424 5384 40

Aktiverade utvecklingsutgifter 6 106 5958 148

Andra immateriella anlaggningstillgangar 1411 906 505
Materiella anlaggningstillgangar etc. @ 9915 8373 1542
Nyttjanderéttstillgangar * 2554 2682 -128
Varulager 16 786 14 195 2591
Kundfordringar 7244 6 045 1199
Avtalstillgangar 12 316 9911 2 405
Avtalsskulder 16 553 11 189 5364
Soliditet, % 39,1 41,3 -
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,1 8,6 -
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 11,9 8,8 -
Eget kapital per aktie, SEK ¥ 240,42 222,55 17,9
1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 133 247 315 132 488 884

2) Koncernens nettolikviditet/-skuld avser likvida medel, kortfristiga placeringar och réantebarande fordringar med avdrag for rantebarande skulder och avsattning for pensioner
exklusive avsattning for sarskild I6neskatt hanforlig till pensioner. For en detaljerad fordelning av rantebarande fordringar och rantebarande skulder, se not 8.

3) Inkluderar materiella anlaggningstillgdngar och biologiska tillgangar.
4) Avser nyttjanderatter géllande leasing.
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Kassaflode

Fjarde kvartalet 2023

Det operationella kassaflodet var positivt i det fjarde kvartalet och uppgick till MSEK 3 691 (1 682).
Okningen drevs av hogre kundinbetalningar i Dynamics och Surveillance vilket motverkade en hdgre
niva av investeringar.

Det operationella kassaflddet definieras som kassaflode fran den I6pande verksamheten samt
forvarv och avyttringar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Kassaflode fran den
|6pande verksamheten exkluderar skatter och andra finansiella poster men inkluderar amortering av
leasingskulder.

Det fria kassaflddet uppgick till MSEK 2 559 (1 439) och paverkades av investeringen i Helsing
GmbH om MSEK -865. For mer detaljerad information om kassaflddet, se not 11.

Januari-december 2023

Det operationella kassaflodet var hogre jamfort med foregdende ar och uppgick till MSEK 3 157
(2 593) till folid av en lagre 6kning i rorelsekapital som motverkade en hogre niva av investeringar.
Forandringen i rérelsekapital var framst hanforlig till hogre kundinbetalningar jdmfort med heldret
2022.

Det fria kassaflodet uppgick till MSEK 1 566 (1 871) och inkluderade positiva effekter om MSEK 307
frdn avyttringen av MTM-verksamheten och MSEK 75 fran forséljining av fastighet. Det fria
kassaflodet hade &ven en effekt om MSEK -223 fran forvarvet av BlueBear samt MSEK -865 fran
investeringen i Helsing GmbH. Fér mer detaljerad information om kassaflédet, se not 11.

Kassaflodet kan uppvisa stora skillnader mellan olika rapporteringsperioder da tidpunkter for
betalningar i stora projekt varierar kraftigt beroende pa nar milstolpar uppnas.

Jan-dec Jan-dec

MSEK 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av

. ; ) ; . ) 6 777 5718
rorelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster *
Foréndring av rorelsekapital -86 -932
Kassaflode_fran Qen |6pande verksamheten exklusive skatter 6691 4786
och andra finansiella poster
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 -3534 -2193
Operationellt kassaflode 3157 2593
Skatter och andra finansiella poster -815 -656
Avyttringar och férvarv av finansiella tillgdngar och verksamheter -776 -66
Fritt kassaflode 1566 1871

1) Inkluderar &ven amortering av leasingskulder

2) Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av kortfristiga placeringar och ¢vriga rantebérande tillgdngar samt
exklusive avyttring och férvarv av finansiella tillgangar, verksamheter och koncernféretag. | de fall férvéarv och avyttring av finansiella
anlaggningstillgdngar bedéms vara av rérelsekaraktar ingar dock posten i investeringsverksamheten.
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Aeronautics

Affarsenheter

Advanced Programs, Aerospace Systems, Aviation Services, Gripen.

Marknadshdjdpunkter

Orderingadngen inkluderade ett kontrakt for
tillverkning av bakkroppar for T-7A till Boeing,
ett supportkontrakt for Gripen till Brasilien och
en order for Gripen C/D-uppgradering till
Sverige. Ett avtal signerades aven for fortsatt
brandbekampningsformaga till Sverige.

| kvartalet uppdaterade Saab sin beddémning
av vissa indexklausuler pa befintliga kontrakt
av  langsiktig karaktar, dar vardet i
orderstocken justeras till nuvarande prisniva.
Detta resulterade i en orderbokning om SEK
4,3 miljarder i Aeronautics i det fjarde kvartalet
relaterat till Gripen-kontraktet.

Forsaljningsintakter och resultat

Forsaliningsintékterna minskade nagot pa
grund av lagre aktivitetsniva i projekt i kvartalet.

Rorelseresultatet och marginalen minskade till
folid av de lagre forsaljningsvolymerna och
underutnyttjiande i T-7A-produktionen.

Kassaflode

Det operationella kassaflédet var positivt i
kvartalet drivet av milstolpebetalningar fran
kunder.

Dynamics

Affarsenheter

MSEK Hel&r 2023 Hel&r 2022  Forandring, %  Kv4 2023  Kv4 2022
Orderingang 18111 13 119 38 9233 7021
Orderstock 46 995 42 645 10
Forsaljningsintéakter 13754 12 942 6 4152 4 258
EBITDA 916 858 7 263 295
EBITDA-marginal, % 6,7 6,6 6,3 6,9
Rorelseresultat (EBIT) 710 694 2 212 257
Rérelsemarginal, % 5,2 54 51 6,0
Operationellt kassaflode -370 107 240 457

5000 10

4 000 8

3000 = —eemaa _ || _-_ - 6
Marknad 2000 ' 4
Férsaliningsintakter 1000 2
fran marknader utanfor 0 0
Sverige uppgick till
42% (42) under 2023. Kvl Kv2 Kv3 4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4

2022 2023

e [-Grsaljningsintakter, MSEK

Barracuda, Ground Combat, Missile Systems, Tactical Support Solutions, Training and Simulation, Underwater Systems.

Marknadshdjdpunkter

Dynamics sakrade fortsatt betydande
orderingdng i det fjarde kvartalet. Ordrar
inkluderade forsvarssystem till ett
vasterlandskt land, RBS 70-missiler till Nato
och kontrakt for Carl-Gustaf och AT4.

Saab introducerade ocksd produktion av
undervattensfarkoster i USA med ett kontrakt
for Double Eagle Semi-Autonomous Remotely
Operated Vehicle till den kuwaitiska marinen.

Foérsaljningsintakter och resultat
Forsaljningsintékterna 6kade 34% i kvartalet,
drivet av hoga aktivitetsnivaer och leveranser i
de flesta affarsenheter.

Rorelseresultatet ~ och  rérelsemarginalen
minskade jamfért med samma  kvartal
foregdende ar som inkluderade en exceptionellt
gynnsam mix.

Kassaflode

Kassaflodet 6kade i kvartalet och drevs av
timing av kundinbetalningar.
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MSEK Helar 2023 Heldr 2022  Forandring, %  Kv4 2023  Kv4 2022
Orderingang 28 903 17 811 62 9 340 8526
Orderstock 46 971 30 821 52

Forsaljningsintéakter 12 577 9168 37 4 405 3287
EBITDA 1707 1658 3 589 606
EBITDA-marginal, % 13,6 18,1 13,4 18,4
Rorelseresultat (EBIT) 1600 1562 2 558 580
Rorelsemarginal, % 12,7 17,0 12,7 17,6
Operationellt kassafléde 2784 1251 1568 590

r

Marknad
Forséliningsintakter
fran marknader utanfor
Sverige uppgick till 77%
(76) under 2023.
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Surveillance

Affarsenheter

Airborne Early Warning, Digital Battlespace Solutions, Fighter Core Capabilities, Naval Combat Systems, Surface Sensor Solutions, Safety and Security

Solutions.

Marknadshoéjdpunkter

Fortsatt bra ordertrend drivet av ordrar pa
siktes- och eldledningsférmaga till CV90 fran
BAE Systems Hagglunds och support for

Arthursystem fran Sydkorea. En del av
kontraktet  for  forsvarssystem till  ett
vasterlandskt land som erholls i kvartalet

bokades i Surveillance.

Den uppdaterade beddémningen av vissa
indexklausuler i befintliga kontrakt av 1&ngsiktig
karaktar resulterade i en orderingdng om SEK
1,7 miljarder foér Surveillance i kvartalet.

Férséljiningsintakter och resultat

Férsaljningsintdkterna 6kade 21% i kvartalet
drivet av hog aktivitet i flera stora projekt.

Rorelseresultatet 6kade 36% i perioden och
rorelsemarginalen var 12,2%. Detta var ett
resultat av de hogre férsaljiningsvolymerna
och starkt genomférande i flera affarsenheter i
slutet av aret.

Kassaflode

Kassaflodet var starkt i det fjarde kvartalet,
drivet av milstolpebetalningar fran kunder.

Kockums

Affarsenheter

Docksta, Submarines, Surface Ships.

Marknadshdjdpunkter

Orderingangen minskade jamfort med samma
period foregaende ar som inkluderade ett
kontrakt for signalspaningsfartyg till Polen.

| kvartalet fick Kockums en bestélining pa
studie av framtida undervattensférmaga for
Sverige, inklusive ny teknologi for ubatar.

Foérsaljningsintakter och resultat

Forsaljningsintakterna dkade 26% till folid av
en hogre niva av projektgenomférande i arets
sista kvartal.

Rorelseresultatet och rérelsemarginalen var
sarskilt hog i det fjarde kvartalet, framst pa
grund av  framgangsrik avslutning av
internationella projekt i kvartalet.

Kassaflode

Det operationella kassaflodet var negativt till
félid av timingeffekter av leverantérs- och
kundbetalningar.
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MSEK Hel&r 2023 Hel&r 2022  Forandring, %  Kv4 2023  Kv4 2022
Orderingang 23 887 22 966 4 9 042 8941
Orderstock 45 780 41 301 11
Forsaljningsintéakter 18 559 14 616 27 5777 4793
EBITDA 2933 1983 48 954 722
EBITDA-marginal, % 15,8 13,6 16,5 15,1
Rorelseresultat (EBIT) 2034 1176 73 705 520
Rérelsemarginal, % 11,0 8,0 12,2 10,8
Operationellt kassaflode 1153 1314 1913 219
6 000
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fran marknadgr utlanfér o
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*justerat for jamforelsestérande poster

MSEK Hel&r 2023 Hel&r 2022  Forandring, %  Kv42023  Kv4 2022
Orderingang 5294 7 267 -27 3724 4 668
Orderstock 13178 12772 3
Forsaljningsintakter 4892 3614 35 1424 1134
EBITDA 618 329 88 236 146
EBITDA-marginal, % 12,6 9,1 16,6 12,9
Rorelseresultat (EBIT) 589 300 96 229 139
Rorelsemarginal, % 12,0 8,3 16,1 12,3
Operationellt kassafléde 198 -288 -292 19
1 500
1250
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750 ._ . P -
Marknad 500 - =
Forsaljningsintakter
frdn marknader utanfor 250 l
Sverige uppgick till 0
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Combitech

Marknadshdjdpunkter MSEK Helar 2023 Hel&r 2022  Forandring, %  Kv42023  Kv4 2022
Ett rgmavtal signerades .med Forsvarets Orderingang 4291 3469 24 1122 1083
matenglverk (FMV) for tekniska resurser oph Orderstock 1595 1227 30
ett nationelllabb som kommer certifieras enligt Earelininasintkt — 3399 15 ALt 1035
den internationella Tempest-standarden for orsajjningsintaxter
sandningssakerhet. EBITDA 350 275 27 114 97

- ) . EBITDA- inal, % , 1 10,2 4
| kvartalet ingick Combitech i ett svenskt- N marginal, ~ 8,9 8 g °
ukrainskt naringslivssamarbete med Sigma R?relseresult.at (EBIT) 340 267 27 11 95
Software for 6kat kompetensutbyte inom Rorelsemarginal, % 8,7 7.9 9.9 9.2
omrédden som komplexa system och saker Operationellt kassaflode 387 177 332 270
systemintegration.
Foérséljningsintakter och resultat 1500 "
Forsaliningsintdkterna fortsatte att oka | 1950 10
kvartalet drivet av en hdg afféarsverksamhet ). -

1000 Seceacaao - —-———— N 8

med kunder. =t -

) } ) 750 — w5 6
Rpreulseresulta_t?t ) och  rorelsemarginalen Marknad 500 4
forbattrades jamfort med samma kvartal Forsaliningsintakter

X o o T e - o ) 250 2
foéregaende ar, till foljd av 6kad forsaljning och frén marknader utanfér 0 0
forbattrad belaggningsgrad. Sverige uppgick till 6% Kl Kv2 V3 Kva vl Kv2 K3 Kud

. (6) under 2023.
Kassaflode 2022 2023
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hdgre kundinbetalningar.

Corporate

Corporate omfattar koncernstaber, koncernavdelningar och évriga operativa verksamheter, inklusive Saabs minoritetsportfolj. | minoritetsportfoljen ingar
Saabs agande i UMS Skeldar AG och Saabs Venture-portfol].

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa MSEK -1 001 (-725) for helaret 2023. Den 6kade forlusten var framst hanforlig till nedskrivningar i
minoritetsportfélien om MSEK -494, varav MSEK -210 redovisades i det fjdrde kvartalet. Nedskrivningarna kompenserades delvis av realisationsvinst fran
férsalining av en fastighet om MSEK 58 i det andra kvartalet och en preliminar negativ goodwill om MSEK 144 som redovisades i det fjarde kvartalet. Dessa
poster klassificerades som jamforelsestérande poster, se not 5. Justerat for jamforelsestorande poster var Corporates rorelseforlust 2023 lagre jamfort
med foregaende ar och uppgick till MSEK -709 (-725). Operationellt kassaflode hanforligt till Corporate uppgick till MSEK -995 (32) och drevs framférallt
av timing-effekter av koncerninterna transaktioner och 6kade investeringar.

Forvarv och avyttringar 2023

Den 31 mars slutférde Saab avyttringen av Maritime Traffic Management-verksamheten inom affarsomradet Surveillance till fonder kontrollerade av
Agilitas Private Equity LLP. Erhallen kopeskilling uppgick till 46 miljoner EUR och transaktionen genererade en realisationsvinst pd MSEK 270 med en positiv
effekt pa fritt kassaflode om MSEK 307. Realisationsvinsten har klassificerats som en jamforelsestérande post, se not 5. Den avyttrade MTM-
verksamheten hade 2022 forsaljningsintakter om MSEK 356 och ett rorelseresultat om MSEK 42.

Under det andra kvartalet 2023 avyttrade Saab en fastighet i enlighet med beslut fr&n arsstdmman avseende aktiedverlatelseavtal och hyresavtal med
Vectura. Avyttringen resulterade i en realisationsvinst om MSEK 58 och en positiv effekt pa fritt kassaflode om MSEK 75 i det andra kvartalet. Avyttringen
klassificerades som en jamforelsestorande post. Se ocksa not 5 och not 15.

Den 31 augusti tillkannagav Saab férvarvet av 100 procent av aktierna i BlueBear Systems Group Ltd (BlueBear) for cirka MSEK 383. BlueBear ar en
leverantor av autonoma system for svarmar av dronare baserade pa Al for avancerade forsvars- och sékerhetsapplikationer. MSEK 250 betalades vid
forvarvstidpunkten och en uppskattad villkorad tillaggskopeskilling till verkligt varde omm MSEK 133 ar inkluderad i den totala kdpeskillingen. Fér mer
information om forvarvet, se not 12. Den 7 september tillkdnnagav Saab det strategiska forvarvet av CrowdAl i USA mot en mindre ersattning. Den 14
september tillkdnnagav Saab ett strategiskt partnerskap med Helsing, ett forsvarsbolag specialiserat pa Al-baserad mjukvaruteknologi. Detta inkluderade
eninvestering om MEUR 75 fér en andel om 5 procent i Helsing GmbH. Ersattningen for investeringen i Helsing GmbH redovisades som en kortfristig skuld
i det tredje kvartalet och betalades i oktober 2023. Helsing redovisas som en finansiell placering.

| det fjarde kvartalet 2023 férvarvade Saab tva dotterféretag i Sverige fran dess intresseféretag UMS Skeldar AG mot en mindre erséattning. Se not 12 for
ytterligare information.
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Aterkop av egna aktier

Antalet aterkOpta aktier som fanns i eget forvar uppgick till 2 598 532 per den 31 december 2023 jamfort med
3356963 vid 2022 ars slut. Arsstdmman 2023 beslutade att Saab skall kunna ingé aktieswapavtal med tredje
part for att sékra den forvéntade finansiella exponeringen avseende LTI 2024. Arsstamman beslutade dven att
bemyndiga styrelsen att, fore nasta adrsstamma, besluta om forvary av B-aktier upp till maximalt 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Syftet med bemyndigandet ar att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur och darmed
bidra till Okat aktiedgarvarde samt att dven fortsattningsvis kunna anvanda aterkopta aktier i samband med
eventuella foretagsforvarv och fér bolagets aktierelaterade incitamentsprogram.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut SEK 6,40 per aktie (5,30), totalt MSEK 853 (703). Utdelningen for
2023 ar berdknad pa antalet utestdende aktier per den 31 december 2023, uppgaende
till 133 247 315 (132 488 884). For att underlatta en mer effektiv likviditetshantering foreslas att utdelningen
utbetalas i tva lika stora delar. Som avstdmningsdagar for rétt att erhalla utdelning foreslas den 15 april 2024
och den 8 oktober 2024. Utdelningen berdknas utbetalas den 18 april 2024 och den 11 oktober 2024.

Risker och osakerheter

Saab bedriver utveckling, produktion och leverans av tekniskt avancerade system och produkter till militara
och civila kunder 6ver hela vérlden. Verksamheten bestar till stor del av stora projekt vilka genomférs under
l&ng tid, oftast 6ver flera ar, i ndra samarbete med kunder, leverantorer, partners och institutioner. Affarerna
omfattar i regel betydande investeringar, lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller féradling av produkter.
Den internationella verksamheten omfattar, férutom kund- och leverantdrsrelationer, joint ventures och
samarbeten med andra branscher samt etablering av egna verksamheter utomlands. Verksamheten medfor
ett risktagande i olika avseenden. Vésentliga riskomrdden omfattar strategiska, omvarlds- och politiska,
verksamhets-, finansiella och compliance-risker. Olika policyer och instruktioner reglerar hanteringen av
vasentliga risker. Saab bedriver idag kundprojekt med en stor andel utvecklingsinnehall och med en
inneboende komplexitet som medfér en hog riskniva. Marknaden karaktéariseras av forhallanden déar kundernas
bestéliningar kan komma att senareldggas av bland annat ekonomiska och politiska skél.

Oséakerheten i den globala leverantdrskedjan och en hdgre inflation innebar en risk for Saab och dess
verksamhet. Utmaningarna ar framst kopplade till tillgdngen pa vissa révaror, komponenter och langre ledtider,
liksom hogre generell inflation. Vissa av dessa hanteras genom kontraktshantering, omplanering och
intensifierad dialog och férhandling med leverantorer.

Pandemirelaterade risker kan inte uteslutas och kan p&verka Saabs verksamhet genom begransad tillgang till
kunder och medarbetare, storningar i leverantdrskedjan, nedstdngningar i samhallet och
marknadsforutsattningar pad den civila flygmarknaden. En pandemi kan aven medféra elektronikbrist,
leveransfdrseningar och 6kade kostnader. Saab foljer fortsatt de langsiktiga effekterna av covid-19-pandemin.
En overgripande beskrivning av riskomraden finns i arsredovisningen 2022 pa sidorna 38 till 44.

Risker relaterade till vapnade konflikter

Saab har ingen forsvarsrelaterad forsaljningsexponering mot Belarus och Ryssland men féljer noggrant de
affarsmassiga konsekvenserna av kriget i Ukraina. Saabs krisorganisation fortséatter sitt fokus pa sékerhet,
embargo och sanktioner. Saab verkar pa en hart reglerad marknad och det ar fundamentalt for Saab som ett
ansvarsfullt forsvarsforetag att foljia samtliga applicerbara regelverk och dtaganden géllande exportkontroll
och sanktioner, dvs. sanktioner fran EU, FN, OSSE eller andra applicerbara landspecifika sanktioner. Den
vapnade konflikten i Ukraina och den dkade geopolitiska spanningen har inneburit 6kade sékerhetsatgarder
for Saab. Utvecklingen kan leda till 6kade kostnader fér sakerhet kopplat till att skydda Saabs anlaggningar,
personal, IT och cybersakerhet.

Konflikten i Mellandstern innebar en risk for Saab kopplad till leverantdrskedjan. Saab foljer handelserna och
har initierat atgarder for att hantera detta, och har néra dialog med leverantdrer. Saab har ingen
forsvarsrelaterad férsaljningsexponering mot Israel.
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Agare

Storsta agare den 31 december 2023:

% av

kapital
Investor AB 30,2
Wallenberg
Investments 8,7
Swedbank Robur
Fonder 5,1
Vanguard 2,5
BlackRock 2,4
Schroders 1,6
Norges Bank 1,5
AFA Forsakring 1,0
Forsta AP-fonden 1,0
Avanza Pension 0,9

Kalla: Modular Finance

% av

roster

40,4

7,7

4,5
2,2
2,1
1,4
1,3
0,9
0,9
0,8

Andel roster i procent &r beréknade pa antal

aktier exklusive aktier i eget forvar.

31dec 2023 31 dec 2022

Personal

Antal

anstallda 21479
FTE:er 21610

19 002
19121



Hallbarhet pa Saab

Att skydda manniskor och samhéllen &r grundlaggande fér hallbar utveckling. Genom att utveckla och tillhandahalla
I6sningar som ocksa gor det mojligt for vara kunder att nd sina ambitioner inom hallbarhet, kan Saab ha en
konkurrensfoérdel pd marknaden och samtidigt bidra till en hallbar utveckling.

Hojdpunkter under kvartalet

e FOr att accelerera Saabs insatser inom hallbarhet, och forbattra
hallbarhetsstrategin med tydligare mal och nyckeltal, beslutade Saab
om att uppdatera hallbarhetsstrategin under kvartalet.

» Saab genomférde en dubbel materialitetsanalys baserad péa tolkningar
av, och vagledning om, European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) for att faststalla materiella @mnen inom hallbarhet baserade pa
paverkan, risker och majligheter.

e Saabs affarsenhet Barracuda vann bidrag for fortsatt utveckling av
kamouflagenat producerade av biobaserade material fran Forsvarets
materielverks innovationsprogram TechDay.

Uppdaterad hallbarhetsstrategi

Motstandskraftiga Grén och
och sékra samhillen social omstélining

Innovation och
partnerskap

Féretagande
ach minskliga
rattigheter

Méngfald och

Klimatpaverkan inkludering

Antikorruption Jmagn som Innovation

inger
betanklighster
Informations- Cirkular Industrielit

sikerhet ekenomi samarbate och
partnerskap

Exportkantrall Arbetsmifé

Keeping people and society safe

| slutet av 2023 beslutade Saabs styrelse om en uppdaterad
hallbarhetsstrategi som syftar till att positionera Saab som en
hallbarhetsledare inom var industri, och att battre méta forvantningarna
fran vara intressenter samt nya regulatoriska kravinom EU. Processen har
inkluderat en dubbel materialitetsanalys, med tydliga mal och nyckeltal for
alla materiella amnen, och en utdkad analys av Saabs risker och
mojligheter inom héllbarhetsomradet.

Cirkuldr ekonomi

Saabs affarsenhet Barracuda inom Dynamics, har utvecklat ett
kamouflagendt dar mer an 50 procent av produkten kommer fran
fornybara kallor eller atervunnet material, samtidigt som man kunnat
bibehalla samma prestanda som referensprodukten. Barracuda foregar
som ett exempel for hallbar innovation och ser potential i att anvanda
biobaserade material i en utbkad omfattning och som en teknisk férdel for
kamouflageprodukter.

Uppférandekod

Under det forsta kvartalet 2023 lanserade Saab en uppdaterad
uppférandekod som satter standarden for etiskt och ansvarsfullt
agerande, som samtliga medarbetare och tredje parter som agerar for

' Samtliga nyckeltal &r globala
2 Antal méatbara arbetsskador som resulterar i férlorad arbetstid / antal arbetade
timmar x 1 000 000
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Saabs rakning maste folia. Den uppdaterade versionen av
uppférandekoden har blivit val mottagen inom hela Saabs organisation
ochunder det fjarde kvartalet har ett 6kat antal rapporter och forfragningar
registrerats i var visselblasarplattform. Resultatet reflekterar en okad
medvetenhet om uppférandekoden, var vérdegrund och strategi samt
majligheten att rapportera och félja upp.

Klimat

Under det fjarde kvartalet minskade Saab sina utslépp i Scope 1 och 2
med 2,5 procent jdmfort med samma period foregaende ar. Minskningen
kunde uppnas trots 6kad tillverkning och var huvudsakligen ett resultat av
forbattringar inom energieffektivisering, en hogre andel fossilfri fjarrvarme
samt inkop av férnybara energicertifikat (REC).

For helaret 2023 minskade Saabs utslapp med 1,5 procent jamfort med
2022, och med 25,5 procent jamfort med basaret 2020 enligt SBTi.
Minskningen var ett resultat av fortsatt arbete med energieffektiviserande
atgarder, forbattrad mix avseende inkOpta och utsléappsintensiva
energikéallor samt inkdp av RECs.

Kvartalsvisa utslapp Scope 1 &2

(Marknadsbaserat)
Jamforelse foregadende ariton CO,e per kvartal
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Medarbetare

LTIFR och TRIFR 6kade jamfort med foregdende kvartal till foljd av dkad
noggrannhet i klassificering av incidenter och implementering av
forbattrat systemstdd. Under kvartalet har insatser gjorts for att forbattra
kvaliténirapporteringsdata for 2023 med syfte att satta ett val underbyggt
basar for kort- och langsiktiga mal framdver. Antal rapporterade tilloud per
arbetsplatsolycka har forbéattrats under aret, drivet av en Okad
medvetenhet och proaktiv hantering av risker och incidenter.

Som en del av var strategi har Saab ett fortsatt fokus p&d mangfald och
inkludering med ambitionen att 6ka andelen kvinnor i chefsposition och
bland medarbetare. Vid utgdngen av 2023 var andelen kvinnliga chefer 27
procent medan andelen kvinnliga anstéallda 6kade till 25 procent, fran 24
procent vid slutet av 2022.

Nyckeltal " | 2021 | 2022 | 2023
Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 2 0,59 0,84 1,33
Total Recordable Injury Frequency Rate (TRIFR) 3 - 2,61 3,17
Antal rapporterade tillbud per arbetsolycka * 51 4,4 50

Andel chefer som ar kvinnor 27% 27% 27%
Andel medarbetare som &r kvinnor 24% 24% 25%

S Antal méatbara arbetsskador / antal arbetade timmar x 1 000 000
4 Okad rapportering leder till farre tillbud



Januari-december 2023

Den 10 februari meddelade Saab om férandringar i sin koncernledning
och organisation, som bérjade gélla 1 mars 2023. Lars Tossman utsags till
chef for Saabs affarsomrade Aeronautics. Mats Wicksell tog Gver som
chef for affarsomrade Kockums ochingar darmed i Saabs koncernledning.
Jonas Hjelm gick over till en ny roll i Saabs koncernledning som chef for
Group Government Affairs.

Den 14 februari publicerade Saab finansiella mal pa medellang sikt for
perioden 2023-2027. Dessa ersatte Saabs langsiktiga mal for
forsaliningstillvaxt och rorelseresultat. De nya malen baseras pa
forbattrade tillvaxtmaojligheter.

Den 24 februari meddelade Saab att man tecknat ett ramavtal med
regeringen i ett land i vastvarlden och tagit emot bestéliningar under
avtalet gallande ett antal forsvarssystem. Det totala ordervardet ar cirka
SEK 8 miljarder och leveranser ar planerade 2023-2026.

Den 5 april holl Saab sin arsstdémma i Stockholm, Sverige. Arsstamman
beslutade om en utdelning pa SEK 5,30 per aktie. For mer information, se
www.saab.com/agm.

Den 25 maj erholl Saab en order pa siktes- och eldledningsférmaga fran
BAE Systems Hagglunds till stridsfordon CV90 som bestéllts av Slovakien.
Ordervardet &r cirka MSEK 900 med leveranser planerade 2023-2029.

Den 29 maj meddelade Saab att man fatt en bestélining frdn Forsvarets
materielverk (FMV) pa ammunition till Carl-Gustaf. Ordervardet ar cirka SEK
3 miljarder med leveranser under tidsperioden 2026-2030.

Den 16 juni meddelade Saab att det tyska forsvarets inkdpsorganisation
(BAAINBw) valt Saabs Arexis som Onskvard sensorldsning for en
telekrigsvariant av stridsflygplanet Eurofighter. Saab har i nulaget inte
tecknat ndgot kontrakt eller fatt en order kopplat till detta.

Den 31 augusti forvarvade Saab foretaget BlueBear baserat i
Storbritannien. BlueBear ar en varldsledande leverantér av autonoma
system for svarmar av drénare baserade pa Al for avancerade forsvars-
och sdkerhetsapplikationer.

Den 7 september meddelade Saab att man gjort ett strategiskt forvarv av
CrowdAl i USA, vilket paskyndar utvecklingen och implementeringen av
artificiell intelligens (Al) och maskininlarning (ML) i Saabs produktportfol;.

Den 12 september ingick Saab ett avtal géllande ny funktionalitet och
férandrade leveransplaner for Gripen E och Gripen C/D med Forsvarets
materielverk. Ordervardet ar cirka. SEK 5,8 miljarder.

Den 14 september meddelade Saab att man ingatt ett strategiskt
partnerskap med Helsing, ett forsvarsforetag specialiserat pa Al-baserad
mjukvaruteknik. Partnerskapet inkluderar en investering av Saab om EUR
75 miljoner kontant for ett &gande pa 5 procent i Helsing GmbH.

Den 18 september meddelade Saab att USA:s forsvarsdepartement
utdkar ett befintligt ramavtal gallande AT4 och Carl-Gustaf-ammunition.
Saab har ocksa fatt en order pad USD 104.9 miljoner (cirka SEK 1 miljard)
med leveranser 2024-2026.

Den 29 september meddelade Saab att Dean Rosenfield kommer [dmna
rollen som marknadschef och sitt uppdrag i Saabs koncernledning. Dean
kommer att fortsatta i sin roll p& Saab fram till den 29 februari 2024.

Den 11 oktober fick Saab en order fran BAE Systems Hagglunds pa
siktes- och eldledningsformaga till stridsfordon CV90 for Tjeckien.
Ordervardet ar cirka MSEK 970 och kontraktsperioden ar 2023-2029.

Den 17 november erhdll Saab en bestélining fran regeringen i ett land i
vastvarlden géllande forsvarssystem och materiel med ett ordervérde pa
cirka SEK 4,3 miljarder och leveranser planerade 2025-2027.

Den 22 november meddelade Saab att man fatt en order pa Carl-Gustaf-
system med ett ordervarde om cirka SEK 1,3 miljarder och leveranser
planerade 2024-2025.

Den 29 november meddelade Saab att man tecknat ett supportkontrakt
med Sydkorea for vapenlokaliseringsradarn Arthur. Ordervardet ar cirka
MSEK 795 och kontraktsperioden ar 2023-2028.

For information om &vriga mottagna bestallningar under perioden, se sida 4 och
affarsomradeskommentarer pa sidorna 8 till 10. Samtliga pressreleaser aterfinns pa
https://www.saab.com/newsroom.

Véasentliga handelser efter periodens slut

Den 22 januari tecknade Saab ett tredrigt supportkontrakt for GlobalEye
till Férenade Arabemiraten med ordervarde om cirka USD 190 miljoner.

Den 23 januari meddelade Saab att man fatt en order pa tillverkning av
bakkroppar for skolflygplanet T-7Atill Boeing med ett ordervarde om USD
101,7 miljoner (cirka SEK 1 miljard). Ordern bokades i Q4 2023.

i
i

Support for Arthur-radar till Sydkorea

"Sydkoreas forsvarsmakt ar var storsta kund for
Arthursystemen. Vi ar stolta 6ver att bidra till
landets forsvarsformaga genom att sakerstalla
att systemen ér i drift och tillgangliga,” sager Carl-
Johan Bergholm, chef for Saabs affarsomrade
Surveillance.

Bakkroppar fér T-7A till Boeing

"Vibygger det mest innovativa avancerade
pilotutbildningssystemet som finns pa
marknaden och jag &ar évertygad om att det har
programmet kommer att fortsatta leverera
flygplan manga &r framéver. Ordern stérker vart
partnerskap med Boeing och innebér att vi skalar
upp serieproduktionen fér att méta den 6kande
efterfrégan vi ser p& marknaden,” séger Lars
Tossman, chef for Saabs affarsomrade
Aeronautics.


http://www.saab.com/agm
https://www.saab.com/newsroom

Resultatrakning for koncernen

MSEK Not Hel&r 2023
Forsaljningsintéakter 4 51 609
Kostnad for salda varor -40 349
Bruttoresultat 11 260
Bruttomarginal, % 21,8
Ovriga rorelseintékter 5 591
Forséljningskostnader -2 738
Administrationskostnader -1 980
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 117
Ovriga rorelsekostnader -59
Andel av intresseforetags och joint ventures resultat 5 -685
Rorelseresultat (EBIT) ¥ 3 4272
Roérelsemarginal, % 8,3
Finansiella intékter 782
Finansiella kostnader -636
Finansnetto 146
Resultat fore skatt 4418
Skatt -975
Periodens resultat 3443
varav moderbolagets aktiedgares andel 3381
varav innehav utan bestammande inflytande 62
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2 25,44
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 25,16
1) Varav av- och nedskrivningar -2 286
2) Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 132 883 908
3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 134 377 832

Totalresultat for koncernen

MSEK Heldr 2023

Periodens resultat 3443
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterféras i resultatréakningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelser -682
Skatt hanforlig till omvardering av nettopensionsforpliktelser 140
Eget kapitalsinstrument som redovisas till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat -39
Skatt hanforlig till eget kapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via

Ovrigt totalresultat 8
Summa -573
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser -422
Kassaflodessakringar 807
Skatt hanforlig till kassaflodessékringar -170
Summa 215
Periodens dvriga totalresultat -358
Periodens totalresultat 3085
varav moderbolagets aktiedgares andel 3038
varav innehav utan bestdmmande inflytande 47
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Helér 2022
42 006
-33120

8 886
21,2

231
-2 333
-1 543
-1817

-53

-97

3274
7,8

194
-649

-455
2819
-536

2283
2195
88

16,61
16,41

-2127
132 157 586
133724 223

Heldr 2022

2283

4719
-975

3743

816
262

1026
4769

7 052
6 936
116

Kv4 2023
16 122
-12 605

3517
21,8

179
-7
-596
-624

22
-301

1420
8,8

334
-131

203
1623
-369

1254
1223
31

9,18
9,08

-612
133 160 239
134 657 809

Kv4 2023

1254

-1377
283

-41

-1127

-515
982
-206
261

-866

388
386

Kv4 2022
13 866
-11 017

2849
20,5

101
-581
-463
-529

5
-68

1314
9,5

42
-7

35
1349
-195

1154
1115
39

8,42
8,32

-569
132 417 754
134 058 461

Kv4 2022

1154

1173
-245

927

-268
273

-52
875

2 029
2 006
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Koncernens finansiella stallning

MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Biologiska tillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Andelar i intressefdretag och joint ventures
Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar:

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Avtalstillgangar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Tillgadngar som innehas for férsaljning

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital:
Moderbolagets aktiedgares andel
Innehav utan bestémmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder:

Langfristiga leasingskulder

Ovriga langfristiga rantebarande skulder
Ovriga skulder

Avsattningar fér pensioner

Ovriga avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder:

Kortfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga rantebarande skulder
Avtalsskulder

Leverantdrsskulder

Derivat

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Avsattningar

Skulder relaterade till tillgdngar som innehas for forsaljning

Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 31 dec 2023

7 12 941
9501

414

2554

253

1102

515

482

27 762

16 786

1656

51

7244

12 316

2192

1283

11 340

11 2129

54 997
82 759

32035
327

32 362

2078

8 6915
210

13 1872
2888

1432

15 395

597

8 453
16 553

6 080

1111

235

1083

8 015

875

35 002
50 397
82 759

31 dec 2022

12 248
7 965
408
2682
343
118
695
403

24 862

14 195
1835
36

6 045
9911
1232
1101
9988
2 869
291

47 503
72 365

29 486
390

29 876

2240
6 749

90
1304
2 566
1140

14 089

554
445
11 189
4870
1664
198
1097
7216
1035
132

28 400
42 489
72 365



Forandringar i koncernens eget kapital

Summa Innehav utan

Ovrigt moderbolagets bestam-

Aktie-  tillskjutet Sakrings- Omréaknings- Balanserade aktiedgares mande
MSEK kapital kapital reserv reserv vinstmedel andel inflytande
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 2174 6 099 -34 404 14 333 22 976 273
Totalresultat for perioden
januari-december 2022 210 788 5938 6 936 116
Transaktioner med aktiedgarna:
Aktiesparprogram 202 202
Utdelning -647 -647 -30
Forvéarv och avyttring av innehav utan
bestammande inflytande 19 19 31
Utgdende eget kapital
31 december 2022 2174 6 099 176 1192 19 845 29 486 390
Ingéende eget kapital 1 januari 2023 2174 6 099 176 1192 19 845 29 486 390
Totalresultat for perioden
januari-december 2023 637 -407 2 808 3038 47
Transaktioner med aktiedgarna:
Aktiesparprogram 214 214
Utdelning -703 -703 -120
Forvéarv och avyttring av innehav utan
bestammande inflytande - - 10

Utgdende eget kapital
31 december 2023 2174 6 099 813 785 22 164 32 035 327

BOKSLUTSKOMMUNIKE KV4 2023

Summa eget
kapital

23 249

7 052

202
-677

50

29 876
29 876

3085

214
-823

10

32 362



Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not Helar 2023

Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 4418
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2950
Utdelning fran intressebolag och joint ventures 36
Betald inkomstskatt -856
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital 6 548

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:

Avtalstillgangar och -skulder 2915
Varulager -2 691
Ovriga rérelsefordringar -1 922
Ovriga rorelseskulder 2 020
Avséttningar -408
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6 462

Investeringsverksamheten:

Aktiverade utvecklingsutgifter -547
Forvarv av andra immateriella anlaggningstillgangar -484
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 507
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar inklusive biologiska tillgangar 4
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar -1233
Forvarv av finansiella tillgangar, intresseféretag och joint ventures -1 268
Avyttring av finansiella tillg&ngar, intresseféretag och joint ventures -
Forvéarv av verksamheter -262
Avyttring av koncernforetag och andra verksamheter 382
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5915

Finansieringsverksamheten:

Amortering av 1an -1 075
Amortering av leasingskulder -586
Upptagande av lan 1250
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -703
Utbetald utdelning till innehavare utan bestammande inflytande -126
Transaktioner med innehavare utan bestémmande inflytande 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 230
Periodens kassaflode -683
Likvida medel vid periodens bérjan 2 869
Valutakursdifferens i likvida medel -57
Likvida medel vid periodens slut 11 2129
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Helar 2022

2819
3319
44
-596
5586

-153
-2 550
-241
2552
-540
4 654

-1 386
-524
1394
-647

a7
-1178

1038
1701
130

2 869



Resultatrakning for koncernen per kvartal

MSEK Kv4 2023
Forsaljningsintakter 16 122
Kostnad for salda varor -12 605
Bruttoresultat 3517
Bruttomarginal, % 21,8
Ovriga rorelseintékter 179
Forséljningskostnader =777
Administrationskostnader -596
Forsknings- och utvecklingskostnader -624
Ovriga rorelsekostnader 22
Andel av intresseforetags och joint ventures resultat -301
Rorelseresultat (EBIT) ¥ 1420
Rdérelsemarginal, % 8,8
Finansiella intékter 334
Finansiella kostnader -131
Finansnetto 203
Resultat fore skatt 1623
Skatt -369
Periodens resultat 1254
varav moderbolagets aktiedgares andel 1223
varav innehav utan bestdmmande inflytande 31
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2 9,18
Resultat per aktie efter utspadning, SEK @ 9,08
1) Varav av- och nedskrivningar -612

2) Genomsnittligt antal aktier fére utspédning

3) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 134 657 809

Kv3 2023

11 527
-9 046

2481
21,5

15
-633
-443
-506

-26
-29

859
75
148
-154

853
-197

656
652

4,90
4,84

-565

133160239 132998 278

134 586 542

Kv2 2023 Kv1 2023

12 475 11 485

9715 -8 983
2760 2502
22,1 21,8
114 283
-687 -641
-491 -450
-522 -465
-41 -14
-68 -287
1065 928
8,5 8,1
173 127
-226 -125
-53 2
1012 930
-214 -195
798 735
774 732
24 3
5,83 5,52
5,76 5,45
-553 -556

132797 185 132579 931
134491190 134 370647

Totalresultat for koncernen per kvartal

MSEK

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:
Omvardering av nettopensionsforpliktelser

Skatt hanférlig till omvéardering av nettopensionsforpliktelser

Eget kapitalsinstrument som redovisas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Skatt hanforlig till eget kapitalinstrument som redovisas till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat

Summa

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser

Kassaflédessakringar

Skatt hanforlig till kassaflodessakringar

Summa
Periodens 6vriga totalresultat

Periodens totalresultat
varav moderbolagets aktiedgares andel
varav innehav utan bestdmmande inflytande
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Kv4 2023

1254

-1377

283

515
982
-206

261
-866

388
386

Kv3 2023 Kv2 2023 Kv1 2023

Kv4 2022

13 866
-11 017

2849
20,5

101
-582
-463
-529

5
-68

1314
9,5
42

-7

35
1349
-195

1154
1115
39

8,42
8,32

-569
132 417 754
134 058 461

Kv3 2022
8 751
-6 870

1881
21,5

43
-561
-334
-433

-201
-133

435
-111

324
305
19

2,31
2,28

-547

Kv2 2022

10171
-8 049

2122
20,9

69
-638
-384
-439

6
2

738
7,3
52
-240

-188
550
-117

433
421
12

3,19
3,15

-517

Kv1 2022

9218
-7 184

2034
22,1

18
-553
-362
-416

-44
-23

654
7,1
32
-201

-169
485
-113

372
354
18

2,68
2,66

-494

132257777 132067095 131887719

133842 175

Kv4 2022 Kv3 2022

656 798 735 1154 324
161 701 -167 1173 165
-33 -145 35 -245 -33

- 2 -0 -1 -

- -0 0 0 -
128 558 -132 927 132
-47 311 -171 -268 401
23 -152 -46 273 -141
5 32 9 -57 31
-29 191 -208 -52 291
99 749 -340 875 423
755 1547 395 2029 747
749 1509 394 2006 707

6 38 1 23 40

133 782 303

Kv2 2022

433

1978
-407

1571

414

18
348
1919

2 352
2321
31

133267 371

Kv1 2022

372

1403
-290

1113

269
214

439
1552

1924
1902
22



Nyckeltal per kvartal

MSEK Kv4 2023  Kv32023  Kv22023  Kv12023  Kv42022 Kv32022  Kv22022  Kvl2022
Soliditet, % 39,1 40,3 40,2 39,6 41,3 39,3 38,7 38,0
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 2 11,9 11,4 10,5 9,6 8,8 8,4 8,1 8,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,1 11,2 10,4 9,5 8,6 7,6 7.8 8,4
Eget kapital per aktie, SEK ¥ ¥ 240,42 237,38 231,59 225,57 222,55 207,25 201,55 188,85
Fritt kassafléde, MSEK 2559 -2 554 -1 564 3125 1439 398 395 -361
Fritt kassafléde per aktie efter utspadning, SEK 2 2 19,00 -18,98 -11,63 23,26 10,73 2,97 2,95 -2,71
1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar 133247315 133073163 132923392 132670977 132488884 132346 624 132168 930 131 965 259
2) Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 134 657 809 134586 542 134491190 134370 647 134 058 461 133842175 133782303 133 267 371

3) For mer information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hanvisas till saab.com, investor, financial data, key ratios.

Kvartalsuppgifter per rorelsesegment

Rorelse- Rérelse- Rorelse- Rérelse-
MSEK Kv4 2023 marginal Kv3 2023 marginal Kv2 2023 marginal Kv1 2023 marginal
Forsaljningsintakter
Aeronautics 4152 3135 3397 3070
Dynamics 4 405 2750 2720 2702
Surveillance 5777 4149 4739 3894
Kockums 1424 1084 1129 1255
Combitech 1117 816 1023 966
Corporate/eliminering -753 -407 -533 -402
Summa 16 122 11 527 12 475 11 485
Rorelseresultat
Aeronautics 212 5,1% 148 4,7% 187 5,5% 163 5,3%
Dynamics 558 12,7% 328 11,9% 325 11,9% 389 14,4%
Surveillance 705 12,2% 324 7,8% 451 9,5% 554 14,2%
Kockums 229 16,1% 127 11,7% 112 9,9% 121 9,6%
Combitech 111 9,9% 43 5,3% 75 7,3% 111 11,5%
Corporate -395 -111 -85 -410
Summa 1420 8,8% 859 7,5% 1 065 8,5% 928 8,1%
Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
MSEK Kv4 2022 marginal Kv3 2022 marginal Kv2 2022 marginal Kv1 2022 marginal
Forséaljningsintakter
Aeronautics 4 258 2 555 3073 3 056
Dynamics 3287 1880 2208 1793
Surveillance 4793 3152 3562 3109
Kockums 1134 774 889 817
Combitech 1035 703 866 795
Corporate/eliminering -641 -313 -427 -352
Summa 13 866 8 751 10171 9218
Rorelseresultat
Aeronautics 257 6,0% 60 2,3% 178 5,8% 199 6,5%
Dynamics 580 17,6% 318 16,9% 408 18,5% 256 14,3%
Surveillance 520 10,8% 199 6,3% 223 6,3% 234 7,5%
Kockums 139 12,3% 60 7,8% 55 6,2% 46 5,6%
Combitech 95 9,2% 36 5,1% 55 6,4% 81 10,2%
Corporate -277 -105 -181 -162
Summa 1314 9,5% 568 6,5% 738 7,3% 654 7,1%
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Flerarsoversikt

MSEK

Orderingang

Orderstock 31 december
Forsaljningsintékter

Forsaljningsintéakter i Sverige, %
Forséljningsintéakter i Europa exkl. Sverige, %
Forsaljningsintékter i Nordamerika, %
Forsaljningsintékter i Central- och Sydamerika, %
Forsaljningsintékter i resten av varlden, %
Forséljningsintakter i ej namngivet land, %
Organisk forséljningstillvéaxt, %
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat

Justerad rérelsemarginal, %

Av- och nedskrivningar

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Balansomslutning

Eget kapital

Fritt kassaflode ¥
Kassaflddeskonvertering, % 37
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 1/
Rantabilitet pa eget kapital, % 1/

Soliditet, %

Resultat per aktie fore utspadning, SEK ¥
Resultat per aktie efter utspadning, SEK ¥
Utdelning per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK ¥

Antal anstallda vid &rets slut

Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per 31 december

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

1) Foér mer information och forklaringar av anvandandet av dessa nyckeltal hénvisas till saab.com, investor, financial data, key ratios.

2) Justerat for jamforelsestdrande poster

3) Kassaflédeskonvertering = operationellt kassaflode / rorelseresultat

4) Styrelsens forslag
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2023

77 811
153 409
51 609
42

23

11

7

16

1

23
4272
8,3
4272
8,3

2 286
6 558
12,7
4418
3443
82 759
32 362
1566
74
11,9
11,1
39,1
25,44
25,16
6,40 %
240,42
21479

133 247 315
132 883 908
134 377 832

2022

63116
127 676
42 006
42

19

11

9

19

5
3274
7,8
3274
7,8
2127
5401
12,9
2819
2283
72 365
29 876
1871
79

8,8
8,6
41,3
16,61
16,41
5,30
222,55
19 002

2021

43 569
105 177
39 154
38

17

11

15

19

11
2888
7,4
2888
7,4
1938
4826
12,3
2577
2025
65 039
23 249
2737
113
8,1
9,0
35,7
14,57
14,45
4,90
174,31
18 153

2020

42 328
99 816
35431
36

18

1

13

22

1
1315
3,7
2738
7.4
1518
2833
8,0
1112
1092
60 568
21 644
3753
101 2’
43
5,1
35,7
8,07
8,01
4,70
162,32
18 073

2019

27 216
93 293
35433
37

16

11

12

24

6
2937
8,3
2937
8,3
1368
4 305
12,1

2 607
2025
59 858
20 809
-2 036
-44
9,1
10,0
34,8
14,88
14,81
154,48
17 420

132488884 131810178 132247073 132926 363
132157586 132164599 133009 986 133 245 360
133724223 133293340 133877141 133929 292



Moderbolaget

I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics, Dynamics, Surveillance samt en enhet inom Combitech. Dessutom ingar koncernstaber
och koncernsupport. En stor del av koncernens verksamhet ar inkluderad i moderbolaget. Separata noter till moderbolagets rakningar och en separat

beskrivning av risker och osakerheter for moderbolaget har darfor inte inkluderats i denna delarsrapport.

Resultatrakning for moderbolaget

MSEK Heldr 2023 Heldr 2022
Forséljningsintakter 29 204 24 075
Kostnad for sélda varor -23 993 -20 287
Bruttoresultat 5211 3788
Bruttomarginal % 17,8 15,7
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -3 909 -3 366
Rorelseresultat (EBIT) 1302 422
Roérelsemarginal % 4,5 1,8
Resultat fran finansiella poster 2038 1743
Resultat efter finansiella poster 3340 2 165
Bokslutsdispositioner -617 -623
Resultat fore skatt 2723 1542
Skatt -616 -206
Periodens resultat 2107 1336

Balansrakning for moderbolaget

MSEK Not 31 dec 2023

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar:
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar:
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital:

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver, avséttningar och skulder:

Obeskattade reserver

Avsattningar

Skulder 8

Summa obeskattade reserver, avsattningar och skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Likviditet, finansiering, investeringar och antal anstéllda

1174
5376
8 555

15 105

10 651
21 026
11 283

753

43 713
58 818

3354
13 756

17 110

3926
2677
35105

41 708
58 818

Kv4 2023

8931
-7 226

1705
19,1
-1 082

623
7,0
2165

2788
-617

2171
-466

1705

31 dec 2022

918
4802
8297

14 017

8704
17 459
9 986
1603

37 752
51 769

3360
12 132

15 492

3309
2704
30 264

36 277
51769

Kv4 2022

7932
-6 843

1089
13,7
-948

141
18
1774

1915
-623

1292
-225

1067

Moderbolagets nettolikviditet uppgick till MSEK 2 635 per den 31 december 2023 jamfort med en nettolikviditet om MSEK 2 647 per den 31 december
2022. Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till MSEK 1 334 (993). Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till MSEK 222 (168). Vid

periodens slut uppgick antalet anstéllda i moderbolaget till 10 970 jamfort med 10 055 personer vid arets borjan.
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Noter till finansiella rapporter

Not1 Foretagsinformation

Saab AB (publ.), org. nr. 5566036-0793, har sitt sate i Linkdping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor &r Olof Palmes gata 17, 5tr,
SE-111 22 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saabs B-aktie ar
sedan 1998 noterad pa Nasdag Stockholm och fran oktober 2006 pa
listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterféretag,
intresseféretag och joint ventures &r beskriven i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2022.

Not2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér 2023 &r upprattad enligt 1AS 34
Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper finns beskrivna pa
sidorna 106-108 samt betraffande vasentliga resultat- och balansposter
under respektive notupplysning i arsredovisningen 2022.

Bokslutskommunikén &ar upprattad i sammandrag och innehaller inte all
information och upplysningar som aterfinns i arsredovisningen och bor
darfor lasas tillsammans med arsredovisningen 2022. All information pa
sidorna 1-29 utgor bokslutskommuniké for 2023.

Koncernen och moderbolaget anvander de redovisningsprinciper och
metoder for berdkning s& som de har beskrivits i drsredovisningen 2022.
Viktiga uppskattningar och bedomningar framgdr av not 2 |
arsredovisningen 2022.

Not3 Segmentrapportering

Saab ér ett ledande hdgteknologiskt féretag med huvudsaklig verksamhet
inom forsvar, flyg och samhéllssdkerhet. Verksamheten omfattar
framforallt val avgransade omraden inom forsvarselektronik, missilsystem
och navala system samt militart och civilt flyg. Saab ar ocksa verksamt
inom teknisk tjdnsteproduktion och underhall. Saab har en stark stallning i
Sverige och huvuddelen av férséljningsintékterna genereras i Europa.
Dessutom har Saab en lokal narvaro i Australien, USA, Sydafrika och i
andra utvalda lander. Saabs verksamhets- och ledningsstruktur ar
uppdelad i fyra affarsomraden, vilka ocksd ar rorelsesegment:
Aeronautics, Dynamics, Surveillance och Kockums. Utover dessa sa
redovisas aven det fristdende dotterbolaget Combitech, som
tilhandahéller konsulttjanster, skilt fran  affarsomradesstrukturen.
Corporate omfattar koncernstaber, koncernavdelningar,
minoritetsandelar i bolag i olika tillvaxtfaser samt &vriga operativa
verksamheter som inte ar karnverksamhet.

I segmentsredovisningen redovisas samtliga leasingavtal som kostnad
linjart dver leasingperioden.

Aeronautics

Aeronautics &r en varldsledande tillverkare av innovativa flygsystem och
bedriver utveckling av produkter inom militar flygteknik. Har utfors aven
l&ngsiktiga framtidsstudier kring saval bemannade som obemannade
flygplan. Detta som férberedelse fér nya flygsystem och vidareutveckling
av befintliga produkter.

Dynamics

Dynamics erbjuder en marknadsledande produktportfélj med
understddsvapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattens-
farkoster,  tr8ningssystem  och  signaturhanteringssystem il
forsvarsmakter varlden Over, samt dartill relaterade militdra och civila
nisch-produkter.

Surveillance

Surveillance levererar effektiva l6sningar for sakerhet och trygghet, for
Overvakning och beslutsstdd och for att upptacka, lokalisera och skydda
mot olika typer av hot. Produktportfélien omfattar flygburna, landbaserade
och marina radar-, signalspanings- och sjélvskydds-system samt
ledningssystem for marin, flygvapen och armé.

Kockums

Kockums utvecklar, levererar och underhaller I6sningar i varldsklass for
naval miljo. | portfoljen finns ubatar med Stirlingsystem for luftoberoende
framdrivning, ytstridsfartyg, minrgjningsfartyg samt autonoma farkoster.
Kockums unika kompetens ligger inom  signaturanpassning,
stothallfasthet och avancerad smygteknik.
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Combitech

Combitech é&r ett fristdende dotterbolag till Saab och fran 1 juli 2021 ett
fristdende rorelsesegment utanfor affarsomradesstrukturen inom Saab-
koncernen. Combitech &r ett av Sveriges storsta teknikkonsultbolag som
genom att kombinera teknik med spetskompetens skapar anpassade
l6sningar som utvecklar kundens verksamhet. Combitech &ar verksamt
inom flygindustri, forsvarsindustri, telekom samt Ovrig industri och
offentlig sektor. Combitech erbjuder tjanster inom systemutveckling,
systemintegration, informationssakerhet, systemsakerhet,
kommunikation, mekanik, teknisk produktinformation och logistik.

Orderingang per rorelsesegment

Helar Hel&r  Férand- Kv4 Kv4
MSEK 2023 2022 ring, % 2023 2022
Aeronautics 18111 13119 38 9233 7021
Dynamics 28 903 17 811 62 9340 8526
Surveillance 23887 22966 4 9042 8941
Kockums 5294 7 267 -27 3724 4 668
Combitech 4291 3469 24 1122 1083
Corporate/eliminering -2 675 -1516 -960 -373
Summa 77 811 63 116 23 31501 29 866
Orderingang per region

Helar Heldr  Forand- Kv4 Kv4
MSEK 2023 2022 ring, % 2023 2022
Sverige 28 306 31832 -11 11 522 12719
Ovriga Europa 15 631 18 605 -16 6975 14 314
Nordamerika 9226 6110 51 3580 1109
Central- och Sydamerika 1563 2032 -23 1506 955
Asien 6 075 2197 177 3083 342
Afrika 73 361 -80 10 13
Australien etc. 3147 1979 59 554 414
Ej namngivet land 13 790 - - 4271
Summa 77 811 63116 23 31501 29 866

Orderstock per rorelsesegment

MSEK 3ldec 2023 31dec 2022
Aeronautics 46 995 42 645
Dynamics 46 971 30821
Surveillance 45 780 41 301
Kockums 13178 12 772
Combitech 1595 1227
Corporate/eliminering -1110 -1090
Summa 153 409 127 676

Orderstock per region

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Sverige 55 314 48 485
Ovriga Europa 40 636 36 799
Nordamerika 11 510 8201
Central- och Sydamerika 17 878 20012
Asien 9 600 8409
Afrika 535 615
Australien etc. 4638 5155
Ej namngivet land 13 298

Summa 153 409 127 676



Forséljningsintékter per rérelsesegment

Helar Helar Foréand- Kv4 Kv4
MSEK 2023 2022  ring, % 2023 2022
Aeronautics 13754 12 942 6 4152 4258
Dynamics 12577 9168 37 4 405 3287
Surveillance 18 559 14 616 27 5777 4793
Kockums 4 892 3614 35 1424 1134
Combitech 3922 3399 15 1117 1035
Corporate/eliminering -2 095 -1733 -753 -641
Summa 51 609 42 006 23 16 122 13 866

Forsaéljningsintékter per region

Helar 1% Helar 1%
MSEK 2023 fsg 2022 fsg
Sverige 21614 42 17 555 42
Ovriga Europa 11913 23 7 838 19
Nordamerika 5607 11 4 466 11
Central- och Sydamerika 3690 7 3901 9
Asien 4759 9 5910 14
Afrika 109 0 88 0
Australien etc. 3425 7 2248 5
Ej namngivet land 492 1 - -
Summa 51 609 100 42 006 100

Information om stérre kunder

Under 2023 hade Saab en kund som enskilt svarade foér 10 procent eller
mer av koncernens forséliningsintékter. Svenska forsvaret &r kund till
samtliga affarsomraden och de totala intakterna uppgick till MSEK 19 029
(15 298).

Sasongsvariationer

En stor del av Saabs verksamhet bestar av storre projekt dar intakten
redovisas enligt successiv vinstavrakning i forhallande till upparbetning.
Upparbetningsgraden i dessa projekt ar normalt sett lagre under det tredje
kvartalet jamfort med 6vriga kvartal. Det fiarde kvartalet paverkas normalt
sett aven av en hogre andel leveranser inom framst Dynamics.

Rorelseresultat per rorelsesegment

Heldr 1% Heldr 1% Kv4 Kva
MSEK 2023 fsg 2022 fsg 2023 2022
Aeronautics 710 52 694 54 212 257
Dynamics 1600 12,7 1562 17,0 558 580
Surveillance 2034 11,0 1176 8,0 705 520
Kockums 589 12,0 300 8,3 229 139
Combitech 340 8,7 267 79 111 95
Rorelsesegmentens
rorelseresultat 5273 10,3 3999 9,6 1815 1591
Corporate -1 001 -725 -395 -277
Summa 4272 8,3 3274 7,8 1420 1314
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Av- och nedskrivningar per rérelsesegment

Helar Heldr Férand- Kv4 Kv4
MSEK 2023 2022 ring, % 2023 2022
Aeronautics 206 164 26 51 38
Dynamics 107 96 11 31 26
Surveillance 899 807 11 249 202
Kockums 29 29 - 7 7
Combitech 10 8 25 8 2
Corporate 1035 1023 1 271 294
Summa 2286 2127 7 612 569

Operationellt kassafléde per rorelsesegment

Helar Helar Kv4 Kv4
MSEK 2023 2022 2023 2022
Aeronautics -370 107 240 457
Dynamics 2784 1251 1568 590
Surveillance 1153 1314 1913 219
Kockums 198 -288 -292 19
Combitech 387 177 332 270
Corporate -995 32 -70 127
Summa 3157 2593 3691 1682

Sysselsatt kapital per rérelsesegment

MSEK 31dec 2023 31 dec 2022
Aeronautics 10 403 9547
Dynamics 4811 5616
Surveillance 11 676 11970
Kockums 1937 1515
Combitech 1101 979
Corporate/eliminering 14 026 11 324
Summa 43 954 40 951

Personal, heltidsekvivalenter (FTE:er) per rérelsesegment

Antal vid periodens slut 31dec 2023 31 dec 2022
Aeronautics 5568 5131
Dynamics 3998 3420
Surveillance 6 275 5583
Kockums 1699 1462
Combitech 2242 2064
Corporate 1828 1461
Summa 21610 19121



Not4 Fdérséljningsintékternas férdelning

Aeronautics Dynamics Surveillance Kockums Combitech

Helar Helar Helar Hel&r Helér Helar Helar Hel&r Helar Heldr
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Externa forsaljningsintakter 13664 12869 12317 8973 17897 14029 4814 3580 2 627 2358
Interna forsaljningsintékter 90 73 260 195 662 587 78 34 1295 1041
Summa intékter 13754 12942 12577 9168 18559 14616 4892 3614 3922 3399
Forsaljningsintakter per kundkategori:
Militéra kunder 12745 12150 11579 8539 15992 11905 4814 3580 1185 993
Civila kunder 919 719 738 434 1905 2124 - - 1442 1365
Summa externa intékter 13664 12869 12317 8973 17897 14029 4814 3580 2627 2358
Forsaljningsintakter per intéktsslag:
Langa kundkontrakt 12075 10420 4526 2181 13377 10294 2916 2439 - 25
Tjanster 1261 2286 1446 1238 3115 2738 1106 749 2 450 2217
Produkter 328 163 6 345 5554 1405 997 792 392 177 116
Summa externa intakter 13664 12869 12317 8973 17897 14029 4814 3580 2627 2358
Forsaljningsintakter per
marknadssegment:
Militart flyg 12400 11914 305 271 7226 5551 - - 34 38
Land 124 107 9 864 7048 2833 2726 - - 1192 1016
Marin 12 6 2097 1619 5820 3575 43814 3580 6 7
Samhéllssékerhet 57 49 32 24 1990 2156 - - 382 324
Kommersiellt flyg 1071 793 - - 9 1 - - 8 2
Andra segment/ej utférdelat = - 19 11 19 20 & - 1005 971
Summa externa intakter 13664 12869 12317 8973 17897 14029 4814 3580 2627 2 358
Tidpunkt for intaktsredovisning:
Over tid 12064 11772 5827 3194 13515 11471 4782 3350 2626 2323
Vid en given tidpunkt 1600 1097 6 490 5779 4382 2558 32 230 1 35
Summa externa intakter 13664 12869 12317 8973 17897 14029 4814 3580 2627 2358
Not5 Jémfoérelsestérande poster
Jamforelsestérande post Affarsomréde Rad Helar 2023
Nedskrivning av intresseforetag Corporate ins(iﬁtla?\l intresseforetags och joint ventures -494
Realisationsvinst avyttring MTM-verksamheten Surveillance Ovriga rorelseintakter 270
Realisationsvinst avyttring fastighet Corporate Ovriga rorelseintakter 58
Negativ goodwill fr&n preliminar férvarvsanalys Corporate Ovriga rorelseintakter 144
Summa -22

Corporate/
eliminering
Helar Helér
2023 2022
290 197
-2385 -1930
-2095 -1733
119 68
171 129
290 197
126 64
137 114
27 19
290 197
49 26
22 6
145 110
55 33
15 20
4 2
290 197
157 86
133 111
290 197
Heldr 2022

Group
Helar Helr
2023 2022

51609 42006

51609 42006

46 434 37235
5175 4771

51609 42006

33020 25423
9515 9342
9074 7241

51609 42006

20014 17 800
14035 10903
12894 8897
2516 2 586
1103 816
1047 1004

51609 42006

38971 32196
12 638 9810

51609 42006

Kv4 2023  Kv4 2022

-210 -

144
-66 -

De jamforelsestdérande posterna ingdr i koncernens rorelseresultat. Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster rapporteras inte for helaret

2023 eller det fjarde kvartalet 2023.

Not6 Utdelning till moderbolagets aktiedgare

P& styrelsemotet den 8 februari 2024 beslutade styrelsen att foresla
Arsstdmman 2024 en utdelning till moderbolagets aktie&dgare uppgéende
till SEK 6,40 per aktie, vilket motsvarar en total utdelning pd MSEK 853.
Utdelningen foreslas att utbetalas i tva lika stora delar. Foreslagen
avstdmningsdag for utdelningen &r den 15 april 2024 med férvantad
utbetalning den 18 april 2024 samt den 8 oktober 2024 med férvantad
utbetalningsdag den 11 oktober 2024.
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Not7 Immateriella anlaggningstillgangar

MSEK

Goodwill
Aktiverade utvecklingsutgifter
Andra immateriella tillgangar

Summa

31dec 2023 31 dec 2022

5424 5384
6106 5958
1411 906

12 941 12 248



Not 10 Finansiella instrument

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgangar och skulder 2

3ldec  3ldec
Redovisat varde 2023 2022
Finansiella tillgangar
Varderat till upplupet anskaffningsvarde *:
Kundfordringar, avtalstillgangar och dvriga fordringar 21144 17 295
Likvida medel 2129 2869
Langfristiga fordringar 456 676
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen :
Kortfristiga placeringar 11 340 9988
Derivat avseende handel 81 75
Finansiella placeringar 223 66
Vérderat till verkligt véarde via ovrigt totalresultat 2:
Derivat som sakringsredovisas 1575 1760
Egetkapitalinstrument valda att klassificeras som
redovisade till verkligt vérde via ovrigt total resultat 879 52
Summa finansiella tillgangar 37827 32781
Finansiella skulder
Vérderat till upplupet anskaffningsvarde:
Rantebarande skulder 10 043 9988
Ovriga skulder ® 12426 10740
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen :
Skuld avseende villkorad tillaggskopeskilling 123 -
Derivat avseende handel 8 21
Vérderat till verkligt véarde via ovrigt totalresultat 2:
Derivat som sakringsredovisas 1103 1643
Summa finansiella skulder 23703 22392
D Verkligt varde 9 840 9 840

2 Derivat med positiva varden redovisas som tillgdngar och derivat med negativa
varden redovisas som skulder. Derivat med legal kvittningsratt uppgar till MSEK

964.

¥ Paverkan av kreditrisk for dessa instrument bedéms som I&g mot bakgrund av

limiter i befintlig placeringspolicy.

% Redovisat véarde bedoms i allt vasentligt 6verensstamma med verkligt vérde.

Not8 Nettolikviditet/-skuld

MSEK 3ldec 2023 31 dec 2022
Tillgangar:

Likvida medel 2129 2869
Kortfristiga placeringar 11 340 9988
Summa likvida placeringar 13 469 12 857
Kortfristiga ranteb&arande fordringar 73 67
Langfristiga rantebarande fordringar 333 564
Langfristiga fordringar hanférliga

till pensioner 59 19
Summa rantebéarande tillgngar 13934 13 507
Skulder:

Leasingskulder 2 675 2794
Obligationer och andra skuldebrev 7270 7101
Skulder till intresseféretag och

joint ventures 49 48
Ovriga rantebarande skulder 48 45
Avséttning fér pensioner ¥ 1549 1087
Summa rantebérande skulder och avséttning for

pensioner 11591 11 075
Nettolikviditet (+) / nettoskuld (-) 2343 2432

1) Exklusive avsattning for sarskild I6neskatt hanforlig till pensioner.

Bekréaftade kreditfaciliteter

MSEK Faciliteter Nyttjat  Tillgéngligt
Revolverande kreditfacilitet (Forfallotidpunkt

2026, BSEK 4, 2025, BSEK 2) 6 000 - 6 000
Checkrakning (Forfallotidpunkt 2024) 88 _ 88
Summa 6 088 - 6 088
Moderbolaget

MSEK 31dec 2023 31 dec 2022
Langfristiga obligationer och andra skuldebrev 6 870 6 704
Kortfristiga obligationer och andra skuldebrev 400 397
Summa 7270 7101

Koncernen har tillampat samma varderingsmetoder som i &rsbokslutet
2022. En beskrivning av dessa aterfinns pa sidan 149 i not 35 i
arsredovisningen 2022. Per den 31 december 2023 hade koncernen
féljande finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde:

Saab har sedan 2009 ett Medium Term Note-program (MTN) for att kunna
emittera langfristiga obligationer pa kapitalmarknaden. Under 2018
utbkades MTN-programmet tilll MSEK 10 000. Inom ramen for
programmet har Saab i huvudsak emitterat obligationer till rorlig rénta, sa
kallade Floating Rate Note-lan (FRN). Under kvartalet aterkdptes 1&n med
kort tid till forfall om MSEK 686. Nya obligationer med forfall 2028
emitterades till ett belopp om MSEK 1 250. Véardet av utestdende
obligationer under MTN-programmet uppgick till MSEK 7270 vid
kvartalets utgang.

Inga kreditfaciliteter har utnyttjats under perioden.

Not9 Sysselsatt kapital

31dec 2023 31 dec 2022
MSEK
Totala tillgngar 82 759 72 365
Avgér icke rantebarande skulder 38 805 31414
Sysselsatt kapital 43 954 40 951
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Tillgangar varderade till verkligt varde

MSEK 31 dec 2023 Niva 1 Nivd2  Niva3
Obligationer och réantebarande vardepapper 11 340 11 340 -
Valutaterminer 1374 1374
Valutaoptioner 41 41
Rénteswappar 240 240

Elderivat 1 1 -

Aktier och andelar 1102 - 1102
Summa 14 098 11341 1655 1102
Skulder vérderade till verkligt varde

MSEK 31 dec 2023 Niva 1 Nivd2  Niva3
Valutaterminer 1080 1080
Ranteswappar 19 19

Elderivat 12 12 -

Skuld avseende villkorad tillaggskopeskilling 123 - 123
Summa 1234 12 1099 123



Rorelser i koncernens finansiella instrument i niva 3 var enligt foljande:

MSEK

Ingdende balans, 1 januari

Forvarv

Orealiserade vardefoérandringar redovisade i resultatet
Orealiserade vardeforandringar redovisade i dvrigt totalresultat
Valutaomvérdering

Utgdende balans, 31 december

Not 11 Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys

Fritt kassaflode

MSEK

Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten fore forandringar av
rérelsekapital exklusive skatter och andra finansiella poster 2

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital:
Avtalstillgdngar och -skulder

Varulager

Ovriga rérelsefordringar

Ovriga rérelseskulder

Avsattningar

Forandring av rérelsekapital
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten exklusive skatter och andra finansiella poster

Investeringsverksamheten:

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar inklusive biologiska tillgdngar
Kassafléde frn investeringsverksamheten 2

Operationellt kassaflode

Skatter och andra finansiella poster

Avyttring och férvarv av finansiella tillgéngar, intresseféretag och joint ventures
Forvarv av verksamheter

Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter

Fritt kassaflode

1) Inkluderar &aven amortering av leasingskulder

Skuld avseende villkorad
tillaaaskopeskillina

Onoterade aktier och andelar

118 -

1026 133

-3 -

-39 -

- -10

1102 123

Jan-dec Jan-dec

2023 2022 Kv4 2023 Kv4 2022

6 777 5718 2270 2121
2915 -153 2423 517
-2 691 -2 550 -89 -165
-1922 -241 -973 -1354
2020 2552 1391 1613
-408 -540 -96 -151
-86 -932 2656 460
6691 4786 4926 2581
-1031 -686 -427 -211
-2 507 -1624 =791 -698
4 117 -17 10
-3534 -2 193 -1235 -899
3157 2593 3691 1682
-815 -656 -248 -225
-896 -108 -863 -18
-262 - -21 -
382 42 - -
1566 1871 2559 1439

2) Kassafléde frén investeringsverksamheten exklusive féréndring av kortfristiga placeringar och évriga réntebérande tillgdngar samt exklusive avyttring och férvarv av finansiella tillgdngar, verksamheter och
koncernféretag. | de fall férvarv och avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar beddms vara av rérelsekaraktar ingar dock posten i investeringsverksamheten.

Fritt kassaflode jamfort med kassafléde i kassaflédesanalysen

Helar Helar Kv4 Kv4
MSEK 2023 2022 2023 2022
Fritt kassaflode 1566 1871 2 559 1439
Investeringsverksamheten — rantebarande:
Kortfristiga placeringar -1233 -49  -2006 -1023
Andra finansiella placeringar och fordringar -372 -130 29 5
Finansieringsverksamheten:
Amortering av 1an -1 075 -1 386 -597 -7
Upptagande av lan 1250 1394 1120 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -703 -647 - -
Utbetald utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande -126 -62 -126 -35
Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande 10 a7 - -
Periodens kassafléde -683 1038 979 379
Likvida medel
MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 1629 1619
Bankdepositioner 500 1250
Summa enligt balansrékningen 2129 2 869
Summa enligt kassaflodesanalysen 2129 2 869
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Not 12 Rorelseférvéarv

Den 31 augusti tillkénnagav Saab férvarvet av 100 procent av aktierna i
BlueBear Systems Group Ltd (BlueBear) for cirka MSEK 383. BlueBear ar
en varldsledande leverantér av autonoma system for svarmar av drénare
baserade pa Al for avancerade forsvars- och sakerhetsapplikationer. Vid
forvarvstidpunkten hade BlueBear 65 anstéllda i Bedford, England och
hade 2022 en omséttning om MGBP 8.

Den totala kopeskillingen om cirka MSEK 383 inkluderar en uppskattad
villkorad tillaggskopeskilling till verkligt varde om cirka MSEK 133. Den
villkorade kopeskillingen baseras pa uppfyllelse av méal avseende finansiell
prestation och strategiska mal definierade av Saab fram till september
2025 och september 2027.

Kombinationen av Saabs produkter, tjdnster och I6sningar, och BlueBears
erfarenhet som en agil integratdér av Al-baserade autonoma system
kommer bidra till Saabs framtida férmagor. BlueBear kommer bidra till
Saabs nuvarande l6sningar varlden dver och Saab kommer dra nytta av
BlueBears expertis inom autonomi och svarmar av dronare, saval som
inom ledningssystem. Detaljer om forvarvsanalys, férvarvade
nettotillgdngar och goodwill &r enligt féljande:



Preliminar forvarvsanalys for BlueBear MSEK
Képeskilling

Kopeskilling utbetald 30 augusti 2023 250
Tillaggskopeskilling 133
Total képeskilling 383

Paverkan pa likvida medel

Kopeskilling utbetald 30 augusti 2023 250
Avgar; Likvida medel i det forvarvade bolaget -27
Paverkan pa likvida medel (positiv (-) / negativ (+)) 223

Verkligt varde pa identifierbara tillgdngar och skulder pa

forvarvsdagen var: MSEK
Immateriella anlaggningstillgéngar 279
Materiella anlaggningstillgangar 1
Omséttningstillgangar 53
Likvida medel 27
Totala tillg&ngar 360
Totala skulder 93
Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt varde 267
Goodwill 116
Képeskilling 383

Goodwill om MSEK 116 utgdr vardet av férvantade synergier genom
konsolideringen av Saab och BlueBears verksamheter till féljd av forvarvet.
Inget av den forvarvade goodwillen forvantas vara avdragsgill i
inkomstskattehanseende. Verkligt varde av immateriella
anlaggningstillgdngar om MSEK 279 &r relaterade till tidigare ej aktiverade
utvecklingskostnader och kundrelationer.

Fran forvarvstidpunkten har BlueBear bidragit med MSEK 47 till
koncernens forsaliningsintakter och MSEK 11 till koncernens resultat fore
skatt. Om forvarvet hade &gt rum vid borjan av éaret hade
forsaljningsintakter 6kat med MSEK 74 och resultat fore skatt hade dkat
med MSEK 6. Transaktionskostnader om MSEK 14 har kostnadsférts och
ar inkluderade i administrationskostnader (inkluderat i kassaflode fran den
|6pande verksamheten).

Den 7 september tillkdnnagav Saab det strategiska forvarvet av CrowdAl i
USA for en mindre erséattning.

| det fjarde kvartalet 2023 forvarvade Saab tva dotterforetag i Sverige fran
dess intresseféretag UMS Skeldar AG mot en mindre ersattning.
Foretagen hade nettotillgdngar om MSEK 168. Transaktionen resulterade
i en preliminar negativ goodwill om MSEK 144 som redovisades i Ovriga
rorelseintakter i det fjarde kvartalet 2023 och en effekt pa fritt kassaflode
om MSEK -21. | samband med transaktionen bokades nedskrivningar i
minoritetsportfoljen relaterat till UMS Skeldar AG om MSEK -210. Dessa
poster klassificerades som jamforelsestdrande poster, se not 5.

Den 31 mars 2023 slutférde Saab avyttringen av Maritime Traffic
Management-verksamheten inom affarsomradet Surveillance till fonder
kontrollerade av Agilitas Private Equity LLP. Erhallen kdpeskilling uppgick
till 46 miljoner EUR och transaktionen genererade en realisationsvinst pa
MSEK 270 med en positiv effekt pa fritt kassaflode om MSEK 307.
Realisationsvinsten har klassificerats som en jamférelsestérande post, se
not 5. Den avyttrade MTM-verksamheten hade 2022 foérsaljningsintakter
om MSEK 356 och ett rorelseresultat om MSEK 42. Verksamheten
redovisades separat i balansrakningen som tillgangar som innehas for
forsélining och skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsalining
per den 31 december 2022.

Under det andra kvartalet 2023 avyttrade Saab en fastighet i enlighet med
beslut fran arsstdmman avseende aktiedverlatelseavtal och hyresavtal
med Vectura. Avyttringen resulterade i en realisationsvinst om MSEK 58
och en positiv effekt pa fritt kassafldde om MSEK 75 i det andra kvartalet.
Avyttringen klassificerades som en jamforelsestérande post. Se ocksa
not 5 och not 15.

Not 13 Formansbestamda pensionsplaner
Inom Saab finns formansbestdmda pensionsplaner som innebéar att
erséattningen efter avslutad anstallning utgar med en procentuell andel av
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den anstalldes 16n. Férmansbestdmda planer avser framst den svenska
verksamheten dar ITP2-planen svarar fér mer &an 90 procent av det totala
atagandet.

Avsattningar fér pensioner enligt IAS 19

31dec 31ldec

MSEK 2023 2022
Formansbestamd pensionsskuld 10 749 9742
Sarskild Ioneskatt 323 217
Avgar forvaltningstillgangar 9 259 8674
Nettoavsattning pensioner 1813 1285
varav redovisat som langfristig fordran 59 19

Aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktuariell
forlust hanforlig till pensioner fér den svenska delen av verksamheten
uppgick under 2023 till netto MSEK 733 vilket forklaras av foljande:

Negativa erfarenhetsjusteringar har resulterat i en aktuariell forlust pa
MSEK 515.

Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna var hogre an forvantat vilket gav
en aktuariell vinst pd MSEK 378.

Inflationsantagandet minskade fran 1,75 procent till 1,50 procent och den
antagna diskonteringsréantan minskade fran 3,75 procent till 3,25 procent.
Dessa férandringar resulterade i en aktuariell forlust om 357 MSEK.

Férandringar i demografiska antaganden ledde till en aktuariell férlust om
MSEK 99.

Aktuariell forlust hanforlig till sarskild ldneskatt uppgick till MSEK 140.

Not 14 Eventualforpliktelser

Inga ytterligare vasentliga forpliktelser har tillkommit under 2023. For
koncernens sa kallade fullgbrandegarantier avseende ataganden mot
kunder ar sannolikheten for ett utfléde av resurser ytterst liten och darfor
redovisas inget varde.

Not 15 Transaktioner med narstaende

Arsstémman  som holls den 5 aprii 2023 godkande ett
aktiedverlatelseavtal och hyresavtal med Vectura, ett indirekt helagt
dotterbolag till Investor AB avseende lokaler i sddra Sverige som ska
anvandas av affarsomrade Kockums och dotterbolaget Combitech AB.
Forsaliningen av fastigheten fullbordades under det andra kvartalet 2023,
se not 12 och not 5. | det fjarde kvartalet 2023 férvarvade Saab tva
dotterforetag i Sverige fran dess intresseféretag UMS Skeldar AG mot en
mindre ersattning. Se not 12 for ytterligare information. Darutéver ingick
Saab i ett avtal om att forvarva resterande andelar i UMS Skeldar AG.
Transaktionen ar foremal for godkdnnande av  utldndska
direktinvesteringar fran tyska myndigheter avseende Hirth Engines GmbH,
ett helagt dotterforetag till UMS Skeldar AG. Foérvérvet férvantas slutféras
under det férsta kvartalet 2024.

Inga andra vasentliga transaktioner har skett under aret. Narstdende som
koncernen har transaktioner med finns beskrivna i arsredovisningen 2022,
not 37.

Not 16 Definitioner

Nedan foljer definitioner av finansiella nyckeltal som anvands i rapporten.
For mer information och forklaringar av anvédndandet av respektive
nyckeltal hanvisas till saab.com, investor, financial data, key ratios.

Antal anstéllda

Sammanrakning av alla anstéllda av foretaget, exklusive visstidsanstallda
och konsulter.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av férsaljningsintakter.

Bruttomarginal justerad fér jamférelsestérande poster

Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande poster i procent av
forsaljningsintakter justerade for jdmforelsestdrande poster.
Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande poster

Bruttoresultat med justering for poster som klassificerats som
jamforelsestérande poster.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.



EBITDA justerat for jamforelsestérande poster

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med justering for poster som
klassificerats som jamférelsestérande poster.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, i procent av
férséljningsintakter.

EBITDA-marginal justerad fér jamférelsestérande poster

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar justerat for
jamforelsestdrande poster i procent av justerade forsaljningsintakter.

Effektiv skattesats
Aktuella och uppskjutna skatter i procent av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid periodens utgang.

Forskning och utveckling, FOU

Forsknings- och  utvecklingskostnader  redovisas separat i
resultatrakningen och innehéller kostnader for egenfinansierad ny- och
vidareutveckling av produkter samt avskrivning och eventuell
nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter.

Utgifter for egenfinansierad forskning och utveckling innehaller bade
kostnadsforda utgifter exklusive avskrivningar och nedskrivningar, och
utgifter aktiverade i balansrakningen som utvecklingskostnader.

Totala utgifter for forskning och utveckling innehaller utdver utgifter for
egenfinansierad forskning och utveckling, den del av Saabs forskning och
utveckling som bedrivs tillsammans med kunder och som rapporteras
under kostnad for salda varor.

Fritt kassafléde

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten inklusive amortering av
leasingskulder samt kassafldde fran investeringsverksamheten exklusive
férvarv och avyttring av kortfristiga placeringar och andra rantebarande
finansiella tillgangar.

Fritt kassafléde per aktie
Fritt kassafldde dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

FTE, Full Time Equivalent, heltidsekvivalent

Hanvisar  till antalet anstélla  heltidsekvivalenter.  Exkluderar
l&ngtidsfranvarande och konsulter men inkluderar visstidsanstallda och
deltidsanstallda.

Forsaéljningsintékter justerat for jamforelsestérande poster

Férsaljningsintdkter med justering for poster som klassificerats som
jémférelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster utgérs av de finansiella effekterna fran
handelser eller transaktioner med betydande konsekvenser, som ar
relevanta for att forsta resultatet vid jamforelse mellan perioder. Sadana
handelser eller  transaktioner kan vara hanforliga till
omstruktureringsprogram, kostnader kopplade till tvister, hadndelser i
omvarlden, nedskrivningar samt vinster eller forluster fran avyttring av
koncernfdretag, joint ventures eller intresseféretag.

Kassafl6deskonvertering
Operationellt kassaflode dividerat med rérelseresultat.
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Nettoinvesteringar

Férvarv och avyttringar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgéngar.

Nettolikviditet/nettoskuld

Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med
avdrag for rantebarande skulder och avséattningar for pensioner exklusive
avsattning for pensioner hanforlig till sarskild ldneskatt.

Nettolikviditet/nettoskuld i relation till EBITDA

Nettolikviditet/nettoskuld vid periodens utgang dividerat med 12
manaders rullande rapporterad EBITDA.

Operationellt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exklusive skatter och andra
finansiella poster, amortering av leasingskulder samt férvarv och
avyttringar avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar.

Orderingang
Totalt varde pa mottagna ordrar under perioden.

Orderstock
Totalt varde pa utestdende ordrar vid periodens slut.

Organisk férsaljningstillvaxt

Foérandring av forséljningsintakter i procent justerat for valutaeffekter vid
omrakning av utlandska dotterféretag och strukturférandringar sdsom
forvarv och avyttringar av dotterféretag.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspadning.

Réantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat (rullande 12 méanader) i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultatet 6kat med finansiella intdkter (rullande 12 manader) i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) i procent av forsaljningsintakter.

Rérelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT) med justering for poster som klassificerats som
jamforelsestoérande poster.

Roérelsemarginal justerad for jamforelsestérande poster
Rérelseresultat justerat fér jamforelsestdrande poster i procent av
justerade forsaliningsintakter.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for icke rantebarande skulder.



Ordlista

AEWR&CS Airborne Early Warning & Control System, Flygburet varnings- och 6vervakningssystem

C4l Command, Control, Communications, Computers, and Intelligence. Lednings- och kommunikationssystem

CDP Globalt rapporteringssystem for investerare, foretag, kommuner, stater och regioner i hanteringen av klimatpaverkan
FMV  Forsvarets materielverk

FRN Floating Rate Note, 1&n med rorlig rénta
IAS International Accounting Standards, internationella redovisningsregler

IFRS International Financial Reporting Standards, internationella redovisningsregler

MTN  Medium Term Note, lanefacilitet dar obligationer med I6ptid p& 1-15 ar ges ut

MTM | Maritime Traffic Management, marin trafikledning

NLAW  Next Generation Light Anti-Tank Weapon, pansarvarnssystem

SBTi Science Based Targets-initiativet

Stockholm den 9 februari 2024
Saab AB (publ)

Styrelsen

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Kontakt

Merton Kaplan, chef fér investerarrelationer
+46 734182071

Johanna Hallstedt, investerarrelationer
+46 734187910

Presentation av Kv4 2023 och uppdatering pa
exekveringen av strategin:

Saab bjuder in investerare, analytiker och media till en
kombinerad presentation av resultatet for Kv4 2023
och en uppdatering pa exekveringen av strategin.
Evenemanget ager rum i Stockholm 9 februari 2024
och inkluderar ett mingel med Saabs koncernledning.

Presentation och telefonkonferens borjar kl. 09.30.

Webbsandning:
www.saab.com/investors/register-webcast-g4-2023

Telefonkonferens:
For registrering och information for att ansluta till
konferensen, vanligen se

www.saab.com/investors/conference-call-g4

Bokslutskommunikén, presentationsmaterialet och
webbsandningen kommer att finnas tillgangliga pa
www.saab.com/investors

Kalender

Arsredovisning 2023
Publiceras vecka 9 2024

Arsstamma
Kommer att dga rum 11 april 2024

Delarsrapport Kv1 2024
Publiceras 26 april 2024

Halvarsrapport 2024
Publiceras 19 juli 2024

Delarsrapport Kv3 2024
Publiceras 22 oktober 2024

Viktig information

Denna bokslutskommuniké kan innehalla framatriktad
information som &terspeglar Saab AB:s aktuella syn pa
framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling.
Ord som "avser’, "ser’, "férvantar’, "kan’, "bed®mer”,
"planerar”, "anser”, "uppskattar" och andra uttryck som
innebar indikationer eller férutsagelser avseende framtida
utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa
historiska  fakta, utgor framatriktad information.
Framatriktad information ar till sin natur forenad med saval
kéanda som okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom
den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter.
Framatriktad information utgér inte nagon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt
utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som
uttalas i framatriktad information.

Informationen &r sadan som Saab AB é&r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lémnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 9
februari 2024 kl. 07.30 (CET).



http://www.saab.com/investors/register-webcast-q4-2023
http://www.saab.com/investors/conference-call-q4
http://www.saab.com/investors

