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Pressmeddelande 23 oktober 2025

Saab offentliggor forslag till
andringar i incitamentsprogram

Saabs styrelse foreslar andringar i det langsiktiga

incitamentsprogrammet 2026 till arsstamman. De Kontakt

foreslagna andringarna avser framst Prestationsrelaterat Saabs presscenter
Aktieprogram 2026 och Prestationsprogam Sarskilda +46 (0)734 180 018
Projekt 2026. presscentre@saabgroup.com

Saabs arsstamma beslutade i april 2025 om ett langsiktigt incitamentsprogram
2026 (LTI 2026”) bestaende av ett aktiesparprogram for alla anstallda, ett
prestationsrelaterat aktieprogram och ett prestationsprogram for sarskilda projekt
for ledande befattningshavare (inklusive VD) och andra nyckelpersoner.

Med anledning av en omvérld i snabb férandring och som resultat av styrelsens
utvardering samt aterkoppling fran storre aktieagare, har styrelsen beslutat att
foresla ett reviderat langsiktigt incitamentsprogram 2026 ("Reviderat LTI 2026”)
till arsstamman 2026 som kommer att ersatta det tidigare beslutade LTI 2026.
Avsikten ar att erbjuda deltagarna att ansluta sig till Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2026 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026 fore
arsstamman 2026, villkorat av att bolagsstamman godk&nner Reviderat LTI 2026.

De foreslagna andringarna i Reviderat LTI 2026 syftar till att ytterligare starka
mojligheten att attrahera, behélla och motivera seniora ledare pa en
konkurrensutsatt marknad och erbjuda dem marknadsanpassad och
konkurrenskraftig ersattning, och darmed fortsétta att skapa tkat aktieagarvarde.
Saabs befintliga orderstock innefattar nagra sarskilda projekt vars exekvering
fortsatt &r mycket viktig. For att mota detta kravs dels att Saab kan behalla de
basta kompetenserna och deras lojalitet, dels att Bolagets ledning och andra
nyckelpersoner fortsatt levererar resultat och prestationer pa mycket hég niva.

Syftet &r ocksa att fortsatt uppmuntra till 6kat aktieinnehav for att deltagarna ska
ha ett gemensamt intresse med Saabs aktiedgare, vilket ytterligare forstarks
genom styrelsens @ndringar i den nuvarande policyn fér ledande
befattningshavares aktieinnehav i Saab. Den &ndrade policyn for aktieinnehav
innebar att VD ska bygga upp och behalla ett innehav av B-aktier i Saab ("B-
aktier”) motsvarande 200 procent av arlig kontant grundlén och 6vriga ledande
befattningshavare ska bygga upp och behélla ett innehav av B-aktier
motsvarande 100 procent av sina respektive arliga kontanta grundloner.

Jamfort med LTI 2026 som antogs av arsstamman 2025 innebar Reviderat LTI
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2026 féljande storre andringar:

Aktiesparprogram 2026

Aktiesparprogram 2026 ar oférandrat med undantag for att VD och medlemmar i
koncernledningen inte langre erbjuds att delta i Aktiesparprogram 2026. Istallet
foreslas att antalet prestationsaktier som kan tilldelas koncernledningen enligt
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt
2026 justeras enligt nedan.

Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026

«  Strukturen andras fran ett prestationsrelaterat aktiematchningsprogram till ett
prestationsrelaterat tilldelningsprogram utan sparkrav fér kop av B-aktier.
Detta innebar att, i likhet med Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026,
leverans av prestationsaktier till deltagarna ska baseras pa uppnaendet av
prestationsmal och fortsatt anstallning inom Saabkoncernen under hela det
tredriga programmet.

« Nivan pa tilldelningen av prestationsaktier foreslas vara upp till 50 procent av
den arliga kontanta grundlénen? for VD och upp till 40 procent av respektive
arlig kontant grundIén for medlemmar i koncernledningen.

« Det totala antalet deltagare kommer att 6ka fran upp till 300 till upp till 400
deltagare.

Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026

+ Deltagande i programmet ska inte langre forutséatta deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2026 eller Aktiesparprogram 2026.

« Nivan pa tilldelningen av prestationsaktier foreslas vara upp till 50 procent av
den arliga kontanta grundlénen for VD och upp till 40 procent av respektive
arlig kontant grundIén for medlemmar i koncernledningen.

« Nivan pa tilldelningen av prestationsaktier for grupp C (utvalda
affarsenhetschefer och andra séarskilt utvalda nyckelpersoner) kommer att
justeras fran upp till 15 procent till upp till 20 procent av deras respektive
arliga kontanta grundion.

« Det totala antalet deltagare kommer att 6ka fran upp till 150 till upp till 200
deltagare.

Det sammanlagda vardet av tilldelade prestationsaktier enligt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2026 och Prestationsprogram Sarskilda Projekt 2026 kan for VD
inte dverstiga 100 procent av den arliga kontanta grundlénen och kan for
medlemmarna i koncernledningen inte dverstiga 80 procent av deras respektive
arliga kontanta grundlion.

Mot bakgrund av detta bedoms Reviderat LTI 2026 ha en positiv effekt pad Saabs
framtida utveckling, minska administrationen fér bade bolaget och deltagarna och
darmed vara till fordel for saval aktiedgarna som de anstéllda i Saabkoncernen.

Reviderat LTI 2026 berdknas omfatta cirka 1 720 000 B-aktier i Saab. Den totala

1Alla hanvisningar till arlig kontant grundlén avser respektive deltagares arliga kontanta grundlén per den 1
januari 2026.
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paverkan pa resultatrakningen beraknas uppga till cirka 1 1642 miljoner kronor
ojamnt fordelat éver aren 2026-2030. Denna kostnad ska jamféras med Saabs
totala kostnad for erséttningar 2024, inklusive sociala avgifter, som uppgar till
cirka 20 100 miljoner kronor.

Det fullstandiga forslaget, inklusive uppdaterade beréknade kostnader,
utspadningseffekter och sakringsatgarder, kommer att presenteras i kallelsen till
arsstamman 2026.

Styrelsen avser aven att foresla ett langsiktigt incitamentsprogram 2027, i linje
med Reviderat LTI 2026, till arsstamman 2026.

Key Employee Plan 2026

Mot bakgrund av den stora 6kningen av antalet anstallda, har styrelsen @ven
beslutat att 6ka antalet deltagare fran 1 500 till 2 000 i Key Employee Plan 2026
("KEY 2026”) som beslutades tidigare i ar.

KEY 2026 utgor ett komplement till Saabs langsiktiga incitamentsprogram och
bestar av syntetiska aktier baserat pa aktiekursen for B-aktierna vid tidpunkten for
tilldelningen. Programmet riktar sig inte till styrelsen, verkstéllande direktdren,
medlemmar i koncernledningen eller andra seniora ledare. Deltagarna nomineras
baserat pa kritisk kompetens, prestation och/eller potential.

KEY 2026 kommer inte att medféra nagon utspadning utan innebar endast en
kostnad for Saab. Den totala paverkan pé resultatrakningen beréknas till cirka
311 miljoner kronor fordelat 6ver aren 2026-2029.

Styrelsens avsikt ar att arligen besluta om incitamentsprogram motsvarande KEY
2026.

Saab ar ett ledande forsvars- och sakerhetsforetag med uppdrag att hjélpa nationer att skydda sin
befolkning och bidrar till trygghet for manniskor och samhéllen. Med 26 000 talangfulla medarbetare
utvecklar Saab teknik och I6sningar for en sakrare och mer hallbar varld. Saab utvecklar, tillverkar
och underhaller avancerade system inom flygteknik, vapen, ledningssystem, sensorer och
undervattenssystem. Saab har sitt huvudkontor i Sverige men en global verksamhet dar Saab ar en
del av manga nationers férsvarsférmaga.

Saab AB (publ)
SE-581 88 Linkdping
Sverige

Organisationsnummer: 556036-0793

2Berdkningarna baseras pa ett aktiepris om 500 SEK. Kostnaderna &r beroende av Saabs framtida
aktiekursutveckling och antalet deltagare. Vid ett hogre aktiepris kommer ett lagre antal tillgangliga aktier i det
Reviderade LTI 2026 att utnyttjas.



