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SAAB TKORTHET

Saab forser den globala marknaden med vérldsledande 16s-
ningar, produkter och tjanster som stracker sig fran militart for-
svar till civil s&kerhet. Saab har verksamhet och medarbetare
pa alla kontinenter och utvecklar, anpassar och forbéttrar stan-
digt ny teknologi for att méta kundernas foranderliga behov.

De viktigaste marknaderna ar Europa, Sydafrika, Australien och
Nordamerika.

Saab har omkring 12 500 medarbetare. De arliga forséljinings-
intakterna uppgar till cirka SEK 24 miljarder, varav cirka 20 pro-
cent ar relaterat till forskning och utveckling.

Saabs verksamhet ar indelad i fem affarsomraden: Aeronau-
tics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and
Defence Solutions och Support and Services.

ORGANISATION

VD, VICE VD & COO

KONCERNSTABER

MARKNADS-
ORGANISATION

Koncern-
gemensamma
funktioner

Marknads-
foring & affars-
utveckling

Aeronautics Dynamics Electronic Security and Support and Combitech*

Defence Defence Services
Systems Solutions

*Combitech rapporteras som en del av Corporate.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Lonsam tillvaxt

Effektiv verksamhet
Arbeta med effektivitet och stédndiga forbéattringar.

e Fokuserad portfolj

Medarbetare

Utvérdera nuvarande position och identifiera tillvaxtmajligheter.

Anpassa portfolien till omréaden med starka konkurrensfordelar och tillvéxtmaojligheter.
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Att vara det naturliga valet p& den globala marknaden.
Véra medarbetare ar ryggraden i vart erbjudande och var tillvaxt.




ENHSTORAAVY AVANCERAD TEKNOLOGI OCHINNOVATION
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Sverige:
38 % (31) av forsaljningsintékterna
Antal anstéllda: 10 372 (10 916)

Ovriga Europa:
21 % (24) av forséliningsintékterna
Antal anstallda: 432 (408)

Afrika:
12 % (14) av forsaljningsintakterna
Antal anstéllda: 1 141 (1 171)

Asien:
15 % (19) av forséljningsintakterna
Antal anstéllda: 31 (14)

Den amerikanska kontinenten:
9 % (8) av forséaljningsintékterna
Antal anstéllda: 211 (272)

j } ’ Australien och 6vrigt:
?‘V 5 % (4) av forsaljiningsintakterna,
Antal anstéllda: 349 (378)
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2010

Saab fick i mars av FMV, Férsvarets materielverk, en bestillning
rorande utveckling av den nuvarande Gripenflottan. Ordervirdet
uppgick till SEK 2 miljarder som foérdelas 6ver fyra ar.

Under andra kvartalet mottog Saabs styrelse en begéran fran
aktiedgare om omvandling av 3 347 180 A-aktier i Saab AB till
B-aktier. Genom omvandlingen har det totala antalet roster i
bolaget minskat frdn 156 439 o71till 126 314 451. Det totala antalet
registrerade aktier i Saab AB uppgér till 109 150 344, varav

1907 123 aktier av serie A och 107 243 221 aktier av serie B.
Kontraktet mellan Saab och OKG Aktiebolag omfattande leve-
rans av skalskydd fér Oskarshamns kdrnkraftsverk pa totalentre-
prenad havdes under forsta halvaret. Saabs resultat 2010 belasta-
des av kostnader pa MSEK 290 relaterade till det hivda
kontraktet.

I september blev Hikan Buskhe ny VD och koncernchef for Saab.
Han var tidigare vd for E.ON Sverige och koncernchef fér E.ON
Nordic. Den tidigare VD:n Ake Svensson ingar fortsatt i Saabs
styrelse.

I oktober fick Saab en bestillning géllande ett luftburet 6vervak-
ningssystem. Kontraktet uppgick till drygt SEK 4,5 miljarder.
Bestillningen omfattar leverans av systemet Saab 2000 AEW&C
(Airborne Early Warning & Control), som bestér av flygplans-
typen Saab 2000 utrustat med det avancerade radarsystemet
ERIEYE. Bestallningen omfattar d&ven markutrustning, logistik
och supporttjanster.

Som ett led i en langsiktig strategisk anpassning till férandrade
marknadsférutsittningar beslutade Saab i november att omorga-
nisera verksamheten inom affdrsomradet Dynamics. Saab vars-
lade drygt 200 anstillda om uppségning. Dessutom paborjades
effektiviseringsarbete av affirsomrédet Electronic Defence Sys-
tems samt funktioner inom Corporate. Under fjarde kvartalet
togs MSEK 519 i kostnader relaterat till atgirderna. Atgirderna
forvéantas ge en positiv effekt pa rorelseresultatet pa cirka MSEK
200 pé arsbasis med full effekt fran 2012.

I'slutet av aret fick Saab en bestéllning fran FMV pa sex Gripen-
flygplan avsedda for det thaildndska flygvapnet. Bestillningen
uppgick till cirka SEK 2,2 miljarder.

Nyckeltal (MSEK) 2010 2009
Foérsaliningsintakter 24434 24 647
EBITDA 2187 2598
EBITDA-marginal, % 9,0 10,5
Rorelseresultat 975 1374
Rorelsemarginal, % 4,0 5,6
Justerad rérelsemarginal, % 6,5 5,4
Jamforelsestérande poster -602 50
Resultat efter finansiella poster 776 976
Avrets resultat 454 699
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 3,97 6,28
Utdelning per aktie, SEK 3,50" 2,25
Rantabilitet pa eget kapital, % 41 7,0
Soliditet, % 39,1 35,1
Orderingang 26278 18428
Orderstock vid arets slut 41 459 39389
Totala utgifter fér Forskning och

Utveckling (FoU) 5008 4820
Egen finansierade utgifter FoU 1203 1194
Antal anstéllda vid arets slut 12536 13159
Andel kvinnor, % 22,0 22,4
Andel hégskoleutbildade, % 51,4 48,5
Sjukfranvaro?, % 2,1 2,3

1) Enligt forslag fran styrelsen
2) Saab i Sverige

PROGNOS FOR 2011

Under 2011 beddmer vi att forséljningsintakterna minskar nagot jamfort

med 2010.

Viforvantar oss att rorelsemarginalen okar nagot under 2011 jamfort med

den justerade rorelsemarginalen under 2010.

SAAB B, 1 JANUARI 2006-31 DECEMBER 2010 RESULTAT OCH UTDELNING PER AKTIE, SEK
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UTBLICK

FORANDRADE FORUTSATT-
NINGAR FORFORSVARS- OCH
SAKERHETSBRANSCHEN

Den langsiktiga geopolitiska utvecklingen mot Gverstat-
liga strukturer dar stater samarbetar och en sakerhets-
politisk doktrin baserad pa gemensamma intressen och
gemensamt ansvar férandrar i grunden férutsattning-
arna for forsvarsindustrin. Brackliga statsfinanser varl-
den runt och véxande civila sakerhetsbehov gynnar en
flexibel och kostnadseffektiv aktér som Saab.

Under de senaste 50 aren har virldsordningen och det politiska sys-
temet gatt mot méngfald och stérre natverksstrukturer, samt en for-
skjutning av makt och initiativ mot nya aktérer. Internationellt sam-
arbete - politiskt, ekonomiskt och militdrt - fokuserar i allt hogre
grad pa att virna bade de gemensamma intressena och de funktioner
i det globala flodessamhillet som alla &r beroende av. Civila och
militdra samarbeten mellan lander blir vanligare - inom, utom och
mellan de stora politiska, ekonomiska och militéra allianserna. I allt
hogre grad lever vi efter en sikerhetspolitisk doktrin som sager att vi
har gemensamma intressen som ar storre dn de enskilda och ett
gemensamt ansvar att forsvara dessa intressen. Globaliseringen och
den ekonomiska integrationen leder generellt till att politisk makt
och ekonomiska resurser flyttas fran nationell niva uppat till over-
statlig och nedat till lokal nivé. Djupa ekonomiska samarbeten mel-
lan lander, stora stider, intresseorganisationer och globalt verk-
samma foretag kan idag betraktas som viktiga aktorer i det
internationella politiska systemet.

Teknikutvecklingen i sig moblerar ocksa om scenen, inte bara i
traditionella vipnade konflikter, dar informations- och sambands-
systemen sedan lange har avgérande betydelse. I 6kad grad ar infor-
mation och informationssystemen i sig bade vapen och mal. Digita-
liseringen av vér vérld innebar ocksé nya konfliktarenor och
konfliktmonster, som inte bara innefattar traditionella antagonister.
Konflikter kan uppsta mellan stater och foretag, som i borjan av 2010
mellan Kina och Google, eller mellan stater och organisationer som i
slutet av 2010 mellan USA och WikiLeaks. I bada fallen handlar kon-
flikten om transparens och i vilken mén det gagnar de gemensamma
intressena. Bada fallen illustrerar ocksé att tekniken suddat ut tradi-
tionella granser.
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En samverkansvirld med krav pa integration

Sikerhetspolitiskt har utvecklingen lett till att enskilda stater i prak-
tiken har blivit mindre autonoma och i allt hogre grad agerar sam-
fallt, saval strategiskt som operativt. Detta har stora implikationer pa
forsvarsindustrier, bdde nir det géller fokus i utvecklingsarbetet och
finansieringen av detsamma. Unika, isolerade vapensystem blir allt
mindre relevanta i en samverkansvarld med krav pd integration och
koordination.

Virldens forsvarsindustrier kan drfér inte i samma utstrackning
som tidigare bygga sin utveckling pa forsvarsanslag fran enskild stat,
utan maste i hogre grad finansiera utvecklingsarbetet pa egen hand
eller i internationella samverkansprojekt. For att kunna delta i inter-
nationella industriprojekt pa forsvarsomradet dr spetsteknologi i
virldsklass en forutsattning, viket gor detta till en av férsvarsindu-
strins storsta utmaningar. Det stiller krav pa bade en vil fokuserad
portfolj och ett stort externt nétverk. Ingen kan vara bést pa allt.

Krav pa kostnadseffektiva lI6sningar

I den gamla véstvirlden tvingar svaga statsfinanser de flesta lander
att dra ner pé sina forsvarsutgifter och effektivisera sina forsvarsin-
kop. Detta forstirker den redan radande trenden att kopa helt fardig-
utvecklade och vél utprovade vapensystem med dokumenterad
verkanskraft, som manga andra anvinder och som darfér kan koor-
dineras i storre gemensamma insatser. For forsvarsindustrin staller
detta storre krav pa att nya program ar kommersiellt gdngbara pa
flera marknader. Detta stdller i sin tur krav p& en 6ppen marknad
med sunda konkurrensvillkor. Férsvarsmarknaden 4r den enda
inom EU som inte helt och fullt inordnats under Romférdragets
principer om fri rorlighet for varor, tjanster, kapital och ménniskor,
dven om framsteg hela tiden gors. Och den ekonomiska utveck-
lingen driver p4 at ratt hall.

Komplexa avancerade forsvarssystem blir ocksa allt dyrare att
nyutveckla. Aven USA, med virldens i sarklass storsta forvarsbudget,
har nyligen aviserat att man ldgger en rad kostbara vapenprojekt i
malpase och istallet bygger vidare pa befintliga teknologier och sys-
tem for att fa ner forsvarsutgifterna. Man ska kopa redan beprovade
produkter och system och kan &ven ténka sig att kopa mer frén inter-
nationella leverantorer om det ger béttre valuta for pengarna.
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|dag krévs det att vi kan skydda s&val nationella granser som global och regional handel samt skydd av samhallsfunktioner och fléden av manniskor, varor,

tjanster, information och kapital.

Allt fler lander och internationella samarbetsorgan vill helt enkelt
ha mer forsvarseffekt for pengarna. Kraven pa koordination och
kostnadsfordelar gynnar en flexibel och kostnadseffektiv industriell
aktor som Saab, liksom de vixande sidkerhetsbehoven i det civila
sambhillet. Grazonen mellan civil och miltér sikerhet blir ocksé hela
tiden storre, nar hoten “inifran” i form av terror och sabotage, och
6verbelastning av kritiska system blir tydligare och oftare verklighet
an de traditionella hoten “utifran”.

Internationella insatser pa breda mandat
Forskjutningen mot nitverksbaserat férsvar och internationella
gemensamma styrkor sker foretrddesvis genom att man pa sa brett
accepterade internationella mandat som mojligt skapar en gemen-
sam “utryckningsberedskap”. Den ska fungera for akuta situationer
av olika slag — hot mot ekonomin och de floden och knutpunkter
den bygger pa, men dven hot mot den allménna hélsan, miljén och
de gemensamma vérderingarna. Gemensamma insatser forutsatter
inte bara att de system som anvinds kan koordineras, utan ocksa att
de fungerar med en 6vergripande operativ styrning.

Runtom i virlden bedrivs idag 17 militdra fredsbevarande upp-
drag pa FN-mandat, vilka ibland leds av regionala aktérer som EU

(Chad, Kongo, Bosnien, Herzegovina och Makedonien), Nato (ISAF
och KFOR) och Afrikanska Unionen (Darfur och Somalia). EU
haller ocksa kontinuerligt tva stridsstyrkor, redo att gripa in i kris-
omraden var som helst i varlden. Under forsta halvan av 2011 4ar NBG,
Nordic Battle Group, en av dessa. Under svensk ledning ska 2 0oo man
frén Sverige, Finland, Norge, Estland och Irland kunna sittas in pa
kort varsel efter beslut av EU. Insatserna kan handla om allt fran
humanitira insatser till full strid. Aven forsvarsmakterna i de nord-
iska linderna har en uttalad ambition att dka sitt samarbete inom
programmet Nordic Defence Cooperation. I januari 2011 hade den
svenska forsvarsmakten totalt 673 personer (i slutet av december
2009 var det 735 personer) i internationella insatsstyrkor, ddr KFOR
(Kosovo) och ISAF (Afghanistan) ar de klart storsta.

Forsvar och skydd av insatsstyrkor — militéra, polisidra och civila
— har blivit ett nytt viktigt utvecklingsomrade och marknadssegment
inom forsvarsindustrin.

I'slutainden handlar allt om att bade utveckla och stodja den alltid
nérvarande och viktiga uppgiften att skydda ménniskor och samhal-
len fran olika slags hot och faror. Detta dr Saabs uppgift allt sedan
starten for ndstan 75 ar sedan.

SAAB ARSREDOVISNING 2010 3



SAABS MARKNAD

MARKNADSDIMENSIONER

Att forsta framvéaxten av, och Gverlappningen mellan, de
tva sékerhetspolitiska huvuddimensionerna ar av stor
betydelse for att forsta forutsattningarna, bredden och
potentialen p& Saabs marknad.

Traditionell sikerhetspolitik syftar till att uppratthalla nationell
suverédnitet genom att férsvara grianser, en marknad som Saab ér vél
positionerad pa. Den nya dimensionen — som belyser det civila sam-
hillets sarbarhet - syftar till att sdkra samhallets grundldggande
funktion genom att skydda forsorjningsfloden och infrastruktur.

De tva marknadsdimensionerna har olika forutsittningar och
fungerar pa olika sitt.

Den férsta marknaden domineras av nationalstater och militdra
organisationer medan den andra domineras av stader, foretag, orga-
nisationer och individer. Stader 4r de mest flodesintensiva platserna
pa var jord och i dem samlokaliseras flodesinfrastruktur som ham-
nar, flygplatser, tagstationer, banker, dataservrar, distributionscenter
och omlastningsterminaler.
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Stdderna far inte vara alltfor sarbara for av- och sammanbrott vid
pafrestningar orsakade av exempelvis bristande kapacitet och under-
hall av kritiska system, naturkatastrofer, kriminalitet, sabotage eller
terror. Urban sikerhet, effektivitet och héllbarhet 4r en férutsittning
for samhillets funktionalitet. Tre verksamhetsomrdden férenar och
utgdr minsta gemensamma namnare mellan de tvé sékerhetspoli-
tiska dimensionerna.

Omrddena traning, ledningssystem och underhéll visas som
“lankar” mellan cirklarna pa den schematiska bilden nedan. For
Saabs del har ”lankarna” sitt ursprung i en traditionell gransskyd-
dande militdr kontext ddr Saab har bevisat sin innovationsforméga.
Men de ér lika relevanta och applicerbara i en stadscentrerad flodes-
skyddande kontext. Flyg och forsvar samt urban utveckling och
sidkerhet passar bra ihop och Saabs erfarenhet av att arbeta med
komplexa system ér en stor fordel pa bdda marknaderna.



Den nya marknadsstrukturen — makroutvecklingen leder till ett bredare sdkerhetsbegrepp

FORSVARA GRANSER

Det finns minsta gemensamma ndmnare mellan de tva sékerhetsbegreppen.
Det skapar momentum mellan marknad och teknologi.

LEDNINGS- UNDERHALL
SYSTEM

SKYDDA SAMHALLSFUNKTIONER

SAAB ARSREDOVISNING 2010
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Dialog mellan styrelseordférande Marcus Wallenberg (MW) och VD Hakan Buskhe (HB).

FORDELAR UNDER NYA
KONKURRENSFORUTSATTNINGAR

Forutsattningarna fér Saabs verksamhet fortséatter att for-
andras, liksom for andra forsvarsforetag. Statsfinansiella
utmaningar gor att manga stater drar ner péa sina forsvars-
utgifter. Samtidigt dkar internationella férsvarssamarbeten
och behovet av civil sékerhet. Saabs styrelseordférande
Marcus Wallenberg och VD Héakan Buskhe diskuterar vad
detta betyder for Saab.

MW: Virldsekonomin forbéttrades i manga avseenden under 2010,
men det finns fortfarande stora strukturella problem, som direkt och
indirekt paverkar Saabs forutséittningar att gora affarer. Manga lan-
der i véstvirlden, inte minst i Europa, har stora statsskulder och
statsfinansiella underskott och det paverkar i allt hogre grad hur
man tinker strategiskt runt sina forsvarsinvesteringar. I anstrang-
ningarna att fa budgetunderskotten under kontroll 4r det ofran-
komligt att allt fler stater ser 6ver sina forsvarsbudgetar.

HB: En pagéaende trend som blir allt tydligare dr samordningen av for-
svarsresurser mellan enskilda stater samt storre politiska allianser i
syfte att behélla sin forsvarsformaga pa samma niva som tidigare, men
utan att 6ka kostnaderna. I Europa har Storbritannien och Frankrike
inlett ett omfattande militdrindustriellt samarbete under 2010 och det
sedan tidigare fordjupade samarbetet i Norden genom NORDEFCO
ar ett annat exempel pa initiativ till 6kat samarbete.

MW: Krympande investeringsutrymme innebér att man maste
sikerstilla kostnadseffektiva l6sningar dar man far valuta for
pengarna - och det handlar i det hér fallet om férsvarseffekt.

6 SAABARSREDOVISNING 2010

HB: Allt fler kunder pa forsvarsmarknaden vill kopa det basta som
finns tillgangligt oavsett ursprung. Minskande nationella forsvars-
budgetar innebar att fler forsvarsforetag som tidigare levererat
framst till forsvarsmakten i sitt hemland maste ut och konkurrera pa
den internationella marknaden. Det krdver dock att forsvarssystemen
kan integreras i storre system och att de fungerar operativt dven i
internationella samarbeten. Det leder till hardare konkurrens och
delvis nya konkurrensforutsattningar.

MW: Parallellt med att vi ror oss mot 6kad konkurrens finns det en
risk for protektionism, nér regeringarna ska sté till svars for sina
medborgare kring hur statsmedlen anvinds. Det dr en av de stora
Oppna fragorna.

HB: Den 6vergripande och langsiktiga forandringen som styr Saabs
forutséttningar att agera internationellt 4r den 6kade betydelsen av till-
vaxtekonomierna. Traditionellt har vi fokuserat pé vastvérlden, men dér
krymper forsvarsinvesteringarna. Darfor blickar vi mot linder som
Indien och Brasilien, ddr man forvéntas oka sina forsvarsbudgetar.

MW: Ja, i 6kad grad drivs konjunkturen och varldsekonomin av
efterfragan i tillvixtlinderna, och det leder till hardare konkurrens
om naturtillgdngarna i ett globalt perspektiv. Det skapar nya intresse-
konflikter och sjalvklart paverkar det ocksa forsvarsbehoven.

HB: Virldshaven spelar en allt storre strategisk roll for att halla
igang produktion, handel och efterfragan fran vaxande befolkningar
och det har foérandrat hotbilderna. Det har satt mer fokus pa den
maritima sidan.

MW: Det globala sikerhetsldget har ocksé blivit mer komplext, inte
minst genom utvecklingen i Nordafrika och Mellersta Ostern. Det &r
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Marcus Wallenberg, styrelseordférande, och Hakan Buskhe, VD och koncernchef.

latt att glomma att bada dr nyckelregioner, inte
bara nir det giller virldens energiforsérjning,
utan ocksé for det globala handelsflodet. Suez-
kanalen dr fortfarande vérldens viktigaste
handelspassage. Harigenom gar cirka tio pro-
cent av den globala handelssjéfarten. Utveck-
lingen i de hdr regionerna har avgérande inver-
kan pé hur varldsekonomin utvecklas framéver.
Hoga oljepriser kan driva pé inflationen som i
sin tur paverkar rdntenivaerna. Allvarliga stor-
ningar i energiforsérjningen och virldshandeln kan ocksa bidra till
nya kriser.

HB: Det ir tydligt att vilever i en globaliserad vérld och allt eftersom
sikerhetsldget forandras, s fordndras dven vara kunders behov.
Darfor maste vi stirka vér lokala och regionala nirvaro och fortsitta
den internationella expansionen.

MW: Vi har ett mal om fem procent organisk tillvaxt per ar fran 2011
och det innebdr att Saab i forsta hand kommer att vixa utanfor Sve-
rige. Vi ser att storre delen av véra tillvaxtmajligheter finns i utveck-
lingsregioner som Indien, Asien och Sydamerika, men vi bedémer
att vi ocksa kommer att ta marknadsandelar i véstvérlden tack vare
vara konkurrenskraftiga erbjudanden.

HB: En av vara centrala strategiska prioriteringar ar att organisera
marknad och forséljning regionalt och lokalt. Vi finns till exempel
sedan manga ar i USA. Saab 4r idag en av de tjugofem storsta for-
svars- och sidkerhetskoncernerna i varlden, och troligen en av de tre-
fyra framsta nar det galler internationell marknadstickning. Vi har
forsaljning till cirka 9o lander och egen nirvaro i omkring 30.

”’] ett historiskt perspektiv har Saab varit
ett kraftfullt innovationshus for svensk
avancerad teknologi, och det ar viktigt
att den kapaciteten finns kvar — bade for
Saab och for Sverige.”

MW: Vi har ambitioner att stirka den internationella marknads-
tackningen vasentligt under den kommande femarsperioden och ta
en ledande position nér det géller kundernas upplevelse av var lokala
forankring och narvaro.

HB: Det dr mojligt att tillvixten dven kommer att stirkas genom for-
vérv. Den 6kade konkurrensen leder till ett konsolideringstryck och i
den processen kan vi ta en aktiv roll om de ritta méjligheterna finns.
Var portfoljstrategi och starka balansrdkning ger utrymme for selek-
tiva forvirv de narmaste aren. De ska stirka véra kdrnerbjudanden
och var internationella nirvaro. Vi forvarvar i grunden sunda enhe-
ter, som starker var produktportfolj eller marknadsposition och som
iforlangningen bidrar till var organiska tillvéxt.

MW: For att kunna upprétthalla den hir satsningen méste Saab 6ka
lénsamheten.

HB: Saabs strategi ar genomarbetad och ligger fast. Sedan septem-
ber har vi mejslat fram huvuddragen for att kunna satsa ordentligt
pa genomforandet. Det dr viktigt att fa ned kraften i backen och
driva och genomfora strategin. Vi ska skapa lonsam tillvixt genom
en fokuserad portfélj, genomférd och levererad effektivt i alla led av
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Vi har levt under hart kostnadstryck lange, och idag har inte
bara vara produkter prestanda i absolut varldsklass. Fa slar
oss nar det galler kostnadseffektivitet.”

engagerade och kvalificerade medarbetare. Det giller att skapa en
utforarkultur ddr man litar pa varandra. Det bygger pa att man har
en gemensam bild av vart man ska och forstar vad man ska gora.

MW: Fokusering dr avgérande, eftersom helhetsbilden i den hér
branschen ar valdigt komplex.

HB: Vi har satt ett tydligt fokus vad giller de regioner och utvalda
marknader dér vi vill utéka var lokala narvaro. Dessutom jobbar vi
lopande med att utveckla var portfolj i en riktning som stérker de
delar ddr vi har en ledande teknologi, och investerar i nya omraden,
dar vi ser att vi kan stirka vart erbjudande och kirnkompetens. Var
systemkunskap dr unik och den skicklighet som vara medarbetare
besitter i att integrera 16sningar ar var kirnkompetens. Den fir ald-
rig dventyras. Tvartom. Ddr méste vi sdkerstélla vart forsprang. Det
forlanger vi genom att kontinuerligt lyssna pa och jobba tillsammans
med kunderna for att skapa vérde for dem och dérigenom for vara
aktiedgare och var egen organisation.

MW: Saab ér en foregangare i mycket. I ett historiskt perspektiv har
Saab varit ett kraftfullt innovationshus for svensk avancerad tekno-
logi, och det ar viktigt att den kapaciteten finns kvar — bade for Saab
och for Sverige. Har har genererats manga innovationer, som dar-
efter har kunnat vidareutvecklas ocksa utanfor Saab och som idag
sysselsétter tiotusentals méanniskor. Det 4r ett viktigt perspektiv att
ha nér man ser Gvergripande pa Saab.

HB: Innovation handlar inte bara om att komma fram med nagon-
ting nytt, utan ocksa om hur det kan tillimpas i praktiken. Vér styrka
dr att vi har bade den tekniska och den sociala systemkompetensen.
De sociala systemen och samarbetena mellan olika kulturer &r oer-
hort viktiga och bidrar till en 6kad effektivitet. Personliga relationer
ar en viktig del i att lyckas med komplexa utvecklingsprojekt.

MW: Det giller inte minst i samband med stora internationella
industrisamarbeten, som dr avgorande nar det géller att leverera
stora komplexa systembestéllningar pa bésta sitt, och sedan att fa
dessa att fungera i drift. Det handlar i hog grad om samarbete och
ingenjoérskonst.

HB: Vi startade var internationalisering for manga ar sedan eftersom
vi sdg att vara tillvaxtmojligheter 1ag utanfor Sverige, speciellt efter att
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Berlinmuren f6ll. Idag befinner sig manga av vara konkurrenter i en
situation dér deras nationella férsvarsanslag krymper och de maste i
hogre grad an tidigare ocksa konkurrera internationellt. Det ger oss
ett forsprang bade i nirvaro och effektivitet. Vi har levt under hart
kostnadstryck lange, och idag har inte bara véra produkter prestanda
iabsolut varldsklass. Fa sldr oss nir det géller kostnadseffektivitet.

MW: Gripen ér ett bra exempel pé detta. Utdver sin operativa pre-
standa, som dr likvardig eller bittre dn i stort sett alla konkurrenters,
lyckas vi vara 6verlagset mer kostnadseffektiva i hela virdekedjan;

i utveckling, produktion, leverans och drift. Det blir nnu tydligare

i ett livscykelperspektiv.

HB: Genomforandet av vart effektiviseringsprogram — Miljardpro-
grammet — har lett till att vi forbattrat effektiviteten ytterligare, och
den underliggande Ionsamheten 6kade kontinuerligt under 2010.
Vikommer inte att slappa vart fokus pa Iopande effektivisering, det
kommer att vara avgorande i konkurrensen framéver. Vi maste hela
tiden 6ka effektiviteten i kirnaffaren.

MW: Saabs starka fokus pd effektiviseringar har bidragit till en for-
battrad underliggande Ionsamhet och ett mycket starkt kassaflode.
Nr vi blickar framét maste vi behalla marknadsutvecklingen i blick-
fanget samtidigt som leverans av de finansiella malen och Saabs stra-
tegiska prioriteringar ar nodvandiga fér konkurrenskraften.

HB: Var kiarnkompetens ar forméagan att integrera egna och andras
system och komponenter i komplexa, kostnadseffektiva 16sningar.
Detta drivs och utvecklas varje dag av medarbetarna pa Saab. Jag ser
fram emot att vi tillsammans starker var konkurrenskraft under 2011
och att vi levererar pé vdra uppsatta mal.

m

Marcus Wallenberg Hékan Buskhe

Styrelseordforande VD och koncernchef



SAABS UPPDRAG

VART UPPDRAG HANDLAR
OM TRYGGHET

Ménniskors, samhallens och foretags behov av trygghet &r den yttersta drivkraften i var affar.

Behovet av trygghet har, liksom hotbilderna, i vasentliga stycken férandrats allt eftersom det globala
samhallet utvecklats i nya strukturer och handelsmonster.

©

Var affarsidé

Saab utvecklar, anpassar och forbattrar standigt ny teknik och teknologi fér att kunna méta
kundernas forandrade behov. Saab férser regeringar, myndigheter och féretag Gver hela varlden
med produkter, tjianster och I6sningar for militért forsvar, civilt flyg och civil sékerhet.

Var vision

Det dr en mdnsklig rittighet att kinna sig sdiker.

Sedan Saab startade har vi stravat efter att halla samhallen och manniskor sékra. Det r ett
grundlaggande méanskligt behov att k&nna sig trygg och, som vi ser det, en mansklig rattighet.
Genom system och I6sningar som Okar sékerheten kan vi bidra till att gora detta majligt.

Var mission

Skapa trygghet for mdnniskor genom att 6verbrygga intellektuella och tekniska barridrer.

Var mission beskriver hur vi ska arbeta for att ndrma oss var vision. Genom att férbéttra och for-
nya tekniska system och I6sningar 6kar vi sékerheten i samhallet, foér medborgarna och fér dem
som arbetar for att uppratthélla sakerheten. Vi bistér ocksé med insikt i hur hotet mot var trygghet
forandras och tar fram nya innovativa lésningar som kan trygga samhéllet i stort.

SAAB ARSREDOVISNING 2010



DRIVKRAFTER OCH TRENDER

DRIVKRAFTER OCH TRENDER

| MARKNADEN

Det som mer an nagot annat driver utvecklingen pa Saabs
marknader &r hotbildernas och sdkerhetsbehovens utveck-
ling. Detta galler bade inom forsvarssektorn och i det civila
samhéllet, liksom i den allt stérre grézonen dem emellan.

Makrofaktorer och den vérldspolitiska utvecklingen ar det som ytterst
satter ramarna for Saabs affdr. Forsvarsmarknaden har traditionelltlig
samvariation med varldskonjunkturen. Hér dr det framst den politiska
utvecklingen som styr, globalt, regionalt och lokalt. Hur statsfinanserna
utvecklas paverkar dock utrymmet for militdra utgifter.

En ny ekonomisk virldsordning ér pa framvixt, dar framfor allt
BRIC-ldnderna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) flyttar fram
sina positioner. Detta har inte avspeglats i ndgon hogre grad pa hur
forsvarsutgifterna fordelat sig de senaste aren. Under 2009 6kade de
totala forsvarsutgifterna i Asien och Oceanien mest. Trots detta stod
USA 2009 fortfarande for den storsta delen, 43 procent, av virldens
totala forsvarsutgifter. Daremot forutspas den generella utveck-
lingen framéver vara en omfordelning fran traditionella marknader
till tillvixtmarknader ndr det géller de totala globala forsvarsutgif-
terna, som dock enligt SIPRI véntas plana ut pa lang sikt.

Vixande obalanser i den internationella handeln skapar ocksa
nya komplexa beroenden och konflikter. Samtidigt gar den langsik-
tiga utvecklingen mot storre allianser i fredsbevarande och tillvaxt-
framjande syfte, vilket 6kar den sikerhetsorienterade efterfragan.
I'samma riktning verkar gemensamma ataganden for att halla kon-
flikthardar och konfliktomraden under kontroll. Manga av varldens
konfliktomraden har visat sig besta som sadana under langa perio-
der. En stor del av alla vipnade aktiviteter pagar i dessa regioner, lik-
som forberedelser fér vapnad konflikt hos savil regionala som inter-
nationella aktorer.

USA uppritthaller sin roll som geopolitisk ledare med stor paver-
kan pé den globala sékerhetsarenan. Ideologierna som drivkraft i de
globala konfliktscenarierna har minskat i betydelse, medan religios
fundamentalism har 6kat.

I takt med en fortsatt vixande global befolkning med krav pa
hogre levnadsstandard kan den globala konkurrensen om révaror
och resurser, inte minst fossila branslen, komma att bli en allt vikti-
gare drivkraft bakom konflikter. (Se till exempel "A Strong Britain in
an Age of Uncertainty: The National Security Strategy”, oktober
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2010.) I forlangningen har ocksa tillgdngen till livsmedel och férsk-
vatten hog konfliktpotential.

Den civila marknaden ér direkt konjunkturberoende. Konjunk-
turen och dess svingningar paverkar storleken pa handelsvolymerna
och det samlade flodet av gods, manniskor, kapital och data i virlden
- och ddrmed behovet av sikerhetsinsatser. Den civila flygmarkna-
den ar starkt konjunkturberoende, men ocksa extremt kénslig for
sikerhetshot.

FORSVARSUTGIFTER 2009

Forsvars- Andel av varldens
Rang- utgifter, totala férsvars-
ordning Land USD miljarder utgifter, %
1 USA 661,0 43,2
2 Kina 100,0" 6,57
3 Frankrike 63,9 4,2
4 Storbritannien 58,3 3,8
5 Ryssland 53,37 357"
6 Japan 51,0 3,3
7 Tyskland 45,6 3,0
8 Saudiarabien? 41,3 2,7
9 Indien 36,3 2,4
10 Italien 35,8 2,3
11 Brasilien 26,1 1,7
12 Sydkorea 241 1,6
13 Kanada 19,2 1,3
14 Australien 19,0 1,2
15 Spanien 18,3 1,2
16 Ovriga 277.8 18,1
Totalt 1531,0 100,0

Forsvarsutgifterna &r beraknade i fasta priser och vaxelkurser.
Kalla: SIPRI arsbok 2010

1) Uppskattade siffror.

2) Siffrorna for Saudiarabien inkluderar kostnader for civil sékerhet.

Overstatliga initiativinom till exempel FN, EU och AU (Afrikanska
Unionen) och andra politiska allianser styr och reglerar en stor del av
saval den militira som den sakerhetsorienterade civila marknaden.
Klimatfragan ér ett omrade dér EU har tagit viktiga initiativ. De EU-
finansierade forskningsprojekten Clean Sky, som syftar till gronare flyg-
transporter, och SESAR, som syftar till att modernisera trafiken i det
europeiska luftrummet och minska dess miljopaverkan, 4r tvd sadana
exempel. Inom EU tas en rad initiativ &ven pa mellanstatlig niva.



Inovember 2010 sl6ts en ambitios férsvars- och sikerhetsoverenskom-
melse mellan Frankrike och England, vilken ocksa innebér ett omfat-
tande militdrindustriellt samarbete. Sverige och Tyskland har tagit ett
gemensamt initiativ for att klargora vad som inom EU méste vara strikt
nationellt forsvar, respektive var samverkan och gemensamma resurser
kan 6ka slagkraften och kostnadseffektiviteten i det europeiska civila
och militéra forsvaret.

Mellanstatlig aktivitet pa regeringsniva paverkar ocksa en stor del
av den militdra affarsvolymen, framfor allt nér det géller stora strate-
giska system som stridsflyg. Samtidigt gar utvecklingen pa det tak-
tiska omradet mot 6kad kommersialisering, inklusive att vidareut-
veckla redan beprévade produkter och system. For Saabs del

begréinsas agendan pa det militdra omradet ocksa av exportrestrik-

tioner till en rad marknader.

Den allminna opinionen inverkar pa sakerhetspolitiken, i Sverige
liksom i flertalet andra stater. Att Sverige deltar i fredsbevarande
insatser har kommit i skarp belysning med ett antal dodade svenska
soldater under 2010. Aven konkreta terroraktiviteter i Sverige har
satt den civila sdkerheten i rampljuset. En annan aspekt som pa
senare ar inverkat pé sakerhetspolitiken 4r att den i grunden stora
acceptansen for civila sakerhetsatgarder fran samhallet kommit i
konflikt med kraven pa personlig integritet.

MEGATRENDER - EN VARLD | FORANDRING

Nya sdkerhetsbehov i transaktionssamhallet

Utvecklingen av det globala transaktionssamhallet kraver skydd av samhalls-
kritiska fldden och knutpunkter, bland de senare stora anlaggningar och system
—flygplatser, hamnar, jarnvags-, motorvags- och energisystem. Fokus ligger
pa funktionalitet, effektivitet och sékerhet, vilket kréver avancerad dvervak-
ning bade i driften och mot externa hot.

Nya former av samarbeten

Fortsatt global integration och nya internationella strukturer har 6kat de
gransodverskridande och dverstatliga (FN, EU, etc.) samarbetena med en for-
skjutning mot ett natverksbaserat férsvar och internationella insatsstyrkor.
Civila och militara samarbeten blir vanligare —inom, utom och mellan de stora
politiska, ekonomiska och militara allianserna. Samarbetena innebér krav pa
Oppna system och koordination, och darmed ocksa att en allt stérre del av
utvecklingsarbetet sker i samarbete. Det blir samtidigt vanligare att stora ut-
vecklingsprojekt genomférs med deltagande av offentliga och privata aktdrer
i s& kallade OPS-losningar (Offentlig Privat Samverkan).

Okad grad av sjélvfinansierad FoU

Utvecklingen mot internationella samarbeten och systemkoordination bidrar
samtidigt till att férsvarsindustrin i minskande grad kan finansiera sin utveck-
ling via nationella férsvarsbudgeter. | allt hdgre grad vill férsvarsmakterna ha

tillgang till det basta pa marknaden, oavsett ursprung, och kunna fa det leve-
rerat inom kort tid. Darfor maste en allt stérre del av forskning och utveckling
sjalvfinansieras av forsvarsindustrin. Detta &r en trend varlden éver.

Breda, djupa och langsiktiga I6sningar efterfragas

Kunder inom savél det militdra som civila omradet efterfragar allt oftare breda, in-
tegrerade I6sningar med mer tjansteinnehall. Utvecklingen ror sig mot fulla drifts-
och funktionsataganden ver hela livscykeln. Lésningarna utvérderas inte bara
utifran sina prestanda, utan ocksa utifran kostnaderna att &ga och operera. Ut-
kontraktering till en extern leverantdr av aktiviteter som tidigare utférdes internt,
blir allt vanligare, &ven inom det militdra omradet. Utvecklingen okar ocksa efter-
fragan pa utbildning, traning, support och underhall.

Lokal nédrvaro ar avgoérande

Trots trenden mot dkad internationell samverkan, sé ar behovet av en stark
lokal férankring avgérande for framgéng bade pa den militara och den civila
marknaden. Kunderna soker integrerade l6sningar fran foretag som kanner
till de lokala forutsattningarna. Det 6kar patagligt mojligheterna att bli vald
som leverantdr och inte minst att f& en del av sin utveckling finansierad via
forsvarsanslag eller att fa tillgang till lokal produktutveckling.
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SAABS LANGSIKTIGA MAL

LANGSIKTIGA STRATEGISKA
OCH FINANSIELLA MAL

Saabs strategi fokuserar pa fyra omra-
den: 16nsam tillvaxt, effektiv verksamhet,
fokuserad portfolj och att vara en attraktiv
arbetsgivare. Vi skapar langsiktigt véarde
genom att arbeta utifrdn de strategiska
prioriteringarna och leverera
forsaliningstilvéxt, Iénsamhet [ weoameeTane |
samt att ha en solid balansrékning.

Till detta bidrar &ven vart fokus pa kapitalrationaliseringar
och att generera ett starkt kassaflode.

)

LONSAM
k TILLVAXT
PORTFOLJ

LANGSIKTIGA STRATEGISKA MAL

Under 2010 gjordes en analys av Saabs langsiktiga mal. I ljuset av de
strategiska prioriteringarna férandrades de langsiktiga finansiella
malsdttningarna som kommuniceras externt nagot.

De langsiktiga finansiella malen bestdr nu av mél for den orga-
niska forsaljningstillvixten, rorelsemarginalen efter avskrivningar
(EBIT) och soliditeten.

De tidigare malen for rorelsemarginalen fore avskrivningar
(EBITDA) och réntabilitet pa eget kapital kommer inte att foljas upp
frén och med 2011.

Lénsam tillvaxt

For att uppnd vért langsiktiga mal for forséljningstillvaxten kommer
vi under de kommande aren att fokusera pa de marknader dér vi ar
etablerade idag - Norden, flera europeiska lander, Sydafrika och
Australien. Darutover satsar vi pa att starka var lokala narvaro pa
utvalda marknader som Nordamerika, Storbritannien, Sydamerika
(Brasilien) och Asien (Thailand och Indien).

Effektivisera verksamheten

Virt effektiviseringsprogram avslutades framgéngsrikt i slutet av
2010. Vi har nu sénkt kostnadsnivéan i Saab med SEK 1,5 miljarder
under tre ars tid. Marknaden dr i standig forandring, vilket kraver att
vi fljer med utvecklingen och i ménga fall att viligger i forandringens
framkant. Darfor fortsatter arbetet med att kontinuerligt effektivi-
sera verksamheten, fokusera pa kapitalrationaliseringar och att
generera ett starkt kassaflode.
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Fokuserad portfolj

For att uppnd vért tillvixtmal behover vi investera dels i pro-
duktinnovation, dels i férnyelse och uppgradering av existerande
produkter och system. Investeringar i portfljen kommer att goras
inom omraden ddr vi redan har en konkurrenskraftig teknologi
och/eller en konkurrenskraftig marknadsposition och som éven
starker eller bibehaller var unika systemkunskap.

Vara en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna dr basen for att vi ska kunna genomfora vér strategi
och né viéra strategiska och finansiella mal. Var omvérld ér i férand-
ring och ett framgéangsrikt forandringsarbete bygger pa en tro pa
framtiden. Vi vill vara det naturliga valet for nuvarande och framtida
medarbetare som soker utveckling och stdndiga férandringar.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
Tillvaxt
Over en konjunkturcykel ska var organiska forsiljningstillvixt i
genomsnitt uppgé till 5 procent per ar.

Tillvdxten kan d4ven komma att stirkas genom forvarv om virde-
skapande mojligheter uppstar inom véra prioriterade omraden
under kommande ar.

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen efter avskrivningar (EBIT) ska uppga till minst
10 procent.

Soliditet
Soliditeten ska Gverstiga 30 procent.

Utdelningspolicy
Saab har ett langsiktigt utdelningsmal som innebdr att 20-40 procent
av nettoresultatet under en konjunkturcykel delas ut till aktiedgarna.



SAABS MALUPPFOLINING

UPPFOLJNING AV 2010
ARS LANGSIKTIGA STRATEGISKA
OCH FINANSIELLA MAL

Trots fortsatt utmanande marknadsférutsattningar upp-
nadde vi en stark orderingdng under 2010 och order-
stocken vaxte. Den underliggande ldnsamheten
starktes I6pande under aret, vi forbattrade nivan pa
sysselsatt kapital och genererade ett starkt kassaflode.
Déartill vidtogs atgarder for att omstrukturera och effekti-
visera verksamheten som ett led i en langsiktig strate-
gisk anpassning till férandrade marknadsforutsattningar.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Skapa Ionsam tillvaxt

Under 2010 fick vi storre bestallningar for bade Gripensystemet och
storre luftburna 6vervakningssystem, vilket befdste vér starka position
pa omradet. Vividtog ocksa atgirder for att stirka var lokala narvaro
pa marknader som Thailand, Brasilien och USA. I Sydafrika ingick vi
samarbete med Sekunjalo Investment Ltd - ett steg i att ytterligare
stirka var position i Sydafrika och regionen séder om Sahara.

Effektivisera verksamheten

Vart effektiviseringsprogram avslutades med framgang under 2010.
Vid sidan av detta program vidtog vi ytterligare atgarder for att effek-
tivisera verksamheten. Vi fattade beslut om att minska antalet verk-
sambhetsplatser samt att effektivisera inom omréden med hoga admi-
nistrativa kostnader. Detta innebdr att affirsomrade Dynamics
verksamhet i Eskilstuna avvecklas under 2012 och att verksamheten
inom undervattensfarkoster i Motala omstruktureras. Alla anstillda
i Motala har varslats om uppsigning. Dessutom effektiviseras affarsom-
rade Electronic Defence Systems och funktioner inom Corporate.

Fokuserad portfélj

Under 2010 fortsatte vi arbetet med att fokusera portfoljen genom
strukturatgirder. Vi beslutade att integrera den Motala-baserade
undervattensfarkostverksamheten i det Englandsbaserade Saab Seaeye
Ltd. Lanseringen av SAFE (Situational Awareness for Enhanced Secu-
rity) illustrerar framsteg inom civil sékerhet och produktinnovation.
SAFE dr baserat pé ett kraftfullt ledningssystem och en avancerad och
integrerad plattform och utgor kirnan for att 6vervaka och styra séker-
heten i den dagliga verksamheten.

Vara en attraktiv arbetsgivare

Under 2010 har vi arbetat med att harmonisera de 6vergripande HR-
processerna for att fa dnnu battre kvalitet pa vira verksamhetskritiska
medarbetarrelaterade fragor. Vi har dven jobbat med forandringsarbete
med malet att stirka chefers formaga till kommunikativt ledarskap. 2010
var andelen kvinnor i organisation 22 (22) procent och andelen kvinn-
liga Ionesattande chefer 19 (17) procent. Saab utsdgs under aret till Sveri-
ges bésta arbetsplats av den svenska afférstidningen Veckans Afférer dar
jamstalldhet var en viktig del i bedémningen.

UPPFYLLELSE AV 2010 ARS LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
Tillvéxt
Mal: Detta mél var tidigare samma som i den nya langsiktiga malformu-
leringen. Var organiska forséljningstillvéixt ska i genomsnitt uppga till 5
procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

Resultat 2010: Under 2010 uppgick den organiska forséljningstill-
vaxten till -1 procent (4).

Roérelsemarginal
Mal: Vihade 2010 tva marginalmél som bada var formulerade som
ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel.

Rorelsemarginalen efter avskrivningar skulle uppg till minst 10
procent och dr fortfarande samma i den nya langsiktiga mélformule-
ringen. Rorelsemarginalen fore avskrivningar skulle uppga till minst
15 procent.

Resultat 2010: Rérelsemarginalen efter avskrivningar (EBIT)
uppgick 2010 till 4,0 procent (5,6). Rorelsemarginalen justerat for
engangsposter uppgick till 6,5 procent (5,4).

Rorelsemarginalen fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 9,0
procent (10,5).

Réantabilitet pa eget kapital
Malet 2010 for avkastningen var att det i snitt skulle uppga till 15 pro-
cent. Under 2010 nddde vi en avkastning pd 4,1 procent (7,0).

Soliditet

Vart soliditetsmal var 2010 att soliditeten ska 6verstiga 30 procent
och det kvarstar i den nya malformuleringen. I slutet av 2010 upp-
gick soliditeten till 39,1 procent (35,1).

SAAB ARSREDOVISNING 2010 13
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SAABS POSITION
| UTGANGSLAGET

Saab agerar pa den globala marknaden for forsvars- och
sékerhetsldsningar och utvecklar varldsledande l6sningar
och system som far bred anvandning péa bade det militara
och civila omradet. Som ett av Sveriges mest FoU-inten-
siva foretag ar samarbeten inom utveckling en grund-
pelare for var framtid.

Karnkompetens
Systems engineering - att forsta och kunna integrera komplexa sys-
tem, egna och andras — dr Saabs kairnkompetens.

Samtidigt som vi har vérldsledande teknologi pa en rad viktiga omra-
den arbetar vi idag s& mycket som mojligt med 6ppna system. Méanga
anvidndningsomraden och méjlighet att koordinera mellan system ér
nyckelord i var produktutveckling, som gor det majligt att integrera pro-
dukter i storre operativa sammanhang, pa den militdra och civila sidan.

Marknadsposition

Vi adresserar dels traditionella forsvarsbehov, dar karnan i utbudet
ar produkter och system som ska sakra nationsgréanser. Dirtill adres-
serar vi i allt storre utstrackning funktions- och sikerhetsbehov i det
globala flodessambhallet, dér till exempel behoven inom marknaden
for civil sékerhet aterfinns.

De storre marknadssegment dér vi har en stark position och goda
tillvaxtmojligheter ar stridsflyg- och ledningssystem, radar- , spanings-
och 6vervakningssystem, inklusive luftburna 6vervakningssystem
(Airborne Early Warning, AEW), understodsvapen och missilsystem
samt kontroll- och kommunikationssystem (C4ISR, Command Con-
trol, Computing, Communication, Intelligence, Surveillance och
Reconnaissance). Vi har dven en stark nischposition inom civilt
flyg som underleverantor till framfor allt Airbus och Boeing.

Vi har ocksa starka positioner inom utvalda regioner i tillvaxt-
segmenten civil sdkerhet, support och service, traningsystem och
undervattenssystem samt i nischsegment som signalspaning.

Pa det militara omradet séljer vi till savél forsvarsinstitutioner som
till andra forsvarsforetag, dar vi &r underleverantor. Geografiskt har vi
en stark position i Sverige, och goda positioner i Sydafrika och Austra-
lien. Var malsattning ar att befista och stirka positionen i 6vriga nord-
iska lander och andra utvalda linder i europa samt bygga starka posi-
tioner i frimst Nordamerika, Brasilien, Indien och Sydostasien.
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Saabs fyra strategiska prioriteringar

Organisation och kultur

Fran och med den 1januari 2010 dr Saabs verksamhet indelad i fem
affirsomréaden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems,
Security and Defence Solutions och Support and Services, i vilka verk-
samheten styrs och rapporteras. En stor del av affarsverksamheten
drivs i moderbolaget, och resten i hel- och deldgda bolag i koncernen.

Fyra strategiska prioriteringar

Nér vi blickar framat, ar var uppgift att fortsitta arbeta utifran vara
strategiska fokusomréden: 16nsam tillvixt, effektiv verksamhet,
portfoljen och medarbetarna. Foljande sidor presenterar arbetet
inom varje av dessa fyra omraden.

STYRKOR, SVAGHETER, MOJLIGHETER
OCH UTMANINGAR FOR SAAB

e Saab har en val positionerad produktportfolj baserad pa varldsledande
teknologi. Vi har unikt systemkunnande och stor forméaga att leverera
komplexa system.

o Var starka balansrékning ger oss en bra plattform fér att genomfdra var stra-
tegi. Aven kassaflodesgeneringen &r god. Vara styrnings- och kontrolisystem
sakerstaller affarsfokus och fortsatt effektivitetsarbete.

e Vihar uppnétt god kostnadseffektivitet under 2010, men att fortsétta for-
béattra den operationella effektiviteten och produktiviteten forblir centralt.

¢ Den internationella konkurrensen okar, delvis till f6ljd av minskade for-
svarsanslag i de vastliga demokratierna, dér flertalet ledande férsvars-
féretag har sin hemmabas.

e Beroendet av kundfinansierad FoU &r en utmaning for oss. Omkring tva
tredjedelar av kundfinansieringen kommer idag fran Sverige. Vara tillvaxt-
méjligheter finns framfor allt p& marknader utanfor Sverige, dér vi pa ut-
valda marknader arbetar for att 6ka kundfinansieringen.

* Beroendet av storre bestaliningar, sdsom Gripen, AEW och Bamse, aren
utmaning. Saabs fordel ar att var bas i Sverige gor oss till ett neutralt val.

o Att hitta ratt civila tillampningar for vara kéarnteknologier &r bade en utma-
ning och en majlighet. Vi har en férméaga att leverera system som upprétt-
héaller olika floden inom samhallet, inom forsvar och civil sakerhet.

e Enav vara styrkor ar att vi har cirka 80 procent av vara medarbetare i Sve-
rige. Samtidigt finns var tilvéxtpotential i huvudsak utanfor Sverige, vilket
ger oss storre mojligheter att skapa attraktiva arbeten pa andra markna-
der, skapa en storre mangfald och attrahera arbetskraft fran marknader
utanfdr Sverige.

® Vihar ett unikt erbjudande for industriellt samarbete och ett stort natverk i varl-
den. Vart engagemang i samhéllet och fokus pa héllbar verksamhet (sam-
héllsengagemang och afférsetik) ger oss en stabil plattform att verka fran.
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MEDARBETARE

| STANDIG UTVECKLING

P& Saab ar medarbetarna grunden for allt vi gér och en
central del i att kunna genomfora strategin och né véra
strategiska och finansiella mal. Tekniken utvecklas standigt
och vi pa Saab foljer naturligtvis med i resan mot fram-
tidens teknik.

Var kdrnverksamhet dr vara unika teknologier och mojligheter att
integrera produkter och system till avancerade l6sningar. Vi har i 6ver
70 ér varit ett av de ledande teknikforetagen i Sverige. Det ar dérfor
kanske inte konstigt att omkring 50 procent av vara medarbetare har
akademisk examen och att vi har 6ver 7 ooo anstillda ingenjorer.

For att vara en del i teknikutvecklingen kravs det att vi har med-
arbetare som ar intresserade av, tar ansvar for och leder denna
utveckling.

Det stiller hoga krav pa oss som arbetsgivare. Vi letar efter de
vassaste personerna pa den globala marknaden. Vi kan inte begransa
oss till intellektuella och nationella granser.

LONSAM
TILLVAXT

MEDARBETARE

Saabs fyra strategiska prioriteringar

Mangfald skapar viarde

Pa Saab ser vi olikheter som en tillgang och en strategisk resurs.

Vi uppmuntrar méngfald och har hogt uppsatta jamstélldhetsmal.
Mangfald och jamstalldhet ar kritiska faktorer for var I6nsamhet och
hur vi uppfattas av allmanheten. Det kraver malstyrning och konti-
nuerlig uppfoljning for att lyckas.

Pa Saab har vi tydliga vdrderingar, som vi tror gor oss till en att-
raktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Vi ar
ett foretag som praglas av 6ppenhet, samarbete och 6msesidigt for-
troende. Framgéangsrikt forandringsarbete bygger pa en tro pé fram-
tiden och dr en vital del for att lyckas i affdrer.

Darfor vill vi vara ett mojligheternas foretag och tar ansvar for att
erbjuda personlig utveckling kopplad till vara affarsutmaningar. Vi
ar det naturliga valet for talanger som soker utveckling och stindiga
forandringar i en utvecklande arbetsmiljo.

Lds mer om Saabs medarbetare pa sidorna 50-51.

SAAB ARSREDOVISNING 2010

15



SAABS STRATEGISKA PRIORITERINGAR > LONSAM TILLVAXT

L ONSAM TILLVAXT

Hur vi ska driva var tillvéxt &r var grundlaggande strate-
giska utmaning. | allt hogre grad méste vi rikta in vara
affarer p& marknader som i sig har en stark efterfragan,
och dar vara teknologier och l6sningar i an hogre grad
kan I6sa de sékerhetsbehov som finns.

En av Saabs huvudstrategier under det senaste decenniet har varit att
ga fran en dominerande hemmamarknad och beroendet av en kund,
den svenska forsvarsmakten, till en mer internationell verksamhet.
Forsdljningen utanfor Sverige har successivt 6kat under de senaste
tio aren. Vi adresserar idag inte endast traditionella férsvarsbehov,
utan i 6kad grad sakerhetsbehov i samhillet i stort. Det innebér en
forskjutning av tyngdpunkten i var verksamhet dér vi kontinuerligt
utvidgar verksamheten mot samhallssakerhetsomradet. Det 6kar
affarspotentialen samtidigt som vi sprider riskerna.

Vi har en hog marknadsandel i Sverige, men till storsta delen
maste var framtida tillvixt komma utanfor Sverige, med fokus pa de
marknader dér vara forutsattningar ar som mest gynnsamma.

Tydligt regionfokus
Vi utvdrderar kontinuerligt var marknadspotential och analyserar
hur vara teknologier och 16sningar kan méta behoven pa de cirka 9o
olika marknader, bade traditionella marknader och tillvixtmarknader,
dér vi under 2010 sdlde vara produkter och tjanster.

P& de marknader dér vi har en god position satsar vi pa att
befdsta var position och samtidigt investera i vissa utvalda delar dér

FORSALJNING PER REGION 2010

W 38% (31%) Sverige
19% (23%) EU exkl. Sverige
2% (1%) Ovriga Europa
M 9% (8%) Nord- och Sydamerika

W 15% (19%) Asien
W 12% (14%) Afrika
5% (4%) Australien och dvriga varlden
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vi ser goda tillvaxtmojligheter. Idag star Sverige och 6vriga Europa
for drygt 59 procent av véra forsaljningsintakter. Utéver Gripen-
systemet ser vi fortsatt stora affairsmojlighter och tillvixtpotential
pa dessa marknader.

Dirutéver kommer vi att fokusera framtida investeringar pa ett
urval av marknader med goda tillvixtmajligheter inom de olika
regionerna.

En stor del av vér tillvaxt maste sokas i marknader med bety-
dande och stabila forsvarsanslag och i 6vrigt gynnsamma forutsatt-
ningar. Dessa sarskilt intressanta tillvixtmarknader innefattar
Nordamerika, Brasilien, Indien och ett antal ldnder i till exempel
Sydostasien. Ett annat exempel pé en for oss ny och vixande kund
ar Forenta Nationerna (FN), till vilken vi under 2010 har etablerat
oss som leverantér med lokal narvaro i dstra Afrika. FN forvantas
upphandla produkter och tjanster till ett sammanlagt virde av cirka
USD 15 miljarder (cirka SEK 100 miljarder), med en tydlig inriktning
pé tjdnster som ér centrala i vart erbjudande; Camp-, sjukvards- och
sikerhetslosningar, fordonsunderhall, traning och 3D-kartering.

Lokal narvaro avgoérande
T utgangsldget ar drygt 83 procent av vara medarbetare verksamma
i Sverige och drygt 12 procent i Sydafrika och Australien.

Vi har malsatt en arlig organisk forsaljningstillvaxt om 5 procent.
Detta kommer krdva att vi etablerar oss starkare lokalt pa de mark-
nader dér vi ser tillvaxtpotential i framtiden.

For att lyckas pa en marknad krévs det att vi etablerar oss lokalt
pa basta mojliga satt. Hur vi etablerar oss i olika regioner beror pa

FORSALJNING PER MARKNADSSEGMENT 2010

R

W 42% (44%) Militart flyg

31% (29%) Mark

9% (9%) Marin
M 6% (7%) Civil sakerhet
M 6% (6%) Kommersiellt fiyg
M 6% (5%) Andramarknader
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allt fran politiska och regulatoriska forutsattningar, konkurrenssitu-
ationen och det industriella ssmmanhanget till affirsmodeller och
finansiella uppldgg samt hur vara teknologier kan fylla lokala behov.
Strategierna pa varje marknad innefattar i sin tur sedan allt fran
6kad marknadsnérvaro och marknadsforing till samégda bolag och
partnerskap, industrisamarbeten, teknologioverforing och re-export.

Den lokala nérvaron kan vi &ven komma att starka genom for-
varv pa utvalda marknader diar majligheter for detta uppstar inom
vara prioriterade omraden.

USA EN STRATEGISK SATSNING

Nordamerika blir en allt viktigare marknad for Saab.

HISTORISKT PERSPEKTIV

25000 14
12
20 000
10
15 000 8
10000 6
4
5000
2
0 0
Forsaljining i Sverige, MSEK — Rorelsemarginal (EBIT),%
W Forsélining utanfor Sverige, MSEK
2000 forvarvades Celsius 2006 forvarvades EMW
2005 forvarvades Grintek 2008 avyttrades Saab Space

Den amerikanska kontinenten representerar halva varldsmarknaden inom for-
svar och civil sakerhet. Saab &r sedan manga ar representerat pa den nord-
amerikanska marknaden genom Saab Barracuda som producerar
kamouflageprodukter. Dessutom levererar Saab traningssystem och tjanster
inom support och servicetjanster i USA samt ledningssystem till den kana-
densiska flottan genom ett partnerskap med Lockheed Martin. | Nordamerika
aterfinns ocksa huvuddelen av Saab Aircraft Leasing, en verksamhet som
ager och forvaltar drygt 100 flygplan av typen Saab 340 och Saab 2000.

Med en malsattning att starka var narvaro i Nordamerika 6ppnade vi i april

2010 ett nytt kontor i Washington DC, varifran hela var amerikanska och
kanadensiska verksamhet nu styrs. Saab har som mélsattning att samtliga fem
affarsomraden inom en snar framtid ska vara representerade pa kontinenten.

Tillvaxten i Nordamerika ska ske organiskt samt genom partnerskap med
industrin. Vi ser dven att forvarv kan ske om det uppstar mojligheter som
stérker vart erbjudande inom véra prioriterade omraden.

SAAB ARSREDOVISNING 2010 17



SAABS STRATEGISKA PRIORITERINGAR > EFFEKTIV VERKSAMHET

EFFEKTIVARE
VERKSAMHET

For att Oka konkurrenskraften maste vi standigt utveckla,
styra och férverkliga de mest effektiva satten att arbeta.
Att 6ka graden av standardisering ar en vag for att hdja
effektiviteten.

Hogre effektivitet handlar for oss i forsta hand om att arbeta pé ett
strukturerat sétt, sa att kostnaderna for att na vara mal pa olika
omraden halls sa laga som majligt. I ett forsta led maste vi sékerstalla
standardiserade och harmoniserade arbetsmetoder samt prioritera
bland vara aktiviteter. I nasta led foljer vi med hjalp av matetal upp
vart arbete och synliggdr framstegen i organisationen. For att detta
arbete ska lyckas handlar det om att frimja en kultur som sitter det
gemensamt basta framfor det lokalt bésta.

Ett effektivt Saab

Saab arbetar sedan en tid med att bli ett mer integrerat foretag vad
giller malfokus, prioriteringar och processer. Omorganisationen till
fem tydliga affirsomréaden vid ingangen av 2010 var ett viktigt steg i
den riktningen. Den gor det enklare for oss att ta tillvara funktionella
synergier och finansiella resurser, utveckla nya standardiserade pro-
cesser och utveckla mer fokuserade produktportfoljer. Vid sidan av
omorganisationen har vi upprittat ett antal funktioner for att stodja
vart samlade agerande och var interna effektivitet, daribland sé kall-
lade kompetenscentra inom forskning och utveckling. Las mer om
dessa pa ndsta sida.

I'slutet av 2010 avslutade vi planenligt vart kostnadsreduktions-
program pa SEK 1,5 miljarder. Nu har detta arbete 6vergitt till att
vara en integrerad del av den dagliga verksamheten, dér vi genom
standiga forbattringar fortsatter att minska véra kostnader.

Dérutdver pagér en oversyn av var kostnadsstruktur for att battre
anpassa den till var langsiktiga strategi. Den innefattar strukturella
forandringar, utover det som avser effektivisering av interna processer.
Vi har till exempel vidtagit dtgarder for att sanka vara administrativa
kostnader.
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Fem fokusomraden
I vart effektiviseringsarbete fokuserar vi pa fem strategiska omraden
for att nd en mer kostnadseffektiv organisation. Dessa kan samman-
fattas enligt foljande:

e Standardisera och harmonisera verksamheten for att genom
funktionella synergier driva kostnadseffektivitet.

e Optimera FoU-effektiviteten genom gemensamma processer for
produktledning och produktutveckling.

e Fokusera pa kontraktkvalitet, projektgenomforande och riskhan-
tering for att forbattra projektresultat och prognosmailigheter.

e Oka flexibiliteten i kostnadsbasen for att kunna anpassa oss till
variationer i volym.

e Forsikra oss om stabilt kassaflode for att mojliggora tillvaxtdri-
vande investeringar i forvarv, FoU och marknadsforing.

Inom ramen for varje huvudomrade arbetar vi med en rad aktiviteter.
Nir det gdller arbetet med standardisering och harmonisering hand-
lar det om allt fran att ha ett effektivt koncerngemensamt affarssys-
tem med bdsta branschstandard och att koordinera inkop (for hogre
volymer och firre leverantorer) till att optimera anvidndningen av
vara tillgdngar.

For att hoja var FoU-effektivitet strévar vi efter att ha en gemen-
sam livscykelprocess for vara produkter samt utveckla graden av
modularitet. Vi maste ocksa ha tydliga kriterier for att kunna priori-
tera bland FoU-investeringarna. Las mer om var forskning och
utveckling pa sidorna 22-23.

Med hjilp av en tydlig affirs- och styrmodell samt gemensam
projektmodell skapar vi de bésta forutsattningarna for god intjaning
genom véra kontrakt och effektivt projektgenomférande i alla affirs-
omréaden.

Flexibiliteten i kostnadsbasen 6kar vi genom att kontinuerligt
utvirdera organisationens medarbetarstorlek, kopa kompetens
som inte dr var kirnkompetens samt gora aterkommande kostnads-
jamforelser.

Vi maste ocksé uppritthalla ett stabilt kassaflode for att mojlig-
gora tillvixtdrivande investeringar. Det uppnar vi genom att foku-
sera pd betalningsplaner i anbud/kontrakt, resurseffektivt projekt-
genomforande samt att minska sysselsatt kapital i bland annat
kundfordringar och varulager.
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Kostnadsreduktion inom effektiviseringsprogrammet 2008-2010
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KOMPETENSCENTRA SKAPAR SYNERGIER

Kompetenscentra effektiviserar verksamheten.

For att Oka effektiviteten och ytterligare héja kompetensnivan inom teknologi
och affarskritiska omradden samt gora viktig kompentens mer tillganglig har
vi etablerat sa kallade kompetenscentra. Pa sikt ska effektiviseringen frigora
resurser som istéllet kan anvandas till investeringar i Saabs framtid.

— Genom att jobba pa detta satt 6kar chanserna att vi lyckas behalla kompe-
tens och erfarenhet inom féretaget, ibland kanske det till och med handlar
om att undvika att bli underkritiska. Genom att arbeta med andra som har
kunskap inom liknande omraden kan medarbetarna bli &nnu vassare. Dess-
utom finns en stor besparingspotential, sdger Géran Johansson, som leder
arbetet med ett bilda kompetenscentra inom Saab.

De nya kompetenscentran arbetar tvarfunktionellt mellan olika affarsomraden.
Det bidrar till att sudda ut granserna inom Saab och ytterligare ena féretaget,
vilket &r viktigt for konkurrenskraften.

Under 2010 avslutades effektiviseringsprogrammet som startades i boérjan
av 2008. Programmet har uppnatt sitt mal om att att sénka Saabs arliga
kostnader med totalt SEK 1,5 miljarder.

En stor del av reduktionen har uppnéatts genom att anpassa och likrikta ut-
vecklingsprocessen inom féretaget, dka produktionseffektiviteten och
minska saval antalet verksamhetsorter som kostnaderna for inkép och resor.

Vart arbete med att kontinuerligt skapa effektivitetsforbattringar fortsatter.

Fyra kompetenscentra hittills

Under 2010 skapade Saab de fyra férsta kompetenscentra, som befinner sig
i olika utvecklingsstadier. Det ger upphouv till ytterligare samordning nér speci-
alistkompetens fran olika hall i koncernen samlas pa en plats. Starten har
varit lyckad, och arbetet i flera av centran har rullat igang. For narvarande
pagar ocksa utredning kring ytterligare ett tiotal mojliga kompetenscentra.
De fyra forsta kompetenscentra ar:

- Optics Design Centre

Center for optikkonstruktion som tillhandahaller designiésningar och support
till samtliga affarsomraden inom Saab. Beldget med personal och utrustning i
Huskvarna och ingar i affarsomradet Security and Defence Solutions.

- Common Component Sourcing Centre

Center som tillhandahaller specifikationer for elektroniska komponenter till
alla affarsomraden inom Saab. Avsikten &r att samordna komponentverk-
samheten i koncernen. Finns i Géteborg och ingar i affarsomradet Electronic
Defence Systems.

- Geo Data Centre

Center som samlar geodata (digitala kartor) i en portal, ett centralt geodata-
bibliotek, dar samtliga medarbetare ska kunna hitta och bestélla data. Ingar i
affarsomradet Aeronautics.

- Power Electronics Design Centre

Center som tillhandahaller konstruktionslésningar, bidrar till &teranvandning
och granskar konstruktioner inom alla affarsomraden. Finns i Goteborg och
ingér i affarsomradet Electronic Defence Systems.
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FOKUSERAD PORTFOLJ

Ett aktivt arbete med Saalbs portfolj &r den fiarde av vara
fyra dvergripande strategiska utmaningar. Det handlar om
att vi utvecklar saval befintliga som nya avancerade pro-
dukter och Idsningar for att uppratthalla en valpositionerad
karnportfolj.

Saabs utmaning ér att balansera erbjudandet for att pa sa vis sékra en
hallbar tillvaxt for framtiden. Det kriver att var tillvaxt kommer fran
nya produkter och l6sningar, vidareutveckling av vért befintliga
erbjudande samt produkter av nischkaraktar. Vi ska ha en stark port-
folj av standardprodukter och -16sningar, samtidigt som vi ska sédkra
Gripens position som nésta generations stridsflyg - i Sverige och
utomlands. Vi ska kunna silja standardprodukter for sig eller f6lja
kunden hela vagen och erbjuda 16sningar och service for att dér-
igenom vara en komplett tjansteleverantor. Lis mer om var kdrn-
kompetens pa sidan 14.

Satsning pa vara kdrnomraden

Viér utgangspunkt i arbetet med produktportfoljen ar att vi ska foku-
sera pd att utveckla verksamheter dr vi idag har ledande teknologisk
kompetens, det vill séga satsa pa de produkter som ér — eller har
mojligheten att bli - marknadsledande. En viktig del i vér pro-
duktstrategi handlar ddrfor ocksa om att vi har en tydlig plan for
vilka produkter och 16sningar vi erbjuder varje marknad.

En héllbar produktfornyelse — genom 6kade egna investeringar
samt i samverkan med kunder, universitet och industripartner — ar
central for att Saab ska kunna uppritthalla en fokuserad portfolj. For
att fortsdtta utveckla positionen pd omraden dér vi idag ar ledande
krévs att vara investeringar inom forskning och utveckling tydligt
riktas till att forbattra var position inom véara kirnomraden.

I vissa fall ar det avgorande att produktfornyelser sker via kund-
bestillda utvecklingsprojekt, dven om vi ser att den langsiktiga tren-
den dr att dessa ar krympande till f6ljd av stagnationen av offentliga
forsvarsutgifter. Las mer om vara kirnomréaden pé sidan 14 och vér
FoU pa sidorna 22 och 23.
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Utveckling av ratt produkter

Trots minskande offentliga forsvarsutgifter finns det en rad produktom-
raden dér vi ser stor tillvaxtpotential, inte minst for vara fraimsta nisch-
produkter. Ett exempel 4r véra elektriska obemannade undervattensfar-
koster som kan anviandas pé djupt vatten bade for militéra och civila
uppdrag. Civila sékerhetslosningar och traningssystem ar andra omraden
med stor tillvixtpotential.

Ett ytterligare omrade dér vi ser stora tillvixtmaojligheter dr Rapid
3D Mapping, vilket dr ett system som i realtid skapar tredimensio-
nella bilder utifran flygfoton. Teknologin ér ny for den militara
marknaden och intresset mycket stort for de olika tillampningarna.
Informationen som genereras kan anvandas for precisa lagesuppfatt-
ningar 6ver specifika omraden. Tekniken bygger pa Saabs mer dn
40-ariga erfarenhet av bildbehandling for digitala malsokare och
kunskap om navigationssystem. Las mer pa sidorna 23 och 31.

Infor framtiden ska vi arbeta med att starka produktinnehallet utifran
Saabs kdrnomraden. Vi ser mojligheter att skapa nya losningar baserat pa
redan utvecklade plattformar for att bredda anvandningsomradena for
dessa och dven utveckla 6ppenhet i vara system, det vill siga att systemen
kan opereras tillsammans med system frén andra leverantérer.

Att utveckla produktomraden dar vi idag har kritisk spetstekno-
logi kan dven innebéra forvérv av olika slag for att stérka var karn-
portfolj pa nyckelmarknader. Pa samma sitt kan vi komma att
avveckla produkter eller produktomraden som inte stodjer var kirn-
verksamhet.

For att balansera produktportfoljen fokuserar vi p4 att kontinuer-
ligt arbeta med:
e Aktivriskbedomning och hantering.
e Aktiv portfoljhantering (forvarv och forséljningar).
e En optimal kapitalstruktur och att kontinuerligt effektivisera var
verksamhet.

Vart langsiktiga mal dr att uppna en arlig organisk forsaljningstill-
vixt pa fem procent. Darutéver kan vi d&ven komma att véxa via forvarv
inom prioriterade omraden.
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Saabs erbjudande

= SAMHALLS- KOMMERSIELLT

LOSNINGAR INTEGRERADE LOSNINGAR, INKLUSIVE C4ISR1, TRANING OCH SIMULERING

Aeronautiska CA4ISR! system Understédsvapen

plattformar Y
PRODU R Aeronautiska Civila sakerhets: Tranings- och

a 3 Missilsystem
OCH SYSTEM delsystem system simuleringssystem g
Radar och elektronisk K ek Undervattens-
krigforing amoutiagetexni produkter

TJANSTER TEKNISK KONSULTVERKSAMHET OCH SUPPORT OCH SERVICE

1) Command, Control, Computing, Communication, Intelligence, Surveillance och Reconnaissance

FOKUS PA SAKERHET UNDER YTAN

Sedan terrorattacken i New York 2001 har intresset for undervat-
tenssakerhet dkat 6ver hela varlden. Idag beraknas halften av alla
globala hot gémma sig under vattenytan. For att bidra till att hamn-
myndigheter i olika Iander tar denna hotbild pa allvar har en interna-
tionell kod for for skepp- och hamnsékerhet arbetats fram (Interna-
tional Ship and Port Security code).

Historiskt har hamnsékerhet framst handlat om land, men nu finns
lagstadgade krav pa sékerhetskontroll och regelbunden rapportering
aven for hot till havs. Potentialen f6r marknaden inom undervattens-
sékerhet, bade pa den militara och civila sidan, betraktas darmed
som god.

Saab har ett starkt erbjudande inom marin sakerhet, bade for militara
och civila &andamal. Verksamheten bedrivs inom affarsomrade
Dynamics och leds av Saab Seaeye i Storbritannien, som 2010
integrerades med Saab Underwater Systems. Den sammanslagna
verksamheten har som malséattning att bli varldsledande inom under-
vattenssékerhet pa bade den civila och militira marknaden.

Undervattenssékerhet ar en viktig tillvaxtmarknad.
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STARKT PORTFOLJFOKUS
GENOM FOKUSERAD
PRODUKTUTVECKLING

En av Saabs framsta strategiska utmaningar ar att for-
sékra oss om att vi fortsatter att utveckla produkter som
kunderna efterfragar. Med tydlighet kring satsningar
inom forskning och utveckling (FoU) samt hur den pro-
cessen ser ut, skapar vi de basta férutsattningarna for
framtidens produktportfol].

Saabs produktutveckling har traditionellt drivits i de olika affarsen-
heterna och i enskilda projekt, till stor del utifrdn bestallningar fran
det svenska forvaret. Under 2010 inférdes en uppdaterad produkt-
ledningsprocess, som tacker in hela livscykeln av en produkt dar vi
tydliggjort ansvaret for produktutvecklingen mellan och 6ver affars-
omraden. Avsikten ér att sakerstélla att mojliga nya produkter ar
tekniskt genomforbara och moter behoven péa den internationella
marknaden. Innan beslut fattas om produktutveckling gors nog-
granna lonsamhetskalkyler som véger in hela produktens livsldngd.

Foéréndrade kundbeteenden
Viéra kunders beteenden runtom i virlden dr under fordndring. I Sve-
rige, till exempel, fokuserar den svenska staten (genom Forsvarsmak-
ten och FMV) alltmer pa internationellt samarbete i olika former.
Invasionsforsvaret har till stora delar ersatts av ett insatsforsvar, det
vill sdga mindre och mer kvalificerade férband som pé kort varsel kan
sdttas in i operationer runtom i virlden - ofta i samverkan med andra
nationer. Darfor har Forsvarsmakten och FMV styrt om sin materiel-
forsorjning. Det dr nu allt viktigare att snabbt fa fram ny utrustning,
vilket gor kop av redan fardigutvecklade produkter till en prioritet.
For Saab innebdr denna forandring att vi kommer att sta for en
storre del av var produktutveckling framéver. Naturligtvis finns det
fortfarande omraden dér produktutvecklingen till stor del fortsatter
att vara kundfinansierad, med det blir allt viktigare att vi sjalva kan
finansiera véar produktfornyelse. Detta kraver ett tydligt fokus fran
var sida.

Investeringar i spjutspetsteknologi

Tydligare strategiskt fokus i var produktutveckling, liksom hogsta
mojliga effektivitet i denna, dr avgorande for oss. I takt med dndrade
kundbeteenden - bade vad géller inkdp och produkternas operativa
anviandning — maste vi ta fram 16sningar som moter manga kunders
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behov. Det innebir att vi maste vara duktiga pa att forsta, inte bara
den svenska forsvarsmaktens behov, utan dven vara viktigaste inter-
nationella kunders behov.

Arbetet med produktledning handlar ocksa om att reducera anta-
let produktomréden och att prioritera bland omraden dér vi gor FoU-
investeringar. Utgangspunkten ar att vi fornyar och vidareutvecklar
produkter bara inom de omraden dér vi idag dr ledande med var
spjutspetsteknologi och har god internationell konkurrenskraft, eller
har mycket goda forutsittningar for detta. P4 sé sitt ska investering-
arna inom FoU forbittra vara positioner pa kirnomraden. Genom att
dessutom modularisera i sa hog utstrackning som majligt kan vi ater-
anvianda produktlosningar i vara erbjudanden.

Vidare lagger vi fokus pa att effektivisera sjalva utvecklingspro-
cesserna och nyttjar exempelvis modellbaserad utveckling, metoder
som olika ramverk for att effektivt styra komplexa processer, sasom
utveckling av komplicerade mjukvaruprodukter och 6ppen killkod.
Trenden att bygga 6ppna system ér sérskilt pataglig, och formagan
att integrera system, egna och andras, dr en av Saabs framsta konkur-
rensfordelar.

Dessa atgarder hjélper oss att sdnka kostnaden for vér utveckling
av system och kundanpassade 16sningar, och samtidigt minska var
riskexponering. Dessutom kortar vi ned ledtiderna och kan bttre
anpassa oss till kundernas behov att snabbt fa fram materiel.

Ledande pa manga omraden
Avancerad teknologi och ingenjorskonst i varldsklass har varit — och
ar — grunden for Saabs framgangar.

Nir det géller de komplexa system vi erbjuder marknaden éar
nyckelteknologier inom Gripensystemet och radarsystemet ERIEYE,
samt vidareutveckling av dessa, tva av vara fraimsta exempel. Vi upp-
daterar ocksé hela tiden vara tidskritiska och taktiska ledningssystem.

Samtidigt investerar vi i andra typer avledande nischprodukter,
som vi séljer for sig eller som ingér i mindre komplexa system.
Exempel pa den hér typen avledande nischprodukter dr vapensyste-
men Carl-Gustaf, AT4, NLAW, luftvdrnssystemet RBS 70 och radar-
systemen ARTHUR och GIRAFFE eller vara obemannade under-
vattenfarkoster. Till nischprodukterna hor aven stridstraning dér vi
har en ledande position.

Inom ramen for vara nischinnovationer ar utveckling av den
obemannade helikoptern Skeldar ett framstaende exempel. Inom
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telekrig ar LEDS (Land Electronic Defence Systems), som ér ett
aktivt skyddssystem for stridsfordon, ett viktigt satsningsomrade.
For véra sakerhetssystem arbetar vi med att utveckla en gemensam
integrationsplattform, SAFE (Situation Awareness For Enhanced
Security). Vid sidan av vara satsningar inom flygledning pa distans
(Remotely Operated Towers) deltar vi ocksa i det europeiska pro-
grammet SESAR (Single European Sky Air Traffic Management
Research). Syftet dr att 6ka effektiviteten och sékerheten i luft-
rummet 6ver Europa.

Framtida vagskal

Ilinje med vért satsningsfokus pa teknologier dar vi 4r ledande, eller
har en stark position for att bli ledande, utvérderar vi standigt befint-
liga produkter och nya méjligheter. Vilka produkter stodjer var
karnverksamhet och vilka gor det inte? Vilka kan bidra till att stirka
var spetsteknologi och hur finansieras den fortsatta produktutveck-
lingen? Det ér standigt aktuella fragor, som leder till olika végskal for
vara fem affarsomraden.

Det kan ocksa vara sé att vi skapar innovationer och produkter
som fungerar i ovintade tillimpningar, men som inte ligger i linje
med Saabs kdrnverksamhet och strategier. Inom Saabkoncernen
finns dérfor sedan 2006 Saab Ventures, vars uppgift ar att skapa
och initialt driva bolag utanfér Saab med nya produkter som funge-
rar i nya tillimpningar. Det kan dels gilla en militdr teknologi som
har applikationer utanfor Saabs kdrnomréden, en spin-off, och da ar
Saab Ventures mal att utveckla bolaget for att sedan avyttra det.
Sedan 2001 har Saab knoppat av 13 foretag. Det kan ocksé gélla en
teknologi som kan komma att bli ett nytt Saaberbjudande, men att
Saab Ventures forvaltar satsningen initialt. Rapid 3D Mapping ar
en innovation av det hdr slaget och uppbyggnaden av Rapid 3D
Mapping-bolaget gors tillsammans med affirsomradet Dynamics.

Saab Ventures andra uppgift dr att investera i sma snabbvaxande
bolag som passar Saabs kdrnverksamhet. Malet 4r att de genom nya
nyckelteknologier ska bidra till att utveckla och komplettera Saabs
produktportfolj.

FOU:S ANDEL AV FORSALJNINGSINTAKTER, %

Karnportfolj
Bolag Verksambhetsinriktning Agarandel, %
Cold Cut Systems AB  Cutting Fire Extinguisher 29
Saab Perform IT AB Mobile Information Systems 100
Opax AS Intelligent Video Surveillance 100
Protaurius AB Mobile Ballistic Protection 8
R3DM Militér 3D Kartering 100"

1) Enheten drivs inom affarsomradet Dynamics.

Spin-off
Bolag Verksamhetsinriktning Agarandel, %
Wrap International AB  Spectrum Management Software 22,6
C3 Technologies AB 3D Karteringsteknologi 63
Minesto AB Tidal Energy Solution 13
Svenska Tracab AB Digitizing Sports 15
Image Systems Systems for Motion Analysis 367

2) Saab Ventures traffade den 30 December 2010 en dverenskommelse om att sélja
innehavet i Image Systems till Digital Vision. Forséljningen férvantas genomforas
under forsta halvaret 2011.

Andra foretag med ursprung i Saab:

Saab Automobile AB
Marine Electronics AB
Airborne Hydrography AB
MX Composites AB
Efield AB

Sanguistech AB

SMM Medical AB

HS Memory AB

Linus AB

Saab IRS AB

Traffic Systems AB

A2 Acoustics AB

2010 2009

Varav 24 procent
(MSEK 1 203) egenfinansierad

Varav 25 procent

(MSEK 1 194) egenfinansierad

2008

Varav 35 procent
(MSEK 1 439) egenfinansierad
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VAR KARNKOMPETENS AR
FORMAGAN ATT INTEGRERA EGNA OCH
ANDRAS SYSTEM OCHKOMPONENTER

Ledningssystem med
Multi Sensor Tracking (MST)

C3 Technologies

. ) —— Navigationssystem
(3D Rapid Mapping)

Tracab —— Malsdkningssystem

Taktisk datadverforing via

datalank (Saab var forst i varlden med att utveckla detta
och aven att utrusta ett stridsflygplan, Gripen, med det)
_ Q —]
Ve
\\V

O
Varningssystem I ‘ J Q
Taktisk signalspaning Q .
O N
g (=)

Aktivt stérsystem \ / I‘
Passivt storsystem ‘@
TN
Motmedelsystem

s

N
[
Jakt-/flygradar

Existerande Saab teknologier
lllustrationen ovan visar nagra av de teknologier, komponenter och system som Saab har integrerat i
de komplexa system och I6sningar som levereras till kunder dver hela varlden.

Manga av produkterna har utvecklats for att sta pa egna ben eller att levereras som en del i en storre I6sning.

Support och service som en del av systemet och Iosningen

De avancerade underhallssystemen som Saab har utvecklat och levererar till sina kunder utgor en viktig del
for till exempel Gripenkunder. Till félid av dessa kan kostnaden for support och service under hela produktlivs-
cykeln héllas pa en mycket konkurrenskraftig niva.
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Minesto
Aerodynamik — (Minestos teknologi utndmndes till en av arets
innovationer 2010 av Time Magazine)

Presentationssystem

Saab Marine Electronics
Radarhdjdmatare —— (Utveckling av vérldsledande teknologi for
nivdmatning i oljetankers, saldes till Emerson)

Avancerad kompositteknologi
(Underleverantor till Boeing och Airbus)

Robotnavigationssystem
Robotdatalankar

I ==
~E -

Robot

Robotskottsvarnare

Radiofrekvensteknologi och signalbehandling
(mobilteknologi)

Spinoff-teknologier fran Saab

Saab skapar standigt innovationer och produkter som inte bara far sin tillampning inom vara karn-
omraden, utan dven utanfor var karnverksamhet. Darfor finns Saab Ventures inom Saab, vars upp-
gift &r att skapa och initialt driva bolag med nya produkter som fungerar i nya tildmpningar. Saab
har knoppat av 13 féretag sedan 2001. Las mer om detta pa sidan 23.
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Marknadssegment

Saab verkar pa fem olika marknadssegment. Behoven pa dessa skiljer sig at,
aven om ldsningarna till viss del baseras pa samma teknologier.

MILITART FLYG

Trender

Tillvaxten inom militart flyg drivs av stater — med
bade mindre och storre flygvapen — som vill er-
satta tidigare generationers stridsflygplan med
nya, som har battre prestanda, mer flexibel an-
vandning och battre totalekonomi. Ett stort antal
upphandiingar har blivit senarelagda pa grund av
ekonomisk turbulens i varlden. Allianskopplingar
och politiska Gvervaganden spelar stor roll pa
denna marknad, men kraven pa att minska for-
svarsutgifterna talar for att prestanda och livs-
cykelkostnad blir allt mer avgdrande.

Militért flyg anvands allt oftare i multinationella ope-
rationer med flygningar Gver stora avstand och lang
tid. Det kraver system som anvéander 6ppen arki-
tektur. Systemen ska &ven kunna samverka med
aldre system och vara méjliga att vidareutveckla.
Sensorer, kommunikation och precision i vapen-
insatserna ér viktiga. Informationssystemen ska
kunna integrera stora informationsméangder fran
manga kéllor och ge effektivt beslutsstod.

Nya typer av militara operationer och ny teknik dri-
ver ocksa behovet av traning och utbildning. | allt
fler lander upphandlas support och service av
materielen fr&n industrin genom helhetséatagan-
den Gver lang tid. Omséttningen i marknadsseg-
mentet for bemannade stridsflygplan uppskattas
véxa fran cirka SEK 270 miljarder till 6ver SEK 340
miljarder per &r under de kommande tio aren.
Marknaden fér obemannat flyg beraknas omsatta
cirka SEK 25-27 miljarder per ar idag.

Markstrid &r ett brett segment, och ett av omra-
dena pa den militéra sidan som sett den starkaste
tilvaxten under de senaste ar. Den totala markna-

den uppskattas till cirka SEK 550-580 miljarder.
Till folid av uppskattade operationella behov be-
démer vi att marknaden kommer att ha en lagre
tilvaxttakt under den kommande femarsperioden.
Aterkommande och nya konflikter, komplexa kon-
flikthardar, det multinationella inslaget och det
Okade behovet av att finnas i urbana miljéer kraver
nya strategier, materielsystem och ny teknik.

Vi ser kontinuerligt 6kade multinationella insatser
utanfor det egna territoriet. Det forutsétter sam-
verkan mellan olika férbandstyper och olika lan-
ders forband, vilket i sin tur staller krav pa system-
integration, interoperabilitet och ledningsférmaga.
| takt med véaxande sakerhetshot dkar &ven beho-
ven av traning.

Saabs position
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Saab erbjuder stridsflygsystem, lednings- och
Overvakningssystem, obemannade farkoster,
motmedel och elektronisk krigféring, avioniklos-
ningar, vapensystem, sensorer och traningslés-
ningar samt eftermarknad. Saab &r ett av fa fore-
tag i varlden som kan utveckla avancerade
stridsflygsystem. Gripen &r idag ett konkurrens-
kraftigt enmotorigt stridsflygplan som opereras av
fem lander. En Gripenaffar ar komplex och innebéar
ataganden Gver mycket lang tid, oftast med indu-
strisamarbeten som innefattar manga parter.

Saab hade 2010 en fakturering p& omradet om
MSEK 10 393 (10 940).

Saab har ledande positioner inom manga seg-
ment pa denna marknad, och erbjuder bland
annat taktiska vapensystem, kvalificerade dver-
vaknings- och ledningssystem (C4l) samt 16s-
ningar for skydd av trupp. Erbjudandet inkluderar
sensorer, signaturanpassning och motmedel,
spanings- och luftférsvarssystem och tranings-
|8sningar.

Saab hade 2010 en fakturering pa omradet om
MSEK 7 611 (7 239).
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KOMMERSIELLT FLYG

Den militdra marina marknaden &r i stort stabil
med en vaxande efterfragan pa expeditionara och
kustnara operationer. Varldshaven star for mer &n
90 procent av transporterna inom den globala
handeln och skydd av handelsfléden blir allt vikti-
gare, &ven for marina enheter. For bade 6rlogsfar-
tyg och kustbevakningsenheter gar utvecklingen
mot bredare industriella &taganden med 6kad
efterfragan pé integrations- och livscykellésningar.
Fler internationella samarbeten gér samtidigt for-
magan att agera langt fran hemmabasen vikti-
gare, exempelvis med avancerade landstignings-
fartyg. Aven offentlig-privat samverkan blir
vanligare. Intresset okar dessutom for uthalliga
fartyg med mindre beséattning déar sensorer och
ledningsformaga prioriteras hogst.

Den totala marina marknaden uppskattas till cirka
SEK 300-370 miljarder per ar.

En omfattande marin upprustning har paborjats i
Mellan&stern och Sydostasien, dar Kinas allt
storre flotta driver pa utvecklingen.

Investeringar for att skydda medborgare, sam-
hallskritiska anlaggningar och stora floden fran
terror och sabotage Okar dver hela varlden. Det
gor civil sékerhet till ett av Saabs mest dynamiska
marknadsomraden. Fortsatt tillvaxt och tkad
komplexitet i de stora staderna stéller allt hdgre
krav pa hallbarhet, flodeseffektivitet och inter-
operabilitet.

Statsutgifterna for nationell sékerhet har mangfal-
digats under det senaste decenniet. Bara i USA
beréknas de uppga till cirka SEK 360 miljarder
2011, Dartill kommer utgifter for Gvervakning och
kontroll som ligger i lokala myndigheters och fore-
tagens sakerhetsbudgetar. Skydd av kritisk infra-
struktur handlar framst om hamnar, flygplatser
och anlaggningar fér energiproduktion. Markna-
den omsétter idag cirka SEK 225 miljarder arligen
och beraknas vaxa cirka 10-11 procent per ar for-
delat pa gransskydd, hamnar, skydd av energi-
system och flygplatser. Tillvaxten drivs av bade ny
lagstiftning och insikten att avbrott i samhéallets
olika fldden &r kostsamma.

Kommersiellt flyg har en langsiktig tillvaxt pa cirka
fem procent, men den fluktuerar kraftigt med kon-
junkturen. De trafikbarande flygbolagen har ge-
nomgatt en svar period, men befinner sig nui en
aterhdmtningsfas. Det paverkar med viss fordroj-
ning aven flygtillverkarnas orderbdcker. Den totala
marknaden for nya civila flygplan uppskattas
arligen till cirka SEK 600 miljarder. Branschen &r
kapitalintensiv med langa utvecklingscykler och
har konsoliderats i oligopolliknande strukturer.

Marknaden bestar av fyra segment: Business Jet,
Regional Aircraft, Single Aisle Aircraft och Wide
Bodies/Large Aircraft. Marknaden for stora flyg-
plan av typen Single Aisle och Wide Bodies domi-
neras av amerikanska Boeing och europeiska Air-
bus, men som nu utmanas av nya aktérer, framfér
allt fran Kina. De stora tillverkarna ar integratérer,
det vill sdga ansvarar for specifikation och leve-
rans. Flygplanen utvecklas och produceras till
stora delar av internationella partners. De nya flyg-
plansmodellerna innehaller ocksa stérre moduler
an tidigare, dér systeminnehéllet har integrerats i
strukturen.

Nyttjandegraden pa flygplan i trafik kar ater och
hdga branslepriser och nya miljékrav starker ef-
terfrdgan pa mer bransleeffektiva flygplansmodel-
ler. Leveransvolymerna 6kar kraftigt nar nya flyg-
plan, sasom B787 och A350, introduceras pa
marknaden.

Saabs erbjudande omfattar sensorer, lednings-,
vapen- och kommunikationssystem, undervattens-
och infrastruktursékerhet, motmedel och elektro-
nisk krigféring samt simulering och tréning. Vi har
en stark position inom ledningssystem, radar och
early warning, kontroll- och kommunikationssys-
tem (C4ISR), taktiska vapen och undervattens-
system.

Saab hade 2010 en fakturering pa omradet om
MSEK 2 278 (2 181).

Saabs erbjudande inom civil sékerhet har sin
tyngdpunkt pa dvervakning och situationskontroll
samt pa att sakra effektiva floden med séarskild
inriktning pa flygplatser och luftfart, hamnar och
sjofart samt allman "emergency response”. Erbju-
dandet bygger pa Saabs karnkompetens som
systemintegratdr. Utgangspositionerna &r sma
men goda; i Sverige, Centraleuropa, Sydafrika
och Australien.

Saab hade 2010 en fakturering pa omradet om
MSEK 1427 (1 718).

Saab &r underleverantér till ledande internationella
flygtillverkare, inklusive Boeing och Airbus, av
framfor allt lattviktsramverk som tal harda belast-
ningar, avionik och operativa system, integration
av strukturer och system samt supportiésningar.
Med fler &n 4 000 byggda flygplan har Saab erfa-
renhet av hela utvecklingscykeln, fran koncept-
studier till certifierade produkter.

Saab hade 2010 en fakturering pa omradet om
MSEK 1 348 (1 374).
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Marknader per region
Saab har verksamhet i samtliga varldsdelar, men omfattningen och nérvaron skilier sig at. Pa samma sétt
prioriterar vi olika delar av vart erbjudande beroende pa politiska och marknadsmassiga forhallanden.

EUROPA MELLANOSTERN OCH AFRIKA

Trender

Forsvarsutgifterna forvantas minska eller vara
stabila den narmaste femarsperioden. Flertalet
europeiska stater skér ner pa sina offentliga utgif-
ter for att mota EU:s krav pa acceptabla budget-
underskott och statsskulder, vilket satter hard
press aven pa forsvarsanslagen. Grekland, Spa-
nien och Italien &r exempel pa sadana lander.
Aven lander som Storbritanninen, Tyskland och
Frankrike, som tillsammans svarar for cirka tio
procent av varldens samlade militérutgifter, an-
passar pa olika s&tt sina forsvarsbudgetar till
snavare statsfinansiella forutsattningar. Ytterli-
gare ett exempel pa ett land som ser Gver sin for-
svarsbudget ar var stérsta marknad Sverige.

Utgifterna for civil sdkerhet forvantas fortsatta
Oka i samma takt som under tidigare ar, det vill
séga med mer an tio procent per ar.

Mellan&stern hér till de regioner som under den se-
naste tioarsperioden okat sina forsvarsutgifter mest
och den kraftiga dkningen forvantas fortsatta.
Saudiarabien &r regionens militara stormakt med
cirka tre procent av hela véarldens forsvarsutgifter
2009. Sodra Afrika férvantas ha en lagre 6knings-
takt an dvriga Afrika.

Marknaden for civil sékerhet i framfor allt mellands-
tern ar véxande, bland annat inom omréden som
sjogranskontroll samt kust- och maritimdvervak-
ning. Det finns &ven stor potential fér 3D Mapping,
eftersom det finns ett nyvackt intresse for att kart-
l&gga regionen.

Saabs position

Sverige ar Saabs stdrsta och viktigaste marknad
och stod 2010 fér cirka 38 procent (31) av de to-
tala forséljningsintakterna. Saabs stérsta mark-
nader i Europa den senaste femarsperioden har
darefter varit Storbritanninen, Tyskland, Finland
och Frankrike.

Europa stod 2010 for cirka 59 procent (55) av de
totala férsaljningsintakterna.

I mellandstern har Saab som leverantér av bland
annat marina ledningssystem till flera av de sédra
Gulfstaterna (GCC) en god marknadsposition.

Saab &r véarldsledande pa automatiserad 3D-karte-
ring och det pagar ett arbete med att marknadsfora
produkterna i Mellandstern.

Den afrikanska kontinenten stod 2010 fér cirka 12
procent (14) av de totala férsaljningsintékterna.

FN - EN NY OCH VAXANDE KUND

Inom ramen for den sé kallade "Global Field Support Strategy” arbetar Férenta Nationerna (FN) for att dka den ekonomiska, ekologiska och sa-
kerhetsrelaterade héallbarheten i sina insatser runtom i varlden. Det gors med standardiserade moduler for camper som snabbt kan séttas in i
uppdragsomraden. Saab efterstravar ett nara samarbete med saval svenska myndigheter som med lokala partners for utveckling av dessa mo-
duler samt kapacitetsuppbyggnad i framst Ostafrika. Viktiga delar i Saabs erbjudande &r férebyggande underhall av utrustning samt utbildning
av ingenjorsférband, som genomfdrts under 2010.

— Med en vaxande upphandlingsbudget och tydligare fokus pa langsiktigt héllbara I6sningar med ingéende underhallsavtal, ser Saab FN och
andra multilaterala organisationer som en tillvéxtnisch, séger Marie Trogstam, ansvarig for att utveckla Saabs FN-relationer.
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ASIEN

AUSTRALIEN

NORD- OCH SYDAMERIKA

Nast efter Kina &r Japan det land i regionen med
storst férsvarsutgifter. Darefter kommer Indien
och Sydkorea. Regionen forvantas dka sina mili-
tara utgifter under den kommande femarsperio-
den, vilket beror pa det stabila statsfinansiella
laget for flertalet Iander och pa Kinas allt tydligare
strdvan mot att bli en militar stormakt.

Aven utgifterna for civil sdkerhet har 6kat drama-
tiskt i takt med att ekonomierna i regionen och in-
frastruktursbehoven har vuxit. Denna utveckling
férvantas fortsétta.

Australien lag 2009 pa 14:e plats i varlden, nar
det galler férsvarsutgifter, vilket motsvarar 1,2
procent av de globala utgifterna. Landet férvan-
tas ligga kvar pa dessa nivaer, alternativt minska
nagot, under den kommande femarsperioden.
Déaremot férvantas den civila sékerhetsmarkna-
den vaxa.

USA star for nara hélften av varldens forsvarsut-
gifter, vilket motsvarar cirka USD 661 miljarder.
De amerikanska férsvarsutgifterna forvantas fort-
sétta Oka pa kort sikt, men minska under de
kommande fem aren. Detta &r beroende av ut-
vecklingen i Afghanistan och Irak samt hante-
ringen av finanskrisens konsekvenser som fort-
satter paverka de amerikanska statsfinanserna.
Utgifterna fér Homeland Security har mangfaldi-
gats under det senaste decenniet och med tanke
pé hotbilden mot det civila samhallet forvantas
denna marknad att fortsatt vaxa i snabb takt.

Brasilien har de storsta forsvarsutgifterna i Syd-
amerika, motsvarande 1,7 procent av de globala
utgifterna 2009. Kanadas forsvarsutgifter mot-
svarade 1,2 procent av de totala globala utgif-
terna 2009.

Indien och Thailand ar tva av Saabs viktigaste
marknader i Asien. Under 2010 tecknade Saab
samarbetsavtal med Indiska Mahindra Tech samt
en avsiktsférklaring om att bli delagare och stra-
tegisk partner med thailandska Aviasatcom. Bo-
laget utvecklar och levererar produkter till den
thailandska férsvarsmakten. Genom samarbets-
avtalen befaster Saab ytterligare positionen pa
de tva marknaderna.

Asien stod 2010 for cirka 15 procent (19) av de
totala férsaljningsintakterna.

Saab har haft en stark lokal nérvaro pa den aus-
traliensiska marknaden under manga ar med for-
saljning inom fler olika segment. Australien och
dvriga lander stod 2010 for 5 procent (4) av de
totala férséljningsintékterna.

Nordamerika &r en av Saabs nyckelmarknader
med stor tillvaxtpotential. Saab har darfér under
det senaste aret satsat pa att starka positionen
och nérvaron i regionen. | utgangslaget star den
amerikanska kontinenten for cirka 9 procent (8)
av Saabs totala forsaljining. | Sydamerika &r Bra-
silien den viktigaste tillvéxtmarknaden.

SYDAMERIKA AR EN FRAMTIDSMARKNAD

Saab har goda referenser i Brasilien och har bland annat sélt fem ERIEYE-plan som anvénds for Gvervakning och bekdmpning av narkotikahan-
del i Amazonas. Konjunkturen pekar uppat och Brasilien &r idag ett starkt land med en god och ordnad ekonomi och gar i taten for den ekono-
miska utvecklingen i Latin- och Sydamerika. Utvecklingen paskyndas av att Brasilien &r vard for bade fotbolls-VM 2014 och OS 2016. Mexiko,
Peru, Chile och Colombia &r andra lander med stabila ekonomier — och potentiellt viktiga framtidsmarknader fér Saab.

—Intresset for olika Saabsystem ar stort i den har regionen, framfér allt olika typer av dvervakningslosningar, exempelvis det ERIEYE-system
som Brasilien har idag, sédger Bo Torrestedt, Vice President, Head of Region Latin America & Sub Saharan Africa.
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NY TEKNOLOGI SKAPAR
TILLVAXTMOJULIGHETER

Effektivare flygledning med Remote Tower.

FORST | VARLDEN MED FLYGLEDNING PA DISTANS

Saab ar forst i varlden med att forse en flygplats med Remote Tower, ett
system fér flygledning pé distans. Det sker pa Sundsvalls och Ornskdldsviks
flygplatser i Sverige.

— Det hér kommer att innebéra ett paradigmskifte fér hur man leder flygtrafik
pa flygplatser. Det &r fantastiskt roligt att vi ar forst i varlden med detta. Det
visar pa var formaga att kraftsamla industri och anvandare for att skapa for-
andringar i en global operationell miljé, sager Per Anl, forsaljiningsansvarig for
Saabs flygledningslésningar.
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| korthet fungerar flygledning pa distans séa att kameror och sensorer place-
ras ut pa flygplatserna. Allt de registrerar l&nkas i realtid till flygledningscen-
tralen och projiceras i en 360-gradersvy. | flygledningscentralen kontrollerar
och styr flygledaren trafiken precis som i ett vanligt flygledartorn.

Systemet beréknas installeras och testas under 2011 for att sedan tas i drift
2011/2012. D& kommer flygtrafiken vid Sundsvalls och Ornskéldsviks flyg-
plats att ledas fran en gemensam flygledningscentral beldgen i Sundsvall.



SAABS NYA TEKNOLOGIER

SVENSKA FORSVARSMAKTEN ANVANDER SAABS TREDIMENSIONELLA KARTOR
1 NATIONELLA OCH INTERNATIONELLA INSATSER.

Tekniken i Rapid 3D Mapping bygger pa Saabs mer &n 40-ariga erfarenhet
av bildbehandling for malstkare och kunskap kring navigationssystem.
Genom Saab Ventures ndra samarbete med Dynamics gallande andra bild-
behandlingsbolag fann man en tidig version av teknologin och 2008 bildades
C3 Technologies AB (C3). C3 ér ett delagt dotterbolag till Saab somi sin tur
licensierar formagan till C3 for tillampningar for den civila marknaden.

C3 fokuserar pa konsumentnéra marknader och fick snabbt framgéng hos
"Gula sidorna” pa internet med kunder som hitta.se, Eniro.se, Finns.no och
Yell.com.

Tack vare C3 foradlades teknologin snabbt, baserad pa faktiska kundkrav.
| bérjan av 2010 etablerades ett nytt affarsutvecklingsteam — RBDM — med
fokus pa militara applikationer.

3D-karteringen sker med en teknologi som genererar detaljerade och realis-
tiska 3D-modeller utifran flygfoton. Alla 3D-modeller innehaller i varje pixel
korrekt geografisk information i longitud, latitud och héjd. 3D-modellerna lag-
ras sedan i en geografisk databas, som &r enkel att Idsa och anvanda. Alla

SMART VIDEOOVERVAKNING

Smart videoovervakning &r ett annat omrade som Saab Ventures satsar pa.
Fokus ligger pa sékerhetsmarknaden och trafikdvervakningsmarknader.
Under varen 2010 kopte Saab de utestaende aktierna i Opax AS och under
hosten har Opax personal och teknologi 6verforts till affarsomradet Dyna-
mics. Opax ar ett litet bolag, men med en stark produktportfdlj och ett tek-
niskt kunnande av varldsklass. Bolaget utvecklar ett system for intelligent
videoanalys som sékrar kritisk infrastruktur genom tillférlitlig perimeteréver-
vakning. Opax teknologi har ett starkt militart ursprung och anvands i kra-

data &r metriskt korrekta, vilket innebér att anvandaren far omedelbar lages-
information och kan till exempel méata avstand med hjalp av det grafiska
anvandargranssnittet direkt i den exakta och uppdaterade kartan.

Teknologin &r disruptiv jamfért med dagens teknologier och har mycket stor
marknadspotential. Dagens marknad fér kommersiella 2D-kartor ar i stor-
leksordningen SEK 10 miljarder arligen.

Under hosten 2010 bestéllde FMV (Fdrsvarets Materielverk) 3D-kartor, vilket
visar att Saabs produkt Rapid 3D Mapping uppfyller dagens och framtidens
operativa kartbehov for forsvarsmakter.

Idag har éver 100 stader vérlden over karterats med teknologin, liksom stora
militart intressanta omraden.

Vid utgangen av 2010 har C3 och R3DM tillsammans tagit emot bestall-
ningar om totalt cirka MSEK 200.

Las mer pa sidorna 20 och 23.

vande utomhusmiljéer runtom i varlden. 2009 fick Opax utmérkelsen "Arets
basta CCTV produkt” av facktidningen Detektor International i samband med
den prestigefyllda Detektor International Awards-ceremonin i Stockholm.

Under 2011 kommer fortsatt fokus ligga pa kommersialiseringen av teknologin.
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EKONOMISK OVERSIKT 2010

Saab AB (publ.), org-nr 556036-0793, med site i Linkdping, Sverige.
Adressen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med
postadress Box 70 363, SE-107 24 Stockholm, telefonnummer
08-463 00 00.

Saab dr sedan 1998 noterat pa NASDAQ OMX Stockholm och
fran och med oktober 2006 noterat pa listan for stora bolag. Storsta
agaren dr Investor AB med 30 procent av aktierna motsvarande 39,5
procent av rosterna.

Det totala antalet aktier i bolaget dr 109 150 344, fordelade pa
1907 123 A-aktier med 10 roster och 107 243 221 B-aktier med en rost.
Vid arets slut var totalt 4 432 615 aktier dterkopta for att sakra koncer-
nens olika aktiesparprogram. Aterkopta aktier finns i eget forvar.

Saab har enligt arsredovisningslagen upprittat en bolagsstyr-
ningsrapport som ar skild fran érsredovisningen. Den aterfinns i
detta dokument pé sidorna 126-132. Bolagsstyrningsrapporten inne-
haller styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rap-
portering som innefattar upplysningar bade avseende moderbolaget
och koncernen, se sidorna 131-132 i detta dokument.

VERKSAMHETEN

Som ett av virldens ledande hogteknologiska foretag erbjuder vi
produkter, 16sningar och tjanster inom militéart forsvar och sam-
hillssakerhet. Under 2010 hade vi kunder i drygt 9o lander, medan
forskning och utveckling huvudsakligen sker i Sverige. Vi verkar
framfor allt i de europeiska landerna, Sydafrika, Australien och
USA. Sedan 1januari 2010 dr Saab organiserat i fem affirsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and
Defence Solutions och Support and Services.

Utover affairsomradena redovisas Corporate, som omfattar kon-
cernstaber, koncernavdelningar och sekundéra verksamheter. Inom
Corporate redovisas &ven Combitech och leasingflottan med flyg-
planen Saab 340 och Saab 2000.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Under 2010 gjordes en analys av Saabs ldngsiktiga mal. I ljuset av de
strategiska prioriteringarna fordndrades de langsiktiga finansiella
malsittningarna som kommuniceras externt nagot. De langsiktiga
finansiella mélen bestar nu av mal f6r den organiska forséljningstill-
vaxten, rorelsemarginalen efter avskrivningar (EBIT) och soliditet.
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De tidigare malen for rorelsemarginalen fore avskrivningar
(EBITDA) och réntabilitet pa eget kapital kommer inte att foljas upp
frén och med 2011.

MALUPPFOLJNING PA 2010 ARS LANGSIKTIGA
FINANSIELLA MAL
Tillvaxt
Mal: Detta mal var tidigare samma som i den nya langsiktiga malfor-
muleringen. Var organiska forsaljningstillvixt ska i genomsnitt
uppgé till 5 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

Resultat 2010: Under 2010 uppgick den organiska tillvaxten till -1
procent (4).

Rorelsemarginal

Mal: Vihade 2010 tvad marginalmél som bada var formulerade som
ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel. Rorelsemarginalen efter
avskrivningar skulle uppga till minst 10 procent och ér fortfarande
samma i den nya langsiktiga mélformuleringen. Rorelsemarginalen
fore avskrivningar skulle uppga till minst 15 procent.

Resultat 2010: Rorelsemarginalen efter avskrivningar (EBIT)
uppgick 2010 till 4,0 procent (5,6). Rorelsemarginalen justerat for-
mengangsposter uppgick till 6,5 procent (5,4). Rorelsemarginalen
fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 9,0 procent (10,5).

Réntabilitet pa eget kapital
Malet 2010: for avkastningen var att det i snitt skulle uppga till 15 pro-
cent. Under 2010 néddde vi en avkastning pé 4,1 procent (7,0).

Soliditet

Vart soliditetsmdl var 2010 att soliditeten ska dverstiga 30 procent
och det kvarstar i den nya malformuleringen. I slutet av 2010 upp-
gick soliditeten till 39,1 procent (35,1).
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Kommentar till arets resultat

Saabs orderingéng 6kade under 2010 med 43 procent till MSEK 26 278
(18 428). Okningen berodde till stor del pa att flera bestillningar mot-
togs pé utveckling av Gripensystemet fran FMV och en storre bestall-
ning av ett luftburet 6vervakningssystem. Den internationella delen av
orderingéngen var 66 procent (62). Orderstocken uppgick till MSEK
41 459 (39 389). Forsdljningsintikterna minskade med 1 procent och
uppgick till MSEK 24 434 (24 647). Arets rorelseresultat uppgick till
MSEK 975 (1,374), vilket motsvarar en marginal pa 4,0 procent (5,6).
Justerat for engéngsposter pa MSEK -602 (50) uppgick rorelseresultatet
till MSEK 1,577 (1,324), motsvarande en justerad rorelsemarginal pa
6,5 procent (5,4).

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Forslag till utdelning 2011 och utdelningspolicy

Saab har ett langsiktigt utdelningsmal som innebdr att 20-40 procent
av nettoresultatet under en konjunkturcykel delas ut till aktiedgarna.
For 2010 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 3,50 (2,25) per aktie.

PROGNOS 2011
Under 2011 bedémer vi att forséljningsintakterna minskar négot
jamfort med 2010.

Vi forvéntar oss att rorelsemarginalen 6kar nagot under 2011
jamfort med den justerade rorelsemarginalen under 2010.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL GALLANDE FRAN

OCH MED 2011

Tillvaxt

e Over en konjukturcykel ska var organiska forsiljningstillvixt i
genomsnitt uppgd till 5 procent per ar.

Rorelsemarginal
e Rorelsemarginalen efter avskrivningar (EBIT) ska uppga till
minst 10 procent.

Soliditet
e Soliditeten ska Gverstiga 30 procent.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2010

e Saab fick i mars av FMV, Forsvarets materielverk, en bestalining rérande
utveckling av den nuvarande Gripenflottan. Ordersumman uppgick till
SEK 2 miljarder som fordelas ver fyra ar.

¢ Under andra kvartalet mottog Saabs styrelse en begaran fran aktiedgare
om omvandling av 3 347 180 A-aktier i Saab AB till B-Aktier. Genom om-
vandlingen har det totala antalet roster i bolaget minskat fran 156 439 071
till 126 314 451. Det totala antalet registrerade aktier i Saab AB uppgar till
109 150 344, varav 1 907 123 aktier av serie A och 107 243 221 aktier av
serie B.

e Kontraktet mellan Saab och OKG Aktiebolag omfattande leverans av skal-
skydd for Oskarshamns karnkraftsverk pa totalentreprenad havdes.
Saabs resultat 2010 belastades av kostnader om MSEK 290 relaterade till
det havda kontraktet.

o | september blev Hakan Buskhe ny vd och koncernchef for Saab. Han var
tidigare vd fér E.ON Sverige och koncernchef for E.ON Nordic. Den tidi-
gare vd:n Ake Svensson ingdr fortsatt i Saabs styrelse.

e | oktober fick Saab en bestéllning gallande luftburet dvervakningssystem.
Kontraktet uppgick till drygt SEK 4,5 miljarder. Bestéllningen omfattade le-
verans av systemet AEW&C (Airborne Early Warning & Control), som be-
star av flygplanstypen Saab 2000 utrustat med det avancerade radarsys-
temet ERIEYE. Bestaliningen omfattar &ven markutrustning, logistik och
supporttjanster.

e Som ett led i en langsiktig strategisk anpassning till férandrade marknads-
férutsattningar beslutade Saab i november att omorganisera verksamhe-
ten inom affarsomradet Dynamics. Saab varslade drygt 200 anstallda om
uppségning. Dessutom pabdrjades effektiviseringsarbete av affarsomra-
det Electronic Defence Systems samt funktioner inom Corporate. Under
figrde kvartalet togs en kostnad om MSEK 519 relaterat till atgarderna.

o | slutet av aret fick Saab en bestéllning fran FMV pa sex Gripenflygplan av-
sedda for det thailandska flygvapnet. Bestallningen uppgick till cirka SEK
2,2 miljarder.
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AFFARSOMRADEN

att hela koncernens kompetens tas tillvara pa effektivast
mojliga satt. Utdver affarsomrédena bedrivs konsult-
verksamhet i dotterbolaget Combitech.

Sedan 2010 ar Saabs verksamhet indelad i fem affars-
omréden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence

Systems, Security and Defence Solutions och Support
and Services. De fem affarsomradena ska samverka sa

Beskrivning av affarsomradet Nyckeltal
Aeronautics MSEK 2010 2009
Verksamheten bedriver utveckling pa hdg nivé inom civil och militar Forsaljiningsintakter 6741 7571
flygteknik. Produktportfélien innehéller stridsflygsystemet Gripen och ~ Rorelseresultat 191 6
obemannade flygsystem. Inom Aeronautics tillverkas &ven flygplans- Justerad rérelsemarginal, % 4.3 1,4
komponenter, bade for Saabs egna flygplan och for passagerarflygplan  Orderingang 6901 3417
tillverkade av andra. Orderstock vid arets slut 15636 156476
Operativt kassaflode 30 -434
Dynamics MSEK 2010 2009

: Verksamh:eten |nnefatta!'. en produktportfdlj av avancerade vapen- Forsalningsintakter 7741 2580
system, sasom understddsvapen, robotar, torpeder och obemannade _ .

) ) N Rérelseresultat 322 269
undervattensfarkoster samt signaturhanteringssystem som anvands A )

N N o L N Justerad rérelsemarginal, % 12,4 9,8
for att gora det svarare for olika typer av sensorer att upptécka och Orderinga 3312 3133
identifiera personer eller foremal. raeringang

Orderstock vid arets slut 5546 6980
Operativt kassaflode 1044 369
Verksamhgten baseras pa Saaps djgpggende kunskaper oclh stora Forsalningsintakter 2354 2670
« erfarenhet inom radar, elektronisk krigféring och flygelektronik och har R
. . . AR . « ) Rérelseresultat 99 24
till uppgift att tillhandahalla I6sningar fér att upptéacka, lokalisera och . .

i . o o Justerad rérelsemarginal, % 4,3 0,5

skydda mot olika typer av hot. Produktportfélien innehaller flygburna, .
. Orderingang 5494 2625
marina och landbaserade sensor- och radarsystem, egenskyddssys- .
tem for olika flygplan, helikoptrar, fartyg och fordon samt flygelektronik. Orders?ock vid arlv.ets slut 8240 7159
Operativt kassaflode 594 506
Verksamheten omfattar baolg den militara o?h CIVI|81 sakerhetsmarkna- Forsalningsintakter 6010 5 800
den med en konkurrenskraftig produktportfolj bestaende av C4ISR- R
) . - Rérelseresultat 137 278
system (lednings- och kommunikationssystem, datorer, intelligenta sys- A )
) N ) ) e . Justerad rérelsemarginal, % 2,8 4,8
tem, spaning och évervakning), luftburna varningssystem, I6sningar for .
R R : N e . ; R Orderingang 6647 6045
Okad sékerhet i samhéllet, trénings- och simuleringssystem samt 10s- .
ningar f6r telekomoperatérer. Orders?ock vid arlv.ets slut 8434 7746
Operativt kassaflode 1066 -217
Verksamheten erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och sup-
\ shhehcasadhomi ) HVSEIVICE OC SUP= "y liningsintakter 3403 3564

j port till samtliga Saabs marknader. Det innefattar i huvudsak integre- Rérel | ] 41

? rade supportldsningar, tekniskt underhall och logistik samt produkter, ore seres:y tat ) o 35 0
|6sningar och tjanster for militara och civila uppdrag pa platser med be- JUSte'.’ad Qrorelsemargmal, % 1.8 12,1
gransad infrastruktur. Orderingang 4124 4057

Orderstock vid arets slut 4743 4011
Operativt kassaflode 894 81

Combitech*

Combitech &r ett helagt dotterbolag inom Saab som erbjuder konsult-
tjanster inom teknik och verksamhetsutveckling med fokus pa tekniska
system. Genom att kombinera teknik med ett milj6- och sékerhets-
ténkande erbjuder Combitech sina kunder unika och effektiva Iésningar.

*Combitech rapporteras som en del av Corporate.
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FORVALTNINGSBERATTELSE > SAABS AFFARSOMRADEN

AERONAUTICS

Verksamheten bedriver utveckling pa hdg niva inom civil
och militér flygteknik. Produktportfélien innehaller strids-
flygsystemet Gripen och obemannade flygsystem. Inom
Aeronautics tillverkas &ven flygplanskomponenter, bade
for Saabs egna flygplan och for passagerarflygplan tillver-
kade av andra.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE
Orderlage
Orderingangen under 2010 inkluderade en order fran FMV pa sex
Gripenflygplan avsedda for det thailindska flygvapnet samt flera
bestéllningar relaterade till utveckling av Gripensystemet, inklusive
integration av radarjaktroboten Meteor pa Gripen. En bestéllning
mottogs dven fran FMV pa ett taktiskt obemannat flygsystem
(TUAV). Airbus mottog bestillningar relaterade till A380-program-
met, vilket resulterade i en 6kning av orderingangen pd MSEK 480
for Aeronautics under 2010.

Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 89 procent (79) av den totala orderingangen.

Forsaljningsintakter

Forsiljningsintakterna under 2010 minskade med 11 procent jamfort
med 2009. Minskningen dr huvudsakligen en foljd av lagre aktivitet
inom storre projekt jamfort med foregaende ar, som till exempel
leveransen av Gripen till Thailand och Sydafrika.
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ORELSERESULTAT OCH
ORELSEMARGINAL
500 10

Forsiljningsintakter frin marknader utanfor Sverige uppgick till

44 procent (60) under 2010.

Resultat och marginal
Lonsamheten forbattrades under 2010 jamfort med 2009 till f6ljd av
effekter fran omorganisationen inom Aeronautics, sedan tidigare
utannonserade varsel och effektiviseringsprogrammet.

Totala omstruktureringskostnader under 2010 uppgick till MSEK 98.

Operativt kassaflode
Det operativa kassaflodet under 2010 forbattrades till f6ljd av
erhéllna kundforskott inom storre projekt.

Vissa projekt inom Aeronautics har under 2010 kommit in i slut-
fasen av genomférandet. Ndr dessa projekt dr genomforda kommer
det att leda till en reduktion av kundférskott och darmed ett lagre
kassaflode.

ANDEL AV FOR
2010, %

2009 2010

= Rorelsemarginal, %
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FORVALTNINGSBERATTELSE > SAABS AFFARSOMRADEN

DYNAMICS

Verksamheten innefattar en produktportfdlj av avancerade
vapensystem, sdsom understddsvapen, robotar, torpeder
och obemannade undervattensfarkoster samt signatur-
hanteringssystem som anvénds for att gora det svarare
for olika typer av sensorer att upptacka och identifiera
personer eller foremall.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE
Orderlage
Orderingangen under 2010 inneholl en bestéllning pa det markbase-
rade luftvirnssystemet RBS 7o till Finland. Avtal tecknades pa kom-
ponenter till det barbara vapensystemet Carl-Gustaf och Frankrike
bestillde pansarvarnssystemet AT4CS. Saab mottog ocksa en
bestillning pa multispektrala kamouflageprodukter och tillhorande
tjdnster. En bestillning mottogs frain FMV pa generering och leve-
rans av tredimensionella (3D) kartor till Forsvarsmakten for anvand-
ning i bade nationella och internationella insatser.

Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 61 procent (20) av den totala orderingéngen.

Forséljningsintakter
Forsdljningsintakterna okade till f6ljd av 6kad aktivitetsnivd inom
vapensystemomrédet.

Forsiljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till
81 procent (86) under 2010.
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RORELSERESULTAT OCH
RORELSEMARGINAL

Resultat och marginal
Lonsamheten under 2010 forbattrades huvudsakligen till f6ljd av
effekterna fran effektiviseringsprogrammet. Tack vare en hogre leve-
ransniva i slutet av aret, 6kade den justerade lonsamheten under
fjarde kvartalet. I det fjarde kvartalet bokfordes en omstrukture-
ringskostnad pa MSEK 278 hanforlig till strukturatgédrder som med-
delades den 10 november 2010, ddr Dynamics avvecklar verksam-
heten i Eskilstuna under 2012 och flyttar delar av den resterande
verksamheten till Karlskoga under 2011. Samtidigt meddelades att en
del av undervattensverksamheten i Motala kommer att integreras
med det i Storbritannien baserade Saab Seaeye Ltd. Under forutsitt-
ning att de pdgaende diskussionerna med potentiella kunder leder
till ett langsiktigt avtal, sa kommer resterande delar av verksamheten
att integreras med Dynamics i Linkoping. Som ettled i denna for-
andring varslades i december 2010 samtliga medarbetare i Motala.
Ett fastighetsbolag avyttrades under 2010 for MSEK 133, vilket
péverkade kassaflodet positivt. Transaktionen genererade en realisa-
tionsvinst om MSEK 12.

Operativt kassaflode
Det operativa kassaflodet under 2010 var positivt till foljd av leveranser
och storre milstolpebetalningar.

ANDEL AV FORSALJNINGEN
2010, %
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FORVALTNINGSBERATTELSE > SAABS AFFARSOMRADEN

ELECTRONIC
DEFENCE SYSTEMS

Verksamheten baseras pa Saabs djupgaende kunskaper

och stora erfarenhet inom radar, elektronisk krigféring och
flygelektronik och har till uppgift att tilhandahalla Isningar
for att upptacka, lokalisera och skydda mot olika typer av

hot. Produktportfolien innehaller flygburna, marina och

landbaserade sensor- och radarsystem, egenskydds- Forsiljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till
system for olika plattformar samt flygelektronik. 62 procent (67) under 2010.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE Resultat och marginal

Orderliage Lonsamheten forbattrades under 2010 trots strukturkostnader. En
Orderingangen under 2010 6kade starkt till foljd av bestéllningar betydande del av forbéttringen 4r en foljd av en fordran relaterad till
fran FMV rorande vidareutvecklingen av Gripen och en stark efter- ett avslutat projekt ddr Saab minskade sitt uppskattade riskatagande.
fragan inom radarverksamheten, dér flera bestillningar mottogs for Under det fjarde kvartalet bokfordes en omstruktureringskostnad

GIRAFFE-systemet (fran exempelvis Lockheed Martin och Austra- pa MSEK 89 hinforlig till de omstruktureringsatgirder som presen-
lian Defence Material Organisation). Bestdllningar mottogs &ven pd  terades den 10 november 2010. I anslutning till detta meddelade

vapenlokaliseringssystemet ARTHUR som har levererats till exem- Electronic Defence Systems att anldggningarna i Goteborg kommer
pelvis Tjeckien, Danmark, Grekland, Norge, Spanien, Sverige och att slas ssmman under 2010 och 2011. Mikrovag samt antennkon-
Storbritannien. Bestéllningarna 6kade dven till foljd av en order pa struktionen i Jarfilla kommer ocksa att avvecklas och detaljkon-
ett luftburet 6vervakningssystem, inkluderande det avancerade struktionen och produktionen inom mikrovagsomradet koncentre-
ERIEYE-radarsystemet. ras till Goteborg och Centurion, Sydafrika. Verksamheten i

Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente- Stockholm kommer att samlas i Jarfalla.
rade 58 procent (49) av den totala orderingangen.

Operativt kassaflode

Foérsaljningsintakter Det operativa kassaflodet forbéttrades under 2010 till f6ljd av mil-
Forsiljningsintakterna under 2010 minskade, huvudsakligen till stolpeleveranser.

foljd av forseningar inom storre projekt 2010 jamfort med 2009.

FORSALJNINGSINTAKTER, RORELSERESULTAT OCH ANDEL AV FORSALJNINGEN
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FORVALTNINGSBERATTELSE > SAABS AFFARSOMRADEN

SECURITY AND
DEFENCE
SOLUTIONS

Verksamheten adresserar bade den militéra och civila
sakerhetsmarknaden med en konkurrenskraftig produkt-
portfolj bestaende av C4ISR- system (lednings- och kom-
munikationssystem, datorer, intelligenta system, spaning
och dvervakning), luftburna varningssystem, l6sningar
for Okad sdkerhet i samhallet, tranings- och simulerings-
system samt I6sningar for telekomoperatorer.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE

Orderlage

Bestillningar som mottogs under 2010 inkluderade en miljardorder
pé ett luftburet 6vervakningssystem for leverans av Saab 2000
AEW&C (Airborne Early Warning & Control) system, inklusive det
avancerade radarsystemet ERIEYE.

En bestillning som mottogs inom civil sdkerhet kom fran Prague
Transport Company (PTC) och géllde en uppgradering av saker-
hetssystemet i Prags tunnelbana. Saab och det svenska bolaget LFV
tecknade ocksa avtal om flygledning pa distans.

Bestillningar med ett ordervirde pd MSEK 220 annullerades till
foljd av ett havt kontrakt med OKG Aktiebolag.

Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 40 procent (40) av den totala orderingangen.

Forséljningsintakter

Forsiljningsintakterna under 2010 6kade till f6ljd av hogre niva pa
projektaktiviteter och god orderingang, sarskilt inom Training and
Simulation. Forséljningsintakterna paverkades negativt med cirka
MSEK 100 under 2010 till foljd av ldgre resultatavrakning som en
effekt av det havda kontraktet med OKG Aktiebolag.

FORSALJNINGSINTAKTER, RORELSERESULTAT OCH
MSEK RORELSEMARGINAL
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Forsaljningsintakter frin marknader utanfér Sverige uppgick till 77
procent (74) under 2010.

Resultat och marginal

Under 2010 paverkades lonsamheten negativt till f6ljd av kostnader
pé MSEK 310, huvudsakligen hanforliga till det havda kontraktet
med OKG Aktiebolag. Kostnaderna inkluderar en nedskrivning pa
aktiverade utvecklingskostnader pa MSEK 2o0.

Sjo- och handelsritten i Képenhamn meddelade i en dom i sep-
tember 2010 att den ogillat Forsvarets Materieltjenestes (FMT) talan
mot Saab. FMT démdes istéllet att betala skadestandskostnader och
rianta pa skador som asamkats Saab samt Saabs rittegdngskostnader.
Som ett resultat av detta har en intdkt om cirka MSEK 50 redovisats.
FMT har 6verklagat domstolsbeslutet.

I det fjarde kvartalet bokférdes en omstruktureringskostnad pa
MSEK 21 hinforlig till de omstruktureringsatgarder som presentera-
des den 10 november 2010 avseende initiativ att sanka allmanna
ombkostnader.

Operativt kassaflode

Det operativa kassaflodet forbattrades till f6ljd av erhallna milstolpe-
betalningar, huvudsakligen hanforliga till storre bestallningar pa
luftburna 6vervakningssystem.

ANDEL AV FORSALJNINGEN
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FORVALTNINGSBERATTELSE > SAABS AFFARSOMRADEN

SUPPORT AND
SERVICES

Verksamheten erbjuder palitlig och kostnadseffektiv ser-
vice och support till samtliga Saabs marknader. Det inne-
fattar i huvudsak integrerade supportlésningar, tekniskt un-
derhall och logistik samt produkter, I6sningar och tjianster
for militara och civila uppdrag pé platser med begransad
infrastruktur.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE

Orderlage

Orderingangen under 2010 6kade till f6ljd av bestéllningar pa Gri-
pen och luftburna 6vervakningssystem inom Saab, samt mindre
bestillningar i framfor allt Sverige.

Ett 8-arigt avtal tecknades ocksd med Scandinavian Air Ambulance
Holding AB, dar Saab kommer att ta 6ver ansvaret for helikopter- och
flygverksamheten fran och med 2011.

Bestillningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 32 procent (25) av den totala orderingéngen.

Forsaljningsintakter
Forsiljningsintakterna under 2010 minskade till foljd av en lagre
efterfragan inom regionalt kommersiellt flyg samt forseningar i ett
antal storre projekt jamfort med 2009.

Forsialjningsintakter frin marknader utanfor Sverige uppgick till
26 procent (28) under 2010.

FORSALJNINGSINTAKTER,

e ——————

Resultat och marginal

Lonsamheten forsaimrades under 2010 jamfort med 2009 huvudsak-
ligen till f6ljd av omstruktureringskostnader om MSEK s50. Det &r
hénforligt till initiativ med syfte att sinka allménna omkostnader
och dr en del av omstruktureringsitgarderna som presenterades den
10 november 2010.

Operativt kassaflode

Det operativa kassaflodet forbéttrades vésentligt till foljd av erhdllna
milstolpebetalningar fran stora projekt och en forbittrad niva pa
sysselsatt kapital.
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COMBITECH™

Combitech &r ett helagt dotterbolag inom Saab som erbju-
der konsulttjanster inom teknik och verksamhetsutveckling
med fokus pa tekniska system. Genom att kombinera tek-
nik med ett miljé- och sakerhetstéankande erbjuder Combi-
tech sina kunder unika och effektiva l6sningar.

KARNKOMPETENSER OCH ERBJUDANDE

Combitechs konsulter har spetskompetens inom informationssaker-
het, systemsakerhet, logistik, systemintegration, systemutveckling,
kommunikation och mekanik. Genom att kombinera kompeten-
serna kan Combitech erbjuda kunnande och expertis inom en rad
hogteknologiska omrdden. Dessutom tillhandahéller Combitech ett
brett kursutbud for kompetensutveckling for sina kunder.

KUNDER
Combitechs kunder ér foretag med behov av genomténkta sakerhetslos-

ningar, myndigheter med ansvar for skydd av samhallets floden och ak-
torer inom flyg och forsvar, telekom och évriga industrisegment.

*Combitech rapporteras som del av Corporate.

OMSATTNING PER SEGMENT
2010, %

A

Enator Communications

Combitech Software — Combitech Systems

HISTORIA
Combitech AB grundades 2006 genom en sammanslagning av

Combitech Systems och delar av AerotechTelub, bada heldgda av
Saab sedan tidigt 2000-tal. Under 2007 forvarvade Saab Caran Saab
Engineering och verksamheten integrerades i Combitech.

FORETAGSFAKTA
Combitech har idag cirka 800 anstillda, varav cirka 20 procent dr
kvinnor. Verksamheten har vuxit starkt de senaste aren, till stor del
som en foljd av de forvarv som gjorts under senare ér. 2010 hade
foretaget en omsittning pa cirka MSEK goo.

Combitech finns pé ett 20-tal orter i Sverige och har dartill kon-
tor i Norge och Tyskland och finns representerat i Bryssel.

COMBITECHS HISTORIA

Caran Saab Engineering — Combitech CSE

H Combitech AB

Enator Telub AerotechTelub
Celsius Aerotech
Forsvar, 31% M Forsvarsindustri, 13% 1 1 1 1
Flygindustri, 25% W Verk & Myndigheter, 8% ! ! ! ! ! !
W Telekom, 13% B Annan industri, 10% 1999 2001 2003 2005 2007 2009
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OVRIG INFORMATION

CORPORATE

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa MSEK -125 (387). Under
2009 paverkades rorelseresultatet positivt aven omvéirdering av
kvarvarande risker inom regionalflygportfoljen om MSEK 350.

Rorelseresultatet inkluderar omstruktureringskostnader pa
MSEK 65 hinforliga till anstrdngningar att sainka koncernens admi-
nistrativa och allmanna omkostnader, vilket meddelades den 10
november 2010.

Det innehéller dven en realisationsforlust pa MSEK 22 fran en
transaktion i juni 2010 dé Saab avyttrade 25 procent av rosterna,
motsvarande fem procent av kapitalet, i Saab South Africa (Pty) Ltd
till det sydafrikanska holdingbolaget Sekunjalo Investment Ltd.
Rorelseresultatet innehaller dven en realisationsvinst pa MSEK 24
fran avyttringen av 16 procent av kapitalet i Hawker Pacific i decem-
ber 2010.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAMMET

I borjan av 2008 lanserade Saab ett program som syftade till att for-
bittra den interna effektiviteten, ”The Billion+ Programme”. Pro-
grammet utdkades 2009 for att dven inkludera program dér kost-
nadsminskningar pé ytterligare MSEK 500 skulle uppnas genom att
minska arbetsstyrkan motsvarande cirka 500 anstéllda, huvudsakli-
gen genom naturliga avgangar. Dessa tva atgérder initierades for att
sdkra att Saab har mojligheten att genomfora de investeringar som
kravs for att fortsitta vara ett konkurrenskraftigt foretag. Mélet var
att minska kostnadsbasen med omkring SEK 1,5 miljarder Gver en
trearsperiod, 2008-2010. For att leverera pa det har malet siktade
Saab pa att minska kostnadsbasen med omkring MSEK 650 under
2010, vilket ocksa uppnaddes. Under 2010 bidrog kostnadsminsk-
ningarna med cirka tre procentenheter till den rapporterade rorelse-
marginalen.

Omkring 70 procent av kostnadsreduceringen under treérs-
perioden 2008-2010 har genererats genom minskade kostnader for
salda varor.

En stor del av kostnadsnedskédrningarna har uppnétts genom en
gemensam och forbattrad utvecklingsprocess, 6kad produktionseftek-
tivitet och minskning av verksamhetsplatser, liksom ldgre kostnader
for inkop och resor.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA FORMANER

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till bolagsledningen

Av lag foljer att styrelsen infor varje arsstimma ska utarbeta riktlinjer
for bestammande av16n och annan ersattning till verkstallande direk-

toren och andra ledande befattningshavare i bolaget. P4 &rsstimman
2010 antogs det forslag som styrelsen presenterat avseende riktlinjer for
sadan ersdttning. Denna grupp omfattar verkstallande direktoren och
6vriga medlemmar av koncernledningen och definieras pa Saabs hem-
sida www.saabgroup.com.

Saab ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behélla ledande befattningshavare. Erséttnings-
strukturerna ska sa langt som mojligt ha forutsagbarhet, sévél betraf-
fande kostnaden for foretaget, som formanen for den anstéllde. De
ska vara baserade pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation. Avstamningar ska goras kontinuerligt med relevanta
branscher och marknader.

Styrelsen ska dga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det.

Styrelsens forslag baseras i huvudsak pa gallande avtal mellan
Saab AB och respektive befattningshavare. Inga styrelsearvoden ska
utga for koncernledningens deltagande i affarsenheternas styrelser.

Ersittningsutskottet ansvarar for utveckling och 6versyn betraffande
ersittningar och andra anstéllningsvillkor f6r koncernledningen.

Ersittning

Den kontanta ersattningen ska besté av fast och rorlig 16n. Den fasta
l6nen revideras varje ar per den 1januari for hela koncernledningen
och den rorliga delen regleras i avtal med varje befattningshavare
som upprittas arligen.

Den rorliga lénen for verkstillande direktdren baseras pa i vilken
utstrackning i forviag uppsatta kvantitativa och kvalitativa mal upp-
nas. For den 6vriga koncernledningen galler huvudsakligen kvanti-
tativa mél. Den rorliga delen ska maximalt uppga till 5o procent av
fast16n for verkstillande direktren och mellan 25 procent och 35
procent av fast 16n for den 6vriga koncernledningen.

Samtliga befattningshavare har ritt att delta i det prestationsrela-
terade aktieprogram som arsstimman beslutade om 2010. Deltagare
i detta program omfattades inte av det generella aktiesparprogram-
met, som arsstimman beslutade om 2010.

Samtliga befattningshavare i koncernledningen ska ha ritt till
tjanstebil enligt Saabs regelverk.

Pension

For pensionsavtal som upprittas efter den 1januari 2005 ska pensions-
aldern vara 62 ar. Pensionen, utéver ITP-avtalet, ska vara premieba-
serad och avsittningar gors drligen. For verkstillande direktoren
utgor avsittningen 35 procent av den fasta lonen och for 6vriga
befattningshavare baseras procentsatsen pa ett regelverk i den sa
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kallade Saab-planen. Procentsatsen ar beroende av antalet atersté-
ende ar till pensionsaldern vid intrade i planen.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive verkstal-
lande direktdren, kan avsluta sin anstéllning med sex manaders upp-
sdgning. Om anstallningen upphor pa Saabs initiativ galler sex ména-
ders uppsagningstid och dérefter ska ett avgangsvederlag om en arslén
utga. Ytterligare en arslon kan utgd om ny anstillning ej har erhallits
under de forsta 18 manaderna, riknat fran uppsiagningstillfillet.

For anstillningsavtal som tecknas efter den 1januari 2005 ska,
om anstallningen upphdr pé Saabs initiativ, utéver en uppsagnings-
tid pa sex manader, ett maximalt avgadngsvederlag om 18 manader
tillampas.

I béda fallen ska avriakning géras mot inkomst av annan anstall-
ning under motsvarande tid.

Saab hade under 2010 inga andra incitamentsprogram for bolags-
ledningen dn vad som framgar ovan.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
OCH ANDRA FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE ATT GALLA FOR TIDEN FRAN NASTA ARSSTAMMA
Bakgrund och motiv

Ersattningsutskottet har utvérderat tillimpningen av riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare i Saab som beslutades av
arsstimman 2010 och de géllande ersittningsstrukturerna och
ersittningsnivderna i bolaget.

Ersattningsutskottet har ddrvid analyserat och utvarderat effekti-
viteten och relevansen av den kortsiktiga rorliga ersittningen (Short
Term Incentive, ”STI”) till ledande befattningshavare. Saabs verk-
samhet kdnnetecknas i huvudsak av utveckling av komplexa produk-
ter och system. Dessa marknadsfors, vidareutvecklas, produceras
och underhalls under lang tid, i vissa fall tre till fyra decennier, med
som regel betydande investeringar och langa kundrelationer 6ver
hela vérlden. Ersattningsutskottets utvardering visar att kortsiktiga
kvantitativa och kvalitativa mal i Saabs verksamhet 4r svara att
utviardera och méta. De langsiktiga projekten i verksamheten dr
endast i mycket liten utstrackning mojliga att paverka for den
enskilda individen pa kort sikt. Ersdttningsutskottet anser att det ar
viktigt att de ledande befattningshavarna har en langsiktig syn pa
och engagemang i bolagets verksamhet och vinst, och att dirmed
langsiktig rorlig ersattning (Long Term Incentive, "LTT”) ar sarskilt
villampad f6r Saab och dess aktiedgare.

Vid utvérdering av det langsiktiga prestationsrelaterade aktiepro-
grammet har framkommit att anslutningsgraden har sjunkiti de
senaste programmen. Slutsatsen av utvarderingen &r att det presta-
tionsrelaterade aktieprogrammet bor justeras for att uppna sitt syfte
och ha en positiv inverkan pa verksamheten och dirmed uppviga
kostnaderna for programmet.

Som ett resultat av utvarderingen av det totala ersittningspaketet
for ledande befattningshavare foreslar ersattningsutskottet att STT
avskaffas och ersitts genom en justering av de langsiktiga incita-
mentsprogrammen samt en justering av den fasta l6nen.

Den féreslagna justeringen av de langsiktiga incitamentspro-
grammen innebdr i huvudsak att antalet aktier som kan erhéllas i det
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prestationsrelaterade aktieprogrammet reduceras med en aktie och
ersitts med en vederlagsfri aktie utan prestationskrav. Sparbeloppet i
det prestationsrelaterade aktieprogrammet dr maximalt 7,5 procent
av bruttoerséttningen, men av dessa 7,5 procent kan endast ett
belopp om maximalt 5 procent av bruttoersittningen ligga till grund
for tilldelning av vederlagsfria aktier. Tekniskt genomférs juste-
ringen genom att deltagare i det prestationsrelaterade aktieprogram-
met dven ansluter sig till aktiesparprogrammet som ar 6ppet for alla
anstillda, men det totala sparandet kan aldrig 6verstiga 7,5 procent
av bruttoersittningen.

Ersattningsutskottet foresldr vidare att den fasta l6nen for
ledande befattningshavare justeras pa sadant sitt att justeringen ska
utgéra en rimlig kompensation for utebliven framtida erséttning
enligt nuvarande STI, med beaktande av det historiska utfallet f6r
sadan erséttning.

Forslag till riktlinjer
Mot ovanstidende bakgrund och motiv foreslér styrelsen att riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare dndras.

Vad avser pension, 6vriga forméner och 6vriga villkor ér riktlin-
jerna oférandrade jamfort med 2010 forutom vissa mindre sprakliga
justeringar.

De nya riktlinjerna foreslas ha nedanstaende lydelse avseende fast
och rorlig ersittning, arvode till styrelseledaméter och langsiktiga
incitamentsprogram 2011. Riktlinjerna foreslas gélla fran arsstimman
2011. Avseende fast 16n ska riktlinjerna gélla fran 1 januari 2011.

Fast ersdttning

Den kontanta ersattningen ska besté av fast 1on. Den fasta 16nen
revideras varje ar per den 1 januari for hela koncernledningen. Den
fasta 16nen ska vara marknadsmassig och baseras pé faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig ersdttning
Det ér viktigt att de ledande befattningshavarna har en langsiktig syn
pa och engagemang i bolagets verksamhet och vinst. Darmed ér lang-
siktig rorlig ersdttning sdrskilt vél limpad for Saab och dess aktiedgare.

VD och ledande befattningshavare dr berittigade att delta i de
langsiktiga incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimman.

Vid extraordindra omstindigheter kan verenskommelser av
engangskaraktar traffas om kontant rorlig ersittning, forutsatt att
sddana arrangemang endast gors pa individniva i syfte att rekrytera
eller behilla personal, eller som ersittning for extraordinéra arbetsin-
satser utover personens ordinarie arbetsuppgifter, och att sadan ersitt-
ning aldrig 6verstiger ett belopp motsvarande den fasta érslonen samt
¢j utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersétt-
ning ska fattas av styrelsen pé forslag av ersattningsutskottet.

I 6vrigt ska rorlig kontant ersittning inte utga.

Arvode till styrelseledamditer

Saab AB:s stimmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som
ej utgor styrelsearbete, under en begriansad tid. For dessa tjanster ska
utga ett marknadsmassigt arvode.
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Incitamentsprogram som foreslds drsstamman 2011

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om inréttande av ett

aktiesparprogram 2011 och ett prestationsrelaterat aktieprogram 2011.
Villkoren och kostnaden for aktiesparprogrammet 2011 och det

prestationsrelaterade aktieprogrammet 2011 kommer att redovisas i

styrelsens fullstindiga forslag till arsstimman.

Avvikelse fran riktlinjer om ersdttning till ledande befattningshavare 2010
Styrelsen har vid ett tillfille beslutat att utbetala extra rorlig ersatt-
ning om ett sammanlagt belopp om SEK 940 ooo fore skatt till tva
ledamoter av koncernledningen, for att uppmarksamma deras extra-
ordinira arbetsinsatser under 2010.

ATERKOP AV AKTIER

Aterkép av egna aktier

I april 2007 beslutade Saabs &rsstimma att erbjuda de anstéllda att
delta i ett frivilligt aktiesparprogram. Programmet innebr att
anstillda erbjuds kopa aktier av serie B i Saab under 12 méanader.
Sparande sker genom ett loneavdrag pa mellan 1-5 procent av
manadslonen. Om den anstéllde behéller de inkopta aktierna i tre ar
efter investeringstidpunkten och ar fortsatt anstdlld i Saabkoncernen
kommer den anstillde tilldelas motsvarande antal B-aktier. Under
hosten 2007 introducerades programmet i Sverige och Norge. Under
2008 utvidgades det till att dven omfatta medarbetare i Danmark,
Tyskland, Storbritannien, USA, Schweiz och Australien och under
2009 utvidgades programmet ytterligare till att &ven omfatta medar-
betare i Sydafrika. I april 2008 beslutade Saabs arsstimma att inféra
ett prestationsrelaterat aktieprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner som beréttigar till 2-5 matchningsaktier bero-
ende pé vilken kategori som den anstéllde tillhor. Utover krav pa
anstallning inom Saab efter tre ar s finns ett krav pa tillvixt i resultat
per aktie i intervallet 5-15 procent.

Arsstimman 2009 och 2010 beslutade om férnyade aktiesparpro-
gram och presationsrelaterade aktieprogram.

Under 2007 dterkdpte Saab 1 miljon aktier och under 2008 och
2009 aterkoptes 1340 ooo aktier per dr for att sdkra programmen.

Arsstimman, den 15 april 2010, beslutade att ge styrelsen fornyat
mandat att besluta om aterkdp av egna aktier upp till 10 procent av
bolagets aktier, varav 1340 ooo aktier for att trygga drets beslutade
aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram. Syftet
med bemyndigandet var att oka styrelsens handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om sa skulle anses
lampligt, underlatta forvarv samt att sékra koncernens aktiesparpro-
gram. Mandatet gillde fram till nista arsstimma. Ett eventuellt ater-
kop skulle ske 6ver borsen eller genom erbjudande till aktiedgarna.
Styrelsens mandat innefattade d&ven mojlighet att 6verlata aktier
inom de ramar lagstiftningen medger. Aterkdpta aktier kan dven
overlatas i anledning av bolagets aktiesparprogram och prestations-
relaterade aktieprogram.

Den 16 juni 2010 meddelade Saab att bolagets styrelse beslutat
utnyttja bemyndigandet for aterkop for att sdkra bolagets aktiespar-
program och prestationsrelaterat aktieprogram. Mellan 26 juli och
28 augusti 2010 koptes 838 131 aktier pa NASDAQ OMX Stockholm
till en kostnad om totalt MSEK 8o.

Antalet aterkopta aktier som fanns i eget forvar den 31 december
2010 uppgick till 4 432 615, vilket var 793 395 fler aktier &n vid 2009
ars slut.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut SEK 3,50 per aktie (2,25),
totalt MSEK 367 (237). Som avstaimningsdag for rdtt att erhalla utdel-
ning foreslas den 12 april 2011 och utdelningen berdknas utbetalas
den 15 april 2011.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

e En bestéllining fran FMV géllande utveckling av nuvarande materielsystem i
Gripen C/D 39 (version 19) mottogs. Ordervardet uppgick till MSEK 127.
Arbetet kommer att utféras under 2011 och 2012.

e Saab mottog en bestalining pa vapenlokaliseringssystemet ARTHUR fran
LIG Nex1, som &r kontraktpartner till Defence Acquisition Program Admin-
istration i Sydkorea. Ordervardet &r MSEK 450.

¢ Saab meddelade att valberedningen foreslar Hakan Buskhe och Michael
O’Callaghan till Saabs styrelse. Marcus Wallenberg, Johan Forssell, Sten
Jakobsson, Per-Are Sandstrom, Cecilia Stegd Child, Ake Svensson,
Lena Treschow Torell och Joakim Westh foreslas till omval. Marcus
Wallenberg foreslas som styrelseordférande. Erik Belfrage och George
Rose har avbojt omval. Valberedningen foreslar dven att revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB véljs till ny revisor fér en period om fyra ar.

e Saab meddelade att man tecknat ett avtal om att forvarva tillgangar fran det
tieckiska foretaget E-COM med huvudsaklig verksamhet inom utveckling
och produktion av virtuella simulatorer. Forvarvet starker Saabs produkt-
portfolj inom traning och simulering med ett antal nya formégor och tjanster
inom det virtuella omradet. Forvarvet av tillgangar fran E-COM forvantas inte
innebara nagon materiell effekt pa koncernens redovisning for 2011.

Inga andra visentliga hiandelser har intraffat efter balansdagen som
paverkar resultat och stéllning.
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FOR SAKRA OCH HALLBARA

SAMHALLEN

Saabs verksamhet bidrar till sdkerhet och stabilitet i varlden.
| enlighet med var vision arbetar vi varje dag for att ménniskor
ska ké&nna sig sékra.

FN-stadgan ger varje nation rétt att forsvara sig sjélv och sina med-
borgare. Den ritten far inte vara beroende av huruvida nationen har
en egen forsvarsindustri eller inte. Saabs vision bygger pa en stravan
att halla samhéllen och dess invanare sikra. Genom att forbattra och
fornya tekniska system och l1osningar 6kar vi sdkerheten i samhéllen
och for medborgare, inklusive dem som arbetar for att upprétthélla
sikerheten. Vi bistdr ocksé med insikter om hur hotbilderna mot var
trygghet forandras och vi tar fram innovativa losningar som kan
trygga samhallet i stort.

Vir vision och kdrnvirden - kunnande, fortroende, vilja - ar
vagledande i verksamheten och ddrmed ocksa for vart ansvars-
tagande. De dr grunden for var existens.

Saabs véarderingar ar:
KUNNANDE - Vi kombinerar en stark kunskapstradition med kon-
tinuerligt larande.

FORTROENDE - Vi ir irliga och palitliga virldsmedborgare och vi
héller vad vilovar.

VILJA - Vi brinner for nya idéer, dr 6ppna for forandringar och
sdtter en dra i att vara snabba och flexibla.

Framgang forutsétter ansvar
For att vi ska vara sa framgéngsrika som majligt — och bidra till att
manniskor kdnner sig sdkra — har vi identifierat fyra omraden som

dr, och maste vara, integrerade delar i var affarsverksamhet. Dessa ér:

o Affirsetik - Det ska vara sjalvklart for oss att agera etiskt i var
affarsverksamhet.

o Sambhalle - Var verksamhet ska bidra till samhallen i stort, liksom
specifikt till det lokala samhallet dér vi finns.

e Medarbetare - Vi ska ta ansvar for vara medarbetare och deras
mojligheter att utvecklas och trivas i var organisation.

e Milj6 - Vi ska minimera var verksamhets miljopéverkan och
bidra till miljéfraimjande utveckling.
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Vi ér overtygade om att omviérldens fortroende for oss och var verk-
samhet i huvudsak bygger pa att vi agerar ansvarsfullt inom ramen
for dessa omraden. Utan detta fortroende dr det svart for oss att fort-
sitta utveckla spjutspetsteknologi i samma takt som idag. Det kraver
i sin tur kontinuerlig dialog, goda relationer med omvirlden och
ansvarsfulla beslut.

SAABS KARNINTRESSENTER

Kunder och affarspartner

Genom forskning, utveckling och produktion levererar Saab produkter, 16s-
ningar och tjanster som méter kundernas forvantningar pa kvalitet, sakerhet,
ekonomi och omsorg om miljén. Vi férbinder oss till frihandel, rattvis konkur-
rens och lagefterlydnad. Vi agerar korrekt och opartiskt mot leverantérer och
andra samarbetspartner samt tolererar inte korruption eller andra otilloérliga
sétt att bedriva affarsverksamhet pa.

Medarbetare

Saab respekterar sina medarbetare och deras rattigheter, erbjuder sékra och
goda arbetsforhallanden, arbetar aktivt mot alla former av diskriminering
samt bidrar till att utveckla den enskilde medarbetarens kompetens. Att vara
en ansvarsfull arbetsgivare gor ocksa Saab mer attraktiv for befintliga och
potentiella nya medarbetare.

Aktiedgare

Saab stravar efter att kunna ge aktiedgarna uthallig och god avkastning.

Vi haller aktiedgarna kontinuerligt informerade om véar verksamhet samt vara
aktiviteter och resultat.

Sambhallet

Saab ar en ansvarstagande aktor i samhallet och handlar i enlighet med gal-
lande lagar. Vi &tar oss att pa olika sétt stodja det lokala samhaéllet, varna om
miljén och bidra till forskning och utveckling som kommer till nytta for hela
samhallet. Vi tar inte politisk stallning.
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SAABS ANSVARSTAGANDE

Styrning av hallbarhetsarbetet
Overgripande ansvarig for vart hallbar-
hetsarbete &r Saabs styrelse som, via vd
och den 6vriga ledningsgruppen, saker-
stéller arbetet for en hallbar utveckling i
den dagliga verksamheten. | lednings-
gruppen finns ansvariga for vart och ett
av de fyra ovannamnda omréadena.

Electronic Securityand  Support

Aeronautics Dynamics  Defence Defence and
Systems Solutions Services
HALLBARHET PA SAAB
Affarsetik Medarbetare Samhalle

* Redovisas som del av Corporate.

VAR VISION
Det ar en mansklig rattighet
att kanna sig saker

MILJO
Ansvar for medarbetarna | Minskning av var miljépaverkan

MEDARBETARE

och deras maéjligheter
att utvecklas

utveckling

AFFARSETIK SAMHALLE
Etiskt agerande i var ‘ Bidrag till samhallet i stort och
affarsverksamhet / specifikt dar vi finns

och bidrag till miljframjande
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ETISKT AGERANDE GENOMSYRAR
VARJE AFFARSRELATION

Saab arbetar kontinuerligt med affarsetiska fragor och med
att sakerstalla att vi lever enligt vara vérderingar nér vi
marknadsfor och gor affarer. Det kraver ett kompromiss-
I6st forhaliningssatt till att folja lagar och regler, och det
bidrar till en hélloar samhallsutveckling.

OVERGRIPANDE MAL

Att vara en palitlig och trovardig partner som framjar en ppen och transpa-
rent marknad.

PRIORITERADE OMRADEN

Vart atagande pa Saab &r att uppratthalla en hog etisk standard i allt vi gor, i
alla kontrakt och varje samarbete. Darfor arbetar vi hela tiden med affarsetik
och med att forsakra oss om att vi lever efter vara varderingar.

Styrning

Saabs uppforandekod styr vart agerande. Med utgangspunkt i virde-
ringarna slar den fast ett 6vergripande forhallningssitt for individu-
ellt och gemensamt ansvar.

Chefsjuristen &r overgripande ansvarig for uppréttandet av upp-
forandekoden och att driva affirsetiska fragor i organisationen.
Skulle den enskilde medarbetaren méta oklarheter eller problem av
négot slag ska detta diskuteras med niarmaste chef. Om det inte &r
mojligt kan medarbetaren istéllet anvdnda sig av en sd kallad
“whistleblowing”-funktion och kontakta en sirskild helpdesk.

Nir det giller Saabs samarbete med marknadskonsulter har vi
etablerat en ordning som innebdr att den hogsta ledningen godkén-
ner de arrangemang vi ingadr med marknadskonsulter vid stora affa-
rer. Varje relation med en marknadskonsult maste godkdnnas av
affirsomradeschef och marknadschef. Vidare har vi en sarskild
funktion pa juristavdelningen, “Ethics and Compliance”, som ska
sakerstilla att regelverket kring marknadskonsulter ar effektivt samt
goralopande uppdateringar.
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Aktiviteter 2010

Det ska vara sjélvklart for oss att vi ska vinna och leverera varje affir
enligt hogsta mojliga etiska standard och att det ska gynna industrin
och samhillet i stort. For att befdsta denna utgangspunkt har vi
under 2010 fortsatt utvecklingen av den befintliga koncerngemen-
samma utbildningen om Saabs uppforandekod.

Under aret har vi ocksé centraliserat processen och organisatio-
nen for hantering av marknadskonsulter. I samband med detta har vi
aven reviderat och vidareutvecklat direktivet som beskriver hur
marknadskonsulter ska hanteras. Vi har ocksa fortsatt utbildningen
av alla medarbetare som arbetar med marknadskonsulter.

Gemensamma satsningar for att bekdmpa korruption

Saab har varit aktivt i arbetet med att ta fram den uppférandekod
som har etablerats av de europeiska forsvarsindustriforetagen, inom
ramen for Aerospace and Defence Industry Association. Koden édr
utformad for att bekdmpa korruption och innehéller en verktygslada
for att underldtta inforande och efterlevnad av reglerna. Stora delar
av de exporterande forsvarsindustriforetagen i Europa har anslutit
sig till denna uppférandekod.

Saab har ocksa fortsatt att arbeta internationellt med antikorrup-
tion genom att delta i framtagandet av "Global Principles of Business
Ethics for the Aerospace and Defence Industry” tillsammans med den
europeiska och den amerikanska forsvarsindustrin. Dessa "Global
Principles” slar fast nolltolerans mot korruption och behandlar
anviandning av marknadskonsulter, hantering av intressekonflikter
och hemlig information. Saab har atagit sig att implementera dessa
principer i verksamheten.

Samarbetet mellan amerikansk och europeisk forsvarsindustri
har lett till bildandet av IFBEC (International Forum on Business
Ethical Conduct), som bland annat har till syfte att sprida kunskap
om Global Principles och verka for ett utbyte mellan foretagen av
“best practice”. Saab deltar aktivt i IFBECs verksamhet.
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Etiskt atagande utoéver lagen

I grunden for vér verksamhet finns naturligtvis generella regler och
riktlinjer som omgérdar varje affdr. I Sverige, till exempel, regleras
produktion och export av forsvarsmateriel av lagar, férordningar och
riktlinjer antagna av riksdagen. Pa motsvarande satt handlar vi i
enlighet med lagarna och reglerna i de lander dar vi finns och gor
affarséverenskommelser. Darutéver atar vi oss att alltid halla hog
standard i det vi gor. Det dr sa vi fortjanar omvérldens fortroende.

Vara affarsetiska riktlinjer ar ledstjarnan i allt vi gor.

SAABS UPPFORANDEKOD

Saabs uppférandekod anger tydliga regler och rutiner for god affarssed i den
dagliga verksamheten. Uppférandekoden grundar sig pa OECDs riktlinjer for
multinationella féretag och de tio principerna i FNs Global Compact.
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UTBILDNING AR VIKTIGTFOR OSS

OCH SAMHALLET

| 73 ar har Saab skapat arbetstillfallen och ekonomisk ftill-
véxt i Sverige. Idag gor vi det i langt fler lander. Den framsta
majliggoraren &r vara medarbetares kunskap, inte minst pa
teknikomréadet. Idag satsar vi mycket pa kunskapsfram-
jande aktiviteter for att utveckla var egen verksamhet och
samhadllet i stort.

OVERGRIPANDE MAL

Att bidra till kunskapsutveckling och samhéllet i stort.

PRIORITERADE OMRADEN

Inom ramen for vart samhéllsansvar prioriterar vi utbildningssatsningar, inte
minst nér det galler ungdomar. Det handlar om allt fran att ka svenska ungdo-
mars intresse for teknik till att sékerstalla att ungdomar i lander som Sydafrika
Gverhuvudtaget kan ga i skolan. Var kompetens och vara produkter gor det
aven mojligt for oss att delta i akuta hjélpinsatser i krisdrabbade omraden.

Styrning

Vira insatser styrs utifran vara virderingar och vér sponsringspolicy.
Varje affirsomrade dr ansvarigt for implementering och uppfoljning
av sina aktiviteter. De koordineras pa koncernniva genom specifika

projektstyrgrupper.

Verksamhet som gynnar samhéllen

Vira satsningar pa teknologi har varit en viktig del i den svenska
industriella utvecklingen. Vi har, som ett av Sveriges mest forsk-
ningsintensiva foretag, bidragit till hogteknologisk kunskapsutveck-
ling for samhallet, ofta i samarbete med ledande universitet och hog-
skolor. Det har genererat arbetstillfillen i och utanfor vart foretag
och gett betydande exportinkomster for Sverige.

Forra dret visade Gunnar Eliasson, nationalekonom och professor
emeritus i industriell dynamik vid KTH, i en studie vilka spillover-
effekter som avancerad teknikutveckling genererar. Han anvinde
Gripen som fallstudie och kunde konstatera att den ursprungliga
investeringen i forskning och utveckling inom Gripenprojektet har
aterbetalat sig till det svenska samhallet minst 2,6 ganger. Det betyder
alltsé att istéllet for att kosta samhallet, s& har projektet gett langt
mer tillbaka. Andra foretag har kunnat dra fordel av det, samtidigt
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som det har starkt Sveriges stallning som hogteknologisk industrina-
tion. Ur Saabs teknik har ocksa flera nya foretag bildats 6ver aren.
Sedan 2001 har 13 féretag knoppats av.

I takt med vér internationalisering anammar vi motsvarande roll
ideldnder dér vi verkar, sasom Sydafrika och Australien.

Varje gdng vi gor en internationell storaffar brukar industrisam-
arbeten komma till stind. Vi kan till exempel komma 6verens med
kunden om att viss produktion eller vidareutveckling ska ske i
koparlandet eller att det knyts industriellt, kommersiellt eller forsk-
ningsrelaterat samarbete till affaren. Det ger oss ofta en stark lokal
forankring i koparlandet, samtidigt som det gynnar den lokala eko-
nomin och forsérjningen av vélutbildad arbetskraft.

Utbildning en férutséattning

Saab samarbetar med ett antal hogskolor och universitet i olika typer
av projekt kring forskning och utveckling. Men for att sakra var
framtida teknikutveckling arbetar vi ocksa for att 6ka ungdomars
intresse for naturvetenskap och teknik, och fa dem att vélja dessa
amnesomraden.

Ett exempel pa vara utbildningssatsningar dr Saabs Tekniska
Gymnasium som vi startade 2009 i Arboga. Hir genomfor eleverna
en del av utbildningen hos oss med kurser inom exempelvis flygtek-
nik, radar och logistik. Vi erbjuder dem &ven en sommarkurs i engel-
ska i utlandet samt sommarjobb.

Saab sponsrar dven stiftelsen Teskedsorden i Sverige som grun-
dades 2006 av den svenska tidningen Vi. Orden arbetar mot fana-
tism och for 6kad tolerans mellan méanniskor. Den kidnde israeliske
forfattaren Amos Oz och hans bok "Hur man botar en fanatiker” ar
inspirationskalla for orden.

Vart globala samhéllsengagemang bygger pa Gvertygelsen att
utbildning lagger grunden f6r vidare sociala framsteg. I Sydafrika
deltar viien rad skol- och utbildningsprojekt dar vi tillhandahaller
undervisningsmaterial och annan utrustning, deltar i undervisning
och tar egna utbildningsinitiativ. Vi arbetar sirskilt med skolor i soci-
alt utsatta omraden och hjélper utsatta barn att fa utbildning. I pro-
jektet iLab Classroom, till exempel, sponsrar vi mobila datalab som
enkelt gar att transportera till barn fran skolor som idag inte har till-
gang till data och IT. Vi har ocksa under lang tid erbjudit lovande tek-
nikstudenter fran socialt utsatta omréden stod i form av stipendier.
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2.

Under hosten 2010 levererade Saab ett vattenreningssystem till Pakistan med kapacitet att dagligen férsérja 20 000 personer med vatten.

Sponsring med utbildningsfokus

Aven véra sponsringsrelaterade aktiviteter utgar i huvudsak fran ett
utbildnings- och teknikfokus. Ndgra exempel pa aktiviteter ar Ven-
ture cup, Kungliga vetenskapsakademien och deras satsning ”Natur-
vetenskap och teknik for alla”, Kunskapsskolan och Saabs pris till
»Arets teknikkvinna”. Vi stodjer aven Teknik-SM och Teknikdagarna
i Sverige, vars syften ér att 6ka teknikintresset och stirka ingenjorens
stillning i samhillet. I samband med var tidigare vd Ake Svenssons
avgang i augusti 2010 initierades ett nytt forskningsstipendium. Sti-
pendiet ska delas ut till en framstaende forskare vid Linkopings uni-
versitet inom omradena samhallssékerhet, flyg och forsvar. Mélet ar
att skapa uppmarksambhet kring teknikens och ingenjorens betydelse
for tillvaxt och utveckling i Sverige.

St6d till ménniskor i néd

Utover att stodja utbildningsprojekt deltar vi dven i projekt som
erbjuder stod till manniskor och samhallen i n6d, inte minst for att
minska manniskors lidande till f6jd av katastrofer. Med hjalp av var

produktportfolj, lokala forankring och vér teknik kan vi snabbt leve-
rera flexibla och anpassade 16sningar till krisdrabbade omréden.

Saabs vattenreningsverk i Pakistan

Ett exempel pd en aktion under hosten 2010 var i Pakistan i samband
med de kraftiga 6versvimningarna. Saab levererade da ett vatten-
reningssystem till staden Jamshoro i Sindhprovinsen i Pakistan. Sys-
temet har kapacitet att dagligen forsorja omkring 20 ooo personer
med vatten. Forutom leverans och installation utbildade var perso-
nal lokalt ansvariga i underhall och support.
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MEDARBETARNA FORVERKLIGAR

VARA MAL

Vart arbete med personalfragor ska stodja Saabkoncer-
nens mal och strategier. Med ratt medarbetare pa ratt plats
vid réatt tid ska vi vara ett effektivt, enhetligt och konkurrens-
kraftigt foretag.

OVERGRIPANDE MAL

Att vara en attraktiv arbetsgivare for saval nuvarande som framtida medarbe-
tare pa vara hemmamarknader.

Styrning

Overgripande ansvarig for Saabs personalarbete 4r koncernens per-
sonaldirektor som ingér i koncernledningen (Senior Vice President,
Head of Group Human Resources). Samverkan och gemensam ut-
veckling sker via funktionsomradena med representanter fran affirs-
omraden under ledning av HR-staben. Tillsammans med funktions-
ansvariga inom HR-staben och personalcheferna pé affirsomradena
formeras HR-council, som triffas fyra till sex ganger per ar for att
fatta beslut i centrala HR-fragor.

Aktiviteter 2010
Utgangspunkten for vart personalarbete ér att Saab ér ett mojlig-
heternas foretag som befinner sig i standig utveckling. Vi tar ansvar
for att erbjuda kontinuerlig utveckling kopplat till vara affirsutma-
ningar. Vara medarbetare ska vara aktiva och engagerade och
ansvara for sin egen kompetens och fortsatta anstéllningsbarhet.
Under 2010 har vi arbetat med att harmonisera de 6vergripande
HR-processerna, vidareutveckla var kultur och vara beteenden samt
siakra en langsiktig kompetensforsorjning.

Ratt plats - Harmonisering av HR-arbetet

Vi har under det senaste aret fortsatt att samordna och inféra enhet-
liga rutiner och processer inom koncernen. Allt frén utbildning och
ledarutvecklingsprogram till administrativa rutiner, systemstod
och profilering av Saab sker nu utifran ett helhetsperspektiv. Mélet
dr att fa annu battre kvalitet pa vara verksamhetskritiska medarbe-
tarrelaterade fragor.

Vi har utvecklat en gemensam HR-strategi med prioriterade
omraden, en gemensam process att arbeta efter samt koncernge-
mensamma systemldsningar for till exempel rekrytering och perso-
naldata. Samtliga koncerngemensamma processer och styrande
dokument utformas och forvaltas idag av HR-staben, men samver-
kan sker i ndra relation till affirsomradena.

Harmoniseringsarbetet under 2010 har ocksa avsett omrédden
som anstallningsvillkor och -principer, initiering av ett gemensamt
introduktionsprogram for alla nyanstallda, den servicegrad vi erbju-
der samt 6versyn av 16nebildning och 16nekartliggning.

Utover samordning och samverkan har vi dven haft fokus pa
besparingar och effektiviseringar samt organisationsférandringar,
uppsédgningar och resursanpassning.

Ratt sak - Kultur och beteenden som stédjer

Arbetet med att stirka det kommunikativa ledarskapet hos vara che-
fer har haft framgéang, och effekterna syns i resultatet av 2010 ars
medarbetarundersokning. Medarbetarna tycker att den egna che-
fens ledarskap ar gott och undersokningen visar pd en 6kning inom
alla omraden som avser ledarskapet. Detta arbete ar viktigt da vi ser
att medarbetare ofta har en hogre tilltro till den egna chefen én till
den som befinner sig "ldngre bort” i organisationen. Det gor att

Medarbetarrelaterade mal Utfall 2010 Mal 2015
Attraktiv arbetsgivare — internt (total néjdhet) 69 75
Attraktiv arbetsgivare — externt (Universum) 10:a 5:e plats eller battre
Kommunikativt ledarskap — index 67 73
Genomférda utvecklingssamtal, % 83 100
Identifierade utvecklingsplaner, % 71 100
Frisktal, % 79 80
Andel kvinnliga I6neséttande chefer, % 19 30
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Lennart Sindahl bérjade arbeta pa Saab 1986. Under sin tid pa foretaget har han haft flera positioner inom torpedverksamheten och bade militar och kommersiell flygverksamhet.
Hans nuvarande stalining ar Executive Vice President, ansvarig for affarsomradet Aeronautics. Lennart Sindahl &r dessutom ordférande i sammanslutningen for Europas flyg- och

forsvarsindustrier (ASD) och styrelsemedlem i Vingtech Saab A/S.

cheferna dr de viktigaste ambassaddrerna for det fortsatta forand-
ringsarbetet i att dndra kultur och beteende.

Utifran resultatet i medarbetarenkéten har varje affirsomrade
ocksa tagit fram handlingsplaner, men de méter forbittringsbeho-
ven pa olika sdtt och utifran var de befinner sig i dagsldget. Hartill
kopplas dven tydliga och méatbara mal pa bade 6vergripande som
nedbruten niva.

Utifran resultatet av 2010 ars medarbetarenkit ska Saab fokusera
pé framst tre omraden; 6ppet och fortroendefullt klimat, 6ppenhet
for forandringar samt stolthet och framtidstro. Det dr ocksa viktigt
att som medarbetare forsta sin del i helheten. Svarsfrekvensen i med-
arbetarenkdten var 86 procent.

Ratt medarbetare - Attraktiv arbetsgivare
Saab ska vara en attraktiv arbetsgivare for saval nuvarande som
framtida medarbetare. Vi vill attrahera bade befintliga och framtida
medarbetare pa den globala talangmarknaden. Vi méste dartill
kunna behalla och utveckla vara medarbetare.

Under aret har vi fortsatt att forbéttra den langsiktiga kompe-
tensforsorjningen, inte minst med fokus pa mangfald. Genom att
se olikheter som en tillgdng, skapar vi forutsittningar for battre affa-

rer. 30/70-projektet med malet att 6ka andelen kvinnliga chefer fort-
sitter med ett flertal aktiviteter. 2010 var andelen kvinnor i organisa-
tionen 22 procent och andelen kvinnliga 16nesattande chefer 19 (17)
procent. Mélet dr 30 procent kvinnliga chefer vid utgangen av 2015.
Tanken bakom denna malséittning dr att vi ser att mangfald bland de
anstéllda kan skapa fordelar for foretagets lonsamhet.

Samtidigt blev vi under aret utsedda till Sveriges bésta arbetsplats
av affarstidningen ”Veckans Affirer”, dér jamstélldhet var den bety-
dande faktor man tittade pa. I Féretagsbarometern 2010, dédr nér-
mare 15 000 teknologer, ekonomer och data/IT-studenter rankar
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare aterfinns Saab pa tionde plats.
Det ser vi som en bra placering, men vart mal 4r att befinna oss
bland de fem bésta.
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MILJOARBETET EN NATURLIG DEL

AV VERKSAMHETEN

Saab ska verka for en hallbar utveckling vad galler miljo.
Det innebdr att vi arbetar med standiga férbattringar for att
minska bade var egen och vara kunders miljdpaverkan
samt sakerstaller att vi efterlever miljokrav i lagstiftning och
fran kunder. Miliofragan ar en integrerad del i verksam-
heten och ett strategiskt omrade i var karnverksamhet.

OVERGRIPANDE MAL

Att vi bidrar till och framjar en halloar utveckling vad galler miljo.

PRIORITERADE OMRADEN

De miljéfragor som vi prioriterar &r klimatet, flygets miljopaverkan, farliga
amnen, krav pa leverantorer och miljérisker.

Styrning
Saabs miljoarbete organiseras pa en koncernévergripande niva, dar
Group Quality & Environment, som rapporterar till var COO,
ansvarar for strategisk utveckling och uppf6ljning av miljoarbetet,
och pé en affairsomrddesniva dir det operativa miljorelaterade arbe-
tet sker. Affirsomradescheferna ansvarar for att miljokraven foljs
och stods av miljochef eller miljésamordnare. Samverkan mellan
koncernen och affirsomradena sker I6pande i Koncernrad Miljo.
Certifierade milj6ledningssystem enligt standarden ISO 14001
finns inom Aeronautics (med enstaka undantag), Combitech, Cor-
porate, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and
Defence Solutions och Support and Services.

Saabs miljopolicy

Genom ett vélstrukturerat miljoarbete och standiga forbattringar

minskar vi vér paverkan fran anldggningar, produkter och tjanster sa

langt det ar tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt. Det uppnas

genom att vi:

e infor verksamhetssystem som uppfyller kraven i miljclednings-
standarden ISO 14001,

identifierar och minimerar produkternas, systemens och verk-
samhetens risker for miljon,

minskar anvdndningen och utslappen av farliga amnen och mate-
rial, samt effektiviserar anvandningen av energi och naturresurser,

52  SAAB ARSREDOVISNING 2010

o foljer tillamplig lagstiftning och andra krav inom miljoomradet,
e visar Oppenhet och kommunicerar véart miljéarbete.

Miljomal
Saab har faststéllt koncerngemensamma miljomal f6r utslapp av kli-
matpaverkande gaser samt farliga kemiska &mnen.

Klimatmalet

Utsldppen av vaxthusgaser ska minska med 20 procent till 2020,
jamfort med 2007. Mitningen ska normaliseras till Saabs totala
arliga omsittning i MSEK. Som delmal giller en minskning med
tvd procent per ar.

Kemikaliemalet

For att tydliggra miljopolicyn inom omradet farliga kemiska
damnen anger vi att vi ska jobba aktivt med behovsanalys, kunskap
och kommunikation.

Inom Saabs affarsomraden finns dven ett 50-tal delmél och hand-
lingsprogram som bland annat handlar om hantering av kemiska
produkter, ersittning av farliga kemiska produkter och &mnen, kall-
sortering och atervinning av avfall, besparing av energi och vatten,
minskning av behovet av persontransporter samt minskning av
emissioner till luft och vatten.

Aktiviteter 2010

Under 2010 har arbetet med att ta fram ett gemensamt globalt
verksamhetssystem haft hog prioritet. Systemet ska vara pa plats
under 2011. Det hjdlper oss att 6ka samordningen och effektiviteten
i verksamheten. Integrering av miljokrav i produktframtagnings-
processen, liksom framtagande av olika stod i miljofragor, har hog
prioritet i arbetet med det nya verksamhetssystemet. I detta arbete
ges en majlighet att se 6ver och effektivisera miljostyrningen.

De koncerngemensamma malen som vi faststillde under 2010
ska tydliggora Saabs miljopolicy och klimatarbete. Med gemen-
samma mal mojliggor vi en béttre aterkoppling till affirsomradenas
arbete for att minska Saabs miljopaverkan samt forenkla kommuni-
kationen med externa intressenter.

Nér miljokrav ska inforas i verksamheten ar utbildning ett viktigt
inslag. Vi har darfor under 2010 tagit fram en webbaserad koncern-
overgripande miljoutbildning som samtliga medarbetare ska
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genomfora. Under aret har vi &ven omarbetat utbildningen for vara
medarbetare med legalt miljoansvar och andra viktiga beslutsfattare.

Klimatet
Saab paverkar klimatet genom anvindning av energi for el och
varme samt brinsle for tjansteresor, godstransporter, prov- och mal-
flygningar. Vi arbetar aktivt med att dels redovisa utsldppen av koldi-
oxid, dels forbattra energieffektiviteten i verksamheten och produk-
terna. Atgirder for att minska paverkan pa klimatet styrs genom ett
internt klimatdirektiv och Saabs mal for att minska utsldppet av
vaxthusgaser. I mélet ingar utslapp av vixthusgaser fran forbrukning
av el, varme och kyla, inképta godstransporter, flygningar, egna for-
don samt tjansteresor.

Saabs totala utslapp av koldioxid fran olika sektorer under 2009
redovisas i nedanstdende diagram:

U'_I_'SLI-iPP AV KOLDIOXID UNDER 2009*
FORDELAT PA OLIKA KALLOR INOM SAAB, %

Egna pannor/processer och olyckshandelser, 6%
Egna fordon och flygplan, 21%

M Inkdp av el, 30%

M Inkdp av fiarrvarme, 10%

H Inkdpta personresor, 27%
Inképta godstransporter, 5%

M Hyrda lokaler, 1%

L 4

* Siffror for 2010 fanns inte tillgangliga vid framtagande av denna arsredovisning.

I nedanstéende diagram redovisas utslappen av koldioxid mot
bakgrund av vért klimatmal:

UTSLAPP AV KOLDIOXID INOM
SAAB-KONCERNEN
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M Totalt utslapp (ton CO,)

-+-- Relativt mal for utslapp av véxthusgaser ar 20% minskning
mellan 2007 och 2020

e= Relativt utslapp (ton CO,/MSEK omséttning)

ton CO,
ton CO/MSEK omséttning

Det totala utsldppet av koldioxid fran Saabs verksamheter har
fran 2008 till 2009 dkat frén 47 500 ton till 54 500 ton. Okningen
beror framfor allt pé att felaktigheter har rattats till i redovisningen
av elforbrukningen p4 vissa orter. Bortser man fran dessa ligger
utsldppen forhallandevis konstant, men med négot dndrade andelar.

Flygverksamheten har 6kat under 2009, samtidigt som utslappen
fran tjansteresorna har minskat. Réknat i ton per omsatt MSEK har
utsldppen minskat.
Under 2010 har vi minskat forbrukningen av energi och briansle
bland annat genom att:
e utsldppen fran tjansteresor har minskat, framfor allt till f6ljd av
6kad anvindning av videokonferenser,
e forbrukningen av el har minskat med 3 0oo MWh,
e andelen hyrbilar som dr miljoklassade har 6kat fran 41 procent
2009 till 63 procent 2010.

Virt tjanstebilsutbud i Sverige innefattar endast bilar som klarar
Folksams krav pa sikerhet och miljo.

Saab har ett omfattande samarbete med kommuner och andra
intressenter i Sverige for att minska forbrukningen av el- och varme-
energi samt vatten. Vi analyserar samtliga byggnader pa vara storre
produktionsorter i jakten pa energibovar. Det 4r omraden i Tanne-
fors och Malmslitt i Linkdpings kommun och under aret har vi dess-
utom startat upp liknande energibesparingsprojekt i Jarfalla och
Goteborg. Analysen bestar av mitning av ventilationen, vattenfor-
brukningen, elférbrukningen och hur pass anpassade systemen &r
for verksamheten.

Den totala forbrukningen av el- och varmeenergi redovisas i
nedanstaende diagram:

ENERGIFORBRUKNING | SAABS VERKSAMHET
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Saab bedriver ett aktivt arbete
med att 6ka effektiviteten i
anvandningen av el- och var-
meenergi. Minskningen av
forbrukningen av el beror pa
samordning av verksamheter
och energisparatgarder.
Okningen av férbrukningen

av varmeenergi beror pa den
kalla vintern under 2010.

Carbon Disclosure Project

Saab deltar sedan 2006 i det internationella initiativet Carbon Dis-
closure Project (CDP), vars mal dr att tydliggora hur foretagens affa-
rer paverkas av de globala klimatférandringarna.

CDPs Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI) listar de 20
foretag som har uppvisat den mest professionella hanteringen av klimat-
fragan. 2010 fick Saab, for fjarde aret i rad, ett mycket bra omdome for
sitt klimatarbete och for sin medvetenhet om klimatforandringarnas
péverkan pa foretaget och affarerna. Det dr Saabs langsiktiga klimat-
arbete och satsning pa ny miljoteknik som ligger bakom topp-
rankingen. Mer information om CDP finns pa www.cdproject.net.
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Flygets miljopaverkan

Arbetet inom utvecklingsprogrammet Clean Sky Joint Technology
Initiative inleddes 2008 och pagar fram till 2014. Clean Sky dr en ny
form av samverkan inom EU dér organisationer, myndigheter och
industri delar ansvaret for stora och strategiskt viktiga miljoprojekt.
Clean Sky dr industrins svar pa hur mélen for den europeiska flyg-
trafiken ska nas fram till &r 2020. Dessa mal har slagits fast av samar-
betsorganisationen ACARE (Advisory Council for Aeronautic
Research in Europe) och handlar om att minska den europeiska flyg-
trafikens utslapp av koldioxid med 50 procent (rédknat per person-
kilometer), kvaveoxider med 8o procent och att halvera den upp-
levda bulleremissionen. Dessutom ska andra emissioner som
koloxid, kolviten och partiklar minskas kraftigt. Om dessa mél nas
kommer den europeiska flygindustrin att vara vél forberedd pa en
framtida marknad med allt tuffare miljokrav.

Saab ar en av huvudleverantérerna i Clean Sky och investerar
omkring MEUR 14 i programmet. Vi utvecklar innovativ teknologi
baserad pd kunnande inom civilt och militért flyg samt hela lufttrans-
portsystemet. I dagsldget ar det framst affairsomradena Aeronautics
och Electronic Defence Systems som deltar i Clean Sky. For deras del
handlar det bland annat om att utveckla en ny vinge med innovativ
och brinslebesparande teknologi for nésta generations stora kom-
mersiella flygplan och att utveckla systemet som stodjer sa kallade
“grona flygningar” for det framtida lufttransportsystemet. Pa sikt
kan fler av Saabs affirsomraden komma att involveras i arbetet. Lds
mer pd www.cleansky.eu och www.asd-europe.org.

Sedan juni 2009 deltar Saab &ven i det europeiska utvecklingspro-
grammet for flygledning, SESAR, som syftar till att effektivisera luft-
rummet 6ver Europa med 6kad sékerhet och minskad miljopaverkan
som foljd.

Farliga @mnen

For att klara kraven pé sdkerhet och tekniska prestanda maste Saab
och andra foretag inom flyg- och forsvarsomradet fortfarande
anvinda vissa &mnen som dr klassade som hélso- eller miljofarliga.
Saab har tagit initiativ till flera nationella och internationella utveck-
lingsprojekt for att ersétta farliga dmnen.

Iarbetet med att ersitta farliga dmnen prioriteras flyktiga orga-
niska l6sningsmedel (VOCs), trikloretylen, ozonnedbrytande
amnen (kylanldggningar), bromerade flamskyddsmedel samt bly,
kromater, kadmium och dess féreningar. Under den senaste tiodrs-
perioden har var anvidndning av farliga damnen minskat kraftigt. For
att klara kraven pé ytrengéring av komponenter har Saab dispens
fran Kemikalieinspektionen for anvdndning av trikloretylen vid
produktionsanldggningarna i Tannefors och Jarfilla. Under 2010
har omfattande atgéarder vidtagits som kraftigt har minskat forbruk-
ningen av trikloretylen. Vi har ersatt tre dldre anldggningar for
avfettning med trikloretylen med en modern sluten avfettnings-
anldggning.

Den typ av produkter som utvecklas och marknadsfors av Saab
omfattas inte av EU-direktivet RoHS (Restriction of the use of certain
Hazardous Substances in electrical and electronic equipment), som for-
bjuder anvandning av vissa farliga &mnen i elektroniska produkter.
Eftersom RoHS skapar ett marknadstryck pa att ersatta bly, kadmium,
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sexvart krom och bromerade flamskyddsmedel i elektroniska produkter
arbetar vi aktivt med att minska anvdndningen av dessa amnen.

For uppfoljning och kontroll av kemiska produkter anvinder
vi ett koncernévergripande kemidatasystem.

Saab arbetar dven aktivt med att tolka och omhéanderta kraven
i EUs kemikalielagstiftning REACH (Registration, Evaluation and
Authorization of Chemicals). Det sker bland annat genom samar-
bete med Teknikforetagen i Sverige och Aerospace and Defence
Industries of Europe (ASD) pa europeisk niva. Mer information om
ASDs arbete med REACH finns pa www.asd-europe.org. Verksam-
hetssystemen har uppdaterats mot bakgrund av de nya kraven.
Arbetet med REACH underlittas vasentligt av att Saab tidigt syste-
matiserade sitt arbete med kemiska produkter.

Under 2010 har forberedelser gjorts for att anskaffa ett datasys-
tem for hantering av miljodata for produkter. Inférandet av systemet
péborjas under 2011.

U:I_'SLI--\PP AV FLYKTIGA ORGANISKA
LOSNINGSMEDEL (VOCs), TON
kraftigt. Aeronautics och Saab
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Krav pa leverantérer
Den allra storsta delen av de hogteknologiska komponenter och
utrustningar som ingér i Saabs produkter kops fran leverantorer
runtom i vérlden. For att kunna minska miljopaverkan av vara pro-
dukter och 16sningar stéller vi krav pa vara leverantérer kring exem-
pelvis vilka &mnen som far anvandas. Kraven i kemikalielagstiftningen
REACH utgor en viktig del i kommunikationen med leverantérerna.
Leverantorernas miljoarbete har stor betydelse for miljoprestan-
dan i véra produkter. Under 2010 har vi fortsatt att arbeta med att
infora de koncernévergripande miljokrav for leverantorer som fast-
stilldes 2008. Det gemensamma verksamhetssystemet, dar upp-
handlingsprocessen centraliseras, kommer att underldtta vért
kravstdllande pé leverantorerna.

Fie
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Saab och den gréna marknaden
Miljoaspekten dr allt oftare en del i den affars- och produktutveck-
ling som vi bedriver pa Saab. Flera av vara befintliga och potentiella
kundldnder star infor stora utmaningar inom energi- och miljoom-
radet och har hoga krav stillda pa sig om en snabb omstéllning.
Energieffektivitet 4r en central fraga nér det géller klimatpéaver-
kan och kostnader. Oberoende av vilka brénslen/energikallor som
anvinds som drivmedel eller for energiproduktion blir det allt vikti-
gare att dessa anvinds sa effektivt som mojligt. Inom ramen for
Saabs affdrsutveckling identifierar vi 16pande hur vart kunnande,
vara produkter och system kan anvindas for att effektivisera produk-
tion, distribution och anvdndning av energi och brénslen. Vi kan
ocksa bidra med allt fler produkter och l6sningar som minskar kol-

dioxidutsldappen - allt ifran 16sningar for effektivare transportfloden
till sjoss och pa land till vart arbete i det tidigare nimnda EU-pro-
grammet Clean Sky som syftar till att minska utsldppen fran flyg-
planssektorn.

I takt med att Saab i allt storre utstrackning hjélper till att skydda
och effektivisera olika floden i samhillen, sasom energi- eller logis-
tikfloden, bidrar vi samtidigt allt tydligare till minskade ekologiska
avtryck. Tillsammans med samarbetspartners kan vi erbjuda tek-
nologier och stod som bidrar till att skapa hallbara stider. Nedan
listas nagra omraden ddr vara losningar minskar miljobelastningen
eller forbattrar beslutsunderlagen i viktiga miljofragor:

intelligenta transportlosningar for luft, land och sjo.

l6sningar som effektiviserar logistik och underhall.
kommunikations- och beslutssystem.

6vervakningssystem for mark och vatten.

databehandling och visualisering for battre beslutsunderlag.

avfall och energi.

Se information angaende legala miljofragor i not 49, sidan 121-122.
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Att bedriva affarsverksamhet medfor alltid risker. En risk kan vara
foretagsspecifik eller relaterad till en viss bransch eller en viss mark-
nad. Vissa risker kan hanteras till fullo av foretaget, andra ligger
utom foretagets kontroll.

Saabs verksamhet kdnnetecknas i huvudsak av utveckling, produk-
tion och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till kunder
over hela vérlden. Den internationella delen av affdrerna ar vaxande.

Affarerna omfattar som regel betydande investeringar, langa tids-
perioder samt teknisk utveckling eller féradling av produkten. Den
internationella verksamheten omfattar, forutom kund- och leveran-
torsrelationer, samagda bolag och andra samarbeten med foretag
samt etableringar av egna verksamheter utomlands. Verksamheten
medfor ett inte obetydligt risktagande i olika avseenden.

Visentliga riskomraden omfattar politiska, operativa och finan-
siella risker.

HANTERING AV RISKER
Identifierade védsentliga risker hanteras lopande pa alla nivder inom
organisationen och i den strategiska planeringen.

Olika policies och instrument reglerar hantering av visentliga
risker. Utover dessa har Saab en internrevisionsfunktion som ar en
dedikerad resurs for en oberoende granskning av effektiviteten i de
interna kontrollprocesserna.

Risker hanteras dven genom upphandling av férsédkring och Saab
har koncernovergripande forsakringsprogram dar upphandling av
forsdkring sker dels pa marknaden, dels genom koncernens eget for-
sakringsbolag, Lansen Forsiakrings AB.

Riskanalys och aktiviteter 2010

Under 2010 har ett utforligt arbete gjorts inom affirsomradena och
koncernen for att kartligga och bedoma storre affarsrisker. Utgangs-
punkter har varit att gora en bedomning av alla storre strategiska,
operationella och finansiella risker pa dels varje affirsomrade och
dels pa koncernniva. Detta har resulterat i en tydligare bild av de
storre riskerna for Saab.

Parallellt med detta arbete har vi arbetat med att kartldgga olika
aspekter av affairsomradenas och -divisionernas riskprocesser. Malet
med kartlaggningen ér att under 2011 infora en enhetlig riskrappor-
teringsprocess ilinje med valda internationella standarder.
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Dessutom har vi under 2010 gjort en 6versyn av finansiella kontrol-
ler inom Saab. For mer information om detta, se Bolagstyrningsrap-
porten, pa sidan 131.

Fokus 2011

Fran och med 2011 kommer varje affirsomréde att rapportera sin
beddmning av sina kartlagda risker utifran paverkan och sannolikt
utfall p4 manadsbasis till koncernledningen.

Dessutom har ett arbete pabdrjats for att ytterligare forbattra risk-
hanteringsprocessen for koncernen generellt och specifikt for langa
kundprojekt, vilket kommer att resultera i uppdaterade processer
under 2011.

Den 6versyn som gjorts av alla finansiella kontroller inom bola-
get under 2010 har resulterat i en férandrad rapporteringsprocess for
finansiella kontroller. Fran och med starten av 2011 kommer afférs-
omradena att rapportera dessa pa manadsbasis till ledningsgruppen.
For mer information relaterat till finansiella kontroller, se Bolagstyr-
ningsrapporten, pa sidan 131.

Foljande dr en 6vergripande beskrivning av riskomraden med
hénvisning till relevanta noter till de finansiella rapporterna.

POLITISKA RISKER

En politisk risk ligger i att Saab tillhandahaller bland annat system
och utrustningar som klassas som strategiska produkter. Forsalj-
ningen regleras da av nationella lagar och forordningar som éven
omfattar internationella 6verenskommelser. Tillgang till viktiga
komponenter och system kan ocksé vara omgérdad av exportrestrik-
tioner och regleringar av olika slag.

Forandringar av regelverket sker 16pande och paverkar darvid Saabs
affirsmojligheter. Formagan att kunna skapa och underhélla langsiktiga
kundrelationer dr en central fraga for Saab da vissa affdrer stracker sig
over decennier. I synnerhet paverkar Sveriges forsvarspolitik Saabs verk-
samhet da Svenska staten, genom Forsvarsmakten och FMV, historiskt
sett har statt for en stor del av véar produktfornyelse.

En annan typ av politiska risker utgors av kundens bristande for-
maga att fullfolja ingdngna avtal pa grund av ekonomiska, politiska
eller andra skeenden, exempelvis naturkatastrofer, ekonomisk kris,
maktskiften eller embargon.
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Hantering av politiska risker

Saab hanterar politiska risker genom olika typer av exportgarantier,
forsdkringslosningar eller andra instrument. Det dr emellertid inte
mojligt att undvika att affairsmojligheter gar forlorade eller att skada
uppstar om politiska risker realiseras.

OPERATIVA RISKER
Ett antal visentliga omréden har identifierats avseende operativa risker
som har betydelse vid beddmning av koncernens resultat och stillning.

Utveckla och introducera nya system och produkter
Koncernen investerar avsevirda belopp i forskning och utveckling,
dels egenutveckling av system och produkter och dels genom forvirv
av teknologi. Egenutvecklade system avser i huvudsak exportversionen
av Gripen, robotsystem samt telekrigsystem. Exempel pa forvirvad
teknologi dr den vérldsledande radarteknologi som forvirvades
genom kopet av Ericsson Microwave Systems AB dr 2006. Satsningar
pa nya system och produkter sker mot bakgrund av en strategisk och
finansiell analys och beddmning av framtida affairsmajligheter.
Risken i att utveckla och introducera nya system bestar i att Saab ris-
kerar att ej vara lyckosamma i produktlanseringen och ej uppna den
niva av affdrer som kravs for att produkterna ska vara lonsamma.

Hantering av utveckling och introduktion av nya system och produkter
Koncernen har en aktiv produktledning. En hog grad av modulari-
sering inom produktledningen gor att Saab kan ateranvianda pro-
duktlosningar i sina erbjudanden. Under 2010 slutfordes inférandet
av en ny produktledningsprocess och olika atgarder pdborjades for
att ytterligare effektivisera vara utvecklingsprocesser, till exempel
startas bildandet av Centers of Excellence inom Saab for olika delar
av utvecklingsarbetet. Detta innebir att vi lagger ihop all utveckling
inom samma omrade pa en ort.

Vissa utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med etablerade
redovisningsprinciper. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgif-
ter sker 6ver en bedomd produktionsvolym eller 6ver en uppskattad
nyttjandeperiod, dock 6ver en maximal tidsperiod om fem till tio ar.
Om den uppskattade nyttjandeperioden dr kortare dn fem ar skrivs
utgifterna av under den kortare tidsperioden. Lopande sker en
omprovning av framtida affirsméjligheter, som kan leda till ett ned-
skrivningsbehov. Aktiverade utvecklingsutgifter framgar av not 16.

Langa kundprojekt

Saab ér ett av virldens ledande hogteknologiska foretag, vilket innebar
att Saabs verksamhet préglas av komplexa utvecklingsuppdrag i tekno-
logins framkant. Konkurrenssituationen ar komplex och framgéng ar
beroende av formagan att kunna erbjuda hogteknologiska kostnads-
effektiva losningar, och att i vissa fall &ven medverka till att utveckla
kundlandets ekonomi genom olika former av industrisamarbeten.

Hantering av langa kundprojekt

En majoritet av alla langa kundprojekt innehaller betydande utveck-
lingsdelar som ar forknippade med risker. Innan ett avtal tecknas
med kund om leverans av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid en
grundlig analys av férutsattningarna och riskerna for leverans
genom en inom Saab etablerad projektstyrningsprocess. I genomfor-
andefasen gors sedan kontinuerliga genomgangar av arbetet i pro-
jektet enligt samma process. En viktig del dr att identifiera risker,
bedoma dessa och de atgéarder som vidtas, for att motverka riskerna
med hjilp av en riskbeddmningsmetod.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning vid langa kund-
projekt. Bedomning av totalkostnader &r kritiskt vid I6pande resul-
tatavrakning och avsattningar for forlustkontrakt samt viardering av
varulager och utfallet av tekniska och kommersiella risker kan
komma att paverka resultatet.

Under 2010 paborjades ett arbete for att ytterligare forbattra risk-
hanteringsprocessen for langa kundprojekt vilket kommer resultera i
en uppdaterad process for hantering avlanga kundprojekt under 2011.

Miljorisker och miljéskulder
De viktigaste miljoriskerna dr bristande hantering av farliga kemika-
lier, brand i byggnader och anldggningar och foérorening av mark.

Hantering av miljorisker och miljoskulder

I Saabs verksamhet hanteras en stor mangd olika kemiska produkter
som ér klassade som hiélso- och/eller miljofarliga. Verksamheterna i
Tannefors och Malmslétt i Linkoping och verksamheterna i Karl-
skoga omfattas dessutom av den svenska sa kallade Sevesolagstift-
ningen som syftar till att minska riskerna vid storskalig hantering av
kemikalier (detta dr en svensk lagstiftning om atgérder for att fore-
bygga och begrinsa f6ljderna av allvarliga kemikalieolyckor).
Anlédggningen i Malmslatt avvecklades vid halvarsskiftet 2010.

Mot bakgrund av detta har vi infort strikta rutiner for riskbe-
domning, styrning och kontroll av kemikaliehanteringen. Strikta
rutiner tillimpas ocksa for inkop av kemiska produkter. Halso- och
miljéinformation om kemiska produkter finns i ett koncerngemen-
samt kemidatasystem.

Saab arbetar aktivt med att bedéma och minimera risken for
brand i verksamheten. Eftersom brand i en verkstadslokal kan orsaka
omfattande miljoskador i ndromradet dr ett effektivt brandskydds-
arbete dven en visentlig del i arbetet med att minska miljériskerna.

Vi kartlagger vara verksamheter och fastigheter for att kunna
bedéma risken for att Saab exponeras till f6ljd av markfororeningar.
Dé markfororeningar identifierats gors ansvarsutredning och 6ver-
gripande riskbedémning. Information om férorenade omraden
dokumenteras 16pande. Fran 2009 har en férsakringslosning till-
skapats for hantering av marksaneringsirenden. Under 2010 var
kostnaderna for saneringsatgarder mindre an MSEK 1.

Overgripande riskbedomningar gors for att klarldgga hur verk-
samheterna paverkas av klimatférandringarna.
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Avveckling av leasingverksamheten och processer for den operativa hanteringen av varje omrade och det
Saab beslutade 1997 att upphora med tillverkning av turbopropflygplan.  &vergripande ansvaret for hanteringen av de finansiella riskerna ligger
Ilikhet med 6vriga tillverkare ingick i affirsmodellen att erbjuda hos Group Treasury.

leasingfinansiering vid avsattning av flygplanen p4 marknaden. Ris-
ken i portfoljen bestér i att Saab inte kan leasa ut flygplanen. Paverkan ~ De risker som aktivt hanteras ér:

pa Saabs lonsamhet riskerar att bli negativ da flygplanen inte éribruk. e Valuta
e Rinta
Hantering av risker i samband med leasingverksamheten e Refinansiering
Saabs direkta risktagande i leasingflottan har hanterats framfor allt e Kredit- och motparter
genom olika typer av forsékringar. Leasingflottan berdknas vara e Révaror
avvecklad ar 2015. Fram till dess kommer Saab att driva verksam-
heten i enlighet med forsakringsvillkoren. Finansiell riskhantering beskrivs omfattande i not 41.
Saabs leasingportfolj bestod den 31 december 2010 av 106 turbo-
propflygplan av typen Saab 340 och Saab 2000. Av portfoljen finan- Pensionsataganden

sieras 42 flygplan via amerikanska leasingavtal. Leasinghyroridessa ~ Koncernens pensionsataganden dr omfattande vilket framgar av not
avtal ar forsakrade av EKN (Exportkreditndamnden). 64 flygplanhar  37. Vid berakning av pensionsataganden ska framtida ataganden dis-

finansierats med egna medel och redovisas som tillgdngar i rappor- konteras till ett nuvirde. Skuldens storlek 4r bland annat beroende av
ten 6ver finansiell stallning. valet av diskonteringsrénta, en lag rianta ger en hog skuld och vice
Reserver i rapporten 6ver finansiell stallning relaterade till leas- versa. For att hantera pensionsskulden bildades Saab Pensionsstiftelse
ingportfoljen och avsattningar for ataganden avseende regionalflyg 2006 och kapitaliserades med motsvarande PRI-skuld. Arligen sker
bedoms vara tillrdackliga for kvarvarande risker. en berdkning pa aktuariella grunder av koncernens forpliktelser vil-
ken jamfors med stiftelsens tillgangar. Konstaterade underskott vid
FINANSIELLA RISKER sddan beridkning kan medfora skyldighet for Saab att tillskjuta ytter-
Saab ér i sin verksamhet exponerat for olika slags finansiella risker. ligare medel. Malsittningen med Saab Pensionsstiftelse ar att Gver
Hanteringen av de finansiella riskerna regleras av en av styrelsen tiden avkasta minst 4 procent realt per ar pa det investerade kapitalet.

faststalld Group Treasury Policy. Vidare finns det detaljerade direktiv  Stiftelsen investerar i rantebarande papper, aktier samt hedgefonder.

Bilder till hoger:

Hamnar ar viktiga knutpunkter i flddessamhéllet
och kraver innovativa sékerhetslésningar.
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RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

MSEK

1 januari-31 december

Forsaljningsintakter

Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter
Forsaljiningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Andelar av intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Andelar av intressefbretags resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

Not 2010 2009
3,4 24 434 24 647
-18 843 -18510

5591 6137

5 222 149
-1727 -1776

-1235 -1198

-1820 -1813

6 -70 -82
21 14 -43
10, 11,12 975 1374
21 26 2
116 50

-341 -450

13 =1I€g -398
776 976

15 -322 =277
454 699

433 686

21 13

34 4,12 6,45
34 3,97 6,28

ORDERLAGE

Orderingéngen for 2010 dkade med 43 procent jamfort med
2009 till MSEK 26 278 (18 428). Orderstocken vid arets slut
uppgick till MSEK 41 459 (39 389).

Index och prisférandringar hade en positiv paverkan pa order-
ingéngen motsvarande MSEK 377 (621).

86 procent av orderingangen (76) var hanforlig till den forsvars-
relaterade verksamheten och 66 procent (62) till marknader ut-
anfor Sverige.

Bestaliningar med en ordersumma éver MSEK 100 represen-
terade 58 procent (43) av den totala orderingangen.

Orderstockens fordelning éver ar :
2011: SEK 16,8 miljarder

2012: SEK 10,4 miljarder

2013: SEK 6,3 miljarder

2014: SEK 3,7 miljarder

Efter 2014: SEK 4,3 miljarder

Orderstocken omfattar i huvudsak foljande:

e Gripen till Sverige och export

e Strukturer och delsystem till flygplanstillverkarna Airbus och
Boeing

e |_uftburna dvervakningssystem

e Aktiva och passiva motmedelssystem

® Robotsystem for luft, sj6 och land

e Pansarvarnssystem

e | ednings-, avionik- och eldledningssystem

e Radarsystem

e Traningssystem

e | Osningar for civil sdkerhet

FORSALJNINGSINTAKTER
PER REGION

jan-dec  jan-dec

MSEK 2010 2009
]

Sverige 9223 7714
EU exkl. Sverige 4737 5675
Ovriga Europa 368 280
Amerikanska
kontinenten 2199 1918
Asien 3937 4568
Afrika 2833 3477
Ovriga varlden 1137 1015
Summa 24434 24647

FORSALJNINGSINTAKTER
FORDELAT PA

MARKNADSOMRADE

jan-dec jan-dec
MSEK 2010 2009

]

Militart flyg 10393 10940
Mark 7611 7239
Marin 2278 2181
Samhallssakerhet 1427 1718
Kommersiellt flyg 1348 1374
Andra marknader 1377 1195
Summa 24434 24 647

Frén och med 1 januari 2010 rapporteras inte Joint Operations
som ett separat marknadsomréade.
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FORSALJNINGSINTAKTER
Forsaljiningsintékterna minskade med en procent till
MSEK 24 434 (24 647). Valutaeffekterna var marginella
under 2010.

Foérsaljiningsintakterna minskade med cirka MSEK 100 under
2010 jamfort med 2009 till folid av Iagre resultatavrakning som en
effekt av ett havt kontrakt inom Security and Defence Solutions.

Forséaljningsintakterna fran marknader utanfor Sverige uppgick
till MSEK 15 211 (16 933), eller 62 procent (69) av férsaljnings-
intékterna. Av forsaliningsintakterna avsag 83 procent (83)
den forsvarsrelaterade marknaden.
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TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK 2010 2009
Avrets resultat 454 699
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser 16 215
Kassaflodessékringar
Vardeférandring 658 799
Uppl6sta mot resultatrékningen 108 145
Skatt hanforlig till kassaflddessakringar -201 -247
Andel av 6vrigt totalresultat i intresseféretag 2 31
Ovrigt totalresultat 583 943
Arets totalresultat 1037 1642
varav moderbolagets aktiedgares andel 1006 1583
varav innehav utan bestémmande inflytande 31 59

RESULTAT, MARGINAL OCH LONSAMHET

Bruttomarginalen uppgick till 22,9 procent (24,9). Justerat for jamforelsesto-
rande poster uppgick bruttomarginalen till 25,0 procent (24,6). Jamférelse-
storande poster inkluderar omstruktureringskostnader motsvarande

MSEK 616, varav den stdrsta delen, MSEK 512, paverkade kostnader for
sélda varor.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 1 358 (1 400). Av- och ned-
skrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 382 (351),
avskrivningen av leasingflottan uppgick till MSEK 146 (176). Av- och ned-
skrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 830
(873), varav av- och nedskrivningar péa aktiverade utvecklingsutgifter uppgick
till MSEK 664 (686).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 975 (1 374), vilket motsvarar en rérelse-
marginal pa 4,0 procent (5,6). Justerat for jamforelsestérande poster upp-
gick rérelsemarginalen till 6,5 procent (5,4).

Rorelseresultatet innehdll kostnader pa MSEK 290 som inte rapporteras
som jamforelsestorande poster relaterade till projekt inom Security and De-
fence Solutions, vilka paverkade I6nsamheten negativt under aret.

Lénsamheten inom Electronic Defence Systems forbattrades som ett resul-
tat av en erséttning relaterad till ett avslutat projekt dar Saab reducerat sitt
beddmda riskatagande.

Sj6- och handelsratten i Képenhamn meddelade den 10 september 2010 i
en dom att de ogillat Forsvarets Materieltjenestes (FMT) talan mot Saab. FMT
démdes att betala skadestand plus ranta till Saab och att ersétta Saabs ratte-
gangskostnader. Till félid av detta paverkades ldnsamheten positivt med
cirka MSEK 50 under tredje kvartalet. FMT har lamnat in en verklagan mot
domslutet.

De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick till MSEK 5 008
(4 820). Egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling uppgick
till MSEK 1 203 (1 194), varav totalt MSEK 47 (67) har aktiverats.

Effektiviseringsprogrammet fortskred enligt plan under 2010 och var genom-
fort vid arets slut. Kostnadsnedskarningarna bidrog med cirka 3 procenten-
heter pa rérelsemarginalen under 2010.

Andelar av intresseforetags resultat, MSEK 14 (-43), avser i huvudsak resul-
tat efter skatt i Taurus GmbH och Hawker Pacific.

Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till MSEK -199 (-398),
varav projektranta avseende ej upparbetade férskott har minskat finansnet-
tot med MSEK -17 (-36) och minskat kostnaden for salda varor med samma
belopp. Rantenetto for koncernen uppgick till MSEK -40 (-80). Valutavinster
relaterade till offertportfolien uppgick till MSEK 57 (-85), dér den sakrade
delen av portfolien varderades till marknadsvarde som var relativt hogre till
f8ljd av kronans vardedkning. Ovrigt finansnetto uppgick till MSEK -199
(-197) och bestod framst av amortering av aktuariella forluster avseende
pensioner om MSEK -168 (-136), kursdifferenser samt andelar i intressefore-
tags resultat.

Aktuella och uppskjutna skatter under aret var MSEK -322 (-277), vilket inne-
bar att den effektiva skattesatsen uppgick till 41 procent (28). Den effektiva
skattesatsen paverkades av omvérdering av uppskjutna skattefordringar
hanforliga till leasingverksamheten, skillnad i skattesats mellan Sverige och
USA samt skatt hanforlig till tidigare &r.

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 7,9 procent fore skatt (10,3)
och rantabiliteten pa eget kapital till 4,1 procent efter skatt (7,0).
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FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

Perden 31 december ~ FINANSIELL STALLNING
Sedan boérjan av 2010 har nettolikviditeten dkat med
MSEK Not 2010 2009 MSEK 3 925 och uppgick till MSEK 3 291 vid &rets slut. Ok-
ningen beror framst pa stora mottagna milstolpebetalningar
samt en 6kad niva pé sélda kundfordringar.

Tillgangar
. I - Immateriella anlaggningstillgéngar har minskat pa grund av av-
Immateriella anlaggningstiligangar 16 6413 7108 skrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter. Fran och med
Materiella anlaggningstillgéngar 17 30562 3174 den 1 januari 2009 férandrade Saab sin syn pa tillampningen
Leasingtilgangar 18 1154 1464 av redovisningsprinciper for utvecklingsutgifter. Till féljd av
) ) o detta mer konservativa synsétt aktiveras utvecklingsutgifter vid
Biclogiska tillgangar 19 299 256 ott senare skede i samtliga projekt och samtliga utvecklingsut-
Forvaltningsfastigheter 20 236 25 gifter i rapporten Over finansiell stéllning skrivs av ver maxi-
Andelar i intresseforetag 21 251 356 malt tio .
Finansiella placeringar o5 203 116 \(?rulagret minskade till folid av Igveranser i storre p“rOJekt urjder
o . fjarde kvartalet. Varulagret redovisas efter avdrag for utnyttjade
Léngfristiga fordringar 27 856 1327 forskott. Ovriga fordringar minskade till folid av en minskning
Uppskjutna skattefordringar 15 - 284  avupplupna intékter (efter avdrag for utnyttjade forskott) och
- . I Ovriga fordringar.
Summa anlaggningstillgangar 12464 14110
Varulager 28 4100 4698
Derivat 41 1105 1002
Skattefordringar 46 43
Kundfordringar 29 3052 2837
Ovriga fordringar 27 3630 4696
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 680 705
Kortfristiga placeringar 25 1544 551
Likvida medel 31 2544 1463
Summa omsittningstillgdngar 16 701 15995
Tillgdngar som innehas fér férséljning 32 113 325
SUMMA TILLGANGAR 29278 30430
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FINANSIELL STALLNING

FOR KONCERNEN

MSEK Not
|
Eget kapital 33
Aktiekapital

Owrigt tillskjutet kapital och andra reserver
Balanserade vinstmedel
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 35
Ovriga skulder 39
Avsattningar for pensioner 37
Ovriga avsattningar 38
Uppskjutna skatteskulder 15

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 35

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Derivat 41

Skatteskulder

Ovriga skulder 39

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40

Avsattningar 38
Summa kortfristiga skulder

Skulder héanforliga till tilgangar som
innehas for forsaljining 32

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser,
senot42.

Per den 31 december

2010

1746
1230
8298
11274

170

11444

1117
294

5
2207
803
4426
589
643
1799
750
265
819
7751
792
13 408

17 834

29278

2009

1746
657
8139
105642

140

10682

1126
287

2146
905
4 468
2519
442
1730
1181
212
746
7668
753
15251

29

19748

30430

Kortfristiga rantebarande skulder minskade med MSEK 1 930
fran borjan av aret till MSEK 589 den 31 december.

Avsattningar for pensioner uppgick till MSEK 5 (4). Under 2010
har Saabs pensionsstiftelse kapitaliserats med totalt

MSEK 108 (157). Pensionsstiftelsen skapdes 2006 i syfte att
trygga férmansbestamda pensionsplaner och att samtidigt
sakra pensionsskuldens rantevolatilitet samt minska de totala
pensionskostnaderna.

Saab beslutade 1997 att upphdra med tillverkning av turboprop-
flygplan. I'likhet med &vriga tillverkare ingick i affarsmodellen att er-
bjuda leasingfinansiering vid avséattning av flygplanen pa markna-
den. Saabs leasingportfolj bestod den 31 december 2010 av
106 turbopropflygplan av typen Saab 340 och Saab 2000.

Av portfolien finansieras 42 flygplan via amerikanska leasingav-
tal. Leasinghyror i dessa avtal ar forsékrade av EKN (Export-
kreditndmnden). 64 flygplan har finansierats med egna medel
och redovisas som tillgangar i rapporten éver finansiell stéllning.

Reserver relaterade till leasingportfoljen och avsattningar for
ataganden avseende regionalflyg i rapporten éver finansiell
stélining beddms vara tillrackliga for kvarvarande risker.

Saab uppskattar att leasingportfélien kommer att vara avveck-
lad &r 2015.
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Andra reserver

Summa
moder- Innehav
Ovrigt bolagets utanbe-  Summa

Aktie-  tillskjutet Sékrings- Omraknings- Omvéarderings- Balanserade aktiedga- stdmmande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel resandel inflytande kapital
Ingéende eget kapital 1746 543 -612 -222 51 7734 9240 90 9330
1 januari 2009
Arets totalresultat - - 696 201 - 686 15683 59 1642
Transaktioner med dgarna:
Aterkép av aktier - - - - - -110 -110 - -110
Aktiesparprogram - - - - - 35 35 - 35
Utdelning - - - - - -187 -187 - -187
Forvarv och avyttringar av innehav
utan bestémmande inflytande - - - - - -19 -19 -9 -28
Utgaende eget kapital
31 december 2009 1746 543 84 -21 51 8139 10542 140 10682
Ingéende eget kapital 1746 543 84 -21 51 8139 10542 140 10 682
1 januari 2010
Arets totalresultat - - 564 9 - 433 1006 31 1037
Transaktioner med &garna:
Aterkép av aktier - - - - - -80 -80 - -80
Aktiesparprogram - - - - - 43 43 - 43
Utdelning - - - - - -237 -237 - -237
Forvarv och avyttringar av innehav
utan bestémmande inflytande - - - - - - - -1 -1
Utgaende eget kapital
31 december 2010 1746 543 648 -12 51 8298 11274 170 11444

Fér definition av andra reserver se not 33.
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KASSAFLODESANALYS
FORKONCERNEN

1januari-31 december INVESTERINGAR
Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive
MSEK Not 2010 2009 leasingtillgéngar, uppgick till MSEK 262 (197).
S — |\\/esteringar | immateriella tilgangar uppgick till MSEK 117

Den I6pande verksamheten (81) och avsag aktiverade utvecklingsutgifter om MSEK 47
Resultat efter finansiella poster 776 976 (67) och andra immateriella tillgangar om MSEK 70 (14).
Overfort till pensionsstiftelse -147 -190 KASSAFLODE

o . . Det operativa kassaflodet uppgick till MSEK 4 349 (1 447)
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 47 2317 1835

under 2010. Okningen paverkades av betydande férbatt-
Betald inkomstskatt -196 -183  ringar i sysselsatt kapital, storre milstolpebetalningar och en
storre andel salda kundfordringar. Kassaflodet fordelades

Kassaflode fran den I6pande verksamheten . o
2438 mellan kassafléde fran karnverksamheten MSEK 4 043

fore forandringar i rorelsekapital 2750 o . " -
(1 088), forvarv och avyttringar av koncernféretag och in-
Kassaflode frén férandringar i rérelsekapital tresseféretag MSEK 161 (-57) och leasingflygverksamheten
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 586 -401  MSEK 145 (416).
Okning (()/Minskning (+) av rérelsefordringar 855 1927 2009 tecknade Saab ett avtal for férséljning av kundford-
I . . o . ringar for att starka sin finansiella stalining och 6ka den
?k”'”g (+)/Minskning (-) av erhalina kundforskott 194 485 finansiella flexibiliteten. Kundfordringarna som séls éri de
Okning (+)/Minskning (-) av évriga rérelseskulder 399 -1522  flesta fall hanférliga till kunder med hég kreditvérdighet och
Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar 097 ey sdljsisin helhet pa en attraktiv finansieringsnivé. Per den 31
" . . december var fordringar till ett varde av MSEK 1 409 sélda,
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4487 1696 jamfort med MSEK 789 per den 31 december 2009.

Investeringsverksamhsten Vissa projekt inom Aeronautics har kommit in i slutfasen for

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -70 -14  genomférande under 2010. Detta kommer att leda till en
Aktiverade utvecklingsutgifter 47 _g7 Minskning av kundfSrskott och lagre kassaflode nar dessa
projekt slutfors.
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -262 -197
Forvarv av leasingtillgangar -2 -3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11 9
Avyttring av leasingtillgangar 65 130
Férvarv och avyttring av kortfristiga placeringar -993 -551
Forvarv och avyttring av andra finansiella tillgangar -6 224
Forvarv av koncernforetag, netto likviditetspaverkan 8,47 - -68
Awvyttring av koncern- och intresseféretag, netto
likviditetspaverkan 8, 47 161 11
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1143 -526

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -1950 -279
Aterksp av aktier -80 -110
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -237 -187
Tillskott fran innehav utan bestammande inflytande - 6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 267 -570
ARETS KASSAFLODE 47 1077 600
Likvida medel vid arets borjan 1463 822
Valutakursdifferens i likvida medel 4 41
Likvida medel vid arets slut 47 2544 1463

For Saabs operativa kassafléde se not 47 och sida 66.
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Fordelat operativt kassafléde 2010

Saab exkl. forvarv/ Totalt Totalt
avyttringar Forvarvoch Saab Aircraft koncernen koncernen

MSEK och SAL avyttringar Leasing 2010 2009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 2676 - 74 2750 2438
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager 541 - 45 586 -401
Rorelsefordringar 838 - 17 855 1927
Erhalina kundférskott 194 - - 194 -485
Ovriga rérelseskulder 548 - -149 399 -15622
Avsattningar -391 - 94 -297 -261
Forandring av rorelsekapital 1730 - 7 1737 -742
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 406 - 81 4487 1696
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -117 - - -117 -81
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -262 - - -262 -197
Forvarv av leasingtillgangar -2 - - -2 -3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 - - 11 9
Awyttring av leasingtillgangar - - 65 65 130
Avyttring och forvarv av finansiella tillgangar 7 - -1 6 -50
Forvarv av koncernforetag, netto likviditetspaverkan - - - - -68
Awyttring av koncern- och intresseféretag, netto
likviditetspaverkan - 161 - 161 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
férandring av kortfristiga placeringar och andra
rantebarande finansiella tillgangar -363 161 64 -138 -249
OPERATIVT KASSAFLODE 4043 161 145 4349 1447
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RESULTATRAKNING
FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2010 2009
Forsaljningsintakter 3,4 14745 15385
Kostnad for sélda varor -11523 -11276
Bruttoresultat 3222 4109
Forsaljiningskostnader -1114 -1138
Administrationskostnader =727 -675
Forsknings- och utvecklingskostnader -824 -811
Ovriga rorelseintakter 5 82 68
Ovriga rorelsekostnader 6 -16 -68
Rérelseresultat 623 1485
Resultat fran finansiella poster: 13
Resultat fran andelar i koncernforetag 1199 1178
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 32 7
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 107 -238
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 114 109
Rantekostnader och liknande resultatposter -173 -309
Resultat efter finansiella poster 1902 2232
Bokslutsdispositioner 14 -83 3
Resultat fore skatt 1819 2235
Skatt 15 -430 -560
Arets resultat 1389 1675

FORSALJNINGSINTAKTER OCH RESULTAT

Moderbolagets nettoomsattning under 2010 uppgick till MSEK 14 745

(15 385). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 623 (1 485) och inkluderar av-
sattningar om MSEK 290 relaterade till projekt inom Security and Defence
Solutions som paverkade resultatet negativt. Totalt har omstrukturerings-
kostnader pa MSEK 338 paverkat rorelseresultalet negativt.

Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till MSEK 1 279 (747).
Awvikelsen mellan resultatet for 2010 och 2009 forklaras av positiva valuta-
kurseffekter relaterade till offertportfdlien, positiva valutakursskillnader, ett
Okat rantenetto och koncerninterna utdelningar. Efter bokslutsdispositioner
pa MSEK -83 (3) och skatt pa MSEK -430 (-560) uppgick arets resultat till
MSEK 1389 (1 675).

TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2010 2009
Arets resultat 1389 1675
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1389 1675
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BALANSRAKNING
FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 127 96
Materiella anlaggningstillgangar 17 2205 2280
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 45 9405 9520
Fordringar pé koncernforetag 24 557 760
Andelar i intresseftretag och joint ventures 23 491 430
Fordringar pé intressefbretag och joint ventures 24 32 116
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 1457 1495
Andra langfristiga fordringar 27 10 44
Uppskjuten skattefordran 15 417 689
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12 369 13054
Summa anlaggningstillgangar 14 701 15430
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 28 2782 3310
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 1338 990
Fordringar p& koncernforetag 2107 2828
Fordringar pé intressefbretag och joint ventures 26 100
Skattefordringar - 2
Ovriga fordringar 27 1 991 6403
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 512 558
Summa kortfristiga fordringar 5974 10881
Kortfristiga placeringar 1544 551
Kassa och bank 1935 788
Summa omsittningstillgdngar 12235 15530
SUMMA TILLGANGAR 26 936 30960

LIKVIDITET, FINANSIERING, INVESTERINGAR OCH

ANTAL ANSTALLDA
Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 2 395 (6 369).

Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till
MSEK 150 (126).

Antalet anstéllda i moderbolaget var vid arets slut 7 915 jam-
fort med 8 337 personer vid arets borjan.
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BALANSRAKNING
FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1746 1746
Uppskrivningsfond 718 724
Reservfond 543 543
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2814 1428
Avrets totalresultat 1389 1675
Summa eget kapital 7210 6116
Obeskattade reserver 46 502 419

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 37 192 379
Ovriga avsattningar 38 1465 1513
Summa avséttningar 1657 1892
Skulder
Skulder till kreditinstitut 36 2223 4112
Skulder till koncernforetag 7084 7913
Forskott fran kunder 98 3182
Leverantorsskulder 1034 1131
Skulder till intresseféretag och joint ventures 69 139
Skatteskulder 83 -
Ovriga skulder 39 671 371
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 6305 5685
Summa skulder 17 567 22533
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 936 30960
Stéllda sékerheter 42 110 210
Ansvarsforbindelser 42 5918 4970
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskrivnings- Balanserade Arets Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond Reservfond vinstmedel totalresultat kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2009 1746 731 543 1804 - 4824
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Koncernbidrag - - - -164 - -164
Skatt hanforlig till koncernbidrag - - - 43 - 43
Forandring uppskrivningsfond - -7 - 7 - -
Arets totalresultat - - - - 1675 1675
Transaktioner med dgarna:
Utdelning till agarna - - - -187 - -187
Aterkép av aktier - - - -110 - -110
Aktiesparprogram - - - 35 - 35
Utgaende eget kapital 31 december 2009 1746 724 543 1428 1675 6116
Ingéende eget kapital 1 januari 2010 1746 724 543 3103 - 6116
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Koncernbidrag - - - -28 - -28
Skatt hanférlig till koncernbidrag - - - 7 - 7
Férandring uppskrivningsfond - -6 - 6 - =
Arets totalresultat - - - - 1389 1389
Transaktioner med &garna:
Utdelning till agarna - - - -237 - -237
Aterkop av aktier - - - -80 - -80
Aktiesparprogram - - - 43 - 43
Utgdende eget kapital 31 december 2010 1746 718 543 2814 1389 7210
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KASSAFLODESANALYS
FORMODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1902 2232
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 47 -651 -1203
Erhallen inkomstskatt - 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 1251 1030
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 441 -865
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1149 2023
Okning (+)/Minskning (=) av erhalina kundférskott -93 -128
Okning (+)/Minskning (=) av évriga rérelseskulder 5563 -1187
Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar -324 -239
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2977 634
Investeringsverksamheten
Lamnade aktie&gartillskott -25 -37
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -68 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -151 -126
Avyttring av materiella anlaggningstillgéangar 2 8
Forvarv och avyttring av Kortfristiga placeringar -993 -551
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar 223 -650
Forvarv av koncernforetag -2 -
Avyttring av koncernforetag - 570
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1014 -797
Finansieringsverksamheten
Forandring av fordringar/skulder koncernféretag 857 2176
Aterkp av aktier -80 -110
Amortering av 1&n -2415 -42
Utbetald utdelning till aktiedgarna -237 -187
Erhélina koncernbidrag och utdelningar 1223 378
Lamnade koncernbidrag -164 -1 501
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -816 714
ARETS KASSAFLODE 1147 551
Likvida medel vid arets bérjan 788 237
Likvida medel vid arets slut 47 1935 788
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NOT 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Verksamheten

Saab AB ér ett svenskt aktiebolag med sdte i Link6ping och bolagets aktier &r
upptagna till handel pd NAsSDAQ omx Stockholm pé listan for stora bolag.
Verksamheten i Saab AB med koncernféretag, joint ventures och intressebolag
(gemensamt kallade Saab eller koncernen) ar sedan den 1 januari 2010 indelad
ifem affarsomréden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems,
Security and Defence Solutions och Support and Services. Verksamheten i
respektive affirsomrade beskrivs i not 4. Segmentinformation for 2009 har
riknats om for jimforbarhet i enlighet med den nya indelningen.

Saab har en stark stéllning i Sverige och huvuddelen av forséljningsintak-
terna genereras i Europa, dessutom har Saab en lokal narvaro i Sydafrika,
Australien, USA och andra utvalda linder.

Styrelsen och verkstillande direktoren har den 16 februari 2011 godként
denna érsredovisning och koncernredovisning for publicering och den kom-
mer att foreldggas arsstimman den 7 april 2011 for faststéllande.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (1FRs) utgivna av International Accounting Standards
Board (1asB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av Eu.
Koncernredovisningen har dven upprittats i enlighet med Réadet f6r finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 (december 2010) Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplys-
ningskrav f6r svenska koncernredovisningar upprittade i enlighet med 1ERs.
Arsredovisningen for Saab AB har upprittats enligt arsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RER 2 (december 2010), Redovisning for
juridiska personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
Skillnader mellan moderbolagets och koncernens tillimpade redovisnings-
principer féranleds av begransningar i maéjligheterna att tillimpa 1¥Rrs i
moderbolaget till f5ljd av arsredovisningslagen, tryggandelagen samt i vissa
fall pa grund av géllande skatteregler. Visentliga skillnader beskrivs nedan
under "vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Foérutsattningar vid uppréttande av finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEx) som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder r redovisade till historiska anskaffningsvirden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, forvaltningsfastigheter och
biologiska tillgdngar som virderas till verkligt virde eller upplupet anskaff-
ningsvirde. Derivatinstrument vérderas till verkligt varde.

Anliggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for férsiljning
redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader vid tidpunkten da de klassificerats som till forsiljning.

Upprittande av de finansiella rapporterna i enlighet med 1eRs forutsitter
att styrelsen och foretagsledningen goér bedomningar och antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa beddmningar och
antaganden dr baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den
bransch som Saab verkar inom samt som under radande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av bedémningarna och antagandena anvinds sedan
for att bestimma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran dessa bedomningar och antaganden.

Bedomningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av
forandrade bedomningar redovisas i resultatrdkningen.

Bedémningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid tillimp-
ningen av redovisningsprinciper enligt IFRs som kan ha en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedomningar som kan medféra
visentliga justeringar i paf6ljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare
inot2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan.

Tilldmpning av nya och andrade redovisningsregler

International Accounting Standards Board (1asB) och International Finan-

cial Interpretations Reporting Committee (1ERIC) har givit ut och EU har

antagit féljande nya och reviderade standarder med tillimpning fran och

med rakenskapséret 2010:

« Omarbetad 1FRS 1 Forsta gangen 1FRs tillimpas,

« Andringi1rrs 2 Aktierelaterade ersittningar (kontantreglerade aktie-
relaterade ersittningar som kan regleras av annat koncernforetag)

o Omarbetad 1FRs 3 Rorelseforvirv

« Andringi1as 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

o Andringar i 1as 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering
(Klargorande avseende vad som kan vara sikrade poster)

o Forbittringar av IERSer 2009

o IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet

« IFRIC 17 Virdedverforingar av icke kontanta tillgdngar genom utdel-
ning till d4gare

« 1rric 18 Overforingar av tillgangar fran kunder.

Av dessa ir det bara den omarbetade 1FRrs 3 Rorelseforvirv och den dnd-
rade 1as 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter som vin-
tas fa en vésentlig paverkan pa koncernens redovisning, men for 2010 har de
inte haft ndgon visentlig paverkan.

IFRS 3 och 1as 27 tillimpas vid forvérv och avyttringar av verksamheter. De

nya reglerna kan sammanfattas enligt f6ljande:

o Transaktionskostnader ska inte inkluderas i anskaffningsvardet utan
ar omkostnader och ska redovisas i resultatrdkningen nar de uppstar.

o Villkorade kdpeskillingar ska varderas till verkligt virde vid forvarvs-
tidpunkten och effekter av omvirderingar redovisas i resultatrakningen.

o Enforvarvsanalys enligt IFRs 3 gors endast nir bestimmande infly-
tande uppnas. Vid stegvisa férvirv gors en omvirdering av tidigare
dgd andel till verkligt varde nar bestimmande inflytande uppnas.
Eventuell vinst eller férlust pa den tidigare dgda andelen redovisas i
resultatrikningen.

o Transaktioner som medfor dndrad dgarandel efter det att bestdm-
mande inflytande uppnatts redovisas som transaktioner mellan
dgarna i eget kapital.

+ Innehav utan bestimmande inflytande redovisas, vid forvarvstid-
punkten, antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella
andel av det verkliga virdet av forvarvade rorelsens identifierade till-
gangar och skulder.

« Definitionen av rorelse har andrats.

Andringarna tillimpas framatriktat fran den 1januari 2010.
Ovriga nya och dndrade standarder och tolkningar har inte haft nigon
inverkan pa koncernens finansiella rapporter 2010.

Nya och andrade standarder och tolkningar som @nnu ej tratt ikraft
International Accounting Standards Board (1asB) har givit ut féljande nya
och dndrade standarder vilka dnnu ej trétt i kraft och International Financial
Reporting Interpretations Committee (1FR1c) har publicerat nedanstaende
nya och dndrade tolkningar vilka dnnu ej tritt ikraft:
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Skall tillampas for raken-
Standarder skapsar som borjar:
|
Forbittringar av IFRSer 2010* Varierar, tidigast 1 juli
2010

Andring i 1rrs 1 Férsta gangen 1FRs tillimpas

(Omdisponerad version) 1juli 2010 eller senare

Andring i IFRS 7 Upplysningar: Overforingar

av finansiella tillgangar* 1juli 2011 eller senare

IFRS 9 Finansiella instrument (ny standard)*  1januari 2013

Andring i IAS 24 Upplysningar om nérstiende 1januari 2011 eller senare

Andringar IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering (Klassificering av teckningsritter)

Tolkningar fran IFRIC

1 februari 2010 eller senare

Andring i IFRIC 14 Begrinsningen av en for-
mansbestdamd tillgang, lagsta fonderingskrav

och samspelet dem emellan 1januari 2011

IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder

med egetkapitalinstrument 1juli 2010 eller senare

*) Annu ej godkinda for tillimpning inom eu.

Effekten fér Saab av tillimpningen av 1FRs 9 har dnnu ej faststillts. Ovriga
standarder och tolkningsuttalanden férvintas inte fi ndgon vésentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Rorelsesegment

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv
och rérelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till foreta-
gets hogste verkstallande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen
som dess hogste verkstillande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av denne for att f6lja upp verksamheten och fatta beslut om
resursfordelning ligger till grund for den segmentinformation som presente-
ras. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper 6verensstimmer
med de principer som tillimpas av koncernen i dess helhet.

Koncernen hade under 2010 fem rapporterbara segment:
« Aeronautics

» Dynamics

« Electronic Defence Systems

« Security and Defence Solutions

« Support and Services

Forsaljning av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknads-
massiga villkor.

En utforlig beskrivning av segmenten tillsammans med faktorer som an-
vands for att identifiera segment finns att ldsa i not 4 samt pa sidorna 36 till 39.

Klassificering av tillgangar och skulder

Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp
som kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv ménader riknat fran
balansdagen. Ovriga tillgdngar och skulder redovisas som anldggningstill-
gangar respektive langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper

Koncernforetag

Koncernforetag ar foretag som stér under ett bestimmande inflytande fran
Saab AB genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav som uppgar till mer &n
50 procent av résterna. Undantaget 4r sadana sérskilda omstandigheter dir det
tydligt kan visas att ett sddant dgande inte utgor ett bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande foreligger dven nar moderforetaget dger hogst half-
ten av rosterna men pa annat sitt har bestimmande inflytande ver mer én
hilften av rosterna, eller har rétten att utforma ett foretagets finansiella och
operativa strategier genom stadgar eller avtal. Vid bedémning av huruvida
bestimmande inflytande foreligger, beaktas dven potentiella rostberittigande
andelar som utan drojsmél kan utnyttjas eller konverteras.
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Foretag eller rorelser som forvarvas (rorelsefrvirv) redovisas enligt for-
virvsmetoden. Metoden innebr att ett rorelseférvarv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar rorelsens tillgangar och
Gvertar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en forvérvsanalys i anslutning till rorelsefor-
varvet. Anskaffningsvardet utgors av summan av det verkliga vardet vid for-
varvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via 6vertagande av skulder eller
egna emitterade aktier. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaffnings-
vardet och redovisas till deras verkliga virde vid forvérvstidpunkten. Efterfol-
jande effekter av omvérderingar av villkorade kopeskillingar redovisas i resul-
tatrakningen. Forvéirvade identifierbara tillgangar samt vertagna skulder
redovisas initialt till deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag
for denna princip gors for férvirvade skattefordringar/-skulder, ersttningar
till anstéllda, aktiebaserade ersattningar och tillgangar som innehas for for-
sdljning, vilka vérderas i enlighet med de principer som beskrivs i avsnitt
nedan for respektive post. Undantag gors dven for gottgorelsetillgingar och
aterkopta rittigheter. Gottgorelsetillgangar virderas enligt samma princip
som den gottgjorda posten. Aterkopta rittigheter virderas baserat pa den
aterstaende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle beakta
mojligheter till kontraktsforlangning vid varderingen. Redovisad goodwill
utgors av skillnaden mellan 4 ena sidan anskaffningsvérdet for koncernfore-
tagsandelarna, virdet pa innehav utan bestimmande inflytande i den forvar-
vade rérelsen och det verkliga vardet av tidigare d4gd andel och & andra sidan
det redovisade vérdet i forvérvsanalysen av forvarvade tillgangar och over-
tagna skulder. Goodwill redovisas enligt avsnittet immateriella anldggnings-
tillgdngar. Innehav utan bestimmande inflytande redovisas vid férvérvstid-
punkten antingen till dess verkliga virde eller till dess proportionella andel av
det redovisade vérdet av den forvirvade rorelsens identifierade tillgingar och
skulder. Forvirv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
transaktioner mellan dgarna i eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt nar bestimmande inflytande uppstér (forvarvstid-
punkten) till dess detta inflytande upphor. Nar det bestimmande inflytandet
Gver koncernforetaget upphor, men koncernen behéller andelar i bolaget,
redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt virde. Den vinst eller for-
lust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande 6ver den operativa och finansiella styrningen, van-
ligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet uppstér redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapita-
landelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytan-
det upphor. Kapitalandelsmetoden innebér att det redovisade vardet pa
aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseféreta-
gens egna kapital baserat pa en tillimpning av koncernens redovisningsprin-
ciper samt koncernmissig goodwill och andra eventuella kvarvarande virden
péa koncernmissiga 6ver- och undervirden. I resultatrakningen redovisas
som “"Andel i intressef6retags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
nettoresultat efter skatt och innehav utan bestimmande inflytande justerat
for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvirvade
over- respektive undervirden bestimda pa samma sitt som vid rorelsefor-
varv. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade virde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseforetag over-
stiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
virde ned till noll. Avrikning for forluster sker d&ven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Forluster som
genereras darefter redovisas inte som skuld i koncernredovisningen savida
inte koncernen har lamnat garantier for att tdcka forluster uppkomna i
intresseforetaget.

Nir det betydande inflytandet Gver intressebolaget upphor, men koncer-
nen behéller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till verk-
ligt vérde. Den vinst eller forlust som uppstér redovisas i resultatrakningen.
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Joint ventures
Foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver den operativa och finansiella
styrningen tas in i koncernredovisningen enligt klyvningsmetoden.Klyvnings-
metoden innebir att for joint venture-foretag redovisas koncernens dgarandel
av foretagens intékter och kostnader respektive tillgangar och skulder i kon-
cernens resultatrakningar och rapporter éver finansiell stillning baserat pd en
tillimpning av koncernens redovisningsprinciper. Detta gors genom att Saabs
andel av intdkter och kostnader och tillgangar och skulder i ett joint venture-
foretag, slas ihop post fér post med motsvarande poster i Saabs koncernredo-
visning.

Niér joint ventures upphor, men koncernen behaller andelar i bolaget,
redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt virde. Den vinst eller for-
lust som uppstér redovisas i resultatriakningen.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och vinster
eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma sitt som vin-
ster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utldndsk valuta
Funktionella valutor 4r valutorna i den respektive priméra ekonomiska milj6
dar de i koncernen ingaende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgangar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetira tillgdngar och
skulder raknas per balansdagen om till den funktionella valutan till den
valutakurs som dé foreligger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i resultatrikningen. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga virden omréknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for virdering till verkligt varde. Valuta-
kursférandringen redovisas sedan pa samma sétt som ovrig vardeférandring
avseende tillgangen eller skulden.

Omrikning av verksamheters finansiella rapporter till SEx

Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta 4n sex
riknas om till sx till den valutakurs som rader pa balansdagen medan inték-
ter och kostnader riknas om till sex till en genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppstér vid valutaomrikning redovisas i totalresultatet.
Beloppet sarredovisas som omrikningsreserv i eget kapital.

Forsaljningsintakter

Intdkter virderas till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas, efter avdrag f6r omsittningsskatt, returer, rabatter eller andra likar-
tade avdrag.

Varuforsiljning

Intékter fran forséljning av varor redovisas i resultatrakningen nér vasentliga
risker och férméner som ér férknippade med varornas dgande har dverforts

till kparen, nér det betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhal-

las och intdkten och de vidhdngande kostnaderna kan beriknas pa ett tillfor-
litligt sdtt.

Tjansteuppdrag

Intikter fran tjdnsteuppdrag pa lopande rikning redovisas i takt med att upp-
draget utfors. Intékter fran tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet
med de principer som giller for langa kundkontrakt, se nedan. Intékter redo-
visas endast om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att till-
falla koncernen.

Langa kundkontrakt

En stor del av koncernens verksamhet omfattar linga kundkontrakt. For
langa kundkontrakt avseende utveckling och hérdvara som kan beraknas pa
ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter han-
forliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i koncernens resultat-

rikning i forhallande till uppdragets firdigstillandegrad, s& kallad successiv
vinstavrakning.

Fardigstallandegraden faststélls genom att bestimma relationen mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beriknade
totala uppdragsutgifter. Av den berdknade totala intdkten for ett arbete
avrdknas under respektive period sa stor del som motsvarar fardigstéllande-
graden. Firdigstillandegraden kan ocksé i vissa fall faststéllas baserat pa nir
olika delmél (milstolpe eller leverans) uppfylls. For order som till visentlig
del finansieras med forskott fran kunder redovisas rantekonsekvenserna av
forskottsfinansieringen i bruttoresultatet. Rintebeloppen som paverkat brut-
toresultatet framgér av not 13.

En befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa snart denna identifierats.

Redovisade uppdragsinkomster som dnnu inte fakturerats bestillare
redovisas som fordringar hos bestillare.

Rérelsens kostnader

Resultatrakningen ar uppstilld i funktionsindelad form. Funktionerna ar

foljande:

» Kostnad for silda varor innehéller kostnader for varuhantering och
tillverkningskostnader innefattande 16ne- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa im-
materiella och materiella anldggningstillgangar.

o Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, foretagsled-
ning och stabsfunktioner.

« Forsiljningskostnader omfattar kostnader fér den egna marknads-
forings- och forsaljningsorganisationen.

« Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och inne-
héller ej aktiverbara kostnader for ny- och vidareutveckling av pro-
dukter samt avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter, se nedan.

o Ovriga rorelseintikter och kostnader avser sekundira aktiviteter,
kursdifferenser pa poster av rorelsekaraktir, vardefriandring pa deri-
vatinstrument av rorelsekaraktir samt realisationsresultat vid
forsiljning av materiella anldggningstillgdngar. Vidare ingar pa
koncernniva dven realisationsresultat vid forsiljning av dotterforetag
och intresseféretag.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning som foérutbetald
eller upplupen intakt nér det foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer
att erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknip-
pade med bidraget. Bidrag redovisas systematiskt i resultatrakningen pa
samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i rappor-
ten 6ver finansiell stillning som en reduktion av tillgangens redovisade virde.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rdnteintékter pa bankmedel,
fordringar och rintebarande virdepapper, rintekostnader pa ln, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anviands inom den finansiella
verksamheten.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen for ned-
skrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseforetag
inkluderas i det redovisade vérdet for andelar i intresseforetag.

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan &
ena sidan anskaffningsvérdet for koncernforetagsaktierna, vardet pa innehav
utan bestimmande inflytande i den forvirvade rérelsen och det verkliga vir-
det av tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade virdet i forvarvs-
analysen av forvérvade tillgangar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden
direkt i resultatrdkningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att dstadkomma nya eller forbéttrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgdng i rapporten over finansiell stillning fran den tidpunkt
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bedomning gors att produkten eller processen i framtiden forvéntas bli tek-
niskt och kommersiellt anvindbar, foretaget har tillrdckliga resurser att full-
folja utvecklingen for att darefter anvianda eller salja den immateriella till-
gangen samt att produkten eller processen kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter fér I16ner samt, om tillimpligt, andra utgifter som
anses vara direkt hanforbara till tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad nir de uppkommer. I rapporten
over finansiell stallning 4r redovisade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar

Ovriga férvirvade immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatriakningen 6ver de immateriella anlagg-

ningstillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-

deperioder dr obestimbara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och

andra immateriella anldggningstillgangar med obestimbara nyttjandeperio-

der, skrivs av fran det datum da de ér tillgéngliga for anvindning. De berék-

nade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ér:

« patent, varumarken och 6vriga teknikrattigheter: 5-10 ar, linjar av-
skrivning

« aktiverade utvecklingsutgifter: Skrivs av baserat pad bedomd tillverk-
ningsvolym, dock hégst 10 ar eller linjért 6ver bedomd nyttjande-
period om 5-10 ar.

Nyttjandeperioden omprévas érligen och dnnu ej fardigstillda utvecklings-
arbeten provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indika-
tioner pa vairdeminskning.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas som tillgang i rapporten 6ver
finansiell stallning om det 4r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgangen
kan berdknas p4 ett tillforlitligt satt.

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara utgifter som
ingar i anskaffningsvirdet dr utgifter for leverans och hantering, installation,
lagfarter och konsulttjanster.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersittningar till anstéllda och, om tillampligt,
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anldggningstillgdngen.

T anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgangar ingar uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt aterstil-
lande av plats eller omrade dar dessa tillgdngar finns.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang exkluderas ur
rapporten over finansiell stillning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anviandning. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs
av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade virde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Sddan vinst eller forlust redovisas
som Ovrig rorelseintikt/kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det dr sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med de tillkom-
mande utgifterna kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
virdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nér en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierbara kompo-
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nenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors 16pande.

Laneutgifter

Léaneutgifter som ér direkt hanforbara till inkop, konstruktion eller produk-
tion av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstélla for
avsedd anvandning eller forsaljning aktiveras som en del av tillgdngens
anskaffningsvirde nér det r sannolikt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar for koncernen och utgifterna kan mitas pa ett tillforlit-
ligt siitt. Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i den period som de upp-
kommer.

Avskrivning

Avskrivning sker linjért, baserad pé tillgdngens anskaffningsvirde med
avdrag for bedomt restvirde vid nyttjandeperiodens slut, 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning
tillimpas vilket innebdr att en anlaggningstillgdng som bestar av olika kom-
ponenter eller dér vasentliga delar har olika nyttjandeperiod skrivs av som
separata tillgangar baserat pa deras nyttjandeperioder.

Beraknade nyttjandeperioder:

o rorelsefastigheter: 20-90 ar

» maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-10 ar

« inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar
« flygplan: 20-25 ar

Bedomning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen. Nytt-
jandeperioderna dr oférindrade jamfort med foregdende ér.

Leasingtillgangar

Med leasingtillgangar avses i huvudsak 64 flygplan som dgs av de juridiska
enheterna inom Saab Aircraft Leasing och som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal. Saab Aircraft Leasings flygplansflotta bestar av totalt 106 Saab
340 och Saab 2000, varav 42 flygplan hyrs in via operationella leasingavtal

och hyrs ut via operationella leasingavtal.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna
och formanerna som ér forknippade med dgandet i allt vasentligt &r over-
forda till leasetagaren, om sa ej ar fallet 4r det friga om operationell leasing.

For befarade eller konstaterade underskott enligt ingdngna leasingavtal
avseende flygfinansiering inom Saab Aircraft Leasing, sker reservering med
ett belopp som motsvarar atagandet. Se vidare not 7.

Saab som leasegivare

Vid utgéngen av 2010 foreligger endast operationella leasingavtal. Leasingin-
takterna intaktsfors linjart 6ver leasingperioden. Direkta utgifter som upp-
star vid ingdendet av ett operationellt leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver
leasingperioden.

Saab som leasetagare

Vid utgangen av 2010 foreligger endast operationella leasingavtal. Leasingav-
gifter avseende operationella leasingavtal redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen och fordelas linjart ver leasingperioden.

Biologiska tillgangar

Biologiska tillgangar, i form av skog, virderas till verkligt varde efter
avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Verkliga virden baseras pa
varderingar av utomstéende oberoende vérderare.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhélla hyres-
intakter eller virdestegring eller en kombination av dessa bada syften. For-
valtningsfastigheter redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning till verkligt
varde. Verkliga virdet baseras pé virderingar av utomstaende oberoende var-
derare med erkidnda kvalifikationer och med adekvata kunskaper i virdering
av fastigheter av den typ och med de ligen som &r aktuella. Alternativt sker
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virdering genom att ett driftnetto raknas fram som sedan utgér grunden fér
en virdering av verkligt vérde.

Tillgdngar som innehas fér forsiljning

Inneborden av att en tillgdng klassificerats som innehav for forsaljning ér att
dess redovisade virde kommer att atervinnas i huvudsak genom forsiljning
och inte genom anvindning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsiljning, ska det redo-
visade virdet av tillgangarna bestimmas i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper. Vid forsta klassificering som innehav for forséljning, redovi-
sas tillgangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader.

Ingen avskrivning sker av tillgingar efter det att de klassificerats som
innehav for forséljning.

Nedskrivning

De redovisade virdena for anldggningstillgangar, med undantag for till-
géngar som virderats till verkligt virde, prévas vid varje rapporttillfille for
att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sddan
indikation finns beraknas tillgdngens dtervinningsvéirde. Beskrivning av
principer avseende nedskrivning av finansiella tillgdngar som kan séljas
framgar nedan.

For goodwill, andra immateriella anldggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anlaggningstillgdngar som dnnu ej ar far-
diga for anviandning berdknas atervinningsvardet atminstone arligen.

Atervinningsvirdet pa tillgangar ir det hogsta av verkligt virde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta med ett rantetilligg som motsvarar den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen.

Om det inte gér att faststilla visentligen oberoende kassafloden hanfor-
liga till enskilda tillgdngar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dér det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller kassagenere-
rande enhets redovisade varde overstiger tervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en pro-
portionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av
enheter).

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgdngar aterfors om det har skett en férand-
ring i de antaganden som ldg till grund for berakningen av dtervinningsvir-
det. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovi-
sade virde efter dterforing inte overstiger det redovisade véirde som tillgangen
skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning in-
kluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lineford-
ringar, obligationsfordringar, derivat samt vissa upplupna intékter och 6vriga
fordringar. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, derivat
samt vissa upplupna kostnader och 6vriga skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Redovisning sker dar-
efter till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan. Verkligt virde pa noterade finansiella till-
gangar och skulder faststlls till marknadskurser. Saab tillimpar darutover
olika virderingsmetoder for att faststilla verkligt virde for finansiella till-
gangar och skulder som handhas pa en inaktiv marknad. Dessa virderings-
metoder tar utgdngspunkt i vardering av likvirdiga instrument, diskonterade
kassafloden eller vedertagna virderingsmodeller sasom Black and Scholes.
Upplupet anskaffningsvérde bestdms utifran den effektivrinta som berikna-
des vid anskaffningstidpunkten.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finan-
siell stillning nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i rapporten 6ver finansiell stallning nér faktura har

skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning nér forpliktelsen i avta-
let fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma giller for del av en finan-
siell skuld.

Vid varje rapporttillfille utvirderar Saab om det finns objektiva indika-
tioner pé att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar ar i
behov av nedskrivning. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stillning nir det finns
legal ritt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i

nagon av féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt

virde via resultatrikningen

Tillgangar och skulder i denna kategori virderas 16pande till verkligt virde
med virdeforandringar redovisade i resultatrakningen. Denna kategori
bestar av tvd undergrupper: finansiella tillgangar och skulder som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar och skulder som foretaget initialt
valt att vardera till verkligt virde via resultatrakningen. En finansiell tillgang
klassificeras som innehav for handel om den forvérvas i syfte att siljas pa kort
sikt. Derivat virderas alltid till verkligt virde via resultatrakningen férutom
da sikringsredovisning tillimpas.

Investeringar som halls till forfall

Finansiella tillgangar i denna kategori avser tillgdngar som inte dr derivat
med faststéllda eller faststallbara betalningar och faststilld 16ptid som foreta-
get har for avsikt och formaga att halla till forfall. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar och som inte 4r noterade pé en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahéller pengar, varor och tjans-
ter direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsritterna.
Kategorin innefattar dven forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kategori
redovisas efter anskaffningstillfallet till upplupet anskaftningsvérde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas inflyta efter indi-
viduell beddmning. Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor virdet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Ovriga fordringar ér fordringar som uppkommer da foretaget tillhanda-
haéller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.

Andpra finansiella skulder
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initi-
alt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrintemetoden.

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort férvintad 16ptid och vérderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Berdkning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet pa finansiella tillgangar tillhorande kategorierna investe-
ringar som halls till f6rfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvirde, berdaknas som nuvérdet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gillde da tillgangen
redovisades forsta gdngen. Tillgangar med en kortare 16ptid n ett ar diskon-
teras inte.

Nedskrivningar av investeringar som halls till férfall och lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde aterfors
om en senare 6kning av dtervinningsvérdet objektivt kan hanforas till en
héndelse som intriffat efter det att nedskrivningen gjordes.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der, och som ér utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller

kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om loptiden

eller den forvintade innehavstiden ér lingre dn ett &r utgor de finansiella

anlaggningstillgdngar och om de dr kortare n ett ar kortfristiga placeringar.
Vid virdering till verkligt varde via resultatrakningen redovisas vardefor-

andringen i finansnettot.

Derivat och séakringsredovisning

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att ticka risker for valutakursférandringar och for
exponering av rénterisker. Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstill-
fallet och darefter till verkligt virde.

Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med
negativa viarden som skulder under rubriken derivat i rapporten Gver finan-
siell stallning. Vinster och forluster p4 ett derivat uppkomna vid en forand-
ring av verkligt varde redovisas i resultatrakningen dé derivatet klassificeras
som finansiell tillgdng och skuld till verkligt véirde via resultatrikningen.

Vid sakringsredovisning, klassificeras derivat som verkligt virde-
sakringar eller kassaflodessakringar. Hur dessa sikringstransaktioner redo-
visas beskrivs nedan.

Kassaflodessdkring

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingétts i syfte att sdkra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker redo-
visas enligt reglerna for kassaflodessékring. Derivat som skyddar den fram-
tida in- eller utbetalningen redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning till
verkligt virde. Vardeférandringarna redovisas i ovrigt totalresultat och sirre-
dovisas i sakringsreserven i eget kapital till dess det sékrade flodet traffar
rorelseresultatet, varvid sikringsinstrumentets ackumulerade virdeforand-
ringar 6verfors till resultatrakningen for att ddr mota resultateffekterna fran
den sakrade transaktionen.

Rinteexponering avseende framtida skulder till rorlig rinta sikras med
ranteswappar. I redovisningen tillimpas da kassaflodessékring vilket innebar
att vardeforandringen pa rainteswappen redovisas i 6vrigt totalresultat och
sirredovisas i sdkringsreserven i eget kapital. Virdeforandringen redovisas i
finansnettot nar den Gverfors till resultatrakningen.

Da det sakrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att
aktiveras i rapporten 6ver finansiell stillning, upploses sikringsreserven da
den sikrade posten redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning. Om den
sdkrade posten utgér en icke-finansiell tillgang eller en icke-finansiell skuld
inkluderas upplosningen frén sikringsreserven i det ursprungliga anskaff-
ningsvérdet for tillgingen eller skulden. Om den sikrade posten utgor en
finansiell tillgang eller finansiell skuld, upploses sakringsreserven successivt i
resultatrakningen i samma takt som den sakrade posten paverkar resultatet.

Nir ett sakringsinstrument forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in, eller
foretaget bryter av sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen
intriffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvéntas
intriffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sik-
ringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande sétt som ovan nér
transaktionen intréffar.

Om den sikrade transaktionen inte lingre forvéntas intréffa, upploses sik-
ringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resul-
tatrakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

Verkligtvirdesikringar

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingétts i syfte att sakra framtida in- och utbetalningar mot valuta- och rante-
risker redovisas enligt reglerna for verkligtvardesdkring. Dessa sakringar
redovisas till verkligt virde i rapporten 6ver finansiell stéllning, vilket galler
for savil derivatet som for den framtida in- eller utbetalningen (sékrade pos-
ten) avseende den risk som sakrats. Vardeférandringen pé derivatet redovisas
irorelseresultatet tillsammans med vérdeforindringen pa den sikrade posten.
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Sdkring av valutaexponering i tillgdngar och skulder

Valutaexponering avseende tillgéng eller skuld siakras med valutaterminer.
Ingen sikringsredovisning tillimpas varfoér bdde den sakrade posten och sik-
ringsinstrumentet virderas med avseende pa valutarisk till verkligt virde
med virdeforandringar redovisade 6ver resultatrakningen. Vardeforand-
ringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet medan vardeforandringar avseende finansiella fordringar och skul-
der redovisas i finansnettot.

Véarderingsprinciper

Verkligt viarde pa noterade finansiella tillgdngar faststalls till marknadskurser.
Saab tillimpar dérut6ver olika virderingsmetoder for att faststalla verkligt
varde for finansiella tillgdngar som handlas pé en inaktiv marknad. Dessa
varderingsmetoder tar utgangspunkt i virdering av likvardiga instrument,
diskonterade kassafléden eller vedertagna varderingsmetoder sasom Black
and Scholes, se vidare not 41.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvéirdet och nettoférséljnings-
virdet. Nettoforsiljningsvardet ar det uppskattade forsiljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stillande och for att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvérdet berdknas genom tillimpning av forst in, forst ut-
metoden (fifu) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérv av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta
tillverkningskostnader och skilig andel av indirekta tillverkningskostnader
samt kostnader for att utforma produkter for enskilda kunder. Vid virdering
tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redo-
visas som skuld nér drsstimman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstéllda
Inom koncernen finns tvé typer av pensionsplaner, avgiftsbestimda och for-
mansbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

Avgiftsbestimda planer innebdr att pension utgar i férhéllande till betalda
premier. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen.

Formansbestimda planer

Formansbestdmd plan innebér att pension utgar med en procentuell andel av
16n vid pensionering. Saab har ett tiotal olika typer av forméansbaserade pla-
ner, den totalt dominerande planen ér 1Tp-planen som svarar for cirka 5/6-
delar av det totala atagandet. Den nést storsta planen avser statlig alderspen-
sion och avser intjanade pensioner i Affirsverket rrv vid bolagiseringen den
1januari 1991.

Koncernens nettoforpliktelse avseende forméansbestdmda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittning som
de anstillda intjdnat genom sin anstillning i bide innevarande och tidigare
perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvérde. Saab har tryggat mer-
parten av dtagandet genom avsittning till pensionsstiftelse och det verkliga
virdet p4 stiftelsetillgingarna avriknas mot avsattning for pensionsatagandet
till nuvérde i rapporten 6ver finansiell stallning. Diskonteringsrantan for att
nuvirdesberakna atagandet faststills med utgdngspunkt frén rantan pa balans-
dagen pa en forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar pen-
sionsforpliktelsen. Nér det inte finns en aktiv marknad for sadana obligationer
anvinds istallet marknadsréntan pa statsobligationer med en motsvarande 16p-
tid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvindande av den sa
kallade projected unit credit method.

Nir ersittningsvillkoren i en plan forbattras, redovisas den andel av den
okade ersittningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrdkningen linjart fordelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills ersittningarna ér helt intjanade. Om erséttningen ar
fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrdkningen direkt.
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Berikning av atagandet sker per balansdagen och avviker beraknat ata-
gande fran prognostiserat dtagande uppkommer aktuariella vinster eller for-
luster. Alla aktuariella vinster och forluster den 1januari 2004, datumet for
overgang till 1Frs, har redovisats i eget kapital och andra poster i rapporten
over finansiell stallning. For aktuariella vinster och forluster som uppkommer
vid berdkningen av koncernens forpliktelser for olika planer efter den 1 januari
2004 tillimpas den sa kallade korridorregeln. Korridorregeln innebér att den
del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som 6verstiger 10
procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgdngar-
nas verkliga virde redovisas i resultatet Gver den forvintade genomsnittliga
aterstdende tjdnstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen. I 6vrigt
redovisas inte aktuariella vinster och forluster.

Om pensionsforpliktelser ér lidgre dn forvaltningstillgdngar och aktuariella
forluster redovisas detta belopp som en tillgang.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls i juridisk
person och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sérskild lone-
skatt baserat pa denna skillnad.

Ersdttningar vid uppsdagning

En avsittning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunk-
ten exempelvis nér ersittningar limnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. I de fall foretaget siger upp personal upprittas en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefér-
ligt antal berdrda personer samt ersittningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar avser enbart ersittningar till anstéllda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersattningar som regleras med
foretagets aktier eller andra kapitalinstrument utgors av skillnaden mellan
det verkliga virdet vid tidpunkten for utfirdandet av dessa program och ved-
erlaget som erhéllits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad
under intjanandeperioden.Till den del intjaningsvillkoren i programmet dr
kopplade till marknadsméssiga faktorer (sdsom kursen pa foretagets aktier)
beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga véardet av programmet. Villkor
andra dn marknadsvillkor (sasom exempelvis resultat per aktie) paverkar
personalkostnaden under intjaningsperioden genom forandring av de antal
aktier eller aktierelaterade instrument som forvintas utga.

Aktiesparprogram for anstéllda

Saab har aktiesparprogram dar samtliga anstéllda erbjuds att delta. For aktie-
sparplaner redovisas 16nekostnader for matchningsaktier under intjanande-
perioden baserat pa aktiernas verkliga viarde. De anstallda betalar ett pris for
aktien som motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre &r efter inves-
teringstillfillet tilldelas de anstallda lika manga aktier som de kopt tre ar tidi-
gare under forutsittning att de fortfarande 4r anstéllda i Saabkoncernen samt
att aktierna inte har avyttrats. Nar matchning av aktier sker, ska i vissa lander
sociala avgifter betalas for virdet av den anstilldes forman. Under intjanan-
deperioden gors avsittningar for dessa beriknade sociala avgifter. Aterkop av
egna aktier for att uppfylla matchningsatagandet enligt Saabs aktiesparpro-
gram redovisas i eget kapital.

Dessutom finns prestationsbaserade aktiesparprogram for ledande
befattningshavare som beréttigar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vil-
ken kategori som den anstillde tillhér. Utéver krav pa anstillning inom Saab
efter tre dr s finns ett krav pa tillvaxt i resultat per aktie i intervallet 5 till
15 procent. Se vidare not 37.

Avsattningar

En avsittning redovisas i rapporten Gver finansiell stillning nér koncernen har
en legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intriffad hindelse och
det dr troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dir effekten av nér i tiden betalning sker ér véisentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
virde och, om det ar tillimpligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Regionalflyg
En avsittning avseende leasingkontrakt redovisas nar framtida hyresinbetal-

ningar dr lagre an oundvikliga hyresutbetalningar.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen har antingen
péborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rorelseforluster.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade ekonomiska
fordelarna dr lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktel-
serna enligt kontraktet.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas normalt nir de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs om en tillforlitlig berakning av avsittningen kan
goras. Avsittningen baseras pé historiska data om garantier for produkterna
eller likvirdiga produkter och en sammanvagning av tankbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen 4r forknippade med.

Aterstdllning av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljopolicy och tillimpliga legala
krav, sker I6pande utvirderingar av Saabs dtagande for aterstillande av foro-
renad mark. Framtida férvintade utbetalningar diskonteras till nuvirde och
redovisas som avsattning.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt dtagande som hér-
ror fran intraffade handelser och vars férekomst bekriftas endast av en eller
flera osédkra framtida handelser samt nér det finns ett dtagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte dr troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan
beriknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolik-
heten for ett utflode av resurser ér ytterst liten.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas i
totalresultatet varvid tillhorande skatteeffekt ocksd redovisas i totalresultatet.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen applicerad pa den beskattningsbara inkomsten och
med justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader som utgér skillnaden mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder. Avdragsgilla temporéra skill-
nader beaktas inte vid den forsta redovisningen av tillgangar och skulder i en
transaktion som inte ér rorelseférvérv och som vid tidpunkten f6r transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvintas bli dterférda inom Gverskadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa till-
gangar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras nér det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Viasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer ssmma redovisningsprinciper som koncernen med
foljande undantag.

Rorelseforviry
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvérdet vid férvérv av verk-
samheter.

Intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intikt redovisas endast erhallna
utdelningar.

Immateriella anliggningstillgingar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgangar redovisas med eventuellt tillagg for upp-
skrivningar. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Laneutgifter
Moderbolaget redovisar laneutgifter som en kostnad i den period som de
uppkommer.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsviardemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget virderar finansiella anldggningstillgdngar till anskaffnings-
virde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar
enligt lagsta vérdets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphér
aterfors nedskrivningen.

Moderbolaget tillimpar inte reglerna for kvittning av finansiella till-
gangar och skulder.

Derivat och sikringsredovisning

Derivat som ej anvénds for sikring virderas i moderbolaget enligt ligsta
vardets princip. For derivat som anvinds for sikring styrs redovisningen av
den sikrade posten vilket innebir att derivatet behandlas som en off-balance-
post sa linge som den sikrade posten redovisas till anskaffningsvarde eller ej
finns i balansrakningen. Fordringar och skulder i utlandsk valuta som
terminssakrats virderas till terminskurs.
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Ersittningar till anstdllda
Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsittning for skattemaéssig avdragsritt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
réra skillnader. I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av
de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
iaktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt. Koncernbidrag som ér att jamstélla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas over resultatrdkningen. Limnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.
Koncernbidrag som ar att jamstélla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt
som investering i andelar i koncernforetag med efterfoljande nedskrivnings-
provning.
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NOT 2

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen och féretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstdende
omraden dér uppskattningar och bedomningar vid tillimpning av redovis-
ningsprinciperna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncer-
nens resultat och finansiella stéllning samt som kan medféra vésentliga juste-
ringar i paf6ljande finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omréaden
foljs Iopande av foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Langa kundprojekt

En majoritet av alla langa kundprojekt innehaller betydande utvecklingsdelar
vilka ar férknippade med risker. Fore ett avtal tecknas med kund om leverans
av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid en grundlig analys av forutsattning-
arna och riskerna for leverans genom en inom Saab etablerad projektstyr-
ningsprocess. I genomférandefasen gors sedan kontinuerliga genomgangar
av arbetet i projektet enligt ssamma process. En viktig del 4r att identifiera ris-
ker, bedoma dessa och de dtgérder som gors for att mitigera riskerna, med
hjilp av en riskbedémningsmetod.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning vid langa kundprojekt.
Bedomning av totalkostnader ar kritiskt vid I16pande resultatavrakning och
avsittningar for forlustkontrakt samt vardering av varulager och utfallet av
tekniska och kommersiella risker kan komma att paverka resultatet.

Atervinning av vardet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevérda belopp i forskning och utveckling. De
redovisade beloppen i rapporten 6ver finansiell stéllning avser i huvudsak
utvecklingsprojekt avseende export av Gripen, telekrigsystem, robotsystem,
radar och sensorer. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 2 428

(3 038). Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgdng i rapporten Gver
finansiell stallning kréaver att bedomningar gors att produkten i framtiden for-
vintas bli tekniskt och kommersiellt anviandbar samt att framtida ekonomiska
fordelar dr troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker 6ver en
bed6émd produktionsvolym eller en beddmd nyttjandeperiod pa maximalt 5
ar med undantag for forvarvade utvecklingsutgifter dar maximal nyttjande-
period ér 10 ar. Den bedémda produktionsvolymen respektive nyttjandeperi-
oden kan komma att omprévas vilket kan medféra nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheter for beddmning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende berdkning
av nyttjandeviarden som bygger pa diskonterade kassaflodesprognoser. En
vasentlig avvikelse av forutsattningarna far effekt pa vardet av goodwill.
Redovisat virde pa goodwill uppgar till MSEK 3 470 (3 457).

Leasingverksamheten

Portfoljen bestar av 106 flygplan av vilka 64 redovisas som leasingtillgangar.
Av de 106 flygplanen ticks 42 av forsikring fran EXN. Antal outhyrda flygplan
vid drsskiftet ar 25 stycken. Av dessa ér g flygplan allokerade till kunder for
leverans under 2011. Avsittningar for dtaganden har gjorts utifran uppskatt-
ningar och beddmningar av framtida hyresnivéer och en diskonteringsrinta
som motsvarar en marknadsmassig avkastning inklusive riskfri rinta. And-
rade forutsattningar kan medfora ett nedskrivningsbehov eller en hogre
avsittning. Omfattningen av leasingverksamheten framgar av not 7 och 18.

NOT 3

FORSALJININGSINTAKTERNAS FORDELNING
Forsaljningsintékter per vasentligt intéktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Varuférsaljining 4359 4959 1670 1930
Langa kundkontrakt 13826 14217 8836 9724
Tjansteuppdrag 6246 5462 4237 3725
Royalty 3 9 2 6
Totalt 24434 24647 14745 15385

Varuférsaljning

Varuforsaljning inkluderar forséljning av varor som tillverkats av Saab och
varor som kopts in for vidareforsiljning, till exempel reservdelar och annan
utrustning som séljs separat.

Langa kundkontrakt
Langa kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system
som stracker sig 6ver flera redovisningsperioder.

For langa kundkontrakt avseende utveckling och hardvara som kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomster och uppdrags-
utgifter hianforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i koncernens
resultatrikning i forhallande till uppdragets firdigstallandegrad, sé kallad
successiv vinstavrakning.

Tjénsteuppdrag
Med tjansteuppdrag menas utforande av en uppgift fér kunds rakning under
en avtalad tidsperiod, till exempel konsult- och supporttjanster.

Royalty

Royalty inkluderar intikter fran extern part for anvindande av Saabs till-
gangar sdsom patent, varumérken och programvara.
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NOT 4

SEGMENTRAPPORTERING

Saab ir ett av virldens ledande hégteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhillssikerhet. Verksamheten omfattar
framf6rallt vl avgransade omraden inom forsvarselektronik och
missilsystem samt militért och civilt flyg. Saab 4r ockséa verksamt inom tek-
nisk tjansteproduktion och underhall. Saab har en stark stéllning i Sverige
och huvuddelen av forséljningsintakterna genereras i Europa, dessutom har
Saab en lokal nérvaro i Sydafrika, Australien, usa och andra utvalda lander.
Sedan 1januari 2010 4r Saab som ett resultat av en omorganisation uppdelat i
fem affairsomréden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems,
Security and Defence Solutions och Support and Services, vilka ocksa ar
rorelsesegment. Affairsomradena beskrivs nedan.

Aeronautics

Verksamheten bedriver utveckling pa hog niva av civil och militér flygteknik.
Produktportfoljen innehaller stridsflygsystemet Gripen och obemannade
flygsystem. Inom Aeronautics tillverkas &ven flygplanskomponenter, bade for
Saabs egna flygplan och for passagerarflygplan tillverkade av andra.

Dynamics

Produktportfoljen omfattar olika slags avancerade vapensystem, sasom
understodsvapen, robotar, torpeder och obemannade undervattensfarkoster
samt signaturhanteringssystem som anvands for att gora det svarare for olika
typer av sensorer att uppticka och identifiera personer eller foremal.

Electronic Defence Systems

Verksamheten baseras pa Saabs djupgaende kunskaper inom radar och elek-
tronisk krigf6ring och har till uppgift att utveckla sofistikerade 16sningar for
upptickt, lokalisering och skydd. Produktportfoljen innehaller flyg- och
markbaserade sensor- och radarsystem, system for elektronisk krigforing,
forsvarselektronik och flygteknik.
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Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar bade den militdra och civila sikerhetsmarknaden
med en konkurrenskraftig produktportfolj bestaende av c41sR- system (led-
nings- och kommunikationssystem, datorer, intelligenta system, spaning och
6vervakning), luftburna varningssystem, l6sningar for 6kad sikerhet i sam-
hallet, tranings- och simuleringssystem samt 16sningar for telekomoperatorer.

Support and Services

Verksamheten erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och support till
samtliga marknader Saab verkar inom. Detta innefattar i huvudsak integre-
rade supportlosningar, tekniskt underhéll och logistik samt produkter, 16s-
ningar och tjinster fér militara och civila uppdrag pa platser med begrinsad
infrastruktur.

Visentliga icke kassaflédespéaverkande poster

Visentliga poster som icke dr kassaflodespaverkande avser for ar 2010 struk-
turkostnader p& MSEK 477 (300). Dessa fordelar sig mellan rorelsesegmenten
enligt foljande; Aeronautics MSEK 31 (100) , Dynamics MSEK 240 (180), Elec-
tronic Defence Systems MSEK 55 (0), Security and Defence Solutions MSEK 36
(0), Support and Services MSEK 50 (20) samt Corporate MSEK 65 (0).

For &r 2009 paverkade en omvardering av kvarvarande risker i regionalflyg-
portféljen resultatet positivt med MSEK 350 utan kassaflodespaverkan, vilken
redovisades inom Corporate.

Information om stoérre kunder

Saab har en kund, Forsvarets Materielverk (FmMVv), som svarar for 10 procent
eller mer av koncernens forsiljningsintékter. Fmv dr kund till samtliga afférs-
omréaden och de totala intidkterna for 2010 uppgick till MSEK 6 404 (5 499).

Information om geografiska omraden

Extern forsaljning fordelas till den marknad dér kunden hér hemma medan
anlaggningstillgdngar fordelas till den marknad dar tillgdngen ér geografiskt
placerad.
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NOT 4, FORTS.
Electronic Security and Support and
Koncernen Aer i D; Defence Systems  Defence Solutions Services Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Externa forsaljiningsintakter 6482 7297 4648 4460 3366 3725 608 5621 3084 2903 768 641 - - 24434 24647
Interna forsaljningsintakter 259 274 93 120 988 945 124 179 319 661 317 363 -2100 -2542 - -
Totala férséliningsintakter 6741 7571 4741 4580 4354 4670 6210 5800 3403 3564 1085 1004 -2100 -2542 24434 24647
Rorelseresultat fore andelar
i intresseforetags resultat 191 66 300 246 90 18 137 278 351 410 -108 399 - - 961 1417
Andelar i intressefbretags
resultat - -60 22 23 9 6 - - - - -17 -12 - - 14 -43
Rérelseresultat 191 6 322 269 99 24 137 278 351 410 -125 387 = = 975 1374
Andelar i intresseforetags
resultat - - 3 3 - - - -1 - - 23 - - - 26 2
Finansiella intékter 18 56 7 7 - 8 28 16 3 3 200 196 -140 -236 116 50
Finansiella kostnader -111 -165 -43 -50 -40 -563 -72 -80 -31 -31 -184 -307 140 236 -341 -450
Resultat fore skatt 98 -103 289 229 59 -21 93 213 323 382 -86 276 - - 776 976
Skatt -67 -90 -72 -62 72 108  -107 -4 -3 -12 -145 180 - - =822 277
Avrets resultat 31 -193 217 167 131 87 -14 172 320 370  -231 96 - - 454 699
Tillgangar 7303 7286 4117 4337 7970 9474 5131 6456 2250 2573 16134 18538 -13627 -18234 29278 30430
Varav andelar i
intresseforetag - - 53 27 124 113 - 2 - - 74 214 - - 251 356
Skulder 7214 7354 2575 2786 3852 4922 4064 5207 1541 1830 8009 10935 -9421 -13286 17834 19748
Operativt kassaflode 30 -434 1044 369 594 506 1066 -217 894 81 721 1142 - - 4349 1447
Sysselsatt kapital 2118 2146 2496 2880 4584 5621 2282 3159 1248 1807 5083 3508 -4656 -4790 13155 14331
Investeringar 63 62 53 58 70 59 33 47 15 7 147 48 - - 381 281
Avskrivningar 247 249 156 189 490 527 108 104 15 16 279 292 - - 1205 1377
Nedskrivningar - - 38 8 - - 20 15 - - 5 - - - 63 23
Geografiska omraden
. . Central- och
Koncernen Sverige Ovriga EU Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Externa forsaljningsintakter 9223 7714 4737 5675 368 280 2083 1764 116 154
i % avoms. 38 31 19 23 2 1 9 7 - 1
Anlaggningstillgéngar 10 066 11490 139 167 34 37 1088 1287 5 -
Koncernen Asien Afrika Australien m.fl. Totalt
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Externa férsaljningsintakter " 3937 4568 2833 3477 1137 1015 24 434 24647
i % avoms. 15 19 12 14 5 4 100 100
Anlaggningstillgangar 17 14 825 828 290 287 12464 14110

1) Externa forsaliningsintakter fordelas till den marknad dér kunden hor hemma.
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Férsaljningsintékter per rérelsesegment

Moderbolaget

MSEK 2010 2009
Aeronautics 6401 7179
Electronic Defence Systems 2534 3006
Security and Defence Solutions 2846 2434
Support and Services 2964 2766
Totalt 14745 15385
Forséljningsintékter per geografisk marknad

Moderbolaget

MSEK 2010 2009
Sverige 7623 6938
OvrigaEU 1997 2402
Ovriga Europa 54 190
Nordamerika 832 538
Central- och Sydamerika 51 15
Asien 2490 2829
Afrika 1380 2225
Australien m.fl. 318 248
Totalt 14745 15385

NOT 5

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Forandring verkligt varde
biologiska tillgangar 43 13 - -
Tradingresultat 35 43 35 43
Vinst fran vriga operativa
verksamheter 29 46 2 -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktér
och vardeférandring derivat 27 3 " -
Statliga bidrag 26 25 26 25
Vinst vid férsélining av
intresseftretag 24 - - -
Vinst vid férséljning av
koncernforetag 13 4 - -
Ovrigt 25 15 8 -
Totalt 222 149 82 68

Ovriga operativa verksamheter innefattar bland annat resultat fran dotterfs-
retag som inte tillhér kirnverksamheten och netto externa hyresintakter fran
uthyrning av fastigheter.
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NOT 6

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forlust fran Gvriga operativa
verksamheter -33 -8 -8 -7
Forlust vid forsalining
av koncernforetag -22 - - -
Forlust vid forsaljning av
materiella anlaggnings-
tillgangar -7 -1 -7 -1
Nedskrivning byggnader - -8 - -
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar - -56 - -65
Ovrigt -8 -9 -1 -5
Summa -70 -82 -16 -68
Foérandring verkligt vérde
derivat 50 -18 - -
Vérdeféréandring
kontrakterade fléden -50 18 - -
Summa = = = =
Totalt -70 -82 -16 -68

Ovriga operativa verksamheter bestar av resultat fran dotterforetag som inte
tillhor kirnverksamheten.

NOT 7

LEASINGVERKSAMHETEN

Som tidigare tillverkare av regionalflygplan, Saab 340 och Saab 2000, har
Saab stora intressen av att flygplanen har en hég utnyttjandegrad. Over 500
flygplan har levererats och 106 av dessa ingér i Saabs leasingflotta. Resultatet
fran leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) redovisas i resultatrak-
ningen pa raden 6vriga rérelseintékter eller dvriga rorelsekostnader efter
avrdkning mot forlustriskreserv. Saab Aircraft Leasings resultat- och balans-
rakning dr i huvudsak usp-relaterade beroende pa att avtal gillande forslj-
ning och leasing av flygplan sker i usp, vilket dr funktionell valuta. I bokslutet
anvinda kurser for omrakning framgar av not so.

Resultatrdkning Saab Aircraft Leasing

MSEK 2010 2009
Leasingintakter 328 363
Ranteintakter 40 64
Ovriga intakter 216 331
Summa intékter 584 758
Leasingkostnader -239 -258
Rantekostnader -31 -63
Avskrivningar -146 -176
Ovriga kostnader 227 -372
Summa kostnader -643 -869
Avrakning mot férlustreserv 84 139
Rérelseresultat 25 28
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Finansiell stéllning for Saab Aircraft Leasing

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Tillgdngar

Leasingtillgangar 1150 1460
Fordringar hos koncernféretag 1575 1897
Fordringar externa 297 277
Varulager 16 12
Likvida medel 11 16
Summa tillgangar 3049 3362
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1414 1588
Avséttningar 851 797
Ovriga skulder 784 977
Summa eget kapital och skulder 3049 3362

Sikerhet stalld for leasingataganden uppgick till MSEK 0 (0).

NOT 8

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

I maj 2010 avyttrade Saab ett fastighetsbolag, Saab Bofors Industrier aB, till
intresseforetaget, Kontorsbolaget i Karlskoga aB. Forsiljningspriset var MSEK
133. Transaktionen genererade en realisationsvinst om MSEK 12. Avyttringen
har en marginell effekt pa framtida forsiljningsintakter och resultat.

I maj 2010 forvirvade Saab édterstdende 66,7 procent av aktierna i intresse-
foretaget Opax As i Norge. Kopeskillingen uppgick till MNOK 0,1. T kdpeavta-
let avtalas om en tillaggskopeskilling vilken bedéms uppga till MNOK 15.
Overvirdet uppgar till MNOK 15 vilket redovisas som goodwill. Forvirvet
bedoms ha marginell effekt pa framtida forsiljningsintakter och resultat.

Tjuni 2010 avyttrade Saab 25 procent av rosterna, motsvarande fem pro-
cent av kapitalet, i Saab South Africa (Pty) Ltd till det sydafrikanska holding-
bolaget Sekunjalo Investment Ltd. Képaren kommer att i framtiden ha moj-
lighet, beroende pé framtida resultat, att 6ka kapitalandelen till maximalt
25 procent. Transaktionen genererade en forlust pa MSEK 22.

Ijuni 2010 avyttrade Saab alla andelar i intresseforetaget Eurenco S.A.
(19,9 procent) till bolagets majoritetségare. Transaktionen genererade inget
realisationsresultat eller effekt pa nettolikviditeten.

Den 14 december 2010 tecknade Saab ett 8-drigt avtal med Scandinavian
Air Ambulance Holding AB. Det innebdr att Saab fran och med 2011 6vertar
ansvaret for koncernens personal och verksamhet som ar knuten till teknik
och underhéll av deras helikoptrar och flygplan.

Den 15 december 2010 minskade Saab dgandet i intresseforetaget Hawker
Pacific Ltd fran 49 procent till 33 procent genom att SEACOR Capital (Asia)
Limited férvédrvade en aktiepost genom att investera MUsD 25 kontant i Haw-
ker Pacific Ltd i utbyte mot nyemitterade aktier. Transaktionen innebar ett
okat redovisat varde pa andelar i intresseforetag med ett realisationsresultat
motsvarande MSEK 24. Den 23 december 2010 genomforde ocksa Hawker
Pacific en delinlosen av preferensaktier motsvarande MsEx 28, i likvida
medel, till Saab AB.

Inga andra forvirv eller avyttringar av betydelse har genomférts under dret.

NOT9

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantal anstallda

2010  varav mén 2009 varavmén
Moderbolaget
Sverige 7656 80% 8238 79%
Férenade Arabemiraten 14 93% 2 100%
Sydafrika 6 100% 21 100%
USA 5 100% 2 100%
Indien 3 67% 2 100%
Belgien 2 50% 2 50%
Kanada 2 100% - -
Thailand 1 100% 1 100%
Chile 1 100% 1 100%
Sydkorea 1 100% 1 100%
Polen 1 100% - -
Australien 1 100% - -
Saudiarabien 1 100% - -
Tjeckien 1 100% B =
Frankrike 1 100% - -
Brasilien 1 100% - -
Moderbolaget, totalt 7697 80% 8270 79%
Koncernféretag
Sverige 2498 78% 2533 78%
Sydafrika 1115 71% 1159 71%
Australien 354 78% 334 75%
USA 233 55% 251 51%
Storbritannien 115 79% 122 81%
Danmark 76 86% 92 86%
Finland 74 76% 72 75%
Norge 50 88% 44 86%
Schweiz 49 100% 34 94%
Tyskland 33 91% 34 88%
Kenya 31 100% - -
Nigeria 24 71% 32 81%
Tjeckien 14 64% 6 50%
Kanada 11 91% 8 88%
Indien 6 83% 6 83%
Sydkorea 4 75% 4 75%
Nederlanderna 4 100% 2 100%
Frankrike 3 100% 5 100%
Ungern 2 50% 3 67%
Chile 2 50% 2 50%
Slovenien 2 100% 1 100%
Férenade Arabemiraten 1 - 1 -
Japan 1 100% 1 100%
Singapore 1 - 1 -
Grekland 1 100% - -
Algeriet - - 1 100%
Koncernféretag, totalt 4704 76% 4748 75%
Joint Ventures
Sverige 25 88% 27 85%
Joint ventures, totalt 25 88% 27 85%
Koncernen, totalt 12426 79% 13 045 78%
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Medelantal anstillda har beriknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter. Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelse-
I begreppet heltidsekvivalenter har langtidsfranvarande personal och konsulter ~ ledaméter, VD och vice VD samt &vriga anstéllda

exkluderats. Visstids- och provanstillda inkluderas dock i berdkningen. 2010 2009

Konsférdelning i foretagsledningen Styrelse, VD Ovriga  Styrelse, VD Ovriga

MSEK och ViceVD anstédllda och ViceVD anstéllda
Andel kvinnor i procent 2010 2009 Moderbolaget
Moderbolaget Sverige 27 3802 28 3773
Styrelsen 20 15 varav rorlig erséttning 2 - 1 -
Ovriga ledande befattningshavare 23 30 Sydafrika - 7 - 10
Férenade Arabemiraten - 6 - 2
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader USA R 6 _ R
2010 2009 Belgien - 4 - 2
Léner och Loner och Indien - 2 - 1
o oo oy oo ST
Saudiarabien - 2 - -
Moderbolaget 3861 1689 3817 1599
Thailand - 1 - 1
varav pensionskostnad - 509" - 381" Tieckien . ’ . .
Polen - 1 - -
Koncernforetag 2355 885 2254 201 Moderbolaget, totalt o7 3834 28 3789
varav pensionskostnad - 503 - 528 varav rérlig erséttning 2 - 1 -
Koncernforetag
Joint ventures 1 4 22 13 Sverige 14 1148 18 1179
varav pensionskostnad - 2 - 4 varav rorlig erséttning 2 - 2 -
Sydafrika 3 484 4 404
Koncernen totalt 6227 2578 6093 2513 vara rorfig ersattning ! ) ! .
varav pensionskostnad - 10142 - 9132 Australien 18 24 12 209
varav rorlig ersattning 2 - 1 -
1) Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 6 (11) moderbolagets styrelse och VD, inkluderande styrel- USA 6 157 7 136
sesuppleanter och vice VD:ar. Féretagets utestéende pensionsforpliktelser til dessa uppgér till MSEK 47 (49), L L
varav hanfériigt till tidigare styrelse och VD MSEK 47 (47), inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD:ar. varav rorlig erséttning 1 - 2 -
2) Avkonoernens pensionskostnader avser MSEK 15 (20) konoernens, inklusive koncernféretagens, styrelser och Storbritannien 3 48 1 43
VD:ar. Koncernens utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till MSEK 49 (51), varav hanférligt till tidi-
gare styrelser och VD:ar MSEK 47 (47). Danmark 3 47 3 68
3) Justering foljer av olika redovisningsprinciper for formansbestamda planer i moderbolaget
och koncernen. Se vidare not 1 sidan 78 och 80. Finland 2 44 1 39
Norge 4 38 4 42
Schweiz - 27 - 23
Tyskland - 26 - 31
Nigeria - 6 - 5
Tjeckien 1 5 1 3
Kanada - 5 - 3
Frankrike - 3 - 5
Sydkorea - 3 - 2
Japan - 2 - 2
Slovenien - 2 - 2
Kenya - 2 - -
Ungern 1 1 1 1
Singapore - 1 1 -
Chile 2 - 1 -
Indien 1 - 1 -
Nederlanderna - 1 - 2
Koncernforetag, totalt 58 2297 655) 2199
varav rorlig ersattning 6 - 6 -
Joint ventures
Sverige 1 10 - 22
Joint ventures, totalt 1 10 - 22
Koncernen totalt 86 6141 83 6010
varav rorlig ersattning 8 - 7 -
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Av deloner och ersittningar som limnats till 6vriga anstillda i koncernen
avser MSEK 38 (27) andra ledande befattningshavare 4n styrelsen och verk-
stallande direktoren.

For information om bland annat ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstéllning och aktierelaterade ersittningar, se not 37.

Sjukfranvaro i moderbolaget

Procent 2010 2009
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2 2
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-

hangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 33 39
Sjukfranvaron férdelad efter kén som en andel av

ordinarie arbetstid:

Mén 2 2
Kvinnor 3 3
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori som en andel av

ordinarie arbetstid:

29 ar eller yngre 1 2
30-49 ar 2 2
50 ar eller aldre 2 3

Saab bedriver ett ambitiost arbetsmilj6- och rehabiliteringsarbete. Chefernas
ansvar for rehabilitering betonas i direktiv. Arbetsmiljométen och skyddsronder
genomfors regelbundet och ett systematiskt arbetsmiljoarbete med aktuella
arbetsmiljoplaner finns pa alla nivaer i organisationen. Sjukfranvaron foljs noga
upp och omraden med hog franvaro dgnas sérskild uppmarksamhet. Alla Saab-
anstillda har tillgang till kvalificerad foretagshalsovard med teknisk, medicinsk
och psykosocial kompetens. Rehabiliteringsverksamhet bedrivs bade internt och
kops fran externa leverantorer. Alla Saab-anstillda har tillgang till friskvard med
traningsmojligheter i grupp eller enskilt.

NOT 10

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 10 13 4 8
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 1 1 1
Skatteradgivning 2 1 1 R
Ovriga tjanster 2 1 1 -
Deloitte
Revisionsuppdrag 3 4 - 1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 1 1 -
Skatteradgivning - 1 - 1
Ovriga tjanster 1 - 1 -
OBvriga
Revisionsuppdrag 2 3 - -
Totalt 22 25 9 11

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rad-
givning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan gransk-
ning eller genomforandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser kostnader for kva-
litetsgranskningar. Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas
som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget samt
skatteradgivning.

NOT 11

RORELSENS KOSTNADER

Koncernen

MSEK 2010 2009
Ré&varor, material och fornédenheter 6390 6508
Delsystem och apparater 2305 2254
Kdpta tjanster 2691 3305
Forandring av lager av fardiga varor

och varor under tillverkning, exklusive nedskrivning -21 -226
Personalkostnader 8805 8606
Avskrivningar 1149 1201
Nedskrivningar 193 130
Ovriga kostnader 2113 1519
Totalt 23625 23297

Rorelsens kostnader avser kostnad for salda varor, férsiljningskostnader,
administrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader.
Leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) redovisas i resultatrdkningen
pa raderna ovriga rorelseintikter eller 6vriga rorelsekostnader varfor avskriv-
ningar avseende leasingtillgangar ej ingér i avskrivningarna ovan.

NOT 12

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen

MSEK 2010 2009
Avskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter -644 -671
Andra immateriella anlaggningstillgdngar -161 -187
Rorelsefastigheter -83 -86
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -145 -162
Inventarier, verktyg och installationer -114 -103
Leasingflygplan (se not 7) -146 -176
Ovriga leasingtillgangar -2 -2
Totalt -1295 -1377
Nedskrivningar

Goodwill -5 -
Aktiverade utvecklingsutgifter -20 -15
Rorelsefastigheter -33 -8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -2 -
Inventarier, verktyg och installationer -3 -
Totalt -63 -23
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2010 har nedskrivning av byggnader, maskiner och inventarier gjorts med

MSEK 38 i samband med omstrukturering av undervattensverksamheten i Resultat fran andelar

. o . . . . Resultat fran andelar iintresseforetag
Dynamics. Nedskrlvn.mg av aktlveradAE utvecklingsutgifter bar gjorts med Moderbolaget i koncernforetag Jioint ventures
MSEK 20 avseende projekt inom Security and Defence Solutions och ned-
skrivning av goodwill har gjorts med MsEK 5 avseende bolag i Venture-port- MSEK 2010 2009 2010 2009
foljen. 2009 gjordes nedskrivning med MSEK 15 avseende ett projekt inom Utdelning 419 1776 5 9
Security and Defence Solutions och med MsEk 8 avseende byggnader. Mottagna koncernbidrag 1039 087 : :

Realisationsresultat vid
avyttring av andelar 1 134 20 -1
Moderbolaget Nedskrivningar 283 1743 - -19
MSEK 2010 2009 M
Ovrigt 23 24 7 18
Avskrivningar Totalt 1199 1178 32 7
Andra immateriella anlaggningstillgangar -37 -33
Byggnader -60 -58 Foregaende ars utdelning och nedskrivningar avser likviderade vilande
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -110 -121 dotterforetag med MSEK 941 respektive MSEK -941.
Inventarier, verktyg och installationer -48 -50
Totalt -255 -262 Resultat fran
ovriga varde- .
papper och ford- Ovriga rante-
ringar som ar intdkter och
o anr tpaster
Moderbolaget tillgangar resultatposter
FINANSNETTO MSEK 2010 2009 2010 2009
Koncernen Rénteintakter, koncernféretag - - 114 125
MSEK 2010 2009 Rénteintakter, dvriga - - 16 16
Nedskrivningar -23 -14 - -
Ranteintakter pa lanefordringar 61 80
Utdelning 27 18 - -
Finansiella intékter vid omvardering av finansiella !
tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde i Kursdifferenser 113 -176 - -
resultatrékningen 65 B Netto vardeférandringar vid omvéardering
Utdelningar 6 2 av finansiella tillgangar/skulder 15 -44 - -
Ovriga finansiella intakter 1 4 Avgér projektrénta som tillgodofrts
bruttoresultatet - - -16 -32
Avgar projektranta som tillgodofors bruttoresultatet -17 -36 N
Ovrigt -25 -22 - -
Finansiella intékter 116 50
Totalt 107 -238 114 109
Finansiella kostnader avseende pensioner -169 -136
. L . . Réntekostnader och
Réntekostnader pa lan och finansiella skulder -104 -148 Moderbolaget liknande resultatposter
Finansiella kostnader vid omvérdering och avyttring av MSEK 2010 2009
finansiella tillgéngar och skulder varderade till verkligt
vérde i resultatrdkningen -62 -1560 Réntekostnader, koncernféretag -63 =77
Ovriga finansiella kostnader -16 -16 Rantekostnader, dvriga -120 -232
Finansiella kostnader -341 -450 Totalt -173 -309
Andelar i intresseforetags resultat 26
Finansnetto -199 -398

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Skillnad mellan skattemassig avskrivning och avskrivning enligt plan

Moderbolaget

MSEK 2010 2009
Byggnader och mark 19 21
Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt

inventarier, verktyg och installationer -102 -18
Totalt -83 3
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SKATT
Skatt redovisad i resultatrdakningen
Koncernen

MSEK 2010 2009

Avstamning av effektiv skatt

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Arets skatt -350 -185
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2 2
Totalt -348 -183

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 312 411
Uppskjuten skatt till folid av under aret aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag 9 5
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidi-

gare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -276 -5615
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare &r -19 5
Totalt 26 -94
Totalt redovisad skatt i koncernen -322 =277

Av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare dr avser MSEK -26 uppskjuten skatte-
kostnad avseende underskottsavdrag och MSEK 7 uppskjuten skatteintikt
avseende temporira skillnader.

I koncernens tabell “Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillna-
der och underskottsavdrag” pa sidan 91 specificeras hur uppskjuten skatt
paverkar resultatet. Nettoférandringen av &rets underskottsavdrag uppgar till
MSEK -293, vilket &r summan av uppskjuten skatt pd aktiverat skattevérde i
underskottsavdrag MSEK 9 och uppskjuten skattekostnad till foljd av utnytt-
jande av tidigare aktiverat skattevérde i underskottsavdrag MSEK -302.
Resterande belopp i ndimnda tabells kolumn "Redovisat 6ver resultatrik-
ningen” uppgar till MSEK 319, vilket &r summan av uppskjuten skatt avseende
temporira skillnader. Totalt uppgar koncernens uppskjutna skatt till MSEK 26
(-94) och arets aktuella skattekostnad till MSEK -348(-183) vilket ger totalt
redovisad skatt MSEK -322 (-277) i koncernens resultatrakning.

Moderbolaget
MSEK 2010 2009

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Avrets skatt -175 -43
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 17 1
Totalt -1568 -42

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 8 -161
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av

tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -274 -361
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar -6 4
Totalt -272 -518
Totalt redovisad skatt i moderbolaget -430 -560

Av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar avser MSEK -26 uppskjuten skatte-
kostnad avseende underskottsavdrag och MSEx 20 uppskjuten skatteintiakt
avseende temporira skillnader. Nettoférandringen av underskottsavdrag upp-
gar till MSEK -300 (-359) och specificeras i Moderbolagets tabell “Forindring av
uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag” pa sidan 91.

Koncernen

MSEK 2010 (%) 2010 2009 (%) 2009
Resultat fore skatt - 776 - 976
Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget -26,3 -204 -26,3 -257
Effekt av andra skattesatser for

utlandska koncernféretag -2,7 -21 -4,3 -42
Ej avdragsgilla kostnader -8,4 -65 -3,9 -38
Ej skattepliktiga intakter 58 45 8,2 80
Omvérdering av uppskjutna

skattefordringar tillhérande lea-

singportfolien -5,0 -39 - -
Skatt pa tillkommande ej

aktiverade underskottsavdrag -2,3 -18 -0,8 -7
Skatt pa minskade under-

skottsavdrag pga. skatte-

revision - - -2,8 -28
Skatt hanforlig till tidigare &r 2,1 -16 0,8 8
Ovrigt 0,5 -4 0,7 7
Redovisad effektiv skatt -41,5 -322 -28,4 -277
Moderbolaget

MSEK 2010 (%) 2010 2009 (%) 2009
Resultat fore skatt - 1819 - 2235
Skatt enligt géllande skatte-

sats fér moderbolaget -26,3 -478 -26,3 -588
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,6 11 0,2 4
Ej avdragsgilla kostnader -5,0 -92 -22,1 -486
Ej skattepliktiga intakter 71 129 23,3 511
Owrigt - - -0,1 -1
Redovisad effektiv skatt -23,6 -430 -25,0 -560

Avyttrade verksamheter under aret har genererat skattefria kapitalvinster
som totalt uppgér till MSEK 13 (4). I samband med utdelning frén koncern-
foretag i vissa icke-europeiska linder forekommer beskattning utéver normal
bolagsbeskattning. Limnad utdelning till aktiedgare ger ingen skattekon-
sekvens.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2010-12-31 2010-12-31 MSEK 2010-12-31 2010-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 11 -745 734 Materiella anldggningstillgangar - -242 -242
Materiella anldggningstillgangar 23 -465 -442 Varulager 7 - 7
Leasingtillgngar 19 -189 -170 Kundfordringar 2 - 2
Biologiska tillgangar - -51 51 Léngfristiga fordringar 22 - 22
Langfristiga fordringar 22 -52 -30 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 13 - 13
Varulager 193 -16 177
Avsattningar till pensioner 92 - 92
Kundfordringar 5 - 5 N
Ovriga avsattningar 383 - 383
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 15 -2 13 Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 70 - 70
Langfristiga skulder 82 -22 60
Summa skattefordringar/-skulder 659 -242 417
Avsattningar till pensioner 162 -279 -127
. Kvittning -242 242 -
Ovriga avsattningar 800 -19 781
Netto skattefordringar/-skulder 417 - 417
Periodiseringsfonder - -2 -2
Sékerhetsreserv - -357 -357
Uppskjuten Uppskjuten
Upplupna kostnader och Moderbolaget skattefordran  skatteskuld Netto
férutbetalda intékter 229 -12 217
. MSEK 2009-12-31 2009-12-31
Ovrigt 67 -243 -176
Materiella anlaggningstillgangar - -245 -245
Underskottsavdrag 33 - 33
Varulager 55 - 55
Summa skattefordringar/-skulder 1651 -2 454 -803
Kundfordringar 4 - 4
Kvittning -1651 1651 -
Férutbetalda kostnader
Netto skattefordringar/-skulder - -803 -803 och upplupna intakter 6 - 6
Avsattningar till pensioner 92 - 92
Ovriga avséttningar 411 - 411
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran  skatteskuld Netto Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 65 - 65
MSEK 2009-12-31 2009-12-31
Underskottsavdrag 300 - 300
Immateriella anlaggningstillgangar 36 -965 -929 N
Ovrigt 1 - 1
Materiella anlaggningstillgangar 44 -461 -417
Summa skattefordringar/-skulder 934 -245 689
Leasingtillgangar 20 -260 -240
Kvittning -245 245 -
Biologiska tillgangar - -39 -39
Netto skattefordringar/-skulder 689 - 689
Langfristiga fordringar - -10 -10
Varulager 158 30 123 Bolaget bedomer att skattevérdet av framtida skattepliktiga 6verskott kommer
Kundfordringar 9 - 9 att verstiga redovisade uppskjutna skattefordringar.
Forutbetalda kostnader och Skattemissiga underskott i utlindska koncernforetag for vilka skatteford-
upplupna intékter 6 -5 1 ringar inte har redovisats i resultat- och balansrikning uppgér till MSEK 68 (76)
Langfristiga skulder o4 A1 gy Ochér han'forhga till verksar.nheten iusa. o o
o _ _ Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats i dessa poster da det &r
Avsattningar til pensioner 149 -348 199 osikert om koncernen kommer att utnyttja dem mot framtida beskattnings-
Ovriga avsattningar 765 -8 757 bara vinster.
Periodiseringsfonder - -7 -7 . ) . i . i
Férfallotidpunkter fér redovisade uppskjutna skattefordringar
Sakerhetsreserv - -357 -357
MSEK Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 267 - 267 Uppskjutna skattefordringar som forvantas
. atervinnas inom ett ar 46 12
Ovrigt 56 -45 11
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
Underskottsavdrag 326 - 326 &tervinnas efter ett &r 1605 647
Summa skattefordringar/-skulder 1925 -2 546 -621
Kvittning 1641 1641 Forfallotidpunkter for redovisade uppskjutna skatteskulder
Netto skattefordringar/-skulder 284 -905 -621 MSEK Koncernen _ Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
betalning inom ett ar 30 6
Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
betalning efter ett ar 2424 236
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De skattemassiga underskottsavdrag som ar hanforliga till verksamhet i usa kan
utnyttjas langst till och med ar 2029, men forfaller delvis fran och med ar 2021.
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Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader

och underskottsavdrag

Redovisat
Redovisat mot Utgaende

Ingéende over ovrigt  Forvarv/ balans
Koncernen balans  resultat- total- avyttring 31 dec
MSEK 1jan 2010 rakningen resultat avrorelse 2010
Immateriella
anlaggningstillgangar -929 195 - - -734
Materiella anlaggnings-
tilgéngar -417 -25 - - -442
Leasingtillgangar -240 70 - - -170
Biologiska tillgangar -39 -12 - - -51
Langfristiga fordringar -10 -20 - - -30
Varulager 123 54 - - 177
Kundfordringar 9 -4 - - 5
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 1 12 - - 13
Langfristiga skulder 83 -23 - - 60
Avsattningar till
pensioner -199 72 - - -127
Ovriga avsattningar 757 24 - - 781
Periodiseringsfonder -7 5 - - -2
Sékerhetsreserv -357 - - - -357
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 267 -50 - - 217
Ovrigt 11 21 -208 - -176
Underskottsavdrag 326 -293 - - 33
Totalt -621 26 -208 = -803

Koncernens totala uppskjutna skatteintékt i resultatrakningen uppgick 2010

till MSEK 26 samt i totalresultatet till MSEK -208. Utgéende balans 31 december

2010, MSEK -803, bestod av uppskjuten skattefordran om MSEK o och skatte-
skuld MSEK -803, se tabell pa sidan go.

Koncernens totala uppskjutna skattekostnad i resultatrakningen uppgick
2009 till MSEK -94 samt i totalresultatet till MSEK -267. Utgdende balans
31 december 2009, MSEK -621, bestod av uppskjuten skattefordran om
MSEK 284 och skatteskuld MSEK -905, se tabell pa sidan 9o.

Skatteposter som redovisats direkt mot dvrigt totalresultat

Koncernen

MSEK 2010 2009
Kassaflddessakringar -201 -247
Omrakningsdifferenser -7 -20
Totalt -208 -267

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Redovisat Utgaende

Redovisat
Redovisat mot Utgaende

Ingéende over ovrigt  Forvarv/ balans
Koncernen balans resultat- total- avyttring 31 dec
MSEK 1jan 2009 rakningen resultat avrorelse 2009
Immateriella
anlaggningstillgangar -1 096 188 - -21 -929
Materiella anlaggnings-
tillgangar -427 -15 - 25 -417
Leasingtillgangar -386 167 -1 - -240
Biologiska tillgangar -36 -3 - - -39
Langfristiga fordringar -15 5 - - -10
Varulager 108 15 - - 128
Kundfordringar 7 2 - - 9
Forutbetalda kostnader
och upplupna intkter -2 3 - - 1
Langfristiga skulder 138 -55 - - 83
Avsattningar till
pensioner -301 102 - - -199
Ovriga avsattningar 896 -139 - - 757
Periodiseringsfonder -8 1 - - -7
Sékerhetsreserv -357 - - - -357
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 131 136 - - 267
Ovrigt 248 19 -256 - 11
Underskottsavdrag 836 -510 - - 326
Totalt -264 -94 -267 4 -621

Ingéende dver balans
Moderbolaget balans  resultat- 31dec
MSEK 1jan2010 rakningen 2010
Materiella anlaggningstillgéangar -245 3 -242
Varulager 55 22 7
Kundfordringar 4 -2 2
Langfristiga fordringar - 22 22
Foérutbetalda kostnader
och upplupna intékter 6 7 13
Avsattningar till pensioner 92 - 92
Ovriga avsattningar 411 -28 383
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 65 5 70
Underskottsavdrag 300 -300 -
Ovrigt 1 A .
Totalt 689 -272 417
Redovisat Utgdende
Ingdende dver balans
Moderbolaget balans resultat- 31dec
MSEK 1jan 2009 rakningen 2009
Materiella anlaggningstillgdngar -235 -10 -245
Varulager 29 26 55
Kundfordringar 5 -1 4
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 7 -1 6
Avsattningar till pensioner 95 -3 92
Ovriga avsattningar 535 -124 411
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 99 -34 65
Underskottsavdrag 659 -359 300
Ovrigt 13 -12 1
Totalt 1207 -5il8 689
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Goodwill 3470 3457 - -
Aktiverade
utvecklingsutgifter 2428 3038 - -
Andra immateriella tillgangar 515 613 127 96
Totalt 6413 7108 127 96
Goodwill
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvéarden
Ingéende balans 1 januari 4128 4111 - -
Forvarvat via rérelseforvarv 19 - -
Omklassificering 8 - - -
Omrakningsdifferenser -9 17 - -
Utgéende balans
31 december 4146 4128 = =
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -671 -673 - -
Avrets nedskrivning -5 - - -
Omrékningsdifferenser - 2 - -
Utgéende balans
31 december -676 -671 = =
Redovisat varde
31 december 3470 3457 = -

2010 har nedskrivning av goodwill gjorts med MSEK 5 avseende bolag i
Venture-portfoljen.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 5406 5342 - -
Internt utvecklade tillgangar 47 67 - -
Avyttringar och
omklassificeringar -3 -41 - -
Omrakningsdifferenser 7 38 -
Utgéende balans
31 december 5457 5406 = 5
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forts. Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari -2 368 -1714 - -
Arets avskrivningar -644 -671 - -
Arets nedskrivningar -20 -16 - -
Avyttringar och
omklassificeringar 3 41 - -
Omrakningsdifferenser - -9 - -
Utgéende balans
31 december -3029 -2 368 = =
Redovisat varde
31 december 2428 3038 - =

2010 har nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter gjorts med MSEK 20 (15)
avseende projekt inom Security and Defence Solutions.

Andra immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvérden
Ingéende balans 1 januari 1500 1463 458 359
Forvarvat via rérelsefrvarv 1 79 - -
Investeringar 70 14 68 11
Avyttringar och
omklassificeringar -9 -63 -2 88
Omrakningsdifferenser -1 7 - -
Utgéende balans
31 december 1551 1500 524 458
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -887 -839 -362 -308
Arets avskrivningar -161 -187 37 -33
Avyttringar och
omklassificeringar 9 139 2 -21
Omrakningsdifferenser 3 - - -
Utgaende balans
31 december -1036 -887 -397 -362
Redovisat varde
31 december 515 613 127 96

Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatrdkningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kostnad for sélda varor 161 187 37 33
Forsknings- och
utvecklingskostnader 644 671 - -
Nedskrivningar ingér i féljande rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Ovriga rorelsekostnader 5 - - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 20 15 - -
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Utvecklingsutgifter
Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter baseras pa att tillgangen kan
anvandas 6ver en bedomd produktionsvolym eller bedémd nyttjandeperiod,
dock 6ver en maximal tidsperiod om 5 ar, med undantag for forvarvade utveck-
lingsutgifter som skrivs av 6ver maximalt 10 ar. Produktionsvolymen eller nytt-
jandeperioden ér satt efter en berdknad framtida forsaljning enligt en affarsplan
baserad pa identifierade affirsmojligheter. Visentliga poster i den totala aktiver-
ingen &r utvecklingsutgifter avseende radar och sensorer, telekrig (Electronic
Warfare), exportversion av Gripen samt sjomalsroboten RBs 15 Mk3.

Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. I
juridisk enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete, vilket innebar
att moderbolaget inte redovisar nagra aktiverade utgifter for utvecklingsarbete.

Andra immateriella anlaggningstillgdngar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen over de immateriella anldgg-
ningstillgdngarnas beriknade nyttjandeperioder, som uppgar till mellan 5
och1oar.

Visentliga poster i det redovisade vérdet dr hanforbara till forvarvet av
Ericsson Microwave Systems och avser nedlagda utgifter for kundrelationer
och virden i orderstock. Av det redovisade vardet, MSEK 515, & MSEK 379
hénforligt till forvarvade virden och MsEx 136 till licenser for verksamhets-
system med mera.

Nedskrivningsprévningar av goodwill
Goodwill hanforlig till kassagenererande enhet nedskrivningsprovas arsvis
eller nér indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill skrivs inte av.
I'samband med forvérv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvéntas erhalla framtida ekonomiska fordelar i
form av exempelvis synergier som ett resultat av forvarvet. Saabs affirsomra-
den, enheten Combitech samt bolag i Venture-portfoljen har identifierats
som separata kassagenererande enheter. Foljande kassagenererande enheter
har betydande redovisade goodwillvirden i férhallande till koncernens totala
redovisade goodwillvarden. Nedskrivningsprovning av goodwill har gjorts
for varje kassagenererande enhet.

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Dynamics 571 577
Electronic Defence Systems 1988 1980
Security and Defence Solutions 491 501
Support and Services 240 240
Combitech 159 159
Ovriga enheter, sammantagna 21 -
Totalt redovisad Goodwill 3470 3457

Nedskrivningsprévningen for kassagenererande enheter baseras pa berik-
ning av nyttjandevarden. Nyttjandevardena bygger pa diskonterade kassa-
flodesprognoser enligt enheternas affirsplaner.

VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Volym/tillvaxt

Tillvixten i de kassagenererande enheternas affarsplaner baseras pa Saabs
forvantningar pa marknadsutvecklingen pa respektive marknadsomrade och
tidigare erfarenheter. De fem forsta dren baseras pa den femariga affirsplan
som tagits fram av koncernledningen och faststallts av styrelsen. For kassa-
floden efter fem ar och framat har tillvaxt antagits vara o procent.

Roérelsemarginal

Rorelsemarginalen utgors av enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rorelsemarginal ar beraknad mot bakgrund av historiska
resultat samt Saabs férvantningar om framtida utveckling pa de marknader
dir enheterna dr verksamma. I affirsomradena Dynamics, Electronic
Defence Systems och Security and Defence Solutions finns en betydande
orderstock av projekt som strécker sig over ett stort antal ar. Risker och mgj-
ligheter, med avseende pa rérelsemarginal, hanteras genom att slutkostnads-
prognoser gors 16pande i alla betydande projekt.

Investeringar i utvecklingsutgifter

I de femaériga affarsplanerna inberiknas ytterligare investeringar i utveck-
lingsutgifter som bedéms nodvindiga for vissa enheter for att na tillvixtmal
pé respektive marknad.

Diskonteringsrénta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (wacc,
Weighted Average Cost of Capital). wacc-rénta som anvénts baseras pé en
riskfri ranta pa fem érs sikt med tilligg for bland annat marknadsrisker. Dis-
konteringsrintan dr i nivdi med de externa krav som stills pa Saab och lik-
nande foretag pa marknaden.

Samtliga enheter har forsaljning av forsvarsmaterial, virldsunika system,
produkter och supportlosningar pa den internationella marknaden som sin
huvudsakliga verksamhet och bedomningen dr att affarsrisken i detta avse-
ende dr likvardig. Enheter med en betydande del av affirsplanens fakturering i
orderstocken har diskonterats med en négot lagre ranta &n for de enheter som
har kort orderstock. Foljande diskonteringsrantor har anvants (fore skatt):

Diskonteringsranta fore skatt (WACC)

Procent 2010 2009
Dynamics 11 11
Electronic Defence Systems 11 1
Security and Defence Solutions 11 1
Support and Services 13 13
Combitech 13 13

Kénslighetsanalys

Koncernledningen bedémer att rimligt mojliga férdndringar i ovanstaende
variabler inte skulle ha sa stora effekter att de var for sig skulle reducera ater-
vinningsvirdet till ett virde som ar lagre dn det redovisade virdet.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010-12-31  2009-12-31  2010-12-31 2009-12-31
Rorelsefastigheter/bygg-
nader och mark " 2033 2105 1464 1496
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 636 693 531 579
Inventarier, verktyg och
installationer 315 308 158 166
Pagéende nyanlaggningar 68 68 52 49
Totalt 3052 3174 2205 2280

1) I'koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp byggnader och
mark.

Rérelsefastigheter/Byggnader och mark"

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 4824 4913 1853 1841
Investeringar 35 19 28 15
Omeklassificering till
tillgdngar som innehas
for forséljining - -29 - -
Ovriga omklassificeringar -46 -100 - -
Avyttringar - -3 - -3
Omrakningsdifferenser 9 24 - -
Utgéende balans
31 december 4822 4824 1881 1853
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -2719 -2726 -1254 -1196
Arets avskrivningar -83 -86 -60 -58
Arets nedskrivningar -33 -8 - -
Omklassificeringar 46 101 - -
Utgéende balans
31 december -2789 -2719 -1314 -1254
Uppskrivningar
Ing&ende balans 1 januari - - 897 897
Utgéende balans
31 december = S 897 897
Redovisat virde
31 december 2033 2105 1464 1496

1) I'koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.

2010 har nedskrivning av byggnader gjorts med MSEK 33 i samband med
omstrukturering av undervattensverksamheten i Dynamics. 2009 érs
avskrivning pa MSEK 8 avsag byggnader.
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Taxeringsvarden

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Taxeringsvarden, byggnader
(i Sverige) 839 976 610 610
Taxeringsvarden, mark
(i Sverige) 268 287 232 232

Taxeringsvirdena exkluderar taxeringsvirden for forvaltningsfastigheter och

biologiska tillgangar som redovisas i noterna 19 och 20.

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 2465 2223 1897 1693
Investeringar 77 92 61 69
Ovriga omklassificeringar 35 180 23 174
Awyttringar -78 -47 72 -39
Omrakningsdifferenser 5 17 - -
Utgaende balans
31 december 2504 2465 1909 1897
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -1772 -1600 -1318 -1184
Arets avskrivningar -145 -152 -110 -121
Arets nedskrivningar -2 - - -
Ovriga omklassificeringar -13 -50 -13 -47
Awyttringar 66 41 63 34
Omrakningsdifferenser -2 -1 - -
Utgaende balans
31 december -1868 -1772 -1378 -1318
Redovisat véarde
31 december 636 693 531 579

2010 har nedskrivning av maskiner gjorts med MSEK 2 i samband med
omstrukturering av undervattensverksamheten i Dynamics.
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Inventarier, verktyg och installationer NOT 18

Koncernen Moderbolaget o
LEASINGTILLGANGAR OCH LEASINGAVTAL
MSEK 2010 2009 2010 2009 ‘ 1s . .
Som tidigare tillverkare av regionalflygplan — Saab 340 och Saab 2000 - har
Anskaffningsvarden Saab stora intressen av att dessa flygplan har en hég utnyttjandegrad. Over
Ing&iende balans 1 januari 2092 2077 1971 1440 500 flygplan har levererats och 106 av dessa ingar i Saabs leasingflotta varav 64
) flygplan dr dgda av Saab. Leasingverksamheten bedrivs pa den globala mark-
Investeringar 125 83 46 30 . s o8l e < . .
naden. Villkoren i sdvil ingdende som utgdende operationella leasingavtal,
Forvarv frén bolag inom foljer de villkor som dr normala pa den internationella flygleasingmarknaden.
koncernen ) : 8 ) Detta medfor forekomst av savil fortida avsluts-, utkops- som férlangnings-
Ovriga omklassificeringar -11 -168 -11 -136 réttigheter, samt vissa sdkerhetsmassigt, geografiskt och skattemassigt
Awyttringar 70 1908 o4 65 betingade begransningar avseende allokeringen av de aktuella flygplanen.
Inga flygplan innehas via finansiella leasingavtal. Saab ar inte heller leasegi-
Omrakningsdifferenser - 28 - - . . .
vare av finansiella leasingavtal. Verksamheten bedrivs i usp.
Utgéende balans Agda flygplan skrivs av linjért ver 20-25 ar. Resultatet fran leasingverk-
Slildecemben 28 2022 | 250 | 2771 samheten inklusive avskrivningar redovisas i resultatrikningen pa raderna
ovriga rorelseintikter eller 6vriga rérelsekostnader.
Av- och nedskrivningar Leasingflottan berdknas vara avvecklad omkring 2015.
Ingéende balans 1 januari -1784 -1 866 -1115 -1200
Arets avskrivningar 114 -103 -48 -50 Leasingflygplan som innehas fér att hyras ut
Arets nedskrivningar -3 - - - MSEK 2010 2009
Forvarv fran bolag inom Anskaffningsvarden
koncernen - - -7 -

' Ingéende balans 1 januari 4224 4712
Ovriga omklassificeringar 14 80 14 70 Awttringar 158 299
Avyttri 12 24

vyttringar o8 8 o Omeklassificeringar -145 -
Omrékningsdiff - -23 - -
mrakningsciiierenser Omrakningsdifferenser -129 -189
Utgéende balans .
T 1819 1784 1132 1115 Utgéaende balans 31 december 3792 4224
Redovisat virde Avskrivningar
31 december 315 308 158 156 Ingéende balans 1 januari 2337 2413
Avyttringar 93 169
Omklassificeringar 89 -

Nedskrivningar
2010 har nedskrivningar av inventarier gjorts med MSEK 3 i samband med Avrets avskrivningar -146 -176
omstrukturering av undervattensverksamheten i Dynamics.

Omrakningsdifferenser 63 83
Utgéende balans 31 december -2238 -2 337
Pagéende nyanlidggningar
Koncernen Moderbolaget Nedskrivningar
MSEK 2010 2009 2010 2009 N X X
Ingéende balans 1 januari -427 -465
Anskaffningsvarden Avyttringar och omvérderingar 22 36
Ingéende balans 1 januari 68 186 49 185 Omrakningsdifferenser 1 D)
Investeringar 25 3 15 12 Utg&ende balans 31 december -404 -427
Omklassificeringar -25 -123 -12 -148
Omrékningsdifferenser - 2 - - Totalt 1150 1460
Redovisat varde
31 december 68 68 52 49
Ovriga leasingtillgangar
Ingéende balans 1 januari 4 1
Séakerheter .
Den 31 december 2010 var fastigheter med redovisat varde pa Msex 0 (0) Investeringar 2 3
stillda som sikerhet for banklén. Arets avskrivningar -2 -2
Omklassificeringar - 2
Utgéende balans 31 december 4 4
Redovisat varde 31 december 1154 1464
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NOT 18, FORTS.

Leasingavgifter avseende flygplan som innehas
och uthyrs via operationella leasingavtal

Utbet. till  Inbet.frdn  Inbet. fran
MSEK leasegivare  flygbolag” flygbolag?
Utfall
2009 287 93 247
2010 264 59 199
Kontrakterat
2011 249 54 118
2012 249 56 52
2013 245 49 34
2014 98 11 19
2015 - - 9
2016 och framat - - -
Totalt kontrakterat 841 170 232

1) Inbetalningar frén flygbolag avseende flygplan som innehas via operationella leasingavtal
och uthyrs via operationella leasingavtal.
2) Inbetalningar fran flygbolag avseende dgda flygplan som uthyrs via operationella leasingavtal.

Leasingflottan ar foremal for en 16pande vérdering avseende nuvirdet av de
framtida betalningar som den beraknas generera. Inflodet representeras av
uppskattade inbetalningar fran kunder och Exportkreditnamnden (EkN).
Utflodet omfattar utbetalningar till leasegivare och for tekniska, legala och
administrativa aktiviteter i direkt anslutning till forvaltningen av leasing-
flottan.

Avtalat forsakringsskydd innebér att Saabs risk begransas. Den inbordes
fordelningen mellan vad som forvintas erhallas fran kunder respektive fran
EKN kommer dock vid varje varderingstillfille att paverkas av aktuella prog-
nosforutsittningar.

Leasingavgifter avseende dvriga tillgangar som innehas
via operationella leasingavtal

De 6vriga leasingavgifterna avser lokaler, datorer och bilar.

Koncernen

Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2009 238 57
2010 239 83
Kontrakterat
2011 219 74
2012 194 59
2013 168 15
2014 153 28
2015 153 6
2016 och framat 499 2
Totalt kontrakterat 1386 184
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Moderbolaget Maskiner
Lokaler och och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2009 176 52
2010 172 62
Kontrakterat
2011 155 58
2012 143 46
2013 130 7
2014 127 23
2015 127 3
2016 och framat 481 -
Totalt kontrakterat 1163 137

NOT 19

BIOLOGISKA TILLGANGAR
Koncernen
MSEK 2010 2009
Véaxande skog
Redovisat varde 1 januari 256 243
Férandring av verkligt varde med avdrag for
forsaliningskostnader 43 13
Redovisat véarde den 31 december 299 256
Varav anlaggningstillgangar 299 256
Koncernen
MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Taxeringsvarden, skogsbruk (i Sverige) 265 163

Den 31 december 2010 bestod de biologiska tillgangarna av cirka 398 ooo m?
granskog, 624 ooo m’ tall och 69 ooo m? 16vskog. Tillvaxten i skogen ér cirka
35 000-40 000 m’ virke per ar. Under aret avverkades cirka 24 300 m? virke,
vilket hade ett verkligt virde i koncernen, efter avdrag for forsaljningskostna-
der, pa MSEK 10 pa avverkningsdagen.

Virderingen av skogen har gjorts med hjilp av extern oberoende virde-
rare. Fastigheten har vérderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen
enligt ortsprismetoden har hansyn inte tagits till miljobelastningen pé skjut-
faltet. Korrigeringen for miljobelastningen har darfor gjorts genom minsk-
ning av verkligt virde med ett belopp motsvarande marknadsvérdet for ytan
pa skjutfiltet (4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.
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NOT 20

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Information om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter i koncernen.
I koncernen redovisas forvaltningsfastigheter enligt verkligt virdemetoden.

Information om redovisat virde pa férvaltningsfastigheter
i moderbolaget

Koncernen

MSEK 2010 2009
Redovisat varde 1 januari 25 239
Omklassificering till/fran anlaggning till forsaljning 211 -214
Redovisat vérde 31 december 236 25

Forvaltningsfastigheter redovisas i rapporten Gver finansiell stéllning till
verkligt virde och vardeférandringarna pa dessa fastigheter redovisas i
resultatrakningen, se vidare not 1.

Forvaltningsfastigheterna bestdr av ett antal hyresfastigheter som hyrs
ut till utomstéende hyresgister. Hyreskontrakt avseende kontors- och
verkstadslokaler upprittas initialt normalt p& en hyrestid som omfattar 2-6
ar. Fore avtalstidens utgdng sker omférhandling med hyresgisten med avse-
ende pé hyresnivé och 6vriga villkor i avtalet, om avtalet inte dr uppsagt.

Verkliga varden har faststéllts genom att hyresintékter och kostnader for
respektive fastighet analyserats och ett driftnetto rdknats fram. Driftnettot
har sedan utgjort grunden for en virdering av verkligt virde med en direkt-
avkastning pa 8 procent. Direktavkastningskravet motsvarar driftsnettots
risk. Verkligt virde dr ej baserat pa virdering av oberoende virderingsman.

Koncernen

MSEK 2010 2009
Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 4 4
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintékter under aret -2 -2
Paverkan pa arets resultat/driftnetto 2 2

Information om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter i moderbolaget

I moderbolaget redovisas forvaltningsfastigheter som byggnader enligt
anskaffningsvirdemetoden. Forvaltningsfastigheterna i moderbolaget hyrs
ut till andra bolag i koncernen och klassificeras darfor som rérelsefastigheter
ikoncernen.

Moderbolaget

MSEK 2010 2009
Verkliga véarden

Ingéende verkligt varde 1 januari 159 159
Utgéende verkligt varde 31 december 159 159
Moderbolaget

MSEK 2010 2009
Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 24 24
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintékter under aret -1 -24
Paverkan pa arets resultat/driftnetto 13 -

Moderbolaget

MSEK 2010 2009

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 127 127

Utgéende balans 31 december 127 127

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans 1 januari -83 -78

Arets avskrivningar enligt plan -4 -5

Utgéende balans 31 december -87 -83

Ackumulerade uppskrivningar

Ingéende balans 1 januari 73 73

Utgéende balans 31 december 73 73

Redovisat varde 31 december 113 117
Taxeringsvarden

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Taxeringsvarden byggnader 66 8 48 48

Taxeringsvarden mark 7 - - -

NOT 21

ANDELAR | INTRESSEFORETAG KONSOLIDERADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Koncernen

MSEK 2010 2009
Redovisat véarde 1 januari 356 334
Forvarv av intresseforetag - 19
Awvyttring av intresseforetag -25 -1
Andel i intresseforetagets resultat " 40 -41
Sakringsreserv 2 31
Omklassificeringar till tilgangar som innehas for forsalining -113 -
Ovriga omklassificeringar -4 -17
Omrakningsdifferenser och internvinster 1 44
Utdelningar -6 -13
Redovisat vérde 31 december 251 356

1) Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och innehav utan bestdammande inflytande i intresseforetaget.

Resultat fran Eurenco sa, Wah Nobel (Pvt) Ltd. och Sérman Intressenter AB
redovisas som finansiella intikter och kostnader i resultatrikningen. Ovriga
intresseforetag innehas i operativt syfte, det vill siga ar relaterade till verk-
samhet som bedrivs i affirsenheterna eller inom venture-portféljen och
redovisas darfor i rorelseresultatet.

Saab avyttrade under forsta halvéret 2010 alla andelar i intresseforetaget
Eurenco s4, (19,9 procent) till bolagets majoritetsdgare. Sdkringsreserv avser
kassaflodessdkringar i Grintek Ewation (Pty) Ltd.

Andelar i intresseforetag per den 31 december 2010 inkluderar goodwill
med MSEK 0 (0).

Omklassificering fran intresseforetag till tillgang som innehas for forsalj-
ning avser Grintek Ewation (Pty) Ltd. inom Electronic Defence Systems.

Nedan specificeras koncernmassiga virden avseende dgd andel av
forsaljningsintékter, resultat, tillgangar och skulder samt redovisat varde i
andelar i intresseforetag.
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NOT 21, FORTS.

Redovisat
varde
Andel i andel i
2010 Forséljnings- intressefére- 2010-12-31 intresse- Agd andel
MSEK Land intdkter tags resultat MSEK Tillgangar Skulder foretag i procent
Intresseforetag Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd Australien 638 -16 Hawker Pacific Airservices
. Ltd 310 162 158 33,0
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 17 3
Wah Nobel (Pvt) Ltd 28 6 22 27,2
Taurus Systems GmbH Tyskland 163 12
. ) Taurus Systems GmbH 91 76 15 33,0
S.N. Technologies SA Schweiz 19 8
. e N ) S.N. Technologies SA 20 9 11 50,0
Industrikompetens i Ostergdtland AB Sverige 44 1 .
. . Industrikompetens i Oster-
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 21 -2 gotland AB 21 11 10 33,0
Kontorsbolaget i Karlskoga AB Sverige 15 2 Omnigo (Pty) Ltd 15 6 9 40,0
Soérman Intressenter AB Sverige 36 - Kontorsbolaget i Karlskoga
Grintek Ewation (Pty) Ltd Sydafrika 247 9 AB 124 119 S 50,0
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd Sydafrika 49 - Sorman Intressenter AB 16 14 2 253
Ovriga intresseféretag i venture- Denel Safb Aerostructures
portfolien o5 _ (Pty) Ltd @ 88 172 - 20,0
Aterforing avséttning hanforlig Ovriga intresseforetag i
till Eurenco SA - 23 venture-portfolien 24 5 19 -
Totalt 1274 40 Totalt 737 570 251 -
1) Vr andel av bolagets resultat uppgick til MSEK -61. 2) Saabs bedémning &r att det negativa egna kapitalet inte kommer att paverka Saabs resultat och likviditet.
Redovisat
vérde
Andel i andel i
2009 Férsiljnings- intressefére- 2009-12-31 intresse-  Agd andel
MSEK Land intakter tags resultat MSEK Tillgangar Skulder foretag i procent
Intresseforetag Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd Australien 1215 8 Hawker Pacific
) Alirservices Ltd 514 337 177 49,0
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 19 3
Wah Nobel (Pvt) Ltd 28 7 21 27,2
Taurus Systems GmbH Tyskland 391 20
, ) Taurus Systems GmbH 179 176 3 33,0
S.N. Technologies SA Schweiz 19 3
. S.N. Technologies SA iRl 8 3 50,0
Industrikompetens i Ostergétland AB Sverige 33 2
) ) Industrikompetens i
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 28 - Ostergstiand AB 20 11 9 330
Sorman Intressenter AB Sverige 4 -1 Omnigo (Pty) Ltd 15 5 10 40,0
Grintek Ewation (Pty) Ltd Sydafrika 189 4 Sérman Intressenter AB 29 19 2 26,6
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd Sydafrika 68 -60 Grintek Ewation (Pty) Ltd 216 114 102 42,4
Eurenco SA Frankrike 334 - Denel Saab Aerostructures
Ovriga intresseforetag i (Pty) Ltd 131 131 B 20,0
venture-portfoljen 28 -20 Eurenco SA 311 311 - 19,9
Totalt 2365 -41 Ovriga intresseforetag i
venture-portfolien 42 13 29 -
Totalt 1488 1132 356 -
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NOT 22

ANDELAR | JOINT VENTURES KONSOLIDERADE ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint ventureforetaget Gripen
International kB, vars huvudsakliga verksamhet bestér av att erbjuda, mark-
nadsfora och utféra tjanster avseende flygplan, militar materiel och kring-
utrustning. Resterande innehav koncernen har i joint ventureforetag uppgar
¢j till visentliga belopp.

I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstdende poster som utgor
koncernens dgarandel i joint ventureforetagets tillgangar och skulder.

Gripen International KB

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Anlaggningstillgangar 6 16
Omséttningstillgangar 793 1286
Summa tillgéngar 799 1302
Kortfristiga skulder 435 1048
Summa skulder 435 1048
Nettotillgdngar 364 254

NOT 23

MODERBOLAGETS ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Moderbolaget
MSEK 2010 2009

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 528 415
Forvéarv 7 21
Avyttringar -56 -19
Omeklassificeringar - 16
Andel av drets nettoresultat i kommanditbolag 110 95
Utgéende balans 31 december 589 528

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -08 -98
Utgéende balans 31 december -98 -98
Redovisat viarde 31 december 491 430

Specifikation av moderbolagets (samégarens) direkt &gda innehav
av andelar i intresseféretag och joint ventureféretag

2010

Rost- och

kapitalandel Redovisat
MSEK iprocent varde
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd, Australien 33,0 22
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkdping 33,0 2
Sérman Intressenter AB, 556741-2233, Stockholm 25,3 3
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd, Sydafrika 20,0 64
Vingtec Saab AS, Norge 49,0 -
Image Systems AB, 556550-5400, Link&ping 35,8 4
Joint ventures
Saab Natech AB, 556627-5003, Jonkdping 51,0 7
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 365
Gripen Venture Capital AB, 556298-6629, Linkdping 50,0 12
SAAB-BAE SYSTEMS Gripen AB,
556527-6721, Linkdping 50,0 -
Saab Ericsson NBD Innovation AB,
556628-6406, Stockholm 60,0 -
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 3
Avia Saab Technologies Co. Ltd., Thailand 40,0 9
Totalt 491
2009 Rost- och

kapitalandel Redovisat
MSEK iprocent vérde
Intresseféretag
Hawker Pacific Airservices Ltd, Australien 49,0 22
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkdping 33,0 2
Eurenco SA, Frankrike 19,9 -
Sorman Intressenter AB, 55674 1-2233, Stockholm 26,6 3
Cold Cut Systems Svenska AB, 556351-4081,
Kungsbacka 37,3 18
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd, Sydafrika 20,0 64
Wrap International AB, 5566627-6217, Linkdping 22,6 -
Vingtec Saab AS, Norge 49,0 -
Opax AS, Norge 32,7 13
Image Systems AB, 556550-5400, Link&ping 35,8
Usitall AB, 556506-6734, Linkdping 30,0
Joint ventures
C3 Technologies AB, 556628-6414, Linkdping 59,0 18
Saab Natech AB, 556627-5003, Jonkdping 51,0 7
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 254
Gripen Venture Capital AB, 556298-6629, Linkdping 50,0 12
SAAB-BAE SYSTEMS Gripen AB,
556527-6721, Linkdping 50,0 1
Saab Ericsson NBD Innovation AB,
556628-6406, Stockholm 60,0 -
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 3
Avia Saab Technologies Co. Ltd., Thailand 40,0 2
Totalt 430
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NOT 24

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Fordringar pa

Fordringar intresseféretag och
Moderbolaget pa koncernforetag joint ventures
MSEK 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 760 140 116 31
Forvary 2 620 - 85
Avyttringar -205 - -84 -
Utgéende balans
31 december 557 760 32 116

NOT 25

FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen

MSEK 2010-12-31  2009-12-31

Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgdngar

Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen:

Aktier och andelar 56 84
Investeringar som halles till forfall:

Rantebarande vardepapper 147 32
Totalt 203 116

Kortfristiga placeringar som ar
omsiéttningstillgdngar

Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen:

Réntebarande vardepapper 1544 551

Totalt 1544 551

Placeringar i rdntebarande vardepapper utgors av stats-, bostads- och fore-
tagsobligationer och -certifikat samt sd kallade Floating Rate Note. Verkligt
virde pé rantebdrande virdepapper som halles till forfall uppgar till

MSEK 147 (32).
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NOT 26

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolaget

MSEK 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 1529 1546
Forvéarv 2 4
Avyttringar -22 -21
Utgéende balans 31 december 1509 1529
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -34 -34
Arets nedskrivningar -18 -
Utgéende balans 31 december -52 -34
Redovisat varde 31 december 1457 1495

Andra langfristiga virdepappersinnehav avser fraimst investering i Aker Hol-
ding As med MNOK 1205, motsvarande MSEK 1 431, varav cirka 8o procent har
finansierats med ldn vars risk reducerats genom avtal som sakrar denna del
av det investerade kapitalet, varfor transaktionerna i koncernens finansiella
stillning redovisas netto som en fordran, se not 27.

NOT 27

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Langfristiga fordringar som

ar anlaggningstillgdngar

Fordringar pé intressebolag, rantebarande 130 85
Fordringar pa intressebolag, ej rantebarande 2 76
Fordringar pa joint ventures, rantebarande 8 8
Ovriga rantebarande fordringar 12 301
Ovriga ej rantebarande fordringar 704 857
Totalt 856 1327

Ovriga ej rintebarande fordringar bestar i huvudsak av annu ej kostnadsforda
auktuariella forluster avseende pensioner enligt 1as 19.

Saab bedomer att det inte 4r en vésentlig skillnad mellan bokfért och
verkligt vérde.
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NOT 27, FORTS.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010-12-31  2009-12-31 MSEK 2010 2009

Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar Langfristiga fordringar

Fordringar pa intressebolag, ej rantebéarande 43 110 Ackumulerade anskaffningsvarden

Fordringar pa joint ventures, ej rantebarande 3 47 Ingéende balans 1 januari 44 44

Forskott till leverantdrer 80 154 Tillkommande fordringar 1 8

Ovriga rantebarande fordringar 617 575 Avgéende fordringar -35 -8

Ovriga ej rdntebarande fordringar 415 799 Utgéende balans 31 december 10 44

Summa 11568 1685

Fordringar hos bestéllare

Uppdragsinkomster 4153 7453 VARULAGER

Avgar upparbetade forskott -1681 -4.442 Koncernen

Summa 2472 3011 MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Ravaror och fornédenheter 1780 2379

UGHELR BEEY HEY Varor under tillverkning 1534 1711

B Férdiga varor och handelsvaror 885 822

Opvriga fordringar bestar bland annat av fordringar avseende forvérvet av R ) X

Aker Hol ding AS. Avgér upparbetade forskott fran kunder -99 -214
Totalt 4100 4698

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad
bruttovinst med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfort arbete.
Ej upparbetade forskott uppgar till MSEK 643 (442).

Kostnader hinforliga till uppdragsinkomsterna uppgick till
MSEK 3 150(5 529). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 1 003 (1 924).

Moderbolaget

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Andra langfristiga fordringar

Réntebéarande fordringar 1 35
Ej rantebarande fordringar 9 9
Totalt 10 44
Moderbolaget

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Ovriga fordringar som dr omsittningstillgangar

Réntebéarande fordringar - 13
Ej rantebarande fordringar 126 558
Summa 126 571
Fordringar hos bestéllare

Uppdragsinkomster 2741 6484
Avgar upparbetade forskott -876 -652
Summa 1865 5832
Totalt" 1991 6403

1) Uppdragsinkomster fran fordringar hos bestéllare &r féregdende ar redovisad brutto. Jamférbart belopp uppgér
till MSEK 3 412.

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad brutto-
vinst med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfort arbete. Ej upp-
arbetade forskott uppgar till MSEK 98 (3182).

Kostnader hinforliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 2 100
(4 805). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 641 (1 679).

1) Upparbetade utgifter pa kontrakt dar legal kvittningsrétt finns.

Saab och det svenska naringsdepartementet har avtalat om att Riksgéldskon-
toret ska medfinansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinan-
sieringen 4r ett sa kallat royaltylan pa maximalt 350 MSEK. Aterbetalning sker
iform av en royalty vid varje leverans till Airbus. Riksgaldskontoret har till
och med 2010 utbetalat netto MSEK 263 (263), vilket i redovisningen minskat
varulagret.

I kostnad for sélda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager
med MSEK 145 (154). Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar uppgar till
MSEK 0 (47). Vdrdet pé lager som redovisas till verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader uppgar till MSEK 59 (69). Av varulagret forvintas
MSEK 434 bli realiserade mer 4n tolv ménader efter balansdagen.

Moderbolaget

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Révaror och férnédenheter 1323 1543
Varor under tillverkning 948 1199
Fardiga varor och handelsvaror 540 513
Forskott till leverantérer 124 381
Avgar upparbetade forskott fran kunder -153 -326
Totalt 2782 3310

1) Upparbetade utgifter pa kontrakt dar legal kvittningsratt finns.

I kostnad for salda varor for moderbolaget ingar nedskrivning av varulager
med MSEK 66 (121) efter dterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med
MSEK 0 (9). Virdet pa lager som redovisas till verkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader uppgér till MSEK 59 (69). Av moderbolagets varulager
forvantas MSEK 334 realiseras mer 4n tolv manader efter balansdagen.
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NOT 29

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna i koncernen uppgar till MSEK 3 052 (2 837). Saab har under
2010 salt kundfordringar enligt det avtal som tecknades under tredje kvarta-
let 2009 for forséljning av kundfordringar, for att starka sin finansiella stall-
ning och oka den finansiella flexibiliteten. Kunderna ér i de flesta fall nationer
med en hog kreditvirdighet.

Kundfordringarna siljs i sin helhet och till en attraktiv finansieringsniva.
Detta minskade kundfordringarna vid arsskiftet med MsEK 1 409 (789) och
har dven haft en positiv paverkan pd kassaflodet med MSEK 620 (789). Under
aret har nedskrivningar gjorts med MSEK 12 (19). Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts med MsSEk 15 (12).

Kundfordringarna i moderbolaget uppgér till MsEx 1338 (990). Under
aret har nedskrivningar gjorts med MSEK 3 (6). Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts med MSEK 8 (8). Se dven not 41.

NOT 30

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forutbetalda kostnader 399 430 347 398
Upplupna leasinghyror Saab

Aircraft Leasing 7 11 - -
Upplupna tjansteintakter 148 114 87 62
Ovriga upplupna intakter 126 150 78 98
Totalt 680 705 512 558

Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser
och forsakringar.

NOT 31

LIKVIDA MEDEL

Koncernen

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Kassa och bank 703 747
Bankdepositioner 1830 700
Deponerade medel for kunders rakning ih! 16
Summa enligt rapporten dver finansiell stalining 2544 1463
Summa enligt kassaflédesanalysen 2544 1463

Bankdepositioner avser kortfristiga placeringar med l6ptid upp till en
manad. Koncernens outnyttjade kontokrediter uppgick vid drets slut till
MSEK 131 (124). Betraffande koncernens 6vriga lanefaciliteter hanvisas till not
36 och not 41.
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NOT 32

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Tillgangar till forsiljning innefattar ett intresseféretag inom Electronic
Defence Systems. Forsiljningen beréknas ske forsta halvaret 2011. 2009 ars
tillgdngar till forsiljning innefattade férvaltnings- och rorelsefastigheter i
affirsomradet Dynamics samt ett fastighetsbolag i Corporate. Under andra
kvartalet 2010 avyttrades forvaltnings- och rorelsefastigheterna, se not 8.
Dessutom togs beslutet att inte avyttra det fastighetsbolag som tidigare var till
forsaljning beroende pa dndrade ekonomiska omstiandigheter. Tillgangarna i
fastighetsbolaget klassificeras nu som forvaltningsfastigheter och omklassifi-
ceringen har inte inneburit ndgon dndrad ekonomisk redovisning.

Koncernen

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Tillgéngar klassificerade som innehav for

forsaljning

Materiella anlaggningstillgdngar - 33
Foérvaltningsfastigheter - 287
Andelar i intresseforetag 113 -
Kundfordringar - 5
Totalt 113 325
Skulder klassificerade som innehav for forséljning

Uppskjutna skatteskulder - 24
Ovriga skulder - 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 4
Totalt = 29

NOT 33

EGET KAPITAL

Moderbolagets aktier dr uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier
ger samma réttigheter, forutom att aktier i serie A berittigar till tio roster per
aktie medan aktier i serie B berttigar till en rost per aktie. Aktiernas kvot-
varde dr SEK 16.

Utestéende aktier den

31 december 2010 Antal aktier Antal aktier i % Antal résteri %
Aktier serie A 1907 123 1,8 15,6
Aktier serie B 102 810606 98,2 84,4
Totalt 104 717 729 100,0 100,0
Utestéende aktier den

31 december 2009 Antal aktier Antal aktier i % Antal roster i %
Aktier serie A 5254 303 5,0 34,4
Aktier serie B 100 256 821 95,0 65,6
Totalt 106511124 100,0 100,0
Férandring av antal Aktier Aktier

utestaende aktier 2010 serie A serie B Totalt
Antal utestdende aktier 1 januari 2010 5254303 100256821 105511124
Omvandling av A-aktier till B-aktier -3347 180 3347180 -
Aterkdp av aktier - -838 131 -838 131
Fortida matchning aktiesparprogram - 44736 44736
Antal utestdende aktier 31 december 2010 1907 123 102810606 104 717 729
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Under 2010 har 838 131 B-aktier dterkopts pa handelsplats for att sikra Saabs
Aktiesparprogram och Prestationsbaserade Aktieprogram. I eget forvar finns
efter drets aterkop 4 432 615 aktier.

Styrelsen i Saab mottog en begiran fran aktiedgare om omvandling av
3347180 A-aktier i Saab AB till B-aktier. Genom omvandlingen har det totala
antalet roster i bolaget dérefter minskat fran 156 439 o71 till 126 314 451. Det
totala antalet registrerade aktier i Saab AB uppgar till 109 150 344, varav
1907 123 aktier av serie A och 107 243 221 aktier av serie B.

Utdelning till aktiedgare uppgick till MSEK 237 (187), vilket motsvarar SEK
2,25 per aktie (1,75).

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for for-
valtningen av kapitalet ar att mojliggora en fortsatt god tillvixt av verksam-
heten samt att det ska finnas en beredskap att tillvarata affirsmojligheter.
Langsiktigt soliditetsmal uppgar till minst 30 procent.

Sakringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt virde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hénforbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikning av finansiella rapporter fran verksamheter som har upprittat sina
finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i SEk. Omrékningsreserven uppgar vid arets slut till
MSEK -12(-21). Av omrikningsreserven har MsEx 2 (2) omklassificerats till
vinst i resultatet.

Omvérderingsreserv
Omvirderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt virde och redovi-
sat varde for rorelsefastigheter som omklassificerats till forvaltningsfastigheter.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgdng
avsitts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsittningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets
resultat, till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i
moderbolaget. Fran och med 2006 ar avsittningen frivillig och moderbolaget
gor inga avsittningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att eventuell vinstutdelning
och koncernbidrag lamnats. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med
arets resultat fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiedgarna.

NOT 34

RESULTAT PER AKTIE
2010 2009
Avrets resultat hanforligt til
moderbolagets aktiedgare (VSEK) 433 686
Vagt antal genomsnittligt utestdende stamaktier;
fore utspadning (tusental) 105218 106 336
efter utspadning (tusental) 109 150 109 150
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 4,12 6,45
Resultat per aktie, efter utspéadning (SEK) 3,97 6,28

Vigt antal genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning avser totalt antal
utgivna aktier med avdrag for genomsnittligt aterkopta aktier i eget forvar.
Vigt antal genomsnittligt utestaende aktier efter utspadning avser totalt antal
utgivna aktier.

NOT 35

RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1103 1101
Ovriga rantebarande skulder 14 25
Totalt 1117 1126
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 78 1869
Skulder till joint ventures 428 632
Ovriga rantebarande skulder 83 18
Totalt 589 2519
Summa réntebarande skulder 1706 3645

Villkor och aterbetalningstider

Sikerheter for banklanen ar utstillda med ett belopp av MsEK o (o) i foreta-
gets mark och byggnader (se not 42). Av de langfristiga skulderna forfaller
MSEK 1110 (1118) mellan ett och fem ér fran balansdagen och Msex 7 (8)
senare dn fem &r fran balansdagen.

Skulder till kreditinstitut bestar i huvudsak av MTN-lan, foregaende ar
aven emitterade foretagscertifikat. For mer information om finansiell risk-
hantering hinvisas till not 41.

Verkligt virde pd MTN-l4n och emitterade foretagscertifikat Gverstiger
bokfort virde med MsEK 8 (21) , i 6vrigt bedomer Saab att det inte dr ndgon
visentlig skillnad mellan bokfért och verkligt vérde.
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NOT 36

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 1254 2222
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -131 -2222
Utnyttjat kreditbelopp 1123 -
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut - 1800
Totalt 1123 1800
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 4000 5212
Langfristig del av banklan: Outnyttjad del -4 000 -4 000
Utnyttjat kreditbelopp - 1212
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 1100 1100
Totalt 1100 2312
Summa skulder till kreditinstitut 2223 4112

I december 2009 etablerade Saab ett Medium Term Note-program (MTN) pa
sEK 3 miljarder for att kunna emittera lingfristiga ldn pa kapitalmarknaden.
Under detta program har Saab emitterat obligationer och Floating Rate Note-
lan (FRN) pa MSEK 1100.

I moderbolaget finns en finansiering pi MNOK 975, som genomférdes i
samband med forvirvet av 7,5 procent av aktierna i Aker Holding As under
2007. Lanet uppgar till MSEK 1123. Saabs investering uppgick till cirka Nox 1,2
miljarder, varav cirka 8o procent finansierats via ovan naimnda lan. Saabs risk
ilanet har reducerats genom avtal som sikrar denna del av det investerade
kapitalet, varfor transaktionerna i den finansiella stillningen for koncernen
redovisas netto som en fordran.

Kortfristig skuld foregiende &r innefattade dven ett foretagscertifikatpro-
gram pd MSEK 1 800. Skulderna ar véirderade till upplupet anskaffningsvérde.

NOT 37

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, forménsbestdimda och avgiftsbe-
stimda planer. Formansbestdmda planer innebdr att erséttning efter avslutad
anstillning utgar med en procentuell andel avIénen. Saab har ett tiotal olika
typer av formédnsbestdmda planer. Den totalt dominerande planen ar 11p-pla-
nen och den nést storsta planen avser statlig dlderspension. Inom Saab finns
tre olika typer av tryggande av forménsbestdimda planer. Planerna ar tryggade
genom skuldféring i egen balansrikning, pensionsstiftelse eller finansiering
genom forsakring i Alecta. Saabs pensionsstiftelse, som tryggar en del av rTp-
planen, har ett stiftelsekapital per den 31 december 2010 pa MSEK 3 969 (3 609)
jamfort med ett dtagande pa MSEK 4 675 (5 002) vid en berdkning enligt 1as 19,
vilket innebir att konsolideringsgraden uppgick till 85 procent (72).

Till den del som tryggandet ér sédkrat genom forsékring i Alecta, avser
detta en forménsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare och redovisas
enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UER 3. For raken-
skapsaret 2010 har koncernen inte haft tillgang till sadan information som gér
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestimd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestimd plan. Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkringsta-
garna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas over-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 146 procent (141). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med 1As 19.

Avgiftsbestimda planer innebdr att pension utgér i férhallande till
betalda premier.
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Koncernen

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 4969 5372
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna -4298 -3907
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 671 1465
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 264 205
Nuvéardet av nettoforpliktelser 935 1670
Oredovisade aktuariella férluster -1404 -2145
Nettoforpliktelser erséttningar till anstéllda -469 -475

Nettobeloppet redovisas i foljande poster i rapporten éver finansiell stallning
Avsattningar till pensioner 5 4

Langfristiga fordringar 474 479

Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander

Sverige -413 -435
USA -61 -44
Tyskland 5 4
Nettobelopp i rapporten éver finansiell stalining -469 -475

De oredovisade aktuariella forlusterna uppgar till MSEK 1 404 (2 145). Aktua-
riella forluster berdknas som skillnaden mellan pensionsforpliktelse och
skuld enligt rapporten 6ver finansiell stéllning. Om den aktuariella forlusten
ar mer dn 10 procent av pensionsforpliktelsen ska den del som overstiger 10
procent amorteras Gver den aterstiende tjanstgoringstiden for de anstéllda
som omfattas av forméansbaserade planer. Enligt ovanstdende tabell oversti-
ger de aktuariella forlusterna 2010 ars pensionsforpliktelse med mer 4n 10
procent. Detta innebdr att skillnaden mellan MSEK 523 och MSEK 1 404 forde-
las 6ver forvéantad dterstaende tjanstgoringstid.

Amorteringen under 2011 kommer att uppga till MSEK 68.

Oredovisade aktuariella forluster

Koncernen 31 december

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Nuvérdet av formansbestamda

forpliktelser -5233 -5577 -5004 -4679 -4449
Verkligt véarde péa forvaltnings-

tillgangar 4298 3907 3356 3565 3481
Nettobelopp i rapporten

over finansiell stalining -469 -475 -424 101 412
Forlust -1404 -2145 -2072 -1013 -556

Den oredovisade aktuariella forlusten minskade under 2010 med MSEK 597
vilket i huvudsak ér en f6ljd av tva positiva faktorer. Avkastningen pa forvalt-
ningstillgdngarna var hogre 4n forvéntat, 6,6 procent jamfort med forvantat
5,0 procent, vilket ger en aktuariell vinst pa MSEK 68. Den aktuariella vinsten
pa pensionsforpliktelser uppgick till MsEk 523, vilket beror pd en hogre dis-
konteringsrianta med 8o punkter. Den aktuariella forlusten amorterades
under dret med MSEK 144 vilket medfor att netto minskade férlusten med
MSEK 741.



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 37, FORTS.

Férandringar av den i rapporten dver finansiell stéllning redovisade netto-
forpliktelsen fér formansbestamda planer

Koncernen

MSEK 2010 2009
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 1 januari -475 -424
Utbetalda ersattningar -189 -159
Insattning till pensionsstiftelse och dvriga fonderingar -170 -190
Kostnad redovisad i resultatrakningen 339 291
Reglering/omrakningsdifferens 3 7
Uttag fran pensionsstiftelse 23 -

Nettoférpliktelse for férmansbestdmda planer
31 december -469 -475

Foérandring av pensionsférpliktelse

Koncernen
MSEK 2010 2009
Verkligt varde 1 januari 5577 5004
Intjanade férméaner under aret 170 155
Rantekostnad 226 213
Pensionsutbetalningar -189 -159
Regleringar -14 -18
Aktuariell vinst/forlust -523 395
Omrakningsdifferens -14 -13
Verkligt varde 31 december 5233 BErY
Férandring av forvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2010 2009
Verkligt vérde 1 januari 3907 3356
Forvantad avkastning 201 173
Uttag -23 -4
Reglering -14 -18
Insattningar 170 190
Aktuariell vinst/férlust 68 219
Omrakningsdifferens -1 -9
Verkligt varde 31 december 4298 3907
Kostnad redovisad i resultatrdkningen
Koncernen
MSEK 2010 2009
Kostnader avseende tjanstgoéring innevarande ar 170 155
Rantekostnad pa forpliktelsen 226 213
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -201 -178
Amortering av aktuariella forluster 144 96
Kostnad férméansbestamda planer i resultatrékningen 339 291
Kostnad avgiftsbestdmda planer 490 453
Loneskatt 185 169
Total kostnad for erséttningar
efter avslutad anstélining 1014 913

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrédkningen:

Koncernen

MSEK 2010 2009
Kostnad for sélda varor 685 641
Foérséliningskostnader 59 45
Administrationskostnader 56 48
Forskning och utveckling 45 43
Finansiella kostnader 169 136

Total kostnad for ersattningar

efter avslutad anstallning 1014 913

Rintekostnad och amortering av aktuariella férluster med avrikning av for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgangar klassificeras som finansiell kost-
nad. Ovriga kostnader for pensioner fordelas per funktion i resultatrik-
ningen i férhéllande till hur I6nekostnader belastar de olika funktionerna.

Avkastning pa férvaltningstillgangar

Koncernen

MSEK 2010 2009
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 269 392
Forvantad avkastning pé férvaltningstillgangar -201 -173
Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar under aret 68 219

Antaganden fér férmansbestamda férpliktelser
Koncernen

Procent 2010 2009 2008 2007 2006

De vésentligaste aktuariella antagan-
dena per balansdagen (uttryckta som
vagda genomsnitt)

Diskonteringsranta den 31 december 4,80 4,00 425 450 4,00
Forvantad avkastning pa forvaltnings-

tillgangar den 31 december 6,00 5,00 500 500 5,00
Framtida I6nedkning 3,00 3,00 3,00 300 3,00
Framtida 6kning av pensioner 2,00 2,00 200 200 2,00
Personalomsattning 3,00 500 500 500 5,00
Forvantad aterstaende tjianstgoringstid, ar 130 112 112 113 113

Foljande antaganden ligger till grund for virdering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsranta: Varderingen har utgatt fran sékerstéllda svenska
bostadsobligationer (AAA). Varje forvéntat kassaflode har diskonterats med
en ranta fér motsvarande 16ptid.

Férvantad avkastning pa placeringstillgangar: Tillgangarna som ér placerade
i Saabs pensionsstiftelse ar till 50 procent placerade i réintebarande obligationer
och till 50 procent i aktier och hedgefonder. Riskpaslag 6ver aktuella rantenivéer
som dels har historiskt stod, dels anvinds av ménga bolag for aktier ar cirka 3-6
procent Gver réintor. For obligationer anvands samma ranta som diskonterings-
rantan med avdrag for riskpremie avseende bostadsobligationer. Férvantad
avkastning ér 4 procent (3) pa rantebarande obligationer och 8 procent (7) pa
aktier och hedgefonder. Saabs pensionsstiftelse har inga innehav av Saab-aktier.
Langsiktigt Ioneékningsantagande: Loneokningen antas vara lika hog som
okningen av inkomstbasbeloppet. Detta innebr att Saab forvéintas uppleva
samma lonedkningar som samhallet i helhet.

Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet: Data fran scs gillande l6ne-
okningar i den privata sektorn ger ett historiskt snitt under perioden 1974-
2000 pé cirka 1 procent 6ver inflationen.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgar
fran Riksbankens inflationsmaél som ér 2 procent, vilket @ven ligger kring
marknadens implicita forvintningar som kan utlasas som skillnaden mellan
nominella och reala obligationer. Det kan betonas att virderingens kinslighet
for inflationsantagandet 4r begrinsad dé diskonteringsrdntan utgar ifran en
real rdntekurva.
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Dédlighetsantagandet: Dodlighetsantagandet dr detsamma som foreskrivs
av Finansinspektionen (FEES 2007:31). Antagandet baseras pd Makeham-
formler f6r mén och kvinnor.

Giftermalsantagandet: Giftermalsantagandet dr detsamma som foreskrivs
av Finansinspektionen (FEFs 2001:13).

Personalomsattning: Sannolikheten att en person slutar antas vara 3 procent
per ér.

Moderbolagets pensionsforpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrdkningen motsvarar kapitalvirdet
av befintliga pensionsutféstelser med avdrag for medel som ér tryggade i
Saabs pensionsstiftelse.

Moderbolaget

MSEK 2010-12-31  2009-12-31

FPG/PRI-pensioner 75 257

Ovriga pensioner 44 62

Ovriga pensionsavsattningar 73 60

Totalt 192 379

Harav kreditférsakrat via FPG/PRI 107 287
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009

Belopp i avsattningsposten

som férvantas regleras efter

mer an 12 manader 5 4 67 263

Aktiesparprogram

T april 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda att delta i ett
aktiesparprogram. Bakgrunden ér att styrelsen finner det angeldget att Saabs
medarbetare har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget. Anstéllda som deltar i programmet kan avsitta hogst 5 procent av
den fasta bruttolonen for kép av aktier pd NASDAQ omx Stockholm under en
tolvménadersperiod. Om den anstillde behaller de inkopta aktierna i tre ar
efter investeringstidpunkten och ar fortsatt anstalld i Saabkoncernen kom-
mer den anstillde tilldelas motsvarande antal B-aktier.

T april 2008 beslutade Saabs arsstimma att infora ett prestationsbaserat
aktieprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner som berét-
tigar till 2—5 matchningsaktier beroende pa vilken kategori som den anstéllde
tillhor. Utdver krav pd anstdllning inom Saab efter tre &r sd finns ett krav pa
tillvéxt i resultat per aktie i intervallet 5 till 15 procent.

2007 ars Aktiesparprogram

Under 2008 képte de anstillda 673 235 B-aktier, vilket motsvarar det totala
antalet matchningsaktier. Antalet deltagare fran start var 5104 anstéllda.
Matchning av programmet kommer att ske vid fyra tillfillen under 2011 med
borjan i januari.

2008 ars Aktiesparprogram

T april 2008 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda ett nytt Aktie-
sparprogram med motsvarande villkor som for 2007 drs program. Under
2009 har de anstillda kopt 680 267 B-aktier, vilket motsvarar det maximala
antalet matchningsaktier. Antalet deltagare fran start var 3 194 anstallda.

2009 ars Aktiesparprogram

T april 2009 beslutade Saabs drsstimma om ett tredje Aktiesparprogram med
motsvarande villkor som tidigare ars program. Under 2009 kopte deltagarna

462 877 B-aktier vilket motsvarar totalt antal matchningsaktier. Antalet delta-
gare fran start var 2 841 anstéllda.

2008 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

I det forsta Prestationsrelaterade Aktieprogrammet erbjods cirka 280 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner att delta. Antalet deltagare vid start var
193 anstéllda. Deltagarna i programmet képte 123 590 aktier, vilket motsva-
rade cirka 275 ooo matchningsaktier.
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2009 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

I det andra Prestationsrelaterade Aktieprogrammet uppgick deltagarantalet
till 138 anstéllda som under 2010 kopte 62 633 aktier. Maximalt antal match-
ningsaktier uppgar till cirka 140 0oo aktier.

2010 ars Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram

T april 2010 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda ett nytt Aktie-
sparprogram och ett nytt Prestationsrelaterat Aktieprogram med motsva-
rande villkor som tidigare ars program. Programmen startar i januari 2011
och l6per under kalenderaret 2011. Maximalt antal matchningsaktier uppgar i
de tva programmen till 1 040 ooo aktier.

2007 &rs 2008 ars 2009 &rs 2010 ars
Aktiesparprogram program program program program Totalt
Antal matchningsaktier vid
arets borjan 628148 667 142 - - 1295290
Tilldelade under aret (kopta
aktier) - - 462877 - 462877
Fortida matchning -22228 -17650 -4.858 - -44 736
Forverkade matchnings-
aktier -23539 -20579 -1963 - -46 081
Antal matchningsberattigade
aktier vid arets slut 582381 628913 456 056 - 1667 350
Antal deltagare 2010-12-31 4353 3218 2717 2066 -
Andel av totalt antal
anstéllda, % 35 26 22 16 -
Genomsnittlig aterstdende
|6ptid, ar 0,4 1,4 2,7 3,7 -

2008 &rs 2009 ars 2010 &rs

Prestationsrelaterat Aktieprogram program program program Totalt
Antal matchningsaktier vid arets borjan 116 140 - - 116140
Tilldelade under aret (kdpta aktier) - 62 663 - 62 663
Fértida matchning - - - -
Férverkade matchningsaktier -7376 -1640 - -9016
Antal matchningsberattigade
aktier vid arets slut 108764 61023 - 169787
Antal deltagare 2010-12-31 187 126 99 -
Genomsnittlig aterstaende I6ptid, &r 1,4 2,7 3,7 -
Redovisad kostnad fér ovanstaende program,
inklusive sociala avgifter 2010 2009
Aktiesparprogram 2007 33 32
Aktiesparprogram 2008 23 12
Aktiesparprogram 2009 8 -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008 -4 4
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 2 -
Totalt 62 48

Det verkliga véirdet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekursen for de
matchningsaktier som forvintas tilldelas. Aktiekursen faststalls vid tidpunk-
ten for deltagarnas investering med justering for den utdelning som inte till-
faller den anstillde under intjaningsperioden.

Bolagets kostnad redovisas i balansrakningen som eget kapital och upp-
lupna kostnader (sociala avgifter). Administrationskostnaden for aktiespar-
programmen uppgick under 2010 till MSEK 4 (3).

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Erséttning till styrelseledamoter

Enligt arsstimmans beslut uppgér arvodet till styrelseledaméterna till

SEK 4 075 000 (3 650 000) och utgar med SEK 1100 000 (1100 000) till ordfo-
randen och med SEK 425 000 (425 000) till envar av 6vriga av arsstimman ut-
sedda ledaméter, verkstéllande direktéren undantagen. BAE Systems nomi-
nerade styrelseledamot, George Rose anstélld i BAE Systems, har avstatt fran
styrelsearvode med hinvisning till BAE Systems koncernpolicy.
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For revisionsutskottets arbete uppbar dessutom utskottets ordforande
Per-Arne Sandstrom arvode pé SEK 150 000 (150 000) och utskottets ledamo-
ter Johan Forssell och Joakim Westh SEk 100 000 (100 000) vardera.

For ersittningsutskottets arbete uppbar dessutom utskottets ordférande
Lena Treschow Torell arvode pa sEK 135 000 (135 000) och utskottets ledamot
Marcus Wallenberg sEk 80 000 (80 000). George Rose har avstatt fran
arvode med héanvisning till BAE Systems koncernpolicy.

Styrelseledamoten Per-Arne Sandstrém har som konsult dessutom till och
med 31 mars 2010 uppburit arvode fran Saab AB pa SEK 125 000 for konsulttjans-
ter avseende organisationsutveckling och dirmed dr konsultuppdraget slutfort.

Ersattning till verkstéllande direktoren

Lonen till verkstillande direktdren, tillika koncernchefen, har bestatt av en fast del
och en rorlig del. Den rorliga lonen har varit baserad pa bestimda kvantitativa
och kvalitativa mal for varje &r. Den rorliga 16nen kan maximalt uppga till 5o pro-
cent av drlig fast16n. Beredningsprocessen avseende ersittningsfragor géllande
verkstallande direktoren hanteras av styrelsens ersittningsutskott utifrén de av
stamman faststéllda ersattningsprinciperna och beslutas dérefter av styrelsen.

Den 31 augusti 2010 har verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, Ake
Svensson valt att liamna bolaget.

Ake Svensson har under tiden november 2007 till och med oktober 2008
deltagit i Saabs Aktiesparprogram som arsstimman beslutade om 2007 och
som riktar sig till bolagets samtliga anstillda. Fran och med november 2008
har Ake Svensson deltagit i de Prestationsrelaterade Aktieprogram som beslu-
tades av arsstimmorna 2008 och 2009. D4 Ake Svensson pa eget initiativ lim-
nat sin befattning vid bolaget har rétten till matchning i samtliga program for-
fallit.

Under perioden 1januari till och med 31 augusti 2010 har till Ake Svensson
utgétt 16n, rorlig ersattning och andra forméner om SE 7 071 915 (6 293 894),
varav rorlig 16n, avseende 2009, utgor SEK 1123 200 (588 600) och utbetald
innestdende semester SEK 1557 900 samt 6vriga formaner, inklusive bilférman,
SEK 15 178 (19 024). Ake Svensson har atagit sig att under perioden 1 september
2010 till och med 1 april 2011 bitrdda den nye verkstéllande direktéren och kon-
cernledningen, under en 6vergangsperiod efter det att hans anstéllning som
koncernchef och verkstéllande direktér avslutats, for ett arvode om totalt
SEK 248 000. Under perioden 1 september till och med 31 december 2010 har
Ake Svensson uppburit arvode frin Saab AB pa SEK 141 666 for dessa konsult-
tjanster. Uppdraget kommer att vara avslutat i april 2011.

Den 1 september tilltradde Hékan Buskhe som verkstallande direktor,
tillika koncernchef. Lon och pensionsférmaner har erhallits frén och med
1augusti 2010.

Verkstillande direktoren deltar fran och med 1 september 2010 i Saabs
Prestationsrelaterade Aktieprogram som beslutades av stimman 2009. Ute-
stdende matchningsritter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2009
uppgar per 31 december 2010 till SEK 14 237.

Under perioden 1 augusti till och med 31 december 2010 har till verkstal-
lande direktoren utgatt 16n, och andra formaner om SEK 2 958 466, varav
6vriga forméner, inklusive bilférmén, uppgar till SEK 31 326.

Pensionsvillkor
Pensionsaldern for verkstillande direktoren dr 62 dr. Verkstallande direkto-
ren har en avgiftsbestimd pensionsplan och kan sjélv bestimma utbetal-
ningstidens lingd, dock inom ramen foér inkomstskattelagens bestammelser.
Pensionskostnaden for Saab utgors av pensionspremier uppgaende till
30 procent av den fasta I6nen sa linge verkstallande direktéren kvarstar som
anstélld i bolaget. Harutover tillkommer kostnad for pensionspremier enligt
1TP-planen. Pensionsutféstelsen dr oantastbar.

Fér 2010 uppgick kostnaden for Ake Svenssons pension inklusive 11 till
SEK 1626 631 (2 444 434).

For 2010 uppgick kostnaden for verkstéllande direktéren Hakan Buskhes
pension inklusive 1P till SEK 1391 089.

Villkor for avgingsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida erhéller verkstillande direktoren 16n och
pensionsférméner under sex manader (uppsigningstiden). Darefter utgar ett
avgangsvederlag uppgaende till en &rslon, baserat pa géllande fast 16n. Erhaller
verkstillande direktoren inte ny anstillning utgér ytterligare sex manadsloner i
avgangsvederlag. Lon under uppsagningstid samt avgangsvederlag ska avrak-
nas mot inkomster fran annan anstillning under samma tid. Vid uppsigning
fran verkstéllande direktorens sida giller sex manaders uppsagningstid med
16n och pensionsformaner. Inget avgangsvederlag kan dé pékallas.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick under 2010 till 13 personer
(11) bestaende av vice verkstillande direktorer, affirsomradeschefer och
koncernstabschefer. Cecilia Schén-Jansson limnade koncernledningen den
26 november och Jonas Hjelm, marknadsdirektor, utsags till tillférordnad
kommunikationsdirektér. Vid drsskiftet 2010/2011 bestod koncernledningen
darfor av 13 personer inklusive verkstillande direktoren.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av en fast del
och en rorlig del. Den rorliga delen dr baserad pa koncernens orderingéng,
resultat och kassaflode. Den rorliga 16nen uppgar i de flesta fall till 25 procent
av fast16n och i ndgra fall till 35 procent av fast 16n. Ett avtal for den rorliga
l6nen upprittas arligen och undertecknas av verkstéllande direktéren. Reg-
lerna for rorlig 16n finns faststéllda i ett av verkstéllande direktéren utgivet
dokument. Berednings- och beslutsprocessen avseende ersittningsfragor
gillande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras pa sa sitt att per-
sonaldirektoren tar fram underlag som foreldggs verkstillande direktoren.
Dérefter fattar verkstéllande direktoren beslut som sedan foreldggs ersitt-
ningsutskottet samt styrelsen for godkdannande. Andra ledande befattnings-
havare har under tiden november 2007 till och med oktober 2008 deltagit i
Saabs Aktiesparprogram som arsstimman beslutade om 2007 och som riktar
sig till bolagets samtliga anstéllda. Fran och med november 2008 deltar samt-
liga berittigade befattningshavare i Saabs Prestationsrelaterade Aktiepro-
gram som beslutades av arsstimman 2008. Ackumulerade utestdende match-
ningsritter i Saabs Aktiesparprogram 2007 uppgér 31 december 2010 till
SEK 622 213 (381 211) och Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2008
uppgar 31 december 2010 till SEK 0 (971 099) samt Saabs Prestationsrelaterade
Aktieprogram 2009 uppgar 31 december 2010 till SEK 587 843 vid maximalt
utfall.

Ar 2010 har till kretsen andra ledande befattningshavare utgatt fast 16n,
rorlig 16n och andra férmaner om SEK 37 880 302 (31 407 483), varav rorlig
16n, avseende 2009, utgdr SEK 2 661160 (1 619 100) och Gvriga forméner,
inklusive bostads- och bilforman, SEx 684 594 (785 780).

Pensionsvillkor

Fran och med den 1januari 2005 tillimpas pensionsaldern 62 &r for nya
befattningshavare. Av andra ledande befattningshavare har tre personer
pensionsélder 60 ar.

Utover 1TP dr 13 personer i kretsen (11) anslutna till Saab-planen, som ar
avgiftsbestimd och oantastbar. Saab-planen innebir att pensionsforméaner
utéver 1TP eller motsvarande ska utga pa I6nedelar mellan 20 och 30 basbe-
lopp samt pa lonedelar 6ver 30 basbelopp. Personerna kan sjalva bestimma
utbetalningstidens langd, dock inom ramen f6r inkomstskattelagens bestdm-
melser. Darut6ver ingér en forsikring som ska finansiera tiden mellan
avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar, och 65 ér.

Pensionskostnaden for Saab utgérs av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestdms vid anslut-
ningen utifran tid kvar till avtalad pensionsélder, 60 eller 62 &r. Det uppsamlade
forsdkringskapitalet ska sikta mot en mélpension fran 65 ar pé cirka 32,5 pro-
cent pa lonedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa lénedelar
Gver 30 basbelopp av pensionsgrundande 16n. Premiebetalningen kvarstar sa
ldnge som den anslutne kvarstar i sin befattning eller &r anstilld i bolaget.

Pensionsutfistelserna dr oantastbara. For &r 2010 uppgick pensionskost-
naderna, inklusive 1TP och motsvarande, for kretsen andra ledande befatt-
ningshavare till SEK 14 076 215 (10 511 594). Andra ledande befattningshavare
ager ratt — respektive skyldighet om bolaget sa begér — att avga med pension
tidigast vid avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ér.

Villkor for avgangsvederlag
Vid uppsigning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befatt-
ningshavare 16n och pensionsforméaner under sex manader (uppségningsti-
den). Direfter utgdr ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner base-
rat pa fast 1on. Avgéngsvederlaget utbetalas manadsvis med forsta
delbetalning ménaden efter det att anstéllningen upphort. Avgangsvederlag
skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensionsalder. For befatt-
ningshavare som ér anstalld fore 1 januari 2005 och som vid uppségningstill-
fallet uppnatt 55 ars dlder erhalls ytterligare sex manader i avgangsvederlag.
Lon under uppsagningstid samt avgangsvederlag ska avraknas mot
inkomster fran annan anstillning, under samma tid. Vid egen uppségning
giller sex manaders uppsigningstid med 16n och pensionsférméner. Inget
avgangsvederlag kan da pakallas.
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Sammanstillning av erséttningar och 6vriga formaner under 2010

Avsittningar 2010 for

GrundIon resp. Rorlig Pensions- langsiktig rorlig erséttning vid
SEK styrelsearvode ersittning Ovriga formaner kostnad Totalt beraknat utfall
Styrelsens ordférande 1100000 - 80000 - 1180000 -
Ovriga styrelseledaméter 2975000 - 485000" - 3460 000 -
VD och koncernchef Ake Svensson 5933537 1123200 15178 1626 631 8698 546 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 2927 140 - 31326 1391089 4349 555 14 237
Andra ledande befattningshavare 34 534548 2661160 684 594 14076215 51956517 1210056
Totalt 47 470 225 3784360 1296 098 17 093 935 69 644618 1224293
1) Exklusive konsultarvode utbetalt till styrelseledamot.
Riktlinjer for ersattningar och andra férmaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i ekonomisk éversikt.
Sammanstillning av ersittningar och évriga férmaner under 2009
Avsiattningar 2009 for
GrundIon resp. Rorlig Pensions- langsiktig rorlig erséttning vid
SEK styrelsearvode ersattning Ovriga formaner kostnad Totalt beraknat utfall
Styrelsens ordférande 1100 000 - 80000 - 1180000 -
Ovriga styrelseledaméter 2550 000 - 485000" - 3035000 -
VD och koncernchef Ake Svensson 5686270 588 600 19024 2444 434 8738328 380324
Andra ledande befattningshavare 29002 603 1619100 785780 10511 594 41919077 1225455
Totalt 38338873 2207 700 1369 804 12 956 028 54 872 405 1605779
1) Exklusive konsultarvode utbetalt till styrelseledamot.
Ataganden avseende regionalflyg
" MSEK Koncernen Moderbolaget
AVSATTNINGAR
Ingéende balans 1 januari 2010 1277 480
Koncernen
Belopp som tagits i ansprak under aret -29 -29
MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Omrékningsdifferenser och 6vrigt 53 -
Avsittningar som ar langfristiga skulder )
. Utgéende balans 31 december 2010 1301 451
Ataganden avseende regionalflyg 1199 1169
Utgifter for omstruktureringsatgarder 290 141 Utgifter for omstruktureringsétgérder
Forlustkontrakt 401 541 MSEK Koncernen Moderbolaget
Ovrigt 317 295 Ingaende balans 1 januari 2010 299 69
Totalt 2207 2146 Avséttningar som gjorts under aret 432 244
Belopp som tagits i ansprak under aret -254 -149
Avsittningar som ar kortfristiga skulder Outnyttiade belopp som har &terforts 14 »
Ataganden avseende regionalflyg 102 108 OmKlassificeringar 81 85
Utgifter for omstruktureringsatgarder 254 158 Utgéende balans 31 december 2010 544 248
Forlustkontrakt 97 176
Ovrigt 339 311 Forlustkontrakt
Totalt 792 753 MSEK Koncernen Moderbolaget
Ing&ende balans 1 januari 2010 7 680
Moderbolaget Avsattningar som gjorts under aret 111 121
MSEK 2010-12-31  2009-12-31 Belopp som tagits i ansprak under aret -313 -293
Ataganden avseende regionalflyg 451 480 Outnyttjade belopp som har aterforts -13 -13
Utgifter fér omstruktureringsétgarder 248 69 Omeklassificering -6 -5
Forlustkontrakt 490 680 Omrékningsdifferenser och 6vrigt 2 -
Ovrigt 276 284 Utgéende balans 31 december 2010 498 490
Totalt 1465 1513
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Ovriga avsattningar NOT 39

MSEK Koncernen  Moderbolaget

OVRIGA SKULDER
Ingéende balans 1 januari 2010 606 284
Koncernen
Avséttningar som gjorts under &ret 216 66
MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Belopp som tagits i ansprék under aret -156 74 -
, o Ovriga langfristiga skulder
Qutnyttjade belopp som har aterforts -33 -
o Langfristig forutbetald intakt 82 114
Omeklassificering 15 - )
i ) L Ovrigt 212 173
Omrakningsdifferenser och 6vrigt 8 -
. Totalt 294 287
Utgaende balans 31 december 2010 656 276
Totala avsittningar Ovriga kortfristiga skulder
MSEK Koncernen  Moderbolaget Skulder till intresseforetag 21 100
Ing&ende balans 1 januari 2010 2899 1513 Skulder till joint ventures - 6
Avséttningar som gjorts under &ret 759 431 Mervérdesskatt 358 206
Belopp som tagits i ansprak under &ret -752 -545 Avdragen preliminérskatt 163 157
Outnyttjade belopp som har aterférts -60 14 Depositioner avseende leasingverksamheten 17 23
Omklassificering ) 80 Ovrigt 260 254
Omrékningsdifferenser och évrigt 63 - Totalt 819 746
Utgéende balans 31 december 2010 2999 1465
Skulder som forfaller till betalning senare
Regionalflyg an fem ar efter balansdagen 133 121
Ataganden avseende regionalflyg avser forvintade underskott avseende lea-
singkontrakt. Saab uppskattar att leasingportfoljen kommer att vara avveck- Moderbolaget
lad omkring 2015.
MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Omstrukturering Mervérdesskatt 297 120
Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och Avdragen preliminérskatt 110 9%
omstillning. Cirka halften av utgifterna bedéms utfalla under 2011 och reste- .
rande del under 2012-2015. Ovrigt 264 155
Totalt 671 371
Forlustkontrakt
Avsittningar for forlustkontrakt avser i huvudsak Helikopter 14 och
kommersiella flygplansprojekt. Avsittningarna utnyttjas i takt med projek- Skulder som férfaller till betalning senare &n fem &r efter
balansdagen - -

tens fardigstéllande.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsittningar avser frimst avsittningar for garantier och kvarvarande
utgifter i projekt samt for miljoatagande.

I 6vriga skulder for moderbolaget ingar bade riantebarande och icke rante-
barande skulder. For jamférelse med koncernen se dven not 35.

Saab bedomer att det inte dr en vésentlig skillnad mellan bokfort och
verkligt vérde.
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Upplupna kostnader
Semesterskuld 807 847 607 634
Upplupna projektkostnader 782 989 451 548
Sociala avgifter 475 447 357 337
Ej ankomna fakturor 382 468 296 354
Personalskulder 239 211 186 163
Upplupna leasingkostnader 135 174 - -
Kostnader fér kund-
ataganden regionalflyg 108 142 108 142
Skadereserver 67 75 4 1
Upplupna rantor 37 119 56 119
Royalty och kommission 28 23 16 13
Aldreavgangar och
Overtalighet 7 107 - 108
Owrigt 228 133 111 34
Summa upplupna kostnader 3295 3735 2192 2448
Forutbetalda intékter
Forskottsfakturering 3883 3064 3437 2513
Forutbetalda forsakrings-
ersattningar” 486 565 - -
Balanserad projektranta 27 43 27 43
Balanserade varde-
férandringar avseende
rullningar av terminskontrakt - 232 598 618
Ovrigt 60 29 51 63
Summa férutbetalda intékter 4 456 3933 4113 3237
Totalt 7751 7668 6 305 5685

1) Utbetald férsakringserséattning fran férsékringsbolag avseende flygleasingverksamheten.

Saab bedémer att det inte dr en vésentlig skillnad mellan bokfort och verkligt
virde.
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NOT 41

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Saabs finansiella tillgangar och skulder och kontraktuella d&taganden ger upp-
hov till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrickning med olika
finansiella instrument.

Finansiell riskhantering

Styrelsen i Saab har faststéllt en Group Treasury Policy som 6vergripande
beskriver hanteringen av de finansiella riskerna och Treasuryverksamheten.
Milsattningen ar att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hante-
ras i syfte att reducera en negativ paverkan pa koncernens resultat, konkur-
renskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna dr definierade som:
e Valutarisk

o Rinterisk

 Likviditets- och finansieringsrisk

e Révarurisk

o Kredit- och motpartsrisk

Saab anvénder sig av derivatinstrument frimst i syfte att:

o omvandla framtida forvantade kommersiella kassafloden i utlandsk
valuta till SEk

« omvandla upplaning i sex, alternativt 6verskott i SEx, till de valutor i
vilka tillgdngarna ar denominerade (avser framst civila flygplan som
Saab dger inom leasingflottan)

« omvandla rintebindningstiden for leasingkontrakt for att méta hyres-
intakter samt 6nskad rantebindning for 6vriga tillgangar och skulders
finansiering

Ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt utveckla metoder
och principer for att hantera finansiella risker ar centraliserad till Group Tre-
asury. De operativa affirsomradena har direktiv och processer som beskriver
hur de finansiella riskerna skall hanteras. Vidare finns detaljerade, av kon-
cernledningen faststillda, direktiv och riktlinjer for Group Treasurys verk-
samhet.

Hanteringen av forsakringar dr centraliserad till koncernens forsakrings-
bolag, Lansen Forsakrings AB, dér dven de externa transaktionerna genom-
fors. Vidare hanteras kundfinansierings-, garanti- och finansieringsfréagor
inom Group Treasury.

Koncernens internbank, Saab Treasury, ansvarar for koncernens likvidi-
tetshantering, finansiering, hantering av rénte- och valutarisker samt elpris-
risker. Saab har med extern part avtalat avseende hantering av koncernens
elprisrisker genom diskretionér férvaltning. Ovrig ravarurisk hanteras pri-
mirt genom kontraktsklausuler.

Group Treasury Policy tillater, i begransad omfattning, handel for egen
rikning inom valuta- och penningmarknadsinstrument. Denna handel syf-
tar forst och framst till att fa tillgang till kvalitativ marknadsinformation och
uppritthélla en hog marknadskunskap. Saab Treasury har ett riskmandat
uttryckt som VaR (Value at Risk) pd MSEK 50 (50), som férdelas mellan tra-
ding och hantering av ekonomisk risk i offertportféljen. Under aret har
MSEK 10 allokerats till tradingportf6ljen och MsEK 4o till offertportfoljen.
VaR dr en sannolikhetsbaserad metod, vilken baseras pa historiska kursrorel-
ser och korrelationer, och 4r praxis inom det finansiella omradet. Metoden
estimerar det belopp som maximalt kan férloras under ett visst antal dagar
med en viss sannolikhet. Inom Saab tillimpas tre dagar och 99 procents san-
nolikhet. Funktionen Treasury Risk Analysis rapporterar enligt definierade
riskmatt respektive portfoljs risk dagligen till koncernledningen.

Finansiella instrument

De finansiella tillgdngarna inom koncernen bestér frimst av kundfordringar,
upplupna intikter, rdntebdrande fordringar, likvida medel, placeringar i rénte-
barande vardepapper och derivatinstrument med positiva marknadsvérden.
Saabs finansiella skulder bestar framst av rdntebarande skulder, leverantors-
skulder, upplupna kostnader och derivatinstrument med negativa marknads-
varden. Foljande tabeller visar en fordelad rapport 6ver finansiell stallning
kategoriserad och klassificerad enligt 1as 39. En utforligare beskrivning av
kategorierna i tabellen finns i not 1, Redovisningsprinciper.
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Varderat till Varderat till verk-  Investe-
verkligt varde i ligt varde i ringar Derivatsom  Derivat som Totala
resultat- resultat- som hal- Léane- och identifierats  identifierats finansiella
Klassificering och kategorisering rdkningenav- rdkningen avse- les till kundford- Finansiella somkassa- som verkligt tillgadngar och Varderat till
av finansiella tillgdngar och skulder  seende handel ende ovrigt forfall ringar skulder flédessakring vardesakring skulder  verkligt varde
2010
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - 56 147 - - - - 203 203
Langfristiga fordringar - - - 856 - - - 856 856
Derivat
Valutaterminer 88 - - - - 801 21 910 910
Valutaoptioner 24 - - - - - - 24 24
Réanteswappar 80 - - - - - - 80 80
Elderivat - - - - - 74 - 74 74
Ovriga derivat 17 - - - - - - 17 17
Summa derivat 209 = = = = 875 21 1105 1106
Kundfordringar och &vriga fordringar - - - 6883 - - - 6883 6883
Kortfristiga placeringar - 1544 - - - - - 1544 1544
Likvida medel - - - 2544 - - - 2544 2544
Summa finansiella tillgéangar 209 1600 147 10283 - 875 21 13135 13135
Finansiella skulder
Rantebérande skulder - - - - 1706 - - 1706 1714
Derivat
Valutaterminer 57 - - - - 504 14 516 575
Valutaoptioner 8 - - - - - - 8 8
Rénteswappar 84 - - - - 39 - 123 123
Elderivat - - - - - 44 - 44 44
Summa derivat 149 - - - - 587 14 750 750
Ovriga skulder - - - - 5078 - - 5078 5078
Summa finansiella skulder 149 = = = 6784 587 14 7534 7542
2009
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - 84 32 - - - - 116 116
Langfristiga fordringar - - - 1327 - - - 1327 1327
Derivat
Valutaterminer 141 - - - - 683 51 875 875
Valutaoptioner 6 - - - - - - 6 6
Rénteswappar 105 - - - - - - 105 105
Elderivat 16 - - - - - - 16 16
Summa derivat 268 = = = = 683 51 1002 1002
Kundfordringar och 6vriga fordringar - - - 7654 - - - 7 654 7 654
Kortfristiga placeringar - 551 - - - - - 551 551
Likvida medel - - - 1463 - - - 1463 1463
Summa finansiella tillgangar 268 635 32 10444 = 683 5 12113 12113
Finansiella skulder
Réntebérande skulder - - - - 3645 - - 3645 3666
Derivat
Valutaterminer 135 - - - - 801 94 1030 1030
Valutaoptioner 10 - - - - - - 10 10
Rénteswappar 73 - - - - 44 - 117 117
Elderivat 20 - - - - - - 20 20
Ovriga rantederivat 4 - - - - - - 4 4
Summa derivat 242 = = = = 845 94 1181 1181
Ovriga skulder - - - - 5574 - - 5574 5574
Summa finansiella skulder 242 = = = 9219 845 94 10400 10421
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Utestaende derivat

Valutaderivat Verkligt virde 2010 Verkligt varde 2009

Miljoner Valuta Nominellvaluta | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto Nominell valuta Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett ar EUR -255 224 87 137 -520 117 164 -37
usb -310 202 126 76 -168 307 218 89
Ovriga - 166 80 86 - 108 67 41

Utestéende valutaderivat med I6ptid

upp till ett ar, totalt 592 293 299 532 439 93

Loptid ett il tre &r EUR -160 149 37 112 -118 51 84 -33
usbD -142 59 125 -66 -105 162 248 -96
Ovriga - 57 45 12 - 59 53 6

Utestdende valutaderivat med 16ptid

ett till tre ar, totalt 265 207 58 262 385 -123

Loptid tre till fem &r EUR -36 28 17 11 -19 28 51 -23
usD -143 27 48 -21 -122 42 95 -63
Ovriga - - - - - 4 7 -3

Utestdende valutaderivat med 16ptid

tre till fem ar, totalt 55 65 -10 74 153 -79

Loptid Gver fem ar EUR -19 18 3 15 -27 7 21 -14
usbD -139 24 21 3 -124 13 44 -31

Utestdende valutaderivat med 16ptid

over fem ar, totalt 42 24 18 20 65 -45

Valutaderivat, totalt" 954 589 365 888 1042 -154

1) Balanserade premier pa éppna kontrakt uppgér till MSEK 13 (5)

Réantederivat Verkligt varde 2010 Verkligt varde 2009

Miljoner Valuta Nominellvaluta | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto | Nominell valuta Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r SEK 200 - 3 -3 300 1 11 -10

Utestéende rantederivat med l6ptid

upp till ett ar, totalt - 3 -3 1 11 -10

Loptid ett till tre ar SEK 1256 2 5 -3 750 1 13 -12
NOK 500 104 111 -7
usb 10 - 9 -9 29 - 22 -22

Utestéende rantederivat med loptid

ett till tre ar, totalt 106 125 -19 1 35 -34

Loptid tre till fem ar SEK 150 1 1 - 756 - 6 -6
NOK - - - - 500 162 145 17
usb 25 - 24 -24 - - - -

Utestéende rantederivat med l6ptid

tre till fem ér, totalt 1 25 -24 162 151 11

Loptid Gver fem ar SEK 30 1 - 1 - - - -
usbD - - - - 26 - 29 -29

Utestdende réintederivat med I6ptid

éver fem ar, totalt 1 - 1 - 29 -29

Rantederivat, totalt? 108 163 -45 164 226 -62

2) Marknadsvérdet inkluderar upplupna réantor om MSEK -17 (-46) och balanserade premier pa 6ppna kontrakt MSEK -1 (0).

Elderivat Verkligt vdarde 2010 Verkligt viarde 2009

Miljoner Megawatt | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto Megawatt Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &ar 17 66 42 24 17 13 17 -4

Utestaende elderivat med

16ptid upp till ett ar, totalt 66 42 24 13 17 -4

Loptid ett till tre &r 16 8 2 6 17 3 3 -

Utestdende elderivat med

16ptid ett till tre ar, totalt 8 2 6 3 3 -

Elderivat, totalt 74 44 30 16 20 -4

DERIVAT, TOTALT 1136 786 350 1068 1288 -220

(varav derivat som anvands for kassaflédessakring) 288 -162

Upplupna réntor och balanserade premier,

senot 1 och 2 ovan - -5 5 - -41 41

Nettning upplupna réntor och premier -31 -31 - -66 -66 -

DERIVAT ENLIGT__KONCERNENS

FINANSIELLA STALLNING 1105 750 355 1002 1181 -179
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Valutarisk

Koncernen sikrar hela orderstocken med hjélp av valutaderivat. Det innebér
att forandringar i vixelkurser inte paverkar koncernens framtida resultat
avseende aktuell orderstock. Framtida orderingéng ér utsatt for vixelkursfor-
andringar i form av férdandrad konkurrenskraft. Detta hanteras delvis genom
att Group Treasury sikrar den ekonomiska exponeringen i fastprisofferter.
Ovrig framtida orderingang sikras ej.

Definitioner

Med valutarisk avses risken for att fordandringar i valutakurserna paverkar

resultatet negativt. Valutakursforandringar paverkar Saabs resultat och det

egna kapitalet pa olika sitt:

o Resultatet paverkas nér intakter fran forsaljning och kostnader for
varor och tjanster ar i olika valutor (ekonomisk och transaktions-
exponering)

o Resultatet paverkas nar de utlindska koncernforetagens resultat om-
riknas till sex (omrakningsexponering)

+ Resultatet eller det egna kapitalet paverkas nir de utlindska koncern-
foretagens tillgdngar och skulder omréknas till SEk (omréiknings-
exponering)

+ Resultatet kan paverkas av nedskrivningsprévningar avseende icke
sakrade framtida kassafloden i utlindsk valuta i férlustkontrakt (ned-
skrivningsprévning)

I hanteringen skiljer Saab pa de ovan ndamnda typerna av exponering. Policy-
beskrivning finns under respektive exponeringsomrade.

Ramavtal innehaller bade transaktions- och ekonomisk exponering och
finns i huvudsak for de olika civila flygprogrammen.

Ekonomisk exponering

Vid lamnande av fastprisofferter i utlindsk valuta uppstar en valutarisk som
utgor en ekonomisk exponering. Den risken begréansas primért genom kon-
traktsformuleringar (valutaklausuler) alternativt genom offerter i egna kost-
nadsvalutor.

I de fall fastprisofferter i utlindsk valuta limnas sékras nettoexpone-
ringen med finansiella instrument. Den uppkomna valutarisken for offerter
hanteras av Saab Treasury inom ramen for offertportféljen. Syftet med port-
foljen dr att minimera koncernens valutarisk under offertperioden och redu-
cera kostnaden for sikring. Nedanstiende tabell visar utestdende nominella
nettosékringar per valuta vid arsskiftet.

Termin?® Optioner? Summa sdkring
Netto-
sakringar
(miljoner) 2010 2009 2010 2009 2010 2009
usD -79 -33 -63 -35 -142 -68
EUR -43 -216 -49 -90 -92 -306
GBP -20 -1 -29 - -49 -1
DKK - 14 - 14 - 28
THB -1 060 - -500 - -1560 -

1) Innehéller &ven sélda kép- och séljoptioner

2) Avser nettot av kopta kop- och séljoptioner

Offertportfljen styrs av ett riskmatt baserat pa ett sannolikhetsvagt VaR-
métt som bestar av tva delar. En del avser VaR for de interna sikringarna
multiplicerad med den uppskattade vigda sannolikheten for att erhalla offer-
terna och den andra delen avser VaR for de externa sédkringarna. Med risk-
neutralitet menas hér att ovanstiende tva VaR matt summerar till noll, det
vill siga det sannolikhetsvagda beloppet sikras externt.

VaR for offertsédkringarna uppgick vid arets slut till MSEK 23 (14). Sdk-
ringsredovisning tillimpas inte pd portfoljens sékringar varvid koncernens
resultat paverkas av utfallet i offerten samt kursutvecklingen i underliggande
valutapar. Portfoljens paverkan pa koncernens resultat 2010 uppgick till MSEX
57 (-85).

Transaktionsexponering

Framtida kassafloden i utlindsk valuta fran orderstocken och ramavtal sak-
ras i syfte att skydda bruttomarginalen. Under 2010 utgjorde Saabs forsalj-
ning till lander utanfér Sverige 62 procent (69) av omsittningen. Eftersom

stor del av produktionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i sex
medfor detta att Saab har stora nettofloden i utlindska valutor.

Orderstocken innehaller kontrakterade floden och utgér ddrmed en trans-
aktionsexponering . De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken,
SEK 41,5 miljarder (39,4), 4r SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken
ar 7o procent (74) i fasta priser med eller utan indexklausuler och resterande
30 procent (26) innehaller rorliga priser med index- och/eller valutaklausuler.

For att minimera transaktionsexponering i utlindska valutor tillimpas
nettning pa koncernniva, vilket innebér att inkommande valuta utnyttjas till
betalningar for inkop i samma valuta. Vidare anvinds valutaklausuler eller
transaktioner pa valutamarknaden med valutaterminer som sakringsinstru-
ment. Sakringar gors normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnitt-
liga terminskursen anviands dérefter som kontraktets kurs for vinstavrakning.

En analys har utforts pa valutakansligheten i marknadsvirdet pa de befint-
liga externa sakringarna for orderstock och ramavtal. Effekten av en véxel-
kursforandring dér kronan forsvagas (utlindsk valuta blir dyrare) respektive
forstarks ges av nedanstaende tabell.

Marknadsvérde Férsvagning av Forstarkning av
2010-12-31 SEK med 10% SEK med 10%

Marknadsvérde i
MSEK 323 -531 1177
Férandring -854 +854

Valutakdnsligheten i orderstocken visas av nedanstaende tabell, det vill
siga effekterna av en viaxelkursférindring dér kronan forsvagas respektive
starks.

Orderstock Férsvagning av Forstarkning av
2010-12-31 SEK med 10% SEK med 10%
Orderstock i MSEK 41459 41783 41135
Forandring +324 -324

For de derivat som avser att sikra transaktionsexponeringen tillimpas sak-
ringsredovisning i enlighet med 1as 39.

Sakringsredovisning till verkligt virde tillimpas pa valutaterminer och
valutaswappar, huvudsakligen f6r de derivat som ingatts fore den 31 decem-
ber 2006. Marknadsvirde pa valutaderivat som sikringsredovisats till verk-
ligt virde samt marknadsvirde pé sikrade poster framgar av nedanstiende
tabell. For information om paverkan pa arets resultat av de vinster och forlus-
ter pa derivat som sakringsredovisas till verkligt virde se not 6, Ovriga rorel-
sekostnader.

Séakringsredovisning till verkligt varde, MSEK 2010 2009
Valutarisk i orderstock (sékrad post) -7 43
Valutaderivat (sakringsinstrument) 7 -43

Kassaflodessakring tillimpas pa valutaterminer och valutaswappar som
ingtts efter den 31 december 2006.

Kassaflodessdkringarna forvintas paverka resultatrdkningen under
samma period som de sikrade flodena, forutom f6r de kassaflodessikringar
som avser tillverkning mot lager, vilka paverkar resultatrdkningen forst den
dagleverans sker till kund. Sékringsreserven fore skatt uppgick till
MSEK 872 (113), varav vérdet pa derivat dr MSEK 288 (-162) och effekter som
uppstatt vid rullning av derivat samt poster som lamnat sakringsredovis-
ningen MSEK 584 (275).

Av det som 2009 redovisades i sdkringsreserven har under innevarande
ar MSEK 108 16sts upp mot resultatrakningen. Innevarande ars virdeforand-
ring pa befintliga derivat var MSEK 212 och marknadsvérdet pa under 2010
upptagna sakringar uppgar till MSEK 142. For information om det belopp som
redovisades i 6vrigt totalresultat, se totalresultat for koncernen.

Den ineffektivitet i kassaflodessakringarna som paverkat drets resultat
uppgar till MSEK 4 (2).

I tabellen nedan visas de kassafloden som motsvarar de derivat som har
kassaflodessékrats under 2010 respektive 2009 uttryckta i miljoner i lokal
valuta.
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Kassaflodessédkringar per valuta

CzK EUR GBP NOK THB usD ZAR
Ut- Ut- Ut Ut- Ut- Ut- Ut

Miljoner flode Inficde Netto  fisde Inflode Netto  flode Infiode Netto  fiode Inflode Netto  fisde Infisde Netto  flade Infiode Netto  flsde Inflsde  Netto
<90 dagar -12 35 23 -83 116 33 -35 48 13 -2 1 -1 - - - 99 235 136 -43 32 -1
91-180 dagar -26 25 -1 18 90 72 18 38 20 - 2 2 - - - 45 82 37 -80 38 -42
181-210 dagar -4 12 8 -13 41 28 -7 19 12 -7 - -7 - - - -50 85 35 -1 - -1
211-360 dagar -4 27 23 -15 59 44 24 50 26 - 1 1 - - - -57 95 38 27 - -27
2012 -15 45 30 -50 154 104 -26 61 35 -6 2 -4 - - - -117 197 80 -3 - -3
2013 - 8 8 22 63 M -4 14 10 - - - - - - 56 122 66 - - -
2014 - 6 6 -18 36 18 - 2 2 - - - - - - 13 8 713 - - -
2015 . 3 3 7 14 7 . - - - - - - - - 2 76 74 . - -
2016 och framéat - - - -4 12 8 - - - - - - - - - 142 142 - - -
Summa fléden

2010 -61 161 100 -230 585 355 -114 232 118 -15 6 -9 = = - -439 1120 681 -154 70 -84
Summa fléden

2009 = 57 57 -38 206 168  -41 95 54 -2 8 6 = 87 87 -194 639 445 -119 - =119

Omrikningsexponering

Omrikningsexponeringen i koncernen innefattar verksamheten som bedrivs

i utlindska koncernforetag. Aven verksamheten som bedrivs i Sverige inom

Saab Aircraft Leasing har sin ekonomiska miljo i usp (funktionell valuta) och

riknas om frén den funktionella valutan till sex. Omrékningsexponeringen

omfattar nettotillgdngar i utlindsk valuta och uppstar i samband med f6rvérv

och avyttringar. Vérdet av eget kapital som ér utsatt for omrakningsexpone-
ring uppgick vid arsskiftet till MSEK 2 247 (2 179), se nedanstaende tabell.

Nettotillgdngar omraknat till SEK

MSEK 2010-12-31  2009-12-31
usD 727 607
EUR 56 82
AUD 465 422
ZAR 664 653
Andra valutor 335 415
Totalt 2247 2179

Effekten pa nettotillgdngarna av en véxelkursforandring dar kronan forsva-
gas respektive forstarks visas av nedanstaende tabell.

Kanslighetsanalys av nettotillgdngarna

Nettotillgangar Forstéarkning av Férsvagning av

MSEK 2010-12-31 SEK med 10% SEK med 10%
usD 727 655 800
EUR 56 50 61
AUD 465 419 512
ZAR 664 598 730
Andra valutor 335 301 369
Totalt 2247 2023 2472

Valutarisken pa koncernens resultat och eget kapital av omrikningseffekter
(omrakningsexponeringen) kurssikras inte enligt Group Treasury Policy.
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Nedskrivningsprovningar

Langa kontrakt i framférallt usp inom civila flygplansprogram bestér av
orderstock, som valutasékras, och férvintade framtida bestéllningar som till-
sammans utgor forkalkylerad affir. Kassafloden fran de senare sikras nor-
malt nér de blir bekriftade order. Vid nedskrivningsprévningar av forlust-
kontrakt paverkas resultatet av omvardering av framtida kassafloden till
avistakurs. Storre kursférandringar i framforallt usp mot sex far betydande
paverkan pa resultatet. Denna exponering kurssékras inte.

Rénterisk
Med rénterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i rante-
nivan.

Rénterisk har identifierats inom foljande omréaden:

« Saab dr exponerat for rdnterisk nar marknadsvardet pé vissa poster
irapporten 6ver finansiell stillning paverkas av forandringar i under-
liggande réantor. Stora sadana poster avser pensionsitaganden och
leasingverksamheten.

 Vid férdndringar i marknadsrantorna paverkas Saabs finansnetto.
Rénteeffekter pa forskottsfinansieringen paverkar bruttoresultatet.

Rinterisker i koncernens finansiella investeringar hanteras med utgangs-
punkt frén en kort duration och en hog betalningsberedskap. Ranterisker i
koncernens uppléaning hanteras med utgangspunkt fran ett benchmark med
18 manaders duration, med mojlighet att avvika +/-18 manader. Per arsskiftet
var durationen for finansieringen 18 méanader (15).

For ranteriskhanteringen anvénds ranteterminer och ranteswappar for att
uppné 6nskad duration avseende rintebindningen. For en kinslighetsanalys, se
vidare under likviditets- och finansieringsrisk. Utldning till dotterbolag i
utldndsk valuta finansieras normalt i SEK, vilken via valutaswappar vaxlas till
dotterbolagens valuta. Rinteswappar i usp anvénds framst for ranteriskhante-
ring i leasingportf6ljen, vars ranterisk dr helt matchad.

Pensionsskulden, nuvérdet av framtida pensionsférpliktelser, utgér den
storsta rinterisken beroende pa skuldens linga duration, se vidare Saab
Pensionsstiftelse.
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Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en f6ljd av otillracklig likviditet eller svarigheter
att uppta externa lan till godtagbara villkor.

Enligt Group Treasury Policy ska det alltid finnas outnyttjade kreditfacili-
teter eller likvida medel som motsvarar det hogsta av (dock minst MSEK 3 000):
o 10 procent av omsattningen (totala forsaljningsintékter)

« 50 procent av utestdende on-demand garantier for de tre storsta enga-
gemangen

Likviditets- och finansieringsrisken minimeras genom att ha en diversifiering
av finansieringskillor och Ioptider.

Saab har som policy att forsikra on-demand garantier i storre projekt mot
oberittigat utnyttjande. Detta géller kontrakt dar motparten tillhor kategorin
utvecklingsland enligt Exportkreditnimndens (EkN) definition. Férsikringar
kan erhallas fran statliga garantiinstitut eller fran den privata forsikrings-
marknaden.

Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:

Lanefaciliteter

MSEK Ram Utnyttjat Tillgangligt
Klubblan (forfall 2012) 4000 - 4000
Totalt bekréftade kreditfaciliteter 4000 - 4000
Foretagscertifikat 5000 - 5000
Medium Term Note (MTN) 3000 1100 1900
Receivables Financing 1475 1409 66
Totalt l&neprogram 9475 2509 6 966
Totalt lanefaciliteter 13475 2509 10966

Klubblanet ar en kreditfacilitet med ett motvarde pa MSEK 4 00o gentemot
sju banker och forfaller 2012. Inga finansiella covenants foreligger i vare sig
klubblanet eller de andra kreditfaciliteterna.

Vidare finns ett certifikatprogram med en laneram pa Msek 5 ooo. Under
2010 utnyttjades varken certifikatprogrammet eller klubblanet.

Under 2009 etablerades ett Medium Term Note-program (MTN) med en
laneram pa MSEK 3 000 eller motvirde i EUR. MTN-programmet ger tillgang
till finansieringar pd upp till 15 ar, vilket 4r ett led i att diversifiera krediternas
loptider.

I moderbolaget finns 4ven en finansiering pa MNOK 975, som genomfor-
des i samband med forvérvet av 7,5 procent av aktierna i Aker Holding AS
under 2007. Saabs investering uppgick till cirka Nox 1,2 miljarder, varav cirka
80 procent finansierats via ovan naimnda lan. Saabs risk i ldnet har reducerats
genom avtal som sékrar denna del av det investerade kapitalet, varfor trans-
aktionerna i koncernens rapport dver finansiell stillning redovisas netto som
en fordran enligt not 27. Rdntan pa en del av ovanstédende lan sdkras med en
ranteswap som har identifierats som ett sakringsinstrument och som didrmed
sikringsredovisas. Ingen ineffektivitet har uppstatt i samband med denna
sakring.

Nettolikviditet/-skuld

Nettolikviditeten exklusive rantebarande fordringar och avsittningar for pen-
sioner uppgick per den 31 december 2010 till MSEK 2 382 (-1 631). Under aret
har likviditeten varierat och 6verskottslikviditet har placerats enligt Group
Treasury Policy. Vid arsskiftet uppgick placeringarna i rdntebarande vérde-
papper och bankdepositioner till MSEK 3 374 (1 251).

Nettolikviditet

MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
Tillgdngar

Likvida medel 31 2544 1463
Kortfristiga placeringar 25 1544 551
Summa likvida placeringar 4088 2014
Kortfristiga rantebérande fordringar 27 617 575
Langfristiga rantebarande fordringar 27 150 394
Langfristiga rantebarande finansiella investeringar 25 147 32
Summa rantebarande tillgangar 5002 3015
Skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 35 589 2519
Langfristiga rantebarande skulder 35 1117 1126
Avsattning for pensioner 37 5 4
Summa réntebarande skulder 1711 3649
NETTO LIKVIDITET/SKULD (-) 3291 -634

Per den 31 december 2010 var nettolikviditeten MSEK 3 291 (-634) med ett
genomsnitt under dret pa MSEK 890 (-1721). Nettot av betalda rantekostnader
och erhillna rinteintékter uppgar till MSEK —43 (-68). Av de likvida place-
ringarna pa MSEK 4 088 (2 014) var MSEK 10 (10) pantsatta som handelssiker-
het gentemot omx. I kinslighetsanalysen nedan framgar paverkan pa resulta-
tet vid en 6kning av marknadsréntor respektive kreditmarginalen med

1 procentenhet for Saabs placeringar.

Placeringar i rantebarande vardepapper och bankdepositioner
Kénslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Paverkan  Paverkan
av mark- av kredit- pa finan-
MSEK Rénte- nadsranta, Kapital- spread, siella
Forfall bindning 1% bindning 1% kostnader
1ar 2745 27 2745 27 54
2&r 600 6 600 6 12
Totalt 3345 33 3345 33 66
Justeringar
Justering av bok-
fort varde jamfort
med nominellt
vérde 29 - 29 - -
Totalt 3374 - 3374 - -

Kortfristiga rdntebarande skulder bestdr fraimst av skulder till joint venture-
foretag MSEK 428 (632). Langfristiga rantebarande skulder uppgar till

MSEK 1117 (1126) och bestar frimst av emitterat MTN-1an. Av de langfristiga
skulderna forfaller MSEK 1100 (1118) inom 1-5 &r och MSEK 7 (8) om langre tid
ansar.

Forfallostrukturen pa skulder till kreditinstitut framgar av tabellen
”Kénslighetsanalys av finansiell risk” i kolumnen kapitalbindning. I volymen
for rantebindning ingar ranteswappar. Réanterisken i ldnen for en punkts
parallellférskjutning av avkastningskurvan var MSex 25 (13) den 31 december
2010. I kinslighetsanalysen nedan framgér paverkan pd resultatet vid en
6kning av marknadsréntor respektive kreditmarginalen med 1 procentenhet
for Saabs refinansiering av krediter.
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Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter)
Kanslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Paverkan  Péverkan

av mark- av kredit- pa finan-
MSEK Rénte-  nadsréanta, Kapital- spread, siella
Forfall bindning 1% bindning 1% kostnader
1ar -1709 -17 -1409 -14 -31
2ar -400 -4 - - -4
3ar -250 -3 -1100 -1 -14
4 &r -100 -1 - - -1
5 &r och framéat -50 - - - -1
Totalt -2 509 25 -2509 25 =51

Ravarurisk

Prisrisker i ravaror delas upp i tva delar

o Med révaruprisrisk avses risken att kostnaderna f6r inkop av material
stiger.

o Med elprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt vid forand-
ringar av elpriset.

Ravarurisk skall enligt koncernens policy minimeras och hanteras primért
genom kontraktsklausuler med kund/leverantér. For att minimera risken pa
Saabs rorelsemarginal sdkras framtida forbrukning av el. Detta sker genom
sikring av prognostiserad framtida forbrukning enligt en trappstegsmodell
dar 100 procent av det kommande kvartalets forbrukning ar prissikrad. Sak-
ringsgraden gér sedan ner linjért till o procent till och med kvartal 13. De
svenska enheterna forbrukar cirka 150 GWh per ar med en spotprisrisk pa
MSEK 1,5 per Ores fordndring av elpriset. Hanteringen av elhandelderivat sker
genom ett diskretionart forvaltningsmandat, dar forvaltaren har mandat att ta
risk i relation till givet benchmark (sékringsstrategin) med motsvarande MSEK
1(1) uttryckt som VaR. Marknadsvirdet av elderivat var per arsskiftet MSEK 30
(-4). Sedan 1 januari 2010 kassaflodessékras elderivat for prisomréde Stock-
holm (sT0), ineffektiviteten som paverkat drets resultat uppgar till MSEK -1.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgdrs av risken att motparten ej uppfyller sina
kontraktuella dtaganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den
lopande verksamheten for kreditrisker med avseende pa motparter i form av
kunder, leverantédrer och finansiella aktorer. Koncernens samlade kreditris-
ker utgors av kommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker skall enligt koncernens policy identifieras och
aktivt hanteras fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkontrakt med
lingre loptider skall hanteras genom att tillgdngliga bank-, forsakrings- eller
exportkreditinstitutioner utnyttjas. Kreditrisker som uppstar genom lam-
nade forskott till leverantdrer skall enligt policyn hanteras genom att alltid ha
bankmissig sikerhet for limnade forskott. Kommersiella kreditrisker utgors
av utestiende kundfordringar samt limnade forskott till leverantérer.

Kundfordringar
Den 31 december 2010 var koncernens utestdende kundfordringar MSEK 3 052
(2 837). Receivables Financing-programmet minskade kundfordringarna vid
arsskiftet med MSEK 1 409 (789). Den forsvarsrelaterade forsiljningen utgor
83 procent (83) av den totala forsaljningen varvid motparterna i kundford-
ringarna dr nationer med hog kreditvirdighet. Koncernens fordringar finns
framst inom EU som svarar for 51 procent (55) av totalbeloppet. I det fall mot-
parternas kreditvirdighet bedoms som otillfredsstallande finns bank- och/
eller forsakringsgarantier alternativt garantier fran EKN.

I samband med kontantaftirer kréver Saab regelmissigt att remburs 6pp-
nas till Saabs férman for att sédkerstélla att betalning kommer att erhallas.

Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick till MSEK 22 (32) vilket mot-
svarar 0,5 procent (0,9) av den totala kundfordringsstocken. Nedskrivningar
péa kundfordringar har fordndrats enligt nedan.

116 SAAB ARSREDOVISNING 2010

MSEK 2010 2009
Nedskrivningar, 1 januari -32 -27
Nedskrivningar fér beréknade forluster -12 -19
Aterf('jring av tidigare nedskrivningar 15 12
Realiserade kreditforluster 7 2
Nedskrivningar, 31 december -22 -32
Nedanstéende tabell visar en aldersanalys av koncernens forfallna kund-
fordringar:
MSEK 2010-12-31  2009-12-31
<30 dagar 265 466
30 till 90 dagar 225 194
91 till 180 dagar 52 87
>181 dagar 102 147
Forfallna kundfordringar 644 894
Ej forfallna kundfordringar 2408 1943
Totala kundfordringar 30562 2837

Eftersom kundfordringarna i huvudsak ar sikrade genom bank- och/ eller
forsakringsgarantier, alternativt gentemot stater, dr den kommersiella kredit-
risken lag trots forfallna kundfordringar.

Lamnade forskott till leverantirer

Lamnade forskott till leverantérer utgor en kreditrisk, da motprestationen ej ar
fullgjord. Den 31 december 2010 hade koncernen limnat forskott till leverantorer
for MSEK 282 (546). Da koncernens policy ar att ha bankméssig sdkerhet for lam-
nade forskott bedoms den kommersiella leverantorskreditrisken vara lag.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestér av exponeringar mot banker genom depo-
sitioner, placeringar i emitterade virdepapper och/eller marknadsvirdet pa
utestdende derivatinstrument.

Koncernens policy fér hanteringen av finansiella kreditrisker innebér att:

» Samtliga finansiella motparter skall inneha ett lingsiktigt kreditbetyg
som dr lagst A enligt Standard and Poors eller A3 enligt Moody's

« Varje enskild finansiell motpart ska tilldelas en kreditlimit baserad pa
det langsiktiga kreditbetyget

» Saab har med finansiella motparter ingatt 1spa-avtal, avtal for nett-
ning av positiva och negativa marknadsvirden pa utestdende derivat

Kreditriskberdkning sker pa konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt
rekommendationer frin Bank of International Settlement (81s I). Den 31
december 2010 uppgick motpartsriskerna till MSEK 4 100 (1 500), varav utlé-
ning till banker, bostadsfinansieringsinstitut, féretag och svenska staten MSEK
3300 (1200).

Trading

Styrelsen har givit Saab Treasury ett riskmandat for handel i valuta- och pen-
ningmarknadsinstrument. Under aret allokerades MSEK 10 uttryckt enligt
VaR till trading. Om det ackumulerade resultatet under &ret dr negativt redu-
ceras mandatet med motsvarande belopp. Under 2010 blev resultatet MSEK 35
(43), vilket redovisas under 6vriga rorelseintakter. Det genomsnittligt utnytt-
jade riskmandatet (VaR) uppgick under aret till MSEK 1 (1).

Virderingsmetoder for finansiella tillgdngar och skulder

Verkligt virde pd noterade finansiella tillgdngar faststills till marknadskurser.
Saab tillimpar ddrut6ver olika virderingsmetoder for att faststalla verkligt
varde for finansiella tillgdngar som handhas pa en inaktiv marknad. Dessa
virderingsmetoder tar utgdngspunkt i vardering av likvdrdiga instrument,
diskonterade kassafloden eller vedertagna virderingsmodeller sésom Black-
Scholes.
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Foljande instrument vérderades till verkligt virde enligt noterade (ojusterade)
priser pa en aktiv marknad pa balansdagen (Niva 1):

» Obligationer

« Elderivat

o Rantederivat

Foljande instrument véarderade till verkligt viarde virderas enligt vedertagna

varderingsmodeller baserade pé observerade marknadsdata (Nivé 2).

e Valutaterminer: Framtida betalningsfloden i respektive valuta dis-
konteras med radande marknadsréintor till virderingsdagen och vér-
deras i sx till bokslutskurser

e Optioner: Optionsprissattningsmodellen Black-Scholes anvands for
marknadsvirdering av samtliga optioner

¢ Ranteswappar: De framtida rérliga rdntorna beridknas med hjalp av
gillande forwardrintor. Dessa implicita rantebetalningar diskonteras
till viarderingsdag med radande marknadsrantor. Ranteswappens mark-
nadsvirde erhalls genom att de diskonterade rérliga rantebetalningarna
stélls mot det diskonterade nuvardet av de fasta rantebetalningarna

Aktier och andelar som 4r onoterade: Virderas enligt vedertagna principer
exempelvis for riskkapitalforetag (Niva 3).

Per den 31 december 2010 hade koncernen féljande finansiella tillgdngar
och skulder vérderade till verkligt varde:

Tillgangar varderade till verkligt virde

MSEK 2010 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och rantebérande

vérdepapper 1544 1544 - .
Valutaterminer 910 - 910 -
Valutaoptioner 24 - 24 -
Rénteswappar 80 - 80 -
Elderivat 74 74 - -
Ovriga derivat 17 - 17 -
Aktier och andelar 56 - - 56
Totalt 2705 1618 1031 56

Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2010 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 575 - 575 -
Valutaoptioner 8 - 8 -
Rénteswappar 123 - 123 -
Elderivat 44 44 - -
Totalt 750 44 706 =

Pensionsstiftelse
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden och ingar inte i koncernredovisningen.

Stiftelsens har ett lingsiktigt realt avkastningskrav pé 4 procent per ar.
Investeringspolicy anger tillgangsfordelningen till maximalt 50 procent
aktier/alternativa investeringar (hedgefonder) och 50-100 procent rénteb-
rande produkter. Investeringar gors i rantebdrande papper vars emittent som
lagst har BBB(Baa) i kreditrating enligt Standard & Poor’s och Moody’s. Av
stiftelsens kapital var vid drets slut 50 procent (61) investerat i rantebarande
tillgangar och resterande 50 procent (39) i aktie- och alternativa investe-
ringar. Marknadsviardet p4 stiftelsens tillgdngar var MSEK 3 969 (3 609) den
31 december 2010 och érets avkastning uppgick till 7 procent (12). Under 2010
kapitaliserades stiftelsen med MSEK 124 (157) och betalades MSEK 16 (2) i gott-
gorelse fran stiftelsen. Nedanstdende tabell visar pensionsstiftelsens konsoli-
deringsgrad.

MSEK 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Verkligt varde pa

férvaltningstillgdngarna 3969 3609 3082 3304
Nuvardet av formans-

bestéamda forpliktelser” 4675 5002 4432 3923
Konsolideringsgrad 85% 72% 70% 84%
Pensionsforpliktelse

enligt PRI 4042 3844 3678 3427
Konsolideringsgrad 98% 94% 84% 96%

1) Avser den pensionsférpliktelse som férvaltningstillgdngarna avser att tacka.

NOT 42

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Stallda sakerheter for egna skulder
och avséttningar
Foretagsinteckningar 100 200 100 200
Obligationer och andra
vardepapper 10 10 10 10
Totalt 110 210 110 210
Eventualférpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 81 77 81 77
Garantier avseende
koncernforetagens
&taganden mot kunder - - 5164 4 470
Eventualférpliktelse avse-
ende rattstvist" 302 - 302 -
Borgensférbindelser till
férman for joint ventures 6 511 - -
Borgensférbindelser till
férman for intresseféretag 2 76 371 423
Totalt 391 664 5918 4970

1) Saab har en pagéende réttstvist i Danmark med Forsvarets Materialtieneste (FMT). Sjo- och handelsrétten i Ko-
penhamn meddelade i en dom att de ogillat FMTs talan mot Saab. FMT har 6verklagat domstolsbeslutet. FMTs
motkrav uppgar till MDKK 250.

Nedanstiende tabell visar den totala summan garantier som inte utgor even-
tualforpliktelser samt fordelning mellan olika kategorier och emittenter.

andel andel
MSEK 2010-12-31 iprocent 2009-12-31 i procent
Moderbolagsgarantier 2275 21 2011 19
Bankgarantier 8407 79 8507 81
Totala garantier 10682 100 10518 100
Bankgarantier:
On demand 5700 68 5013 59
Proprieborgen 2707 32 3494 41
Totala bankgarantier 8407 100 8507 100
Typ av garanti:
Forskott 4127 39 4046 38
Fullgérande 3666 34 2866 27
Milstolpebetalning 2558 24 2697 26
Anbud, kredit och dvriga 331 3 909 9
Totala garantier 10682 100 10518 100

For koncernens sd kallade fullgérandegarantier avseende ataganden mot
kunder dr sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och dirmed
redovisas inget virde i tabellen ovan.
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STATLIGA BIDRAG

Saab mottar statliga bidrag, frimst olika bidrag fran £u hinférliga till projekt
inom forskning och utveckling. For 2010 har MSEx 112 erhallits. I resultatrak-
ningen har MSEK 91 redovisats genom att reducera forsknings- och utveck-
lingskostnader och som 6vrig rorelseintékt. I rakningen 6ver finansiell stall-
ning vid rets slut redovisas MSEK 64 (43) som forutbetald intakt.

Saab och néringsdepartementet har avtalat om att Riksgéldskontoret ska
medfinansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen
ar ett si kallat royaltylan pd maximalt MSEK 351. Aterbetalning sker i form av
en royalty vid varje leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med
2010 utbetalat netto MSEK 263 (263), vilket i redovisningen har minskat varu-
lagret.

Inga eventualforpliktelser eller eventualtillgdngar finns redovisade.

NOT 44

NARSTAENDE

Nirstaende foretag som koncernen har transaktioner med édr framfor allt BAE
Systems, som dger 10 procent av kapitalet och 9 procent av rosterna i Saab och
hilften av det gemensamhetsdgda forsaljningsbolaget Gripen International
kB. Forsaljningsintikterna till och inkop fran BAE Systems uppgar till

MSEK 162 respektive MSEK 59. I rintebdrande skulder ingér ett ldn fran BAE
Systems uppgaende till MSEK 7.

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmaéssiga
principer. Saab har inte haft nagra transaktioner av betydelse med Investor.
Saab har inte heller ngra betydande transaktioner med styrelsemedlemmar
eller personer i koncernledningen. Fér upplysning om erséttningar se not 37.

Transaktioner med BAE Systems, Gripen International och andra nar-
stdende sker med tillimpning av affirsméssiga principer.

Av moderbolagets omsittning avsag 3 procent forsaljning till koncern-
foretag medan 14 procent av moderbolagets inkép skett fran koncernforetag.

Forsaljningsintakter till och inkdp fran koncernens intresseforetag upp-
gar till cirka MSEK 26 respektive MSEK 127.
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NOT 45

KONCERNFORETAG

Vasentliga koncernféretagsinnehav

Koncernféretagets Agarandel i %
Koncernforetag séte, land 2010 2009
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 75 75
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Systems Oy Finland 100 100
Saab Systems Pty Ltd Australien 100 100
Saab Training Systems AB Jonkoping, Sverige 100 100
Saab Underwater Systems AB Motala, Sverige 100 100
Moderbolaget
MSEK 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 19997 21344
Nyemissioner/kapitaltillskott 20 42
Forvarv 14 -
Férsaljningar och likvidationer -3 -1382
Reducering av képeskilling -72 -
Omklassificeringar - -7
Utgéende balans 31 december 19956 19997
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -10477 -9682
Avrets nedskrivningar 74 -795
Utgéende balans 31 december -10 551 -10477
Redovisat viarde 31 december 9405 9520

Arets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen pa raden “Resultat frdn andelar i koncernforetag’”.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

2010-12-31

OBESKATTADE RESERVER
Redo-
visat Moderbolaget

Antal Andel viérde,
Koncernforetag / Organisationsnummer / Séte andelar i% MSEK MSEK 2010 2009
Celsius AB, 556194-4652, Linkoping 5000 100,0% 144 Ackumulerade avskrivningar utver plan
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100,0% 155  Byggnaderochmark:
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100000 100,0% 964  Ingéendebalans 1 januari 84 105
EMC Services Emilioteknik AB, 556315-6636, Arets avskrivningar under plan -19 -21
Mdindal 2000 100,0% 3 Utgéende balans 31 december 65 84
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349,
Linkdping 20000 100,0% 4

Maskiner och inventarier:

Fastighets AB Odengatan Jénkdping, 556378-6226,
Jarfalla 2000 100,0% - Ingéende balans 1 januari 335 317
Fastighets AB Solhusgatan, 566230-7404, Géteborg 1000 100,0% 67 Avrets avskrivningar utéver plan 102 18
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Eskilstuna 100000 100,0% 10 Utgéende balans 31 december 437 335
Gripen International AB, 556628-6380, Linkdping 1000 100,0% 5
Kockums Holdings AB, 556036-4100, Linképing 48000 100,0% 5 Summa obeskattade reserver 31 december 502 419
Lansen Forsékrings AB, 516401-8656, Linkdping 500000 100,0% 51
Linképing City Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100,0% 3
Saab d.0.0., Slovenien - 100,0% -
Saab Aerospace Overseas AB, 556628-6448,
Linkdéping 1000 100,0% 3
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170,
Stockholm 30000 100,0% 1500
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200000 100,0% 77
Saab Danmark A/S, Danmark - 100,0% 103
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500000 100,0% 357
Saab Czech s.r.o, Tjeckien - 100,0% 15
Saab Facilities Stockholm AB, 556244-5683, Jarfalla 170000 100,0% 17
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100,0% 1

Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, Méindal 300000 100,0% 3685

Saab North America, Inc., USA - 100,0% 623
Saab PerformIT AB, 556569-2919, Karlstad 2250 100,0% 23
Saab Security Systems AB, 556627-4998, Jarfalla 200000 100,0% 100
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 950% 443
Saab Systems Oy, Finland - 100,0% 108
Saab Supporter Ett AB, 556121-2597, Linkoping 1000 100,0% 95
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600,

Stockholm 1000 100,0% -
SaabTech AB, 556460-1655, Jarfalla 3000000 100,0% 363
Saab Training Systems AB, 556030-2746, Jonkdping 150000 100,0% 42
Saab Training Systems B.V., Nederlanderna - 100,0% 6

Saab Underwater Systems AB, 556439-6884, Motala 250000 100,0% 30
Vilande bolag m.m. - - 398

Redovisat varde vid &rets slut 9405
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KASSAFLODESANALYS, TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Nedan redovisas koncernens operativa kassaflode och en avstimning mot
arets kassaflode i kassaflddesanalysen. Det operativa kassaflodet avviker pa

foljande punkt fran kassaflodesanalysen pé sidan 65:

« Forvirv eller avyttringar av kortfristiga placeringar och andra rénte-
barande finansiella placeringar samt rintebarande fordringar ingar ej

iinvesteringsverksamheten

OPERATIVT KASSAFLODE
Koncernen
MSEK 2010 2009
Kassafléde fran verksamheten
Resultat efter finansiella poster 776 976
Overfort till pensionsstiftelse -147 -190
Justeringar av poster som inte ingér i kassaflodet 2317 1835
Betald inkomstskatt -196 -183
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital 2750 2438
Rorelsekapital
Varulager 586 -401
Rérelsefordringar 855 1927
Erhalina kundférskott 194 -485
Ovriga rorelseskulder 399 -1 522
Avséattningar -297 -261
Forandring av rérelsekapital 1737 -742
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 4487 1696
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -117 -81
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -262 -197
Investeringar i leasingtillgangar -2 -3
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 9
Awttring av leasingtillgangar 65 130
Forvarv av koncernforetag, netto likviditetspaverkan - -68
Avyttring av koncern- och intresseféretag,
netto likviditetspaverkan 161 11
Awyttring och férvéarv av finansiella tillgangar 6 -50
Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
féréandring av kortfristiga placeringar och 6vriga rante-
barande finansiella tilgdngar -138 -249
Operativt kassaflode 4349 1447
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OPERATIVT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE

| KASSAFLODESANALYSEN
MSEK 2010 2009
Operativt kassaflode 4349 1447
Investeringsverksamheten — rantebérande:
Kortfristiga placeringar -993 -551
Ovriga finansiella placeringar och fordringar -12 274
Finansieringsverksamheten:
Amortering av lan -1950 -279
Aterkép av aktier -80 -110
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -237 -187
Tillskott fran innehav utan bestammande inflytande - 6
Avrets kassafléde 1077 600
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Likvida medel
Koncernen
MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 703 747
Bankdepositioner 1830 700
Deponerade medel for kunders rakning ik 16
Summa enligt rapporten éver finansiell stélining 2544 1463
Summa enligt kassaflédesanalysen 2544 1463
Moderbolaget
MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Fdljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 105 88
Bankdepositioner 1830 700
Summa enligt balansrakningen 1935 788
Summa enligt kassaflédesanalysen 1935 788
Betalda réntor och erhéllen utdelning
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Erhallen utdelning 12 15 236 61
Erhallen ranta 49 80 130 141
Erlagd ranta -87 -142 -165 -293
Totalt -26 -47 201 =il
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Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avyttring av koncernforetag och intresseféretag

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2010 2009 2010 2009 MSEK 2010 2009
Avskrivningar 1295 1377 255 262 Avyttrade tillgangar och skulder
Nedskrivningar 63 23 - - Varulager - 3
Forandringar i vérdet av Rérelsefordringar 6 3
biologiska tilgangar 43 13 ) ) Tillgangar som innehas for forséljining 107 -
Resultatandelar i Tl
intresseféretag -40 41 N B Summa tillgéngar 113 6
Utdelningar fran
intresseforetag 6 13 - - Rorelseskulder 12 1
Utdelning och koncernbidrag Summa skulder 12 1
fran koncernforetag - - -1485 -2 763
Realisationsresultat vid forsal- N )
ning av koncern-, intresse- Forsaljningspris 161 il
féretag och dvriga andelar -156 -4 -9 -134 Erhallen képeskiling 161 11
Realisationsresultat vid forsalj-
ning av anlaggningstillgangar 7 1 7 1
Nedskrivning av varulager 60 . . . Avgar likvida medel i den avyttrade verksamheten - -
Nedskrivning av andelar och Paverkan pa koncernens nettolikviditet 161 11
fordringar 26 47 290 1776 varav rédntebérande fordringar 130 -
Avsattningar 717 108 541 -73 varav likvida medel 31 11
Avsattningar till pensioner 213 140 -187 -227
Ovrigt 28 102 63 45 Avyttring 2010 avser Saab Bofors Industrier AB och 16 procent av intresse-
foretaget Hawker Pacific Ltd. Se dven not 8.
Totalt 2317 1835 -651 -1203
Koncernen
UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
MSEK 2010 2009 . . . w T s
Saab AB (publ) r ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Link6ping.
Férvérvade tillgangar och skulder Moderbolagets aktier ér registrerade pd NASDAQ oMX Stockholm. Adressen
Immateriella anlaggningstilgangar 1 _ till huvudkontoret ar Saab AB, Box 70363, 107 24 Stockholm.
) ) Koncernredovisningen for &r 2010 bestar av moderbolaget och dess
Rorelsefordringar 1 14 .. . . PP
koncernforetag, tillsammans benamnd koncernen. I koncernen ingar dven
Likvida medel - 7 andel avinnehaven i intresseféretag och joint ventureforetag.
Summa tillgéngar 2 21
Rérelseskulder 2 8
SumiE dulsEr 2 3 MILJOREDOVISNING
Legala miljéfragor
Tillstdndspliktiga verksamheter i moderbolaget
Utbstald képeskiling - 75 Moderbolaget Saab Bs tillverkning av flygplan och flygplanskomponenter
Avgér likvida medel | den férvarvade verksamheten R 7 inom Tannefors industriomrade i Link6pings kommun 4r tillstandspliktig
Paverkan pa koncernens nettolikviditet ) - enligt miljobalken. Tlllsténdsplllften har sin grund i ﬂygve.rksamh.et, ytbe-
handlande verksambhet, tillverkning av artiklar av kompositmaterial, hante-
varav likvida medel - 68

Forvirv 2010 avser aterstiende 66,7 procent av aktierna i intresseféretaget
Opax as i Norge. Forvarv 2009 avser resterande 60 procent i joint venturebo-
laget TietoSaab Systems i Finland.

ring av kemiska &mnen och tillverkningsytornas storlek. Miljopaverkan fran
den tillstandspliktiga verksamheten utgors i férsta hand av utslapp av vocs
och flygplansemissioner till atmosfiren, utslapp av metaller till vatten, upp-
komst av avfall samt bullerstorningar f6r omgivningen. Den tillverkande
industriella verksamheten domineras av den del som ér tillstandspliktig. Till-
standet for flygplanstillverkningen meddelades av Koncessionsnimnden f6r
miljéskydd 1990. Tillsynsmyndigheten har beslutat om kompletterande vill-
kor for verksamheten mot bakgrund av eus 1ppc-direktiv.

1 Jarfilla bedriver Saab AB tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
med tillverkning av bland annat avancerade ledningssystem. Tillstandsplik-
ten har sin grund i ytbehandlande verksamhet och tillverkningsytornas stor-
lek. Miljopaverkan fran verksamheten utgérs i forsta hand av utslapp av vocs
till atmosfiren och utsldpp av metaller till vatten. Tillstindet meddelades av
Koncessionsnamnden for miljoskydd 1990.
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NOT 49, FORTS.

I Malmslatt har Saab bedrivit tillstandspliktig ytbehandlande verksamhet
fram till sommaren 2010, da verksamheten avvecklades. En 6versyn av den
framtida klassningen av verksamheten enligt miljobalken pagar.

Med undantag for enstaka 6verskridanden av riktvdrden har Saab aB
under 2010 inte 6verskridit nagra villkor i tillstaindsbeslut eller forelagganden.

Tillstdndspliktiga verksamheter i dotterbolag

Verksamheten som bedrivs av Linkoping City Airport AB ar tillstandspliktig
enligt miljobalken och omfattas av det tillstandsbeslut som Koncessionsnamn-
den for miljéskydd meddelade 1990, fér Saab ABs samlade verksamhet inom
Tannefors industriomrade i Link6pings kommun. Tillstandsbeslutet omfattar
aven den verksamhet som Saab Dynamics AB bedriver inom omradet, trots att
den varken dr tillstands- eller anmilningspliktig enligt miljobalken.

Saab Dynamics aB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verksamhet i
Karlskoga som ir tillstindspliktig enligt miljobalken. Saab Dynamics AB
bedriver tillstindspliktig verksamhet i Eskilstuna. Dessutom bedriver Saab
Barracuda aB tillstandspliktig verksamhet i Gamleby.

Miljopaverkan fran tillstandspliktiga dotterbolag utgors i forsta hand av
utslapp av vocs och emissioner fran flygplan till atmosfiren, utsldpp av
metaller och avisningsmedel till vatten, uppkomst av avfall samt bullerstor-
ningar fér omgivningen.

Dotterbolagen har under 2010 inte 6verskridit nagra villkor i tillstandsbe-
slut eller foérelagganden.

Anmaélningspliktiga verksamheter
Saab AB bedriver verksamhet i Arboga, Goteborg, Ljungbyhed, Nykoping
och Ostersund som dr anméilningspliktig enligt miljébalken. Koncernen har
aven anmalningspliktig verksamhet i dotterbolagen Saab Underwater Sys-
tems AB i Motala, Saab Training Systems AB i Huskvarna och Saab Natech AB
iJonkoping. Miljopaverkan fran de anmélningspliktiga verksamheterna ar
mycket begransad.

For utforlig information relaterat till Saabs miljoredovisning, se forvalt-
ningsberattelsen sidan 52-55.

NOT 50

| BOKSLUTET ANVANDA VALUTAKURSER

Balansdagskurs Medelkurs
Land 2010 2009 2010 2009
Australien AUD 1 6,92 6,43 6,61 6,01
Danmark DKK 100 120,75 139,15 128,13 142,64
Euro EUR 1 9,00 10,35 9,54 10,62
Japan JPY 100 8,34 7,84 8,22 8,18
Kanada CAD 1 6,81 6,89 6,99 6,70
Norge NOK 100 115,20 124,30 119,16 121,62
Storbritannien GBP 1 10,65 11,49 11,18 11,93
Sydafrika ZAR 100 103,00 97,00 98,41 91,20
USA usbD 1 6,80 7,21 7,20 7,65
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av forsaljningsintékter.

Justerad bruttomarginal
Bruttoresultat justerat for resultat vid avyttring av verksamheter och intakter/
kostnader av engangskaraktir, i procent av forsiljningsintakter.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av forsaljningsintékter.

Justerad rérelsemarginal
Rorelseresultat justerat for resultat vid avyttring av verksamheter och
intakter/kostnader av engangskaraktir, i procent av forsaljningsintékter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for av- och nedskriv-
ningar av leasingflygplan, i procent av forsiljningsintékter.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med avdrag for icke rantebdrande skulder.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Overskottsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent av forsaljningsintékter.

Kapitalomséttningshastighet
Forsiljningsintikter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettolikviditet/nettoskuld
Likvida medel, kortfristiga placeringar och rintebarande fordringar med
avdrag for rantebdarande skulder och avsittning for pensioner.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter dividerat med finansiella
kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgares andel dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om érets resultat dr negativt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget férvar, vid &rets utgang.

Operativt kassaflode per aktie
Operativt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
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UTDELNINGSMOTIVERING

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende foreslagen utdelning — Saab AB

Saab ér ett av virldens ledande hogteknologiska foretag, vilket inne-
bar att Saabs verksamhet praglas av komplexa utvecklingsuppdrag i
teknologins framkant. Saab har under &ren bedrivit betydande
utvecklingsprojekt och hanterat ddrmed forknippade risker med stor

framgang. Se vidare risker och osakerhetsfaktorer i arsredovisningen.

Styrelsens forslag till utdelning uppgar till Sk 3,50 per aktie,
vilket motsvarar en total utdelning med MSEK 367. Saab AB:s fria
egna kapital uppgar till MSEK 4 203 och balanserade vinstmedel i
koncernen uppgar till MSEK 8 298 fore genomford utdelning.

Arets resultat for koncernen hinforlig till moderbolagets aktie-
dgare uppgick till MSEK 433 och fér moderbolaget MSEK 1 389.

Efter genomford utdelning till aktiedgarna uppgér koncernens
soliditet till 38,3 procent jamfort med koncernens langsiktiga mal pa
30 procent. Soliditeten har sedan borsintroduktionen 1998 6kat fran
22 procent till 38 procent 2010.

Saabs bruttoinvesteringar for 2010 uppgick till MSEK 262, vilket
beddms vara en bra approximation pa det arliga framtida investe-
ringsbehovet i materiella anldggningstillgdngar. Investeringar sker
dessutom i forskning och utveckling som under 2010 uppgick till
MSEK 1203 varav MSEK 47 har aktiverats i balansrakningen.

Saab har vid arets slut en nettolikviditet och denna, likvida
medel, kortfristiga placeringar och rédntebarande fordringar avrak-
nat rantebarande skulder inklusive avséttningar for pensionsdtagan-
den, uppgar till MSEK 3 291. Foreslagen utdelning bedéms inte
péverka Saabs formaga att, pa kort eller langt sikt, fullgéra koncer-
nens ataganden.

Det bedoms att den foreslagna utdelningen ér forsvarlig med hansyn

till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i ABL 2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet och

2. bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen i Saab AB
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FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att till arsstimman
forfogande stdende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK
]
Balanserade vinstmedel 2813836 892
Arets resultat 1388787916
Summa 4202 624 808

disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 3,50 per aktie 366 512 052
Till n&sta ar balanseras 3836112756
Summa 4202 624 808

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far Moderbolaget
foljande egna kapital:

SEK
1 —

Aktiekapital 1746 405 504
Reservfond 542471135
Uppskrivningsfond 718 175 600
Balanserad vinst 3836112756
Summa 6843 164 995

Bolagets policy ér att 6ver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent av
arets nettovinst. Styrelsens och verkstillande direktorens forslag ér att
MSEK 367 (237), eller SEK 3,50 (2,25) per aktie delas ut till aktiedgarna.
Soliditeten for Koncernen uppgar till 39,1 procent (35,1) och efter
genomford vinstdisposition uppgér soliditeten till 38,3 procent (34,6).

Undertecknade forsakrar att koncern- och érsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en ratt-
visande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Linkdping den 16 februari 2011

Marcus Wallenberg
Ordférande

Johan Forssell
Styrelseledamot

Erik Belfrage
Styrelseledamot

Per-Arne Sandstrom
Styrelseledamot

Cecilia Steg6 Chilo
Styrelseledamot

Joakim Westh
Styrelseledamot

Catarina Carlqvist
Styrelseledamot

Sten Jakobsson
Styrelseledamot

George Rose
Styrelseledamot

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot

Ake Svensson
Styrelseledamot

Stefan Andersson
Styrelseledamot

Conny Holm
Styrelseledamot

Hakan Buskhe
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 16 februari 2011

Erik Astrém
Auktoriserad revisor
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Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Saab AB (publ) Organisationsnummer 556036-0793

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i
Saab AB (publ) for &r 2010. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ingér pé sidorna 32-124 i detta dokument. Det &r styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillam-
pas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder 1FRS sddana de antagits av EU och drsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog
men inte absolut sikerhet forsikra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort
nér de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och

koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vésentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktoren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vihar dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisnings-
lagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IERS sddana de antagits av EU och érsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltnings-
berittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och
balansridkningen for moderbolaget samt resultatrdkningen och rap-
porten 6ver finansiell stéllning for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Linkdping den 16 februari 2011

Ernst & Young AB

Erik Astrém
Auktoriserad revisor

Deloitte AB

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning
Saab AB ér ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier 4r upptagna till
handel pa NAsDAQ oMx Stockholm.

Styrningen av Saab utgar fran svensk lagstiftning, framst den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ OMX Stock-
holms regelverk for emittenter — som éven inkluderar Svensk kod for
bolagsstyrning — samt andra relevanta svenska och utldndska regler och
riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Eftersom Saab har aktier upptagna till handel pd NAsSDAQ OMX
Stockholm och ddrmed ska folja god sed pa vardepappersmarkna-
den, innebdr det att Saab ska tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning

Organisation 2010

Valberedning

Bolagsstamma

("Koden”). Koden finns tillganglig pA www.bolagsstyrning.se

Saab tillimpar Koden och strévar efter att i sin styrning halla en
hog standard. Denna bolagsstyrningsrapport dr upprattad enligt ars-
redovisningslagen och Koden och redovisar hur Saab tillimpade
Koden under rikenskapsaret 2010. Forberedelser och genomférande
av arsstimman 2010 skedde enligt Koden och arsstimman 2011
kommer ocksé att genomforas enligt Kodens bestimmelser. Saabs
webbsida har en sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor som
uppdateras i enlighet med Koden.

Styrelsen avger arligen en rapport om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen dr organiserad. Den éter-
finns i slutet av denna rapport.

Externa revisorer

Ersattningsutskott

Styrelse

Revisionsutskott

Internrevisor

Koncernchef och VD

Interna styrgrupper *

Finance Board

Koncernledning

Operational Excellence Board
Strategy Board

Ethics and Compliance Board
Human Resources Board
Communications Board

* De interna styrgrupperna handlagger och beslutar i fragor inom respektive omrade som &r
koncerndvergripande samt férbereder aven vissa arenden for beslut i koncernledningen.
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Denna bolagsstyrningsrapport dr granskad av bolagets revisorer
enligt arsredovisningslagen, se separat yttrande fogat till bolagsstyr-
ningsrapporten.

Saab har inte avvikit frin Kodens regler under 2010 och redovisar
darfor inga avvikelser frén Koden.

Agarstruktur och antal aktier

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2010 till

SEK 1746 405 504, fordelat pé 1 907 123 a-aktier samt 107 243 221
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie, medan B-aktierna har en
rost per aktie. En A-aktie kan pa begiran av aktiedgaren omvandlas till
en B-aktie. Saabs aktier dr registrerade hos Euroclear Sweden AB. Kvot-
virdet per aktie dr SEK 16. B-aktierna dr upptagna till handel pd NAsDAQ
oMmx Stockholm, pé listan for stora bolag. A-aktierna ar inte marknads-
noterade. En borspost omfattar 100 aktier. Bolagets A-aktier 4gs samt-
liga av Investor AB.

Storsta aktiedgare, 31 december 2010

Andelav Andel av

Enligt SIX dgarservice kapital, % roster, %
-]

Investor AB, Sverige 30,0 39,5
BAE Systems, UK 10,2 8,8
Wallenbergstiftelser, Sverige 8,7 7,5
Nordea fonder, Sverige 5.4 4,7
Swedbank Robur fonder, Sverige 4,3 3,7
Fjarde AP-fonden, Sverige 1,9 1,6
Lansforsakringar fonder, Sverige 1,8 1,6
SEB fonder, Sverige 1,7 1,5
Orkla ASA, Norge 1,5 1,3
SHB fonder, Sverige 1,4 1,2
Total 66,9 71,4

I'slutet av december 2010 hade Saab 4 432 615 B-aktier, motsvarande 4,1
procent av aktiekapitalet i eget forvar. For ytterligare information om
agarstruktur, se sidan 139 och 141. Styrelsen har ett bemyndigande fran
bolagsstimman att aterkdpa egna aktier, se sidan 43 for ytterligare
information.

Valberedning

P4 Saabs drsstimma i april 2010 beslutades att Saab ska ha en valbered-
ning bestdende av en representant for var och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna eller 4gargrupperna jamte styrelseordforanden.
Namnen pé de fyra dgarrepresentanterna och aktiedgarna de foretrader
offentliggors senast sex manader fore arsstimman 2011 och baseras pa
dekénda rostetalen per 31 augusti 2010. Beslutet innefattar forfarande
for att vid behov ersdtta ledamot som ldimnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort.

Enligt beslut som fattades pa arsstimman 2010 ska valberedningen
arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreliggas arsstimman
2011 for beslut:

(a) staimmoordforande,

(b) styrelse,

(c) styrelseordforande,

(d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledaméter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete

(e) val av revisorer

(f) arvode for bolagets revisorer och

(g) utseende av ny valberedning infor drsstimman 2012

Infor drsstimma i Saab AB den 7 april 2011 meddelades i pressmedde-
lande den 4 oktober 2010 att foljande aktiedgarrepresentanter, forutom
styrelsens ordforande Marcus Wallenberg, har utsetts till ledaméter i
Saabs valberedning (aktiedgarens namn anges inom parentes): Petra
Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr (Knut och Alice Wallen-
bergs Stiftelse), Erik Feldt (Nordea fonder) samt Thomas Eriksson
(Swedbank Robur fonder). Petra Hedengran ér ordférande i val-
beredningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 50 procent av rostetalet i
Saab enligt dgarforhallanden per 31 augusti 2010. BAE Systems har
avsagt sig ritten att vara representerad i valberedningen.

Valberedningens forslag ska offentliggoras senast i samband med
kallelsen till drsstimma 2011.

Valberedningens ledaméter infor arsstimman 2011

% av roster % av kapital

Ledamot Representerar 2010-08-31 2010-08-31
|
Petra Hedengran Investor AB 39,5 30,0

Peter Wallenberg Jr  Knut och Alice Wallen-

bergs Stiftelse 7,5 8,7
Erik Feldt Nordea fonder 3,8 4,4
Thomas Eriksson Swedbank Robur fon-

der 2,5 2,9
Marcus Wallenberg ~ Styrelseordférande

Saab AB - -

Styrelsen
Styrelsens sammansdttning
Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utéver arbetstagarre-
presentanterna, bestd av minst sex och hogst tolv ledaméter. Styrel-
seledamoterna viljs drligen pa en bolagsstimma. Saabs styrelse
bestar av tio bolagsstimmovalda ledaméter utan suppleanter, och tre
ledamoter med lika ménga suppleanter utsedda av de anstalldas
organisationer.

Vid arsstimman den 15 april 2010 omvaldes Erik Belfrage, Sten
Jakobsson, George Rose, Per-Arne Sandstrom, Lena Treschow
Torell, Marcus Wallenberg och Ake Svensson. Johan Forssell,
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Styrelsen, styrelsens sekreterare och VD och Koncernchef.

Cecilia Stego Chilo och Joakim Westh valdes in i styrelsen vid érs-
stimman. Marcus Wallenberg valdes till ordforande i styrelsen. Ake
Svensson var verkstéllande direktor och anstilld i bolaget till och
med 31 augusti 2010.

Information om erséttning till styrelseledamoterna, som besluta-
des av arsstimman 2010, finns i érsredovisningen, not 37.

Bolagsstammovalda ledamdoter
Marcus Wallenberg George Rose

Ake Svensson Per-Arne Sandstrém

Erik Belfrage Cecilia Stegd Child
Johan Forssell Lena Treschow Torell
Sten Jakobsson Joakim Westh

Ovriga visentliga uppdrag, tidigare befattningar med mera framgar
av presentationen av styrelsen, se sidorna 134 och 135.

Arbetstagarledamdoter
Ordinarie Suppleanter
Stefan Andersson Goran Gustavsson
Catarina Carlqvist Jan Kovacs
Conny Holm Nils Lindskog

Krav pa oberoende

Nedan framgar vilka bolagsstimmovalda styrelseledaméter som enligt
Kodens regler anses oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, respektive i férhéllande till bolagets storre aktiedgare.
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Styrelsens sammanséttning och oberoende 2010

Oberoende
av bolaget / Oberoende
bolags- av storre

Ledamot Invald ledningen aktiedgare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej "
Ake Svensson 2003 Nej? Ja
Erik Belfrage 1991 Ja Nej®
Johan Forssell 2010 Ja Nej¥
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
George Rose 1998 Ja Nej®
Per-Arne Sandstrém 2005 Ja Ja
Cecilia Stegd Child 2010 Ja Ja
Lena Treschow Torell 2005 Ja Nej®
Joakim Westh 2010 Ja Ja

Tidigare verkstéllande direktér och koncernchef i Investor AB
Verkstallande direktdr och koncernchefi Saab t.o.m. 31 augusti 2010
Tidigare ledamot i Investor ABs styrelse

Anstalld i Investor AB

Anstalld | BAE Systems

Ledamot i Investor ABs styrelse

1)
2
3)
4
5)
6)

Bolaget uppfyller dirmed Kodens krav pa att en majoritet av de
bolagsstimmovalda ledamdterna dr oberoende av bolaget och
bolagsledningen samt att minst tvd av dessa dr oberoende i férhal-
lande till storre aktiedgare.
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Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt fem ordinarie samman-
tréden héllas per ar utéver det konstituerande sammantradet. Styrel-
sen kan dessutom sammantrada nir omstindigheterna sa kréver.
Under 2010 har styrelsen haft ett konstituerande méte, fem ordinarie
styrelsemoten och sex extra moten, totalt tolv méten.

Styrelsen antar drligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren samt
en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehéller bland annat bestimmelser om antal
styrelsemoten som ska hallas, forteckning av de drenden som ska
behandlas pa styrelsesammantraden, rapportering fran revisorerna
samt de sirskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sam-
mantridet. Arbetsordningen och den sirskilda vp-instruktionen
anger arbetsfordelningen inom styrelsen och dess tva utskott, ersétt-
ningsutskottet och revisionsutskottet, respektive arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktoren. I vb-instruktionen
anges verkstillande direktorens uppgifter och befogenheter. Till
instruktionen knyts dven policies for investeringar, finansiering och
rapportering.

Styrelsen har under aret bitritts av styrelsesekreteraren, chefsju-
risten Anne Gynnerstedt, som inte ar ledamot av styrelsen.

Under 2010 har styrelsen arbetat med faststéllande av budget och
affarsplan. Finansiella rapporter sammanstélls efter varje manad och
tillstalls styrelsen. Rapporterna presenteras vid varje styrelsemote
och infor delarsrapporter och bokslutskommuniké. Styrelsen har
under aret foljt upp den under 2009 beslutade omorganisationen
och bolagets strategi. Styrelsen har ocksa haft flera extra moten for
tillsittning av ny vp, da Ake Svensson limnat foretaget for att bli
verkstillande direktor for Teknikforetagen. Han ersattes av Hikan

Narvaro samt ersattning till styrelsen 2010

Buskhe frén 1 september 2010. Styrelsen har ocksa foljt upp vasent-
liga exportmajligheter och de ddrmed forenliga marknadssatsning-
arna. Effektiviteten i Saabs kostnadsbesparingsprogram f6ljs fortsatt
upp pa varje styrelsemote.

Utskottsarbetet utgor en visentlig del av styrelsens arbete. Efter
moten med revisions- och ersittningsutskotten lamnas rapporter
om vad som har avhandlats pd métena och styrelsen fattar beslut i de
fragor dér utskotten gjort reckommendationer.

Styrelsens arbete i utskott

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamoter till ett revisionsutskott i enlighet
med principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets
arbete dr i huvudsak av beredande karaktar, det vill sdga att forbe-
reda drenden for slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har
ocksa beslutanderitt inom vissa fragor inom begransade omraden.
Utskottet har till exempel faststallt riktlinjer for vilka andra tjdnster
4n revision som bolaget far upphandla av bolagets revisorer.

Revisionsutskottets ledamoter har sedan arsstimman i april 2010
varit Per-Arne Sandstrom (utskottets ordférande), Johan Forssell
och Joakim Westh, varav bade Per-Arne Sandstrom och Joakim
Westh ar oberoende i forhallande till saval bolaget och bolagsled-
ningen som bolagets storre dgare. Vidare besitter samtliga ledaméter
iutskottet redovisnings- samt revisionskompetens. Chefsjuristen
Anne Gynnerstedt ar sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsord-
ning. Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kon-
troll, internrevision och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av

Narvaro Narvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt

Revisions-  Ersattnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions- Ersattnings- arvode

Namn utskott utskott moten” moten? kSEK®  utskott kSEK utskott kKSEK kSEK
Marcus Wallenberg X 12 3 1100 80 1180
Ake Svensson?! 10 - -
Erik Belfrage 12 425 425
Johan Forssell® X 9 5 425 100 525
Sten Jakobsson 12 425 425
George Rose X 9 2 - -
Per-Arme Sandstrém X 12 6 425 150 575
Cecilia Stego Chilo® 9 425 425
Lena Treschow Torell X 12 425 135 560
Joakim Westh® X 8 4 425 100 525

1) Av totalt 12 moten

2) Av totalt for revisionsutskottet 6 moten, for ersattningsutskottet 3 moten

3) BAE Systems styrelserepresentant erhaller ej arvode, ej heller tidigare VD Ake Svensson
4) Deltog ej vid utseende av ny VD (2 moten)

5) Invald april 2010, darefter totalt 9 styrelsemdten och 5 revisionsutskottsmoten
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ars- och koncernredovisningen, granska och Gvervaka revisorernas
opartiskhet och sjilvstandighet samt bitrida valberedningen med
forslag till stimmobeslut om revisorsval. Savil bolagets interna som
externa revisorer dr adjungerade till revisionsutskottets moten. Revi-
sionsutskottet har under 2010 arbetat sérskilt med den finansiella
rapporteringen och kostnadseffektiviseringsprogrammet samt for-
slag till val av revisorer.

Revisionsutskottet protokollfor sina méten och protokollen del-
ges snarast dérefter ovriga i styrelsen.

Utskottet har under 2010 haft sex moten.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott med tre ledamoéter i enlig-
het med principer i Koden. Ersattningsutskottets ledaméter ar
Marcus Wallenberg, George Rose och Lena Treschow Torell. Lena
Treschow Torell &r ordforande i utskottet. Samtliga dr oberoende
ifoérhallande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen Anne
Gynnerstedt ar sekreterare i utskottet.

Ersattningsutskottet bereder drenden géllande ersattningsprin-
ciper, inklusive program for rorlig 16n och pensionsvillkor f6r kon-
cernledningen och beredning av utformning och forslag av Saabs
aktiesparprogram. Alla beslut betriffande sddana principer fattas
fran 2006 av arsstimman pa forslag av styrelsen.

Fragor som ror verkstallande direktorens anstéllningsvillkor,
ersittningar och andra forméner bereds av ersittningsutskottet och
beslutas av styrelsen, som ansvarar for tolkning och tillimpning av
principerna. Erséttningsutskottet har ingen egen beslutandertt.
Ersattningsutskottet har under éret arbetat med 6versyn av fasta och
rorliga loner och utformningen av det prestationsrelaterade aktie-
programmet for bolagets ledande befattningshavare och strategiska
nyckelpersoner.

Ersattningsutskottet protokollfor sina méten och protokollen
delges snarast ddrefter 6vriga i styrelsen. Utskottet har under 2010
haft tre méten.

Utvardering
Styrelsens ordférande utvérderar drligen kvaliteten pa styrelsens
arbete och vilka forbattringsomraden som finns for att kunna
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det gors genom att
ledaméterna fyller i ett frageformuldr och ger sin uppfattning om
hur vél styrelsen fungerar. Det jamfors sedan med tidigare &rs utfall.
Frégeformuléret dr uppdelat i fem delar som behandlar kompetens-
bredden, hur styrelsearbetet genomférs, ordférande, sammansitt-
ningen och samarbetsklimatet. Avsikten med utvdrderingen ar att fa
en uppfattning om vad styrelseledaméterna anser om styrelsens
arbete. Resultatet av utvarderingen diskuteras dérefter i styrelsen.
Inga externa konsulter tas in for att gora styrelseutvirderingen.
Valberedningen tar ocksa del av resultatet av utvirderingen i
samband med analys, utvirdering och tillsittning av styrelserepre-
sentationen.
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Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Verkstéllande direktdren

Ake Svensson som ocks ingdr i styrelsen var verkstallande direktor
till och med 31 augusti 2010 och eftertraddes da av Hikan Buskhe.
Deras 6vriga visentliga uppdrag och tidigare erfarenheter framgér
av presentationen av styrelsen och koncernledningen, se sidorna 135
och 136. Hakan Buskhe édger inga aktier i bolag som Saab har bety-
dande afférsforbindelser med.

Bolagets revisorer
De externa revisorernas uppgift 4r att, pd 4garnas uppdrag i enlighet
med géllande lagar och foreskrifter, revidera bolagets rikenskaper,
koncernredovisning, arsredovisning, styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten. Harutver har
bolagets halvarsrapport 6versiktligt granskats av revisorerna. Huvud-
ansvarig revisor lamnar ocksé en revisionsberittelse till arsstimman.
Bolagsstimman viljer revisorer. Av bolagsstimman valda reviso-
rer dr de registrerade revisionsbolagen Ernst & Young och Deloitte.

Ernst & Young AB

e Omvaldes 2007 for perioden 2007-2010.

e Medlem av Ernst & Youngs globala organisation med verksamhet
icirka 140 linder.

e Huvudansvarig revisor sedan 2007, Erik Astrom.

e Andra revisionsuppdrag: Apoteket, Hakon Invest, Hennes &
Mauritz, Modern Times Group och Svenska Handelsbanken.

Deloitte AB

e Valdes 2009 fér en period av hogst tre ar.

e Medlem av Deloittes globala organisation med verksamhet i cirka
140 lander.

e Huvudansvarig revisor sedan 2005, Tommy Martensson.

e Andra revisionsuppdrag: Bjorn Borg, FastPartner, Fortum, Indu-
strifonden och Svevia. Aven erfarenhet som revisor i SJ och Tele.

Saval Ernst & Young som Deloitte har kompetens och erfarenhet
inom f6r Saab viktiga omréden; revision av stora och borsnoterade
bolag, redovisningsfrdgor, branscherfarenhet samt vana vid interna-
tionell verksambhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorernas obero-
ende stillning upprétthalls, bland annat genom att informera sig om
pagaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt
riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisorer.
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Riktlinjer for ersattning och andra férméaner
till ledande befattningshavare
Redovisning av dessa riktlinjer aterfinns i forvaltningsberéttelsen.

Erséttning till revisorer
Saabs revisorer erhéller arvode enligt godkand rikning enligt beslut
av bolagsstimman.

Ernst & Young och Deloitte har under de senaste fyra aren utfort
tjanster till bolaget vid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget avse-
ende revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, revisionsnira
konsultationer i redovisnings- och skattefragor i samband med for-
varv och omstruktureringar samt avseende utformning och imple-
mentering av Saabs aktiesparprogram for de anstillda.

Ersattning till revisorer 2008-2010 avseende koncernen

MSEK 2010 2009 2008
Revisionsuppdrag:

Ernst & Young AB 10 13 14
Deloitte AB 3 4 4
Andra uppdrag:

Ernst & Young AB 5 3 2
Deloitte AB 2 2 3

Finansiell rapportering
Styrelsen ska dokumentera hur den sakerstaller kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisorer.

Styrelsen sékerstiller kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet, enligt ovan limnad redogorelse. Revi-
sionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter som bolaget limnar, utan aven fragor om
intern kontroll, regelefterlevnad, eventuell visentlig osakerhet i
redovisade virden, hindelser efter balansdagen, éndringar i upp-
skattningar och bedémningar samt andra férhallanden som paver-
kar de finansiella rapporternas kvalitet. Revisorerna har deltagit i tre
ordinarie méten med revisionsutskottet. De har inte deltagit vid de
tillfillen da revisionsupphandlingen behandlats.

Hela styrelsen tar del av delarsrapporterna innan de publiceras.

Bolagets revisorer narvarar vid styrelsens ssmmantride i sam-
band med godkdnnande av bolagets arsredovisning.

Styrelsen har traffat revisorerna for genomgang av revisorernas
granskning av bolaget for verksamhetsaret 2010. Styrelsen har ocksé
vid ett tillfdlle ssmmantraffat med bolagets revisorer utan narvaro av
verkstillande direktoren eller annan person fran bolagets ledning.

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll avse-

ende finansiell rapportering har upprittats med utgangspunkt i den
svenska arsredovisningslagen.

Finansiell intern kontroll

Saabs system for intern kontroll &r utformat for att ge stod at verk-
samheterna att nd sina mal och samtidigt hantera dess risker. Den
finansiella internkontrollen dr del av samtliga internkontrollproces-
ser inom Saab. Ramverket for dessa dr utformat i enlighet med det sa
kallade coso ramverket vilket utvecklats av the Commitee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission.

Den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen har
som mal att sikerstilla att den externa finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig och forbereds i linje med géllande lagstiftning, redovis-
ningsregler och andra regler som giller for borsnoterade foretag.

Kontrollmiljé
Ansvarstillimpningen utgar fran styrelsens arbetsordning och en
instruktion av vilka framgar hur styrelsens och den verkstéllande
direktorens roller, ansvar och aktiviteter definieras.
Internkontrollen utgar fran Saabs organisation dér operativt
ansvar och befogenheter férdelats till affirsomraden och supporten-
heter som ocksé stods och Gvervakas av Koncernstaber med specifik
kompetens. Koncernstaberna utfirdar koncernriktlinjer som fortyd-
ligar ansvar och befogenheter och ocksa utgor ett led i den interna
kontrollen inom vissa specifika omraden som finans, ekonomi,
investeringar och offertgivning.

Riskbeddmning
Saabs verksamhet kannetecknas till sin huvuddel av utveckling, pro-
duktion och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela varlden. Internationella affirer 4&r dominerande
inom verksamheten. Affirerna omfattar som regel betydande belopp,
lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller foradling av produkter.
Utifran Saabs verksamhet har visentliga riskomraden avseende
den finansiella rapporteringen bedémts vara redovisning av projekt,
foretagsforvarv och goodwill, utvecklingskostnader, sikring och
andra finansiella transaktioner, leasingverksamheten, skatter samt
redovisning av pensioner. Utéver affirsrisker sa bedoms ocksa pro-
cesserna utifran risken att utsittas for olika typer av oegentligheter.
Koncernstab Ekonomi koordinerar 16pande en 6vergripande
riskbedémning avseende den finansiella rapporteringen. Denna
process involverar en egenutvérdering, en sa kallad Self Assessment,
som Koncernstaberna och affirsomradena genomfor. Den aktuella
riskbilden avstaims med Saabs internrevision som anpassar sin drliga
revisionsplan i 6verensstimmelse ddrmed. Information om utveck-
lingen pa vasentliga riskomraden limnas regelbundet till Saabs revi-
sionsutskott samt en redogorelse for utférda och planerade insatser
inom dessa omréden. Saabs riskbedomning kommuniceras ocksa
lopande till Saabs externrevisorer.
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Information, kommunikation och kontrollaktiviteter
Internkontrollen inom Saab baseras pé klart definierade ansvarsomraden
och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, processer och kontroller.

Genom att faststélla och utfarda koncernriktlinjer beslutade av
verkstéllande direktoren eller av verkstéllande direktoren utsedda
funktionsansvariga sikerstills bland annat enhetlig hantering for
finansiell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras lopande,
kommuniceras tydligt och ar tillgangliga pa den interna webbplatsen.

Varje affirsomrade utformar sina riskhanteringsrutiner och
struktur f6r intern kontroll utifran 6vergripande styrande rutiner
och koncernriktlinjer.

De mest signifikanta riskerna som identifierats inom finansiell
rapportering hanteras genom kontrollstrukturer inom affirsomra-
dena och Koncernstaberna. De dr baserade pa Saabs minimumkrav
pa god intern kontroll for de visentliga interna kontrollprocesserna.

Uppfoéljning och utvdrdering

Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartals-
vis enligt en standardiserad rapporteringsrutin. Kvartalsrapporte-
ringen utgor grunden f6r Saabs externa finansiella rapportering.
Den operativa rapporteringen bygger pa att varje affirsomrade mats
avseende lonsamhet och finansiell stéllning och konsolideras for att
mata koncernens totala lonsamhet och finansiella stéillning.

Ekonomiansvariga och controllers stir I6pande i kontakt med
Koncernstab Ekonomi betriffande fragestallningar kopplade till
ekonomi och redovisning.

Som ett hjdlpmedel for att utvirdera den interna kontrollen i res-
pektive affirsomrade anvands en egenutvérdering, sa kallad Self
Assessment. Hir behandlas férutom processerna som ligger till
grund for den finansiella rapporteringen ocksé operativa risker,

anseenderisker samt efterlevnaden av lagar, férordningar och
interna regelverk. Denna rapporteras dven till revisionsutskottet.

Till den interna kontrollstrukturen hér koncernavdelningen
Internrevision som ar en dedikerad resurs for en oberoende gransk-
ning av effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevisionen
utgor samtidigt ett stod for den lokalt tillimpade internkontrollen och
den centrala controllerstaben och tillsammans utgor detta en resurs
som Overvakar rutinerna for den finansiella rapporteringen. Intern-
revisionens uppdrag initieras av revisionsutskottet, koncernledningen
och dess medlemmar samt eget initiativ.

Aktiviteter under 2010
Under 2010 genomférdes en omfattande genomgang av Saabs
interna finansiella kontrollsystem. Malet var att kartldgga och identi-
fiera existerande kontroller och att dven identifiera forbattringsom-
rdden och att forstirka rapporteringen och utvirderingen av den
interna kontrollen 6ver finansiell rapportering. Processen startade
med en utvirdering pa koncernniva som darefter genomfordes dven
pa affirsomradesniva. Baserat pa utvirderingen av riskkontrollerna
identifierades och utvéirderades korrigerande dtgérder.

Vid slutet av 2010 inleddes en oberoende utvirdering av alla
identifierade kontroller och denna kommer slutforas under 2011.

Fokus 2011

Utvirderingen av de interna kontrollerna for finansiell rapportering
har resulterat i en forandrad rapporteringsprocess. Fran och med
starten av 2011 kommer alla finansiella kontroller per affirsomrade
rapporteras pd manadsbasis till koncernledningen jamfort med tidi-
gare da de rapporterades en gang per 4r.

Saabs internkontrollprocess avseende finansiell rapportering frdn och med 2011

1 januari

Oberoende granskning
av egenutvarderingar

Tredje kvartalets
egenutvardering

2,
Q, ~
0% ristevasS

30 juni
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J Revisionsutskottet, Intern-
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varderingen.
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REVISORS YTTRANDE OV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i Saab AB (publ) Organisationsnummer 556036-0793

Det ér styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten och En bolagsstyrningsrapport har upprittats och dess lagstadgade
for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. information ar férenlig med arsredovisningen och koncern-
Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrapporten redovisningen.

har uppréttats och dr forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedomt
dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget.

Linkoping den 16 februari 2011

Ernst & Young AB Deloitte AB
Erik Astrom Tommy Mértensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE

MARCUS WALLENBERG

Ordférande sedan 2006. Vice ordf-
orande 1993-2006 och ledamot

av styrelsen sedan 1992.

Ledamot i Saabs ersattningsutskott
Fédd 1956

Bachelor of Science of Foreign
Service

L&jtnant i Marinen

Aktier i Saab: 85 150

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i SEB och Electrolux AB
Vice ordférande i Telefonaktiebolaget
L M Ericsson, Ledamot av styrelsen i
AstraZeneca PLC, Stora Enso Oyj,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
och Temasek Holding Ltd.

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstéllande direktér och Koncern-
chefi Investor AB, Direktor, Stora
Feldmuhle AG, Disseldorf, Skandi-
naviska Enskilda Banken, Stockholm
och London Citicorp (Hong Kong)
Citibank N.A. (New York)

ERIK BELFRAGE

Ledamot av styrelsen sedan 1991
Bankdirektor i SEB

Fodd 1946

Civilekonom

Aktier i Saab: 3 900

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Sigtunaskolan Humanis-
tiska Laroverket (SSHL) och Naringsli-
vets Internationella Rad (NIR)
Ordférande International Chamber of
Commerce (ICC) Corporate Re-
sponsibility & Anti Corruption Com-
mission, Vice ordférande International
Chamber of Commerce (ICC) Finance
Committee, Ledamot av styrelsen i
Eramet Steel och Centre for Euro-
pean Policy Studies (CEPS)

Medlem i Trilateral Commission och
Associate Member European Round-
table (ERT)

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Ledamot av styrelsen i Investor AB
Svenska Ambassaden | Geneve,
Washington, Paris, Bukarest
Utrikesdepartementet, Stockholm
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JOHAN FORSSELL

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Direktor Investor AB, Ansvarig Karmn-
investeringar

Fodd 1971

Civilekonom

Aktier i Saab: 5 000

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot av styrelsen i Atlas Copco
Ledamot av styrelsen i forsknings-
stiftelsen SSE MBA

Tidigare anstaéllningar

och befattningar:

Analyschef, Ansvarig Verkstad- och
Halsosektorn, Ansvarig Verkstads-
sektorn samt Ansvarig Analytiker
Karninnehav i Investor AB

Antalet aktier som styrel.

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008
och Vice ordftérande sedan 2010
Verkstallande direktdr och Koncern-
chef ABB Sverige

Fodd 1949

Civilingenjor

Aktier i Saab: 3 490

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot av styrelsen i Teknikfore-
tagen, Stena Metall AB och World
Childhood Foundation

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Vice verkstéllande direktdr, Asea
Brown Boveri AB, Sverige,
Affarsomradeschef, Business Area
Cables, Verkstéllande direktor, ABB
Cables AB, Verkstéllande direktor,
Asea Cylinda, Produktionschef, Asea
Low Voltage Division, Asea central
staff - Produktion, Asea trainee

GEORGE ROSE

Ledamot av styrelsen sedan 1998
Ledamot i Saabs erséattningsutskott
Finance Director i BAE Systems PLC
Non Executive Director i National
Grid plc

Fodd 1952

Civilekonom

Aktier i Saab: -

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i National Grid
plc, Ordférande i National Grid plc
Audit Committee, Ledamot i National
Grid plc Remuneration Committee
och National Grid plc Nomination
Committee, Ledamot i Industrial
Development Advisory Board

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Finance Director, Leyland DAF UK
Director Group Control, DAF NV,
Netherlands, Company Controller,
Rover Group, Non Executive Director,
Orange PLC

ar nar des eventuella i h

t dger i
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PER-ARNE SANDSTROM
Ledamot av styrelsen sedan 2005
Ordf6rande i Saabs revisionsutskott
Fodd 1947

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 3 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordf6rande i Infocare AS

Ledamot av styrelsen i Cellmax
Technologies AB och TeliaSonera AB

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Vice Koncernchef och COO, Telefon-
aktiebolaget L M Ericsson,

President and CEO, Ericsson Inc.,
USA, Vice President and General
Manager, Business Unit GSM, Erics-
son Radio Systems AB, Executive
Vice President and Managing Direc-
tor, Cellular Systems, Ericsson Ltd,
UK, Vice President and General Ma-
nager, GSM Western Europe, Erics-
son Radio Systems AB, Direktor,
Airborne Radar Division, Ericsson Mi-
crowave Systems AB, Avdelnings-
chef, Naval Command and Control
Systems, Ericsson Microwave Sys-
tems AB

CECILIA STEGO CHILO

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Radgivare till foretags- och organisa-
tionsledningar

Fodd 1959

Studier i statskunskap och national-
ekonomi

Aktier i Saab: 600

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot av styrelsen i Spendrups
Bryggerier, Ledamot av styrelsen i
Link&pings Universitets kommersiali-
seringsrad, Ledamot av styrelsen i
stiftelsen Expo

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Ledamot av styrelsen i AMF Fonder
Ledamot av styrelsen i Lansforsak-
ringar Liv, Verkstallande direktor Stif-
telsen Fritt Naringsliv, Chef for Tanke-
smedjan Timbro, Statsrad och chef
for kulturdepartementet, Ledarskri-
bent och utrikespolitisk kommentator
i Svenska Dagbladet, Kommentator i
Sveriges Radio, Svenska Arbetsgiva-
reféreningen, Moderata Samlings-
partiet

AKE SVENSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2003
Verkstéllande direktér Teknikforetagen
Fodd 1952

Civilingenjor

Aktier i Saab: 9 425

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Parker Hannifin Corpora-
tion, Ledamot i Micronic Mydata AB,
Ledamot i Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien, Medlem i Kungliga
Krigsvetenskapsakademien, Leda-
mot i IVAs (Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien) Naringslivsrad

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstallande direktér och Koncern-
chefi Saab, Affarsomradeschef Saab
Aerospace, Saab AB, Affarsenhets-
chef Framtida Produkter och Teknik,
Saab AB, Projektledare for RBS15,
Saab Dynamics AB, Andra befatt-
ningar inom Saab-koncernen

CATARINA CARLQVIST
Ledamot av styrelsen sedan 2007
Ledamot i AF-klubben vid Saab Dy-
namics, Karlskoga

Fodd 1964

Luled Tekniska Universitet

Aktier | Saab: -

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab Underwater Systems, Motala
Fodd 1974

Tekn. kand.

Aktier i Saab: 668

CONNY HOLM

Ledamot av styrelsen sedan 2008
och suppleant sedan 1995
Ordférande i Verkstadsklubben vid
Electronic Defence Systems,
Jénkoping

Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 467

LENA TRESCHOW TORELL
Ledamot av styrelsen sedan 2005
Ordférande i Saabs ersattnings-
utskott

Professor i fysik

Fédd 1946

Fil. dr.

Aktier i Saab: 5 400

Andra styrelseuppdrag:

Vice ordférande i AF AB och Micronic
Mydata AB, Ledamot av styrelsen i
Investor AB, SKF AB, Dagens Industri
AB och Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hégskola, Ordférande for Euro-CASE
(European Council of Applied Sci-
ences and Engineering), Milidstrate-
giska forskningsstiftelsen, MISTRA,
samt for IVA (Kungl. Ingenjérsveten-
skapsakademien)

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstallande direktdr, Kungl. Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA), Le-
damot av styrelsen i Getinge AB, Te-
lefonaktiebolaget L M Ericsson och
Gambro AB, Director, Joint Research
Centre, European Commission
(Brussels), Vice rektor, Chalmers
Goteborg, Professor i Materialfysik,
Chalmers Goteborg, Professor i
Fasta Tillstandets fysik, Uppsala
Universitet

JOAKIM WESTH

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Fodd 1961

Civilingenjor

Aktier i Saab: 8 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i EMA Technology AB
samt ledamot av styrelsen i Rorvik
Timber AB och Absolent AB

Tidigare anstéllningar

och befattningar:
Styrelseordférande i Absolent AB,
Ledamot av styrelsen i Telelogic AB
och VKR Holding A/S, Suppleant i
styrelsen i Sony Ericsson Mobile
Communications AB, Senior Vice
President, Group Function Strategy &
Operational Excellence och medlem
av Group Management Team, Erics-
son, J. Westh Foéretagsutveckling AB,
Group Vice President och medlem av
Executive Management Group, Assa
Abloy AB, Partner, McKinsey & Co. Inc

SUPPLEANTER, ARBETSTAGARLEDAMOTER

GORAN GUSTAVSSON
Suppleant sedan 2008
Ordférande i Verkstadsklubben vid
Saab AB, Linkdping

Fodd: 1953

Aktier i Saab: 477

NILS LINDSKOG

Suppleant sedan 2007

Ledamot i AF-klubben pa Saab AB,
Goteborg

Fodd 1955

M.S.E.E. fran Chalmers Tekniska
Hbgskola

Aktier i Saab: 255

JAN KOVACS

Suppleant sedan 2008
Ordf6rande i Unionen-klubben vid
Saab AB, Linkdping

Fodd: 1960

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 530

ERNST & YOUNG AB
ERIK ASTROM

DELOITTEAB
TOMMY MARTENSSON
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KONCERNLEDNING

.

HAKAN BUSKHE LENA OLVING LENNART SINDAHL THOMAS SAMUELSSON MICAEL JOHANSSON
President och Chief Executive Deputy Chief Executive Officer, Executive Vice President och Head Senior Vice President och Head of Senior Vice President och Head of
Officer (CEO) sedan 1 september Executive Vice President och Chief of Business Area Aeronautics Business Area Dynamics Business Area Electronic Defence

Systems

2010 Operating Officer (COO) Fodd 1956, civilingenjor Fédd 1958, civilingenjor ; )

Fodd 1963, civilingenjér, Fodd 1956, Givilingenjor Anstélld 1986 Anstélld 2000 ;ﬂgéﬂg?géaﬂmdatexme”
Teknologie licentiat Anstalld 2008 Aktier i Saab: 2 896 Aktier i Saab: 1920 Aktier i Saab: 933

Anstalld 2010 Aktier i Saab: 4 352

Aktier i Saab: 5723

Andra styrelseuppdrag: ~ -\

Ordférande i Green Cargo AB, = /’

Ledamot av styrelsen i Teknik- £ j

foéretagen

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

President och CEO E.ON Nordic
AB och E.ON Sverige AB, Execu-
tive Vice President E.ON Sverige
AB, Senior Vice President E.ON
Sverige AB, CEO Schenker North
och medlem av Schenker AG:s
Executive Management , Produc-
tion Manager Falcon Brewery

GUNILLA FRANSSON LARS-ERIK WIGE LARS GRANLOF ANNE GYNNERSTEDT
Senior Vice President och Head Senior Vice President och Head Senior Vice President och Chief Senior Vice President och Head of
of Business Area Security and of Business Area Support and Financial Officer (CFO), Head of Group Legal Affairs. Secretary of
Defence Solutions Services Group Finance the Board of Directors

Fodd 1960, civilingenjor och Fodd 1954 Fodd 1962, civilekonom Fo6dd 1957, jur. kand.

teknologie doktor Anstélld 2001 Anstalld 2007 Anstélld 2004

Anstalld 2008 Aktier i Saab: 1 045 Aktier i Saab: 7 632 Aktier i Saab: 3 865

Aktier i Saab: 1 185

e,

MIKAEL GRODZINSKY JONAS HJELM DAN JANGBLAD PETER SANDEHED
Senior Vice President och Head of Senior Vice President och Chief Senior Vice President och Chief Senior Vice President och Head
Group Human Resources Marketing Officer (CMO), Head of Strategy Officer (CSO), Head of of Group Corporate Investments
Fodd 1958, civilingenjor Group Marketing & Business Group Strategy Fodd 1952, civilekonom
Anstalld 1985 Development, Acting interim Head Fodd 1958, civilingenjor Anstalld 1981
Aktier i Saab: 3 942 of Group Communications Anstalld 2000 Aktier i Saab: 10 386

Fodd 1971 Aktier i Saab: 5 225

I\

Anstalld 2006
Aktier i Saab: 1772

| koncernledningen 2010 ingick &ven Ake Svensson, President och Chief Executive Officer (CEO) och Cecilia Schén-Jansson, Senior Vice President och Head of Group Communications.
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INFORMATION
TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma
Arsstamma halls torsdagen den 7 april 2011 klockan 15.00 i Annexet,
Stockholm Globe Arenas, Globentorget 2, Stockholm.

Anmaélan

Anmilan om deltagande i drsstimman ska ske senast fredagen
den 1april 2011.

e per telefon till 013-18 20 55

e per post med separat utsdnd inbjudan

e per post till Saabs Arsstaimma, Box 7839, 103 98 Stockholm
e via Internet pa adress: www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer, adress
och telefonnummer. Sker deltagandet med stod av fullmakt, registre-
ringsbevis eller annan behoérighetshandling, bor denna sindas in i
god tid fore arsstimman. De uppgifter som lamnas kommer enbart
att anvandas for arsstimman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid arsstimman medfora
hogst tva bitraden. Bitrdde far medféras endast om aktiedgaren till
Saab AB anmiler bitraden pa det sitt som anges ovan fér anmélan
om aktiedgares deltagande.

Rétt att delta

Endast de aktiedgare som dr inforda i den utskrift av aktieboken,
som gors av Euroclear Sweden aB (tidigare vpc AB), fredagen den
1april 2011, har ritt att efter anmélan delta i drsstimman.

Aktiedgare som genom banks notariatavdelning eller annan for-
valtare latit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn for att ha ritt att efter anmélan delta i stim-
man. For att denna registrering ska vara inford i aktieboken senast
fredagen den 1 april 2011, méste aktiedgare ndgra bankdagar fore
denna dag begéra omregistrering hos forvaltaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 3,50 per aktie och tisdag
den 12 april 2011 som avstimningsdag for utdelning. Med denna
avstimningsdag beréknas Euroclear Sweden AB utsdnda utdel-
ningen fredag den 15 april 2011.
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SAAB-AKTIEN

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2010 till SEK

1746 405 504, fordelat pé 1 907 123 ej marknadsnoterade A-aktier
samt 107 243 221 noterade B-aktier. A-aktierna har tio roster per
aktie, medan B-aktierna har en rost per aktie. Kvotvardet per aktie ar
SEK 16. B-aktien 4r noterad pd NASDAQ oMx Stockholm, pa listan for
stora bolag. En borspost omfattar 100 aktier.

Under 2010 omvandlades 3 347 180 A-aktier i Saab pé aktiedgares
begiran till B-aktier, vilket minskade det totala antalet roster i bola-
get. Det totala antalet roster minskade fran 156 439 o1 till
126 314 451. Saabs A-aktier dgs av Investor AB.

Saabs borsvirde uppgick vid utgangen av 2010 till SEK 13,4 miljarder.
Kursen for B-aktien 6kade under aret med 4 procent, vilket kan jam-
foras med oMx index som 6kade med 23 procent. Totalavkastningen
pé Saabs B-aktie, det vill sdiga summan av utdelningen och kurs-
forandringen, var under den senaste femarsperioden -18 procent.

Omsittning och statistik

Under 2010 omsattes totalt 48 704 378 B-aktier dir nistan all handel
skedde viaNASDAQ oMx Stockholm. Omsittningen av Saabs aktie pa
handelsplatserna NAspAQ oMx Europe, BATS Europe, BOAT, Burgundy,
Chi-X, Germany och Turqouise uppgick sammantaget till mindre &n 1
procent av omsattningen. Hogsta stangningskurs, SEK 128,75, noterades
den 21 januari och den lagsta kursen, SEK 84,10, den 5 juli.

Betavirdet visar fluktuationerna hos en aktie i relation till borsen
som helhet. Ett 1agt betavirde (<1) indikerar lag risk i férhallande till
andra aktier pd borsen. Ett hogt betavarde (>1) innebar hogre risk.
Enligt six berdkningar uppgick betavirdet for Saabs B-aktie till 1,12,
vilket betyder att Saab-aktien i genomsnitt fluktuerade som borsen i
genomsnitt, matt enligt SIX Generalindex 6ver en 48-manaderspe-
riod. Forklaringsvérdet for Saab-aktien var 0,257 vilket innebér att
kursutvecklingen till 25,7 procent kan forklaras av borsens utveck-
ling i stort.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Saab uppgick vid arets slut till 31 125, varav
svenska dgare svarade for 73,3 procent av kapitalet och 76,1 procent
av rosterna. Svenska aktiefonder dgde cirka 16 procent av kapitalet
respektive 14 procent av rosterna. Svenska privatpersoner dgde cirka
7 procent av kapitalet respektive 6 procent av rosterna.
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Utdelning och utdelningspolicy

Saabs ldngsiktiga utdelningspolicy ar att utdelningen ska motsvara
20-40 procent av resultatet efter skatt under en konjunkturcykel. For
verksamhetsaret 2010 foreslar styrelsen en utdelning om SEx 3,50 per
aktie (2,25).

Saabs Aktiesparprogram
Iapril 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda att
delta i ett frivilligt aktiesparprogram. Programmet innebr att de
anstallda erbjuds képa aktier av serie B i Saab under 12 manader. Spa-
rande sker genom ett loneavdrag pa mellan 1-5 procent av manadslo-
nen. Om den anstéllde behaller de inképta aktierna i tre ar efter inves-
teringstidpunkten och ar fortsatt anstalld i Saabkoncernen kommer
den anstillde tilldelas motsvarande antal B-aktier. Under hosten 2007
introducerades programmet i Sverige och Norge. Under 2008 utvid-
gades programmet till att dven omfatta medarbetare i Danmark,
Tyskland, Storbritannien, usa, Schweiz och Australien och under
2009 utvidgades programmet ytterligare till att &ven omfatta medar-
betare i Sydafrika. I april 2008 beslutade Saabs arsstimma att infora
ett prestationsrelaterat aktieprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner som berittigar till 2-5 matchningsaktier bero-
ende pa vilken kategori som den anstillde tillhor. Ut6ver krav pa
anstédllning inom Saab efter tre &r s finns ett krav pa tillvéxt i resultat
per aktie i intervallet 5-15 procent.

Arsstimmorna 2009 och 2010 beslutade om férnyade aktiespar-
program och prestationsrelaterade aktieprogram.

Under 2007 dterkopte Saab en miljon aktier och under 2008 och
2009 aterkoptes 1340 0oo aktier per ér for att sikra programmen.

Arsstimman, den 15 april 2010, beslutade att ge styrelsen fornyat
mandat att besluta om aterkop av egna aktier upp till 10 procent av
bolagets aktier, varav 1340 000 aktier for att trygga arets beslutade
aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram. Syftet
med bemyndigandet var att 6ka styrelsens handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om sa skulle anses
lampligt, underlatta forvarv samt for att sakra koncernens aktiespar-
program. Mandatet géllde fram till ndsta drsstimma. Ett eventuellt
aterkop skulle ske 6ver borsen eller genom erbjudande till aktie-
agarna. Styrelsens mandat innefattade dven mojlighet att Gverlata
aktier inom de ramar lagstiftningen medger. Aterkopta aktier kan
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dven Gverlatas i anledning av bolagets aktiesparprogram och presta- 28 augusti 2010 koptes 838 131 aktier pd NASDAQ oMX Stockholm till
tionsrelaterade aktieprogram. en total kostnad av MSEK 8o.

Den 16 juni 2010 meddelade Saab att bolagets styrelse beslutat Antalet aterkopta aktier som fanns i eget forvar den 31 december
utnyttja bemyndigandet for aterkop for att sdkra bolagets aktiespar- 2010 uppgick till 4 432 615, vilket var 793 395 fler aktier 4n vid 2009
program och prestationsrelaterat aktieprogram. Mellan 26 juli och ars slut.

SAAB B, 1 JANUARI 2006-31 DECEMBER 2010 EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK

250 120
200
100
160
— 8000
2006 2007 2008 2009 2010
100
— 6000
— 4000
50 I I
2006 2007 2008 2009 2010

e B-aktien, SEK = OMX Stockholm_PI, SEK I Omsatt antal aktier, inkl. efteranm. (1 000-tal)

ANDEL AV KAPITALET, % RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE, SEK

M Svenskt dgande M Utiandskt agande

Investor 30,0 BAE Systems, Storbritannien 10,2 20
Wallenberg-stiftelser 8,7 Orkla ASA, Norge 1,5 15
Nordea fonder 5,4 Norska staten 0,7
Swedbank Robur fonder 4,3 Qdin fonder, Norge 0,4 10
Fiérde AP-fonden 1,9 Ovriga utlandska 13,9
Lansférsakringar fondforvaltning 1,8 5
Ovriga svenska 21,2

0

2006 2007 2008 2009 2010"

1) Enligt forslag fran styrelsen

e Resultat efter utspadning === Utdelning per aktie
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Data per aktie 2005-2010

2010 2009 2008 2007 2006 2005

Borskurser?

vid &rets slut, SEK 123,00 118,00 71,50 129,50 210,00 170,00

arshogsta, SEK 128,75 118,00 180,00 216,50 218,00 170,00

arslagsta, SEK 84,10 50,50 51,00 116,50 154,50 113,00
Borsvarde, MSEK 2 13425 12879 7804 14135 22921 18 556
Genomesnittlig dagsomsattning, antal aktier” 192 507 234 069 255782 240390 148 965 229 007
Direktavkastning, % 2,8 1,9 2,4 3,5 2,0 2,4
Borskurs/eget kapital, % 114 118 83 128 234 202
P/E-tal, ggr 31,0 18,8 -32,2 7,4 17,6 15,6
P/EBIT, ggr 13,8 9,4 47,0 5,4 13,1 11,2
Forsaliningsintékter

fére utspadning, SEK 232,2 231,8 221,33 211,85 192,97 176,95

efter utspadning, SEK 223,9 225,8 218,01 210,91 192,97 176,95
Avrets resultat (hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

fore utspadning, SEK 4,12 6,45 -2,31 17,68 11,91 10,89

efter utspadning, SEK 3,97 6,28 -2,319 17,60 11,91 10,89
Eget kapital per aktie, SEK 107,66 99,91 86,49 101,53 89,80 84,10
Kassaflode fran verksamheten

fére utspadning, SEK 42,65 15,95 8,87 -12,40 8,88 22,32

efter utspéadning, SEK 41,11 15,54 8,74 -12,34 8,88 22,32
Utdelning (2010 férslag), SEK 3,50 2,25 1,75 4,50 4,25 4,00
Utdelning/arets resultat, % 81 35 - 25 36 37
Utdelning totalt, MSEK 367 237 187 491 464 437
Utdelningstillvaxt, % 55 27 - 6 6 7
Antal aktiedgare 31125 32 555 32164 28181 29413 33 809
Andel utldndskt &gande, kapital, % 27 40 40 39 38 36
Andel utlandskt &gande, roster, % 24 35 34 34 32 31
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 105217786 106335553 107515049 108668700 109150344 109 150 344
Antal aktier exklusive aktier i eget forvar vid arets slut 104717729 105511124 106829893 108150344 109150344 109 150 344
Antal aktier efter utspadning 109150344 109 150 344 109150344 109150344 109150344 109 150344

1) Saab B pa NASDAQ OMX Stockholm.
2) Vid full utspadning.
3) Ingen utspadningseffekt om &rets resultat &r negativt.
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Aktiedgare
. Antal Andel av Andel av
Enligt SIX Agarservice aktier kapital roster
den 31 december 2010 i tusental i procent i procent

Investor AB 32778 30,0 39,5
BAE Systems, Storbritannien 11166 10,2 8,8
Wallenbergstiftelser 9469 8,7 7,5
Nordea fonder 5916 5,4 4,7
Swedbank Robur fonder 4 668 4,3 3,7
Fjarde AP-fonden 2038 1,9 1,6
Lansfoérsékringar fond-

forvaltning 2011 1,8 1,6
SEB fonder 1832 1,7 1,5
Orkla ASA, Norge 1661 1,5 1,3
SHB fonder 1561 1,4 1,2
AMF Férséakring & Fonder 801 0,7 0,6
Norska staten 752 0,7 0,6
AFA Forsakring 746 0,7 0,6
Foundation Asset

Management AB 722 0,7 0,6
Eikos fond 665 0,6 0,5
Skandia Liv 574 0,5 0,5
RAM One fond 504 0,5 0,4
Odin fonder, Norge 468 0,4 0,4
DFA fonder, USA 457 0,4 0,4
Summa de 20 storsta &garna 78789 72,1 76,0
C)vriga svenska agare 11290 10,4 11,6
Ovriga utlandska dgare 14638 13,4 12,4
Aterkopta aktier 4433 4,1 -
Totalt 109 150 100,0 100,0

Férdelning av aktieinnehav

Antal Procentav
aktie- antalet Antal Procentav
Antal aktier agare agare aktier kapitalet
1-500 27443 88,2 3108307 2,9
501-1 000 2318 7,4 1750 391 1,6
1001-5 000 1012 3.2 2016 969 1,8
5001-10 000 110 0,4 826 762 0,8
10001-15 000 38 0,1 479 841 0,4
15001-20 000 19 0,1 342263 0,3
20 001- 185 0,6 100625811 92,2
Totalt" 31125 100,0 109 150 344 100,0
1) Inklusive 4 432 615 &terkopta B-aktier.

Aktier och réstetal 31 december 2010
Procent av Procent av
Antal antalet Antal antalet
Aktieslag aktier aktier roster roster
Serie A 1907 123 1,7 19071230 15,6
Serie B 107 243 221 98,3 102 810 606 84,4
Totalt” 109 150 344 100,0 121881836 100,0

1) Antal réster &r exklusive 4 432 615 B-aktier som ar aterkopta for att sakra koncernens aktiespar-
program. Aterképta aktier finns i eget forvar.

Emissioner m.m.

Okning av Inbetalt

aktiekapital, belopp,

MSEK MSEK
|

2002, Konvertering" 50 699 aktier 0,8 4,6

2003, Konvertering” 7 189 aktier 0,1 0,7

2004, Konvertering” 2632 781 aktier 42,1 239,6

1) Avseende 1998 &rs konvertibla frlagsléan.
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KVARTALSUPPGIFTER

Januari-mars April-juni
MSEK 2010 Rorelsemarginal 2009 Rorelsemarginal 2010 Rorelsemarginal 2009 Rorelsemarginal
Forsaljningsintakter
Aeronautics 1703 1843 1698 2113
Dynamics 986 1005 1167 1150
Electronic Defence Systems 940 988 1159 1099
Security and Defence Solutions 1200 1060 1427 1339
Support and Services 743 814 834 966
Corporate 219 226 233 304
Internfakturering -407 -624 -625 -688
Totalt 5384 5412 5993 6 283
Rorelseresultat
Aeronautics 53 3,1% 3 0,2% 18 1,1% -44 -2,1%
Dynamics 85 8,6% 75 7,5% 174 14,9% 94 8,2%
Electronic Defence Systems 37 3,9% 27 2,7% 114 9,8% 48 4,4%
Security and Defence Solutions -96 -8,0% 11 1,0% -106 -7,4% 94 7,0%
Support and Services 56 7,5% 103 12,7% 119 14,3% 112 11,6%
Corporate -9 - -69 - -43 - 168 -
Totalt 126 2,3% 150 2,8% 276 4,6% 472 7,5%
Finansiella poster -27 -187 -65 -72
Resultat fore skatt 929 -37 211 400
Periodens resultat 72 -27 174 292
varav moderbolagets aktiedgares andel 69 -26 177 294
Resultat per aktie efter utspadning 0,63 -0,24 1,62 2,69
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 106 831 109 150 109 150

Juli-september Oktober—-december
MSEK 2010 Rorelsemarginal 2009 Rorelsemarginal 2010 Rorelsemarginal 2009 Rorelsemarginal

________________________________________________________________________________________________________________________ ]
Foérsaljningsintadkter

Aeronautics 1278 1482 2062 2138

Dynamics 1023 944 1565 1481

Electronic Defence Systems 905 1180 1350 1403

Security and Defence Solutions 1382 1161 2 201 2 240

Support and Services 756 752 1070 1032

Corporate 224 223 313 249
Internfakturering -564 -558 -508 -770

Totalt 5004 5184 8 053 7768
Rorelseresultat

Aeronautics 57 4,5% -26 -1,8% 63 3,1% 73 3,4%
Dynamics 31 3,0% 83 8,8% 32 2,0% 17 1,1%
Electronic Defence Systems 6 0,7% 18 1,5% -58 -4,3% -69 -4,9%
Security and Defence Solutions 130 9,4% 52 4,5% 209 9,5% 121 5,4%
Support and Services 69 9,1% a7 6,3% 107 10,0% 148 14,3%
Corporate 29 - 75 - -102 - 213 -
Totalt 322 6,4% 249 4,8% 251 3,1% 503 6,5%
Finansiella poster -48 -97 -59 -42

Resultat fore skatt 274 152 192 461

Periodens resultat 188 111 20 323

varav moderbolagets aktieagares andel 179 105 8 313

Resultat per aktie efter utspadning 1,64 0,96 0,08 2,87

Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150 109 150
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FLERARSOVERSIKT

MSEK, om ej annat anges 2010 2009 2008 2007 2006 2005 20044 2003 2002
Orderingang 26278 18428 23212 20 846 27575 17512 16444 19606 195621
Orderstock 31 december 41459 39389 45324 47 316 50445 42198 43162 45636 43082
Forsaljiningsintakter 24 434 24647 23796 23 021 21063 19314 17848 17250 16 538
Utlandsandel, % 62 69 68 65 65 56 48 46 41
Andel forsvarsverksamhet, % 83 83 83 81 79 82 80 80 76
Rorelseresultat (EBIT) 975 1374 166 2607 1745 1652 1853 1293 1220
Rdérelsemarginal, % 4,0 5,6 0,7 11,3 8,3 8,6 10,4 7,5 7,4
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar
exklusive leasing (EBITDA), % 9,0 10,5 6,4 16,0 12,0 11,3 13,1 1.1 11,2
Resultat efter finansiella poster 776 976 -406 2449 1693 1551 1712 1073 993
Arets resultat 454 699 -242 1941 1347 1199 1310 746 732
Balansomslutning 29278 30430 32890 33801 32771 30594 27509 28704 28109
varav Saab Aircraft Leasing 3049 3362 3226 3415 3397 4887 5314 6181 4 869
varav ej upparbetade forskott 643 442 897 2558 3642 3528 2860 3990 3775
varav eget kapital 11444 10682 9330 11008 10025 9493 8221 7003 6833
eget kapital per aktie, SEK" 107,66 99,91 86,49 101,53 89,80 84,10 74,89 65,75 64,17
Nettolikviditet/skuld exklusive ranteb&rande fordringar
och avséttningar for pensioner 2382 -1 631 -3 061 -2 802 -261 5144 3211 3149 2655
Nettolikviditet/skuld 3291 -634  -1693 -1627 605 2 856 781 495 352
Kassafltde fran den I6pande verksamheten 4487 1696 954 -1 304 969 2541 865 1348 1060
Operativt kassafléde 4349 1447 659 -1603 -1900 2645 325 545 -92
Genomsnittligt sysselsatt kapital 13743 13775 13994 13430 12789 12925 12 386 11629 11926
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 7,9 10,3 1,4 19,4 14,5 14,6 17,3 12,7 11,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 4.1 7,0 -2,4 18,5 13,8 13,5 16,7 10,8 10,8
Overskottsgrad, % 4,47 5,78 0,82 11,4 8,83 9,73 11,74 8,5 8,4
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,78 1,79 1,70 1,71 1,65 1,49 1,47 1,48 1,39
Soliditet, % 39,1 35,1 28,4 32,6 30,6 31,0 29,9 24,4 24,3
Réantetackningsgrad, ggr 3,20 3,16 0,35 21,4 13,47 6,08 6,08 3,70 3,55
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 4,12 6,45 -2,31 17,68 11,91 10,89 11,78 7,00 6,87
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 3,97 6,28 -2,31 17,60 11,91 10,89 11,78 6,91 6,78
Utdelning, SEK 3,609 2,25 1,75 4,50 4,25 4,00 3,75 3,50 3,50
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 262 197 386 395 433 296 348 472 623
Utgifter for forskning och utveckling 5008 4820 4141 4523 3537 3546 3929 3690 4138
Antal anstéllda vid arets slut 12536 131569 13294 13757 13577 12830 11936 13414 14 036
1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per den 31 december 2010: 104 717 729, 2009: 105 511 124, 2008: 106 829 893, 2007: 108 150 344, 2006/2005/2004: 109 150 344, 2003: 106 517 563 och 2002: 106 510 374.
2) Genomsnittligt antal aktier 2010: 105 217 786, 2009: 106 335 553, 2008: 107 515 049, 2007: 108 668 700, 2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, 2003: 106 513 969 och 2002: 106 487 407.
3) Genomsnittligt antal aktier 2010/2009: 109 150 344, 2008: 107 515 049, 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, 2003/2002: 109 247 175. Konvertering av forlagslanet avslutades 15 juli 2004.
4) Omraknad enligt IFRS, tidigare ar ej omraknade.
5) Enligt styrelsens férslag 2010.
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EKONOMISK INFORMATION 2011

ARSSTAMMA 2011 7 APRIL
DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 29 APRIL
DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 19 JULI
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 21 OKTOBER

Ekonomisk information kan bestéllas pa telefon 013-16 92 08,
eller via www.saabgroup.com

Kontaktperson
Ann-Sofi Jonsson, Investor Relations,
telefon 08-463 02 14, ann-sofl.jonsson@saabgroup.com

KONTAKTUPPGIFTER

Huvudkontor

Box 703 63

SE-107 24 Stockholm
Telefon: 08-463 00 00
Fax: 08-463 0152
www.saabgroup.com

Kontaktuppgifter till 6vriga kontor finns pa www.saabgroup.com

144  SAAB ARSREDOVISNING 2010

Linképing

SE-581 88 Linképing

Besoksadress: Broderna Ugglas gata
Telefon: 013-18 00 00

Fax: 013-18 oo 11
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