Arsstamma i Saab AB (publ) den 7 april 2011

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Dagordningen punkt 14

Bakgrund och motiv

Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare i Saab som beslutades av arsstamman 2010 och de
gallande ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i bolaget.

Ersattningsutskottet har darvid analyserat och utvarderat effektiviteten och
relevansen av den kortsiktiga rorliga ersattningen (Short Term Incentive, "STI")
till ledande befattningshavare. Saabs verksamhet k&nnetecknas i huvudsak av
utveckling av komplexa produkter och system. Dessa marknadsfors,
vidareutvecklas, produceras och underhalls under lang tid, i vissa fall tre till fyra
decennier, med som regel betydande investeringar och langa kundrelationer éver
hela varlden. Ersattningsutskottets utvardering visar att kortsiktiga kvantitativa
och kvalitativa mal i Saabs verksamhet ar svara att utvardera och méata. De
langsiktiga projekten i verksamheten ar endast i mycket liten utstrackning majliga
att paverka for den enskilda individen pa kort sikt. Ersattningsutskottet anser att
det ar viktigt att de ledande befattningshavarna har en langsiktig syn pa och
engagemang i bolagets verksamhet och vinst, och att darmed langsiktig rorlig
ersattning (Long Term Incentive, "LTI") ar sarskilt val lampad fér Saab och dess
aktieagare.

Vid utvardering av det langsiktiga prestationsrelaterade aktieprogrammet har
framkommit att anslutningsgraden har sjunkit i de senaste programmen.
Slutsatsen av utvarderingen ar att det prestationsrelaterade aktieprogrammet bor
justeras for att uppna sitt syfte och ha en positiv inverkan pa verksamheten och
darmed uppvaga kostnaderna for programmet.

Som ett resultat av utvarderingen av det totala ersattningspaketet for ledande
befattningshavare foreslar ersattningsutskottet att STI avskaffas och ersétts
genom en justering av de langsiktiga incitamentsprogrammen samt en justering
av den fasta lonen.

Den foreslagna justeringen av de langsiktiga incitamentsprogrammen innebar i
huvudsak att antalet aktier som kan erhallas i det prestationsrelaterade
aktieprogrammet reduceras med en aktie och ersatts med en vederlagsfri aktie
utan prestationskrav. Sparbeloppet i det prestationsrelaterade aktieprogrammet
ar maximalt 7,5 procent av bruttoersattningen, men av dessa 7,5 procent kan
endast ett belopp om maximalt 5 procent av bruttoersattningen ligga till grund for



tilldelning av vederlagsfria aktier. Tekniskt genomfors justeringen genom att
deltagare i det prestationsrelaterade aktieprogrammet aven ansluter sig till
aktiesparprogrammet som &r oppet for alla anstéllda, men det totala sparandet
kan aldrig 6verstiga 7,5 procent av bruttoersattningen.

Ersattningsutskottet foreslar vidare att den fasta lonen for ledande
befattningshavare justeras pa sadant satt att justeringen skall utgéra en rimlig
kompensation for utebliven framtida ersattning enligt nuvarande STI, med
beaktande av det historiska utfallet for sadan ersattning.

Mot ovanstaende bakgrund foreslar styrelsen nedanstaende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjer

Med koncernledningen och ledande befattningshavare avses verkstallande
direktoren (VD) och dvriga medlemmar av koncernledningen. Denna krets
framgar av bolagets hemsida. Styrelseledamoter i Saab AB omfattas i vissa
sarskilda fall av dessa riktlinjer, se nedan.

Saab skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan
rekrytera och behalla ledande befattningshavare. Ersattningsstrukturerna
skall sa langt mojligt ha forutsagbarhet, saval betraffande kostnaden for
foretaget, som formanen for den anstallde och vara baserade pa faktorer
som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Avstamningar skall
goras kontinuerligt med relevanta branscher och marknader.

Styrelsen skall aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Styrelsens forslag baseras i huvudsak pa gallande avtal mellan Saab AB
och respektive befattningshavare. Inga styrelsearvoden skall utga for
koncernledningens deltagande i affarsomradenas eller Saabs dotterbolags
styrelser.

Ersattningsutskottet ansvarar for utveckling och déversyn betraffande
ersattningar och andra anstallningsvillkor for koncernledningen.

Dessa riktlinjer galler fran arsstamman 2011. Avseende fast 16n skall riktlinjerna
galla fran den 1 januari 2011.

Fast ersattning

Den kontanta ersattningen skall besta av fast 16n. Den fasta I6nen revideras varje
ar per den 1 januari for hela koncernledningen. Den fasta I6nen skall vara
marknadsmassig och baseras pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation.



Rorlig ersattning

Det ar viktigt att de ledande befattningshavarna har en langsiktig syn pa och
engagemang i bolagets verksamhet och vinst. Darmed &ar langsiktig rorlig
ersattning sarskilt val lampad for Saab och dess aktieagare.

VD och ledande befattningshavare ar berattigade att delta i de langsiktiga
incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman.

Vid extraordinara omstandigheter kan éverenskommelser av engangskaraktar
traffas om kontant rorlig erséattning, forutsatt att sddana arrangemang endast
gors pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla personal, eller som erséattning
for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter, och
att sadan ersattning aldrig dverstiger ett belopp motsvarande den fasta arslonen
samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning
skall fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

| dvrigt skall rorlig kontant ersattning inte utga.

Ovriga formaner
Samtliga befattningshavare i koncernledningen skall ha réatt till tjanstebil
enligt Saabs regelverk.

Pension

For pensionsavtal som upprattas efter den 1 januari 2005 skall pensionsaldern
vara 62 ar. Pensionen, utover ITP-avtalet, skall vara premiebaserad

och avsattningar gors arligen. For VD utgor avsattningen 35 procent av den
fasta I6nen och for 6vriga befattningshavare baseras procentsatsen pa ett
regelverk i den s k Saab-planen. Procentsatsen ar beroende av antalet
aterstaende ar till pensionsaldern vid intrade i planen.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive VD, kan avsluta
sin anstallning med sex manaders uppsagning. Om anstallningen upphor
pa Saabs initiativ galler sex manaders uppsagningstid och darefter skall ett
avgangsvederlag om en arslon utga. Ytterligare en arslon kan utgd om ny
anstallning ej har erhallits under de forsta 18 manaderna, raknat fran
uppséagningstillfallet.

For anstallningsavtal som tecknas efter den 1 januari 2005 skall, om
anstallningen upphor pa Saabs initiativ, utover en uppsagningstid pa sex
manader, ett maximalt avgangsvederlag om 18 manader tillampas.

| bada fallen skall avrakning goras mot inkomst av annan anstallning under
motsvarande tid.



Arvode till styrelseledamoter

Saab AB:s stammovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor
styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa tjanster skall utga ett
marknadsmassigt arvode.

Incitamentsprogram som foreslas arsstamman 2011
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett
aktiesparprogram 2011 och ett prestationsrelaterat aktieprogram 2011.

Villkoren och kostnaden for aktiesparprogrammet 2011 och det
prestationsrelaterade aktieprogrammet 2011 kommer att redovisas i
styrelsens fullstandiga forslag till arsstamman.

Awvikelse fran riktlinjerna beslutade av arsstamman 2010 — se Bilaga

LinkOdping i mars 2011
Styrelsen



BILAGA

Avvikelse fran riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
beslutade av arsstamman 2010

Styrelsen har vid ett enstaka tillfalle beslutat att utbetala extra rorlig ersattning
om ett sammanlagt belopp om SEK 940 000 fore skatt till tva ledaméter av
koncernledningen. Skalet for detta var att uppmarksamma deras extraordinara
arbetsinsatser for Saab AB under 2010, som de utfort utdver deras ordinarie
arbetsuppagifter.



