Motiverat yttrande betraffande valberedningen for Saab AB forslag till
styrelse vid arsstamman den 7 april 2011

Bakgrund

| enlighet med det beslut som fattades vid arsstamman 2010 har, sedan BAE
Systems avsagt sig sin ratt att utse en representant, de fyra stérsta aktieagarna
utsett var sin representant att tillsammans med styrelsens ordférande utgéra
Saabs valberedning.

Valberedningen bestar av: Petra Hedengran (Investor AB), ordférande, Peter
Wallenberg Jr (Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse), Erik Feldt (Nordea Fonder),
Thomas Eriksson (Swedbank Robur Fonder) samt Marcus Wallenberg,
styrelsens ordférande.

De fyra garrepresentanterna foretrader cirka 50 procent av rosterna i Saab.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar

e Tio styrelseledamoter och inga suppleanter

e Omval av ledamdéterna Johan Forssell, Sten Jakobsson, Per-Arne
Sandstrém, Cecilia Stegd Child, Ake Svensson, Lena Treschow Torell,
Joakim Westh och Marcus Wallenberg. Erik Belfrage och George Rose har
avbojt omval.

e Nyval av Hakan Buskhe och Michael O’Callaghan

e Marcus Wallenberg som styrelseordférande i Saab AB

Motiverat yttrande

Valberedningen har inte mottagit nagra forslag till styrelseledamoter. Som
forsvarsindustriforetag ar Saabs verksamhet avhangig av politiska beslut och
den svenska forsvarspolitiken, men &r ocksa starkt exportberoende. Detta
forutsatter att styrelsen besitter kompetens avseende narings- och samhallsliv
och strategisk formaga som klarar global anpassning till en foranderlig omvarld.
Vid arsstamman 2010 invaldes tre nya styrelseledamoter som besitter
kompetenser inom omradena narings- och samhallsliv, strategi och finans.
Valberedningen anser det vardefullt att bolagets verkstéllande direkt6r ingar i
styrelsen och foreslar darfor nyval av Hakan Buskhe.

BAE Systems representant i Saabs styrelse, George Rose har avbojt omval, da
han gar i pension i slutet av mars och darmed lamnar BAE Systems. Michael
O’Callaghan, som tidigare tillsammans med George Rose sedan 2007 varit
representant frdn BAE Systems i Saabs styrelse och som avbojde omval 2010 i
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samband med att BAE Systems salde halva sitt aktieinnehav och darmed
minskade sin ratt till styrelserepresentation enligt aktiedgaravtalet med Investor
AB, foreslas erséatta George Rose och aterintrada i styrelsen. Michael

O’Callaghan atnjuter stor kunskap om och insikt i Saabs verksamhet genom sina

tre ar som ledamot i Saabs styrelse. Han har en gedigen erfarenhet av operativt
ledarskap med sarskild betoning pa hantering av risker inom tillverkning och
finansiering av civilflyg. Han har ocksa sarskild insikt i stora delar av Saabs
verksamhet i Sydafrika. Han har mindre erfarenhet inom det militara omradet,
vilket innebar lagre risk for intressekonflikter nar dessa omraden behandlas i
styrelsen.

Valberedningen anser att styrelsen med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt har en andamalsenlig
sammanséttning. Med beaktande av att tre nya styrelseledaméter invaldes
2010 anser valberedningen inte att det, utéver inval av Hakan Buskhe och
aterinval av Michael O’Callaghan, finns behov av att nu ytterligare fornya eller
komplettera styrelsens sammansattning.

| utvarderingen har valberedningen ocksa sarskilt beaktat behovet av mangfald.

Valberedningen beddmer att forslaget till styrelsesammansattning i Saab
uppfyller Svensk kod for bolagsstyrnings krav avseende antalet oberoende
ledaméter i forhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive storre
aktiedgare i bolaget. En fullstdndig redogorelse for styrelseledamdéternas
beroende respektive oberoende stallning finns upptagen pa bolagets hemsida.
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