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1937-2011

© Over 4 000 tillverkade flygplan
© Flygs av 500 flygbolag
© 15 olika flygplanstyper




AVANCERAD TEKNOLOGI OCH
INNOVATION

1941 1948 1979 1990 1993 2008

First B17 Tunnan First order First laser First Gripen First contract Contract for Saab 2000 Gripen Demo

delivered — first flight for RBS 15 simulator BT46  delivered for NLAW Neuron ERIEYE™ — first flight
AEW&C

1646 1894 1948 1998 1950- 1970- 1980- 1990-
Bofors Jarnbruk  Alfred Nobel First order for StriC in Development Development Development Sea Giraffe AMB
is founded acquire Bofors Carl Gustaf operation of fighter radar  of GIRAFFE of ARTHUR is launched
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EN VARLD | FORANDRING

Fran en dominerande
kund till manga kunder

nternationell
interoperabilitet

FOrsvara granser och
skydda floden
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FOKUS PA HALLBARHETSFRAGOR

FN:s Global Compact

Tio principer

Samhallsengagemang del av
verksamheten var vi an befinner oss




SAABS VISION & MISSION

© Det ar en mansklig rattighet att kanna sig
saker

© Skapa trygghet for manniskor genom att
overbrygga intellektuella och tekniska
barriarer




JANUARI - DECEMBER 2010 |
KORTHET

MSEK 2010 2009
S
Orderingang 26 278 18 428
Orderstock 41 459 39 389
Forsaljning 24 434 24 647
Rorelseresultat 975 1 374
Rérelsemarginal, % 4,0 5,6
Arets resultat 454 699
Vinst per aktie (SEK) 4,12 6,45
Efter utspadning 3,97 6,28
Operativt kassafléde 4 487 1 696

Antal anstallda 12 536 13 159




STRATEGISKA PRIORITERINGAR 2010 ’
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Lonsam tillvaxt  Effektiv verksamhet Fokuserad portfolj

|dentifiering av Fortsatt Omstrukturering av
framtida effektivisering Saab Underwater

tillvaxtmaijligheter Omstrukturering Systems

Etablerat starkare Miliardoroarammet Nedlaggning av
lokal narvaro Jardprog Saab Eskilstuna

- Nordamerika, NV strateqisk "
Brasilien, Indien och y stralegisk partner

Thailand i Sydafrika




FOKUS PA FORSKNING OCH
UTVECKLING

Ett forskningsintensivt foretag
FoU i nara samarbete med kunder
Kommersialisering av ny teknik

Samarbeten med universitet

FoU som procent av forsaljningen
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SAAB | VARLDEN

Jan-dec 2010
© Sverige

Anstallda 2010 © Internationellt

Sverige 10 372

Sydafrika 1 086

Australien 349 62%

USA 194 i

UK 117 Forsaljning

Finland 74

Danmark 72

Norge 50 66%

Schweiz 50

Tyskland 34 Orderingang

Ovriga 138 .
77%

Totalt 12 536

Orderstock
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OPERATIONAL EXELLENCE

Miljardprogrammet,
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2007 2008 2009 2010 2011

© Forbattrat
O p e rat i Vt Operativt kassaflode MSEK 4,349
kassaflode

MSEK 1,447

2009 2010




STRATEGI FOR FRAMTIDEN A -

2011 -

Fokuserad Effektiv

Lonsam tillvaxt portfolj verksamhet Medarbetare
» Fortsatt fokus ||+ Investerai * Minska » Kultur som
pa starka FoU administrativa bygger pa
rrlarknader . Prioritera kostnader fértroende
» Oka narvaron omraden med | | ¢« Effektivisera » Sveriges
pa utvalda overlagsen forsaljning ledande
marknader teknik och innovations-
marknads- hus
foring
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