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Utvardering av langsiktiga incitamentsprogram i Saab AB

Aktiesparprogram 2007, 2008, 2009 och 2010

Aktiesparprogrammen har mottagits positivt och anslutningsgraden fér 2010 ars
program uppagick till 17 procent vid programmets start. Anslutningsgraden har
sjunkit frAn programmets forsta ar 2007, vilket kan forklaras med den globala
finansiella krisen i kombination med en svagare arbetsmarknad. Deltagarna har
mojlighet att spara upp till 5 procent av manadslonen fore skatt for att kopa
aktier. Sparandet i 2007-2009 ars program uppgick i genomsnitt till cirka 4
procent, vilket av bolaget bedéms vara en hog niva.

Utvarderingen som gjorts bland deltagarna i programmen utvisar ett 6kat intresse
for Saabs utveckling genom att deltagarna foljer resultatutvecklingen i boksluts-
rapporter och pa intranatet, bland annat genom de webbsandningar som gors
med CEO och CFO i samband med Saabs kvartalsrapporter. Eftersom
deltagarna genom aktiesparprogrammen ar aktieagare, delas ett langsiktigt
intresse tillsammans med Ovriga aktieagare. Deltagarna uppfattar programmen
som latta att forsta och informationen kring aktiesparprogrammen som bra.
Deltagarna uttrycker i enkatundersokningen att lojaliteten mot Saab har tkat.
Totalt &ger deltagarna i de tre programmen, 1 667 350 aktier per den 31
december 2010, vilket motsvarar 1,5 procent av totalt antal aktier i Saab.

Personalomsattningen for deltagare i aktieprogrammen har varit mycket Iag. |
2009 ars program har 0,4 procent av deltagarna avslutat sin anstallning pa Saab
och 1,0 procent har slutat pa grund av pension. Detta innebar en total personal-
omsattning under 1,5 procentenheter.

Under 2010 uppgick kostnaden for 2007 ars program till 33 miljoner kronor, for
2008 ars program till 23 miljoner kronor och 2009 ars program 8 miljoner kronor,
vilket ar lagre @n de uppskattade kostnaderna som tidigare redovisats pa
arsstamman. Detta kan jamforas med de totala personalkostnaderna som under
2010 uppgick till 8 805 miljoner kronor. Administrationskostnaderna under 2010
uppagick till 4 miljoner kronor jaAmfért med en uppskattad kostnad, som redovisats
pa arsstamman, pa 6 miljoner kronor.

Prestationsrelaterat aktieprogram 2008, 2009 och 2010
Under 2008 introducerades ett prestationsrelaterat aktieprogram for

nyckelpersoner. Totalt erbjoéds 277 personer att delta i programmet och av dessa
beslutade 196 personer att ansluta sig, vilket motsvarar en anslutningsgrad pa



70 procent. Deltagarna har mdjlighet att spara upp till 7,5 procent av
manadslénen och det genomsnittliga sparandet uppgick till 4,6 procent. Under
2009 kopte deltagarna 118 936 aktier i Saab. | 2009 ars program anslot sig 126
personer med ett genomsnittligt sparande pa 4,2 procent. Under 2010 kdpte
deltagarna i programmet 62 663 aktier. | 2010 ars program anslét sig 99
personer vid programmets start.

Utvarderingen, som gjorts bland deltagarna, visar att nomineringsprocessen
avseende nyckelpersoner har fatt 6nskad effekt och bedémdes vara bra.
Prestationskraven, som ar baserade pa okning av vinst per aktie, bedémdes av
deltagarna vara rimliga i princip men mycket svara att uppna i radande
konjunktur. Syftet med programmet var att behalla nyckelpersoner. Under 2010
har fem av dessa avslutat sin anstallning pa Saab.

Kostnaden for 2009 ars program uppgick under 2010 till 4 miljoner kronor, vilket
ar lagre an de uppskattade kostnaderna som redovisats for arsstamman.

Slutsats

Slutsatsen av utvarderingen av aktiesparprogrammet ar att programmet uppfyller
sitt syfte och har en positiv inverkan pa verksamheten som enligt styrelsen
motiverar kostnaderna.

Utvarderingen av det prestationsrelaterade aktieprogrammet visar att
anslutningsgraden sjunkit samt att prestationskraven anses svara att uppna. Det
prestationsrelaterade programmet bor darfor justeras for att uppna sitt syfte att
ha en positiv inverkan pa verksamheten och darmed uppvaga kostnaderna. |
samband darmed har styrelsen for arsstamman 2011 foreslagit att kortsiktig rorlig
ersattning till ledande befattningshavare avskaffas och ersatts genom en
justering av saval de langsiktiga incitamentsprogrammen som en justering av fast
Ion.

For ytterligare information om styrelsens forslag till arsstamman 2011, hanvisas
till styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare och styrelsens forslag till langsiktiga
incitamentsprogram 2011. Forslagen finns tillgangliga pa
www.saabgroup.com/arsstamma.



