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2011 - ett viktigt ar fér Gripen

Framgangarna for Gripen under 2011
visar pa systemets varldsledande for-
maga att mota de tuffa krav pa funktion,
kvalitet och kostnad som stélls pa den
internationella marknaden.

Lokal narvaro varlden 6ver

Lokal nérvaro ar avgdrande for fram-
gang. Darfor etablerade vi under 2011
starkare narvaro i ett antal lander,
exempelvis genom nya forsknings- och
utvecklingscenter i Indien, Storbritannien
och Brasilien.

Innovativ teknologi och kostnads-
effektivitet under 75 ar

Saab har under 75 ar levererat innova-
tiva, kostnadseffektiva och konkurrens-
kraftiga produkter och system till kunder
véarlden 6ver. Nyckeln till framgang ar att
fokusera pa partnerskap, samarbete och
informationsdelning.

Sid 12-13

Sensis — en dérréppnare pa
en global marknad

Forvarvet av amerikanska Sensis ar helt i
linje med Saabs strategiska prioriteringar
att skapa ldbnsam tillvaxt, dka den geo-
grafiska nérvaron och kontinuerligt an-
passa portfolien.

Sid 30-31




SAAB | KORTHET

VAR KOMPETENS GORSAMHALLET S

Saab erbjuder véarldsledande I6sningar, produkter och tjanster f6r militart for-
svar och civil sdkerhet. Vi utvecklar, anpassar och forbattrar standigt ny tekno-
logi fér att méta kundernas féréanderliga behov. Vi finns representerade i cirka
30 lander och véra l6sningar, produkter och tjanster séls till mer an 100 l&ander.

Véra viktigaste marknader &r Europa, Syc
Nordamerika. Vi har omkring 13 000 mec
intékterna uppgar till cirka SEK 23 miljard
till forskning och utveckling.

VARA AFFARSOMRADEN

Var verksamhet bedrivs i sex affarsomraden som samverkar for att hela koncernens kompetens

tas tillvara pé effektivast mojliga sétt.

Aeronautics
Erbjuder en produktport-
f6lj som innehaller strids-
flygsystemet Gripen och
obemannade flygsystem.
Inom Aeronautics tillver-
kas aven flygplanskom-
ponenter, bade for Saabs egna flygplan och for
passagerarflygplan tillverkade av andra. Exempel pa
produkter: Gripen och Skeldar.

Dynamics

Erbjuder en produktport-
folj med understddsva-
pen, missilsystem, torpe-
der, och
sighalhanteringssystem
till férsvarsmakter. Affars-
omréadet erbjuder aven
militara och civila nischprodukter fran spinn-off-verk-
samheter sésom obemannade undervattensfarkos-
ter for offshore-industrin samt karteringslésningar till
forsvarsmarknaden. Exempel pa produkter: Carl-
Gustaf, RBS 70 och Rapid 3D Mapping.

Electronic Defence Systems
Erbjuder en produkt-
portfolj som omfattar
flygburna, landbaserade
och marina system inom
radar, signalspaning och
sjalvskydd. For bade
civila och militdra kunder
levererar affarsomradet aven flygelektronik som effekti-
viserar flyguppdrag och bidrar till ©kad flygsékerhet.
Exempel pa produkter: Giraffe AMB, Erieye och Arthur.

Security and Defence Solutions
Erbjuder en produktport-
folj som omfattar produk-
ter och [6sningar for mili-
tara ledningssystem,
luftburna spanings- och
overvakningssystem, tra-
ning och simulering, flyg-
trafikledning, sj6fartssakerhet, sékerhets- och éver-
vakningssystem samt I8sningar for saker och robust
kommunikation. Exempel pa produkter: 9LV (marint
ledningssystem), RT-system ("Remote Tower” — flyg-
ledningssystem), Tacticall (system for kommunika-
tionsintegration).

Support and Services
Erbjuder i huvudsak sup-
portlésningar, tekniskt
underhall och logistik
samt produkter, [6sningar
och tjanster for militara
och civila uppdrag pa
platser med begrénsad
infrastruktur.

Combitech
Combitech &r ett frista-
ende, helagt dotterbolag
som erbjuder konsult-
tjanster inom teknik- och
verksamhetsutveckling
med fokus péa system.
Combitech kombinerar
teknik med milj6- och sakerhetstankande.

Se mer information pa sidorna 50-61.
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lafrika, Asien, Australien och
larbetare, och de &rliga forsaljinings-
er, varav cirka 22 procent &r relaterat

VARA GEOGRAFISKA MARKNADER

Under kommande ar forvantas forsvarsmarknaden minska i vastvarlden som en folid av statsskulds-
kris och férandrade forsvarsprioriteringar. Samtidigt forvantas den globala marknaden for civil séker-

hetoch civilflyg vaxa.

Sverige och 6vriga Norden

Norden star for cirka en procent av varldens totala
forsvarsutgifter, och denna andel forvantas 6ka nagot
under kommande é&r. Sverige &r den enskilt storsta
marknaden for Saab och majoriteten av var forskning
och utveckling bedrivs i Sverige.

Ovriga Europa

Europa ar efter USA den storsta forsvarsmarknaden i
vérlden och stér for cirka 23 procent av de globala
férsvarsutgifterna. Den osékra ekonomiska situatio-
nen och statsskuldskrisen har medfért en generell
férsening av manga forsvarsprojekt och déarfor for-
vantas marknaden krympa de kommande aren.
Frankrike, Tyskland och Storbritannien forvantas sta
for de relativt stérsta nedskarningarna. Marknaden
for civil sakerhet forvantas vaxa. En stor andel av var
forsalining gaér till Gvriga Europa och under 2011
starkte vi var position i Storbritannien genom vart nya
kontor i London.

Nordamerika

USA &r varldens storsta forsvarsmarknad och star for
cirka 43 procent av varldsmarknaden. Marknaden
forvantas krympa de kommande aren drivet av stats-
skuldskrisen och omprioriteringar inom férsvarsomra-
det. Den amerikanska marknaden for civil sékerhet ar
aven den storsta i varlden och beddms fortsatta att
véxa. Vi starkte var position i USA under 2011 genom
forvarvet av Sensis.

VARA MARKNADSSEGMENT

Central- och Sydamerika

Den sydamerikanska férsvarsmarknaden ar relativt
blygsam i storlek. Brasilien, som &r en av de starkare
ekonomierna i omradet, star for den stérsta markna-
den. Vi ar etablerade i regionen sedan manga ar.
Under 2011 starkte vi var narvaro genom etablera-
ringen av ett forskningscenter i Brasilien.

Asien, Mellanostern och Australien
Regionen har en fortsatt stark ekonomisk tillvéxt. De
militara utgifterna i omradet vantas fortsatta att 6ka
de nérmaste aren. Marknaden for civil sékerhet ar
relativt omogen och en stark tillvaxt férvantas, driven
av bland annat 6kade infrastrukturbehov. En 6kande
andel av var forsalining sker i regionen, och under
2011 starkte vi var narvaro i Indien.

Afrika

Den afrikanska kontinenten har de senaste aren haft
en positiv ekonomisk tillvaxt. Dock praglas flera lan-
der av politisk turbulens och tuffa ekonomiska utma-
ningar. Utgifterna for bade forsvar och civil sakerhet
forvantas 6ka under kommande &r. Saab har sedan
forvarvet av Grintek 2005 en stark position i Sydafrika.

Se mer information péa sidorna 34-35.

Saabs marknadssegment styrs av olika drivkrafter och behov. Vara erbjudanden baserasttil viss del pa
samma grundteknologier. Var spetskompetens inom systemintegration gér att vikan erbjuda vara
kunder hela system med olika l6sningar och produkter som tacker behoven inom alla segment.

Militart flyg

Drivs av allianssamar-
beten och forsvarspoli-
tiska beslut. Képbeslut
fattas pa hogsta nationell
niva och kunderna efter-
fragar stridsflygplan med
hog prestanda, flexibel
anvandning, god totalekonomi samt majlighet till vidare-
utveckling.

Mark

Komplexa konflikter i
bland annat urbana mil-
j6er driver utvecklingen
mot nya materielsystem
och ny teknik. Allt fler
multinationella insatser
och mer samverkan mel-
lan 1&nder och olika férbandstyper stéller hdga krav
pa systemintegration, att systemen kan fungera till-
sammans och kommunicera med varandra samt
ledningsformaga.

Marin

Trenden gar mot storre
industriella ataganden
dar integrations- och livs-
cykelataganden blir mer
viktigt. Eftersom 6ver 90
procent av transporterna
inom den globala han-
deln sker péa varldshaven, 6kar behoven av att
skydda dessa handelsfldden. Framsteg inom teknik

driver ocksa utvecklingen, bland annat mot fartyg
med férre beséttningsmedlemmar och fler sensorer
som till exempel anvands for att folja och registrera
trafik 1&ngs kuster och i hamnar.

Samhallssakerhet
Investeringar i samhalls-
sékerhet syftar till att
skydda medborgare,
samhallskritiska anlagg-
ningar och transportflo-
den av varor och mannis-
kor. Marknaden drivs av
en 6kad medvetenhet om
samhéllets sarbarhet, skarpt lagstiftning samt insikten
att avbrott i samhallets olika floden &r kostsamma. Detta
staller krav pé hdllbarhet, flodeseffektivitet och att syste-
men fungerar tilsammans och kan kommunicera med
varandra.

Kommersiellt flyg
Marknaden styrs av ¥
konjunkturen och
karakteriseras av langa
utvecklingscykler. Hoga
brénslepriser och nya
miljiokrav Okar behoven
av mer bransleeffektiva
flygplansmodeller.
Marknaden praglas &ven av att ett fatal dominerande
aktdrer nu utmanas av foretag fran bland annat Kina.

Se mer information péa sidorna 32-33.
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SAAB 2011

® Orderingangen under 2011 var lagre jamf6rt med 2010, delvis som
ett resultat av storre bestillningar under 2011 inte inneh6ll sa stora
bestéllningar som under 2010. Dessutom sig vi ytterligare fordroj-
ningar i kundernas investeringsprocesser under andra halvaret 2011,
ett resultat av det ddmpade finansiella klimatet.

® Forsiljningsintakterna minskade jamfort med 2010 som ett
resultat av dels en lagre aktivitetsnivé i storre projekt, dels till
foljd av en utmanande marknadssituation i Sydafrika.

Lonsamheten stirktes under 2011. Vi har under 2011 fokuserat pa
att effektivisera véra interna processer ytterligare. Framfor allt ser vi
att var formaga att hantera langa kundprojekt forbattrats, vilket lett

till en forbattrad bruttomarginal.

® Rorelseresultatet 2011 innehdll reavinster om MSEK 1 169.
Strukturkostnader relaterade till forvirvet av Saab Sensis
uppgick till MSEK 27 och kostnader relaterade till forvarvs-
processen av Sensis uppgick till MSEK 25.

PROGNOSEN FOR 2012:
® Under 2012 bedomer vi att forséljningsintdkterna okar nagot
jamfort med 2011.

® Vi forvintar oss att rérelsemarginalen 2012, exklusive visent-

liga reavinster, ér i linje med rérelsemarginalen 2011, exklusive

véisentliga reavinster, pa 7,5 procent.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

Nyckeltal (MSEK) 2011 2010
Forsaljningsintakter 23 498 24 434
EBITDA 4088 2187
EBITDA-marginal, % 17,4 9,0
Rorelseresultat (EBIT) 2 941 975
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 12,5 4,0
Resultat efter finansiella poster 2783 776
Avrets resultat 2217 454
Operativt kassaflode 2477 4 349
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 20,38 3,97
Operativt kassaflode per aktie, SEK 22,69 39,84
Utdelning per aktie, SEK 4,50 3,50
Réntabilitet pa eget kapital, % 18,1 4.1
Soliditet, % 411 39,1
Orderingang 18 907 26 278
Orderstock vid arets slut 37172 41 459
Totala utgifter for Forskning och

Utveckling (FoU) 5116 5008
Egenfinansierade utgifter FoU 1355 1203
Antal anstallda vid arets slut 13068 12 536
Andel kvinnor, % 22,0 22,0
Andel hdgskoleutbildade, % 54,1 51,4

1) Enligt forslag fran styrelsen

FORSALJNINGSTILLVAXT

Langsiktigt mal: Var organiska forsélnings-
tillvaxt ska i genomsnitt uppga till fem procent
per ar Over en konjunkturcykel.

Under 2011 uppgick den organiska tillvéxten
till -4 procent (-1).

RORELSEMARGINAL

Langsiktigt mal: Vi har ett marginalmal
som ar formulerat som ett genomsnitt Gver
en konjunkturcykel. Rérelsemarginalen efter
avskrivningar ska uppga till minst 10 procent.

Under 2011 uppgick rérelsemarginalen efter
avskrivningar (EBIT) till 12,5 procent (4,0).

SOLIDITET

Langsiktigt mal: Vart mal &r att soliditeten
ska Overstiga 30 procent.

| slutet av 2011 uppgick soliditeten till
41,1 procent (39,1).

|
|
w

0- -
2007 2008 2009 2010 2011

o

— Trendlinje

2007 2008 2009 2010 2011
— Mal

0 - - - - L
2007 2008 2009 2010 2011
— Mal

SAAB ARSREDOVISNING 2071

1



HANDELSER PER KVARTAL 2011

HANDELSER UNDER 2011

JAN-MARS

® Forsvarets Materielverk (FMV) lade tre storre bestéllningar av-

APRIL-JUNI

® Saab och Airservices Australia tecknade kontrakt avseende for-
seende vidareutveckling av befintligt materielsystem, kontinuer- soksverksambhet av flygtrafikledning pa distans i Australien.
ligt uppratthallande av Gripensystemets operativa forméga samt

uppdateringsarbete for Gripen C/D.

® Order motsvarande MSEK 450 avseende vapenlokaliserings-
systemet Arthur fran en av sydkoreanska Defence Acquistion
Program Administrations kontraktspartners.

® Tillgangar forvarvades i det tjeckiska foretaget E-COM med
verksamhet inom utveckling och produktion av virtuella
simulatorer. Forvarvet starker var produktportfolj med virtuella
tjanster inom traning och simulering.

® Order tecknades pa ammunition till det barbara vapensystemet
Carl-Gustaf. Ordervirdet uppgick till MSEK 1 155.

® Tvi bestéllningar lades av den thaildndska marinen avseende
uppgradering av strids- och eldledningssystemen samt marina
radarsystem till tvd fregatter av Naresuan-klass. Orderbeloppet
uppgick till totalt MSEK 454.

® Det amerikanska foretaget Sensis Corporation, en ledande
leverantér av 1osningar for flygtrafikledning och 6vervaknings-
teknik, férvarvades for cirka MUSD 150 (cirka MSEK 962).
Forvadrvet dr i linje med Saabs strategi att 6ka nérvaron i Nord-
amerika samt att starka produktportfoljen inom radar, sensorer,
flygtrafikledning och forsvarssystem.

® T april fattade riksdagen beslut om att bidra med stridsflyg
i Libyen for att uppritthalla en flygforbudszon, sékerstilla

vapenembargot och skydda civila i enlighet med beslut i FN:s

® Brittiska forsvarsdepartementet lade en bestdllning pa komplet- sakerhetsrad. Tinsatsen ingick mellan fem och atta Gripenflyg-

terande traningsutrustning till den brittiska arméns verksamhet plan, spanings- och stodresurser, personal for informations-

{ och utanfér Storbritannien operationer samt en enhet for lufttankning.

® Ett svensk-brasilianskt forsknings- och innovationscenter invig-

® Tillsammans med LFV tilldelades Saab pris for arbetet med flyg-
P ' des i maj. Syftet med centret, som initierats av Saab, ar att 6ka

ledning pa distans. Tekniken gor det majligt att sakerstalla flyg-

trafikledning vid mindre flygplatser som trafikeras ett fatal ganger
per dygn. Priset delades ut av det europeiska samverkansprojektet
SESAR, dér framtidens flygtrafikledning utvecklas.

2 SAAB ARSREDOVISNING 2011

industri- och forskningssamarbetet mellan Sverige och Brasilien.

Tva avtal tecknades inom helikopterverksamheten. Avtalet med
FMYV avser support och underhall av Helikopter 15 med ett
potentiellt ordervirde pa cirka MSEK 900 6ver tio ar. Avtalet
med Sikorsky ar ett Teaming Agreement som avser ett framtida
service- och traningscenter for Black Hawk-helikoptrar.



HANDELSER PER KVARTAL 2011

JULI-SEP

® [ juli erholls en order pd MSEK 1 034 fran FMV gillande vid-

makthallande och utvecklingsstudier av Gripensystemet.

Var dgarandel, motsvarande 57,8 procent efter utspadning, i
3D-karteringsforetaget C3 Technologies AB avyttrades. Den
kontanta kopeskillingen for forsiljningen uppgick till cirka
MSEK 1 009 och transaktionen genererade en realisationsvinst
om MSEK 916.

Order erhélls pA ammunition till det barbara vapensystemet
Carl-Gustaf. Ordervirdet uppgick till MSEK 362. Carl-Gustaf
har exporterats till 6ver 40 kunder 6ver hela varlden.

Saab och dotterbolaget Saab Sensis Corporation fick en bestall-
ning avseende spaningsradarn Sea Giraffe AMB som en del av
den amerikanska flottans Littoral Combat Ship Program.

Levererans av dorrar och avionik till Boeings 787 Dreamliner.
Boeing hade 6ver 800 bestdllningar redan innan planet tagits i
drift. Det forsta flygplanet levererades till det japanska flyg-
bolaget All Nippon Airways i slutet av september. Ny teknik
ger 20 procent lagre bransleférbrukning jaimf6rt med plan i
liknande storlek.

RBS 70 NG - den nya generationens luftvirnssystem lanserades.
Systemet har marknadsledande teknologi, unik flexibilitet och
formaga att bekdmpa bland annat flygplan, missiler, obeman-
nade flygfarkoster och pansarfordon.

I september invigdes det nya Londonkontoret, som bland annat
inrymmer ett designcenter for en marin version av Gripen.
Designcentret ska anvinda lokal expertis for att ta fram ett
designkoncept.

OKT-DEC

Det amerikanska utrikesdepartementet lade en bestillning pa
spaningsradarsystemet Giraffe AMB med tillhorande tjanster.
Ordervirdet uppgick till cirka MSEK 155.

I oktober invigdes Saab India Technology Centre, som &r ett nytt
centrum for teknikutveckling i Hyderabad i Indien.

Kontrakt tecknades med den amerikanska armén avseende det
barbara vapensystemet Carl-Gustaf. Det r forsta gangen den
amerikanska armén képer det svenska granatgevérssystemet.

Saab skidnkte 100 elgeneratorer samt levererade 300 télt och tva
vattenreningsverk till Thailand i samband med 6versvimningen.
Leveranserna skedde inom ramen for Project Relief, vilket ar
vart samlingsnamn for vart icke-kommersiella initiativ som
syftar till att bidra till ett battre samhille.

Den 30 november meddelade den schweiziska regeringen att de
gjort ett typval av Gripen och att de skulle inleda férhandlingar

om Gripen som ett framtida stridsflygplan f6r Schweiz.

Combitech 6ppnade ett utvecklingscenter i Trollhéttan med
plats for fler 4n 200 ingenjérer med spetskompetens inom kon-
struktion, produktionsteknik och dimensionering.

SAAB ARSREDOVISNING 2011 3



SAAB 75 AR

75 AR A/ INNOVATIV TEKNOLOGI
OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET

| &r ar det 75 ar sedan Saab 1937 grundades genom ett En viktig faktor for Saab har varit att samarbeta med den svenska

beslut i Sveriges riksdag. Forsvarsmakten och att Iopande leverera kostnadseffektiva och
konkurrenskraftiga produkter och system. Att gora mer med min-

Anledningen till att grunda Saab var att riksdagen ansag att Sverige dre har varit Saabs ledord i ménga ar. Det har format Saab och vért

skulle ha egen kapacitet att konstruera stridsflyg, eftersom det var svart  sitt att arbeta.

att sakerstélla forsvarsmateriel fran andra lander vid denna tidpunkt. Stridsflygsystemet Gripen ér ett exempel pa vart arbetssitt; effektiva
Saabs fodelse var en milstolpe for svensk alliansfrihet och for interna processer, nira samarbeten med kunder och ett fatal noga

den svenska forsvarsindustrin. utvalda leverantorer. Vi har tillsammans med Forsvarsmakten och

Marknadsutveckling MARKNADSUTVECKLING

Sékerhetspolitiken har breddats och inkluderar i dag fler dimensioner e emm-m=———
an den militéra. Militéra vépnade angrepp &r fortfarande relevantasett - =--=---"~"""

i eft langsiktigt perspektiv, och militéra incidenter och operationeri - ----7"°%

naromradet i nértid kan heller inte uteslutas. Internationella kriser och - =
konflikter kommer ocksa fortsatt att krava bade civila och militara insatser. -
Utdver detta blir samhéllets grundlaggande funktion alltmer komplex, N
vilket gor att sérbarhetsfragorna accelererar. Saab har darfor kontinuerligt
breddat sin verksamhet till att ockséa omfatta civila tilampningar for att
adressera denna breddade hotbild; en hotbild som idag &ven inkluderar
péafrestningar pa var miljo.

MILITARA ANGREPP INTERNATIONELLA INSATSER

HISTORISKA MILSTOLPAR FOR SAAB

-
1941 1979 1990 1992 1993
Den forsta B17 leveransen  Fdrsta bestéliningen — Forsta lasersimulatorn ANZAC - ledningssystem  Forsta Gripenleveransen
RBS 15 BT 46 till Australiens fregatter Forsta bestéllningen fran USA pa BOL
— P 1937 1990 2000
S :A KB Saab grundas Saab Automobile — fristdende bolag ~ Saab forvarvar Celsius

1646 1894 1948 1998

Bofors grundades Alfred Nobel forvarvar Bofors  Fdrsta bestéliningen — StriC tas i bruk
Carl Gustaf

4 SAAB ARSREDOVISNING 2011
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FMV lyckats 6ka prestandan, samtidigt som de operativa kostnaderna 4r
signifikant lagre jamfort med liknande system.

Men idag handlar det inte endast om Gripen utan om hela var
portfdlj av produkter och losningar som spanner fran militdra for-
magor och internationella insatser till samhillssékerhet och miljo
och klimathot. Systemen kan hjilpa ldnder att bygga kapacitet for
att méta dagens och morgondagens sikerhetshot for frimjandet av
fred, demokrati och utveckling.

Nyckeln till framgéng ar ett synsitt som fokuserar pa partnerskap,
samarbete och informationsdelning. For det handlar inte om méng-
den teknik eller system. Det handlar om att ha ritt teknik och ratt
system for kundens specifika behov - ritt kapacitet med ritt pris
levererat i tid.

Det dr vér historia och var framtid.

2002 2006 2008 2011
Forsta bestalliningen — NLAW Installation av kommunika- Bestalining - NEURON Saab 2000™ AEW&C Forsta flygningen for RBS 70 NG - lansering
tionssystem — RAKEL Gripen Demo
2005 2006 2011 .
Saab forvarvar Grintek Saab forvarvar Ericsson Saab forvarvar . SAAB 75
Microwave Systems (EMW) Sensis Corporation
A
1950- 1970- 1980- 1990-
Utveckling av radar for Utveckling av Giraffe Utveckling av Arthur Sjo Giraffe AMB lanseras
stridsflygplan

SAAB ARSREDOVISNING 2011 5



STYRELSEORDFORANDEORD

KOMPLEX OMVARLD MED
UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Den statsskuldskris som under en ldngre tid varit ett bekymmer i
vastvirlden - inte minst i Europa - skirptes ytterligare under 2011.
Den globala ekonomin himtade sig efter finanskrisen 2008/2009,
men vinde aterigen nedat under 2011, drivet av en tilltagande kris
inom Euro-omradet. Forsamrade statsfinanser har sedan flera ar
bidragit till krympande férsvarsbudgetar, en utveckling som tydlig-
gjordes ytterligare under forra aret.

Parallellt har det globala sikerhetsldget komplicerats, med stora
omstéllningar framfor allt i Nordafrika och Mellandstern, som inte
bara dr nyckelregioner for virldens energiférsorjning, utan ocksa
for globala handelsfloden. Denna utveckling har haft betydelse
ocksa for Sverige, bland annat genom att Sverige beslét att med-
verka i NATO-insatserna i Libyen med flygspaning och tillhérande
stodresurser. Insatsen genomfordes med fem Gripenplan.

2011 var ett genombrottsdr for Gripensystemet i bemarkelsen
att den schweiziska forsvarsmakten kungjorde sitt beslut att vélja
Gripen i en omfattande internationell upphandling. Det framsta
motivet som anfordes var det som generellt dr Saabs fraimsta
konkurrensmedel: att Saabs 16sningar ger mycket forsvarseffekt for
pengarna. Sverige kunde ocksé som en del i affarsupplagget erbjuda
omfattande industrisamarbeten med schweiziska foretag, s& kallad
offset, vilket skapar virde bade for det schweiziska och svenska
néringslivet.

Innovationsférmaga avgérande for var konkurrenskraft

Sverige har historiskt sett ett innovationsstarkt naringsliv, ddr Saab
ar en av flera nyckelspelare. Saab ar sedan linge ett av Sveriges mest
ingenjorstata och mest innovationsintensiva foretag, dar runt

20 procent av omsittningen utgér forskning och utveckling. Detta
har inte bara lett till stora exportframgangar och nya arbetstillfallen i
den ordinarie verksamheten utan har dven mojliggjort en rad nya
verksamhetsomraden och avknoppningar, dir teknologier med
ursprung i férsvarslésningarna kunnat fa breda civila tillimpningar,
exempelvis vagtullar och webbaserade kartlosningar. Pa sa sitt har
Saab varit en av kuvoserna for hogteknologisk innovation i Sverige.
Det idr viktigt att vi fortsétter att vara det.

Att sikra innovation i det férdndrade finansiella, geopolitiska
och marknadsmissiga landskapet framéver 4r en utmaning bade
for Sverige och for Saab. Det handlar inte minst om tillgang till
kapital for att genomfora nddvéindiga satsningar inom FoU och
utvecklingsarbete. Med krympande forsvarsbudgetar méste detta
ske i 6kad grad genom egen finansiering. Detta och de stora kund-
projekt vi arbetar med, ér tva tunga skal till att Saab byggt upp en
stark balansrakning och nettokassa. Fortsatt framgang forutsatter
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ocksa att vi kan bygga vidare
pé de manga internationella
samarbeten och relationer
som vi har etablerat, inte
minst under 2011, da Saabs
internationalisering gjort be-
tydelsefulla framsteg genom
forvarv och etableringar i
enlighet med de strategiska
malen, exempelvis forvirvet
av amerikanska Sensis som
starker bolagets befintliga
produktportfolj och okar
marknadsnarvaron, bade
globalt och i USA.

Saab dr ett oppet och

transparent foretag och tar aktiv del i utvecklingen av globala
riktlinjer och regelverk for affarsetiska frégor. Var Code of Conduct
ar en viktig del i hur vi arbetar och ér framtagen med utgangspunkt
i OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, och vi f6ljer aven
FN:s Global Compact och dess ramverk for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och antikorruption.

Vi maste agera utifran finansiell styrka
Vara ldngsiktiga finansiella mal kvarstar, och var starka finansiella
position ér en viktig tillgang i det radande marknadsklimatet. Saab
kommer fortsitta att fokusera pa att starka 16nsamheten och att
generera ett starkt operativt kassaflode, nagot som kravs for att dven
i framtiden kunna investera i forskning och utveckling. Det behévs
for att vi ska kunna uppratthélla den hoga tekniska nivan, ytterligare
forbattra vara konkurrensfoérdelar och skapa langsiktigt varde for
véra aktiedgare.

Jag ér 6vertygad om att Saab har stora mojligheter framéver.
Saab har sin styrka i att kunna leverera kvalificerade 16sningar
som &r kostnadseffektiva saval i inkép som drift och underhéll och
darmed konkurrenskraftiga i en omvirld ddr den statsfinansiella
situationen och konjunkturutvecklingen ér fortsatt oséker.

Stockholm i februari 2012

Marcus We;llenberg
Ordférande
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"Sverige har historiskt sett ett
innovationsstarkt naringsliv, dar
Saab ar en av flera nyckelspe-
lare. Saab &r sedan lange ett
av Sveriges mest ingenjorstata
och mest innovationsintensiva
féretag, dar runt 20 procent av
omséttningen aterinvesteras i
forskning och utveckling.”
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VI GENOMFOR VAR STRATEGI
MED EN STARK BALANSRAKNING

2011 var aret da var nya strategi fick full verkningskraft. Forut-
sdttningarna var inte de mest gynnsamma med tanke pé fortsatt
statsskuldskris i vdstvérlden, finansiell oro och en forsaimrad global
konjunktur. Trots detta sikrade vi flera viktiga bestéllningar under
aret, déribland en bestéllning pa spaningsradarsystemet Giraffe

till det amerikanska utrikesdepartementet. Vi sig en effekt av det
ddmpade marknadsldget frimst under andra halvéret, med ligre
orderingéng som f6ljd, vilket inverkade pa var forméga att leverera
pa vér tillvaxtstrategi. I 6vrigt kan jag konstatera att vira presta-
tioner under dret bekraftar att strategin ar ratt vig att gd. Lonsam-
heten okade under 2011 med vil genomforda projekt som en av de
viktigaste drivkrafterna.

Lénsam organisk tillvéxt

Vart mal ar en arlig organisk tillvixt pa fem procent 6ver en kon-
junkturcykel. Vir tillvaxt kommer till strsta delen att ske utanfor
Sverige. Det har ldnge varit vér strategi att 6ka vér internationella
nérvaro och forséljningen utanfor Sverige. Var tillvaxt maste samti-
digt var 16nsam. Vér expansion kommer dérfor att ske pa markna-
der med stark efterfragan och dér det finns rétt forutsittningar for
oss att vixa med lénsamhet.

I ett globalt perspektiv ror sig forsvarsmarknaden i samma rikt-
ning som ekonomin i stort. Det vill séga med en tyngdpunktsfor-
skjutning osterut. Alla marknader &r av politiska skal inte tillging-
liga for oss men vara prioriterade marknader ar tillrackligt stora for
att vi ska kunna leverera pé vart tillvixtmal.

En del av var tillvixt ska ske pa den vixande marknaden for
samhallssdkerhet. Dar satsar vi bland annat pa trafiklednings-
system, marin sédkerhet och 6vervakning samt nationella 6vervak-
nings- och sédkerhetssystem. Granserna mellan militért forsvar och
samhallssakerhet luckras upp allt mer, inte minst nér det géller de
teknologier som anvinds. Vi ser det som vér uppgift att medverka
till ett tryggare samhille och sikra floden i samhaéllet, oavsett hur
hotbilden ser ut.

Pa plats runt om i variden

Var ndrvaro i virlden 6kade under 2011 och vi har sett goda resultat

i exempelvis Indien och Thailand. Att lyckas utomlands kraver lokal

nérvaro, inte bara i form av forsiljningsenheter, utan dven med andra

resurser, som tydliggor vart engagemang pa den lokala marknaden.
Under 2011 etablerade vi ett nytt kontor och designcenter i Stor-

britannien samt forskningscenter i Indien och i Brasilien. Vi satsar

pa utveckling utomlands for att vara nira kunderna och dra nytta

av den lokala expertisen.

8 SAABARSREDOVISNING 2011

Nar det galler att ta samhéllsansvar gor vi det pa alla véra viktiga
marknader. Vi har ménga ars erfarenhet av tjanster och systemlos-
ningar for forsvars-, katastrof- och rdddningsinsatser och kan snabbt
hjélpa nodstallda. Under 2011 gjorde vi en omfattande insats for att
bistd Thailand i samband med éversvamningskatastrofen i november.
Vi skinkte bland annat tvé vattenreningsverk och 100 elverk samt
bidrog med support pa plats med installation och utbildning av
lokal personal.

Aktiv portféljutveckling

Overvakning och kontroll av luftrum, hav, kust och land ér pa vig
att bli ett av vara huvudomraden, vid sidan av stridsflygsystemet
Gripen och luftburna 6vervakningssystem. Service och support
ar ocksa en framgangsrik central verksamhet dér vi ser betydande
tillvaxtmojligheter.



Nir det giller att fokusera var portfolj av verksamheter har vi gjort
flera strategiska forvarv och avyttringar under 2011. En av de
viktigaste affirerna under ret var forvarvet av amerikanska Sensis
Corporation, en ledande leverantér av 16sningar for trafikledning
och évervakningsteknik samt radar och sensorer.

Det 4r min beddmning att vi nu har majlighet att ta en varlds-
ledande position inom flygtrafikledning. Forvarvet innebér ocksa
att vi 0kar vdra mojligheter att vixa pa savil den amerikanska som
den globala marknaden. Vidare fir vi méjligheter till lokal finansie-
ring av véar produktutveckling. En bit in pa 2012 fick Saab Sensis en
strategiskt viktig order da den amerikanska luftfartsmyndigheten
bestillde ett system for vervakning och kontroll av flygplansrorel-
serna pa nio amerikanska flygplatser.

De avyttringar vi har gjort under aret — bland annat C3 Techno-
logies, Grintek Ewation och Image Systems — har bidragit bade till
en stramare portf6lj och till forstarkning av var balansridkning. For
att fortsitta forverkliga véra strategier ar det avgorande att ha de
finansiella muskler som kravs for att gora strategiska forvéry, etable-
ra verksamhet p& nya marknader och investera i produktutveckling.

Vi fortsitter att satsa pé forskning och utveckling, framfor allt for
att sikra forspranget inom vér kirnkompetens: systemintegration.
Vara exportframgéangar under 2011 bekriftar var starka internationella
stéllning pé det hir omradet. Gripen skulle kunna beskrivas som ett
avancerat flygande IT-system, det forsta i sitt slag i védrlden och fort-
farande ett av de mest dynamiska och effektiva, vilket ocksa framholls
av schweiziska flygvapnet genom deras beslut att vélja att fortsitta
forhandlingarna om Gripen som sitt framtida stridsflygplan.

Kostnadseffektivitet en av vara framsta konkurrensférdelar
Att 16pande effektivisera verksamheten 4r en nddviandighet for att
sikra fortsatt konkurrenskraft, och detta ir ocksa en av vara strate-
giska prioriteringar. Andé maste det konstateras att Saab redan har
en, for forsvarsindustrin, mycket hog kostnadseffektivitet. Sverige
har och har sedan méanga ar haft en, i internationell jamforelse,
relativt liten forsvarsbudget tillsammans med hogt stillda krav pa
kostnadseffektiva 16sningar. Detta har gillt saval inkp och som
sett till hela livscykeln. Denna kostnadsmedvetenhet har gett oss en
stark konkurrensfordel pa den globala marknaden.

Krympande forsvarsbudgetar 6ver hela véstvarlden innebér
nu att de stora forsvarskoncernerna internationaliseras i storre ut-
strackning n tidigare och vidtar de atgirder som vi paborjat sedan
linge. Det 4r nodvéndigt for att na tillricklig kostnadseffektivitet
i sdvil produktion som de system som koparna erbjuds. Samtidigt

innebir det en visentlig skdrpning av konkurrensen eftersom de
flesta aktorer satsar pa mer okade internationella affarer.

Idag kan jag konstatera att vi pd ménga sitt har en fordel av att
ha vart ursprung i Sverige.

Kompetensférsérjning far inte bli ett problem

Var teknologihdjd forutsitter ledande teknisk kompetens, liksom

vdra marknadsanstringningar forutsitter ledande marknadskom-

petens omrade for omrade. Tillgang till ritt kompetens ar en kritisk

framgangsfaktor och det riskerar pa sikt att bli en stor utmaning.
For att sakerstilla var kompetensutveckling — och for att forbli

en attraktiv arbetsgivare — inledde vi under 2011 planeringen av

en Saab Academy, ett kompetenscentra med placering i Sverige.

Parallellt ger vi 6kat utrymme at kompetensutveckling i de lokala

marknaderna utanfor Sverige, exempelvis i Hyderabad i Indien.

2012 firar vi Saabs 75-arsjubileum
For 75 ar sedan beslutade Sveriges riksdag att bygga ett svenskt
stridsflygplan och Saab grundades 1937.

2012 har flera globala osikra tecken hdangande 6ver sig, 4ven om
vi bedomer att férsiljningssintidkterna kommer 6ka nagot jamfort
med 2011. En sak ar séker: Vi ska fira att vi tillsammans med den
svenska forsvarsmakten har skapat ett av varldens mest effektiva
forsvars- och sikerhetsforetag och ett svenskt innovationshus i
vérldsklass.

Vi har ett gemensamt ansvar att se till att alla pa Saab har anledning
att fortsatta att vara stolta 6ver detta viktiga och fantastiska bolag.

Stockholm i februari 2012

Hakan Buskhe
Vd och koncernchef
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MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

EN MARKNAD | FORANDRING
DRIVER SAABS AFFAR

Konkurrensen om resurser och levnadsstandard &r en
stark drivkraft for samhallsutvecklingen och ger tydliga
konsekvenser for forsvars- och sakerhetsféretag som
Saab. | grunden handlar det om vilka produkter och
tjanster vi ska erbjuda marknaden och hur vi gor det.

Enligt FN:s sa kallade varldspopulationsklocka passerade jordens
befolkning sju miljarder den 31 oktober, 2011. De senaste aren

har Afrika, Asien och Latinamerika haft den storsta 6kningen av
invanare samt haft en betydande ekonomiska tillvéxt till skillnad
frén USA och Europa, dir befolkningsékning och den ekonomiska
tillvixten varit ligre. Den ekonomiska tillvixten ar viktigt for sam-
héllsutvecklingen, och ekonomisk stabilitet och samhéllssakerhet
hénger ndra samman.

Det som huvudsakligen driver utvecklingen
pé Saabs marknader &r hotbilderna och sa-
kerhetsbehoven. Detta galler inom forsvars-
sektorn och i det civila samhallet, liksom i
grazonen dem emellan. Att forsta framvaxten
av, och dverlappningen emellan de tva
sakerhetspolitiska huvuddimensionerna, ar av
stor betydelse for att forsta forutséttningarna,
bredden och potentialen pa Saabs marknad.

En dimension av Saabs marknad belyser
traditionell sékerhetspolitik, vilken syftar till
att uppréatthalla nationell suveranitet genom
att férsvara granser. En annan dimension
belyser det civila samhéllets sarbarhet dar
forsoriningsfléden och infrastruktur méaste
skyddas for att sékra samhadllets grundlag-
gande funktioner.

Konkurrensen om réavaror, resurser och levnadsstandard ar en stark
drivkraft f6r samhillsutvecklingen. I takt med att samhallet utveck-
las 6kar konkurrensen om resurser som kapital och ménniskor,
bada kritiska for att driva innovation och tillvéxt.

Konkurrensbilden har komplicerats under senare tid. Den gamla
virldsordningen, som innebar ett 6vertag fér nord och vést 6ver syd
och ost, giller inte ldngre. Medan Vasteuropa och Nordamerika har
stora utmaningar och lag ekonomisk tillvaxt har Afrika, Latiname-
rika och Asien fortsatt utmaningar, men hogre tillvaxt. Nar konkur-
rensbilden dndrar karaktir forandras konfliktmonster.

Dirtill skapas nya ekonomiska center i virlden, som okar i
betydelse genom en kombination av folkméngd, utbildning och
vaxtkraft, sasom Kina, Indien och Brasilien, och leder utvecklingen
mot en “multipolar varld”.

Den férsta dimensionen domineras av
nationalstater och militdra organisationer
medan den andra domineras av stéder,
féretag, organisationer och individer.
Urban sakerhet, effektivitet och hallbarhet
ar en forutsattning for ett valfungerande
samhélle.

De tre verksamhetsomradena traning,
ledningssystem och underhall férenar och
utgdr minsta gemensamma némnare mel-
lan de tva sakerhetspolitiska dimensioner-
na. Dessa omraden har for Saabs del sitt
ursprung i en traditionell gransskyddande
militar kontext, men de &r lika relevanta och
mdjliga att implementera i en stadscentre-
rad flddesskyddande miljo.

SKYDDA SAMHALL SFUNKTIONER
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MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Nya behov av sdkerhet och funktionalitet

Samhillet i dag innehaller globala fléden av till exempel kapital,
varor och manniskor (flodessamhillet). Flodena ar starkt inbordes
beroende, vilket gor att storre kriser fortplantar sig genom systemet.
Detta visar statsskuldskrisen, som nu hotar det globala finansiella
systemet och den globala tillvixten.

Utvecklingen mot en global flodesekonomi innebir att sikerhets-
behoven har 6kat inom den civila sektorn, med ¢kande efterfragan
pa system for overvakning och skydd av samhillskritiska floden och
knutpunkter, sasom flygplatser, hamnar och jarnvags-, motorvags-,
informations- och energisystem. I takt med att ICT, informations-
och kommunikationsteknologi, okat i betydelse i den samhélleliga
infrastrukturen sa har sarbarheten okat. ICT ar dven en viktig drivkraft
bakom integrationen av militér och civil teknologi, dér det finns en
vixande 6verlappning, inte minst inom 6vervakning och kontroll.

I tider av resursknapphet ligger fokus inte bara pa sikerhet utan
ocksa pa funktionalitet och effektivitet. Kunder inom sévil det mili-
tdra som det civila omradet efterfragar allt oftare breda, integrerade
losningar med mer tjdnsteinnehall: utbildning, trdning, support och
underhall. Losningarna utvirderas utifran prestanda, men ocksa
utifrdn kostnaderna att dga och anvanda. Utvecklingen ror sig mot
fulla drifts- och funktionsataganden over hela livscykeln. Det blir
dven allt vanligare ocksa inom det militira omradet att utkontrak-
tera aktiviteter som tidigare utférdes internt.

Minskade forsvarsbudgetar och forskjutning mot tillvéxtidnder
Underskotten och statsskulderna i de stora véstliga ekonomierna
kréver kraftiga sparprogram, vilket slar igenom i minskade
forsvarsbudgetar. USA och Kanada stod 2010 fortfarande for den
storsta delen av vérldens totala forsvarsutgifter, cirka 43 procent,
enligt SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute).
USA forvintas minska sina forsvarsanslag under kommande

ar. Kina och andra lander i Asien visar den storsta 6kningen av
forsvarsutgifter for narvarande, och den generella utvecklingen
framover vintas gd mot en omfordelning fran traditionella vaster-
lindska marknader till tillvixtmarknader. Aven inkdpsbeteenden
har forandrats. Efterfrdgan ¢kar pa beprévade system, som ger
mycket slagkraft for pengarna och som fungerar i kombination med
andra system.

Nya samarbeten och allianser med regionalt fokus

Internationella samarbeten dr viktiga for att sékra de gransoverskri-
dande flédena och halla konflikthardar och konfliktomraden under
kontroll. Den langsiktiga 6vergripande utvecklingen gar fortfarande
mot allianser i fredsbevarande och tillvixtfraimjande syfte. Trenden

just nu inom alliansbildningen 4r emellertid att regionala samar-
beten och bilaterala 6verenskommelser vixer i betydelse. Vidare
innefattar storre forsvarsordrar néstan alltid omfattande offset-ata-
ganden genom industrisamarbeten. Allt oftare genomfors dessutom
stora utvecklingsprojekt med deltagande av offentliga och privata
aktorer i sé kallade OPS-l6sningar (Offentlig Privat Samverkan).

Nya forutsattningar fér forskning och utveckling

Utvecklingen mot internationella samarbeten och systemsamverkan
innebir krav pa 6ppna system som kan koordineras och integreras
operationellt. Detta leder till att en allt stérre del av utvecklingsar-
betet ocksa sker i samarbete. Detta bidrar till att forsvarsindustrin

i minskande grad kan finansiera sin utveckling via nationella for-
svarsbudgetar, vid sidan av det faktum att krympande statsbudgetar
i sig inte ger utrymme f6r forskning och utveckling (FoU) i samma
utstrackning som tidigare. I allt hogre grad vill dven férsvarsmak-
terna virlden 6ver ha tillgang till det bista pd marknaden, oavsett
ursprung, och kunna fa det levererat inom kort tid. Darfor méste
en allt storre del av forskning och utveckling sjélvfinansieras av
forsvarsindustrin. Inom civil sakerhet, energi, milj6 och héllbar
stadsutveckling satsas ddremot allt storre statliga forskningsresur-
ser varlden 6ver. Tillgdngen pé energi 4r en kritisk faktor i bland
annat utvecklingen av levnadsstandard och energisakerhet, och 4r
darfor central i savil militdra som civila strategier. Att utveckla nya
energikllor har fatt hog prioritet i savil gamla som nya ekonomier.
Syftet ar att komma ifrén o6nskade och sikerhetspolitiskt svira
forsorjningsberoenden och att dstadkomma egna ekonomiska
fordelar med ny teknik, liksom ocksé for att minska de globala
miljoriskerna. Utveckling och sékerhet gar alltsa hand i hand dven
pé detta omrade.

Lokal nérvaro ofta avgérande

Trots trenden mot 6kad internationell samverkan ér behovet av en
stark lokal forankring avgérande for framgang bade pa den militira
och den civila marknaden. Kunderna soker integrerade losningar
frén foretag som kinner till de lokala forutsittningarna och kan
anpassa sina 16sningar efter dessa. Darfor ar det viktigt att etablera
sig lokalt och att bygga upp inhemsk kompetens och kinnedom om
den lokala situationen for att bli framgangsrik. Det 6kar pétagligt
mojligheterna att bli vald som leverantor eller underleverantér och
aven fi en del av sin utveckling finansierad via statliga anslag.

SAAB ARSREDOVISNING 2011 11



I borjan av 2011 levererades de sex forsta Gripenplanen till det
thailandska flygvapnet The Royal Thai Air Force (RTAF). Thailand
har bestallt ytterligare sex Gripen C/D som ér i produktion.

Under véren deltog Gripen for forsta gangen i en pagaende kon-
fliktsituation nér det svenska flygvapnet ingick i den NATO-ledda
operationen i Libyen.

— Vi fick en bekriftelse pa att bade flygplanet och forbandet
fungerade bra. Vi levererade det som efterfragades utan nagra
skador eller forluster. For mig ar det en kvittens pa att 6vning ger
fardighet. Med realistisk traning kan vi bidra i en sidan har insats,
sade Overstelojtnant, Anders Segerby, som var Chief of Operations
for Libyenforbandet FLO1.

I april offentliggjorde det indiska forsvarsdepartementet att
Gripen inte gick vidare i upphandlingen i programmet Indian
Multi-Role Combat Aircraft (MMRCA). Indien ér fortsatt en av
vara viktigaste marknader och vi ser framgent stora affarsmojlighe-
ter inom flyg-, férsvars- och sakerhetsindustrin.

Under vér 75-ariga historia har verksamheten breddats fr&n militart flyg
till en portfdlj av [&sningar, produkter och tjanster for militart férsvar och
samhéllssékerhet. Systemen kan hjdlpa lander att bygga kapacitet for att
méta dagens och morgondagens sékerhetshot.
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ETT AR MED FOKUS PA GRIPEN

I november meddelade den schweiziska regeringen att de gjort ett
typval av Gripen som ett mojligt framtida stridsflygplan — en tydlig
bekriftelse pa att Gripen ér ett stridsflygsystem i vérldsklass med
hogsta kostnadseffektivitet. Forutom de offererade Gripenplanen,
inrymmer programmet ett langsiktigt strategiskt industriellt samar-
bete mellan Schweiz och Sverige.

Framgangarna for Gripen under 2011 visar pa Gripensystemets
varldsledande forméga att mota de krav pé funktion, kvalitet och
kostnad som stélls pa den internationella marknaden.

Gripen 4r i dag operativ inom flygvapnen i Sverige, Sydafrika,
Thailand, Tjeckien och Ungern. Brittiska Empire Test Pilot’s School
(ETPS) anvéander Gripen for utbildning av provflygare frén hela
varlden. Utvecklingen av Gripen stods av Sveriges riksdag och For-
svarsmakten, som uttryckt att Gripen kommer att utgora ryggraden
i det svenska flygvapnet till minst 2040.

Fler lander som fatt offert pa Gripen: Brasilien, Bulgarien, Dan-
mark, Nederlinderna, Indien, Kroatien, Schweiz och Rumanien.




GRIPEN - idag och i framtiden
Gripen ar varldens forsta av den nya genera-
tionens multirollflygplan (det vill séga plan som
kan anvandas i alla olika roller). Det &r [ampat
for bade spanings- och évervakningsuppdrag
(flygpatrullering) och luft till luft- och Iuft till
markoperationer. Gripen har utvecklats for att
vara latt att hantera bade for piloten och for
markpersonalen.

Gripensystemet

Gripensystemet ar gjort for att kontinuerligt
vidareutvecklas. Nya sensorer och vapen

kan integreras, vilket gor Gripen flexibelt och
kostnadseffektivt att uppgradera i takt med att
ny teknik tillgangliggors.

Kostnadseffektivt system

Gripen ar utvecklat for lagsta majliga kostnader
nar det galler anskaffning, logistik och under-
hall. Detta var fran borjan ett av de framsta
kraven fran Forsvarsmakten i Sverige och var
darfor en viktig faktor redan i utvecklingsfasen.

Driftskostnaderna &r laga tack vare att:

¢ Den effektiva motorn ger stora kostnadsfor-
delar vad galler underhall och branslefor-
brukning.

* Det behdvs fa personer for att skota flygpla-
nets underhall.

e Gripen &r konstruerad for att ge en kort
genomsnittlig reparationstid.

® De tekniska uppdateringarna ar framst mjuk-
varubaserade. Dyra hardvaruférandringar
kan darmed minimeras.

Luftstrid

Gripen ar ett av de smidigaste stridsflygplanen
i varlden. Den avancerade aerodynamiska
konstruktionen och det digitala triplex-styr-
systemet i kombination med ett vérldsledande
nasta generations vapensystem ger flygplanet
fordelar i luftstrid.

Digital cockpit

Gripen har en toppmodern och fullt integrerad
digital cockpit med tydliga, lattlasta skarmar
och HOTAS-kontroller (Hands-On-Throttle and
Stick). | kombination med den integrerade da-
talankkapaciteten ombord far piloten darmed
fullsténdig éverblick ver situationen. Detta
tilsammans med de avancerade vapnen ger
piloten ytterligare avgérande férdelar i strid.

Gripen Next Generation

Gripen NG ar nasta generation av Gripen,

en forbattrad version av det véletablerade
multiroliflygplanet. Detta ar ett naturligt steg i
Gripens fortsatta utveckling och kommer att
sékerstélla att systemet ar konkurrenskraftigt
aven efter ar 2040. Gripen NG ar forsett med
en starkare motor, 6kad rackvidd, ny AESA-
radar (Active Electronically Scanned Array) och
ny flygelektronik som ger nya och férbattrade
egenskaper i strid.

Fakta om Gripen C/D:

Langd: 14,1 meter

Spéannvidd: 8,4 meter

Maximal startvikt: 14 ton

Dragkraft: >18 000 Ibs (pund)

Vapenbalkar: 8

Maximal hastighet: Mach 2

Turnaround-tid, det vill séga den tid det tar for
ett flygplan att landa, genomféra tankning och
byte av last och sedan lyfta igen:

Under 10 minuter med vapen for luftstrid,
under 20 minuter med vapen for markmal

Fakta om Gripen E/F:

Langd: 14,9 meter

Spannvidd: 8,6 meter

Maximal startvikt: 16,5 ton

Dragkraft: >22 000 Ibs (pund)

Vapenbalkar: 10

Maximal hastighet: Mach 2 (samt Supercruise-
formaga)

Turnaround-tid: Under 10 minuter med vapen
for luftstrid, under 20 minuter med vapen for
markmal.




SAABS KARNKOMPETENS

SYSTEMKUNNANDE __
KARNAN | VAR AFFAR

Vi agerar pa den globala marknaden och moter traditionella forsvarsibbehov samt behoven pa den véxande marknaden for
samhaéllssékerhet. Karnan i vart erbjudande &r vart systemkunnande inom produkter och system som sékrar nationsgranser
och funktions- och sékerhetsbehoven i det globala flodessamhallet.

VAR OMVARLDSBILD VAR KARNKOMPETENS

Véra kunder soker allt mer integrerade 16sningar som uppfyl- Vir kdrnkompetens dr vart systemkunnan-
ler de lokala kraven. Lésningarna utvirderas utifran prestanda de, det vill siga att forstd och kunna integre-
och total kostnadseffektivitet. Efterfragan okar pa beprovade ra komplexa system, bade egna och andras.
system som ger mycket slagkraft for pengarna och som kan Samtidigt har vi utvecklat teknologi pa en
kombineras med andra system. rad viktiga omrdden och vi arbetar i dag sa

mycket som majligt med 6ppna system.

VAR MARKNADSPOSITION

Var starkaste position och goda tillvaxt-
mojligheter har vi inom stridsflyg- och
ledningssystem, radar-, spanings- och
overvakningssystem, inklusive luftburna
overvakningssystem, understodsvapen och
missilsystem samt ledningssystem.

Vi har dven stark nischposition inom
civilt flyg, liksom inom valda regioner i civil
B = sidkerhet, support och service, traningssys-

g

tem och undervattenssystem samt nischseg-
_ ment som signalspaning och motmedelssys-
W 7 tem. Geografiskt har vi en stark position i
TGO R Sverige och goda positioner i Sydafrika och

Australien.

SHYDDA SAMHALLSFUNKTIONER
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SAABS KARNKOMPETENS

VAR VISION

Det ar en mansklig rattig-
het att k&nna sig saker.

VAR MISSION

Skapa trygghet for man-
niskor genom att éver-
brygga intellektuella och

tekniska barriarer.

VAR AFFARSIDE

Saab utvecklar, anpassar och forbattrar
standigt ny teknik och teknologi for att kunna
mota kundernas forandrade behov. Saab
forser regeringar, myndigheter och foretag
over hela varlden med produkter, tjanster och
16sningar for militirt férsvar, civilt flyg och
civil sikerhet.

VARA VARDERINGAR

Kunnande -Vi kombinerar en stark
kunskapstradition med kontinuerligt ldrande.

Fortroende - Vi ir irliga och palitliga
varldsmedborgare och vi haller vad vi lovar.
Vilja - Vi brinner fér nya idéer, ir 6ppna

for forandringar och sdtter en dra i att vara
snabba och flexibla.

VART STRATEGISKA HUS

Sedan 2010 ar var strategi uppbyggd kring fyra prioriterade omra-
den. Var ambition ar att skapa langsiktiga virden genom att arbeta
utifran dessa strategiska prioriteringar. Vi ska dven ha en solid
balansrikning, fokusera pa kapitalrationaliseringar och generera ett
starkt kassaflode.

Vara langsiktiga finansiella mal bestar sedan 2011 av mal for den
organiska forséljningstillvixten, rorelsemarginalen efter avskrivningar
(EBIT) och soliditeten (se mer pé sidan 48).

Lonsam tillvaxt Effektiv
Vi utvérderar kontinuerligt nuva- verksamhet

rande position och identifierar
tillvaxtmajligheter. Vi fokuserar pa
omraden med en stark marknads-
position och att starka positionen Medarbetare

Vi arbetar kontinuerligt med att
effektivisera verksamheten.

inom omraden med goda tillvéxt- Vi ska vara det naturliga valet p&

majligheter. den globala marknaden. Vara
- medarbetare &r ryggraden i vart

Portfolj erbjudande och var tillvéaxt.

Vi anpassar portfolien till omraden
med starka konkurrensférdelar och
tilvaxtfordelar. Och vi satsar pa
omraden med en stark marknads-
position eller ledande teknologi.

LONSAM
TILLVAXT
EFFEKTIV

VERKSAMHET

PORTFOLJ

MEDARBETARE

Lis mer pa sidorna 16-29

SAAB ARSREDOVISNING 2011
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STRATEGISKA MAL

PORTFOLJ
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MEDARBETARE

LEVERANS PA STRATEGISKA MAL

Saabs fyra strategiska prioriteringar ar l6nsam tillvaxt, effektiv verksamhet, fokuserad portfdlj och medarbetare.
Under 2011 har vi tagit ett antal viktiga steg framéat inom ramen for dessa.

LONSAM
m TILLVAXT

>

Aktiviteter under aret

Under aret har vi fokuserat pa att expandera verk-
samheten pa prioriterade marknader och &ven att
utdka verksamheten genom fokuserade forvarv. Vi
har bland annat utdkat verksamheten i Storbritan-
nien genom ett nytt kontor och ett designcenter for
utveckling av Sea Gripen. Vi starkte var narvaro i USA
genom forvarvet av Sensis Corporation. Vi har &ven
etablerat forskningscenter i Brasilien, ett produkt-
och teknikutvecklingscenter i Indien, dér vi &ven
undertecknat ett antal strategiska avtal med partners.

EFFEKTIV
u VERKSAMHET

Utfall/Maluppféljning

Under 2011 minskade forsaljningsintakterna nagot
jamfort med 2010 som ett resultat av Iagre aktivitets-
niva i storre projekt och utmanande marknadsférut-

séttningar i Sydafrika.
Forséljning EBIT

MSEK %
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Prioriteringar 2012

Under 2012 kommer vi att fortsatta att
fokusera pa ett antal nyckelmarknader,
daribland USA, Sverige, Indien och
Storbritannien. Vi prioriterar att 6ka
den lokala kompetensen och etablera
starkare lokal narvaro pa utvalda
marknader.

Langsiktiga finansiella mal och prognos for
2012, se sidan 1.

>

Aktiviteter under aret

Vi har haft fortsatt fokus péa att standardisera verk-
samheten och vara funktionella processer for att na
funktionella synergier. Vara forbattrade processer for
projektgenomférande och riskhantering har resulterat
i att vi kunnat identifiera besparingar och att vara
prognosmoajligheter forbattrats. Var kostnadsbas ar
nu mer transparent, vilket ger oss en stdrre flexibilitet
nar kostnadsanpassningar ska genomforas.

16 SAAB ARSREDOVISNING 2011
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Lénsamheten dkade 2011 jamfért med 2010. Rea-
lisationsvinster ingick med MSEK 1 169 (14) jamfort
med strukturkostnader om MSEK 616 for 2010.
Den underliggande 16nsamheten dkade under 2011
med val genomférda projekt som en av de viktigaste
drivkrafterna.

Utfall/Maluppféljning

Administrativa Bruttomarginal

kostnader

MSEK %
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Prioriteringar 2012

Under 2012 prioriterar vi att fortsatt
fokusera pa att forbattra kapitalbind-
ningen och att generera ett bra kas-
safldde. Det ar ett viktigt kriterium for
oss att ha en stark balansrakning och
en sund I6nsamhet for att mojliggdra
tillvéxtdrivande investeringar.

Langsiktiga finansiella mal och prognos for
2012, se sidan 1.



STRATEGISKA MAL

3 m PORTFOLJ

>

>

Under aret har vi genomfort flera transaktioner for

att fokusera verksamheten. Bland annat strémlinje-
formade vi foretagsportfélien, forvarvade bolag inom
tilvaxtomraden och avyttrade flera icke-karnverk-
samheter under 2011. En rad avyttringar gjordes och
daribland andelen i 3D-karteringsféretaget C3 Tech-
nologies AB, samt en séljoption i norska Aker Hol-
ding AS som utnyttjades. | USA forvarvades Sensis
Corporation, en transaktion som stérker erbjudandet
inom flygtrafikledning samt radar och sensorer.

| Tieckien forvarvades E-COM, ett bolag verksamt
inom tréning och simulering.

Aktiviteter under aret

Totalt avslutades mer &n 10 transaktioner.

4 m MEDARBETARE

Transaktioner

Forsta halvaret 2011:

¢ Investering i Scandinavian Air Ambulance
e Forvarv av tjeckiska E-COM

e Awyttring av &garandel i Grintek Ewation

o Awyttring av agarandel i Denel Saab Aerostructures
(Pty) Ltd

o Tillaggskopeskilling for avyttringen av Saab Space
2008 erholls

e Awyttring av &garandel i Image Systems AB
¢ Utnyttjande av séljoption i Aker Holding AS
e Investering i ISD Technologies Int AB

Andra halvaret 2011:

e Forvarv av Sensis Corporation i USA

o Awyttring av aktier i 3D karteringsféretaget C3
Technologies AB

Prioriteringar 2012

Vi ska fortsatta att investera i produkt-
utveckling och produktférnyelse samt
prioritera och forstarka var konkurrens-
position pa ett antal utvalda marknader
och inom ett antal prioriterade teknik-
omraden. P4 flera marknader satsar vi
pé att samarbeta med utvalda lokala
partners for att skapa lokal férankring
och fa battre tillgang till marknaden.

>

Under aret startade vi med att bygga upp en akade-
mi (Saab Academy) for att sékra ratt och nédvandig
kompetens nu och i framtiden.

Aktiviteter under aret

Vi utvarderar I6pande vara medarbetare och under
aret har vi implementerat en gemensam "performan-
ce management process” (utvarderingsprocess).

>

Utfall 2011

Utfall 2011

Medarbetarrelaterade mal

Attraktiv arbetsgivare — internt
(index) 67
Attraktiv arbetsgivare — externt

(ranking av Universum) 12:e plats
Kommunikativt ledarskap (index) 68
Genomférda utvecklingssamtal, % 84
Identifierade utvecklingsplaner, % 72
Andel kvinnliga chefer, % 21

Prioriteringar 2012

Vi ska fortsatta att utveckla Saab
Academy.

Vi ska sékra och utveckla framtida
talangférsorining.

Vi ska utveckla HR-stddet globalt och
lokalt.

SAAB ARSREDOVISNING 2011 17



STRATEGI > LONSAM TILLVAXT

1. LONSAM TILLVAXT

TILLVAXT GENOM

MARKNADSFOKUS

Vi riktar in vara affarer pa marknader som har stark efter-
fragan, och dar vara teknologier och I6sningar kan méta
de sékerhetsbehov som finns. Under éret har vi fortsatt
att leverera pa var strategiska mélsattning att fokusera
pa befintliga nyckelmarknader och starka var narvaro pa
utvalda marknader.

Saab har en stark position i Sverige. Det ska vi fortsitta att ha, men
till storsta delen kommer den framtida tillvixten att ske utanfor
Sverige. Att bli en mer internationell verksamhet - bdde inom mili-
tar och civil sakerhet, genom investeringar i utvalda marknader och
djupare marknadsnirvaro - dr ocksd en av vara huvudstrategier.
Var forsaljning utanfér Sverige har 6kat successivt under de senaste
aren. I dag star Sverige och Gvriga Europa for drygt 56 procent av
forséljningsintékterna.

Lonsam tillvéxt dr ett av vara finansiella mal. Var organiska
forséljningstillvaxt ska uppga till fem procent 6ver en konjunktur-
cykel. Under 2011 minskade vara forsaljningsintakter nagot jamfort
med 2010 som ett resultat av lagre aktivitetsniva i stérre projekt och
utmanande marknadsforutsittningar i Afrika. Trots denna nedgang
har vi under &ret kontinuerligt vidtagit atgarder i linje med vara
strategiska mal for att skapa en starkare plattform for tillvéixt.

Fokus 2011: Insatser foér 6kad global narvaro

For att skapa lonsam tillvixt fortsitter vi att gradvis 6ka vér globala
nérvaro. Detta gor vi genom att stirka var ndrvaro pa véra prioriterade
marknader. Det sker bade genom att ge vara medarbetare i Sverige
mojlighet att arbeta utomlands och genom att rekrytera lokal kom-
petens. Under 2011 tecknade vi viktiga avtal pa de marknader dar vi
satsar pa att utoka var lokala nirvaro, till exempel med den thailandska
marinen, och pa nyckelmarknader som USA och Asien.

Vi forvirvade Sensis Corporation i USA, vilket breddar vér bas
for tillvaxt pa bade den nordamerikanska marknaden och globalt.
Sensis har en stark lokal nérvaro i USA inom radar och sensorer
och en vérldsledande position pa marknaden for flygtrafiklednings-
system (lds mer pa sidan 20).

Under dret férvirvade vi dven det tjeckiska foretaget, E-COM
med huvudsaklig verksamhet inom utveckling och produktion av
virtuella simulatorer. Vi har ocksé etablerat utvecklingscenter pa de
strategiskt viktiga marknaderna Indien, Brasilien och Storbritan-
nien (l4s mer pa sidan 30-31).
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Fokus 2012-2016: Tydligare marknadsfokus

Genom forvirv som stottar vara finansiella mal, bide inom forsvar
och civil sikerhet, ska vi fortsitta att arbeta for en starkare niarvaro
pa nyckelmarknader. Likasd ar en fokuserad Gripenstrategi central.

Vara kunder finns i dag i cirka 100 linder samtidigt som majori-
teten av orderingangen kommer fran cirka 30 lander dér vi till stor
del ocksa har egen nirvaro. I huvudsak kommer vi att koncentrera
vara insatser till dessa linder.

Beslut om var vi ska befinna oss lokalt i virlden grundas pa
omfattande analyser av marknaderna, sisom politiska och regulato-
riska forhallanden, konkurrenssituation och tillvixtpotential.

Vi provar dven hur var produktportfolj passar den lokala markna-
dens behov.

En starkare lokal etablering kravs for att uppna vara mal, vilket
innefattar allt fran marknadsforing till samigda bolag och part-
nerskap, industrisamarbeten och teknologioverféring. Den lokala
nérvaron kan dven stirkas genom forviry, vilket forvarvet av Sensis
Corporation i USA under 2011 ar ett exempel pa.

Naturligtvis fortsétter vi att gora affirer dven i andra lander dar
ratt forutsittningar finns.

Vi kommer dven att intensifiera védra satsningar att finna tillimp-
ningar av var kunskap och véra teknologier inom nya omraden,
som gron teknologi.

Vid utgéngen av 2011 hade vi 13 068 medarbetare, varav cirka
79 procent verksamma i Sverige, fem procent i USA och 11 procent
i Sydafrika och Australien.



STRATEGI > LONSAM TILLVAXT

FORSALJNINGSUTVECKLING FORSALJNINGSUTVECKLING
PER MARKNADSSEGMENT PER MARKNADSREGION

MSEK MSEK
12000 12 000
9000 9 000
6 000 6 000
3000 M 2010 3000 M 2010
Mo = 0 h =
0 ; ; — 0 . —
Militart ~ Mark ~ Marin  Samhalls- Komme- Ovriga Sverige Ovriga  Nord- Central- och Asien,  Afrika
flyg sakerhet  rsiellt och Europa amerika  Syd- Mellan-
flyg dvriga amerika 6stern och
Norden Australien

VAR ETABLERING | THAILAND

Vara kriterier for att etablera oss pa en ny geografisk
marknad &r att det finns behov av vara produkter,
tjanster och l6sningar. Vi ska etablera oss pa en
vaxande marknad eller pa en marknad dér vi kan

ta en stark position. Det ska finnas maojlighet att
etablera samarbeten med myndigheter och féretag.
Dessutom ska det finnas tillgang till kunniga ingen-
jorer och andra medarbetare. Ett annat viktigt krav
ar att affarsmiljon, bade inom den statliga sfaren
och det privata naringslivet, ar transparent och féljer
internationellt vedertagna principer.

Var etablering i Thailand ar ett framgangsrikt ex-
empel dar mojligheterna har visat sig vara bety-
dande for bade vart civila och militara produkt- och
tjansteutbud.

Thailand har i tva omgangar bestallt tolv Gripen, tva
flygdvervakningssystem av typen Saab 340 Erieye
AEW (Airborne Early Warning), en Saab 340B och
ett flygstridssystem — ett helt luftférsvarskoncept.
Utdver dessa affarer fick vi under 2011 bestéllning
pa uppgradering av flygstridsledningssystem.

En hornsten i Thailandsetableringen &r att vi &ven gatt in som delagare i landet och ger oss goda mojligheter att stodja kunder lokalt. Var
i det thailandska foretaget Avia Satcom, som utvecklar och levererar narvaro samt genomfdrda affarer dppnar dessutom for nya affarsmaoj-
produkter till den thailandska forsvarsmakten. Det befaster var narvaro ligheter i Thailand och i regionen.
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Under 2011 forvarvade Saab det amerikanska foretaget Sensis
Corporation (Sensis), som &r en ledande leverant6r av 16sningar for
flygtrafikledning och 6vervakningsteknik. Det ar ett forvérv helt i
linje med vara strategiska prioriteringar att skapa l6nsam tillvaxt,
oka den geografiska nirvaron och kontinuerligt anpassa portfoljen.

Sensis har en stark position i USA inom radar och sensorer
och ér vérldsledande inom flygtrafikledningssystem, vilket ér ett
viktigt komplement till Saabs befintliga erbjudande. Till exempel
har Sensis en stark position pa stora flygplatser, medan Saab har
ett ledande erbjudande inom Remote Tower till mindre flygplatser.
Med de kombinerade produktportféljerna skapar koncernen en
starkare produktportf6lj — och nya tillvixtmoéjligheter pd en global,
vaxande marknad.

Genom forvérvet av Sensis skapar vi dessutom en bas for tillvaxt
pa den viktiga nordamerikanska marknaden, dér lokal narvaro &r
en forutsittning for framgang. Vi har ocksa identifierat operationella
synergier pa bdde medellang och lang sikt. For narvarande pagar
arbete med att ta till vara dessa.

Sensis har sedan 1985 utvecklat och distribuerat system for
flygledning och luftforsvar. Bolaget har en global kundbas med fler
an 200 installationer fordelade pa 6ver 60 kunder i 35 lander pa
sex kontinenter. Verksamheten vilar pa tva divisioner: Air Traffic
Management som stér for cirka 75 procent av omséttningen med
system installerade pa fler 4n 85 flygplatser vérlden 6ver, och
Defence & Security Systems, som arbetar med forsvarsorganisa-
tioner 6ver hela vérlden.
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Starkare position pa viktig marknad
Genom forvirvet av Sensis stirker vi vart erbjudande inom system
for avancerad trafikledning och overvakning av flyg. Drivkrafterna
for okad efterfragan pd denna marknad ar flera:

Efterfrigan pa flygovervakning och infrastruktur drlvs \g

tillvaxt mellan och inom regioner.

Den globala flygtrafiken vixer, vilket okar trangseln. Ar 2030.
beréknas cirka 50 procent av tillvixten inom flyget komma fran
resor till, fran och inom Asien.

Hogre drivmedelspriser och okade krav pa sakerhet.

Onskan fran aktorerna att méta framtida behov av sikerhet,
kapacitet och miljéhdnsyn.

Tillgéng till ny teknologi.

ATM-marknaden (Air Traffic Management) ar cyKklisk, det vill sdga,
beroende av det generella konjunkturldget och programdriven, och
domineras av 6kad automation och kdnnetecknas av begriansad
tillvaxt i Europa och Nordamerika. Utvecklingsregioner kommer
dock att sta for en stor andel av marknadstillvixten da deras 6kade
trafikvolymer skapar behov av nya system. Samtidigt ar det ett fak-
tum att befintliga system inte kommer att kunna tillgodose framtida
behov. Ett stort antal aktorer har nu som ambition att modernisera
sina system och ddrmed implementera ny teknologi.

Saab Sensis system och
produkter finns installerade
hos 6ver 60 kunder i 35 lander
pa sex kontinenter
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Air Traffic Maritime Safety Security & Safety
Management & Surveil i Security Management

Strategi for civil sdkerhet

Investeringar i I6sningar och produkter inom samhallssékerhet
Okar varlden 6ver, och vi har goda utgangspositioner i bland
annat Sverige, Centraleuropa, Sydafrika och Australien, exem-
pelvis med ett sékerhetssystem som SAFE (Situation Aware-
ness For Enhanced Security), en ny typ av system som tacker
alla sdkerhetsbehov for skydd av kritisk infrastruktur, fangelser
och raddningstjanster. Las mer om SAFE pa sidan 27.

Vi &r vélpositionerade inom omradet och vart erbjudande byg-
ger pa var expertis inom militar teknologi med fokus pé situa-
tionskontroll samt effektiva, sdkra och trygga handelsfléden.

Strategin inom civil sékerhet bygger vidare pa att vi ska vara
systemleverantor och systemintegrator med fokus pa flygplatser
och luftfart samt hamnar och sjofart. Vi ska &ven ha en konkur-
renskraftig portfdl med I6sningar inom méata-analysera-agera.
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SKARPT KONKURRENSKRAFT
GENOM KOSTNADSEFFEKTIVITET

Vi kommer fortsétta att ha hdgt tempo med att [6pande
effektivisera vart sétt att arbeta i hela koncernen. Mélet &r
att ytterligare forbattra var konkurrenskraft.

En effektiv verksamhet handlar om att skapa rétt forutséttningar att
vara den mest konkurrenskraftiga affirspartnern for vara kunder och
att skapa utrymme for tillvixt. I vart dagliga arbete betyder det att vi
standigt utvecklar och forfinar vara processer och arbetsmetoder.

Vi arbetar strukturerat for att 6ka graden av harmonisering
och standardisering inom koncernen. Likasa gor vi lopande av-
vdgningar och prioriteringar bland véra aktiviteter for att fa mesta
mojliga avkastning pa vara insatser. Arbetet malsitts, foljs upp och
kommuniceras internt. For att lyckas handlar det om att frimja en
kultur som sitter hela koncernens bésta framst.

FEM FOKUSOMRADEN

Inriktningen for vért effektiviseringsarbete:
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Standardisera och harmonisera verksamheten for att na funktio-
nella synergier.

Fokusera pa kontraktkvalitet, projektgenomforande och riskhan-
tering for att forbattra projektresultat och prognosmojligheter.

Oka flexibiliteten i kostnadsbasen for att snabbare anpassa oss till
variationer i volym.

Fokusera pa kassaflode och kapitalbindning for att mojliggora till-
véxtdrivande investeringar i forvirv, FoU och marknadsforing.

Utveckla gemensamma processer for produktledning och
produktutveckling for att optimera FoU-effektiviteten.

SAAB ARSREDOVISNING 2011

Fokus 2011: Organisation och genomférande
® Under 2011 har vi starkt kassaflodet genom att arbeta vidare

med att stirka processer for hanteringen av vart sysselsatta
kapital, vi har gjort avyttringar och dessutom fortsatt driva vart
program for forsaljning av kundfordringar. En effektiv organisa-
tion &r sarskilt viktig for projektutforande, vilket vi fokuserat pa
under 2011 och aven fortsatt kommer ha starkt fokus pa.

P4 grund av de ldnga ledtiderna mellan orderingang och intdkt
dar det avgorande att vi kan gora mer for mindre, vilket redan ar
en av vara styrkor. Vi har ocksa fortsatt att forbattra FoU-effekti-
viteten genom en gemensam livscykelprocess for vara produkter.
En forutsattnings for detta arbete har varit att var organisation
och styrmodell stodjer produktutvecklingen.

Efter kostnadsreduktionsprogrammet som avslutades 2010

har vi arbetat vidare med stdndiga forbattringar i den dagliga
verksamheten. Ett viktigt inslag ar vara kompetenscenter inom
forskning och utveckling som vi borjade att uppratta 2010. De
ska stodja vart samlade agerande och 6ka var interna effektivitet.

FOKUS 2011
® Starkt kassaflode genom avyttringar.

® Framgangsrikt projektgenomforande.
® Fokus pa FoU-effektivitet.

® Fortsatt fokus pa stindiga forbattringar.
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FRAMGANGAR MED KOMPETENSCENTER

For att rationalisera och effektivisera verksamheten — inte minst genom
att eliminera dubbelarbete — upprattade vi under 2010 kompetenscen-

ter pa olika hall inom koncernen. Mélet ar att de ska bidra till att

viktig kunskap mer tillgénglig, och pé s& séatt uppréatthalla en énskad
kunskapsniva inom vissa omraden och héja kompetensnivan inom
andra vasentliga omraden. De resurser som frigors ska anvandas il
investeringar i var framtid. Nu har arbetet pagatt en tid och férdelarna

med kompetenscenter har blivit allt tydligare.

— Redan nu kan vi konstatera att de kompetenscenter som har kommit
langst i sin utvecklingsfas, till exempel centret for optikkonstruktion,
pavisar sénkta fasta och rorliga kostnader samt ett val fungerande
samarbete Gver affirsomradena. Det betyder att vi suddar ut grénserna

inom Saab och skapar synergier, sager Goran Johansson, som
arbetet med att bilda kompetenscenter inom Saab.

gbra
utvecklingsstadier.

Utdver centret for optikkonstruktion startade Saab under 2010 tre
andra kompetenscenter. | linje med planerna har déarefter sju nya
kompetenscentra tilkommit under 2011. De befinner sig alla i olika

— Bakom etableringen av varje kompetenscenter finns tydliga berak-
ningar och argument. Det &r till och med sa att det i vissa fall har visat
sig finnas affarsmassiga kopplingar till dessa center, dar kunder har

visat intresse for att vilja ta del av kompetensen.

olika matetal.

leder

Kompetenscenter som Saab har startat

e center for optikkonstruktion

. center som tillhandahaller specifikationer for
elektroniska komponenter

e center som samlar geodata (digitala kartor) i
. portal, ett centralt geodatabibliotek

ADMINISTRATIONS- FORSALJNINGS-
KOSTNADER KOSTNADER
MSEK MSEK
1400 2 000
1050 1500
700 1 000
350 500
O ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
2009 2010 2011 2009 2010 2011

* Aerodynamics

e Technical
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Nu rullar arbetet vidare. Under 2012 ska cirka fyra nya kompetenscen-
ter inrattas och de som redan ar i drift kommer att féljas upp genom

° ILS

e Antenna EM Field

e Test Equipment

* Rugged Computers

VART FOKUS 2012-2016:
KONTINUERLIGA
FORBATTRINGAR

For att na vart mal om en rérelsemarginal
efter avskrivningar pa minst tio procent
maste vi fortsitta arbeta strukturerat med
l6pande effektivitetshojande dtgirder. Att
uppritthélla ett stabilt kassaflode och hog
kapitaleffektivitet 6kar vir konkurrenskraft
och mojliggor tillvaxtdrivande investeringar.
Betalningsplaner i anbud och kontrakt,
resurseffektivt projektgenomforande samt
minskningar i sysselsatt kapital, i bland
annat kundfordringar och varulager, dr
viktiga delar.
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PORTFOLJ

3. PORTFOLJ

UTVECKLING AV

VAR KARNKOMPETENS

Att véar produktportfolj motsvarar kundernas nuvarande
behov och utvecklas utifrdn kommande behov &r avgo-
rande for att vi ska na véra dvergripande mal pa kort och
lang sikt. Formagan att standigt tilhandahalla efterfrdgade
forsvars- och sakerhetsldsningar ar ocksa en av vara
framsta styrkor.

Var strategiska prioritering fokuserad portf6lj handlar om hur vi
utvecklar vart erbjudande inom forsvar och sakerhet. Var utgangs-
punkt ar att vi ska fokusera pa att utveckla produkter och tjanster
inom de omraden dar vi har en ledande position, eller har mojlig-
het att ta en ledande position. Vér produktportf6lj och geografiska
nérvaro gor att det finns tillvixtpotential for en rad produktomraden,
fran komplexa system till nischprodukter. Gripensystemet och

FOKUS 2011:

Forvirv och renodling

Under 2011 har vi via férvérvet av USA-baserade Sensis kom-
pletterat var portfolj av Air Traffic Management (ATM), radar
och sensorer. Forvirvet av tjeckiska E-COM innebdr att vi yt-
terligare starker vart erbjudande inom traning och utbildning.
Vidare har vi fortsatt var fokusering pa kirnomraden genom
bland annat avyttringen av var andel i 3D-karteringsforetaget
C3 Technologies AB.

24  SAAB ARSREDOVISNING 2011

radarsystemet Erieye, samt vidareutveckling av dessa, 4r tvd av vara
framsta exempel pa strategiska erbjudanden.

Exempel pa investeringar i ledande nischprodukter, som vi siljer
for sig eller som ingér i system med hogre komplexitet, dr vapen-
systemen Carl-Gustaf, AT4, NLAW, luftvirnssystemet RBS 70, den
obemannade helikoptern Skeldar och radarsystemen Arthur och
Giraffe samt vara obemannade undervattenfarkoster. Till nischpro-
dukterna hor aven stridstraning, dar vi har en ledande position. Ett
nischomrade som stirkts under aret ar ATM (Air Traffic Manage-
ment), dels genom lanseringen av Remote Tower-konceptet, dels
genom forvirvet av Sensis som ér ledande inom marksegmentet.
Utvecklingsmassigt ér vi vél positionerade genom deltagande i det
europeiska utvecklings- och standardiseringssamarbetet SESAR,
(Single European Sky ATM Research).

Forskning och utveckling

Vara forsknings- och utvecklingsinsatser har varit inriktade pa att
fortsatta utveckla produkter och tjanster som stodjer var kirnport-
f6lj. Arbetet med den under 2010 etablerade koncerngemensamma
produktledningsprocessen har fortsatt. Vi ser nu stora fordelar med att
alla affirsomraden arbetar och foljer upp pd ett enhetligt sitt.

Det kommer att 6ka effektiviteten i utvecklingsarbetet, skapa
synergier mellan olika utvecklingsprojekt samt sidnka kostnader
och korta utvecklingstiden. En del i detta arbete &r att vi i allt storre
utstrackning anvinder modellbaserad utveckling for framtagning
av komplexa hardvaru- och mjukvarusystem.

Varje beslut om produktutvecklingsinsatser féregés av en nog-
grann analys dér forvantad kundnytta och framtida marknadspo-
tential och I6nsamhet 4r avgorande beslutskriterier.
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FoU:s ANDEL AV
FORSALJNINGSINTAKTER
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Vi ser ocksé en 6kad efterfragan pa 16sningar som bygger pa 6ppna

system och att system fran olika leverantérer ska vara mojliga att

integrera. Vi har positionerat oss som en leverantér som tillgodoser

dessa behov.
Vi utvecklar och levererar produkter och tjanster bade pa kort

sikt (cirka 12 manader) och lingre sikt. Exempel pa projekt pa kort
sikt ar var utveckling inom civil sdkerhet som till exempel innefat-

tar ledningssystem for fangelser och flygplatser.

Reducerad risk pd balansrikningen och en stabil grund for
framtida lonsamhet

Fran och med den 1 januari 2009 férandrade vi tillimpningen

av redovisningsprinciper for utvecklingsutgifter. Till foljd av

detta mer konservativa synsitt aktiveras utvecklingsutgifter vid
ett senare skede i samtliga projekt, och samtliga utvecklingsut-

gifter i balansrakningen skrivs av 6ver maximalt tio &r. Resulta-
tet dr att aktiverade utvecklingsutgifter minskat med 46 procent

sedan utgangen av 2008 fran MSEK 3 628 till MSEK 1 950.
Detta gor att vi har minskat var exponering mot oforutsedda

nedskrivningsbehov.
AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
2008-2011
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M sjalvfinansierad
Forskning &
Utveckling

| Avskrivningar och
nedskrivningar av
aktiverade utvecklings-
utgifter

Ett tydligt exempel pa ett langsiktigt forskningsprojekt ar det euro-
peiska samarbetet Clean Sky, som syftar till att minska flygtrafikens
miljopéverkan. Saabs insats i projektet ér att utveckla en ny energi-
snal vingtyp som ska kunna lanseras p& marknaden ar 2020-2025.
Denna typ av langsiktiga projekt star for cirka tio procent av Saabs

egenfinansierade forsknings- och utvecklingsbudget.

VART FOKUS 2012-2016: STARKT
KARNPORTFOLJ

Forviry och samarbeten

For att stirka var kidrnportf6lj och énda behalla var 6nskade
relation mellan utvecklingskostnader och omsittning, fortsatter
vi att vidta strategiska atgarder. Det innebar allt frdn avyttringar
till internationella partnerskap och forvirv.

Forskning och utveckling (FoU)

Under perioden planerar vi att 6ka investeringstakten i manga
av véra produktsegment. Investeringar i utveckling av Gripen-
systemet forvantas fortsatt vara stora och beroende av om vi

far ytterligare bestéllningar pa Gripen. Huvuddelen av dessa
investeringar kommer att vara kundfinansierade. Inom &vriga
produktsegment forvéintar vi oss att framéver driva produktfor-
nyelsen och utveckling till varierande delar genom egenfinan-
sierade satsningar.

Effektiviseringen av var produktledningsprocess fortsétter
genom inforande av en foretagsgemensam produktportfolj-
process under 2012. Syftet med processen dr att lopande analysera
gap i portfoljen och prioritera mellan mgjliga investeringsobjekt.

SAAB ARSREDOVISNING 2011

25



STRATEGI > PORTFOLJ

PORTFOLJ

SAAB VENTURES
Saab dr ett forsknings- och utvecklingsintensivt foretag. Vissa av
vara utvecklingsprojekt resulterar i produktidéer som ligger utanfor

Kérnportfolj
Bolag

Verksamhetsinriktning

Agarandel, %

L | . . o C-leanship Aps Hull Cleaning Vehicles 27
vart kirnomrade. Dessa projekt samlas i en bolagsportfolj, ddr Saab 4 ot Systems AB  Cutting Fire Extinguisher 29
Ventures uppgift 4r att tillsammans med andra medinvesterare ISD Technologies AB  Virtuell traning & simulering 33
initialt driva och utveckla verksamheten for att sedan hitta en ny Opax AS Intelligent Video Surveillance 100
naturlig hemvist for bolagen. Protaurius AB Mobile Ballistic Protection 6
Saab Ventures andra uppgift 4r att hitta och investera i sma

snabbvixande bolag som p4 sikt bedoms komplettera Saabs kérn- Spin-off

portfdlj. Bolag Verksamhetsinriktning Agarandel, %
Under 2011 gjordes nyinvesteringar i C-leanship samt i ISD - , ,

Technologies AB. I ber beeiirde sie S Ka T b AB i Minesto AB Tidal Energy Solution 14

echnologies AB. novgn er egar e sig Svenska Traca i Lemon Planet AB Software 17
konkurs. Saab Ventures innehav i bolaget var 6,49 procent. Wrap International AB  Spectrum Managerment 03

Sedan 2001 har Saab Ventures avyttrat elva bolag. Under dret av-
yttrades andelen i C3 Technologies AB, vars verksamhetsinriktning
var 3D-karteringsteknologi samt i Image Systems AB vars verksam-
het var bildbehandlings baserad mitteknologi.
Saabs erbjudande
= SAMHA RSIELLT
MILITART FLYG MARK MARIN SAKEF m =
LOSNINGAR INTEGRERADE LOSNINGAR, INKLUSIVE C4ISR', TRANING OCH SIMULERING
Gripen och C4ISR' system Understddsvapen
obemannade system
PRODUKTER Delsystem System for civil sdkerhet och Trénings- och Missilsystem
OCH SYSTEM for flyg trafikledning (inkl ATM?) simuleringssystem Y
Radar och elektronisk . Undervattens-
o Kamouflageteknik
krigféring produkter

TJANSTER

1) Command, Control, Computing, Communication, Intelligence, Surveillance och Reconnaissance

2) ATM — Air Traffic Management

26 SAABARSREDOVISNING 2011

TEKNISK KONSULTVERKSAMHET OCH SUPPORT OCH SERVICE



STRATEGI > PORTFOLJ

SAFE - NASTA GENERATIONS SAKERHETSSYSTEM AR HAR

Situation Awareness for Enhanced Security (SAFE) &r en helt ny typ av SAFE &r baserat pa ett kraftfullt ledningssystem och en avancerad inte-
sakerhetssystem for situationsanpassad informationsspridning mellan flera grationsplattform. Systemet tacker alla sdkerhetsbehov for skydd av kritisk
anvandare. SAFE hanterar alla skeenden, lagrar data och statistik — och kan  infrastruktur, fangelser och raddningstjanster. | dag finns systemet installerat

till och med fatta egna beslut. Fér kunderna innebér det betydligt mindre pa nagra av Sveriges storsta anstalter och hakten, pa Arlanda flygplats och
administration och mer tid att fokusera pa karnverksamheten. Systemet inom raddningstjansten. Det ar ocksa ett tydligt exempel dér Saabs erfa-

ar dessutom enkelt, skalbart och robust utformat for optimering av bade renhet, utveckling och befintliga IT-I6sningar integrerats i en ny programvara
sakerhets- och affarsfloden. som nu &r en attraktiv I6sning inom civil sékerhet.

SAAB ARSREDOVISNING 2011 27
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MEDARBETARE

KONKURRENSKRAFT SKAPAS
AV MEDARBE TARNA

For att vi ska fortsétta ligga i framkant i teknikutvecklingen
kravs att vi har medarbetare som tar ansvar for att Saab
ska vara den ledande aktdren pa marknaden.

Saab dr ett globalt foretag med stark forankring i Sverige. Vi verkar
pé en hart konkurrensutsatt marknad dér vara kunders behov
standigt fordndras. Att utveckla affirstinkandet inom Saab ér av-
gorande for var framgang och for att nd vara mal. Det betyder att vi
behover vara lyhorda och utveckla néra samarbeten med véra kun-
der for att forsta deras behov och darmed kunna utveckla attraktiva
losningar bade vad giller teknologi och kostnadseffektivitet.
Teknikutvecklingen gér snabbt framat och vara affarsférutsitt-
ningar forandras standigt. Det betyder att vi, likt andra foretag, star
infér utmaningen att bade behalla och rekrytera ratt kompetens.
Vi ska vara det naturliga valet pa den globala marknaden och véra
medarbetare 4r ryggraden i saval vart erbjudande som vir tillvéxt.

150 CHEFER | DIALOG OM FRAMTIDEN _

Var filosofi som arbetsgivare ér att vi ska verka for ett motiverande
och utvecklande arbetsklimat samt utveckla och stodja vara chefer i
deras ledarskap.

Ett av vara mal dr att nd en jamnare konsfordelning. P4
chefsnivé ska vi ha 30 procent kvinnliga chefer 2015. Vi bedriver
ett strukturerat arbete for att nd malet. Det borjar redan i rekry-
teringen av nya talanger, och vi dr 6vertygade om att en jamnare
konsfordelning gor oss mer framgéangsrika i vart affarstainkande
och i var forméga att leverera attraktiva l6sningar for vara kunder -
bade inom vart civila och militdra erbjudande.

.

| en féranderlig vérld stélls héga krav pa att forsté vilka devkrafter och utmaningar gé'r'n paverkar
och kommer att paverka Saabs affér. Darfor var framtiden det 6vergripande temaf nar 150 Saab-

chefer sam*ades under hosten. -

Omraden som diskuterades var den overgripande mélbilde_n, vikten av 6kat marknadsfokus-och
vilka prioriteringar som géller de kommande &ren. Det tydliggjordes att vi haren attraktiv produkt-
portfélj och stark position for att vara en framgéngsrik aktor pa den globala. marknaden.
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SAAB ACADEMY - MOJLIGGOR
KOMPETENSUTVECKLING

P& den hart konkurrensutsatta globala marknad dér vi ar verksamma &r
valutbildad personal med rétt kompetens en viktig framgangsfaktor. Samti-
digt ar var medarbetardemografi under forandring. En stor grupp 40-talister
ar pa vag att ga i pension och en ny generation medarbetare &r pa vag in.
Det har sammantaget kommer att stélla nya krav pa oss som foretag och
arbetsgivare. Vi har inom flera omraden ett stort rekryteringsbehov, och

att bade hitta ny kompetens och utveckla den kunskap som redan finns i
foretaget ar en av nycklarna for att vi ska kunna vaxa.

Vi gbr nu en ambitids satsning for att vi i annu hogre grad ska bli det
sjdlvklara valet for morgondagens talanger. Konkurrensen om de basta ta-
langerna ar dock stor. Ett par konkreta atgarder for att sakerstélla att Saab
har ratt kompetens for att mota framtiden och né de uppsatta affarsméalen
ar bland annat den nybildade Academy och ett traineeprogram. Saab
Academy &r en internationell satsning och insatserna kommer att anpassas
efter behoven i respektive land dér Saab ar verksamt. Kompetensutveck-
lingsarbetet kommer att bedrivas pa flera parallella fronter genom att bland
annat vassa och bredda de interna utbildningsprogram som redan finns,
utveckla samarbeten med skolor, hégskolor och universitet samt inte minst
arbeta annu hardare med individuella program for vidareutveckling av vissa
nyckelpositioner.

ARETS TEKNIKKVINNA -
ANNA PERNESTAL

En sjalvutnamnd tekniknérd tog hem Saabs utmar-
kelse Arets Teknikkvinna 2011. Projektledaren pa
Scania och tidigare Uppsalastudenten Anna Per-
nestal imponerade mest pa juryn med sitt gedigna
tekniska engagemang och sin inspirerande drivkraft.

valt ratt vag.

| dag ar den totala andelen kvinnor pa Saab i Sverige
drygt 20 procent. Den andelen ska 6ka. Med priset
vill Saab stimulera intresset for teknik och motivera
kvinnor att satsa pa en teknisk yrkesbana. Nar Anna
Pernestal utnamndes till Arets Teknikkvinna i oktober
kénde hon att det var en stark bekréaftelse pa att hon

NARA SAMARBETEN
MED SKOLOR OCH
UNIVERSITET

Vi samarbetar med ett 50-tal skolor, hdg-
skolor och universitet. Syftet ar att stimulera
utbildnings- och teknikintresset hos barn
och ungdomar, driva forskningsprojekt och
visa att vi &r en intressant och utvecklande
arbetsgivare. Las mer pa sid 43.

VAGLEDANDE
VARDERINGAR

Kunnande, fortroende och vilja. Var Code of
conduct beskriver hur vi agerar internt och
externt. Las mer pa sid 38.
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LOKAL NARVARO VARLDEN OVER

Vi har under 2011 invigt nya forsknings- och utvecklingscenter i olika delar av varlden:
Indien, Storbritannien och Brasilien. Dessa ar viktiga i den fortsatta satsningen pa

produktutveckling och for att starka var narvaro pa strategiskt viktiga marknader.

Storsatsning i USA

Under 2010 etablerade vi kontor i Washington
DC for att starka den lokala narvaron pa en
kontinent som utgdr halva varldsmarknaden for
forsvar och samhaéllssékerhet.

Alla vara affarsomraden ska pa sikt finnas
representerade har i ett sammansvetsat team.
Med utgangspunkt i den produktportfolj vi har i
dag pa marknaden ska tillvaxten ske organiskt
genom industriella partnerskap samt genom
forvarv.

Som ett led i denna strévan forvarvade Saab
2011 Sensis Corporation. Las mer pa sidan 20.

Forskning och utveckling i Brasilien

| S&o Bernardo do Campo i Brasilien har vi tagit
initiativ till forsknings- och utvecklingscentret
Swedish-Brazilian Centre for Research and
Innovation (CISB). Syftet ar att skapa innovatio-
ner for kommersiell tillampning séaval i Brasilien
som internationellt. Enligt samma modell som
Lindholmen Science Park i Géteborg samlar
CISB aktorer fran det offentliga, akademin och
industrin. Malet &r att centret ska vara sjalv-
finansierat. Forskningen kommer att inriktas pa
forsvar & sékerhet, energi & miljo, transport &
logistik samt hallbar stadsutveckling. Hittills har
centret attraherat drygt 40 samarbetspartners
som ar delaktiga i valet av forskningsprojekt. |
november 2011 tecknades aven ett avtal som
innebar att vi kommer att erbjuda cirka 100
brasilianska stipendiater méjligheten att utbilda
sig vid svenska universitet.

30 SAABARSREDOVISNING 2011
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Storbritannien prioriterad marknad

| London har Saab upprattat bade ett nytt huvud-
kontor for sin verksamhet i Storbritannien och ett
"Saab Design Centre”, dar till en borjan ett 10-tal
ingenjorer fran Sverige och Storbritannien ska
arbeta med att utveckla en hangarfartygsbase-
rad version av Gripen, Sea Gripen. Detta ar ett
nytt omrade for Saab dar avsikten ar att brittiska
erfarenheter ska komma till anvandning.

Sydafrika

Saab har ett dubbelt atagande till Sydafrika.
Samtidigt som vi forser Sydafrika med spjut-
spetsteknologier inom férsvar och sékerhet,
g6r vi omfattande investeringar i den lokala
industrin for att driva tillvaxten. Med 6ver 1 000
anstéllda pa plats kombinerar vi lokal narvaro
med var internationella organisation for att
utveckla nationens vélstand och forsvar. Saab
har tillsammans med sydafrikanska armén och
Bakenberg Traditional Council exempelvis
donerat MZAR 2 for att finansiera iLab klass-
rum till skolor pé landsbygden i Limpopo-
provinsen, vilket ger eleverna tillgang till
datautbildning.

Sverige

Saab ar forst i varlden med att férse en flygplats
med Remote Tower, ett system for flygtrafikled-
ning péa distans som minskar kostnader och ger
mojlighet att leda flera olika flygplatser fran en
gemensam central. De forsta installationerna
sker p& Sundsvalls och Ornskéldsviks flygplatser
och innebar ett paradigmskifte for flygtrafikled-
ning. Systemet beraknas vara i drift under 2012,
och, da kommer flygtrafiken vid bade Sundsvalls
oc@kéldsviks flygplatser att ledas fran en
gemensapdfiygledningscentral i Sundsvall.

Utvecklingscenter invigt i Indien

| samarbete med Mahindra Satyam invigde

vi under aret Saab India Technology Centre
(SITC), ett nytt centrum fér utveckling i Hydera-
bad. SITC ska bli en del av vart erbjudande pa
véarldsmarknaden, stotta verksamhetsforbatt-
ringar inom koncernen och underlétta expan-
sion pa den indiska marknaden. Arbetet inriktas
pa flyg, forsvarssystem och stadsutveckling, in-
klusive civil sdkerhet. De viktigaste utvecklings-
omradena finns inom programvaruutveckling,
elektroteknik och maskinteknik. Etableringen

av SITC ar ocksa en strategisk satsning for att
utveckla synergier mellan Mahindra Satyams
unika expertis inom uppdragskritiska system,
tekniska tjanster, flygsystem och integrering
med var expertis inom bland annat flygindu-
strin, natverksbaserat forsvar och séarskilda IT-
system. Redan i slutet av 2011 placerade vi en
forsta utvecklingsorder till det nybildade centret.

FN - en framtidsmarknad

Forenta Nationerna (FN) har pa kort tid blivit en
viktig och vaxande marknad for Saab. Resan
mot FN som marknad bérjade pa allvar under
2009. En férsta order kom i maj 2010 och sam-
ma ar skrevs ocksa ett mer omfattande kontrakt
om leverans av underhall och tekniska tjanster
till FN-insatser i Ostafrika. Tre av Saabs sex
affarsomraden ar delaktiga och initialt har fokus
legat pa fredsbevarande operationer, bland annat
logistik och utbildning nér det galler I6sningar for
energi, vatten och avfallshantering.

En av de stora anledningarna till att Saabs affars-

~relation med FN tog fart &r den lokala néarvaron.

Saab har redan i dag ett kontor i Nairobi i Kenya
gch tittar nu p& majligheterng att 6ka nérvaron
ebbe i Ugapda, Samtidigt bevakas
[ an Saabs Nord-

ramgang fér WISE i tralien

Med var nyskapandefrogramvara WISE (Widely
Integrated Syste nvironment) kan anvan-
darna snabbt och enkelt koppla ihop separata
ledningssystem fran olika doméner och Iander,
vilket forbattrar situationsuppfattningen och dkar
effektiviteten.

Till skillnad fran vanlig systemintegrering kom-
municerar WISE med de anslutna systemen via
deras egna kommunikationsstandarder och pro-
tokoll. Det innebér att de integrerade systemen
inte behdver modifieras.

Programvaran har bland annat presenterats for
det australiska forsvarsdepartementet. Da visade
vi hur avancerad teknik kan ge stora foérbattringar
inom viktiga omraden for forsvaret. Var presenta-
tion var lyckad och vi svarade upp mot kundens
strdnga tekniska krav och strikta budget- och
tidsramar.
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MARKNADSSEGMENT

Sakerhetsmarknad i forandring

Vi verkar inom fem olika marknadssegment. Behoven skilier sig at,
men ldsningarna baseras till viss del pa samma teknologier.

MILITART FLYG

Omséttningen i marknadssegmentet fér bemannade
stridsflygplan uppskattas véxa fran cirka SEK 270
miljarder till dver SEK 340 miljarder per &r under de
kommande tio aren. Marknaden fér obemannat flyg
beraknas omsatta cirka SEK 25-27 miljarder per ar.

e Tillvéxten inom militart flyg drivs av stater som vill
ha nya stridsflygplan med béattre prestanda, mer
flexibel anvandning och battre totalekonomi.

e Allianskopplingar och politiska évervaganden
paverkar marknaden.

e Ekonomisk turbulens i vérlden har senarelagt en
rad upphandlingar.

e Kraven pa att minska férsvarsutgifterna gor pre-
standa och livscykelkostnad allt viktigare.

o Militart flyg anvands allt oftare i multinationella
operationer med flygningar ¢ver stora avstand
och lang tid.

Flygsystemen ska ha 6ppen arkitektur och vara
mojliga att utveckla.

e Nya typer av militdra operationer och ny teknik
driver behovet av tréning och utbildning, ofta som
en del av helhetsataganden Gver lang tid.

Markstrid &r ett brett segment, och ett av de om-
raden pa den militara sidan som haft den starkaste
tillvéxten under de senaste &ren. Den totala markna-
den uppskattas till cirka SEK 550-580 miljarder.

e Komplexa konflikter i allt mer urbana miljéer kraver
nya strategier, nya materielsystem och ny teknik.

e Minskade operationella behov vantas ge mark-
naden en lagre tillvéxttakt under den kommande
femarsperioden.

o Okade multinationella insatser kréver samverkan
mellan olika landers férband och mellan olika
typer av férband.

e Storre krav stélls pa systemintegration, interopera-
bilitet och ledningsformaga.

e | takt med véaxande sakerhetshot dkar &ven beho-
ven av tréning.

Vi erbjuder stridsflygsystem, lednings- och dvervak-
ningssystem, obemannade farkoster, motmedel och
elektronisk krigfdring, avionikldsningar, vapensystem,
sensorer och traningslésningar samt eftermarknad.
Stridsflygsystemet Gripen ar ett konkurrenskraftigt
enmotorigt stridsflygplan som opereras av fem lan-
der. Under aret valde Schweiz att fortsatta forhand-
lingen med Gripen som ett framtida stridsflygplan.
Var omsattning uppgick till MSEK 10 611 (10 393).

FORSALJNING ANDEL, TOTALA
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Vi har ledande positioner inom manga segment pa
denna marknad och erbjuder bland annat taktiska
vapensystem, kvalificerade dvervaknings- och led-
ningssystem (C4l) samt I16sningar for skydd av trupp.
Vart erbjudande omfattar sensorer, signaturanpass-
ning och motmedel, spanings- och Iuftférsvars-
system och tréningsloésningar. Var omséttning
uppgick till MSEK 7 201 (7 611).
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MARKNADSSEGMENT

KOMMERSIELLT FLYG

Den totala marina marknaden uppskattas till cirka
SEK 300-370 miljarder per ér.

e Den militdra marina marknaden &r stabil med vax-
ande efterfragan pa expeditiondra och kustnéra
operationer.

o Varldshaven stér fér mer &n 90 procent av trans-
porterna inom den globala handeln, och skydd av
handelsfléden blir allt viktigare.

o For orlogsfartyg och kustbevakningsenheter gar
utvecklingen mot bredare industriella ataganden
med Okad efterfragan pa integrations- och livs-
cykelldsningar.

e Internationella samarbeten gor férméagan att agera
langt fran hemmalbasen viktig.

o |ntresset Okar for uthalliga fartyg med mindre
beséattning dar sensorer och ledningsférmaga
prioriteras hogst.

e Samverkan mellan det offentliga och det privata
blir vanligare.

e En omfattande marin upprustning pagar i Mellan-
Ostern och Sydostasien (framst Kina).

Marknaden fér samhallssdkerhet omsatter drygt
SEK 400 miljarder. Tillvaxten uppskattas till cirka
10-11 procent per ar fordelat pa gransskydd, ham-
nar, skydd av energisystem och flygplatser.

¢ Tillvaxten drivs av bade ny lagstiftning och insikten
att avbrott i samhallets olika fléden &r kostsamma.

e |nvesteringar i nationell sékerhet for att skydda
medborgare, samhallskritiska anlaggningar och
stora fldden Okar éver hela varlden.

e Fortsatt tillvaxt och 6kad komplexitet i stora stader
stéller allt hogre krav pa héllbarhet, flodeseffektivitet
och interoperabilitet.

Den totala marknaden beréknas véxa med cirka fem
procent per ar. For nya civila flygplan uppskattas
tillvaxten arligen till cirka SEK 600 miljarder.

e Tillvaxten fluktuerar kraftigt med konjunkturen,
dar de trafikbéarande flygbolagen ar i en aterhamt-
ningsfas.

e Marknaden &r exponerad mot den amerikanska
dollarn och valutakurser.

e Branschen é&r kapitalintensiv med langa utveck-
lingscykler och har konsoliderats i oligopolliknande
strukturer.

o Nya aktérer, framfor allt fran Kina, utmanar
amerikanska Boeing och europeiska Airbus pa
marknaden for stora flygplan.

e Hoga branslepriser och nya miljidokrav starker efter-
frdgan pa mer bransleeffektiva flygplansmodeller.

e Prispressen fortsatter pa underleverantorer.

e |everansvolymerna Okar kraftigt nar nya flygplan,
sédsom B787 och A350, introduceras pa mark-
naden.

¢ Nya flygplansmodeller innehaller stérre moduler
an tidigare, dér systeminnehallet har integrerats i
strukturen.

Vi har en stark position inom ledningssystem, radar
och early warning, kontroll- och kommunikations-
system (C4ISR), taktiska vapen och undervattens-
system. Var omséttning uppgick till MSEK 2 065

(2 278).
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Vart erbjudande inom civil sékerhet har sin tyngd-
punkt pa Gvervakning och situationskontroll samt
pa att sakra effektiva fidden med sérskild inriktning
pa flygplatser och Iuftfart, hamnar och sjofart samt
allmén "emergency response”. Utgangspositionerna
ar utmanande men goda i Sverige, Centraleuropa,
USA, Sydafrika och Australien. Var omsattning upp-
gick till MSEK 1 479 (1 427).
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Vi &r underleverantor till ledande internationella flyg-
tillverkare, inklusive Boeing och Airbus. Vi levererar
framfor allt lattviktsramverk som tal harda belast-
ningar, avionik och operativa system, integration

av strukturer och system samt supportlésningar. Vi
har erfarenhet av fler &n 4 000 byggda flygplan. Var
omséttning uppgick till MSEK 1 309 (1 348).
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MARKNADER PER REGION

SAAB - EN SVENSK GLOBAL SAKERHETSKONCERN

Saab &r i dag en global koncern som bedriver verksamhet i alla varldsdelar. De senaste aren har vi
skarpt vart marknadsfokus. Syftet &r att, genom stérkt lokal marknadsnarvaro, 6ka var forsélining och
vara marknadsandelar. Under 2011 genererades cirka 63 procent av var forsalining och 56 procent av

var orderingang fran marknader utanfor Sverige.

AMERIKANSKA KONTINENTEN

i
Saabs position Genom forvarvet av Sensis har Saab starkt sin
stéllning p& den viktiga nordamerikanska marknaden. WUnder
2011 ékade orderingéngen p& marknaden och bestaliningar
mottogs pa bland annat det barbara vapensystemet Carl-
Gustaf och spaningsradarsystemet Giraffe AMB.
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3 MARKNADSTRENDER

Amerikanska kontinenten stod 2010 fér néra hélften av varl-
dens forsvarsutgifter, vilkket motsvarade cirka 791 miljarder
dollar. Forsvarsutgifterna férvantas minska under kommande
ar i Nordamerika, samtidigt som investeringarna i samhalls-
sékerhet fortsatt férvantas stiga i snabb takt. Brasilien, som
en av de starkare ekonomierna i Sydamerika, stod i denna
del for den storsta andelen av forsvarsutgifterna.
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AFRIKA

Saabs position Sedan forvarvet av Grintek Defence i
Sydafrika 2005 har Saab en stark position i Sydafrika.
Orderingangen och férsaliningsintakterna minskade under
2011 jamfort med 2010 till flid av en utmanande mark-
nadssituation i Sydafrika.
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? MARKNADSTRENDER

Den afrikanska kontinenten har de senaste aren haft
en ekonomisk tillvaxt, dar dock flera lander praglas
av politisk turbulens. 2010 stod férsvarsutgifterna

i regionen for cirka 2 procent av varldens samlade
forsvarsutgifter.

Utgifterna for bade forsvar och civil sékerhet forvantas
Oka under kommande &r.



MARKNADER PER REGION

SVERIGE

Saabs position Sverige har sedan Saab grundades varit den
stdrsta marknaden fér Saab och majoriteten av Saabs forskning
och utveckling bedrivs &ven hér. Bade orderingadngen och forsalj-
ningsintakter minskade nagot under 2011 jamfort med 2010.
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# MARKNADSTRENDER

Sverige stod for mindre &n en halv procent av varl-
dens totala forsvarsutgifter 2010. Tillsammans stod de
nordiska landernas samlade férsvarsutgifter for cirka
en procent av varldens samlade férsvarsutgifter 2010.
Dessa forvantas 6ka nagot under kommande ar.

ASIEN, MELLANOSTERN OCH
AUSTRALIEN

Saabs position Indien och Thailand ar tva viktiga marknader for
oss i Asien dar vara investeringar gett oss en stark position. Vi
finns dessutom sedan manga ar i Australien, dar vi i dag har en
stark lokal nérvaro inom framf¢r allt ledningssystem och ékar inom
trafikledningssystem och civil sakerhet. Delar av regionen utgér
marknader som inte &r tillgéngliga for Saab pé grund av politiska
skal. Under 2011 minskade orderingangen jamfort med 2010 och
forséliningsintakterna ékade till folid av en hdgre aktivitetsniva i be-
stallningar fran foregaende ar. Vi fick bland annat en bestalining pa
en uppgradering av strids- och eldledningssystem fran Thailand,
vapenlokaliseringssystemet Arthur fran Korea och ammunition till
det barbara vapensystemet Carl-Gustaf.
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? MARKNADSTRENDER

Hela regionen forvantas 6ka sina férsvarsbudgetar under
kommande &r. 2010 stod forsvarsutgifterna i omréadet for
cirka 26 procent av varldens samlade forsvarsutgifter och
Mellandstern stod fér cirka sju procent av varldens for-
svarsutgifter. Nast efter Kina uppskattar SIPRI (Stockholm
International Peace Research Institute) att Japan ar det
land som har storst forsvarsutgifter i regionen.

Investeringarna i samhéllssékerhet vantas fortsatta att vaxa
i omradet.

OVRIGA EUROPA

Saabs position Viktiga marknader &r Storbritannien, Frankrike,
Tyskland och Finland. Under 2011 har Saab stérkt sin position

i Storbritannien genom etableringen av ett nytt kontor och
designcenter. Orderingangen 6kade under 2011 jamfort med
2010 och vi fick bland annat tréaningsbestaliningar till det brit-
tiska forsvaret.
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A MARKNADSTRENDER

| Europa granskas forsvarsbudgetarna i ljuset av den
finansiella situationen. Inte bara lander som Grekland, Italien
och Spanien véntas minska sina férsvarsutgifter utan &ven
Storbritannien, Tyskland och Frankrike som 2010 stod for
cirka tio procent av varldens samlade férsvarsutgifter. Totalt
stod Europa 2010 for cirka 23 procent av varldens samlade
forsvarsutgifter. Forsvarsanslagen férvéntas minska under
kommande ér.

Investeringarna i samhallssékerhet vantas fortsatta att 6ka
i samma takt som tidigare ar, det vill séga med cirka tio
procent per &r.
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SAABS ANSVAR > HALLBARHET

HALLBARHET PA SAAB

Saab &r genom sin verksamhet en viktig part i samhéalls-
utvecklingen. Vara forsvars- och sakerhetsldsningar bidrar
till tryggare samhéllen. Vi agerar utifran vara varderingar
och hdgt stéllda ambitioner att vara en ansvarstagande
affarspartner och arbetsgivare.

Saab har haft en viktig roll i Sverige dnda sedan bolaget grundades
1937. Genom forvirvet av Celsius 6vertogs ett unikt arv i svensk
industrihistoria med rotterna i Bofors Jarnbruk som bildades redan
1646. I takt med globalisering och vaxande internationellt handels-
utbyte har Saabs verksamhet blivit alltmer internationell. I dag finns
koncernen i cirka 30 linder och har cirka 13 000 medarbetare. Vart
overgripande mal 4r att bidra till en positiv samhallsutveckling i
stort. Det gor vi genom att tillhandahalla system och losningar for
okad sakerhet och trygghet i samhillet.

I ett samhéllsperspektiv ar Saab ett kraftfullt innovationshus
for svensk avancerad teknologi. Det ger positiva effekter inom en
mangd omraden och bidrar till att sitta Sverige pa vérldskartan
som en framstadende kunskapsnation.

Hoga férvantningar pa oss

Att forutse olika intressenters behov och forvintningar 4r en forut-
sattning for langsiktigt framgangsrik utveckling av var verksambhet.
Saabs primdra intressenter 4dr kunder och affarspartners, medarbe-
tare, dgare och samhillet ddr vi verkar.

Vara kunder och affarspartners férvintar sig att vi erbjuder
kostnadseffektiva l16sningar som &r utformade utifrdn deras spe-
cifika behov. De soker affirsrelationer som kan utvecklas over tid
och som bygger pa 6msesidigt fortroende. En gemensam syn kring
att efterleva gillande regelverk, internationella 6verenskommelser
samt god affdrsetik ska vara en sjélvklarhet.

Vara medarbetare forvéntar sig att Saab ska vara en arbetsgivare
som tar vara pa deras kompetens och samtidigt erbjuder utveck-
lingsmojligheter.

Vara dgare forvintar sig en uthallig och god avkastning och att
vi dr transparenta i var kommunikation med kapitalmarknaden.

Sambhallet ddr vi verkar forvéntar sig att vi bedriver vér verk-
samhet pa ett ansvarsfullt sitt. I detta inryms ansvar f6r miljé och
att var verksamhet medverkar till en positiv samhéllsutveckling
lokalt och globalt.

VARA VARDERINGAR

KUNNANDE

Vi kombinerar en stark
kunskapstradition med
kontinuerligt larande.
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FORTROENDE

Vi &r arliga och palitliga
varldsmedborgare och vi
haller vad vi lovar.

VILJA

Vi brinner for nya idéer, dr 6ppna
for férandringar och sétter en ara
i att vara snabba och flexibla.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Det Gvergripande ansvaret for Saabs hallbarhetsarbete har styrelsen som,
via vd och den 6vriga ledningsgruppen, sakerstaller arbetet for en hallbar
utveckling i den dagliga verksamheten. | ledningsgruppen finns ansvariga

for vart och ett av de fyra nedan namnda omradena.

Tydliga ansvarsomraden fér vara prioriterade ansvarsfragor.

AFFARSETIK

Chefsjuristen har det Gvergripande ansvaret for var Code of Conduct
och for att driva affarsetiska fragor i organisationen. | det I6pande
arbetet har alla medarbetare ett individuellt och gemensamt ansvar
for att efterleva Code of Conduct. Om oklarheter uppstar &r det

den enskilde medarbetarens ansvar att diskutera dessa med sin
narmaste chef. Saab har dven inrattat en sa kallad "whistle-blower-
funktion”. Saab har en sarskilt inrattad funktion inom juristavdel-
ningen, "Ethics and Compliance”, som ansvarar fér koncernens
regelverk och utveckling av etikarbetet.

SAMHALLE

Véra insatser styrs utifran var évergripande vision, verksamhetsidé
och véra vérderingar. Vissa specifika insatser styrs av var spons-
ringspolicy som anger att véara sponsringsaktiviteter i huvudsak har
ett utbildnings- och teknikfokus.

STYRELSE

|
LEDNING

Electronic Security Support
Aeronautics Dynamics Defence and Defence and Combitech
Systems Solutions Services
MILJO MEDARBETARE

Ansvaret for Saabs strategiska utveckling och uppféljining av miljo- Saabs personaldirektor har det Gvergripande ansvaret for personal-

arbetet ligger pa funktionen Group Quality & Environment. Inom
affarsomradena be drivs det operativa miljdarbetet med affars-
omradeschefen som ytterst ansvarig for att miljiokraven efterlevs.
De mél som sétts pa koncernniva bryts ned till affarsomraden,
arbetsgrupper med mera. Group Environmental Council samordnar
och félier upp miljidarbetet inom Saab.

arbetet i koncernen. Samverkan och utveckling av koncernens
personalarbete sker via HR-funktioner i respektive affarsomrade och
leds av HR-staben.
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EN CODE OF CONDUCT VIED

TYDLIGA VILLKOR

Vi har en beslutad Code of Conduct som ger riktlinjer for
hur vi ska agera mot varandra som kollegor, i kontakter med
véra kunder och i samhallet. Vi ar tydliga med att vi har en
nolitolerans mot alla former av Gvertradelser.

Mal
Saab ska vara en langsiktig och palitlig affarspartner som framjar en
oppen och transparent marknad.

Vart dtagande ér att agera etiskt korrekt i allt vi gér med ut-
gangspunkt i gillande lagstiftning, vara virderingar, var egen Code
of Conduct samt branschgemensamma uppférandekoder. Vi har ut-
vecklat var Code of Conduct med utgangspunkt i OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och FN:s Global Compact. Under 2011
har vi introducerat en uppdaterad version av var Code of Conduct.

Affarsetik i alla led

| ett globalt samhalle fyller féretagen en viktig funktion nar det galler
att skapa hallbar tillvaxt och att gora affarer pa ett etiskt korrekt satt.
Fortroende och transparens ar avgoérande for fortsatt framgang. Saab
har under aret uppdaterat och utvecklat sin Code of Conduct. Alla
medarbetare har tagit del av den och férvantas vara val fértrogna med
innehallet och folja dessa riktlinjer.

Fokus pa affarsetik i hela forsiljningsorganisationen

Under hésten 2011 har cirka 150 medarbetare utbildats i innebdrden
av var nya Code of Conduct och betydelsen av Saabs nolltolerans
mot mutor. Vidare utbildas alla i inneborden av de krav som stélls pa
afféarsansvariga att géra en korruptionsriskvardering i samband med
varje affar.

Saab fortsatter denna mycket
omfattande utbildningssats-
ning inom marknadsférings-
och férséaljiningsorganisatio-
nen under 2012. Samtliga
500 medarbetare ska ge-
nomga utbildningen. Alla som
genomgatt utbildningen skri-
ver under ett dokument som
bevis pa att de ar utbildade i
Saabs affarsetik.

CODE OF
CONDUCT
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Bransch i samarbete for att bekdmpa korruption

Europeisk forvarsindustri genom samarbetsorganet Aerospace and
Defence Industry Association (ASD) har arbetat fram ett regel-
verk - Common Industry Standards - som syftar till att bekdmpa
korruption. Saab deltog aktivt i detta arbete och har implementerat
dessa krav och arbetssitt i den egna verksamheten. Det grund-
liggande regelverket bildade darefter utgangspunkt for ett vidare
samarbete mellan europeisk och amerikansk forsvarsindustri inom
International Forum on Business Ethical Conduct (IFBEC), som
under 2011 fann sin slutliga form. IFBEC har till syfte att utveckla
och pa olika sitt frimja etiska forhallningssitt inom den globala
forsvarsmaterielsektorn. Saab dr medlem i IFBEC och deltar i
verksamhetens ledningsorgan (Task Force). Genom detta interna-
tionella samarbete har branschen tydligt markerat sin strévan att
bekdmpa varje form av korruption genom ett 6ppet erfarenhetsut-
byte (best practice) och enhetliga och tydliga regler pd omradet.

Marknadskonsulter och andra samarbeten

Anvandningen av marknadskonsulter och andra radgivare ar normalt
i en komplex omvérld. | Saab ska alla sddana samarbeten prévas,
utvérderas och motiveras centralt. Det finns en tydlig beslutsordning
som ska foljas, och varje beslut ska foregas av en grundlig analys.
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ENGAGEMANG OCH
KOMPETENS | FOKUS

Saab ar som kunskapsféretag beroende av att kunna att-
rahera ratt kompetens i dag och i framtiden. Darfér satsar
vi bade pa att erbjuda ratt utvecklingsmaojligheter for vara
befintliga medarbetare och pé att vi ska vara forstahands-
valet fér kommmande generationer av Saab-medarbetare.

Mal
Vart 6vergripande mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare for savil
nuvarande som framtida medarbetare.

Fokusomraden 2011

Performance Management

Vi har under aret infort en koncerngemensam process for malsitt-
ning, utveckling, uppfoljning och premiering. Syftet r att sikerstélla

att alla medarbetare far tydliga mal, planering och uppf6ljning.

Harmoniserade HR-processer

Vi har fortsatt att fokusera pa att skapa enhetliga arbetssitt inom
HR-omradet. Syftet ar bade 6kad kvalitet och kostnadseffektivitet.
Vi har exempelvis implementerat en process for att stodja saval HR
som chefer genom hela anstallningscykeln: attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och avveckla. Inom omradet for introduktion
har vi &ven lanserat ett koncerngemensamt introduktionsprogram
som tillimpas vid samtliga nyrekryteringar.

Vi har ocksa effektiviserat 1onehanteringen samt tecknat ett
koncerngemensamt avtal om foretagshélsovard i Sverige. Avtalet
innebir att vi gar fran 26 leverantérer till en, vilket ger en kostnads-
besparing pa cirka 25 procent. Avtalet innebdr dven mojligheter att
arbeta mer strategiskt med foretagshélsovarden.
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Kultur och beteende
Att kinna till och forsta var riktning for framtiden &r viktigt for att

skapa engagemang och framtidstro. Under hosten 2011 presente-
rades darfor Saabs affarsplan for koncernen och det egna affarsom-
radet for alla medarbetare.

Under hésten fick koncernens medarbetare den uppdaterade
uppforandekoden Code of Conduct. Den slar fast ett antal viktiga
principer och att fortroende dr grunden for var verksamhet. Dir
finns beskrivningar av de regelverk som giller f6r verksamheten i
stort, hur vi ska agera pa vara arbetsplatser, att affarsetik ar nyckeln
till fértroende samt hur vi kommunicerar internt och externt.

Kompetens och ledarskap

Vi har fortsatt arbetet med att skapa ratt forutsattningar for de
befintliga medarbetarna att utvecklas. Genom att ta vara pa allas
engagemang och kompetens starks Saabs forutsittningar att na vara
overgripande mal.

Under hosten méttes 150 chefer for att fora en dialog om fram-
tiden. Dels handlade det om affirsméssighet i alla led av verksam-
heten, dels om Saabs fundament — medarbetarna. Ar 2020 kommer
halva svenska befolkningen att vara fodd efter 1978, vilket innebar att
aven Saabs demografi kommer att fordndras. Cheferna fick vérdefulla
insikter om den nya generationens medarbetare, och diskussioner
fordes om vad detta staller for krav pa vért ledarskap och vér fore-
tagskultur. En viktig del i arbetet med att locka nya talanger ar vara
samarbeten med hogskolor och universitet. Lds mer pé sid 43.

Under éret har cirka 300 chefer, projektledare och yngre talanger
utvecklat sina ledarskapsformagor och byggt pa sin kompetens och
kunskap i vért ledarutvecklingsprogram. Det grundldggande chefs-
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utvecklingsprogrammet har vidareutvecklats och dndrat skepnad
och kommer att lanseras under 2012. Det nya chefsutvecklingskon-
ceptet kommer att fokusera pa personlig utveckling, affarskunskap,
kommunikativt ledarskap och internationell affarskultur och vara
Oppet for alla Saabs chefer i hela vérlden. Vi har dven internatio-
nella chefsutvecklingsprogram diar ACMN-programmet (Advanced
Corporate Management Network) genomforts med deltagare fran
Sverige, Sydafrika, England och Australien. Syftet med programmet
dr att lara sig mer om hela Saabs verksamhet for att kunna utvecklas
som ledare i en allt mer internationell milj6. Rekryteringsprocessen
for Saabs nya traineeprogram har genomforts under aret och 15
traineer dr anstillda for programstart under forsta kvartalet 2012.
Under éret har aven kompetenskartlaggningar genomforts pa
utvalda funktioner for att kunna sétta in gemensamma utvecklings-
insatser.

Under aret fattades beslut om att infora en global Saab Academy
for att ytterligare fokusera pa kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling inom samtliga Saabs verksamheter. Saab Academy
kommer att starta under 2012.

Fokusomraden 2012
® Fortsitta att utveckla Saab Academy

® Sikra och utveckla framtida talangforsorjning

® Utveckla HR-stodet globalt och lokalt
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NYCKELTAL UTFALL 2011

2011 2010 2009 Medarbetarrelaterade mal Utfall 2011 Utfall 2010 Mal 2015
Antal anstéllda, totalt 13 068 12 536 13 159 Attraktiv arbetsgivare — internt
varav — Sverige 10 321 10 396 10916 (index) 67 69 75
— Sydafrika 1064 1086 1146 Attraktiv arbetsgivare — externt 5:e plats
_USA 652 191 262 (ranking av Universum) 12:eplats  10:eplats  eller béattre
_ Australien 304 348 378 Kommunikativt ledarskap (index) 68 67 73
_ Storbritannien 147 117 118 Genomftrda utvecklingssamtal, % 84 83 100
— Tjeckien 143 21 - Identifierade utvecklingsplaner, % 72 71 100
— Danmark 68 72 79 Andel kvinnliga chefer, % 21 19 30
- Finland 74 74 72
— Norge 55 50 47
Andel kvinnor, totalt 22 % 22 % 22 %
Antal konsulter 1368 1109 1150
— varav externa 1044 826 906

B Man
B Kvinnor

UTBILDNINGSINRIKTNING

M Teknik och tillverkning
M Naturvetenskap, matematik och data
M Samhalisvetenskap, juridik, handel och
administration
Ovriga inriktningar

KOMMENTAR

| vér arliga medarbetarenkat néddde vi en hog svarsfrekvens, vilket vi ser
som tecken pé stort engagemang. Enkaten genomfordes under forsta
kvartalet och i en tid av patagliga forandringar och kostnadseffektivise-
ringar. Medarbetarna gav ett totalt sett nagot lagre betyg till Saab jamfort
med foregaende ar. Medarbetarna gav dock fortsatt positiva omdomen nar
det galler majligheten att arbeta pa Saab och samtidigt ha en bra balans
mellan arbete och fritid.

| &rets Foretagsbarometer faller Saab fran tionde till tolfte plats jamfort med
foregéende ar. Det &r en placering som innebér att Saab behaller sin posi-
tion bland landets teknologer som en av Sveriges mest attraktiva arbetsgi-
vare. P& bara nagra ar har de kriterier studenterna rankar olika arbetsgivare
efter svangt kraftigt. Numera anser de flesta att det &r av stor vikt att en
arbetsgivare kan erbjuda balans mellan arbete och fritid, ett omrade som
Saabs nuvarande medarbetare ger ett bra betyg pa.

Undersokningen visar dessutom att ett foretags kultur blir allt viktigare. De
blivande ingenjorerna vill bland annat att deras arbetsplats ska erbjuda en
kreativ, dynamisk och vanlig arbetsmiljé, ledare som stdttar medarbetarens
utveckling samt kontakter med internationella kunder och kolleger.

Andelen kvinnliga chefer 6kade till 21 procent. Vi fortsatter vart malmed-
vetna arbete for att na malet om 30 procent till ar 2015.

ANDEL MEDARBETARE UTANFOR SVERIGE

%
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2001 2003 2005 2007 2009 2011
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o
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B Medarbetare i Sverige
B Medarbetare utanfor
Sverige
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SAMARBETEN ~OR HALLBAR

UTVECKLING

Vi har som ett av Sveriges mest forskningsintensiva
foretag bidragit till kunskapsutveckling inom teknologi i
Sverige och dver hela varlden. | dag fortsétter detta att
vara en viktig komponent i den industriella utvecklingen
péa en global marknad.

Saab ir ett foretag som bidrar till samhéllet i fler dimensioner
utover den 6vergripande verksamhetsidén. Arbetstillfillen skapas
direkt i egen regi och hos underleverantorer, oavsett om det &r i
Sverige eller pa nagon av vdra andra hemmamarknader. Att ha till-
gang till ratt kompetens dr avgérande for vér langsiktiga utveckling
och framgang. Dérfor har vi sedan lange satsat pa samarbeten och
insatser for att frimja barns och ungdomars méjligheter att fa en
bra utbildning i Sverige och Sydafrika.

I Sverige har vi etablerade samarbeten med flera ledande univer-

sitet och hogskolor. Vart fokus i Sydafrika ar att skapa forutstt-

ningar for att fa barn och ungdomar att fa en skolgang och att fa
tillgéng till relevant utbildningsmateriel.

Mal

Vi skapar ekonomisk utveckling dér vi etablerar oss och var forsk-
ning och utveckling bidrar bade till kompetensutveckling och
ekonomisk nytta i var egen och andras verksamheter.

Fokus 2011

Nytt innovationscenter i Brasilien

Den 18 maj invigdes det svensk-brasilianska forsknings- och
innovationscentret som initierades av Saab. Den huvudsakliga
inriktningen for centret ér transport och logistik, férsvar och siker-
het samt stadsutveckling med fokus pa energi och miljo. Centret
ska samla intressenter fran allmianheten, den akademiska virlden
och industrin, och tillsammans ska man med teknik mota viktiga
utmaningar i samhillet. Ls mer p4 sid 30.

FRAN VATT TILL TORRT

Saab har sedan fler ar lokal narvaro i Thailand. | samband
med de éversvamningar som skedde i Thailand under hésten
2011 fick Saab en forfragan fran thailandska ambassaden
om nédhjalp.

Saabs organisationer i Thailand och Sverige analyserade
situationen och bidrog med tva vattenreningsverk, 300 talt
samt 100 elverk till den thailandska befolkningen.

Eftersom Saab har kapacitet, erfarenhet och lokal narvaro
i Thailand kunde vi snabbt bistd med hjalp.

Saabs manga ars erfarenhet av tjanster och systemldsningar
for infrastruktur for forsvars-, katastrof- och raddningsin-
satser ar en kritisk formaga for att snabbt kunna hjélpa
nodstéllda. Insatsen skedde inom ramen for Project Relief.

Fakta om Project Relief

Project Relief &r ett initiativinom Saab som syftar till att
mota behov och minska manskligt lidande som orsakas av
katastrofer. Genom att anvanda var tekniska kompetens
och langa erfarenhet har vi en méjlighet att géra skillnad.
For att utveckla Saabs arbete med ansvarstagande och
samtidigt kunna agera snabbt och effektivt for att ge stod i
framtida katastrofer har Saab valt att skapa en permanent
insatsformaga. Initiativet ar i etableringsfas och héller pa att
utvecklas. Tidigare insats gjordes 2010 i Pakistan med
vattenrening for 15 000-20 000 manniskor. Saab skankte
aven pengar till Haiti efter jordbavningskatastrofen 2010.
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Ett strukturerat hjdlparbete

Naturkatastrofer och katastrofer skapade av manniskan har ckat
kraftigt de senaste 20 aren. Behovet av humanitér hjélp i sparen av
dessa katastrofer ar stort frimst inom omraden som skydd, vatten,
sjukvard och mat. For att mota behoven har Saab etablerat Project
Relief som innebdr att Saab utan kostnad bidrar med sin tekniska
kompetens och erfarenhet for att rdidda manniskoliv i drabbade

omraden. Initiativet innebér att Saab med sina insatser kan tillgo-
dose grundlidggande behov och minska manniskors lidande som
uppstatt till foljd av katastrofer. Det kan handla om att vi bidrar
med materiella och organisatoriska insatser som till exempel vatten-
rening, kartografi och tekniskt systemstod.

SAMARBETEN

Vi samarbetar med ett 50-tal skolor, hdgskolor och universitet. Syftet &r
att stimulera utbildnings- och teknikintresset hos barn och ungdomar,
driva forskningsprojekt och visa att Saab &r en intressant och utvecklande
arbetsgivare.

Samarbeten for att framja utbildnings- och teknikintresset hos unga.
Négra exempel:

e Saabs tekniska hdgskola i Arboga, startade 2009 och syftet var att
starka intresset for teknik och naturvetenskap hos barn och ungdomar i
Arboga med omnejd.

e Samarbete med Arabyskolan i Vaxjo dar Saab engagerar sig i skolans
teknik- och scienceundervisning.

¢ Kungliga Vetenskapsakademien och deras satsning Naturvetenskap och

teknik for alla.
e Venture Cup.
e Kunskapsskolan.
o Arets teknikkvinna.
e Teknik-SM och Teknikdagarna.

o Ake Svenssons forskningsstipendium for forskning inom Linkdpings
universitet.

o | angsiktigt sponsringssamarbete med Elektroteknologsektionen pa
Chalmers.

e Samarbete First Lego League samt Upptech for att stimulera teknik-
intresse bland ungdomar.

e Enrad skol- och utbildningsprojekt i Sydafrika dér vi tilhandahaller

undervisningsmaterial och annan utrustning, deltar i undervisning och tar

egna utbildningsinitiativ.

e iLab Classroom, dar vi sponsrar mobila datalab som enkelt gér att trans-

portera till barn fran skolor som i dag inte har tillgang till data och IT.

En stor bredd av tekniksamarbeten finns med bade svenska och utlandska
universitet, forskningsinstitut och féretag. Saab deltar med eget arbete i

flera forskningsprogram och kompetenscenter. Under 2011 atta EU-projekt,
fyra ETAP-projekt och 24 NFFP-projekt.

Nagra exempel:

e Tillsammans med Linnéuniversitetet och Chalmers tekniska hogskola
pagar projekt pa doktorandniva om dynamiska berakningsmodeller.
Projektet gar ut pa att gora vibrationsméatningar pa flygplan for att jam-
fora dessa med hur flygplanet upptrader i verkligheten.

e Saab ingar i den hdgsta ledningsgruppen, Governing Board, i Clean Sky,
som &r en av EU:s storsta forskningssatsningar ndgonsin. Las mer pa
sidan 46.

e Saab ér vice projektledare i Neuron, som ar Europas storsta multinatio-
nella militara demonstratorprojekt.

e Saab ar projektledare i MidCAS, som ar Europeiska Forsvarsmateriel-
byrén EDA:s stérsta forskningsprojekt hittills.

e Saab ar projektledare i FAS4Europe, som ar Europas férsta gemen-
samma studie av forutsattningarna for framtida militérflyg i Europa.

e Saab é&r ett av grundarféretagen till Compraser som bildades 2011.
Compraser ar ett svenskt forskningscentrum for fiberkompositer dar
medlemsféretagen genom samverkan ska hitta effektivare och battre satt
att producera, testa och kvalitetssakra sina produkter, framst kolfiber-
kompositer.

¢ Flera adjungerade professorer delar sin tid mellan Saab och universitet,
vilket ar ett satt att utveckla kunskap gemensamt.
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SATSNING FOR MINSKAD
MILJOPAVERKAN

Vi arbetar aktivt for att minska var egen paverkan pa miljo
och klimat. En viktig del i arbetet ar att samverka i bran-
schen for att skapa halloara I6sningar for framtiden.

Mal

Vart 6vergripande mal &r att minska vara verksamheters och
produkters péverkan pa ménniskors halsa, miljon och klimatet.

De viktigaste miljoaspekterna for oss ar klimatet, vara produkters
miljépaverkan, farliga kemiska amnen och miljérisker (lis mer pa
sidan 65). Vart klimatmal ar att minska véra relativa koldioxidut-
slapp med 20 procent under tiden 2007-2020. Utsléppen méts mot
var omsittning i MSEK.

Inom kemikalieomradet arbetar vi aktivt med behovsanalys,
kunskap samt kommunikation internt inom Saab och med vara le-
verantorer. Samtliga affirsomraden har under 2011 tagit fram strate-
gidokument dédr anvindningen av farliga kemiska dmnen i produk-
terna identifierats. Dessa strategier ligger till grund for prioritering
av affirsomradenas arbete med ersattning av farliga kemiska &mnen.
Arbetet f6ljs upp regelbundet i Group Environmental Council.

Utfall och fokusomraden 2011

Klimatet

Under perioden 2007-2010 har det relativa koldioxidutslappet
minskat fran 2,6 till 2,5 ton per MSEK. Av vara utsldpp star egna
fordon och flygplan, inképta personresor samt godstransporter for
60 procent, och 40 procent 4r hanforligt till anvandning av elektri-
citet och vdrme i vara lokaler, maskiner och processer.

Under 2011 har Saab initierat ett omfattande energisparpro-
jekt som syftar till att halvera energiforbrukningen fér Saab AB:s
fastigheter fram till 2015. Projektet innefattar atgirder som bland
annat minskade lokalytor, effektivare drift, teknikinvesteringar,
6kad medvetenhet hos medarbetarna vad galler hantering av exem-
pelvis datorer, belysning och projektorer. Under 2012 kommer en
av Saabs storre kylcentraler att ersittas med fjarrkyla som minskar
utsldppen av koldioxid med 3 000-4 000 ton per ar samtidigt som
det ger majlighet till en fortsatt avveckling av mindre kylaggregat
med hog energiférbrukning.

For femte éret i rad har Saab placerat sig i CDP:s “Carbon
Disclosure Leadership Index”. I detta index lyfter CDP (Carbon
Disclosure Project) fram de foretag i den nordiska rapporten som
gjort de basta redovisningarna av sina klimatfragor. Redovisning-
arna fokuserar pa utslapp av vixthusgaser, mal och atgarder for att
begrénsa utsldpp, samt de risker och mojligheter som foretagen kan
se mot bakgrund av klimatférandringarna.
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Information om CDP och Saabs fullstindiga redovisning till CDP
finns pd www.cdproject.net.

Farliga kemiska dmnen

Vissa hilso- och miljofarliga kemikalier ar fortfarande nodvandiga
att anvanda for att klara kraven pa sakerhet och teknisk prestanda
inom flyg- och forsvarsomréadet. Under den senaste tiodrsperioden
har Saab minskat anvandningen av farliga &mnen, exempelvis or-
ganiska losningsmedel, trikloretylen, bromerade flamskyddsmedel,
bly och kadmium. Saab har dispens fran Kemikalieinspektionen
for att anvdnda trikloretylen (tri) vid produktionsanldggningarna

i Tannefors och Jarfilla i Sverige. Fran 2010 ersattes fyra dldre
anldggningar for avfettning med tri med tva moderna slutna
anldggningar. Anldggningarna har gett manga fordelar ur miljosyn-
punkt. Bland annat har triforbrukningen minskat fran 6ver tio ton
till cirka ett ton per ar. Utslappen av tri till vatten har upphort och
mangden farligt avfall har minskat. Dessutom har férbrukningen
av energi och vatten minskat.

Trots att Saabs produkter inte omfattas av EU-direktivet Restric-
tion of the use of certain Hazardous Substances in electrical and
electronic equpment (RoHS) arbetar vi aktivt med att minska
anvandningen av de dmnen som regleras i direktivet. Vidare
arbetar vi aktivt med att anpassa oss till kraven i EU:s kemikalielag-
stiftning Registration, Evaluation and Authorization of Chemicals
(REACH).

Under 2011 har vi anskaffat och testat ett IS/IT-verktyg som ska
anvéndas for strukturering av information om kemiska dmnen i
produkterna. Verktyget kommer 4ven att anvandas for att kontrol-
lera om produkterna uppfyller géllande krav inom kemikalieom-
radet. Implementeringen av verktyget kommer att paborjas under
2012. Vi har sedan lang tid tillbaka ett effektivt koncernévergripan-
de IS/IT-system for hantering av kemiska produkter som anvinds i
verksamheten.

Krav pa leverantérer

Vi har ménga leverantdrer runt om i virlden. I och med att en

stor andel av de komponenter och delsystem som ingér i Saabs
produkter kops av andra foretag har leverantorerna stor paverkan
pa vért miljoarbete. Dérfor stiller vi hoga miljokrav pa att vara
leverantérer bedriver ett ansvarsfullt miljoarbete och att de foljer de
krav som stills fran EU, vara kunder och oss sjdlva. Arbetet med att
stilla miljokrav pé leverantdrerna och folja upp att dessa efterlevs
pagar 16pande. Under 2011 har detta arbete uppmérksammats
sdrskilt dd vi for narvarande arbetar med att inféra gemensamma
processer och rutiner inom Saab.
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Externa samarbeten inom miljdomradet

Vi dr en av huvudleverantorerna inom utvecklingsprogrammet
Clean Sky, ett Joint Technology Initiative finansierat till lika delar av
EU och industrin. Clean Sky syftar till att, med gemensamma kraf-
ter, na de av Advisory Council for Aeronautic Research in Europe
(ACARE) uppsatta miljomélen for den europeiska flygindustrin.
Malen ér satta till &r 2020 och innebir att koldioxidutsléapp per
personkilometer fran flygplanen i det europeiska luftrummet ska
minska med 50 procent, kviveoxider med 80 procent och den upp-
levda bullernivén runt flygplatser ska halveras. Projektet 4r halvvigs
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och resultat borjar synas. Vi dr dessutom med och utvecklar en
framtida vinge som med innovativ teknik, avseende byggsitt och
form, ska minska luftmotstdndet och ddrmed bransleférbrukningen
med upp till tta procent. Inledande produktionsprov har genom-
forts under 2011 och ett fullskaleprov forbereds och flygplanet med
denna vinge ska flygprovas 2014-15.

ENERGIFORBRUKNING | SAABS VERKSAMHET
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UTSLAPP AV KOLDIOXID UNDER 2010*

FORDELAT PA OLIKA KALLOR INOM SAAB, %

\

Egna pannor/processer och olyckshandelser, 5 %
Egna fordon och flygplan, 25 %
I Inkop av el, 25 %
W Inkop av fiarvarme, 12 %
Inkdpta personresor, 27 %
Inképta godsresor, 5 %
M Hyrda lokaler, 1 %

* Siffror for 2011 fanns inte tillgangliga vid framtagande av denna arsredovisning.

FORBRUKNING AV FLYKTIGA KLORERADE
ORGANISKA LOSNINGSMEDEL (VOCs), TON
15

12

9
6
3
' I =

2007 2008 2009 2010 2011

Klorerade VOCs utgérs av tri-
Kloretylen som anvands inom
Aeronautics och Electronic
Defence System. Minskningen
av férbrukningen av triklo-
retylen beror pa att den nya
avfettningsanlaggningen hos
Aeronautics har anvénts under
hela &ret.
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HALLBARA LOSNINGAR FOR
MINSKAD MILJOPAVERKAN

Miljo- och klimatutmaningen ar global och alla vara kund-
lander har hanteringen av dessa utmaningar hdgt pa sin
dagordning.

EU bekriftade i februari 2011 mélet att reducera utslippen av vaxt-
husgaser med 80-95 procent till ar 2050. Detta for att halla klimatfor-
dndringen under en temperaturokning av tva grader celsius. Om man
tar i beaktande nodvéndiga insatser fran utvecklingsldnderna kommer
detta att innebira en global minskning pa 50 procent av utsldppen

till 2050. Dessutom lever i dag 50 procent av varldens befolkning i
stadsmiljo. Om 20 ar berdknas andelen uppga till 60 procent. Stader
slukar energi och resurser och producerar méangder av avfall. For att
den eskalerande urbaniseringstrenden ska vara miljomassigt hallbar
kréavs nya 16sningar och tankebanor. Alla branscher soker 16sningar
pé en effektiv och fungerande omstillning till ett hallbart samhille.
Det gor att energieftektiva 16sningar efterfragas allt mer oberoende
av energikalla.

Informations- och kommunikationsteknik (ICT) bedoms ha
en mycket god potential att minska utsldppen av koldioxid om
tekniken anvdnds mer optimalt. I var affarsutveckling har vi redan
identifierat hur véart kunnande och vara losningar byggda pé befint-
lig teknik kan hjdlpa vara kunder. Darmed har vi tagit ett stort steg
in pa marknaden f6r Greentech. The Greentech Business Concept
handlar om att skapa och infora miljomassigt héllbara 16sningar i
olika sammanhang dir manniskor péverkar miljon. Det kan handla
om stéder, energiforsorjning, transporter och trafik pa land, hav
och i luften.

Det behovs transporter, energi, vatten, avfallshantering och
stora méngder information som ska floda at olika hall. Flera av de
aktorer som hanterar detta i samhallet ar kunder hos Saab och vara
system kan optimera dessa floden och utgora ett viktigt steg mot ett
héllbart samhlle. Nagra exempel ér:

® Intelligenta transportlosningar for luft, land och sjo

® [osningar som effektiviserar logistik och underhall

® Kommunikations- och beslutssystem

® (Overvakningssystem for mark och vatten

® Databehandling och visualisering for battre beslutsunderlag

® Avfall och energi
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Nagra aktuella exempel:

® Miita staden — Saker & Effektiv stad dr ett samarbetsprojekt mel-
lan Linkdpings kommun, Tekniska Verken, Saab och Linképings
universitet som inleddes 2008. Tillsammans har vi demonstrerat
en sensor, som i realtid miter avvikelser i dricksvatten. Saabs
bidrag till projektet ar det civila ledningssystemet som vidare-
befordrar larmet fran sensorerna. For tillfallet testas sdkerhets-
systemet i Link6ping och man raknar med att det ska finnas
tillgdngligt pa den internationella marknaden inom ett ar.

® Stod for vind- och solkraft — Saab kan erbjuda kompletta under-
halls- och 6vervakningssystem for vindkraftparker vilket gor
att operatorerna kan klara sig med Saab som enda leverantor av
underhallssystem. Inom solenergi finns samma erbjudande: Dér
levererar Saab viderdvervakningssystem som styr solenergiparkens
funktioner. Kunder ar ABB och Cleanergy.

® Telematic Fleet Maintenance — anvinds bland annat pé flygplatser
for att kontrollera bransleférbrukning, emissioner och kostnader
per fordon genom att samla data fran sensorer i fordonen. Systemet
hanterar dven datadverforing mellan "back office” och fordonen.

® SESAR - ar ett EU-samarbete inriktat pa att utveckla framtidens
system for flygtrafikledning med mindre belastning p& milj6n.

® (lean Sky - Saabs teknologi bidrar till littare och mer energi-
effektiva flygplan med lagre luftmotstand, vilket leder till minskad
brinsleforbrukning. Ny teknologi kommer successivt att inarbetas i
kommande generationer av civila transportflygplan med start 2016.

® BioFuel — Saab har under 2011 deltagit i arbetet att, tillsammans med
bland annat FMV och Forsvarsmakten, studera forutséttningarna for
att anvinda biologiskt framstallt flygbrénsle i Gripensystemet.

® (C-lean Ship — Alla batar samlar pa sig alger och annat under skrovet,
vilket gor att de gar langsammare och att deras bransleforbrukning
oOkar; ju storre skepp desto mer okar forbrukningen. De flesta rederier
tvéttar skroven en gang vart tredje ar och da ligger skeppet stilla i
upp till 48 timmar. Saab har utvecklat en tvittrobot, som bygger pa
vara fjarrstyrda obemannade farkoster (ROV:er, Remotely Operated
Vehicles) fran Dynamics och som gor jobbet pd 6-8 timmar. For Ma-
ersk innebir det besparingar pa ungefar 400 miljoner kronor per ar.

® Minesto - utvecklar ett nytt koncept for kraftverk i tidvatten- och
oceana strommar och dr en spin off sprungen ur Saabs expertis
inom aerodynamic. Kraftverket, som kallas Deep Green, har en
unik forméga att kostnadseftektivt fungera i laga hastigheter dér
ingen annan kénd teknik kan fungera. 2010 utsag Time Magazine
Deep Green till en av arets basta uppfinningar.
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| FRAMTIDEN KAN PLANTAGON GREENHOUSE FORSE
STADEN MED GRONSAKER

Under varldsutstéllningen i Shanghai 2010 féddes en av de hittills mest spiralformad plantageyta kan komma att landa strax utanfér Linképing.
uppseendevackande ideérna till ett projekt under Greentech-paraplyet. Tanken ar att vaxthuset ska kunna forse stora delar av stadens invanare
Plantagon Greenhouse &r ett stort, sfariskt vaxthus som potentiellt kan med gronsaker pa ett milidanpassat satt som knappt kraver nagra trans-
forse stader med gronsaker. porter alls. Combitech &r ensam leverantdr av Plantagons styrsystem.

Féretaget Plantagon utvecklar futuristiska vaxthus med nydanande
funktioner. Samarbetet med Saab innebér att en enorm glaskula med
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EKONOMISK OVERSIKT 2011

Saab AB (publ.), organisationsnummer 556036-0793, med site i
Linképing, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar Gustavs-
lundsvigen 42, Stockholm med postadress Box 12062, SE-102 22
Stockholm, telefonnummer 08-463 00 00.

Saab 4r sedan 1998 noterat pA NASDAQ OMX Stockholm och
frén och med oktober 2006 noterat pa listan for stora bolag. Storsta
dgaren dr Investor AB med 30 procent av aktierna motsvarande
40,8 procent av rosterna. Det totala antalet aktier i bolaget ar
109 150 344, fordelade pa 1 907 123 A-aktier med 10 roster och
107 243 221 B-aktier med en rost. Vid drets slut var totalt 3 818 386
B-aktier aterkopta for att sikra koncernens olika aktiesparprogram.
Aterképta aktier finns i eget forvar.

Saab har enligt arsredovisningslagen upprittat en bolagsstyr-
ningsrapport som ér skild fran arsredovisningen. Den éterfinns i
detta dokument pa sidorna 134-143. Bolagsstyrningsrapporten
innehéller styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering som innefattar upplysningar bade avseende moderbo-
laget och koncernen, se sidorna 139-140 i detta dokument.

Verksamheten
Som ett av vérldens ledande hogteknologiska foretag erbjuder vi
produkter, l6sningar och tjanster inom militért férsvar och sam-
héllssdkerhet. Under 2011 hade vi kunder i drygt 100 linder, medan
forskning och utveckling huvudsakligen sker i Sverige. Vi verkar
framfor allt i de europeiska linderna, Sydafrika, Australien och
USA. Saab dr organiserat i sex affirsomraden: Aeronautics, Dyna-
mics, Electronic Defence Systems, Security and Defence Solutions,
Support and Services och Combitech. Combitech bedriver konsult-
verksamhet och dr ett fristdende heldgt dotterbolag till Saab.
Utéver affirsomrédena redovisas Corporate, som omfattar
koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéra verksamheter.
Inom Corporate redovisas dven leasingflottan med flygplanen Saab
340 och Saab 2000.

Langsiktiga finansiella mal

De langsiktiga finansiella malen géller fran och med 2011 och
bestar av mal for den organiska forséljningstillvaxten, rorelsemargi-
nalen efter avskrivningar (EBIT) och soliditet.
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MALUPPFOLJNING PA 2011 ARS LANGSIKTIGA
FINANSIELLA MAL
Tillvaxt
Mal: Var organiska forséljningstillvaxt ska i genomsnitt uppga till 5
procent per dr 6ver en konjunkturcykel.
Resultat 2011: Under 2011 uppgick den organiska forséljningstill-
vaxten till -4 procent (-1).

Forséljningsintdkterna minskade jamfort med 2010 som ett
resultat av lagre aktivitetsniva i storre projekt och utmanande mark-
nadsférutséttningar i Sydafrika.

Rérelsemarginal

Mal: Vi har ett marginalmal som 4r formulerat som ett genomsnitt
6ver en konjunkturcykel. Rorelsemarginalen efter avskrivningar ska
uppga till minst 10 procent.

Resultat 2011: Rorelsemarginalen efter avskrivningar (EBIT) upp-
gick 2011 till 12,5 procent (4,0).

Rorelseresultatet for 2011 inkluderar realisationsvinster om
MSEK 1 169. Det inkluderar dven strukturkostnader for Saab Sensis
om totalt MSEK 27 och kostnader hinforliga till férvérvet av Sensis
om MSEK 25.

Under 2010 paverkades rorelseresultatet negativt av struktur-
kostnader och andra engangskostnader pa MSEK 616 samt realisa-
tionsvinster pd MSEK 14.

Soliditet
Mal: Vart soliditetsmal &r att soliditeten ska overstiga 30 procent.
Resultat 2011: I slutet av 2011 uppgick soliditeten till 41,1 procent
(39,1).

Soliditeten ¢kade till fljd av ett starkare resultat under 2011.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Forslag till utdelning 2011 och utdelningspolicy

Saab har ett langsiktigt utdelningsmal som innebir att 20-40 procent

av nettoresultatet under en konjunkturcykel delas ut till aktiedgarna.
For 2011 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 4,50 (3,50) per

aktie. Detta skulle motsvara 21 procent av nettoresultatet 2011 (85).

PROGNOS 2012
Under 2012 bedomer vi att forsaljningsintékterna 6kar nagot jam-
fort med 2011.

Vi forvantar oss att rorelsemarginalen 2012, exklusive visentliga
reavinster, 4r i linje med rorelsemarginalen 2011, exklusive vésent-
liga reavinster, pa 7,5 procent.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2011

e Saab meddelade att en femarig Multi-Currency revolving kreditfacilitet e Den 16 juni 2011 meddelades att Michael O’Callaghan, styrelseledamot

péa SEK 4 miliarder tecknats i syfte att refinansiera det befintliga avtalet
som forfaller i mars 2012. Villkoren aterspeglar Saabs starka finansiella
position och innehaller inga finansiella ataganden, sa kallade covenants.
Kreditmarginalen uppgar till 0,65 procentenheter med en I6ftesprovision
pa 35 procent av kreditmarginalen. Avtalet har arrangerats av Saab

och undertecknats av sammanlagt atta banker, med ett tagande pa
MSEK 500 vardera.

Saab AB holl sin arsstdmma 2011 torsdagen den 7 april 2011 i Stock-
holm. Hakan Buskhe och Michael O’Callaghan valdes in i Saabs styrelse
och omval skedde av styrelseledméterna Johan Forssell, Sten Jakobsson,
Per-Arne Sandstrom, Cecilia Stegd Chilo, Ake Svensson, Lena Treschow
Torell, Marcus Wallenberg och Joakim West. Erik Belfrage och George
Rose avbdjde omval. Marcus Wallenberg omvaldes som styrelseord-
férande i Saab AB.

Saab meddelade att information erhallits fran det indiska forsvarsdepar-
tementet att Gripen inte &r med i den fortsatta upphandlingen i program-
met Indian Medium Multi-Role Combat Aircraft (MMRCA).

Saab beslot efter uppgifter i media att utreda omsténdigheterna kring ett
for Saab tidigare okant avtal med en sydafrikansk konsult. Vid gransk-
ningen av avtalet och de ekonomiska transaktionerna i bolaget Sanip
Pty Ltd avsléjades det att cirka MZAR 24 betalats fran BAE Systems

till Sanip. Dessa betalningar har sedan med kort varsel dverforts till den
sydafrikanske konsulten. Utredningen och det material som samlats in
Overlamnades till advokat Tomas Nilsson som dérefter yttrade sig om
utredningsmaterialet. Allt utredningsmaterial har éverlamnats till den
svenska Riksenheten mot korruption.

Saab meddelade att styrelsen har beslutat om att utnyttja ratten for att
aterkdpa B-aktier for att sékra bolagets aktiesparprogram och presta-
tionsrelaterade aktieprogram. Forvary kommer att ske p& NASDAQ OMX
Stockholm till ett pris inom det vid varie tillfalle registrerade kursintervallet.
Forvarv ska kunna ske fran och med 20 juli 2011 till och med nasta

ars arsstamma. Inga férvary kommer dock att géras under 30 dagar
innan offentliggdrande av kvartalsrapport, dagen for offentliggdrandet
inkluderad.

i Saab AB, med omedelbar verkan ldamnade sin position som ett resultat
av BAE Systems avyttring av aktier i Saab.

Saab bildade en egen Academy i syfte att &n mer fokusera pa kompe-
tensutveckling av den egna personalen. Verksamheten leds av Mikael
Grodzinsky, som samtidigt lamnade sin befattning som personaldirektér
i Saabs koncernledning under hdsten 2011.

Saab meddelade att Carina Brorman utnamnts till ny kommunikations-
direktor pa Saab. Hon tilltradde den 1 oktober 2011 och ingar i koncern-
ledningen.

Saab meddelade att Anne Gynnerstedt, bolagets chefsjurist, avsag att
ldmna sin position under hésten 2011.

Saab meddelade de aktiedgarrepresentanter som, tillsammans med sty-
relsens ordférande, utgor valberedningen for arsstdmman 2012: Marcus
Wallenberg, styrelseordférande i Saab AB, Petra Hedengran, Investor
AB, Peter Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Thomas
Eriksson, Swedbank Robur Fonder och Thomas Ehlin, Nordea Fonder.
Valberedningen representerar cirka 52 procent av rostetalet i Saab AB
enligt &garforhallanden per 31 augusti 2011. Arsstamma for Saab AB
kommer att hallas torsdagen den 19 april 2012.

Schweiz meddelade att man gjort ett typval av Gripen for fortsatta for-
handlingar som ett framtida stridsflygplan fér det schweiziska flygvapnet.

Saab meddelade att Lena Eliasson utnamnts till ny personaldirektér och
att Annika Baremo utsetts till ny chefsjurist. Bada ingér i koncernled-
ningen.

Saab meddelade att bolagets finansdirektor Lars Granldf lamnade sin
tjanst i slutet av februari 2012. Han &r darefter tillganglig for bolaget
under en Gvergangsperiod.
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AERONAUTICS

Aeronautics erbjuder en produktportfolj som innehaller
stridsflygsystemet Gripen och obemannade flygsystem
(UAS). Inom Aeronautics tillverkas aven flygplanskompo-
nenter — bade for Saabs egna flygplan och for passage-
rarflygplan tilverkade av andra. Exempel pa produkter &r
Gripen, Skeldar och Neuron.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE

Orderlage

Orderingangen under 2011 inkluderade flera bestéllningar fran
FMV relaterade till Gripensystemet. En order mottogs for utveck-
lingsarbete av befintligt materielsystem 39 (version 19) samt en
order gillande vidmakthallande och utvecklingsstudier av Gripen-
systemet.

Orderingangen under 2011 var avsevirt ligre dn 2010, huvud-
sakligen pa grund av att 2010 inkluderade en stor bestillning frén
FMV pa sex Gripen flygplan avsedda for det thaildndska flygvapnet
om SEK 1,6 miljarder samt en bestéllning pd ett taktiskt obemannat
luftévervakningssystem (TUAV) pa MSEK 407.

Bestallningar med en ordersumma &ver MSEK 100 represen-
terade 84 procent (89) av den totala orderingangen.

Forsaljningsintakter
Forsiljningsintikterna under 2011 minskade som ett resultat av den
lagre aktivitetsnivan for Gripenleveranser till Sydafrika. Samtliga 26
plan bestéllda av Sydafrika har levererats.

Forsaljningsintékter fran marknader utanfor Sverige uppgick till
43 procent (44).

Resultat och marginal
Under 2011 avyttrades dgarandelen i Denel Saab Aerostructures
(Pty) Ltd., vilket genererade en realisationsvinst fore skatt pa
MSEK 58.

Under 2010 togs en omstruktureringskostnad pa MSEK 98,
relaterad till varsel som en konsekvens av omstruktureringen inom
Aeronautics som meddelades 2009.

Operativt kassaflode
Det operativa kassaflodet under aret forbattrades tack vare forbitt-
rat rorelsekapital.

Under 2010 och 2011 har vissa projekt kommit in i slutfasen
av genomforande. Dessa projekt har framgangsrikt levererats till
kunden eftersom Saab genomfort projektet till ligre kostnader dn
beraknat, varpé en prisjustering om MSEK 680 gjorts under fjéarde
kvartalet 2011.

NYCKELTAL

MSEK 2011 2010
Forsaljningsintakter 6 351 6741
Rorelseresultat 332 191
Rorelsemarginal, % 5,2 2,8
Orderingang 3807 6901
Orderstock vid arets slut 13 091 15 636
Operativt kassaflode 223 30
EBITDA 579 438
EBITDA-marginal, % 9,1 6,5

ANDEL AV FORSALJNINGEN FORSALJNINGSINTAKTER, RORELSERESULTAT OCH
2011, % MSEK RORELSEMARGINAL
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HIGHLIGHTS 2011
® Neuron ér ett europeiskt samarbetsprojekt dar man tar fram

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
® Fortsitta att forstarka Gripenprogrammet i Sverige och genom

en UCAV-demonstrator, Unmanned Combat Aerial Vehicle, i
syfte att utveckla spetskompetenser inom avancerad flygteknik.
Saab har bland annat ansvarat for ligsignatur teknologi (stealth),
flygutprovning, aerodynamik samt konstruktion och produktion
av huvudskrovet. Leverans till franska Dassault skedde i januari.

I april fattade riksdagen beslut om att bidra med stridsflyg i
Libyen. I insatsen ingick mellan fem och étta Gripenflygplan,
spanings- och stodresurser, personal f6r informationsoperatio-
ner samt en enhet for lufttankning.

I september levererades det forsta Boeing 787 flygplanet till
flygbolaget ANA, ett flygplan dit Saab levererar dorrar och
tillhérande installationskit.

Den 30 november meddelade den schweiziska regeringen att
de gjort ett typval av Gripen och att inleda férhandlingar om
Gripen som ett mojligt framtida stridsflygplan for Schweiz.

Utvecklingen av den obemannade helikoptern Skeldar &r exempel pa en av Saabs
nischinnovationer.

exportkontrakt, bland annat genom 6kad marknadsnérvaro.

Den framgangsrika civila flygplansstrukturen ska vixa med
lonsamhet genom befintliga och nya afférer.

Oka forsiljnings- och marknadsaktiviteter inom obemannade
flygsystem samt bygga pé var starka internationella position
genom samarbeten inom saval forskning och teknologi som nya
utvecklingsprogram.

Verksamhetseffektiviseringar genom “lean” samt effektivise-
ringsmal i produktutveckling och produktion.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Stridsflygsystemet Gripen med mdjlighet till kontinuerliga uppgraderingar
har hég kostnadseffektivitet och en prestanda som motsvarar de héga
krav som férsvarsmakter kraver.

Det obemannade helikoptersystemet Skeldar med modulér design och
flera olika valmajligheter.

Luftburna missilsystem.

Underleverantér till kommersiella flygproducenter.
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DYNAMICS

Dynamics erbjuder en produktportfolj med understdds-
vapen, missilsystem, torpeder, obemannade under-
vattensfarkoster och signaturhanteringssystem till
forsvarsmakter samt militara och civila nischprodukter
fran spinn-off verksamheter sésom obemannade under-
vattensfarkoster for off-shore-industrin samt karterings-
I6sningar till forsvarsmarknaden. Exempel pa produkter
ar Carl-Gustaf, RBS 70 och Rapid 3D Mapping.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE
Orderlage
Orderingangen under 2011 inneholl flera storre bestéllningar
pé ammunition till det barbara vapensystemet Carl-Gustaf och
kontrakt pa ytterligare bestédllningar pd komponenter till systemet.
En bestillning pa systemet mottogs ocksa fran den amerikanska
armén. En stor bestéllning pd det barbara vapensystemet AT4 mot-
togs ocksa.

Bestéllningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represen-
terade 59 procent (61) av den totala orderingéngen.

Forsaljningsintakter
Forsaljningsintédkterna minskade till foljd av lagre orderingéng under
2010 och foljaktligen ligre aktivitetsnivaer under forsta halvaret 2011
jamfort med 2010.

Forsaljningsintékter fran marknader utanfor Sverige uppgick till
82 procent (81).

Resultat och marginal
Rorelsemarginalen under 2010 paverkades negativt pa grund av struk-
turkostnader om MSEK 278, som delvis aterfordes under 2011.

Operativt kassaflode
Det operativa kassaflodet under 2011 var lagre jamf6rt med 2010 pa
grund av tidsskillnader i milstolpeleveranser i storre projekt.

NYCKELTAL

MSEK 2011 2010
Forsaljningsintakter 4 335 4741
Rorelseresultat 484 322
Rorelsemarginal, % 11,2 6,8
Orderingang 4246 3312
Orderstock vid arets slut 5 460 5546
Operativt kassaflode 588 1044
EBITDA 652 516
EBITDA-marginal, % 15,0 10,9

ANDEL AV FORSALJNINGEN FORSALJNINGSINTAKTER, RORELSERESULTAT OCH
2011, % MSEK RORELSEMARGINAL
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HIGHLIGHTS 2011

® Kontrakt med den amerikanska armén och US Special Opera-
tions Command géllande det barbara vapensystemet Carl-
Gustaf for sammanlagt MSEK 209. Det dr forsta gangen som
armén koper det svenska granatgevérssystemet.

® Saab salde sin andel av 3D-karteringsforetaget C3 Technolo-
gies AB. Saab kommer fortsatt att erbjuda 3D-karteringsapp-
likationer till marknaden f6r militéra, statliga och professio-
nella geografiska informationssystem (GIS) genom den nya
enheten R3DM (Rapid 3D Mapping) inom Dynamics.

® Betydande bestillning motsvarande MSEK 1 155 pd ammuni-
tion till det barbara vapensystemet Carl-Gustaf samt en option
som kan ge ytterligare bestallningar pa upp till cirka MSEK 500.
Ordern omfattar tillverkning av pansarbrytande ammunition
och beridknas skapa cirka 40 nya arbetstillfallen vid Saabs pro-
duktionsenhet i Karlskoga, Sverige.

Lanseringen av missilsystemet RBS 70 NG, som bland annat
innehaller ett nytt sikte med flera nya funktioner och egen-
skaper, ddribland lagre vikt, inbyggd nattkamera, automatisk
malf6ljning for att stodja skytten under riktarbetet och inbyggd
inspelning av skyttens bild.

| september lanserades RBS
70 NG - den nya genera-
tionens luftvarnssystem.
Systemet har marknadsle-
dande teknologi, unik flexibili-
tet och férmaga att bekdmpa
bland annat flygplan, missiler,
obemannade flygsystem och
pansarfordon.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
® For att stodja den internationella expansionen och framtida

affirer kommer egen lokal verksamhet samt partnerskap med
utvalda foretag att etableras internationellt, bland annat genom
egna forsdljningsresurser pa utvalda marknader, exempelvis
Indien och Nordamerika.

Fortsatt fokus pa kontinuerlig verksamhetsutveckling samt sats-
ning inférande av ”lean” i produktionsprocesserna for att 6ka
effektiviteten och affirsméssigheten i hela organisationen.

En o6kad satsning pa egenfinansierad utveckling pagar, exem-
pelvis RBS 70 NG. Satsningar pé forbattringar av existerande
produkter fortgar liksom en 6kad fokusering pa lattare missiler.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Den installerade basen aterfinns i fler &n 60 lander Gver hela varlden
och omfattar bland annat understédsvapen, kamouflage, 3D-kartering,
missiler, torpeder och undervattensfarkoster.

Markstridssystem, bland annat NLAW, AT4, Carl-Gustaf och Bill 2.

Markbaserade Iuftforsvarssystem, exempelvis RBS 70, Bamse och
ASRAD-R.

Missilprogram, sésom Meteor, Taurus och IRIS-T.
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FELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS

Electronic Defence Systems erbjuder en produktportfdl]
som omfattar flygburna, landbaserade och marina system
inom radar, signalspaning och sjalvskydd. For bade civila
och militéara kunder levererar affarsomradet &ven flyg-
elektronik som effektiviserar flyguppdrag och bidrar till
Okad flygsékerhet. Exempel pa produkter ar Giraffe AMB,
Erieye, Arthur, BOL och IDAS.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE
Orderlage
Orderingangen under 2011 inkluderade en bestillning pé flygburna
skyddssystem (bendmnd IDAS, Integrated Defensive Aids Suite)
och en bestallning pa vapenlokaliseringssystemet Arthur fran
LIG Nexl, som ér kontraktspartner i Sydkorea. En order erhélls
dven pa spaningsradarsystemet Giraffe AMB med tillh6rande tjans-
ter frén det amerikanska utrikesdepartementet.

Bestéllningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represen-
terade 23 procent (58) av den totala orderingédngenen.

Forsaljningsintakter
Forsiljningsintikterna under 2011 okade till foljd av en hogre
aktivitetsnivd i ett storre projekt for luftburna 6vervakningssystem
under aret. Projektet avslutades under aret.

Forsaljningsintékter fran marknader utanfor Sverige uppgick till
76 procent (62).

Resultat och marginal

Lonsamheten under 2011 6kade som ett resultat av avyttringen
av Saabs dgarandel pa 42,4 procent i det sydafrikanska systemingen-
jorsforetaget Grintek Ewation till Cassidian, en division inom EADS.

ANDEL AV FORSALJNINGEN
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Transaktionen genererade en realisationsvinst fore skatt pa MSEK 122.
Under andra halvéret paverkades rérelsemarginalen negativt

tillfoljd av strukturkostnader relaterade till forvérvet av Sensis.
Under 2010 paverkades rorelsemarginalen positivt till f6ljd av ett

avslutat projekt ddr Saab minskade sitt uppskattade riskdtagande.

Operativt kassaflode
Under fjarde kvartalet paverkades det operativa kassaflodet negativt
av forseningar i ett fatal projekt.

Det operativa kassaflodet paverkades positivt med MSEK 179 till
foljd av avyttringen av dgarandelen i Grintek Ewation.

Forvirvet av Sensis hade en negativ effekt pa operativt kassa-
fléde om cirka MSEK 230.

Under 2010 och 2011 har vissa projekt inom Aeronautics, dir
Electronic Defence Systems ar leverantor, kommit in i slutfasen av
sitt genomforande. Dessa projekt har framgangsrikt levererats till
kunden och Saab har genomfort projektet till lagre kostnader an be-
réknat, varpa en prisjustering pA MSEK 170 gjorts under det fjarde
kvartalet 2011.

NYCKELTAL

FORSALJNINGSINTAKTER,

MSEK 2011 2010
Forsaljningsintakter 4 561 4 354
Rorelseresultat 297 99
Rorelsemarginal, % 6,5 2,3
Orderingang 3229 5494
Orderstock vid arets slut 6855 8240
Operativt kassaflode 413 594
EBITDA 785 589
EBITDA-marginal, % 17,2 13,5
RORELSERESULTAT OCH
RORELSEMARGINAL
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HIGHLIGHTS 2011 STRATEGISKA PRIORITERINGAR

® Bestillning pa spaningsradarsystemet Giraffe AMB med tillho-
rande tjdnster fran det amerikanska utrikesdepartementet med
ett ordervirde pa cirka MSEK 155.

® Bestillning pa vapenlokaliseringssystemet Arthur frén LIG
Nexl, kontraktspartner till Defence Acquisition Program Admi-
nistration i Sydkorea. Ordersumman motsvarar MSEK 450.

® Order pa flygburna skyddssystem (IDAS) till ett virde av cirka
MSEK 250. Systemet forbattrar sidkerheten for flygplan, helikop-
trar och beséttning i konfliktomraden.

® Forsiljning av sydafrikanska systemingenjorsforetaget Grintek
Ewation till Cassidian.

® Bestillning tillsammans med Saab Sensis avseende spanings-
radarn Sea Giraffe AMB, en del av den amerikanska flottans
Littoral Combat Ship Program.

® Som en del i effektiviseringsarbetet har fordndringar inom
elektroniktillverkning genomforts, exempelvis har kretskortstill-
verkningen utlokaliserats till tre underleverantorer.

Fokus pa att starka ndrvaron pa utvalda marknader, 6ka forsilj-
ningen till existerande kunder och utveckla verksamheten pa
nyckelmarknader dér det finns mojligheter till aterkommande
affirsmojligheter.

Genom forvarv, partnerskap och samarbeten arbetar vi for att
vidareutveckla verksamheten och produktportfdljen, en portfol;j
vars produkter halls attraktiva genom sa kallad spiralutveckling
dér vi kontinuerligt uppgraderar forméagorna.

Fortsdtta att utveckla organisationen till en mer effektiv verk-
samhet, bland annat genom “lean”, samt 6ka kostnadsmedveten-
heten i projektgenomforandet.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Verksamheten tillgodoser kunders behov av I6sningar fér dvervakning
och for att upptacka, lokalisera och skydda mot olika typer av hot. Pro-
duktportfélien omfattar flygburna, landbaserade och marina system inom
radar, signalspaning och sjalvskydd. Verksamheten omfattar aven flyg-
elektronik som effektiviserar flyguppdrag och bidrar till 6kad flygsékerhet.

Sensorsystemen Erieye, Carabas, Arthur och Giraffe AMB.
Telekrigsystem, bland annat IDAS, Camps, BOL och LEDS.

Avionik, bland annat spanings- och presentationssystem och system
for digital registrering.

Saab Sensis och bolagets expertis inom olika typer av radarupp-
graderingar.

Vapenlokaliseringssystemet
Arthur &r en av Saabs ledande
nischprodukter och har expor-
terats till bland annat Tjeckien,
Danmark, Grekland, Norge, Spa-
nien, Sverige och Storbritannien.

—
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SECURITY AND DEFENCE SOLUTIONS

Security and Defence Solutions erbjuder en produktportfdlj
som omfattar produkter och Iésningar av militéra lednings-
system, luftburna spanings- och évervakningssystem,
trAning och simulering, flygtrafikledning, sjofartssékerhet,
sakerhets- och dvervakningssystem samt I6sningar for
séker och robust kommunikation. Exempel pé produkter ar
9LV (lednings- och motmedelssystem), RT-system (Remote
Tower — flygledningssystem), Tacticall (system for kormmuni-
kationsintegration).

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE
Orderlage
Bestallningar som mottogs under 2011 inkluderade bestéllningar
fran det brittiska forsvarsdepartementet for att utoka den exister-
ande traningsutrustning som levererats till den brittiska armén,
bade i Storbritannien och utomlands. En order pd kommunika-
tionslosningen Tacticall erh6lls dven frén Kriminalvarden. Kontrak-
tet omfattar tio enheter som ska anvéndas i bevakningscentraler pa
fangelser och i hikten runt om i Sverige. Den thaildndska marinen
har 4ven lamnat tva bestallningar avseende uppgradering av strids-
och eldledningssystem till tva fregatter av Naresuan-klass. En order
mottogs frdn FMV pé hardvara till sonarsystem 135/137, Hydra,
samt anpassning till ledningsstodssystem i den svenska Forsvars-
maktens korvetter av Gavle- och Visbyklass. Dessutom sdkrades ett
langsiktigt ramavtal med den amerikanska arméns traningsorgani-
sation (PEO STRI). Ramavtalet omfattar radiosystem f6ér kommu-
nikationslosningar for traning (LT2-IRS).

Bestallningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 40 procent (40) av den totala orderingangen.

Forséljningsintékter
Forsaljningsintdkterna minskade till f6ljd av en utmanande mark-
nadssituation i Sydafrika.

Forsaljningsintékter fran marknader utanfér Sverige uppgick till
77 procent (77).

Resultat och marginal
Under andra halvaret 2011 paverkades rorelsemarginalen negativt av
strukturkostnader hanforliga till forvérvet av Sensis.

Under 2010 paverkades I6nsamheten negativt av hogre kostnader
relaterade till ett havt kontrakt om MSEK 290 samt en nedskrivning
av aktiverade utvecklingsutgifter pa MSEK 20.

Operativt kassaflode

Forvirvet av Sensis hade en negativ effekt pa operativt kassaflode med
cirka MSEK 730.

NYCKELTAL

MSEK 2011 2010
Forsaljningsintakter 5704 6210
Rorelseresultat 394 137
Rorelsemarginal, % 6,9 2,2
Orderingang 4582 6 647
Orderstock vid arets slut 7712 8434
Operativt kassaflode 584 1066
EBITDA 502 265
EBITDA-marginal, % 8,8 4,3

ANDEL AV FORSALJNINGEN FORSALJNINGSINTAKTER, RORELSERESULTAT OCH
2011, % MSEK RORELSEMARGINAL
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HIGHLIGHTS 2011

® Forlangt underhallskontrakt motsvarande MSEK 150 med den
brittiska armén. Bestallningen omfattar underhall och support
for de utbildningssystem som levererats till den brittiska armén
samt inférande av laserkoden OSAG 2.0.

® Forvarv av tjeckiska E-COM med verksamhet inom traning och
simulering, och av amerikanska Sensis, en ledande leverantor av
l6sningar for flygtrafikledning och 6vervakningsteknik. Forviar-
vet av Sensis starker nirvaron pa den amerikanska marknaden
och utdkar produktportfoljen inom flygledning samt radar och
sensorer. Bolaget dr Saabs Center of Excellence inom flygtrafik-
ledning.

® Saab och Airservices Australia tecknar kontrakt om att paborja
forsok med flygledning pa distans.

® Tvi bestillningar fran den thailindska marinen avseende upp-
gradering av strids- och eldledningssystemen till tva fregatter av
Naresuan-klass. Orderbeloppet ir totalt MSEK 454 och omfattar
uppgradering av fregatterna med senaste generationens strids-
och eldledningssystem.

® Bestillning fran FMV gillande uppgradering av ett marint
sonarsystem motsvarande MSEK 400.

Saab forser férsvarsmakter i
bland annat Nordamerika och
Storbritannien med realistisk
stridstréning. Genom Saabs
traningssystem kan soldaterna
se var varje individ befinner

sig och hur de beter sig. Dari-
genom kan man trana bade
taktik och personlig formaga.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
® Fokus pa att vixa internationellt och inom civil sakerhet. En

ut6kad marknadsnérvaro dr nyckeln for den globala expansionen
och kan genomf6ras pa flera olika sitt, exempelvis genom okad
marknadsféring och lokal narvaro samt genom samarbeten och
partnerskap.

Strategiska tillvixtomraden ar flyg, flygplatser, hamn- och kust-
6vervakning samt cybersikerhet. Prioriterade omraden inne-
fattar bland annat sékerhet, effektivitet, miljovénliga flygningar,
6vervakning, automatiserad flygtrafikledning, sdkra hamnar,
cyberkrigfoéring och palitlig kommunikation.

Produktportfoljen r en hornsten i tillvaxten och vi integrerar
militdr och civil teknologi for att bygga ett sdkrare samhille.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

e Verksamheten bygger pa de fyra verksamhetsgrenarna C4IS (lednings-

system), WISR-I8sningar och sakerhetsldsningar samt traning och
simulering.

Flygledning pa distans dar kameror och sensorer placeras ut pa flygplat-
serna, och allt de registrerar lankas i realtid éver till flygledningscentralen
och projiceras i en 360-gradersvy. Det &r en kostnadseffektiv 16sning
som ockséa ger mojlighet att leda flera flygplatser fran en plats.

Flygande Overvakningssystem, exempelvis AEW&C (Airborne Early
Warning & Control).
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SUPPORT AND SERVICES

Support and Services erbjuder i huvudsak supportlos-
ningar, tekniskt underhall och logistik samt produkter,
I6sningar och tjanster for militara och civila uppdrag pa

platser med begransad infrastruktur.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE
Orderlage
Orderingangen under 2011 inkluderade en bestéllning relaterad till
det attadriga kontrakt med Scandinavian Air Ambulance Hol-
ding AB som tecknades i december 2010 och tridde i kraft under
forsta kvartalet. Dessutom mottogs en storre order fran FMV for
support och underhéll av Helikopter 15 (Agusta 109 LUHS) som
opereras av svenska Forsvarsmakten. Norska Forsvarets logistik-
korganisasjon bestallde en uppgradering av styrpanelerna for
ubatarna i ULA-klassen, vilket sikerstéller att nya hogteknologiska
komponenter anvinds i styrpanelerna for autopilotfunktioner och
integrering.

Bestallningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 26 procent (32) av den totala orderingangen.

Forsaljningsintakter

Forsiljningsintékterna ar i linje med 2010, trots lagre orderingang,

tack vare ett starkt inflode av mindre bestillningar under 2011.
Forsaljningsintékter fran marknader utanfér Sverige uppgick till

24 procent (26).
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Resultat och marginal

Lonsamheten under 2011 forbattrades tack vare forbattrat pro-
jektgenomforande och avslut av ett storre projekt for luftburna
Gvervakningssystem.

Operativt kassaflode

Det operativa kassaflodet under 2011 var lagre jamfort med 2010
till f6ljd av tidsskillnader i milstolpebetalningar.

NYCKELTAL

MSEK 2011 2010
Forsaljningsintakter 3428 3403
Rorelseresultat 426 351
Rorelsemarginal, % 12,4 10,3
Orderingang 3174 4124
Orderstock vid arets slut 4 455 4743
Operativt kassaflode 420 894
EBITDA 444 366
EBITDA-marginal, % 13,0 10,8

FORSALJNINGSINTAKTER, RORELSERESULTAT OCH
MSEK RORELSEMARGINAL
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HIGHLIGHTS 2011
® Betydande tillvixt inom sma och mellanstora bestallningar.

® Samarbetsavtal med Sikorsky kring service och traning fér det
svenska Black Hawk-programmet.

® Attaarigt avtal med Scandinavian Air Ambulance om att ta Gver
ansvaret for medarbetare inom teknik och service samt driften
av helikoptrar och flygplan.

® Femarigt avtal med den sydafrikanska marinen om underhall av
logistiklosningar pa olika plattformar.

® Tre medarbetare fran Support and Services var tvé veckor i
Thailand, dir de bistod med hjélp under 6versvimningen.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

® Fortsatt satsning pa den framgangsrika helikopterverksam-
heten och pa att vixa med Saabs nuvarande installerade bas av
produkter och 16sningar.

® Forstarkning av organisationen inom marknadsféring och
forséljning pa tillvixtmarknader som Sub-Sahara, Nordamerika
och Indien. Bland annat genom att etablera en gemensam support-
verksamhet i flera olika ldnder.

® Implementera en anpassad organisationsstruktur som samlar
formagor och tillvixtomraden och ska forstarka majligheterna
att vinna nya afférer.

PRODUKTER OCH LOSNINGAR

® Integrerade serviceldsningar for verksamheter inom flyg, land, marin och
civil sakerhet.

Erbjuda en paketlosning for underhallsutrustning och service, teknisk
tréning, reservdelar, logistiklésningar och faltsupport samt en dygnet-
runt-8ppen servicecentral.

e |dsningarna é&r flexibla, skalbara, anpassningsbara och maojliga att
uppgradera.

Verksamheten &r global och innefattar Saab saval som andra OEM-
system och utrustning.

e Service och underhall for en stor del av de Saab 340 och Saab 2000
som opereras globalt idag, 469 flygplan i drift fordelat p& 71 operatorer i
38 lander. Totalt cirka 1 400 flygningar per dag.

Helikopterunderhall har blivit

en allt viktigare del av Saabs
verksamhet och flera centrala
supportavtal fér bade militara och
civila verksamheter har tecknats
under 2011. Saab ansvarar

fér underhall och support av
Férsvarsmaktens senaste
helikoptersystem — Helikopter 15
och Helikopter 16 — och har aven
tecknat ett attadrigt avtal med
det civila bolaget Scandinavian
Air Ambulance, som ansvarar for
Sveriges ambulansflyg. Genom
var verksamhet bidrar vi till
fredsbevarande uppgifter och in-
ternationella insatser samt stod till

samhélllet \ﬁid svéra péfrgstphga;.—____-j
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COMBITECH

Combitech, ett sjélvstandigt, operativt bolag inom Saab-
koncernen, ar ett av Sveriges storsta teknikkonsultbolag.
Genom att kombinera teknik med spetskompetens inom
milj® och sékerhet skapar vi anpassade l6sningar som
utvecklar kundens verksamhet.

INTAKTER, RESULTAT OCH ORDERLAGE

Orderlage

Den ¢kade orderingangen under 2011 jamfort med 2010 &r ett
resultat av en hogre efterfragan inom flertalet segment och flera
storre avtal. Viktiga ramavtal tecknades ocksa under aret.

Forsaljningsintakter

Forsiljningsintékterna 6kade tack vare en bra orderingang. For att
svara upp mot detta har omkring 100 anstéllda rekryterats. Den
hogsta tillvaxten finns inom industrisegmentet och inom férsvars-
industrisegmentet. Forséljningsintakter med kunder andra 4n Saab
uppgick till 62 procent (65).

ANDEL AV FORSALJNINGEN

2011, %

4% 1000
800
600
400

200

60 SAABARSREDOVISNING 2011

Resultat och marginal
Den forbattrade lonsamheten ar ett resultat av 6kad forsaljnings-
volym, hog belaggningsgrad och 6kad effektivitet.

Operativt kassafléde

Det operativa kassaflodet forbittrades till f6ljd av hogre forsalj-

ningsvolymer.
NYCKELTAL
MSEK 2011 2010
Forsaljningsintakter 1000 915
Rorelseresultat 92 81
Rorelsemarginal, % 9,2 8,9
Orderingang 1118 964
Orderstock vid arets slut 344 226
Operativt kassaflode 87 65
EBITDA 94 83
EBITDA-marginal, % 9,4 9,1

FORSALJNINGSINTAKTER, RORELSERESULTAT OCH
MSEK RORELSEMARGINAL
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® Flera viktiga ramavtal har tecknats under éret.

® Combitech har offentliggjort planerna med att starta ett utveck-
lingscenter i Trollhdttan med forméga att utfora helhetsataganden.

® [ stark konkurrens pa rekryteringsmarknaden har Combitech
lyckats val i sin rekrytering av framst ingenjorer. Totalt har
antalet medarbetare 6kat med 100 personer under 2011.

® Utvecklingen av Combitechs verksamhet i det norska
dotterbolaget.

® [borjan av 2012 forvarvades Sorman Information. Forvarvet ar

en del av Combitechs strategi att bredda tjansteutbudet och vixa

pé den nordiska konsultmarknaden.

Combitechs koncept fér kunskapsutveckling, Combitech Learning
Lab (CLL), &r en attraktionsfaktor for nya medarbetare. CLL inne-
héaller en méngd kurser och metoder som bland annat utvecklats
under ett femtonarigt samarbete med KTH.

® Fortsatt fokus pa utvecklingen till ett nordiskt
teknikkonsultbolag.

® Ytterligare kompletteringar av tjansteerbjudandet.

® Fortsatt satsning pa tillvaxt hos befintliga kunder samt
nya affdrer inom prioriterade marknadssegment.

BRANSCHER OCH TJANSTER

e Combitech &r verksamma inom segmenten flyg, férsvarsindustri, 6vrig
industri, telekom och verk & myndigheter. Under 2011 har férsvarsindu-
stri och 6vrig industri vaxt snabbast i férsaljning.

e Combitech erbjuder tjanster inom systemutveckling, systemintegration,
informationssakerhet, systemsakerhet, kommunikation, mekanik och
logistik. Efterfragan inom mekanik och systemutveckling har utvecklats
sarskilt gynnsamt under 2011.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Saabs affarer omfattar som regel betydande investeringar,
langa tidsperioder samt teknisk utveckling eller féradling
av produkten. Den internationella verksamheten omfattar,
férutom kund- och leverantdrsrelationer, samagda bolag
och andra samarbeten med foretag samt etableringar av
egna verksamheter utomlands.

Att bedriva affarsverksamhet medfor alltid risker. En risk kan

vara foretagsspecifik eller relaterad till en viss bransch eller en viss
marknad. Vissa risker kan hanteras till fullo av féretaget, andra
ligger utom foretagets kontroll. Saabs verksamhet kdnnetecknas

i huvudsak av utveckling, produktion och leverans av tekniskt
avancerad hard- och mjukvara till kunder 6ver hela varlden dir den
internationella delen av affirerna 4r vixande.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt risktagande i olika av-
seenden. Visentliga riskomraden omfattar politiska, finansiella och
operationella risker. Se detta uppslag for information angéende de
politiska och de finansiella riskerna. Se sidorna 64 och 65 for mer
information angdende de operativa riskerna.

FOKUS RISKHANTERING 2010-2012

2010 2011

e Kartlaggning av afférsrisker och
riskprocesser

e Genomlysning av finansiella kontroller

¢ Design och implementering av en
gemensam riskhanteringsprocess
inom hela féretaget

HANTERING AV RISKER

Identifierade visentliga risker hanteras I6pande pa alla nivéer inom
organisationen och i den strategiska planeringen. Olika policies och
instrument reglerar hanteringen av visentliga risker. Utover dessa
har Saabs internrevisionsfunktion ansvar fér att oberoende granska
effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Risker hanteras

aven genom upphandling av férsikring och Saab har koncernover-
gripande forsakringsprogram dir upphandling av forsakring sker
dels pa marknaden, dels genom koncernens eget forsékringsbolag,
Lansen Forsédkrings AB.

Riskanalys och aktiviteter 2011
Vi har under 2011 arbetat med att infora en enhetlig riskutvérde-
ringsprocess inom koncernen i linje med internationella standarder
for riskhantering. Denna &r utformad efter och baserad pa den
kartlaggning av olika aspekter av affirsomradenas och divisioner-
nas riskprocesser som gjordes under 2010. I detta arbete gjordes
aven en oversyn av riskhanteringsprocessen for linga kundprojekt.
Dessutom har vi under 2011 pabérjat inférandet av en forbattrad
process for rapportering av finansiella kontroller inom Saab. Fér mer
information om detta, se Bolagsstyrningsrapporten, sidan 139-140.

2012

e Utbildning, uppfdlining och sakerstalla
inférandet av den gemensamma
riskhanteringsprocessen

POLITISKA RISKER

Delar av Saabs forséljning klassas
som strategiska produkter som
omfattas av olika regleringar.

RISK

Féréandring av nationella lagar och
férordningar som aven omfattar
internationella éverenskommelser
vilka reglerar maojlig férsaljning kan
paverka Saabs forsaljning.

INNEBORD

HANTERING
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Tillgang till viktiga komponenter och sys-
tem kan vara omgéardade av exportrest-
riktioner och regleringar av olika slag.

Férandring av nationella lagar och
férordningar som aven omfattar interna-
tionella dverenskommelser vilka reglerar
tilgangar pa viktiga komponenter i olika
system och datasystem.

Kundernas eventuella bristande for-
maga att fullfdlja ingdngna avtal.

Risken utgdrs av kundens bristande
formaga att fullfdlja ingangna avtal pa
grund av ekonomiska, politiska eller
andra skeenden, exempelvis naturka-
tastrofer, ekonomisk kris, maktskiften
eller embargon.

Saab hanterar politiska risker genom olika typer av exportgarantier, férsakringslésningar eller andra instrument. Det ar
emellertid inte maojligt att undvika att affarsmajligheter gér forlorade eller att skada uppstar om politiska risker realiseras.
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FINANSIELLA RISKER

Valutarisk
Rénterisk

RISK

Refinansieringsrisk

Kredit- och motpartsrisker

Ravarurisk

Pensionsataganden

Hanteringen av de finansiella riskerna regleras av en av

HANTERING

Las mer om finansiella risker i Not 41.

FINANSIELLA RISKER

Saab dr i sin verksamhet exponerat for olika slags finansiella risker.
Hanteringen av de finansiella riskerna regleras av en av styrelsen
faststélld Group Treasury Policy. Vidare finns det detaljerade di-
rektiv och processer for den operativa hanteringen av varje omrade
och det 6vergripande ansvaret for hanteringen av de finansiella
riskerna ligger hos Group Treasury.

Pensionsataganden

Koncernens pensionsataganden dr omfattande vilket framgar av not
37. Vid berikning av pensionsataganden ska framtida dtaganden
diskonteras till ett nuvirde. Skuldens storlek 4r bland annat bero-
ende av valet av diskonteringsrénta, en ldg rdnta ger en hog skuld
och vice versa. For att hantera pensionsskulden bildades Saab Pen-
sionsstiftelse 2006 och kapitaliserades med motsvarande PRI-skuld.
Arligen sker en berikning pa aktuariella grunder av koncernens
forpliktelser vilken jamfors med stiftelsens tillgdngar. Konstaterade
underskott vid sidan berakning kan medféra skyldighet for Saab att
tillskjuta ytterligare medel. Malsittningen med Saab Pensionsstif-
telse dr att Gver tiden avkasta minst fyra procent realt per ar pd det
investerade kapitalet. Stiftelsen investerar i rantebdrande papper,
aktier samt hedgefonder.

Redovisningsstandarden, IAS 19 ”Ersittningar till anstillda”
dndrades i juni 2011. Andringen innebir att koncernen kommer
att sluta tillampa “korridormetoden” och i stéllet redovisa alla
aktuariella vinster och forluster i 6vrigt totalresultat nar de uppstar.
Kostnader for tjanstgoring under tidigare &r kommer att redovisas
omgaende. Rantekostnader och forvéintad avkastning pé forvalt-
ningstillgdngar kommer att ersittas av en nettoranta som beraknas
med hjélp av diskonteringsréntan, baserat pa nettodverskottet eller
nettounderskottet i den formansbestdmda planen. Koncernen avser
att tillimpa den dndrade standarden for det rikenskapsar som
borjar 1 januari 2013. Om den nya standarden hade tillimpats i
arsbokslutet for 2011 s& hade balanserade vinstmedel minskat med
MSEK 2 000 och pensionsitagandet 6kat med MSEK 2 700. Arets
aktuariella forlust uppgick till MSEK 1 344, vilket skulle paverkat

styrelsen faststalld Group Treasury Policy.

Se nedan.

ovrigt totalresultat negativt. Vid tillimpning av standarden éndras
redovisning av avkastningsskatt och sérskild 16neskatt. Effekten
av denna forandring har dnnu ej utretts. Standarden har d4nnu inte
antagits av EU.

OPERATIVA RISKER

Ett antal vdsentliga omraden har identifierats avseende operativa
risker som har betydelse vid bedémning av koncernens resultat och
stillning.

Utveckla och introducera nya system och produkter

Koncernen investerar avsevirda belopp i forskning och utveckling,
dels egenutveckling av system och produkter, dels genom forvirv av
teknologi. Egenutvecklade system avser i huvudsak exportversionen
av Gripen, robotsystem samt telekrigsystem. Exempel pa forvirvad
teknologi ar den vérldsledande radarteknologi som forvérvades ge-
nom képet av Ericsson Microwave Systems AB &r 2006. Satsningar
pa nya system och produkter sker mot bakgrund av en strategisk
och finansiell analys och bedémning av framtida affirsmojligheter.

Hantering av utveckling och introduktion av nya system

och produkter

Under 2011 péabérjades olika atgarder for att ytterligare effektivisera
véra utvecklingsprocesser, till exempel fortsatte bildandet av Cen-
ters of Excellence inom Saab for olika delar av utvecklingsarbetet.
Detta innebdr att vi lagger ihop all utveckling inom samma omréde
pa en ort.

Vissa utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med etablerade redo-
visningsprinciper. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker
over en bedomd produktionsvolym eller 6ver en uppskattad nyttjan-
deperiod, dock &ver en maximal tidsperiod om fem till tio &r. Om den
uppskattade nyttjandeperioden ér kortare &n fem ar skrivs utgifterna
av under den kortare tidsperioden. Lopande sker en omprévning av
framtida affarsmojligheter, som kan leda till ett nedskrivningsbehov.
Aktiverade utvecklingsutgifter framgar av not 16.
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OPERATIVA RISKER

Utveckla och introducera

Hantering av langa kund-

Miljorisker och miljo-

Avveckling av leasing-

RISK nya system och produkter projekt skulder verksamhet
| Saabs verksamhet han-
teras en stor méngd olika
kemiska produkter som Saab erbjuder leasingfinan-
ar klassade som hélso- siering vid avséttning av
. och/eller milj¢farliga. De flygplan fran sin egen flotta
INNEBORD viktigaste miljoriskerna pa marknaden. Risken i
ar bristande hantering av portfolien bestar i att Saab
Risken bestar i att Saab inte Risken bestar i att Saab inte farliga kemikalier, brand i inte kan leasa ut flygplanen.
uppnar den niva av affarer lyckas leverera enligt kun- byggnader och anlagg- Paverkan pa Saabs I6nsam-
som kréavs for att produk- dens krav vilket kan resultera ningar och férorening av het riskerar att bli negativ d&
terna ska vara IbBnsamma. i att atagandet inte fullgors. mark. flygplanen inte &r i bruk.
En del av leasingflottan
finansieras via amerikanska
leasingavtal, och leasing-
hyror i dessa avtal &r férsak-
Innan ett avtal tecknas rade av Exportkreditnéamn-
med kund om leverans av den. En del av portfélien har
ANSVAR produkt, 16sning eller tjanst finansierats med egna medel
Koncernen har en aktiv gors alltid en grundlig analys och redovisas som tillgangar
produktledning. En hég grad av forutsattningarna och i rapporten 6ver finansiell
av modularisering inom pro- riskerna for leverans genom Saab har infort strikta stéllning. Saabs direkta risk-
duktledningen gér att Saab en inom Saab etablerad rutiner for bedémning, tagande i leasingflottan har
kan ateranvanda produktlos- process for hantering av styrning och kontroll av hanterats framfor allt genom
ningar i sina erbjudanden. kundkontrakt. olika miljérisker. olika typer av férsékringar.
Saabs leasingportfolj bestod
den 31 december 2011
av 82 turbopropflygplan
av typen Saab 340 och
Saab 2000. Av portfélien
finansieras 42 flygplan via
2011 Under 2011 paborjades olika amerikanska leasingavtal.
atgarder for att ytterligare Reserver i rapporten éver
effektivisera vara utveck- En genomlysning gjordes av Under 2011 har endast finansiell stalining relaterade
lingsprocesser, till exempel projektstyrningsprocessen nagra mindre sanerings- till leasingportfélien och
fortsatte bildandet av Cen- under 2010 och en forbatt- atgérder genomforts dar avsattningar for atagan-
ters of Excellence inom Saab rad, gemensam riskhante- den totala kostnaden den avseende regionalflyg
for olika delar av utvecklings- ringsprocess for kundprojekt uppgaétt till mindre &n beddms vara tillrackliga for
arbetet. Las mer sid 23. inférdes under 2011. MSEK 0,5. kvarvarande risker.
Effektiviseringen av var Leasingflottan beréknas vara
produktledningsprocess Under 2012 kommer avvecklad ar 2015. Fram till
2012 fortsatter genom inférandet Uppfélining och sékerstal- Sensis och E-COM att dess kommer Saab att driva

av en foretagsgemensam
produktportfélisprocess.
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lande av implementeringen
av riskhanteringsprocessen.

integreras i Saabs miljé-
riskarbete.

verksamheten i enlighet med
forsakringsvillkoren.



FORVALTNINGSBERATTELSE > RISKER OCH RISKHANTERING

Langa kundprojekt

Hantering av langa kundprojekt innebér risker. Saabs verksamhet
praglas av komplexa utvecklingsuppdrag i teknologins framkant
ddr konkurrenssituationen dr komplex. Framgéng r beroende av
férmagan att kunna erbjuda hogteknologiska kostnadseffektiva
losningar och att i vissa fall &ven medverka till att utveckla kundlan-
dets ekonomi genom olika former av industrisamarbeten. Risken i
att hantera langa kundprojekt bestar i att Saab inte lyckas leverera
enligt kundens krav, vilket kan resultera i att atagandet inte fullgors.

Hantering av ldnga kundprojekt

En majoritet av alla langa kundprojekt innehéller betydande utveck-
lingsdelar som ér forknippade med risker. Innan ett avtal tecknas
med kund om leverans av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid

en grundlig analys av forutsittningarna och riskerna for leverans
genom en inom Saab etablerad process fér kundkontrakt.

I projektgenomforandefasen gors kontinuerliga genomgéngar
av arbetet i projektet enligt samma process. En viktig del ar att
identifiera risker, bedoma dessa och de dtgérder som vidtas, for att
motverka riskerna med hjélp av var gemensamma riskprocess.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrikning vid langa kund-
projekt. Bedomning av totalkostnader ar kritiskt vid I6pande resul-
tatavrdkning och avsittningar for forlustkontrakt samt vérdering
av varulager, och utfallet av tekniska och kommersiella risker kan
komma att paverka resultatet.

En genomlysning gjordes av projektstyrningsprocessen under
2010 och vi arbetar kontinuerligt med att forbéttra denna process
och sdkerstélla implementeringen.

Miljérisker och miljéskulder

De viktigaste milj6riskerna ar bristande hantering av farliga kemikalier,
brand i byggnader och anldggningar och fororening av mark. For mer
information om miljérisker och skulder, se not 48.

Hantering av miljorisker och miljoskulder
Verksamheterna i Linkoping och Karlskoga omfattas av den
europeiska Sevesolagstiftningen som syftar till att minska riskerna
vid storskalig hantering av kemikalier. Mot bakgrund av detta har
vi infort strikta rutiner for riskbedomning, styrning och kontroll
av kemikaliehanteringen. Strikta rutiner tillimpas ocksé f6r inkop
av kemiska produkter. Hilso- och miljéinformation om kemiska
produkter finns i ett koncerngemensamt kemidatasystem.

Saab arbetar aktivt med att bedoma och minimera risken
for brand i verksamheten. Eftersom brand i en verkstadslokal
kan orsaka omfattande miljoskador i ndromradet ér ett effektivt
brandskyddsarbete dven en vésentlig del i arbetet med att minska
miljoriskerna.

Vi kartldgger vara verksamheter och fastigheter 6ver hela vérlden i
syfte att bedoma risken for att Saab exponeras till f6ljd av markféro-
reningar.

Om markféroreningsrisker identifierats gors ansvarsutredning
och 6vergripande riskbedémning. Information om férorenade
omraden dokumenteras lopande. Fran 2009 finns en forsakrings-
16sning for hantering av marksaneringskostnader.

Overgripande riskbedémningar gérs for att klarligga hur
verksamheterna péverkas av klimatforandringarna. Dessa risker
redovisas inom ramen for rapporteringen till Carbon Disclosure
Project (CDP).

Avveckling av leasingportféljen
Saab beslutade 1997 att upphoéra med tillverkningen av turboprop-
flygplan.

I likhet med &vriga tillverkare var en del i affirsmodellen
att erbjuda leasingfinansiering vid avsattning av flygplanen pa
marknaden. Risken i portfoljen bestar i att Saab inte kan leasa ut
flygplanen. Paverkan péa Saabs lonsamhet riskerar att bli negativ da
flygplanen inte ér i bruk.

Hantering av risker i samband med leasingverksamheten

Saabs direkta risktagande i leasingflottan har hanterats framfor allt
genom olika typer av forsakringar. Leasingflottan berdknas vara av-
vecklad ar 2015. Fram till dess kommer Saab att bedriva verksam-
heten i enlighet med f6rsikringsvillkoren.

Saabs leasingportf6lj bestod den 31 december 2011 av 82 turbo-
propflygplan av typen Saab 340 och Saab 2000. Av portfoljen finan-
sieras 42 flygplan via amerikanska leasingavtal. Leasinghyror i dessa
avtal ar forsikrade av EKN (Exportkreditnamnden). 40 flygplan har
finansierats via egna medel och redovisas som tillgangar i rapporten
over finansiell stillning.

Reserver i rapporten over finansiell stallning relaterade till leasing-
portfoljen och avsittningar for dtaganden avseende regionalflyg
bedoms vara tillrdckliga for kvarvarande risker.
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OVRIG INFORMATION

CORPORATE

Corporate redovisade ett rorelseresultat pA MSEK 916 (-206). 2011
inkluderade en realisationsvinst pd4 MSEK 13 fran forséljningen av
Image Systems AB till Digital Vision AB samt en tillaggskopeskil-
ling f6r avyttringen av Saab Space p4 MSEK 60. Det inkluderade
dven en realisationsvinst pa4 MSEK 916 fran avyttringen av andelar-
na i 3D karteringsforetaget C3 Technologies AB. C3 Technologies
bildades av Saab Ventures under 2008 och teknologin ér baserad pa
Saabs, framst affirsomrade Dynamics, mer an 40 ar av erfarenheter

av bildbehandling for méls6kning och kunskap i navigeringssystem.

Rorelseresultatet innehdll dven kostnader om MSEK 25 relate-
rade till forvérvet av Sensis.

Dessutom genomforde Saab Aircraft Leasing flera forséljnings-
transaktioner med Saab flygplan och aterforingar av riskavsattningar
hénforliga till dessa transaktioner, vilket paverkade resultatet positivt.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA FORMANER TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2011

Enligt aktiebolagslagen foljer att styrelsen till varje drsstimma ska
foresla riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till
verkstéllande direkt6ren och andra ledande befattningshavare i bo-
laget. P4 &rsstimman 2011 antogs styrelsens forslag till riktlinjer for
sddan ersittning. Denna grupp omfattar verkstéllande direkt6ren
(VD) och 6vriga medlemmar av koncernledningen och definieras
pa bolagets hemsida (www.saabgroup.com). Styrelseledaméter i
Saab AB omfattas i vissa sdrskilda fall av dessa riktlinjer, se nedan.

Saab skall erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget
kan rekrytera och behilla ledande befattningshavare. Ersattnings-
strukturerna skall s& langt majligt ha forutsagbarhet, saval betrif-
fande kostnaden for féretaget som forménen f6r den anstillde och
vara baserade pa faktorer som befattning, kompetens, erfarenhet
och prestation. Avstimningar skall goras kontinuerligt med rele-
vanta branscher och marknader.

Styrelsen skall dga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skl for det.

Styrelsens forslag baseras i huvudsak pa géllande avtal mellan
Saab AB och respektive befattningshavare. Inga styrelsearvoden
skall utga for koncernledningens deltagande i affirsomrddenas eller
Saabs dotterbolags styrelser.

Ersittningsutskottet ansvarar for utveckling och 6versyn betraf-
fande ersdttningar och andra anstallningsvillkor for koncernledningen.

Dessa riktlinjer géller frén arsstimman 2011. Avseende fast 16n
skall riktlinjerna gélla fran den 1 januari 2011.
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Fast erséattning

Den kontanta ersittningen skall besté av fast 16n. Den fasta lonen
revideras varje &r per den 1 januari for hela koncernledningen. Den
fasta 16nen skall vara marknadsméssig och baseras pa faktorer som
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rérlig erséttning
Det ar viktigt att de ledande befattningshavarna har en langsiktig
syn pa och engagemang i bolagets verksamhet och vinst. Darmed
ar langsiktig rorlig ersittning sarskilt vil lampad for Saab och dess
aktiedgare.

VD och ledande befattningshavare ér berittigade att deltai de
langsiktiga incitamentsprogram som beslutas av bolagsstimman.

Vid extraordindra omstandigheter kan 6verenskommelser av en-
gangskaraktir triffas om kontant rorlig ersittning, forutsatt att sadana
arrangemang endast gors pa individniva i syfte att rekrytera eller
behalla personal, eller som ersdttning for extraordinéra arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgifter, och att sddan erséttning
aldrig Gverstiger ett belopp motsvarande den fasta arslonen samt ej ut-
ges mer 4n en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersittning
skall fattas av styrelsen pa forslag av erséattningsutskottet.

I 6vrigt skall rorlig kontant erséttning inte utga.

Ovriga formaner
Samtliga befattningshavare i koncernledningen skall ha ratt till
tjanstebil enligt Saabs regelverk.

Pension

For pensionsavtal som upprittas efter den 1 januari 2005 skall
pensionséldern vara 62 ar. Pensionen, utover ITP-avtalet, skall
vara premiebaserad och avsittningar gors arligen. For vd utgor
avsittningen 35 procent av den fasta 16nen och for 6vriga befatt-
ningshavare baseras procentsatsen pi ett regelverk i den sé kallade
Saab-planen. Procentsatsen dr beroende av antalet dterstaende ar
till pensionséldern vid intrédde i planen.

Ovriga villkor

Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive vd, kan
avsluta sin anstallning med sex ménaders uppsagning. Om anstill-
ningen upphor pa Saabs initiativ galler sex manaders uppsignings-
tid och direfter skall ett avgangsvederlag om en arslon utga. Ytter-
ligare en arslon kan utga om ny anstillning ej har erhallits under de
forsta 18 manaderna, riknat frén uppsagningstillfillet.
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For anstéllningsavtal som tecknas efter den 1 januari 2005 skall, om
anstéllningen upphor pa Saabs initiativ, utéver en uppsagningstid
pa sex manader, ett maximalt avgdngsvederlag om 18 manader till-
limpas. I bada fallen skall avrakning géras mot inkomst av annan
anstéllning under motsvarande tid.

Arvode till styrelseledaméter

Saab AB:s stiammovalda styrelseledamoter skall i sérskilda fall
kunna arvoderas for tjdnster inom deras respektive kompetensom-
rdde, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa
tjdnster skall utga ett marknadsmissigt arvode.

Incitamentsprogram som féreslogs arsstamman 2011

Styrelsen foreslog att arsstimman skulle fatta beslut om inrattande
av ett aktiesparprogram 2011 och ett prestationsrelaterat aktiepro-
gram 2011. Arsstimman beslutade enligt styrelsens forslag.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATT-
NING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE ATT GALLA FOR TIDEN FRAN NASTA
ARSSTAMMA

Bakgrund och motiv

Ersdttningsutskottet har utvarderat tillimpningen av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare i Saab som beslutades
av arsstimman 2011 och de gillande ersittningsstrukturerna och
ersattningsnivaerna i bolaget. Ersattningsutskottet anser att de rikt-
linjer som beslutades 2011 uppfyller sina syften att rekrytera och
behilla ledande befattningshavare.

Ersittningsutskottet har rekommenderat styrelsen att foresla
drsstimman att godkédnna ersattningsriktlinjer med i huvudsak
motsvarande innehall som de riktlinjer som beslutades vid ars-
stimman 2011. Mot bakgrund av en allman 6versyn av ledande
befattningshavares anstéllningsavtal foreslas dock vissa fortydligan-
den i riktlinjerna bl.a. rérande sedvanliga formaner samt kring den
s& kallade Saab-planen som reglerar pension.

Forslag till riktlinjer

Mot ovanstaende bakgrund och motiv foreslar styrelsen att
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare dndras. Vad
avser fast och rorlig ersattning, 6vriga villkor och konsultarvode
till styrelseledamoter ér riktlinjerna oférandrade jamfort med 2011
forutom vissa mindre sprakliga justeringar.

De nya riktlinjerna foreslds ha nedanstaende lydelse avseende inci-
tamentsprogram som foreslas arsstimman 2012, 6vriga formaner
och pension.

Riktlinjerna foreslas gilla frdn drsstimman 2012.

Incitamentsprogram som foreslds drsstamman 2012

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut om inréttande av ett

aktiesparprogram 2012 och ett prestationsrelaterat aktieprogram 2012.
Villkoren och kostnaden for aktiesparprogrammet 2012 och det

prestationsrelaterade aktieprogrammet 2012 redovisas i styrelsens

fullstandiga forslag till arsstimman.

Ovriga férmdner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan ges ritt till 6vriga
formaner i enlighet med lokal praxis. Férmanerna ska bidra till att
underlitta befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsupp-
gifter. Dessa forméner ska inte utgora en visentlig del av den totala
ersittningen och ska motsvara vad som kan anses vara rimligt i forhal-
lande till praxis i marknaden. Ovriga formaner kan vara till exempel
tjanstebil, resor, 6vernattningsbostad och sjukvardsforsakring.

Pension
For pensionsavtal som upprittas efter den 1 januari 2005 skall
pensionséldern vara 62 ar. Pensionen, utover ITP-avtalet, skall
vara premiebaserad och avsittningar gors arligen. For vd utgor
avsittningen max 35 procent av den fasta lonen. For 6vriga ledande
befattningshavare baseras procentsatsen pa ett regelverk i den
s k Saab-planen. Enligt denna plan ér procentsatsen beroende av
antalet dterstaende ér till pensionsaldern vid intrade i planen. Det
uppsamlade forsakringskapitalet ska sikta mot en malpension fran
65 ar pa cirka 32,5 procent pa lonedelar mellan 20 och 30 basbelopp
och cirka 50 procent pa lonedelar 6ver 30 basbelopp.

Samtliga ledande befattningshavare kan dven ges ritt till for-
starkt sjukpension och efterlevandepension.

Information i drsredovisningen not 37

Not 37 i arsredovisningen innehéller en beskrivning av géllande
ersittningar till ledande befattningshavare, inklusive fast och rorlig
ersittning, langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga férmaner.
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Avvikelse fran riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
beslutade av drsstdmman 2011
Styrelsen har beslutat att avvika fran riktlinjerna under 2011.
Verkstillande direktéren har under 2011 erhallit forman i form
av flygresor. Skalet for detta har varit att verkstéillande direktoren
vid anstéllningstidpunkten och en tid dérefter hade sin bostad pa
annan ort dn tjanstgoringsorten. Dérutéver har vissa andra sed-
vanliga formaner tillhandahéllits medlemmar i koncernledningen i
syfte att underlatta fullgérandet av deras arbetsuppgifter.

ATERKOP AV AKTIER

Aterkﬁp av egna aktier

I april 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstillda

att delta i ett frivilligt aktiesparprogram. Programmet innebr att
anstillda erbjuds képa aktier av serie B i Saab under 12 manader.
Sparande sker genom ett loneavdrag pd mellan 1-5 procent av
manadslonen. Om den anstéllde behaller de inképta aktierna i tre
ar efter investeringstidpunkten och ér fortsatt anstalld i Saabkon-
cernen kommer den anstéllde att tilldelas motsvarande antal B-
aktier. Under hosten 2007 introducerades programmet i Sverige och
Norge. Under 2008 utvidgades det till att &ven omfatta medarbetare
i Danmark, Tyskland, Storbritannien, USA, Schweiz och Australien.
Under 2009 utvidgades programmet ytterligare till att &ven omfatta
medarbetare i Sydafrika. I april 2008 beslutade Saabs arsstimma att
infora ett prestationsrelaterat aktieprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner som berittigar till 2-5 matchningsaktier
beroende pa vilken kategori som den anstillde tillhor. Utover krav
pé anstillning inom Saab efter tre ar s& finns ett krav pa tillvaxt i
resultat per aktie i intervallet 5-15 procent.

Arsstimman 2009, 2010 och 2011 beslutade om fornyade
aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram. Ak-
tieprogram 2011 omfattar samtliga anstallda, inklusive ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Prestationsrelaterat aktie-
program 2011, som riktas endast till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, berittigar till 1-4 matchningsaktier beroende pa
vilken kategori som den anstéllde tillhor.

Under 2007 aterkopte Saab en miljon aktier, under 2008 och
2009 aterkoptes 1 340 000 aktier per ar och under 2010 aterkdptes
838 131 aktier for att sdkra programmen.

Arsstimman den 7 april 2011 beslutade att ge styrelsen fornyat
mandat att besluta om aterkop av egna aktier upp till 10 procent av
bolagets aktier, varav 1 340 000 aktier for att sékra arets beslutade
aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram.

Syftet med bemyndigandet var att oka styrelsens handlingsut-
rymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om sa skulle
anses lampligt, underlétta forvarv samt att sakra koncernens aktie-
program. Mandatet géllde fram till ndsta drsstimma. Ett eventuellt
aterkop skulle ske 6ver borsen eller genom erbjudande till aktie-
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agarna. Styrelsens mandat innefattade aven mojlighet att 6verlata
aktier inom de ramar lagstiftningen medger. Aterkopta aktier kan
aven overldtas i anledning av bolagets aktiesparprogram och presta-
tionsrelaterade aktieprogram.
Under det andra kvartalet 2011 meddelade Saab att styrelsen har
beslutat att utnyttja aterkopsritten och att aterkopen kan ske pa
NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid varje tillfalle
registrerade kursintervallet.

Inga aktier har dterképts under 2011.

ANTAL ATERKOPTA AKTIER
Antalet aterkopta B-aktier som fanns i eget férvar den 31 december
2011 uppgick till 3 818 386 vilket var 614 229 firre aktier dn vid
2010 ars slut.

Saabs pensionsstiftelse hade inget innehav av Saab-aktier den 31
december 2011.

UTDELNING

Styrelsen foreslr att till aktiedgarna dela ut SEK 4,50 per aktie
(3,50), totalt MSEK 474 (367). Som avstimningsdag for ritt att er-
halla utdelning foreslas den 24 april 2012 och utdelningen beréknas
utbetalas den 27 april 2012.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

e Saab meddelade att Combitech forvarvat Sérman Information. Forvarvet
ar en del av Combitechs strategi att bredda tjansteutbudet och véxa pa
den nordiska konsultmarknaden. Efter férvarvet av Sérman har Combi-
tech en arlig omsattning pa cirka SEK 1,1 miliard och 1 100 anstallda.

e Saab Sensis har valts ut av det amerikanska luftfartsverket (FAA) for
flygplatsdvervakningsprogrammet ASSC (Airport Surface Surveillance
Capability). FAA har initialt finansierat MSEK 34 (MUSD 5) av ett femarigt
avtal pa MSEK 370 (MUSD 54). Ytterligare optioner pa leveranser, efter
de fem aren, varderas till MSEK 442 (MUSD 65), vilket ger ett totalt
kontraktsvarde pa MSEK 825 (MUSD 119).

e Saab fick en rambestalining om MSEK 98 fran FMV gallande tekniskt
systemstod for driftsatt materiel inom Férsvarsmakten under 2012.

e Saab tecknade ett flerdrigt kontrakt for nasta generations laserbaserade
traningssystem till den amerikanske arméns stridsfordon. Ordervardet
uppgick till MSEK 116 (MUSD 17,2). Kontraktet &r ett sa kallat ID/IQ
kontrakt (indefinite delivery/indefinite quantity) som bestar av denna be-
stallning samt optioner Gver fem ar till ett potentiellt varde av MSEK 600
(MUSD 90).

Inga andra visentliga hidndelser har intréffat efter balansdagen som
paverkar resultat och stallning.
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RESULTATRAKNING

FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK Not 2011 2010
Forsaljiningsintakter 3,4 23498 24434
Kostnad for salda varor -16 791 -18 843
Bruttoresultat 6707 5591
Ovriga rérelseintakter 5 1351 202
Forsaljiningskostnader -1879 -1727
Administrationskostnader -1217 -1235
Forsknings- och utvecklingskostnader -1928 -1820
Ovriga rérelsekostnader 6 -77 -70
Andelar av intresseforetags resultat 21 -16 14
Rorelseresultat 10, 11,12 2941 975
Andelar av intresseforetags resultat 21 4 26
Finansiella intakter 162 116
Finansiella kostnader -324 -341
Finansnetto 13 -158 -199
Resultat fore skatt 2783 776
Skatt 15 -566 -322
Arets resultat 2217 454
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2225 433

Innehav utan bestdmmande inflytande -8 21
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 34 21,19 4,12
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 34 20,38 3,97

ORDERLAGE
Orderingangen for 2011 minskade med 28 procent jamfort
med 2010 till MSEK 18 907 (26 278).

Orderingangen var lagre jamfort med foregaende ar, delvis som
ett resultat av storre bestaliningar under 2010 som inkluderade
en stor bestéllning fran FMV (Forsvarets Materielverk) pa sex
Gripen-flygplan avsedda for det thailandska flygvapnet motsva-
rande cirka SEK 2,2 miljarder samt en bestéllning pa ett luftbu-
ret Gvervakningssystem om cirka SEK 4,5 miljarder. 2011 inne-
holl inga bestélliningar av samma dignitet. Dessutom sag vi
ytterligare fordréjningar i kundernas investeringsbeslutsproces-
ser under andra halvaret 2011, som ett resultat av det dam-
pade finansiella klimatet.

Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK 37 172 (41 459).

Index och prisférandringar hade en positiv paverkan pé order-
ingangen motsvarande MSEK 308 (377).

85 procent av orderingangen (86) var hanforlig till den forsvars-
relaterade verksamheten och 56 procent (66) till marknader
utanfér Sverige.

Bestéllningar med en ordersumma éver MSEK 100 represen-
terade 48 procent (58) av den totala orderingangen.

Orderstockens fordelning Gver ar :
2012: SEK 17,7 miljarder

2013: SEK 8,4 miljarder

2014: SEK 4,8 miljarder

2015: SEK 2,7 miljarder

Efter 2015: SEK 3,6 miljarder

FORSALJNINGSINTAKTER

PER REGION MARKNADSSEGMENT

jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2011 2010 MSEK 2011 2010

| S

Sverige 8679 9223 Militart flyg 10611 10393
EU exkl. Sverige 4514 4737 Mark 7201 7611
Ovriga Europa 320 368 Marin 2065 2278
Amerikanska Samhéllssékerhet 1479 1427
kontinenten 1899 2199 Kommersiellt flyg 1309 1348
Asien 5176 3937 Andra marknader 833 1377
Afrika 1789 2833 Summa 23498 24434
Australien m.fl. 1121 1137
Summa 23498 24434
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FORSALJNINGSINTAKTER PER

FORSALJNINGSINTAKTER

Forsaliningsintakterna minskade ndgot jamfort med 2010 som
ett resultat av lagre aktivitetsniva i storre projekt och utmanande
marknadsforutsattningar i Sydafrika.

Valutaeffekter paverkade forsaljningsintakterna negativt med
1 procent till folid av nedgangen i ZAR och USD gentemot SEK.

Saab Sensis har genererat forsaljiningsintakter om MSEK 265.

Forsaliningsintékterna minskade med cirka MSEK 100 under
2010 till folid av lagre resultatavrakning som en effekt av ett havt
kontrakt inom Security and Defence Solutions.

Forsaliningsintakterna fran marknader utanfér Sverige uppgick
till MSEK 14 819 (15 211), eller 63 procent (62) av férsalinings-
intakterna.

Av forsaljningsintékterna avsag 84 procent (83) den forsvars-
relaterade marknaden.
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TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

1januari-31 december

MSEK 2011 2010
Avrets resultat 2217 454
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser -60 16
Kassaflédessakringar
Vardeférandring 22 658
Uppl&sta mot resultatrakningen -278 108
Skatt hanférlig till kassaflddessakringar 69 -201
Andel av dvrigt totalresultat i intressefbretag -26 2
Ovrigt totalresultat -273 583
Arets totalresultat 1944 1037
varav moderbolagets aktiedgares andel 1995 1006
varav innehav utan bestémmande inflytande -51 31

Orderstocken omfattar i huvudsak féljande:

® Gripen till Sverige och export

o Strukturer och delsystem till flygplanstilliverkarna Airbus och
Boeing

e Luftburna évervakningssystem

e Aktiva och passiva motmedelssystem

* Robotsystem for luft, sjo och land

® | ednings-, avionik- och eldledningssystem

* Radarsystem

® Traningssystem

e | 3sningar for civil sakerhet

© Support- och serviceldsningar

RESULTAT, MARGINAL OCH LONSAMHET

Under 2011 paverkades bruttomarginalen positivt av flera forséljningstrans-
aktioner inom Saab Aircraft Leasing samt uppldsning av riskavséattningar
hanforliga till dessa transaktioner.

Rérelseresultatet for 2011 inkluderar realisationsvinster om MSEK 1 169.
Det inkluderar aven strukturkostnader for Saab Sensis om totalt MSEK 27
och kostnader hanférliga till forvarvet av Sensis om MSEK 25.

Saab Sensis gjorde en forlust fore strukturkostnader pa MSEK -34 under
2011.

Under 2010 paverkades rorelseresultatet av strukturkostnader och andra
engangskostnader pa MSEK 616 samt realisationsvinster pa MSEK 14.

Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 1 261 (1 358).

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till

MSEK 352 (382), avskrivningen av leasingflottan uppgick till MSEK 114 (146).

De totala utgifterna for forskning och utveckling uppgick till MSEK 5 116
(5008). Av dessa avsag MSEK 1 355 (1 203) egenfinansierade satsningar
inom forskning och utveckling, varav totalt MSEK 15 (47) aktiverats.

Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 795 (830), varav av- och nedskrivningar pa aktiverade utvecklingsut-
gifter uppgick till MSEK 588 (664). Féregaende ar inkluderade en nedskriv-
ning av aktiverade utvecklingsutgifter om MSEK 20.

Andelar av intresseféretags resultat, MSEK -16 (14), avser i huvudsak resul-
tat efter skatt i Hawker Pacific Airservices Ltd.

FINANSNETTO
jan—dec jan—dec
MSEK 2011 2010
]
Projektranta avseende ej upparbetade -30 -17
forskott
Réntenetto 33 -40
Valutaférluster/-vinster -32 57
Finansnetto relaterat till pensioner -60 -168
Ovriga finansiella poster -69 -31
Totalt -158 -199

Projektranta avseende ej upparbetade forskott ar hanforliga till bestéliningar
som huvudsakligen ar finansierade genom forskottsbetalningar fran kunder.
Ranteeffekten pa forskottsbetalningar redovisas i bruttoresultatet och redu-
cerar finansnettot.

Valutaforluster/-vinster i finansnettot &r relaterade till offertportfolien vari den
sakrade delen ar vérderad till marknadsvarde. Ovriga finansiella poster be-
star av resultatet frén andelar i intressebolag och évriga valutaeffekter. Ovriga
valutaeffekter inkluderar en forlust relaterad till en fortidslosen av en ranteswap.

Aktuella och uppskjutna skatter under aret uppgick till MSEK -566 (-322),
vilket innebar att den effektiva skattesatsen uppgick till 20 procent (41).
Skattefria intékter under 2011 ledde till en lagre skattesats under aret.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick till 22,2 procent fore skatt (7,9)
och réntabiliteten pa eget kapital efter skatt till 18,1 procent (4,1), bada be-
réknade pa en rullande 12-manadersperiod.
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FINANSIELL STALLNING

FOR KONCERNEN

Per den 31 december

MSEK Not 2011 2010
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 6 699 6413
Materiella anlaggningstillgangar 17 3272 3052
Leasingtillgangar 18 771 1154
Biologiska tillgangar 19 305 299
Forvaltningsfastigheter 20 224 236
Andelar i intressefbretag 21 288 251
Finansiella placeringar 25 197 203
Langfristiga fordringar 27 1046 856
Uppskjutna skattefordringar 15 86 -
Summa anléggningstillgangar 12888 12464
Varulager 28 4334 4100
Derivat 41 520 1105
Skattefordringar 23 46
Kundfordringar 29 3153 3052
Ovriga fordringar 27 3579 3630
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 829 680
Kortfristiga placeringar 25 4555 1544
Likvida medel 31 1918 2544
Summa omsittningstillgdngar 18911 16 701
Tillgdngar som innehas fér férsaljning 32 - 113
SUMMA TILLGANGAR 31799 29278
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FINANSIELL STALLNING

Sedan bdérjan av 2011 har nettolikviditeten 6kat med

MSEK 2 042 och uppgick till MSEK 5 333 vid arets slut. De
framsta forklaringarna till férbattringen i nettolikviditet &r dkad
|6nsamhet, Gkade kundférskott och milstolpebetalningar.

Immateriella anlaggningstillgangar har dkat som en folid av for-
varvet av Sensis.

Fran och med den 1 januari 2009 férandrade Saab sin syn pa
tilldampningen av redovisningsprinciper for utvecklingsutgifter.
Till foljd av detta mer konservativa synsétt aktiveras utveck-
lingsutgifter vid ett senare skede i samtliga projekt och samt-
liga utvecklingsutgifter i balansrékningen skrivs av dver maxi-
malt tio &r.

Varulagret redovisas efter avdrag for utnyttjade forskott.

Ovriga fordringar minskade till félid av avyttringen av dgaran-
delarna i Aker Holding AS.

Kortfristiga rénteb&rande skulder minskade med MSEK 69
fran borjan av aret.

Avséttningar for pensioner uppgick till MSEK 12 (5). Under
2011 har Saabs pensionsstiftelse kapitaliserats med totalt
MSEK 102 (108). Pensionsstiftelsen skapades 2006 i syfte att
trygga férmansbestamda pensionsplaner och att samtidigt
sakra pensionsskuldens rantevolatilitet samt minska de totala
pensionskostnaderna.

For mer information om redovisning av Saabs pensionséta-
ganden, se not 37.
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FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

Per den 31 december

MSEK Not 2011 2010
Eget kapital 33
Aktiekapital 1746 1746
Ovrigt tillskjutet kapital 543 543
Andra reserver 457 687
Balanserade vinstmedel 10204 8298
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 950 11274
Innehav utan bestdmmande inflytande 119 170
Summa eget kapital 13 069 11444
Skulder
Langfristiga rantebéarande skulder 35 1218 1117
Ovriga skulder 39 439 294
Avsattningar for pensioner 37 12 5
Ovriga avséttningar 38 1728 2207
Uppskjutna skatteskulder 15 1012 803
Summa langfristiga skulder 4 409 4426
Kortfristiga rantebarande skulder 35 520 589
Forskott fran kunder 1022 643
Leverantérsskulder 1785 1799
Derivat 41 628 750
Skatteskulder 244 265
Ovriga skulder 39 747 819
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 8629 7751
Avsattningar 38 746 792
Summa kortfristiga skulder 14 321 13408

Skulder hanforliga till tillgangar som

innehas for forsaljning 32 - -
Summa skulder 18730 17 834
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31799 29278

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser,
se not 42
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Andra reserver

Summa
moder- Innehav
Ovrigt bolagets utanbe-  Summa

Aktie-  tillskjutet Sakrings- Omraknings- Omvarderings- Balanserade aktiedga- stédmmande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel resandel inflytande kapital
Ingaende eget kapital 1746 543 84 -21 51 8139 10542 140 10 682
1 januari 2010
Arets totalresultat - - 564 9 - 433 1006 31 1037
Transaktioner med dgarna:
Aterkép av aktier - - - - - -80 -80 - -80
Aktiesparprogram - - - - - 43 43 - 43
Utdelning - - - - - -237 -237 - -237
Férvarv och avyttringar av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - - - -1 -1
Utgéende eget kapital
31 december 2010 1746 543 648 -12 51 8298 11274 170 11444
Ingéende eget kapital 1746 543 648 -12 51 8298 11274 170 11444
1 januari 2011
Arets totalresultat - - -191 -39 - 2225 1995 -51 1944
Transaktioner med dgarna:
Aktiesparprogram - - - - - 47 47 - 47
Utdelning - - - - - -367 -367 - -367
Férvarv och avyttringar av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - 1 1 - 1
Utgaende eget kapital
31 december 2011 1746 543 457 -51 51 10 204 12950 119 13 069

For definition av andra reserver se not 33.
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KASSAFLODESANALYS
FORKONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK Not 2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2783 776
Overfort till pensionsstiftelse -132 -147
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46 141 2317
Betald inkomstskatt -450 -196
Kassafltde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 2342 2750
Kassaflode frén forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -243 586
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -96 855
Okning (+)/Minskning (=) av erhalina kundférskott 409 194
Okning (+)/Minskning (=) av évriga rérelseskulder 610 399
Okning (+)/Minskning (=) av avséttningar -630 -297
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2392 4487
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -26 -70
Aktiverade utvecklingsutgifter -15 -47
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -325 -262
Forvarv av leasingtillgangar -1 -2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 23 11
Awyttring av leasingtillgangar 301 65
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar -2 967 -993
Awyttring och forvarv av andra finansiella tillgangar 306 -6
Forvarv av verksamheter och intresseféretag, netto
likviditetspaverkan 8, 46 -1135 -
Avyttring av koncern- och intresseféretag, netto
likviditetspaverkan 8, 46 1264 161
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2575 -1143
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -50 -1950
Aterkdp av aktier - -80
Utbetald utdelning till moderbolagets aktie&gare -367 -237
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -417 -2 267
ARETS KASSAFLODE 46 -600 1077
Likvida medel vid arets borjan 2544 1463
Valutakursdifferens i likvida medel -26 4
Likvida medel vid arets slut 46 1918 2544

For Saabs operativa kassafléde se not 46 och sida 76.

INVESTERINGAR
Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning, exklusive
leasingtillgangar, uppgick till MSEK 325 (262).

Investeringar i immateriella tilgangar uppgick till MSEK 41
(117), av vilka MSEK 15 (47) avsag aktiverad produktut-

veckling samt andra immateriella tilgdngar om MSEK 26 (70).

KASSAFLODE

Det operativa kassaflodet uppgick till MSEK 2 477 (4 349)
under 2011. Den lagre nivan under 2011 jamfort med 2010
beror huvudsakligen pa att vissa projekt inom Aeronautics
kom in i slutfasen fér genomférande under 2010 och 2011.
Dessa projekt har framgangsrikt levererats till kunden dar
Saab genomfort projektet till Iagre kostnader &n planerat.
Darfér genomférdes en slutgiltig prisjustering under fiarde
kvartalet motsvarande cirka MSEK 850. Det hade en nega-
tiv paverkan pa bade Aeronautics och Electronic Defence
Systems operativa kassaflode.

Det operativa kassaflodet fordelades mellan kassafléde fran
karnverksamheten MSEK 2 123 (4 043), fdrvarv och avytt-
ringar av verksamheter och intresseféretag MSEK 129 (161)
och leasingflygverksamheten MSEK 225 (145). Se vidare
tabell pa sid 76.

Saab har ett etablerat program for férsalining av kundford-
ringar for att starka sin finansiella stéllning och dka den
finansiella flexibiliteten. Kundfordringarna som séljs &ri de
flesta fall hanférliga till kunder med hdg kreditvardighet och
séljs i sin helhet och till en formanlig finansieringsniva. Per
den 31 december 2011 var fordringar till ett varde av
MSEK 872 sélda, jamfért med MSEK 1 409 per den 31
december 2010. Detta hade séledes en negativ effekt pa
kassaflodet under aret med MSEK 537.

For mer detaljerad information om det operativa kassaflodet
hénvisas till not 46.
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Fordelat operativt kassafléde 2011

Saab exkl. forvarv/ Totalt Totalt
avyttringar  Forvarvoch Saab Aircraft koncernen koncernen

MSEK och SAL avyttringar Leasing 2011 2010
Kassaflde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 2178 - 164 2342 2750
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -245 - 2 -243 586
Rdrelsefordringar -98 - 2 -96 855
Erhalina kundférskott 409 - - 409 194
Ovriga rérelseskulder 762 - -152 610 399
Avsattningar -538 - -92 -630 -297
Férandring av rorelsekapital 290 = -240 50 1737
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2468 - -76 2392 4487
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -41 - - -41 -117
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -325 - - -325 -262
Forvarv av leasingtillgdngar -1 - - -1 -2
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 23 - - 23 iR
Avyttring av leasingtillgangar - - 301 301 65
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar -1 - - -1 6
Forvarv av verksamheter och intresseféretag, netto
likviditetspaverkan - -1135 - -1135 -
Avyttring av koncern- och intresseféretag, netto
likviditetspaverkan - 1264 - 1264 161
Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
féréndring av Kortfristiga placeringar och andra
rantebarande finansiella tillgangar -345 129 301 85 -138
OPERATIVT KASSAFLODE" 2123 129 225 2477 4349

1) Fér avstamning av operativt kassaflode mot &rets kassaflode, se not 46.
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RESULTATRAKNING
FORMODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2011 2010"
Forsaljiningsintakter 3,4 15415 14745
Kostnad for salda varor -11785 -11 650
Bruttoresultat 3630 3095
Forsaljiningskostnader -1220 -1114
Administrationskostnader -664 =727
Forsknings- och utvecklingskostnader -1143 -1024
Ovriga rérelseintékter 5 219 82
Ovriga rérelsekostnader 6 -3 -16
Rérelseresultat 819 296
Resultat fran finansiella poster: 13
Resultat fran andelar i koncernforetag 1410 1171
Resultat frdn andelar i intresseforetag och joint ventures 59 32
Resultat fran Gvriga véardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 81 107
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 182 114
Rantekostnader och liknande resultatposter -207 -1738
Resultat efter finansiella poster 2344 1547
Bokslutsdispositioner 14 -293 -83
Resultat fore skatt 2051 1464
Skatt 15 -462 -423
Arets resultat 1589 1041

1) Resultatrakningen fér moderbolaget har omraknats fér 2010 pa grund av en korrigering i klassificering och véardering avimmateriella och
finansiella anlaggningstillgdngar. Resultatrakningen har &ven omréknats fér 2010 pa grund av en férandring i redovisningsprinciper avseende

lamnade koncernbidrag till dotterbolag.

I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics, Electronic
Defence Systems, Security and Defence Solutions och Support and Servi-
ces. Dessutom ingar koncernstaber och koncernsupport. Moderbolagets
nettoomsattning 2011 uppgick till MSEK 15 415 (14 745). Rorelseresultatet
uppgick till MSEK 819 (296). Rorelseresultatet inkluderade kostnader om
cirka MSEK 330 avseende ett Okat pensionsatagande enligt FPG/PRI till
foljd av andrade livslangdsantaganden, se &ven not 37.

Rorelseresultatet under 2010 inkluderade kostnader pa MSEK 290, framst
relaterade till ett havt kontrakt inom Security and Defence Solutions, och
omstruktureringskostnader pa MSEK 98 i Aeronautics relaterade till varsel
som meddelades i januari 2010 samt till féljd av omorganisationen som
meddelades 2009.

Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till MSEK 1 525 (1 251).
Efter bokslutsdispositioner p& MSEK -293 (-83) och skatt pa MSEK -462
(-423) uppgick arets resultat till MSEK 1 589 (1 041).

TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2011 2010
Avrets resultat 1589 1041
Ovrigt totalresultat B _
Arets totalresultat 1589 1041
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BALANSRAKNING
FORMODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2011 2010"
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 1938 2273
Materiella anlaggningstillgdngar 17 2137 2205
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 44 6407 5770
Fordringar pa koncernforetag 24 911 557
Andelar i intressefbretag och joint ventures 23 552 491
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 24 17 32
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 24 1457
Andra langfristiga fordringar 27 34 10
Uppskjuten skattefordran 15 233 417
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8178 8734
Summa anléggningstillgangar 12253 13212
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 28 3152 2782
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 1424 1338
Fordringar pa koncernforetag 2280 2107
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 6 26
Skattefordringar - -
Ovriga fordringar 27 2045 1991
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 640 512
Summa kortfristiga fordringar 6395 5974
Kortfristiga placeringar 4511 1544
Kassa och bank 1237 1935
Summa omsittningstillgdngar 15295 12235
SUMMA TILLGANGAR 27 548 25 447

1) Balansrakningen fér moderbolaget har omréknats fér 2010 pé grund av en korrigering i klassificering och vardering av

immateriella och finansiella anlaggningstillgangar.

LIKVIDITET, FINANSIERING, INVESTERINGAR OCH

ANTAL ANSTALLDA

Moderbolagets nettolikviditet uppgick till MSEK 516 per 31 december 2011
jamfort med en nettoskuld pa MSEK 2 395 per 31 december 2010. Férand-
ringen i nettolikviditet ar hanforlig till ett starkt operativt kassaflode och avytt-
ringen av andelarna i Aker Holding AS som paverkat nettolikviditeten positivt
med cirka MSEK 1 500 saval som avyttringen av andelarna i C3 Technolo-
gies AB som paverkade kassaflédet positivt med MSEK 149. Bruttoinveste-
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ringar i anlaggningar och utrustning uppgick till MSEK 168 (150). Investe-
ringar i immateriella tillgangar uppgick till MSEK 22 (68).

Vid arets slut uppgick antalet anstallda i moderbolaget till 7 873 jamfort med

7 915 personer vid arets borjan.
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BALANSRAKNING
FORMODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2011 2010"
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1746 1746
Uppskrivningsfond 713 718
Reservfond 543 543
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2399 1673
Avrets totalresultat 1589 1041
Summa eget kapital 6990 5721
Obeskattade reserver 45 795 502
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 37 469 192
Ovriga avsattningar 38 1034 1465
Summa avséttningar 1503 1657
Skulder
Skulder till kreditinstitut 36 1100 2223
Skulder till koncernféretag 7697 7084
Forskott fran kunder 471 98
Leverantorsskulder 1247 1034
Skulder till intresseféretag och joint ventures 51 69
Skatteskulder 101 83
Ovriga skulder 39 487 671
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 7106 6 305
Summa skulder 18 260 17 567
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 548 25447
1) Balansrakningen fér moderbolaget har omréknats f6r 2010 p& grund av en korrigering i klassificering och vérdering av
immateriella och finansiella anlaggningstillgangar.
Stéllda sékerheter 42 10 110
Ansvarsforbindelser 42 5829 5918
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FORMODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskrivnings- Balanserade Arets  Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond Reservfond vinstmedel totalresultat kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2010 1746 724 543 3103 - 6116
Omrékning pé grund av en korrigering i klassificering
och vérdering av immateriella och finansiella anlagg-
ningstillgangar " - - - -1162 - -1162
Justerat ingadende eget kapital 1 januari 2010 1746 724 543 1941 - 4954
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond - -6 - 6 - -
Arets totalresultat - - - - 1041 1041
Transaktioner med dgarna:
Utdelning till agarna - - - -237 - -237
Aterkop av aktier - - - -80 - -80
Aktiesparprogram - - - 43 - 43
Utgaende eget kapital 31 december 2010 1746 718 543 1673 1041 5721
Ingéende eget kapital 1 januari 2011 1746 718 543 2714 - 5721
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond - -5 - 5 - -
Arets totalresultat - - - - 15689 1589
Transaktioner med dgarna:
Utdelning till agarna - - - -367 - -367
Aktiesparprogram - - - 47 - 47
Utgaende eget kapital 31 december 2011 1746 713 543 2399 1589 6990

1) Ovriga balansposter som omréknats vid korrigering av ing&ende balans 2010 ar immateriella anlaggningstillgadngar med
MSEK 2 473, fran MSEK 96 till MSEK 2 569, och andelar i koncernféretag med MSEK -3 635, fran MSEK 9 520 till MSEK 5 885.

Se vidare not 16 och not 44.
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KASSAFLODESANALYS

FORMODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2011 2010
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2344 1547
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46 -642 -296
Betald inkomstskatt -328 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 1374 1251
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning ()/Minskning (+) av varulager -329 441
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -296 1149
Okning (+)/Minskning (=) av erhalina kundférskott 373 -93
Okning (+)/Minskning (=) av évriga rérelseskulder 1045 553
Okning (+)/Minskning (=) av avsattningar -559 -324
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1608 2977
Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott -718 -25
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -22 -68
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -168 -1561
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 17 2
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar -2 967 -993
Awyttring och forvarv av finansiella tillgangar 1176 223
Forvarv av rorelse -41 -
Forvarv av koncernféretag -215 -2
Avyttring av koncernféretag 2 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2936 -1014
Finansieringsverksamheten
Forandring av fordringar/skulder koncernforetag 128 857
Aterkép av aktier - -80
Amortering av 1&n -396 -2415
Utbetald utdelning till aktiedgarna -367 -237
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 1297 1223
Ldmnade koncernbidrag -32 -164
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 630 -816
ARETS KASSAFLODE -698 1147
Likvida medel vid arets borjan 1935 788
Likvida medel vid arets slut 46 1237 1935
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Verksamheten

Saab AB dr ett svenskt aktiebolag med site i Linkoping och bolagets aktier ar
upptagna till handel p4 NAspDAQ omx Stockholm pé listan for stora bolag.
Verksamheten i Saab AB med koncernforetag, joint ventures och intressefore-
tag (gemensamt kallade Saab eller koncernen) 4r indelad i sex affirsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and Defence
Solutions, Support and Services och Combitech. Verksamheten i respektive
affarsomrade beskrivs i not 4.

Saab har en stark stéallning i Sverige och huvuddelen av forséljningsintdk-
terna genereras i Europa, dessutom har Saab en lokal nirvaro i Sydafrika,
Australien, USA och andra utvalda linder.

Styrelsen och verkstéllande direktéren har den 10 februari 2012 godként
denna arsredovisning och koncernredovisning fér publicering och den kom-
mer att foreliggas arsstimman den 19 april 2012 for faststillande.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (1FRs) utgivna av International Accounting Standards
Board (1asB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (1FRIC) sédana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har dven upprittats i enlighet med Réadet f6r finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska kon-
cernredovisningar upprittade i enlighet med 1ERs.

Arsredovisningen for Saab AB har upprittats enligt arsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RER 2, Redovisning for juridiska personer
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan
moderbolagets och koncernens tillimpade redovisningsprinciper foranleds
av begrdnsningar i mojligheterna att tillimpa 1Frs i moderbolaget till foljd av
arsredovisningslagen, tryggandelagen samt i vissa fall pa grund av gillande
skatteregler. Visentliga skillnader beskrivs nedan under "vésentliga skillna-
der mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid uppréttande av finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEx) som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal.

Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvirden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, forvaltningsfastigheter och
biologiska tillgdngar som vérderas till verkligt virde eller upplupet anskaff-
ningsvirde. Derivatinstrument vérderas till verkligt virde.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for férsiljning
redovisas till det lagsta av bokfort varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader vid tidpunkten da de klassificerats som till forsaljning.

Upprittande av de finansiella rapporterna i enlighet med 1eRs forutsétter
att styrelsen och foretagsledningen goér bedomningar och antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa bedémningar och
antaganden dr baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den
bransch som Saab verkar inom samt som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av bedémningarna och antagandena anvinds sedan
for att bestimma de redovisade véirdena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran dessa bedomningar och antaganden.

Bedomningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av
forandrade bedomningar redovisas i resultatrdkningen.

Bed6mningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid tillimp-
ningen av redovisningsprinciper enligt IERs som kan ha en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedomningar som kan medfora
visentliga justeringar i pafoljande rs finansiella rapporter beskrivs nirmare
inot2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér nedan.
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Tillampning av nya och dndrade redovisningsregler

1AsB och IERIC har givit ut och EU har antagit foljande nya och reviderade

standarder med tillimpning fran och med ridkenskapsaret 2011:

o Andringav 14s 32 Finansiella instrument: Klassificering av tecknings-
ratter

« 1FRIC 19 Utsldckning av finansiella skulder med eget kapitalinstru-
ment

o Andringav 1Frs 1 Forsta gingen 1eRs tillimpas

o Omarbetad 1as 24 Upplysningar om nérstaende

« Andringav IFRIC 14 "1AS 19 - Begrinsningen av en forménsbestdmd
tillgdng, lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan”

1asB:s arliga forbattringsprojekt 2010

« IFRS 1 Forsta gdngen IFRs tillimpas

o IFRS 3 Rorelseforvarv

« IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

o 1as1 Utformning av finansiella rapporter

« 1as 27 Koncernredovisning och separata rapporter
o 1As 34 Delarsrapportering

« IrrIC 13 Kundlojalitetsprogram

Dessa nya och dndrade standarder och tolkningar har inte haft nagon inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter 2011.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som &nnu ej tratt ikraft

1asB har givit ut f6ljande nya och dndrade standarder vilka dnnu ej tratt i kraft
och 1rRrIC har publicerat nedanstaende nya och dndrade tolkningar vilka dnnu
¢j tritt ikraft och dnnu ej antagits av EU :

Skall tillampas for
Standarder rakenskapsar som bérjar:
]
Andringar i 1as 19 Ersittningar till anstillda  1januari 2013

Andring i 1rrs 7 Upplysningar: Overféringar

av finansiella tillgdngar 1juli 2011

IFRS 9 Finansiella instrument 1januari 2015

1ERS 10 Consolidated Financial Statements 1januari 2013

IFRS 11 Joint arrangements 1januari 2013

1ERS 12 Disclosures of interests in other entities 1januari 2013

IFRS 13 Fair value measurement 1januari 2013

1FRs 1 Forsta gangen 1FRs tillimpas 1juli2on

1as 1 Utformning av finansiella rapporter 1juli 2012

1as 12 Inkomstskatter 1januari 2012

1As 27 Separata finansiella rapporter 1januari 2013

1As 28 Andelar i intresseforetag och joint ven-

tures 1januari 2013

Effekten for Saab av tillimpningen av IERS 9 och IERS 11 har dnnu ej fast-
stallts.

Effekter av dndringar i IAS 19 Ersdttningar till anstdillda
Saab tillimpar den nuvarande standardens mojlighet att tillimpa den sa kall-
lade korridormetoden. Den innebir att effekterna av forandringar i aktua-
riella antaganden avseende pensionsataganden och forvaltningstillgdngar
inte redovisas direkt utan istéllet 6ver den aterstaende tjanstgoringsperioden
(se vidare not 1 och not 37). Den uppdaterade standarden tar bort den majlig-
heten. Det innebar att forandringar i aktuariella antaganden (till exempel dis-
konteringsréantor) redovisas direkt i 6vrigt totalresultat. Den uppdaterade
standarden kréver ocksa att foretaget anvinder samma rénta vid diskontering
av pensionsatagandet som vid berdkning av forvintad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngar.

Den uppdaterade standarden kommer att tillimpas fran forsta kvartalet
2013 med full tillimpning bakat. For Saab innebér detta en omedelbar 6kning
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av nettopensionséitagandet (klassificerat som finansiell skuld) och en motsva-
rande minskning, med beaktande av skatteeffekter, av balanserade vinstme-
del. Om standarden hade tillimpats per den 31 december 2011 sa skulle netto-
pensionsatagandet ha varit ungefir MsEK 2 700 hégre och balanserade
vinstmedel ungefir MSEK 2 000 lagre. Rérelse- och nettoresultat for 2011
skulle inte ha férandrats visentligt. Den uppdaterade standarden innehéller
aven regler kring redovisning av sirskild 16neskatt och avkastningsskatt for
pensionsstiftelsen. Fér den svenska delen av nettopensionsskulden réder
fortfarande osikerhet kring redovisningen av sarskild 16neskatt och avkast-
ningsskatt. Effekten pa redovisningen av detta har inte beaktats i beloppen
ovan.

Ovriga standarder och tolkningsuttalanden férvintas inte fi ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Rorelsesegment

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv
och rérelsesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till foreta-
gets hogste verkstéllande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen
som dess hogste verkstéllande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvinds av denne for att folja upp verksamheten och fatta beslut om
resursfordelning ligger till grund for den segmentinformation som presente-
ras. Uppfoljning av segmenten sker pa rorelseresultatsnivé. De rapporterbara
segmentens redovisningsprinciper verensstimmer med de principer som
tillimpas av koncernen i dess helhet.

Koncernen hade under 2011 sex rapporterbara segment:
o Aeronautics

e Dynamics

« Electronic Defence Systems

o Security and Defence Solutions

o Support and Services

« Combitech

Utéver de sex segmenten redovisas dven Corporate, som omfattar koncern-
staber, koncernavdelningar samt 6vriga operativa verksamheter som inte ar
kirnverksamhet.

Forsiljning av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknads-
missiga villkor.

En utforlig beskrivning av segmenten tillsammans med faktorer som an-
vands for att identifiera segment finns att lasa i not 4 samt pa sidorna 5o till 61.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp
som kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Ovriga tillgangar och skulder redovisas som anldggningstill-
géngar respektive langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper

Koncernforetag

Koncernforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Saab AB genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav som uppgér till mer dn
50 procent av rosterna. Undantaget 4r sidana sarskilda omstandigheter dér det
tydligt kan visas att ett sidant d4gande inte utgor ett bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande foreligger d&ven nar moderforetaget dger hogst half-
ten av rosterna men pa annat sétt har bestimmande inflytande 6ver mer an
hilften av rosterna, eller har ritten att utforma foretagets finansiella och opera-
tiva strategier genom stadgar eller avtal. Vid bedémning av huruvida bestdm-
mande inflytande foreligger, beaktas dven potentiella rostberittigande andelar
som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rorelser som forvirvas (rorelseforvarv) redovisas enligt for-
virvsmetoden. Metoden innebir att ett rorelseforvirv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar rorelsens tillgangar och
overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmissiga anskaff-
ningsvirdet faststills genom en forvarvsanalys i anslutning till rérelsefor-
varvet. Anskaffningsvardet utgérs av summan av det verkliga vardet vid for-
varvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via 6vertagande av skulder eller
egna emitterade aktier. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaffnings-
vardet och redovisas till deras verkliga vdrde vid forvarvstidpunkten. Efterfol-
jande effekter av omvérderingar av villkorade képeskillingar redovisas i resul-

tatrakningen. Forvirvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder
redovisas initialt till deras verkliga virden vid forvérvstidpunkten. Undantag
for denna princip gors for férvarvade skattefordringar/-skulder, ersattningar
till anstallda, aktiebaserade erséttningar och tillgangar som innehas for for-
siljning, vilka virderas i enlighet med de principer som beskrivs i avsnitt
nedan for respektive post. Undantag gors dven for gottgorelsetillgdngar och
aterkopta rattigheter. Gottgorelsetillgdngar varderas enligt samma princip
som den gottgjorda posten. Aterkdpta réttigheter virderas baserat pa den
aterstdende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle beakta
mojligheter till kontraktsforlangning vid varderingen. Redovisad goodwill
utgdrs av skillnaden mellan & ena sidan anskaffningsvérdet for koncernfore-
tagsandelarna, viardet pa innehav utan bestimmande inflytande i den forvir-
vade rérelsen och det verkliga vardet av tidigare 4gd andel och & andra sidan
det redovisade vérdet i forvarvsanalysen av forvirvade tillgangar och 6ver-
tagna skulder. Goodwill redovisas enligt avsnittet immateriella anlaggnings-
tillgdngar. Innehav utan bestimmande inflytande redovisas vid forvérvstid-
punkten antingen till dess verkliga vérde eller till dess proportionella andel av
det redovisade vérdet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgdngar och
skulder. Forvirv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
transaktioner mellan dgarna i eget kapital.

Koncernféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt nér bestimmande inflytande uppstér (forvarvstid-
punkten) till dess detta inflytande upphoér. Nér det bestimmande inflytandet
6ver koncernforetaget upphor, men koncernen behéller andelar i bolaget,
redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller for-
lust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Intresseforetag

Intressef6retag ar de foretag over vilka koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande 6ver den operativa och finansiella styrningen, van-
ligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet uppstar redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphor. Kapitalandelsmetoden innebr att det redovisade virdet
pé aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intressefore-
tagens egna kapital baserat pa en tillimpning av koncernens redovisnings-
principer samt koncernmissig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga 6ver- och undervirden. I resultatrdkningen redo-
visas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intressefore-
tagens nettoresultat efter skatt och innehav utan bestimmande inflytande
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av
forvirvade 6ver- respektive undervirden bestimda pa samma sitt som vid
rorelseforvarv. Erhéllna utdelningar fran intresseforetaget minskar investe-
ringens redovisade varde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseforetag 6ver-
stiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
virde ned till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska innebord
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Forluster som
genereras dérefter redovisas inte som skuld i koncernredovisningen savida
inte koncernen har lamnat garantier for att tiacka forluster uppkomna i
intresseforetaget.

Nir det betydande inflytandet Gver intresseforetaget upphér, men koncer-
nen behéller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till verk-
ligt virde. Den vinst eller forlust som uppstér redovisas i resultatrikningen.

Joint ventures

Foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter
har ett gemensamt bestimmande inflytande 6ver den operativa och finansiella
styrningen tas in i koncernredovisningen enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebr att for joint venture-foretag redovisas koncernens
agarandel av foretagens intékter och kostnader respektive tillgdngar och skul-
der i koncernens resultatrdkningar och rapporter 6ver finansiell stallning
baserat pa en tillimpning av koncernens redovisningsprinciper. Detta gors
genom att Saabs andel av intikter och kostnader och tillgdngar och skulder i
ett joint venture-foretag slas ihop post for post med motsvarande poster i
Saabs koncernredovisning.
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Nir joint ventures upphor, men koncernen behaller andelar i bolaget, redovi-
sas kvarvarande andelar initialt till verkligt virde. Den vinst eller forlust som
uppstar redovisas i resultatrakningen.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intidkter och kostnader samt vinster
och forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernforetag eli-
mineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma sitt som vin-
ster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utléndsk valuta
Funktionella valutor dr valutorna i den respektive priméra ekonomiska milj6
dar de i koncernen ingaende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgingar och skulder i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetira tillgdngar och
skulder raknas per balansdagen om till den funktionella valutan till den
valutakurs som da foreligger. Valutakursdifferenser som uppstéar vid omréak-
ningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetira tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt varde. Valuta-
kursfordndringen redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig vardeforandring
avseende tillgdngen eller skulden.

Omrikning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta 4n sex
rdknas om till sex till den valutakurs som rdder pa balansdagen medan inték-
ter och kostnader riknas om till sex till en genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppstér vid valutaomrikning redovisas i 6vrigt totalresultat.
Beloppet sarredovisas som omrakningsreserv i eget kapital.

Forséljningsintakter

Intakter varderas till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att
erhillas, efter avdrag for omsittningsskatt, returer, rabatter eller andra likar-
tade avdrag.

Varuforsdljning

Intédkter fran forsiljning av varor redovisas i resultatrakningen nér vasentliga
risker och férméner som ér férknippade med varornas dgande har overforts

till kdparen, nir det betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhal-
las och intdkten och de vidhdngande kostnaderna kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Tjansteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas i takt med att upp-
draget utférs. Intakter fran tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet
med de principer som giller for langa kundkontrakt, se nedan. Intékter redo-
visas endast om det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att till-
falla koncernen.

Langa kundkontrakt
En stor del av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt. Langa
kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som
stracker sig 6ver flera redovisningsperioder. For 1anga kundkontrakt avse-
ende utveckling och hardvara som kan beréiknas p4 ett tillforlitligt sétt redo-
visas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter hanforliga till uppdraget som
intédkt respektive kostnad i koncernens resultatrakning i férhéllande till upp-
dragets fardigstillandegrad, sd kallad successiv vinstavrikning.
Fardigstallandegraden faststills genom att bestimma relationen mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beriknade
totala uppdragsutgifter. Av den beraknade totala intékten for ett arbete
avriknas under respektive period sa stor del som motsvarar fardigstéllande-
graden. Firdigstillandegraden kan ocksé i vissa fall faststéllas baserat pa nér
olika delmal (milstolpe eller leverans) uppfylls. For order som till vasentlig
del finansieras med forskott fran kunder redovisas rantekonsekvenserna av
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forskottsfinansieringen i bruttoresultatet. Rantebeloppen som paverkat brut-
toresultatet framgar av not 13.
En befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa snart denna identifierats.
Redovisade uppdragsinkomster som dnnu inte fakturerats bestéllare
redovisas som fordringar hos bestillare. Alla pdgaende uppdrag fran bestil-
lare for vilka fakturerade belopp overstiger uppdragsutgifter och redovisade
vinster redovisas som skulder till bestallare.

Rorelsens kostnader

Resultatrakningen ar uppstilld i funktionsindelad form. Funktionerna ar

foljande:

o Kostnad for sélda varor innehaller kostnader for varuhantering och
tillverkningskostnader innefattande 16ne- och materialkostnader,
kopta tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa im-
materiella och materiella anlaggningstillgangar. Kundfinansierad
forskning och utveckling redovisas i kostnad salda varor.

o Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, foretagsled-
ning och stabsfunktioner.

o Forsiljningskostnader omfattar kostnader for den egna marknads-
forings- och forsiljningsorganisationen samt externa marknadsfo-
rings- och forsiljningskostnader.

o Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och inne-
haller ej aktiverbara kostnader for egenfinansierad ny- och vidareut-
veckling av produkter samt avskrivning av aktiverade utvecklingsut-
gifter, se nedan.

. Ovriga rorelseintikter och kostnader avser sekundira aktiviteter,
kursdifferenser pé poster av rorelsekaraktir, vardeforandring pa deri-
vatinstrument av rorelsekaraktir samt realisationsresultat vid
forsaljning av materiella anliggningstillgdngar. Vidare ingar pa
koncernniva dven realisationsresultat vid forsiljning av dotterforetag
och intresseforetag.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning som foérutbetald
eller upplupen intékt nér det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer
att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknip-
pade med bidraget. Bidrag redovisas systematiskt i resultatrakningen pa
samma sétt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen 4r avsedda
att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i rappor-
ten 6ver finansiell stéllning som en reduktion av tillgangens redovisade varde.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintikter pa bankmedel,
fordringar och rintebarande virdepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar, amortering av aktuariella vinster och forluster avseende
pensioner samt derivatinstrument som anviands inom den finansiella verk-
samheten.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas érligen under
fjarde kvartalet for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid for-
varv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intres-
seforetag.

Vid rérelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan &
ena sidan anskaffningsvardet for koncernforetagsaktierna, vardet pa innehav
utan bestimmande inflytande i den forvérvade rérelsen och det verkliga var-
det av tidigare 4gd andel och & andra sidan det redovisade vérdet i forvarvs-
analysen av forvérvade tillgangar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden
direkt i resultatrdkningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgdng i rapporten over finansiell stéllning fran den tidpunkt
bedémning gors att produkten eller processen i framtiden forvéntas bli tek-
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niskt och kommersiellt anvandbar, foretaget har tillrackliga resurser att full-
folja utvecklingen for att dérefter anvéinda eller silja den immateriella till-
géngen samt att produkten eller processen kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar. Det redovisade virdet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter for 16ner samt, om tillimpligt, andra utgifter som
anses vara direkt hinforbara till tillgangen. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrdkningen som kostnad nér de uppkommer. I rapporten
Gver finansiell stallning ar redovisade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktiveras ej
utan redovisas i kostnad salda varor.

Andra immateriella anliggningstillgingar

Andra immateriella anlaggningstillgangar, som bland annat innefattar for-
virvade tillgdngar sdsom varumérken och kundrelationer, redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen 6ver de immateriella anlagg-
ningstillgdngarnas beridknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana nyttjan-
deperioder ar obestimbara. Immateriella tillgdngar, exklusive goodwill och
andra immateriella anlaggningstillgangar med obestdimbara nyttjandeperio-
der, skrivs av fran det datum dé de r tillgéngliga f6r anvdndning. De berdk-
nade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ér:
« patent, varumiérken, kundrelationer och dvriga teknikrittigheter:
5-10 4r, linjr avskrivning
« aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utveck-
lingsutgifter skrivs av baserat pi bedémd produktionsvolym, dock
Gver en maximal tidsperiod pa 5 ar. Produktionsvolymen ér satt efter en
berdknad framtida forsaljning enligt en afférsplan baserad pé identifie-
rade affirsmoéjligheter. Forvirvade utvecklingsutgifter skrivs av linjart
Gver maximalt 10 dr.
o goodwill: I moderbolaget skrivs goodwill av 6ver maximalt 20 ar.
Goodwill skrivs inte av i koncernen.

Nyttjandeperioden omprovas arligen och dnnu ej fardigstéllda utvecklings-
arbeten provas for nedskrivning minst érligen oavsett forekomst av indika-
tioner pé vardeminskning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i rapporten 6ver
finansiell stillning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvirdet for tillgingen
kan berdknas p ett tillforlitligt sétt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingdr inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hdnférbara utgifter som
ingdr i anskaffningsvardet ar utgifter for leverans och hantering, installation,
lagfarter och konsulttjanster.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anlaggningstillgdngar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda och, om tillimpligt,
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anldggningstillgangen.

I anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgdngar ingar uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt aterstal-
lande av plats eller omréade dér dessa tillgdngar finns.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang exkluderas ur
rapporten over finansiell stillning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar férvintas frin anvindning. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsiljningspriset och tillgangens redovisade virde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Sddan vinst eller forlust redovisas
som Gvrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l4ggs till anskaffningsvardet endast om det 4r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med de tillkom-
mande utgifterna kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
virdet kan berdknas p4 ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvirdet r om utgiften avser utbyten av identifierbara kompo-
nenter, eller delar dirav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats l4ggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar avkompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors 16pande.

Laneutgifter

Léneutgifter som ér direkt hanforbara till inkép, konstruktion eller produk-
tion av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att fardigstilla for
avsedd anvindning eller forsaljning aktiveras som en del av tillgangens
anskaffningsvarde nér det ar sannolikt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar for koncernen och utgifterna kan mitas pa ett tillforlit-
ligt sitt. Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i den period som de upp-
kommer.

Avskrivning

Avskrivning sker linjdrt, baserad pa tillgangens anskaffningsvirde med
avdrag for bedomt restvirde vid nyttjandeperiodens slut, over tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning
tillimpas vilket innebér att en anlaggningstillgdng som bestér av olika kom-
ponenter eller dér vasentliga delar har olika nyttjandeperiod skrivs av som
separata tillgangar baserat pa deras nyttjandeperioder.

Beriaknade nyttjandeperioder:

o rorelsefastigheter: 20-90 ar

« maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar

« inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar
o flygplan: 20-25 ar

Bedémning av en tillgangs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen. Nytt-
jandeperioderna dr oférandrade jamfort med foregaende ér.

Leasingtillgangar

Med leasingtillgdngar avses i huvudsak 40 flygplan som 4gs av de juridiska
enheterna inom Saab Aircraft Leasing och som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal. Saab Aircraft Leasings flygplansflotta bestar av totalt 82 Saab 340
och Saab 2000, varav 42 flygplan hyrs in via operationella leasingavtal och
hyrs ut via operationella leasingavtal.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och forméanerna som ér forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6ver-
forda till leasetagaren, om sa ej ér fallet &r det fraiga om operationell leasing.

For befarade eller konstaterade underskott enligt ingdngna leasingavtal
avseende flygfinansiering inom Saab Aircraft Leasing, sker reservering med
ett belopp som motsvarar dtagandet. Se vidare not 18.

Saab som leasegivare

Vid utgangen av 2011 féreligger endast operationella leasingavtal. Leasingin-
takterna intaktsfors linjart 6ver leasingperioden. Direkta utgifter som upp-
stér vid ingédendet av ett operationellt leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver
leasingperioden.

Saab som leasetagare

Vid utgangen av 2011 féreligger endast operationella leasingavtal. Leasingav-
gifter avseende operationella leasingavtal redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen och férdelas linjart 6ver leasingperioden.

Biologiska tillgangar

Biologiska tillgangar, i form av skog, virderas till verkligt varde efter
avdrag for uppskattade forsaljningskostnader. Verkliga virden baseras pa
varderingar av utomstdende oberoende varderare.
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Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhélla hyres-
intakter eller virdestegring eller en kombination av dessa bada syften. For-
valtningsfastigheter redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning till verkligt
virde. Verkliga vérdet har faststéllts genom att ett driftnetto rdknas fram som
sedan utgor grunden for en virdering av verkligt varde.

Tillgdngar som innehas for férsiljning

Innebérden av att en tillgang klassificerats som innehav for forsaljning ar att
dess redovisade virde kommer att dtervinnas i huvudsak genom forsiljning
och inte genom anviandning. For att fa klassificera en anldggningstillgang
som en tillgdng som innehas for forsiljning ska tillgangen vara tillginglig for
omedelbar forsaljning samt att det ska vara mycket sannolikt att forséljning
kommer att ske.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsiljning, ska det redo-
visade vdrdet av tillgdngarna bestimmas i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper. Vid forsta klassificering som innehav for férséljning, redovi-
sas tillgangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt virde med avdrag
for forsaljningskostnader.

Ingen avskrivning sker av tillgdngar efter det att de klassificerats som
innehav for forséljning.

Nedskrivning

De redovisade virdena for anldggningstillgdngar, med undantag for till-
gangar som vérderats till verkligt virde, provas vid varje rapporttillfille for
att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan
indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvérde. Beskrivning av
principer avseende nedskrivning av finansiella tillgdngar som kan siljas
framgar nedan.

For goodwill, andra immateriella anldggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anldggningstillgdngar som dnnu ej ar
fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet arligen under fjarde
kvartalet.

Atervinningsvirdet pa tillgangar ar det hogsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta med ett rintetilligg som motsvarar den risk som ar férknippad
med den specifika tillgangen.

Om det inte gar att faststélla visentligen oberoende kassafloden hanfor-
liga till enskilda tillgdngar, grupperas tillgangar till den lagsta niva dér det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en s& kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade virde overstiger dtervinningsvérdet. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingér i enheten (gruppen av
enheter).

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra till-
gangar aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som lag till
grund for berdkningen av tervinningsvardet. En nedskrivning aterfors
endast till den utstrackning tillgangens redovisade virde efter aterféring inte
Gverstiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle
ha gjorts.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning in-
kluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, laneford-
ringar, obligationsfordringar, derivat samt vissa upplupna intékter och 6vriga
fordringar. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, derivat
samt vissa upplupna kostnader och 6vriga skulder. Finansiella tillgangar re-
dovisas som tillgang frdn och med likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument forutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt virde via resultatrakningen. Redovisning sker dar-
efter till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan. Verkligt virde pa noterade finansiella till-
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gangar och skulder faststélls till marknadskurser. Saab tillimpar darutover
olika virderingsmetoder for att faststilla verkligt virde for finansiella till-
gangar och skulder som omsitts pé en inaktiv marknad eller onoterade inne-
hav. Dessa virderingsmetoder tar utgdngspunkt i vardering av likvardiga
instrument, diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller
sasom Black-Scholes. Upplupet anskaffningsvirde bestams utifran den effek-
tivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finan-
siell stillning nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i rapporten éver finansiell stéllning nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverant6rsskulder
tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillging tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver
dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten Gver finansiell stillning nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfille utvirderar Saab om det finns objektiva indika-
tioner pd att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar 4r i
behov av nedskrivning. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stallning nar det finns
legal ritt att kvitta och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i ndgon av foljande kategorier:

« Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt
varde via resultatrakningen:
Tillgangar och skulder i denna kategori viarderas l6pande till verkligt
virde med virdeférandringar redovisade i resultatrikningen. Denna
kategori bestér av tva undergrupper: finansiella tillgdngar och skulder
som innehas fér handel och andra finansiella tillgdngar och skulder
som foretaget initialt valt att virdera till verkligt varde via resultatrak-
ningen. En finansiell tillgang klassificeras som innehav for handel om
den forvirvas i syfte att siljas pa kort sikt. Derivat virderas alltid till
verkligt virde via resultatrdkningen forutom da sidkringsredovisning
tillampas.

« Investeringar som halls till forfall:
Finansiella tillgdngar i denna kategori avser tillgangar som inte dr de-
rivat med faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststalld 16ptid
som foretaget har for avsikt och formaga att halla till forfall. Vardering
sker till upplupet anskaffningsvarde.

o Lanefordringar och kundfordringar:
Lanefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgdngar som inte
utgor derivat, med fasta betalningar och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Fordringarna uppkommer dé foretag tillhandahaller
pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handel i fordringsritterna. Kategorin innefattar dven forvirvade ford-
ringar. Tillgdngar i denna kategori redovisas efter anskaffningstillfal-
let till upplupet anskaffningsvirde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas inflyta efter
individuell bedémning. Kundfordrans férvintade loptid 4r kort, var-
for virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. Saab
har ett program for forsiljning av kundfordringar till en oberoende
part. I och med forséljningen av kundfordran 6verférs hela kreditris-
ken till motparten, vilket innebér att erhéllen likvid redovisas som lik-
vida medel.
Ovriga fordringar ér fordringar som uppkommer da foretaget tillhan-
dahéller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsritten.

o Andra finansiella skulder:
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att
de initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas skulderna till upp-
lupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden.
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort férvintad 16ptid och vérderas utan dis-
kontering till nominellt belopp.
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Berdkning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvardet pa finansiella tillgangar tillhérande kategorierna investe-
ringar som halls till férfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvirde, beraknas som nuvérdet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva rinta som gallde da tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kortare 16ptid dn ett ar diskon-
teras inte.

Nedskrivningar av investeringar som halls till férfall och lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvérdet objektivt kan hianforas till en
hindelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der och som dr utsatta fér endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstillgdngar eller

kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om l6ptiden

eller den forvintade innehavstiden &r langre 4n ett ar utgér de finansiella

anlidggningstillgdngar och om de ér kortare dn ett ar kortfristiga placeringar.
Vid vérdering till verkligt virde via resultatrikningen redovisas viardefor-

andringen i finansnettot.

Viirderingsprinciper

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgangar faststélls till marknadskurser.
Saab tillimpar dédrut6ver olika virderingsmetoder for att faststalla verkligt
virde for onoterade finansiella tillgdngar eller finansiella tillgangar som
omsitts pa en inaktiv marknad. Dessa virderingsmetoder tar utgangspunkt i
virdering av likvirdiga instrument, diskonterade kassafloden eller veder-
tagna varderingsmetoder sésom Black-Scholes, se vidare not 41.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att ticka risker for valutakursforandringar och for
exponering av ranterisker. Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstill-
fallet till anskaffningskurs och dérefter till verkligt varde.

Derivat med positiva virden redovisas som tillgangar och derivat med
negativa vairden som skulder under rubriken derivat i rapporten 6ver finan-
siell stallning. Vinster och forluster pa ett derivat uppkomna vid en férand-
ring av verkligt virde redovisas i resultatrakningen dé derivatet klassificeras
som finansiell tillgang och skuld till verkligt viarde via resultatrakningen.

Vid sikringsredovisning klassificeras derivat som verkligt vardesdkringar
eller kassaflodessakringar. Hur dessa sikringstransaktioner redovisas
beskrivs nedan.

Kassaflodessikring

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingatts i syfte att sikra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker redo-
visas enligt reglerna for kassaflodessikring. Derivat som skyddar den fram-
tida in- eller utbetalningen redovisas i rapporten over finansiell stallning till
verkligt virde. Vardeforandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och sarre-
dovisas i sakringsreserven i eget kapital till dess det sikrade flodet tréffar
rorelseresultatet, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforand-
ringar overfors till resultatrakningen for att ddr mota resultateffekterna fran
den sikrade transaktionen.

Rénteexponering avseende framtida skulder till rorlig réanta sakras med
ranteswappar. I redovisningen tillimpas dé kassaflodessékring vilket innebar
att vardef6randringen pé ranteswappen redovisas i 6vrigt totalresultat och
sarredovisas i sakringsreserven i eget kapital. Vardeforandringen redovisas i
finansnettot nir den 6verfors till resultatrakningen.

Da det sikrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att
aktiveras i rapporten 6ver finansiell stillning, uppldses sédkringsreserven da
den sikrade posten redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning. Om den
sakrade posten utgor en icke-finansiell tillging eller en icke-finansiell skuld
inkluderas uppldsningen fran sdkringsreserven i det ursprungliga anskaff-
ningsvirdet for tillgangen eller skulden. Om den sikrade posten utgér en

finansiell tillgdng eller finansiell skuld, upploses sakringsreserven successivt i
resultatrakningen i samma takt som den sakrade posten paverkar resultatet.

Nir ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in, eller
foretaget bryter av sdkringsrelationen innan den sékrade transaktionen
intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvintas
intriffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sak-
ringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande sitt som ovan nar
transaktionen intriffar.

Om den sikrade transaktionen inte lingre forvéntas intréffa, upploses sak-
ringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resul-
tatrdkningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

Verkligtvirdesikringar

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingatts i syfte att sdkra framtida in- och utbetalningar mot valuta- och rénte-
risker redovisas enligt reglerna for verkligtvardesikring. Dessa sakringar
redovisas till verkligt virde i rapporten 6ver finansiell stéllning, vilket géller
for savil derivatet som for den framtida in- eller utbetalningen (sékrade pos-
ten) avseende den risk som sakrats. Vardeforandringen pé derivatet redovisas
irorelseresultatet tillsammans med vérdeférindringen pa den sikrade posten.

Sikring av valutaexponering i tillgangar och skulder

Valutaexponering avseende tillgang eller skuld sikras med valutaterminer.
Ingen sikringsredovisning tillimpas varfor bdde den sikrade posten och sik-
ringsinstrumentet viarderas med avseende pa valutarisk till verkligt varde
med virdeforandringar redovisade 6ver resultatrikningen. Virdeforand-
ringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet medan virdeférandringar avseende finansiella fordringar och skul-
der redovisas i finansnettot.

Varulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljnings-
vardet. Nettoforséljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i den
l1opande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stallande och for att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvéirdet beraknas genom tillimpning av forst in, forst ut-
metoden (fifu) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérv av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéirdet av direkta
tillverkningskostnader och skilig andel av indirekta tillverkningskostnader
samt kostnader for att utforma produkter for enskilda kunder. Vid vardering
tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redo-
visas som skuld nér drsstimman godkant utdelningen.

Erséttningar till anstéllda
Inom koncernen finns tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestimda och for-
mansbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestidmda planer

Avgiftsbestimda planer innebér att pension utgar i forhallande till betalda
premier. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen.

Formansbestimda planer

Forménsbestdmda planer innebir att pension utgar med en procentuell andel
av16n vid pensionering. Saab har ett tiotal olika typer av forméansbaserade
planer. Den totalt dominerande planen ér rrp-planen som svarar for drygt 8o
procent av det totala dtagandet. Den nést storsta planen avser statlig dlders-
pension och avser intjanade pensioner i Affarsverket Frv vid bolagiseringen
den 1januari1991.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestimda planer beraknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittning som
de anstéllda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersittning diskonteras till ett nuvérde. Saab har tryggat mer-
parten av dtagandet genom avsdttning till pensionsstiftelse och det verkliga
virdet pa stiftelsetillgingarna avriknas mot avsittning for pensionsatagandet
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till nuvérde i rapporten 6ver finansiell stallning. Diskonteringsréantan for att
nuvérdesberikna atagandet faststélls med utgdngspunkt fran rantan pa balans-
dagen pa en forstklassig bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar pen-
sionsforpliktelsen. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvan-
dande av den sa kallade projected unit credit method.

Nir ersattningsvillkoren i en plan forbittras, redovisas den andel av den
okade ersittningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatriakningen linjart fordelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills ersittningarna ar helt intjanade. Om erséttningen ar
fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrdkningen direkt.

Berikning av dtagandet sker per balansdagen och avviker beraknat ata-
gande fran prognostiserat dtagande uppkommer aktuariella vinster eller for-
luster. Alla aktuariella vinster och forluster den 1januari 2004, datumet for
overgéng till 1Frs, har redovisats i eget kapital och andra poster i rapporten
over finansiell stallning. For aktuariella vinster och forluster som uppkommer
vid berdkningen av koncernens forpliktelser for olika planer efter den 1 januari
2004 tillimpas den sa kallade korridormetoden. Korridormetoden innebar att
den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som 6versti-
ger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstill-
gangarnas verkliga virde redovisas i resultatet 6ver den férvantade genom-
snittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de anstillda som omfattas av
planen. I 6vrigt redovisas inte aktuariella vinster och forluster.

Om pensionsforpliktelser dr ligre an forvaltningstillgingar och aktuariella
forluster redovisas detta belopp som en tillgéng.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls i juridisk
person och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sirskild 1one-
skatt baserat pa denna skillnad.

Ersittningar vid uppsdigning

En avsittning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om
foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunk-
ten, exempelvis nér ersattningar limnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. I de fall foretaget séger upp personal upprittas en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefar-
ligt antal ber6rda personer samt ersittningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Aktierelaterade ersittningar

Aktierelaterade ersittningar avser enbart ersattningar till anstéllda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersattningar som regleras med
foretagets aktier eller andra kapitalinstrument utgors av skillnaden mellan
det verkliga vérdet vid tidpunkten for utfirdandet av dessa program och ved-
erlaget som erhallits. Dessa ersdttningar redovisas som personalkostnad
under intjinandeperioden. Till den del intjaningsvillkoren i programmet ar
kopplade till marknadsmissiga faktorer (sésom kursen pa foretagets aktier)
beaktas dessa vid faststallandet av det verkliga vardet av programmet. Villkor
andra dn marknadsvillkor (sasom exempelvis resultat per aktie) paverkar
personalkostnaden under intjanandeperioden genom férandring av de antal
aktier eller aktierelaterade instrument som forvintas utga.

Aktiesparprogram for anstillda

Saab har aktiesparprogram dar samtliga anstéllda erbjuds att delta. For aktie-
sparplaner redovisas 16nekostnader for matchningsaktier under intjanande-
perioden baserat pa aktiernas verkliga virde. De anstillda betalar ett pris for
aktien som motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre &r efter inves-
teringstillfillet tilldelas de anstallda lika manga aktier som de kopt tre ar tidi-
gare under forutsattning att de fortfarande 4r anstallda i Saabkoncernen samt
att aktierna inte har avyttrats. Nar matchning av aktier sker, ska i vissa lander
sociala avgifter betalas for virdet av den anstalldes forman. Under intjanan-
deperioden gors avsittningar for dessa beriknade sociala avgifter. Aterkdp av
egna aktier for att uppfylla matchningsatagandet enligt Saabs aktiesparpro-
gram redovisas i eget kapital.

Dessutom finns prestationsbaserade aktiesparprogram for ledande
befattningshavare som beréttigar till 2-5 matchningsaktier beroende pé vil-
ken kategori som den anstillde tillhor. Utéver krav pa anstillning inom Saab
efter tre &r s finns ett krav pa tillvaxt i resultat per aktie i intervallet 5 till
15 procent. Se vidare not 37.
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Avsittningar

En avsittning redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning nir koncernen har
en legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréffad hdndelse och
det dr troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krédvas for att
reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dér effekten av nér i tiden betalning sker ér véisentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillimpligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Regionalflyg
En avséttning avseende leasingkontrakt redovisas nar framtida hyresinbetal-

ningar dr ldgre dn oundvikliga hyresutbetalningar.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nér en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rérelseforluster.

Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade ekonomiska
fordelarna ér ldgre dn de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktel-
serna enligt kontraktet.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas normalt nér de underliggande produk-
terna eller tjansterna siljs om en tillforlitlig berakning av avsittningen kan
goras. Avsittningen baseras pa historiska data om garantier fér produkterna
eller likvardiga produkter och en sammanvégning av tankbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen dr forknippade med.

Aterstdllning av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljopolicy och tillimpliga legala
krav, sker I6pande utvarderingar av Saabs 4tagande for aterstéllande av foro-
renad mark. Framtida férvintade utbetalningar diskonteras till nuvarde och
redovisas som rorelsekostnad och som avsittning.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt atagande som har-
ror fran intriffade handelser och vars férekomst bekriftas endast av en eller
flera osékra framtida handelser samt nar det finns ett atagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsittning pd grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolik-
heten for ett utflode av resurser ér ytterst liten.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion redovisas i
Gvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas i dvrigt
totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt r,
med tillimpning av de skattesatser, som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, applicerade p& den beskattningsbara inkomsten och
med justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader som utgor skillnaden mellan redovisade och
skattemadssiga varden pa tillgdngar och skulder. Avdragsgilla temporara skill-
nader beaktas inte vid den forsta redovisningen av tillgangar och skulder i en
transaktion som inte ér rérelseférvarv och som vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporira skillnader hinforliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte férvéntas bli aterforda inom overskéadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa till-
géngar eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
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Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skatteford-
ringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder da fordran och skuld avser
samma skattemyndighet.

Vasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer ssmma redovisningsprinciper som koncernen med
foljande undantag.

Rorelseforviry
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvérdet vid férvirv av verk-
samheter.

Intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna
utdelningar.

Immateriella anliggningstillgangar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas med eventuellt tillagg for upp-
skrivningar. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell
leasing.

Laneutgifter
Moderbolaget redovisar lineutgifter som en kostnad i den period som de
uppkommer.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget virderar finansiella anldggningstillgdngar till anskaffnings-
virde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgangar
enligt lagsta vérdets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphor
aterfors nedskrivningen.

Moderbolaget tillimpar inte reglerna for kvittning av finansiella till-
géangar och skulder.

Derivat och sikringsredovisning

Derivat som ej anvinds for sékring virderas i moderbolaget enligt ldgsta
vardets princip. For derivat som anvinds for sdkring styrs redovisningen av
den sdkrade posten vilket innebr att derivatet behandlas som en off-balance-
post sé linge som den sékrade posten redovisas till anskaffningsvérde eller ej
finns i balansridkningen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta som
terminssikrats virderas till terminskurs.

Ersdttningar till anstdllda
Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutséttning for skattemassig avdragsritt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
rdra skillnader. I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av
de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras

iaktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas i resultatrdkningen inom

finansnettot.
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NOT 2

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende
omraden dér uppskattningar och bedémningar vid tillimpning av redovis-
ningsprinciperna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncer-
nens resultat och finansiella stallning samt som kan medf6ra visentliga juste-
ringar i paf6ljande finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omraden
foljs lopande av foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Langa kundkontrakt

En majoritet av alla langa kundkontrakt innehaller betydande utvecklingsde-
lar vilka &r forknippade med risker. Innan ett avtal tecknas med kund om
leverans av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid en grundlig analys av for-
utsittningarna och riskerna for leverans genom en inom Saab etablerad pro-
jektstyrningsprocess. I genomférandefasen gors sedan kontinuerliga genom-
gdngar av arbetet i projektet enligt samma process. En viktig del dr att
identifiera risker, bedoma dessa och de atgarder som gors for att mitigera ris-
kerna, med hjélp av en riskbedomningsmetod.

Koncernen tillimpar successiv vinstavridkning vid langa kundkontrakt.
Bedomning av totalkostnader ar kritiskt vid 16pande resultatavrakning och
avsattningar for forlustkontrakt samt viardering av varulager och utfallet av
tekniska och kommersiella risker kan komma att paverka resultatet.

If\tervinning av vardet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevarda belopp i forskning och utveckling. De
redovisade beloppen i rapporten 6ver finansiell stillning avser i huvudsak
utvecklingsprojekt avseende export av Gripen, telekrigsystem, robotsystem,
flygtrafikledning (ATM™), radar och sensorer. Aktiverade utvecklingsutgifter
uppgar till MSEK 1 950 (2 428). Redovisningen av utvecklingsutgifter som till-
géang i rapporten over finansiell stallning kraver att bedémningar gors att pro-
dukten i framtiden forvéntas bli tekniskt och kommersiellt anvandbar samt
att framtida ekonomiska fordelar dr troliga. Avskrivning av aktiverade utveck-
lingsutgifter sker 6ver en bedémd produktionsvolym eller en bedomd nytt-
jandeperiod pa maximalt 5 ar med undantag for forvarvade utvecklingsutgif-
ter dar maximal nyttjandeperiod ar 10 ar. Den bedémda produktionsvolymen
respektive nyttjandeperioden kan komma att omprovas vilket kan medféra
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheter for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende berdkning
av nyttjandevirden som bygger péd diskonterade kassaflodesprognoser. En
vasentlig avvikelse av forutsattningarna far effekt pa véirdet av goodwill.
Redovisat varde pa goodwill uppgar till MSEK 4 223 (3 470).

Pensioner

Inom Saab finns tvé typer av pensionsplaner, formansbestimda och avgifts-
bestdmda planer. Formansbestimda planer innebar att erséttning efter avslu-
tad anstéllning utgar med en procentuell andel av 16nen. Nuvérdet av for-
mansbestimda forpliktelser uppgar till MSEK 6 541 (5 233). Vdrdet av
pensionsforpliktelsen bestims genom ett antal aktuariella antaganden, vilket
innebir att forpliktelsen kan 6ka eller minska vdsentligt om de aktuariella
antagandena forandras. I och med den omarbetade redovisningsstandarden
IAS 19, som kommer att trada i kraft 2013, kommer den sa kallade korridor-
metoden att forsvinna. Detta innebir att forandringar av aktuariella vinster
och forluster direkt pdverkar pensionsatagandet och dirmed koncernens
finansiella stéllning.
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NOT 3

FORSALJNINGSINTAKTERNAS FORDELNING

Forséljningsintakter per vasentligt intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Varuférsalining 3999 4359 1669 1670
Langa kundkontrakt 13811 13826 9653 8836
Tjansteuppdrag 5684 6246 4090 4237
Royalty 4 3 3 2
Totalt 23498 24 434 15415 14745

Varuforsaljning

Varuforsaljning inkluderar forséljning av varor som tillverkats av Saab och
varor som kopts in for vidareforsaljning, till exempel reservdelar och annan
utrustning som siljs separat.

Langa kundkontrakt
Langa kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system
som strécker sig over flera redovisningsperioder.

For langa kundkontrakt avseende utveckling och hardvara som kan
beréknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomster och uppdrags-
utgifter hidnférliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i koncernens
resultatrakning i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad, sa kallad
successiv vinstavrakning.

Tjansteuppdrag
Med tjansteuppdrag menas utférande av en uppgift f6r kunds rdkning under
en avtalad tidsperiod, till exempel konsult- och supporttjanster.

Royalty
Royalty inkluderar intakter fran extern part for anvindande av Saabs till-
gangar sasom patent, varumérken och programvara.
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SEGMENTRAPPORTERING

Saab dr ett av virldens ledande hogteknologiska féretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhéllssékerhet. Verksamheten omfattar
framforallt vél avgrinsade omraden inom férsvarselektronik och
missilsystem samt militért och civilt flyg. Saab 4r ockséa verksamt inom tek-
nisk tjiansteproduktion och underhall. Saab har en stark stéllning i Sverige
och huvuddelen av forsiljningsintikterna genereras i Europa, dessutom har
Saab en lokal nérvaro i Sydafrika, Australien, usa och andra utvalda linder.
Sedan 1januari 2010 dr Saab som ett resultat aven omorganisation uppdelat i
fem affirsomraden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems,
Security and Defence Solutions och Support and Services, vilka ocksa ar
rorelsesegment. Fran och med 2011 rapporteras daven Combitech som ett
affirsomréde och eget rérelsesegment. Jamforelsedret 4r justerat i enlighet
med detta. Affirsomradena beskrivs nedan. Utover dessa redovisas dven
Corporate, som omfattar koncernstaber, koncernavdelningar, samt 6vriga
operativa verksamheter som inte ar kirnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics bedriver utveckling pd hog nivd inom militar och civil flygtek-
nik. Produktportféljen innehaller stridsflygsystemet Gripen och obeman-
nade flygsystem. Inom Aeronautics tillverkas dven flygplanskomponenter,
bade for Saabs egna flygplan och f6r passagerarflygplan tillverkade av andra.

Dynamics

Dynamics erbjuder en konkurrenskraftig produktportfolj med understods-
vapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster och sig-
naturhanteringssystem till forsvarsmakter samt militdra och civila nischpro-
dukter fran spinn-off verksamheter sésom obemannade ndervattensfarkoster
for off-shore-industrin samt karteringslosningar till forsvarsmarknaden.

Electronic Defence Systems

Verksamheten bygger pa Saabs nara samarbete med kunder som efterfragar
effektiva 16sningar for 6vervakning och for att upptécka, lokalisera och
skydda mot olika typer av hot. Det innebir att affirsomradet har en unik
kompetens inom radar och telekrig samt en produktportfolj som omfattar
flygburna, landbaserade och marina system inom radar, signalspaning och
sjalvskydd. For bade civila och militara kunder levererar vi ocksa flygelektro-
nik som effektiviserar flyguppdrag och bidrar till 6kad flygsikerhet.

Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar produkter och 16sningar av militara ledningssystem,
luftburna spanings- och 6vervakningssystem, traning och simulering, flygtra-
fikledning, sj6fartssakerhet, sdkerhets- och 6vervakningssystem samt 16s-
ningar for siker och robust kommunikation.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och sup-
port till samtliga Saabs marknader. Det innefattar i huvudsak supportlos-
ningar, tekniskt underhall och logistik samt produkter, 16sningar och tjdnster
for militdra och civila uppdrag pa platser med begriansad infrastruktur.

Combitech

Combitech, ett oberoende dotterbolag i Saab-koncernen, dr ett av Sveriges
storsta teknologikonsultfretag. Combitech skapar l6sningar for vara kun-
ders specifika behov genom en kombination av hogteknologi och hg kom-
petens inom milj6 och sakerhet.

Visentliga icke kassaflodespaverkande poster
Inga vdsentliga poster som icke ar kassaflodespaverkande har uppstatt under
aret.

For ar 2010 rapporterades icke kassaflodespaverkande strukturkostnader
pa MSEK 477. Dessa fordelar sig mellan rérelsesegmenten enligt foljande;
Aeronautics MSEK 31, Dynamics MSEK 240, Electronic Defence Systems
MSEK 55, Security and Defence Solutions MSEK 36, Support and Services
MSEK 50 samt Corporate MSEK 65.

Information om stérre kunder

Saab har en kund, Forsvarets Materielverk (FMV), som svarar f6r 10 procent
eller mer av koncernens forsaljningsintékter. mv dr kund till samtliga afférs-
omraden och de totala intékterna for 2011 uppgick till MSEX 6 555 (6 404).

Information om geografiska omraden

Extern forsiljning fordelas till den marknad ddr kunden hor hemma medan
anldggningstillgangar fordelas till den marknad dér tillgangen ér geografiskt
placerad.
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NOT 4, FORTS.
Electronic Security and
Defence Defence Support and
Koncernen A D i Services Combitech Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Externa forséljningsin-
takter 6168 6482 4219 4648 3928 3366 5507 6086 3143 3084 618 595 -85 173 - - 23498 24434
Interna forsaljiningsin-
takter 183 259 116 93 633 988 197 124 285 319 382 320 1 -3 -1797 -2100 - -
Totala férsalningsintak-
ter 6351 6741 4335 4741 4561 4354 5704 6210 3428 3403 1000 915 -84 170 -1797 -2100 23498 24434
Rorelseresultat fore an-
delar i intresseforetags
resultat 332 191 482 300 297 90 394 137 426 351 92 81 934 -189 - - 2957 961
Andelar i intressefore-
tags resultat - - 2 22 - 9 - - - - - - -18 -17 - - -16 14
Rérelseresultat 332 191 484 322 297 99 394 137 426 351 92 81 916 -206 - - 2941 975
Andelar i intressefdre-
tags resultat - - 6 3 - - - - - - - - -2 23 - - 4 26
Finansiella intakter 52 18 16 7 15 - 34 28 3 3 1 1 234 199 -193 -140 162 116
Finansiella kostnader -88  -111 -20 -43 -36 -40 -80 =72 -29 -31 -2 -5 -262 -179 193 140 -324 -341
Resultat fére skatt 296 98 486 289 276 59 348 93 400 323 91 77 886  -163 - - 2783 776
Skatt -96 -67 -135 -72 92 72 -54  -107 -26 -3 -26 -20 -322 -125 - - -566 -322
Arets resultat 200 31 351 217 368 131 294 -14 374 320 66 57 564 -288 = - 2217 454
Tillgéngar 6104 7303 4104 4117 8698 7970 6503 5131 2403 2250 567 522 19170 15183 -15750 -13198 31799 29278
Varav andelar i
intressefbretag - - 55 53 1 124 - - - - - - 222 74 - - 288 251
Skulder 5945 7214 2535 2575 4400 3852 4088 4064 1638 1541 274 258 8659 5907 -8809 -7577 18730 17834
Operativt kassafldde 223 30 583 1044 413 594 584 1066 420 894 87 65 162 656 - - 2477 4349
Sysselsatt kapital 2108 2118 2359 2496 5037 4584 3309 2282 1243 1248 381 355 7328 5693 -6941 -5621 14819 13155
Investeringar 35 63 102 53 92 70 27 33 2 15 3 2 106 145 - - 367 381
Avskrivningar 247 247 168 156 488 490 108 108 18 15 2 2 209 277 - - 1240 1295
Nedskrivningar - - - 38 - - - 20 - - - - 21 5 - - 21 63
Geografiska omraden
. . Central- och

Koncernen Sverige Ovriga EU Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Externa forséljningsintakter 8679 9223 4514 4737 320 368 1803 2083 96 116

i % avoms. 37 38 19 19 1 2 8 9 - -
Anlaggningstillgangar 9530 10066 115 139 29 34 2377 1088 5 5
Koncernen Asien Afrika Australien m.fl. Totalt
MSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Externa forsaljningsintakter 5176 3937 1789 2833 1121 1137 23498 24434

i % avoms. 22 15 8 12 5 5 100 100
Anlaggningstillgéngar 19 17 550 825 263 290 12888 12464

1) Externa férséljningsintékter fordelas till den marknad dér kunden hér hemma.
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NOT 4, FORTS.

Forséljningsintékter per rérelsesegment

Moderbolaget

MSEK 2011 2010
Aeronautics 6178 6401
Electronic Defence Systems 3631 2534
Security and Defence Solutions 2538 2846
Support and Services 3068 2964
Totalt 15415 14745

Forséljningsintédkter per geografisk marknad

Moderbolaget

MSEK 2011 2010
Sverige 7380 7623
Ovriga EU 1857 1997
Ovriga Europa 51 54
Nordamerika 916 832
Central- och Sydamerika 33 51
Asien 3793 2490
Afrika 851 1380
Australien m.fl. 534 318
Totalt 15415 14745

NOT 5

OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2011 2010 2011 2010
Vinst vid forséljning av
koncernforetag 976 13 - -
Vinst vid férséljning av
intressefbretag 193 24 - -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar
och vardeférandring derivat 52 27 16 1
Vinst fran vriga operativa
verksamheter 47 29 - 2
Tradingresultat 32 35 32 35
Statliga bidrag 23 26 21 26
Férandring verkligt varde
biologiska tillgangar 6 43 - _
Vinst vid frséljning av
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 4 - 148 -
Ovrigt 18 25 2 8
Totalt 1351 222 219 82

Tradingresultat avser resultat i Saab Treasury fran handel i valuta- och pen-
ningmarknadsinstrument enligt av styrelsen godkant riskmandat, se not 41.
Ovriga operativa verksamheter innefattar bland annat resultat fran dot-
terforetag som inte tillhor kirnverksamheten och netto externa hyresintakter
frdn uthyrning av fastigheter.
Vinst vid forsaljning av koncernforetag avser i huvudsak C3 Technolo-
gies AB.

NOT 6

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Forlust fran Gvriga operativa
verksamheter -33 -33 - -8
Omvardering av forvalt-
ningsfastigheter -12 - - -
Vardeférandring derivat -3 - - -
Forlust vid férséljning av ma-
teriella anlaggningstillgéangar -3 -7 -3 -7
Forlust vid frséljning av
koncernféretag - -22 - -
Ovrigt -26 -8 - -1
Summa =77 -70 -3 -16
Férandring verkligt varde
derivat 6 50 - -
Vérdeforandring kontrakte-
rade fldden -6 -50 - -
Summa - - - -
Totalt =77 -70 -3 -16

Ovriga operativa verksamheter bestér av resultat fran dotterforetag som inte
tillhér kdrnverksamheten.

NOT7

STATLIGA BIDRAG

Saab mottar statliga bidrag, fraimst olika bidrag fran £u hanforliga till projekt
inom forskning och utveckling. For 2011 har MSEK 78 (112) erhallits. I resultat-
rakningen har MSEK 85 (91) redovisats genom att reducera forsknings- och
utvecklingskostnader och som 6vrig rorelseintikt. I rakningen 6ver finansiell
stallning vid drets slut redovisas MSEK 44 som forutbetald intékt.

Saab och ndringsdepartementet har avtalat om att Riksgildskontoret ska
medfinansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen
ir ett i kallat royaltylin pa maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av en
royalty vid varje leverans till Airbus. Riksgildskontoret har till och med 2011
utbetalat netto MSEK 263 (263), vilket i redovisningen har minskat varulagret.

Inga eventualforpliktelser eller eventualtillgdngar finns redovisade.

NOT 8

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

Den 29 juni 2011 meddelade Saab att ett avtal tecknats om att forvirva det
amerikanska foretaget Sensis Corporation. Sensis dr en ledande leverantér av
losningar for flygtrafikledning (aATm) och 6vervakningsteknik. Forvarvet
slutférdes den 12 augusti for cirka MUsD 150 motsvarande MSEK 962 (effekt
pa likvida medel). Dessutom har parterna enats om en mojlig tilliggskope-
skilling p4 maximalt MUSD 40. Saab har vérderat tillaggskopeskillingen till
MUSD 36.

Forvirvet av Sensis stirker Saabs erbjudande inom radar, sensorer, flygtra-
fikledning och forsvarssystem samt 6kar Saabs nérvaro pd marknaden, bade
globalt och i usa. Forvirvet ger Saab en stérkt plattform for tillvaxt dar bolaget
kan bygga vidare pa den kombinerade installerade basen och kompetensen
inom systemteknik, design och integration. Sensis kunder och partners kom-
mer dven att kunna dra nytta av Saabs produktportfolj och globala support-
verksamhet.
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NOT 8, FORTS.

Preliminar férvarvsanalys for Sensis:

Képeskilling

MUSD MSEK
Utbetald kdpeskilling den 12 augusti 170 1089
Tillaggskopeskilling 36 231
Total kopeskilling 206 1320
Péverkan pa likvida medel

MUSD MSEK
Utbetald kdpeskilling 170 1089
Avgar; Likvida medel i det forvarvade bolaget -20 -127
Paverkan pa likvida medel 150 962

Verkligt virde pa identifierbara tillgangar och skulder i Sensis pa forvirvsda-
gen var:

Férvirvade tillgangar och skulder

MUSD MSEK

Immateriella anlaggningstillgdngar:
Utvecklade teknologier 17 110
Kundrelationer 18 115
Varumérken 2 13
Andra immateriella tillgangar 1 6
Materiella anlaggningstillgangar 42 270
Varulager 7 45
Ovriga omséttningstillgangar 51 324
Likvida medel 20 127
Totala tillgéngar 158 1010
Réntebarande skuld for leasingdtaganden 16 102
Avséttningar 5 32
Ovriga skulder 40 256
Uppskjutna skatteskulder 6 38
Totala skulder 67 428
Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt virde 91 582
Goodwill 115 738
Képeskilling 206 1320

Den goodwill som uppstér, MSEK 738, genom forvérvet hianfor sig till synergi-
effekter som férvintas genom sammanslagningen av Saab-koncernens och
Sensis verksamheter. Ingen del av forvirvad goodwill forvintas vara avdrags-
gill vid inkomstbeskattning.

Verkligt virde pa immateriella anldggningstillgangar uppgar till MSEK 244.

Villkor for berdkning av tilldggskopeskilling:

Séljaren och képaren har kommit 6verens om en period for berdkning av till-
laggskopeskilling om tvéd ér mellan 1juli 2011 och 30 juni 2013. Tillaggskope-
skillingen om MUsD 40 dr tviddelad. En del om faststéllda EBrT-mal uppnas
samt en del beroende av orderingang avseende ny teknologi.

Av kopeskillingen dr MUsD 20 deponerat pi ett sarskilt sparrat konto for
att tacka garantier och utféstelser.

Fran datumet for forvérvet ingar Sensis med MSEK 265 i koncernens for-
sdljningsintékter och med MSEK -66 i resultat fore skatt. Om Sensis skulle ha
konsoliderats fran 1 januari 2011, skulle koncernens forsiljningsintékter okat
med ca MSEK 560 och resultat fore skatt minskat med ca MSEK 140.

Utgifter i samband med forvarvet uppgar till MSEK 25, vilka ar kostnads-
forda och inkluderade i administrationskostnader. I kassaflodesanalysen
ingar dessa i kassaflode fran den 16pande verksamheten.
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Ovriga forvarv

Den 14 december 2010 meddelade Saab att ett attaarigt avtal tecknats med
Scandinavian Air Ambulance Holding AB. Dessutom forvéarvade Saab
varulager och utrustning. Kopeskilllingen uppgick till Msek 41 och betalades
den 1 mars 2011.

Saab forvirvade ocksa tillgangar fran det tjeckiska foretaget E-com med
huvudsaklig verksamhet inom utveckling och produktion av virtuella simu-
latorer. Kopeskillingen uppgick till MSEK 17 och betalades den 1 maj 2011.

Dessa forvirv har enbart en mindre paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stllning.

Verkligt virde pa identifierbara tillgdngar och skulder pa forvirvsdagen var:

Képeskilling i sammandrag

Scandinavian Air E-COM
MSEK Ambulance
Immateriella anlaggningstillgangar 24 1
Materiella anlaggningstillgangar 3 13
Varulager 14 4
Ovriga omséttningstillgéngar - 1
Totala tillgéngar 41 19
Avséttningar - 2
Totala skulder = 2
Totalt identifierbara nettotillgdngar
till verkligt varde 41 17
Goodwill - _
Kopeskilling 41 17

Avyttringar

Den 14 mars tecknade Saab ett avtal for att avyttra sin dgarandel pd 42,4 pro-
cent i det sydafrikanska systemingenjorsforetaget Grintek Ewation till Cassi-
dian, en division inom EADs. Transaktionen genererade en realisationsvinst
fore skatt pa MSEK 122 och ett positivt kassaflode pd MSEK 179.

Under det andra kvartalet avyttrade Saab sin 20-procentiga andel i det syd-
afrikanska bolaget Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd. Transaktionen genere-
rade en realisationsvinst pa MSEK 58 och ett positivt kassaflode pa MSEK 61.

Den 8 april meddelade Saab att en tilliggskopeskilling pa Msex 60 for
avyttringen av Saab Space har erhalllits.

Den 19 april meddelade Saab att de avyttrat sin 36-procentiga andel i bild-
behandlingsforetaget Image Systems aB till Digital Vision AB. Image Sys-
tems AB har varit en del av Saabs ventureportf6lj sedan 2008. Erhéllen kope-
skilling uppgick till cirka MSEK 17, vilket hade en positiv pdverkan pa
kassaflodet. Transaktionen genererade en realisationsvinst pa MSEK 13.

Den 16 maj meddelade Saab att man avser att utnyttja sin option att silja
sina andelar i Aker Holding As som férvirvades under 2007. Avyttringen
genererade en kassa pd MSEK 400 till Saab och hade en positiv paverkan pa
operativt kassaflode och nettolikviditet med MSEK 130. Transaktionen hade
ingen resultatpdverkan.

Den 14 juli meddelade Saab att man har kommit 6verens om att avyttra
sina aktier, motsvarande 57,8 procent efter utspadning, i 30-karteringsforetaget
C3 Technologies AB. Ersittningen motsvarade MSEK 1007, och genererade en
realisationsvinst pd MSEK 916.

Oversikt realisationsvinster 2011

MSEK jan-dec
C8 Technologies 916
Grintek Ewation 122
Saab Space 60
Denel Saab Aerostructures 58
Image Systems 13
Totalt 1169

Inga andra forvirv eller avyttringar av betydelse har genomforts under éret.



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 9

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda

2011 varav man 2010 varavman
Moderbolaget
Sverige 7 566 80% 7 656 80%
Férenade Arabemiraten 15 93% 14 93%
Sydafrika 12 92% 6 100%
Thailand 6 83% 1 100%
Brasilien 6 83% 1 100%
USA 4 100% 5 100%
Indien 4 50% 3 67%
Kanada 3 100% 2 100%
Saudiarabien 3 100% 1 100%
Frankrike 3 100% 1 100%
Tjeckien 2 100% 1 100%
Belgien 1 100% 2 50%
Chile 1 100% 1 100%
Sydkorea 1 100% 1 100%
Polen 1 100% 1 100%
Australien 1 100% 1 100%
Tyskland 1 100% - -
Storbritannien 1 100% - -
Moderbolaget, totalt 7 631 80% 7697 80%
Koncernforetag
Sverige 2435 79% 2498 78%
Sydafrika 1081 71% 1115 71%
USA 698 74% 233 55%
Australien 320 80% 354 78%
Tjeckien 137 76% 14 64%
Storbritannien 135 80% 115 79%
Finland 73 75% 74 76%
Danmark 7 86% 76 86%
Norge 51 86% 50 88%
Schweiz 48 100% 49 100%
Indien 37 78% 6 83%
Kenya 33 100% 31 100%
Tyskland 22 91% 33 91%
Kanada 12 92% 11 91%
Nigeria 4 75% 24 71%
Sydkorea 4 75% 4 75%
Nederlédnderna 4 100% 4 100%
Ungern 2 50% 2 50%
Chile 2 50% 2 50%
Slovenien 2 100% 2 100%
Forenade Arabemiraten 1 - 1 -
Japan 1 100% 1 100%
Singapore 1 - 1 -
Grekland 1 100% 1 100%
Frankrike - - 3 100%
Koncernféretag, totalt 5175 76% 4704 76%
Joint Ventures
Sverige 8 88% 25 88%
Joint ventures, totalt 8 88% 25 88%
Koncernen, totalt 12814 79% 12426 79%

Medelantal anstillda har berdknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter.
I begreppet heltidsekvivalenter har lingtidsfranvarande personal och konsulter
exkluderats. Visstids- och provanstillda inkluderas dock i berdkningen.

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor i procent 2011 2010
Moderbolaget

Styrelsen 22 20
Ovriga ledande befattningshavare 29 23

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2011 2010
Loner och Léner och

ersatt- Sociala ersatt- Sociala

MSEK ningar kostnader ningar kostnader

Moderbolaget 3960 2043 3861 1689
varav pensionskostnad - 1066" - 509"

Koncernforetag 2443 225 2355 885

varav pensionskostnad @ - -174 - 503

Joint ventures 5 2 11 4

varav pensionskostnad - 1 - 2

Koncernen, totalt 6408 2270 6 227 2578
varav pensionskostnad - 8932 - 10142

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 8 (6) moderbolagets styrelse och VD, inkluderande styrelse-
suppleanter och vice VD:ar. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till MSEK 45 (47), varav
hanférligt till tidigare styrelse och VD MSEK 45 (47), inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD:ar.

2) Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 18 (15) koncernens, inklusive koncernféretagens, styrelser och
VD:ar. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till MSEK 48 (49), varav hanforligt till tidi-
gare styrelser och VD:ar MSEK 45 (47).

3) Justering féljer av olika redovisningsprinciper fér fdrménsbestamda planer i moderbolaget
och koncernen. Se vidare not 1.

Loner och andra erséattningar fordelade mellan styrelseledaméter, VD och
vice VD samt 6vriga anstéllda

2011 2010
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
MSEK ochViceVD anstidllda ochViceVD anstéllda
Moderbolaget 20 3940 27 3834
varav rorlig ersattning - 2
Koncernforetag 68 2375 58 2297
varav rorlig ersattning 6 6
Joint ventures - 5 1 10
Koncernen, totalt 88 6320 86 6141
varav rorlig ersattning 6 8

Av del6ner och ersittningar som lamnats till 6vriga anstallda i koncernen
avser MSEK 43 (38) andra ledande befattningshavare 4n styrelsen och verk-
stéllande direktoren.

For information om bland annat ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstillning och aktierelaterade erséttningar, se not 37.
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ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
PwC
Revisionsuppdrag 15 1 7 -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 5 - 5 -
Skatteradgivning 1 - - -
Ovriga tjanster 1 - 1 -
Ernst & Young
Revisionsuppdrag - 10 - 4
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 1 - 1
Skatteradgivning - 2 - 1
Ovriga tjanster - 2 - 1
Deloitte
Revisionsuppdrag - 3 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - 1 - 1
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster - 1 - 1
Ovriga
Revisionsuppdrag 1 1 - -
Totalt 23 22 13 9

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill
sdga sddant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberéttelsen, samt
sé kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser arvoden for utla-
tanden och andra uppdrag som ér i relativt hog grad férknippade med revi-
sionen och som normalt utférs av externrevisorn inkluderande konsultatio-
ner betraffande radgivnings- och rapporteringskrav, intern kontroll och
granskning av delarsrapport.

Ovriga tjinster avser sidana kostnader som inte klassas som revisions-
uppdrag, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget eller skatte-
radgivning.

Pa bolagsstimman 7 april 2011 beslutades om nyval av det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers A till revisor for en period om
fyra ar. Hikan Malmstrom har utsetts till huvudansvarig revisor.

NOT 11

RORELSENS KOSTNADER

Koncernen

MSEK 2011 2010
Révaror, material och férnédenheter 5135 6390
Delsystem och apparater 15667 2305
Kopta tjanster 2717 2691
Férandring av lager av fardiga varor

och varor under tillverkning, exklusive nedskrivning 267 -21
Personalkostnader 8678 8805
Avskrivningar 1126 1149
Nedskrivningar -73 193
Ovriga kostnader 2398 2113
Totalt 21815 23625
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Rorelsens kostnader avser kostnad for salda varor, forséljningskostnader,
administrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader.
Avskrivningar i leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) ingar ej i
avskrivningarna ovan.

NOT 12

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen

MSEK 2011 2010
Avskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter -588 -644
Andra immateriella anlaggningstillgdngar -186 -161
Rorelsefastigheter -80 -83
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -172 -145
Inventarier, verktyg och installationer -99 -114
Leasingflygplan -114 -146
Ovriga leasingtillgangar -1 -2
Totalt -1240 -1295
Nedskrivningar

Goodwill -21 -5
Aktiverade utvecklingsutgifter - -20
Rorelsefastigheter - -33
Maskiner och andra tekniska anlaggningar - -2
Inventarier, verktyg och installationer - -3
Totalt -21 -63

2011 har nedskrivning av goodwill gjorts med MSEx 21 avseende bolag i
Venture-portféljen. 2010 gjordes nedskrivning av byggnader, maskiner och
inventarier med MSEK 38 i samband med omstrukturering av undervattens-
verksamheten i Dynamics. Nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter
gjordes med MSEK 20 avseende projekt inom Security and Defence Solutions
och nedskrivning av goodwill gjordes med MSEK 5 avseende bolag i Venture-
portfoljen.

Moderbolaget

MSEK 2011 2010
Avskrivningar

Aktiverade utvecklingsutgifter -200 -200
Goodwill -39 -39
Andra immateriella anlaggningstillgdngar -146 -125
Byggnader -58 -60
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -108 -110
Inventarier, verktyg och installationer -50 -48
Totalt -601 -682
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NOT 13

FINANSNETTO
Koncernen
MSEK 2011 2010
Rénteintékter pa lanefordringar 186 61
Finansiella intakter vid omvardering av finansiella
tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde i
resultatrakningen - 65
Utdelningar 5 6
Ovriga finansiella intakter 1 1
Avgér projektranta som tillgodoférs bruttoresultatet -30 -17
Finansiella intékter 162 116
Réntekostnader pa lan och finansiella skulder -140 -104
Finansiella kostnader vid omvérdering och avyttring av
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde i resultatrakningen -110 -52
Finansiella kostnader avseende pensioner -60 -169
Ovriga finansiella kostnader -14 -16
Finansiella kostnader -324 -341
Andelar i intressefbretags resultat 4 26
Finansnetto -158 -199
Resultat fran andelar
Resultat frdn andelar iintresseféretag
Moderbolaget i koncernféretag /joint ventures
MSEK 2011 2010 2011 2010
Utdelning 543 419 2 5
Mottagna koncernbidrag 1087 1039 - -
Lamnade koncernbidrag -144 -28 - -
Realisationsresultat vid av-
yttring av andelar 68 1 43 20
Nedskrivningar -128 -283 - -
Ovrigt -16 23 14 7
Totalt 1410 1171 59 32
Resultat frén évriga Ovriga rante-
vardepapper och intdkter och
fordringar som ar liknande
Moderbolaget anlaggningstillgangar resultatposter
MSEK 2011 2010 2011 2010
Rénteintakter, koncernforetag - - 66 114
Rénteintakter, dvriga - - 146 16
Realisationsresultat vid avyttring av
andelar 112 - - -
Nedskrivningar -4 -23 - -
Utdelning 26 27 - -
Kursdifferenser 43 113 - -
Netto vardeférandringar vid omvar-
dering av finansiella tillgangar/skulder =77 15 - -
Avgér projektranta som tillgodoforts
bruttoresultatet - - -30 -16
Ovrigt -19 -25 - -
Totalt 81 107 182 114

Réntekostnader och
Moderbolaget liknande resultatposter
MSEK 2011 2010
Rantekostnader, koncernforetag -120 -53
Réantekostnader, dvriga -87 -120
Totalt -207 -173

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
MSEK 2011 2010
Byggnader och mark 17 19
Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt
inventarier, verktyg och installationer 40 -102
Summa skillnad mellan skattemassig avskrivning och av-
skrivning enligt plan 57 -83
Periodiseringsfond -350 -
Totalt -293 -83

NOT 15

SKATT
Skatt redovisad i resultatrakningen

Koncernen

MSEK 2011 2010
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Avrets skatt -442 -850
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 18 2
Totalt -424 -348
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -186 312
Uppskjuten skatt till folid av under aret aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag 48 9
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidi-

gare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -2 -276
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -2 -19
Totalt -142 26
Totalt redovisad skatt i koncernen -566 -322

I koncernens tabell “Fordndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag” pa sidan 99 specificeras hur uppskjuten skatt paver-
kar resultatet. Nettoférandringen av arets underskottsavdrag exklusive for-
virv/avyttring av rorelse uppgar till MSEK 46, vilket &r summan av uppskjuten
skatt pa aktiverat skattevirde i underskottsavdrag MSEK 48 och uppskjuten
skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde i
underskottsavdrag MSEK -2.

Resterande belopp i namnda tabells kolumn “Redovisat Gver resultatrak-
ningen” uppgar till MSEK -188, vilket &r summan av uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader och uppskjuten skatt hanforlig till tidigare &r. Totalt
uppgér koncernens uppskjutna skatt till MSEK -142 (26) och érets aktuella
skattekostnad till MSEK -424 (-348), vilket ger totalt redovisad skatt MSEK -566
(-322) i koncernens resultatrakning.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder

Moderbolaget
MSEK 2011 2010
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Avets skatt -278 -168 "
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r - 17
Totalt -278 -151
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -184 8
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevéarde i underskottsavdrag - -274
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar - -6
Totalt -184 -272
Totalt redovisad skatt i moderbolaget -462 -423
1) 2010 &rs aktuella skatt & justerad maa andrad tilampning av skatt i koncernbidrag
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen
MSEK 2011 (%) 2011 2010 (%) 2010
Resultat fore skatt 2783 776
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget -26,3 -732 -26,3 -204
Effekt av andra skattesatser for
utlandska koncernforetag 0,6 15 -2,7 -21
Ej avdragsgilla kostnader -4,9 -135 -8,4 -65
Ej skattepliktiga intakter 10,1 280 5,8 45
Omvérdering av uppskjutna
skattefordringar tillhérande lea-
singportfolien - - -5,0 -39
Skatt pa tilkommande ej
aktiverade underskottsavdrag -0,4 -12 -2,3 -18
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,6 18 -2,1 -16
Ovrigt - - -0,5 -4
Redovisad effektiv skatt -20,3 -566 -41,5 -322

Avyttrade verksamheter under aret har genererat skattefria kapitalvinster
som totalt uppgar till MSEK 952 (13). I samband med utdelning frin koncern-

foretag i vissa icke-europeiska linder forekommer beskattning utéver normal

bolagsbeskattning. Limnad utdelning till aktiedgare ger ingen skattekon-

sekvens.

Moderbolaget

MSEK 2011 (%) 2011 2010 (%) 2010
Resultat fore skatt 2051 1464
Skatt enligt gallande skatte-

sats fér moderbolaget -26,3 -539 -26,3 -385
Skatt hanforlig till tidigare ar - - 0,8 1"
Ej avdragsgilla kostnader -6,8 -140 -12,2 -178
Ej skattepliktiga intakter 10,6 217 8,8 129
Redovisad effektiv skatt 22,5 -462 -28,9 -423

Moderbolaget Saab AB:s resultat fore skatt har omréknats for 2010 pa grund
av en forindring i redovisningsprinciper avseende limnade koncernbidrag
till dotterbolag. Resultat fore skatt har d&ven omréknats fér 2010 pa grund av
en korrigering i klassificering och virdering avimmateriella och finansiella
tillgdngar. Denna omrakning far till foljd att skatt avseende ej avdragsgilla

kostnader har 6kat samt att redovisad effektiv skatt blir -28,9% mot tidigare

redovisad effektiv skatt -23,6%.
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Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2011-12-31 2011-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 1 -646 -645
Materiella anlaggningstillgdngar 20 -504 -484
Leasingtillgangar 5 -105 -100
Biologiska tillgangar - -52 -52
Langfristiga fordringar - -38 -38
Varulager 243 -2 241
Kundfordringar 6 - 6
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 30 -3 27
Langfristiga skulder 91 -2 89
Avsattningar till pensioner 167 -458 -291
Ovriga avséttningar 617 -14 603
Periodiseringsfonder - -94 -94
Sékerhetsreserv hanforlig till Lansen
Forsékrings AB - -357 -357
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 169 - 169
Ovrigt 55 -197 -142
Underskottsavdrag 142 - 142
Summa skattefordringar/-skulder 1546 -2472 -926
Kvittning -1460 1460 -
Netto skattefordringar/-skulder 86 -1012 -926
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2010-12-31 2010-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 1 -745 -734
Materiella anlaggningstillgéngar 23 -465 -442
Leasingtillgangar 19 -189 -170
Biologiska tillgangar - -51 -51
Langfristiga fordringar 22 -62 -30
Varulager 193 -16 177
Kundfordringar 5 - 5
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 15 -2 13
Langfristiga skulder 82 -22 60
Avséttningar till pensioner 162 -279 -127
Ovriga avséttningar 800 -19 781
Periodiseringsfonder - -2 -2
Sékerhetsreserv hanforlig till Lansen
Forsakrings AB - -357 -357
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 229 -12 217
Ovrigt 67 -243 -176
Underskottsavdrag 33 - 33
Summa skattefordringar/-skulder 1651 -2454 -803
Kvittning -1651 1651 -
Netto skattefordringar/-skulder - -803 -803

Bolaget bedomer att skattevardet av framtida skattepliktiga 6verskott kom-
mer att Gverstiga redovisade uppskjutna skattefordringar. I usa finns cirka
MSEK 200 i forlustavdrag, varav cirka MSEK 120 beraknas komma att utnyttjas
mot framtida skattemaissiga resultat. De skattemassiga underskottsavdrag
som dr hanforliga till verksamhet i usa kan utnyttjas langst till och med ar
2029, men forfaller delvis fran och med ér 2021.
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Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2011-12-31 2011-12-31
Materiella anlaggningstillgdngar - -240 -240
Varulager 87 - 87
Kundfordringar 1 - 1
Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 3 - 3
Avséttningar till pensioner 107 - 107
Ovriga avséttningar 238 - 238
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 37 - 37
Summa skattefordringar/-skulder 473 -240 233
Kvittning -240 240 -
Netto skattefordringar/-skulder 233 - 233
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2010-12-31 2010-12-31
Materiella anlaggningstillgdngar - -242 -242
Varulager 77 - 77
Kundfordringar 2 - 2
Langfristiga fordringar 22 - 22
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 13 - 13
Avséttningar till pensioner 92 - 92
Ovriga avséttningar 383 - 383
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 70 - 70
Summa skattefordringar/-skulder 659 -242 417
Kvittning -242 242 -
Netto skattefordringar/-skulder 417 - a17

Forandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld har i moderbolaget
Saab AB redovisats Gver resultatrakningen.

Beddmd utnyttjandetidpunkt for redovisade uppskjutna skattefordringar

MSEK Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
tervinnas inom ett ar 62 13
Uppskjutna skattefordringar som férvantas
tervinnas efter ett ar 1484 460

Beddmd utnyttjandetidpunkt for redovisade uppskjutna skatteskulder

MSEK Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
betalning inom ett ar 39 6
Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
betalning efter ett ar 2433 234

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag

Redo- Redo-
Inga- visat visat For- Utgéa-
ende ba- over mot varv/ Omrak- ende
lans resultat- ovrigt avytt- nings-  balans
Koncernen 1jan rak- total- ringav diffe- 31dec
MSEK 2011 ningen resultat rorelse rens 2011
Immateriella
anlaggningstillgangar -734 195 - -98 -8 -645
Materiella anlagg-
ningstillgangar -442 -2 - -37 -3 -484
Leasingtillgangar -170 78 - - -8 -100
Biologiska tillgangar -51 -1 - - - -52
Langfristiga
fordringar -30 -8 - - - -38
Varulager 177 64 - - - 241
Kundfordringar 5 15 - -13 -1 6
Forutbetalda kostna-
der och upplupna
intékter 13 14 - - - 27
Langfristiga skulder 60 - - 27 2 89
Avséttningar till
pensioner -127 -164 - - - -291
Ovriga avsattningar 781 -186 - 7 1 603
Periodiseringsfonder -2 -92 - - - -94
Sakerhetsreserv
hanforlig till Lansen
Forsakrings AB -357 - - - - -357
Upplupna kostnader
och férutbetalda
intakter 217 -60 - 12 - 169
Ovrigt -176 -41 69 6 - -142
Underskottsavdrag 33 46 - 58 5 142
Totalt -803 -142 69 -38 -12 -926

Koncernens totala uppskjutna skattekostnad i resultatrdkningen uppgick
2011 till MSEK -142. Koncernens totala uppskjutna skatteintékt i totalresultatet
uppgick till MSEK 69. Utgdende balans 31 december 2011, MSEK -926, bestod
av uppskjuten skattefordran om Msek 86 och skatteskuld MSEK -1 012, se
tabell pa sidan 98.

Skatteposter i kolumnen Forvirv/avyttring av rorelse avser i huvudsak
forvérvet av Sensis Corporation.
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Redo-
visat
Ingd- Redovi- mot Utga-
ende satover Ovrigt Forvarv/ Omrak- ende
balans resultat- total- avytt- nings- balans

Koncernen 1jan rék- resul-  ringav diffe- 31dec
MSEK 2010 ningen tat rorelse rens 2010
Immateriella
anlaggningstillgangar -929 195 - - - -734
Materiella anlagg-
ningstillgangar -417 -25 - - - -442
Leasingtillgangar -240 70 - - - -170
Biologiska tillgangar -39 -12 - - - -51
Langfristiga fordringar -10 -20 - - - -30
Varulager 123 54 - - - 177
Kundfordringar 9 -4 - - - 5
Forutbetalda kostna-
der och upplupna
intékter 1 12 - - - 13
Langfristiga skulder 83 -23 - - - 60
Avséttningar till
pensioner -199 72 - - - -127
Ovriga avséttningar 757 24 - - - 781
Periodiseringsfonder -7 5 - - - -2
Sakerhetsreserv han-
forlig till Lansen For-
sékrings AB -357 - - - - -357
Upplupna kostnader
och férutbetalda in-
takter 267 -50 - - - 217
Ovrigt 11 21 -201 - -7 -176
Underskottsavdrag 326 -293 - - - 33
Totalt -621 26 -201 = -7 -803

Koncernens totala uppskjutna skatteintékt i resultatrakningen uppgick 2010
till MsEk 26. Koncernens totala uppskjutna skattekostnad i totalresultatet
uppgick till MSEK -201. Utgéende balans 31 december 2010, MSEK -803,
bestod av uppskjuten skattefordran om MsEx o och skatteskuld MSEK -803, se

tabell pa sidan 98.

Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat

Koncernen

MSEK 2011 2010
Kassaflodessakringar 69 -201
Totalt 69 -201

NOT 16

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Goodwill 4223 3470 571 610
Aktiverade
utvecklingsutgifter 1950 2428 1056 1256
Andra immateriella tillgangar 526 515 311 407
Totalt 6699 6413 1938 2273
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Goodwill

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 4146 4128 784 784
Forvarvat via rérelseférvary 738 19 - -
Omklassificering - 8 - R
Omrakningsdifferenser 36 -9 - -
Utgéende balans 31 december 4920 4146 784 784
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -676 -671 -174 -135
Arets avskrivningar - - -39 -39
Arets nedskrivning -21 -5 - -
Utgéende balans 31 december -697 -676 -213 -174
Redovisat virde 31 december 4223 3470 571 610

Forvirvat via rorelseforvérv 2011 avser Sensis. 2011 har nedskrivning av
goodwill gjorts med MSEK 21 (5) avseende bolag i Venture-portfoljen.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 5457 5406 2000 2000
Forvérvat via rorelsefdrvéary 110 - - -
Internt utvecklade tillgdngar 15 47 - -
Avyttringar och omklassificeringar - -3 - -
Omrakningsdifferenser -31 7 - -
Utgaende balans 31 december G158 5457 2000 2000
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -3029 -2368 -744 -544
Arets avskrivningar -588 -644 -200 -200
Arets nedskrivningar - -20 - -
Avyttringar och omklassificeringar - 3 - -
Omrakningsdifferenser 16 - - -
Utgéende balans 31 december -3 601 -3029 -944 -744
Redovisat viarde 31 december 1950 2428 1056 1256

Forvérvat via rorelseforvérv 2011 avser Sensis. 2010 gjordes nedskrivning av
aktiverade utvecklingsutgifter med MSEK 20 avseende projekt inom Security
and Defence Solutions.
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Andra immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 1551 1500 1376 1310
Forvarvat via rérelseférvary 160 1 24 -
Investeringar 26 70 22 68
Avyttringar och omklassificeringar 3 -9 4 -2
Omrakningsdifferenser 9 -1 - -
Utgéende balans 31 december 1749 1551 1426 1376
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari -1 036 -887 -969 -846
Arets avskrivningar -186 -161 -146 -125
Avyttringar och omklassificeringar - 9 - 2
Omrakningsdifferenser -1 3 - -
Utgéende balans 31 december -1223 -1 036 -1115 -969
Redovisat vérde 31 december 526 515 311 407

Forvirvat via rorelseforvirv 2011 avser till storsta delen Sensis och innefattar
kundrelationer och varumirken.

Avskrivningar ingér i foljande rader i resultatrékningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Kostnad for sélda varor 185 161 185 164
Férséliningskostnader 1 - - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 588 644 200 200
Nedskrivningar ingér i féljande rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Ovriga rorelsekostnader 21 5 - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader - 20 - -

Utvecklingsutgifter
Visentliga poster i den totala aktiveringen ar utvecklingsutgifter avseende radar
och sensorer, telekrig (Electronic Warfare), flygtrafikledning (aTm), exportver-
sion av Gripen samt sjomalsroboten rBs 15 Mk3.

Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. I
juridisk enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av
utvecklingsutgifter i moderbolaget avser forvirvade utvecklingsutgifter.

Andra immateriella anlaggningstillgangar

Visentliga poster i det redovisade vérdet dr hanforbara till forvirven av
Ericsson Microwave Systems och Sensis och avser nedlagda utgifter for
kundrelationer, varuméarken och virden i orderstock. Av det redovisade vir-
det, MSEK 526, 4r MSEK 413 hanforligt till forvirvade virden och MsEx 113 till
licenser for verksamhetssystem med mera.

Nedskrivningsprévningar av goodwill

I samband med forvérv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvéntas erhélla framtida ekonomiska fordelar i
form av exempelvis synergier som ett resultat av forvérvet. Saabs affirsomra-
den har identifierats som separata kassagenererande enheter. Féljande kassa-
genererande enheter har betydande redovisade goodwillvéarden i forhallande
till koncernens totala redovisade goodwillvirden. Nedskrivningsprévning av
goodwill har gjorts for varje kassagenererande enhet.

Goodwill i moderbolaget avser inkramsgoodwill avseende Saab Microwave

Systems.
MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Dynamics 572 571
Electronic Defence Systems 2253 1988
Security and Defence Solutions 999 491
Support and Services 240 240
Combitech 159 159
Ovriga enheter, sammantagna - 21
Totalt redovisad Goodwill 4223 3470

Nedskrivningsprévningen for kassagenererande enheter baseras pa berdk-
ning av nyttjandevirden. Nyttjandevéirdena bygger pa diskonterade kassa-
flodesprognoser enligt enheternas affirsplaner.

VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Volym/tillvaxt

Tillvixten i de kassagenererande enheternas affarsplaner baseras pa Saabs
forvantningar pa marknadsutvecklingen pé respektive marknadsomréade och
tidigare erfarenheter. De fem forsta aren baseras pa den femariga affarsplan
som tagits fram av koncernledningen och faststallts av styrelsen. For kassa-
floden efter fem ar och framat har tillvaxt antagits vara o (o) procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen utgors av enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rorelsemarginal ar beraknad mot bakgrund av historiska
resultat samt Saabs forvéntningar om framtida utveckling pa de marknader dér
enheterna ar verksamma. I affirsomradena Dynamics, Electronic Defence Sys-
tems och Security and Defence Solutions finns en betydande orderstock av pro-
jekt som strécker sig Gver ett stort antal ar. Risker och méjligheter, med avse-
ende pé rérelsemarginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gors
lopande i alla betydande projekt.

Investeringar i utvecklingsutgifter

I de femariga affarsplanerna inberéknas ytterligare investeringar i utveck-
lingsutgifter som bedoms nédvéindiga for vissa enheter for att na tillvixtmal
pa respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vagd kapitalkostnad (wacc,
Weighted Average Cost of Capital). wacc-ranta som anvénts baseras pa en
riskfri rinta pa fem érs sikt med tilligg for bland annat marknadsrisker. Dis-
konteringsrantan dr i niva med de externa krav som stdlls pa Saab och liknande
foretag pa marknaden.

Samtliga enheter har forsiljning av forsvarsmaterial, varldsunika system, pro-
dukter och supportlésningar pa den internationella marknaden som sin huvud-
sakliga verksamhet och bedomningen ér att afférsrisken i detta avseende ar likvir-
dig. Enheter med en betydande del av afférsplanens fakturering i orderstocken har
diskonterats med en nagot ldgre rinta &n for de enheter som har kort orderstock.

Foljande diskonteringsrantor har anvénts (fore skatt):
Diskonteringsréanta foére skatt (WACC)

Procent 2011 2010
Dynamics 11 11
Electronic Defence Systems 11 11
Security and Defence Solutions 11 11
Support and Services 13 13
Combitech 13 13

Kanslighetsanalys

Koncernledningen bedomer att rimligt mojliga fordndringar i ovanstaende
variabler inte skulle ha sé stora effekter att de var for sig skulle reducera éter-
vinningsvérdet till ett virde som ér ldgre dn det redovisade vardet.
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Koncernen Moderbolaget

2011-12-  2010-12- 2011-12- 2010-12-
MSEK 31 31 31 31
Rérelsefastigheter/
byggnader och mark " 2050 2033 1410 1464
Maskiner och andra tekniska an-
laggningar 799 636 460 531
Inventarier, verktyg och installationer 292 315 149 158
Pagéende nyanlaggningar 131 68 118 52
Totalt 3272 3052 2137 2205

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp byggnader
och mark.

Rorelsefastigheter/Byggnader och mark®

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 4822 4824 1881 1853
Forvarvat via rérelseforvary 112 - - -
Investeringar 38 35 14 28
Ovriga omklassificeringar -34 -46 4 -
Avyttringar -27 - -27 -
Omrakningsdifferenser -12 9 - -
Utgdende balans 31 december 4899 4822 1872 1881
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -2789 -2719 -1314 -1254
Arets avskrivningar -80 -83 -58 -60
Arets nedskrivningar - -33 - -
Forvarvat via rorelseforvary -32 - - -
Omklassificeringar 42 46 - -
Avyttringar 13 - 13 -
Omrakningsdifferenser -3 - - -
Utgéende balans 31 december -2 849 -2789 -1359 -1314
Uppskrivningar
Ingéende balans 1 januari - - 897 897
Utgéende balans 31 december - - 897 897
Redovisat véirde 31 december 2050 2033 1410 1464

1) | koncernen avser redovisat belopp rérelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.
Forvirvat via rorelseforvirv avser till storsta delen Sensis. 2010 gjordes ned-
skrivning av byggnader med MsEK 33 i samband med omstrukturering av
undervattensverksamheten i Dynamics.

I rorelsefastigheter ingar en fastighet som hyrs av det under aret forviarvade
bolaget Saab Sensis i USA via ett finansiellt leasingavtal. Leasingavtalet har en
16ptid tom ar 2025. Redovisat varde uppgar till MSEK 111. Fastigheten skrivs av
linjért 6ver nyttjandeperioden fram till och med ar 2025.

Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgar till MSEK 139, varav
MSEK 9 forfaller inom ett ar, MSEK 39 forfaller senare an ett &r men inom fem ar
samt MSEK 91 som forfaller senare én fem ar. Nuvirdet av framtida minimi-
leaseavgifter uppgar till MSEK 111.
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Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2011 2010 2011 2010
Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 2504 2465 1909 1897
Forvérvat via rorelsefdrvéary 400 - 3 -
Investeringar 118 77 35 61
Ovriga omklassificeringar -7 35 2 23
Avyttringar -61 -78 -56 -72
Omrakningsdifferenser 8 5 - -
Utgdende balans 31 december 2962 2504 1893 1909
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -1868 -1772 -1378 -1318
Arets avskrivningar -172 -145 -108 -110
Arets nedskrivningar - -2 - -
Forvarvat via rérelseférvary -197 - - -
Ovriga omklassificeringar 15 -13 - -13
Avyttringar 58 66 53 63
Omrakningsdifferenser 1 -2 - -
Utgéende balans 31 december -2163 -1868 -1433 -1378
Redovisat véirde 31 december 799 636 460 531

Forvarvat via rorelseforvarv avser till storsta delen Sensis. 2010 gjordes ned-
skrivning av maskiner med MSEK 2 i samband med omstrukturering av
undervattensverksamheten i Dynamics.
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Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2134 2092 1290 1271
Forvarvat via rérelseférvary 12 - - -
Forvarv fran bolag inom
koncernen - - - 8
Investeringar 83 125 40 46
Omklassificeringar 4 -1 4 -1
Avyttringar -132 -72 -63 -24
Omrakningsdifferenser -20 - - -
Utgdende balans
31 december 2081 2134 1271 1290
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -1819 -1784 -1132 -1115
Arets avskrivningar -99 -114 -50 -48
Arets nedskrivningar - -3 - -
Forvarvat via rérelseforvéry -5 - - -
Forvarv fran bolag inom
koncernen - - - -7
Omklassificeringar - 14 -1 14
Avyttringar 116 68 61 24
Omrakningsdifferenser 18 - - -
Utgéende balans
31 december -1789 -1819 -1122 -1132
Redovisat viarde
31 december 292 315 149 158

Forvarvat via rorelseforvarv avser till storsta delen Sensis. 2010 gjordes ned-
skrivning av inventarier med MSEK 3 i samband med omstrukturering av
undervattensverksamheten i Dynamics.

Pagaende nyanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2011 2010 2011 2010
Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 68 68 52 49
Investeringar 86 25 79 15
Omklassificeringar -23 -25 -13 -12
Redovisat véarde

31 december 131 68 118 52

Sakerheter
Den 31 december 2011 var fastigheter med redovisat varde pa MSEK o (0)
stallda som sikerhet fér banklan.

NOT 18

LEASINGTILLGANGAR OCH LEASINGAVTAL

Som tidigare tillverkare av regionalflygplan — Saab 340 och Saab 2000 - har
Saab stora intressen av att dessa flygplan har en hog utnyttjandegrad. Over
500 flygplan har levererats och 82 av dessa ingr i Saabs leasingflotta varav 40
flygplan ér dgda av Saab. Leasingverksamheten bedrivs pa den globala mark-
naden. Villkoren i sévil ingdende som utgéende operationella leasingavtal,
foljer de villkor som dr normala pa den internationella flygleasingmarknaden.
Detta medfor forekomst av savil fortida avsluts-, utkops- som forldngnings-
rattigheter, samt vissa sdkerhetsmassigt, geografiskt och skattemassigt
betingade begrinsningar avseende allokeringen av de aktuella flygplanen.
Inga flygplan innehas via finansiella leasingavtal. Saab ar inte heller leasegi-
vare av finansiella leasingavtal. Verksamheten bedrivs i usp.

Agda flygplan skrivs av linjirt dver 20-25 4r. Leasingflottan beridknas vara
avvecklad omkring 2015.

Leasingflygplan som innehas for att hyras ut

MSEK 2011 2010

Anskaffningsvéarden

Ingéende balans 1 januari 3792 4224
Avyttringar -1514 -158
Omklassificeringar - -145
Omrakningsdifferenser 58 -129
Utgéende balans 31 december 2 336 3792
Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -2238 -2337
Avyttringar 991 93
Omklassificeringar - 89
Arets avskrivningar -114 -146
Omrakningsdifferenser -12 63
Utgéende balans 31 december -1373 -2238
Nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -404 -427
Avyttringar och omvarderingar 208 22
Omrakningsdifferenser 1 1
Utgéende balans 31 december -195 -404
Totalt 768 1150
Ovriga leasingtillgangar

Ingdende balans 1 januari 4 4
Investeringar 1 2
Arets avskrivningar -1 2
Omrakningsdifferenser -1 -
Utgéende balans 31 december 3 4
Redovisat virde 31 december 77 1154
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Leasingavgifter avseende flygplan som innehas
och uthyrs via operationella leasingavtal

Utbet. till  Inbet.fran  Inbet. fran
MSEK leasegivare  flygbolag” flygbolag?
Utfall
2010 264 59 199
2011 238 66 126
Kontrakterat
2012 254 76 12
2013 249 68 5
2014 100 25 4
2015 - - 3
2016 - - -
2017 och framat - - -
Totalt kontrakterat 603 169 24

1) Inbetalningar frén flygbolag avseende flygplan som innehas via operationella leasingavtal
och uthyrs via operationella leasingavtal.
2) Inbetalningar fran flygbolag avseende &gda flygplan som uthyrs via operationella leasingavtal.

Leasingflottan dr foremal for en 16pande virdering avseende nuvirdet av de
framtida betalningar som den berdknas generera. Inflodet representeras av
uppskattade inbetalningar fran kunder och Exportkreditndmnden (ExN).
Utflodet omfattar utbetalningar till leasegivare och for tekniska, legala och
administrativa aktiviteter i direkt anslutning till forvaltningen av leasing-
flottan.

Avtalat forsakringsskydd innebér att Saabs risk begransas. Den inb6rdes
fordelningen mellan vad som foérvéntas erhéllas fran kunder respektive fran
EKN kommer dock vid varje varderingstillfille att paverkas av aktuella prog-
nosférutsittningar.

Resultatet fran leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) redovisas
netto i resultatrakningen pé raden kostnad for sélda varor efter avrakning
mot forlustriskreserv. Saab Aircraft Leasings resultat- och balansrakning ar i
huvudsak usp-relaterade beroende p4 att avtal gillande forséljning och lea-
sing av flygplan sker i usD, vilket ar funktionell valuta. I bokslutet anvanda
kurser for omrékning framgar av not 49.

Resultatrdkning Saab Aircraft Leasing

Finansiell stéllning for Saab Aircraft Leasing

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Tillgangar

Leasingtillgangar 768 1150
Fordringar hos koncernforetag 1501 1575
Fordringar externa 326 297
Varulager 15 16
Likvida medel 15 ik
Summa tillgéngar 2625 3049
Eget kapital och skulder

Eget kapital 1168 1414
Avséttningar 811 851
Ovriga skulder 646 784
Summa eget kapital och skulder 2625 3049

Leasingavgifter avseende dvriga tillgdngar som innehas
via operationella leasingavtal”

De 6vriga leasingavgifterna avser lokaler, datorer och bilar.

MSEK 2011 2010
Leasingintakter 276 328
Ranteintékter 55 40
Ovriga intakter 378 216
Summa intékter 709 584
Leasingkostnader -216 -239
Rantekostnader -19 -31
Avskrivningar -114 -146
Ovriga kostnader -455 -227
Summa kostnader -804 -643
Avrékning mot forlustreserv 145 84
Rorelseresultat 50 25

104 SAABARSREDOVISNING 2011

Koncernen

Lokaleroch  Maskiner och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2010 239 83
2011 281 104
Kontrakterat
2012 253 93
2013 214 69
2014 178 26
2015 169 2
2016 160 2
2017 och framét 790 1
Totalt kontrakterat 1764 193
Moderbolaget Maskiner

Lokaler och och

MSEK byggnader inventarier
Utfall
2010 172 62
2011 195 78
Kontrakterat
2012 172 72
2013 164 57
2014 146 21
2015 137 1
2016 136 =
2017 och framat 786 -
Totalt kontrakterat 1541 151

1) Koncernen innehar en byggnad via finansiellt leasingavtal, se not 17.
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NOT 19

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Koncernen

MSEK 2011 2010
Véaxande skog

Redovisat varde 1 januari 299 256
Férandring av verkligt varde 15 53
Avgér verkligt varde avverkning -9 -10
Redovisat vérde den 31 december 305 299
Varav anldggningstillgdngar 305 299

Den 31 december 2011 bestod de biologiska tillgangarna av cirka 403 ooo m?
granskog, 637 0oo m? tall och 69 ooo m?16vskog. Tillvixten i skogen ér cirka
35 000—-40 000 m’® virke per ar. Under aret avverkades cirka 23 200 m?® virke,
vilket hade ett verkligt virde i koncernen, efter avdrag for forsaljningskostna-
der, pa MSEK 9 pé avverkningsdagen.

Virderingen av skogen har gjorts med hjélp av extern oberoende varde-
rare. Skogsfastigheten har vérderats enligt ortsprismetoden. Vid virderingen
enligt ortsprismetoden har hansyn inte tagits till miljobelastningen pé skjut-
faltet. Korrigeringen for miljobelastningen har dérfor gjorts genom minsk-
ning av verkligt virde med ett belopp motsvarande marknadsvardet for ytan
pé skjutfiltet (4 457 hektar) med avdrag for virkesvardet.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Information om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter i koncernen
T koncernen redovisas forvaltningsfastigheter enligt verkligt virdemetoden.

Koncernen

MSEK 2011 2010
Redovisat varde 1 januari 236 25
Omklassificering till/fran anlaggning till forsaljning - 211
Omvérdering -12 -
Redovisat vérde 31 december 224 236

Forvaltningsfastigheter redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning till
verkligt virde och virdeférandringarna pa dessa fastigheter redovisas i resul-
tatrakningen, se vidare not 1.

Forvaltningsfastigheterna bestér av ett antal hyresfastigheter som hyrs
ut till utomstaende hyresgéster. Hyreskontrakt avseende kontors- och
verkstadslokaler upprittas initialt normalt pa en hyrestid som omfattar 2-6
ar. Fore avtalstidens utgéng sker omférhandling med hyresgasten med avse-
ende pa hyresnivé och 6vriga villkor i avtalet, om avtalet inte dr uppsagt.

Verkliga virden har faststillts genom att hyresintikter och kostnader for
respektive fastighet analyserats och ett driftnetto raknats fram. Driftnettot
har sedan utgjort grunden for en vérdering av verkligt virde med en direkt-
avkastning pa 8 procent. Direktavkastningskravet motsvarar driftnettots risk.
Verkligt virde dr ej baserat pd virdering av oberoende virderingsmin.

Omklassificeringen 2010 avser ett fastighetsbolag som tidigare redovisa-
des som tillgang som innehas for forsaljning.

Koncernen

MSEK 2011 2010
Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 26 26
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintékter under aret -10 -12
Paverkan pa érets resultat/driftnetto 16 14

Information om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter i moderbolaget

I moderbolaget redovisas forvaltningsfastigheter som byggnader enligt
anskaffningsvardemetoden. Forvaltningsfastigheterna i moderbolaget hyrs
ut till andra bolag i koncernen och klassificeras darfor som rérelsefastigheter
ikoncernen.

Moderbolaget
MSEK 2011 2010
Verkliga varden
Ingéende verkligt varde 1 januari 159 159
Omvérdering 6 -
Utgéende verkligt varde 31 december 165 159
Moderbolaget
MSEK 2011 2010
Paverkan pa arets resultat/driftnetto
Hyresintakter 27 24
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som
genererat hyresintakter under aret -9 -1
Paverkan pa éarets resultat/driftnetto 18 13
Information om redovisat virde pa forvaltningsfastigheter
i moderbolaget
Moderbolaget
MSEK 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 1 januari 127 127
Utgéende balans 31 december 127 127
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende balans 1 januari -87 -83
Arets avskrivningar enligt plan -4 -4
Utgéende balans 31 december -91 -87
Ackumulerade uppskrivningar
Ingéende balans 1 januari 73 73
Utgéende balans 31 december 73 73
Redovisat viarde 31 december 109 113
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NOT 21

ANDELAR | INTRESSEFORETAG KONSOLIDERADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

Koncernen

MSEK 2011 2010
Redovisat varde 1 januari 251 356
Forvarv av intresseforetag 104 -
Awyttring av intresseforetag -4 -25
Andel i intresseforetagets resultat " -12 40
Sakringsreserv - 2
Omklassificeringar till tillgangar som innehas for forsalining - -113
Ovriga omklassificeringar - -4
Omrakningsdifferenser och internvinster -1 1
Utdelningar -50 -6
Redovisat véarde 31 december 288 251

1) Andel i intresseféretagets resultat efter skatt och innehav utan bestdmmande inflytande i intresseforetaget.

Resultat fran Wah Nobel (Pvt) Ltd. redovisas som finansiella intikter och
kostnader i resultatrikningen. Ovriga intresseforetag innehas i operativt
syfte, det vill siga dr relaterade till verksamhet som bedrivs i affirsomradena
eller inom venture-portféljen och redovisas darfor i rorelseresultatet.

Saab avyttrade under forsta halvaret 2011 alla andelar i intresseforetaget
Grintek Ewation (Pty) Ltd. (42,4 procent) till Cassidian, en division inom
EADS. Dessa andelar var 2010 klassificerade som tillgdngar som innehas till
forsaljning. Vidare avyttrades alla andelar i intresseforetaget Image Sys-
tems AB (36 procent) till Digital Vision AB samt alla andelar i intresseforeta-
get Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd (20 procent).

Forvirv av andelar i intresseforetag 2011 avser frimst 36,6 procent i Avia
Satcom Co. Ltd. Dessutom investerade Saab MSEK 11, motsvarande drygt
30 procent av totala aktier, i det svenska systemutvecklingsforetaget 1sp Tech-
nologies Int AB.

Andelar i intresseforetag per den 31 december 2011 inkluderar goodwill
med MSEK 61 (8).

Nedan specificeras koncernméssiga varden avseende d4gd andel av
forsdljningsintakter, resultat, tillgdngar och skulder samt redovisat virde i
andelar i intresseforetag.

Andeli
2011 Forsaljnings- intressefére-
MSEK Land intdkter tags resultat
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd Hong Kong 540 -17
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 16 4
Taurus Systems GmbH Tyskland 50 2
S.N. Technologies SA Schweiz 15 -
Industrikompetens i Ostergétland AB Sverige 46 -
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 26 1
Kontorsbolaget i Karlskoga AB Sverige 21 1
Soérman Intressenter AB Sverige 40 3
FFV Services Private Limited Indien - -
Avia Satcom Co. Ltd Thailand 21 -
Ovriga intresseféretag i
venture-portfolien ih! -6
Totalt 786 -12
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Andeli
2010 Forsaljnings- intressefére-
MSEK Land intdkter tags resultat
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd Hong Kong 638 -16
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 17 3
Taurus Systems GmbH Tyskland 163 12
S.N. Technologies SA Schweiz 19 8
Industrikompetens | Ostergétland AB Sverige 44 1
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 21 -2
Kontorsbolaget i Karlskoga AB Sverige 15 2
Soérman Intressenter AB Sverige 36 -
Grintek Ewation (Pty) Ltd Sydafrika 247 9
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd Sydafrika 49 -
Ovriga intresseforetag i venture-
portfélien 25 -
Aten‘bring avséttning hanforlig
till Eurenco SA - 23
Totalt 1274 40
1) Var andel av bolagets resultat uppgick till MSEK -61.
Redovisat
vérde
andel i
2011-12-31 intresse- Agd andel
MSEK Tillgadngar Skulder foretag i procent
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices
Ltd 291 181 110 32,3
Wah Nobel (Pvt) Ltd 31 7 24 27,2
Taurus Systems GmbH 58 55 3 33,0
S.N. Technologies SA 21 10 1 50,0
Industrikompetens i Oster-
gétland AB 18 7 iRl 33,0
Omnigo (Pty) Ltd 16 8 8 40,0
Kontorsbolaget i Karlskoga
AB 126 121 5 50,0
Sérman Intressenter AB 18 14 4 25,3
FFV Services Private Limited 25 12 13 49,0
Avia Satcom Co. Ltd 106 28 78 36,6
Ovriga intresseforetag i
venture-portfélien 26 5 21 -
Totalt 736 448 288 -
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NOT 21, FORTS.

Redovisat
vérde
andel i
2010-12-31 intresse-  Agd andel
MSEK Tillgangar Skulder foretag i procent
Intresseféretag
Hawker Pacific Airservices
Ltd 310 152 158 33,0
Wah Nobel (Pvt) Ltd 28 6 22 27,2
Taurus Systems GmbH 91 76 15 33,0
S.N. Technologies SA 20 9 11 50,0
Industrikompetens i Oster-
gétland AB 21 iRl 10 33,0
Omnigo (Pty) Ltd 15 6 9 40,0
Kontorsbolaget i Karlskoga
AB 124 119 5 50,0
Sorman Intressenter AB 16 14 2 25,3
Denel Saab Aerostructures
(Pty) Ltd 2 88 172 - 20,0
Ovriga intresseféretag i
venture-portfolien 24 5 19
Totalt 737 570 251 -

2) Saabs bedémning &r att det negativa egna kapitalet inte kommer att paverka Saabs resultat och likviditet.

NOT 22

ANDELAR | JOINT VENTURES KONSOLIDERADE ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint ventureforetaget Gripen
International kB, vars huvudsakliga verksamhet bestér av att erbjuda, mark-
nadsfora och utfora tjénster avseende flygplan, militir materiel och kring-

utrustning. Resterande innehav koncernen har i joint ventureféretag uppgar

ej till vasentliga belopp.

I koncernens finansiella rapporter ingér nedanstaende poster som utgér

koncernens dgarandel i joint ventureforetagets forsiljningsintakter, resultat,

tillgangar och skulder.

Gripen International KB

NOT 23

MODERBOLAGETS ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

MSEK 2011 2010
Forsaljningsintakter 42 96
Resultat efter skatt 70 110
MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Anlaggningstillgangar - 6
Omsdttningstillgangar 821 793
Summa tillgangar 821 799
Kortfristiga skulder 387 435
Summa skulder 387 435
Nettotillgdngar 434 364

Moderbolaget
MSEK 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 491 528
Forvary 78 7
Avyttringar -68 -154
Omklassificeringar 19 R
Andel av arets nettoresultat i kommanditbolag 70 110
Utgéende balans 31 december 552 491
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari - -98
Avyttringar - 98
Utgéende balans 31 december - -
Redovisat varde 31 december 552 491
Specifikation av moderbolagets (saméagarens) direkt &gda innehav
av andelar i intresseféretag och joint ventureforetag
2011 Ro6st- och kapital- Redovisat
MSEK andel i procent varde
Intresseféretag
Hawker Pacific Airservices Ltd, Hong Kong 32,3 22
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkoping 33,0 2
Sérman Intressenter AB, 556741-2233, Stockholm 25,3 3
Avia Satcom Co Ltd, Thailand 36,6 78
Joint ventures
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 434
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 4
Avia Tech Systems Co. Ltd, Thailand 40,0 9
Totalt 562
2010 Rost- och kapital- Redovisat
MSEK andel i procent varde
Intresseféretag
Hawker Pacific Airservices Ltd, Hong Kong 33,0 22
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkoping 33,0 2
Soérman Intressenter AB, 5566741-2233, Stockholm 25,3 3
Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd, Sydafrika 20,0 64
Vingtec Saab AS, Norge 49,0 -
Image Systems AB, 556550-5400, Linkdping 35,8 4
Joint ventures
Saab Natech AB, 556627-50083, Jonkdping 51,0 7
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 365
Gripen Venture Capital AB, 556298-6629, Linkdping 50,0 12
SAAB-BAE SYSTEMS Gripen AB,
556527-6721, Linkoping 50,0 -
Saab Ericsson NBD Innovation AB,
556628-6406, Stockholm 60,0 -
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 3
Avia Tech Systems Co. Ltd, Thailand 40,0 9
Totalt 491
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NOT 24

FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Fordringar pa
Fordringar intresseforetag och

Moderbolaget pa koncernforetag joint ventures
MSEK 2011 2010 2011 2010
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Ingéende balans 1 januari 557 760 32 116
Forvarv 642 2 1 -
Avyttringar -288 -205 -16 -84
Utgaende balans
31 december 911 557 17 32

NOT 25

FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen

MSEK 2011-12-31  2010-12-31

Finansiella placeringar som &r anldggningstillgangar

Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen:

Aktier och andelar 54 56
Investeringar som hélles till forfall:

Réntebérande vardepapper 143 147
Totalt 197 203

Kortfristiga placeringar som ar
omsittningstillgadngar

Finansiella tilgangar véarderade till verkligt varde
via resultatrékningen:

4555
4555

1544
1 544

Réntebérande vardepapper

Totalt

Placeringar i rantebarande virdepapper utgors av stats-, bostads- och foretags-
obligationer och foretags-, bank- och bostadscertifikat samt sa kallade Floating
Rate Note. Verkligt virde pa rantebarande virdepapper som halles till forfall
uppgar till MSEK 145 (147).
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NOT 26

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolaget

MSEK 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 1468 1529
Forvarv 1 2
Avyttringar -1431 -63
Utgéende balans 31 december 38 1468
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -1 -34
Arets nedskrivningar -3 -18
Avyttringar - 41
Utgéende balans 31 december -14 -1
Redovisat virde 31 december 24 1457

Avyttringar 2011 avser innehavet i Aker Holding as.

NOT 27

LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Langfristiga fordringar som

ar anlaggningstillgdngar

Fordringar pé intresseféretag, rantebarande 70 130
Fordringar pa intresseforetag, ej rantebarande 2 2
Fordringar pé joint ventures, réntebarande - 8
Ovriga rantebarande fordringar 29 12
Ovriga ej rantebarande fordringar 945 704
Totalt 1046 856

Ovriga ej rintebirande fordringar avser i huvudsak nettofordringar hinférliga
till pensioner enligt 1S 19.

Saab bedomer att det inte dr en vésentlig skillnad mellan bokfort och
verkligt virde.

Koncernen

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Bvriga fordringar som r omsittningstillgangar

Fordringar pé intresseforetag, ej rantebarande 22 43
Fordringar pa joint ventures, ej rantebarande 37 3
Forskott till leverantdrer 58 80
Ovriga rantebarande fordringar 368 617
Ovriga ej rantebarande fordringar 451 415
Summa 936 1158
Fordringar hos bestéllare

Uppdragsinkomster 3438 4153
Avgar upparbetade forskott -795 -1681
Summa 2643 2472
Totalt 3579 3630
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NOT 27, FORTS.

Minskningen av 6vriga rdntebarande fordringar ar framst hanforlig till avytt-
ringen av Aker Holding as.

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad
bruttovinst med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfort arbete. Ej
upparbetade forskott uppgar till MSEK 1022 (643).

Kostnader hanforliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 2 481
(3 150). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 957 (1 003).

Moderbolaget

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Andra langfristiga fordringar

Réntebéarande fordringar 25 1
Ej rantebarande fordringar 9 9
Totalt 34 10
Moderbolaget

MSEK 2011-12-31 2010-12-31
Ovriga fordringar som dr omsattningstillgdngar

Ej rantebarande fordringar 286 126
Summa 286 126
Fordringar hos bestéllare

Uppdragsinkomster 2194 2741
Avgér upparbetade forskott -435 -876
Summa 1759 1865
Totalt 2045 1991

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad brutto-
vinst med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfort arbete. Ej upp-
arbetade forskott uppgar till MSEK 471 (98).

Kostnader hédnférliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 1583
(2100). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 611 (641).

Moderbolaget

MSEK 2011 2010
Langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende balans 1 januari 10 44
Tillkommande fordringar 25 1
Avgéende fordringar -1 -35
Utgéende balans 31 december 34 10

NOT 28

VARULAGER
Koncernen
MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Révaror och férnédenheter 2109 1681
Varor under tillverkning 1470 1534
Fardiga varor och handelsvaror 755 885
Totalt 4334 4100

Saab och ndringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska
medfinansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen
ar ett sa kallat royaltylan pa maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av
en royalty vid varje leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med
2011 utbetalat netto MSEK 263 (263), vilket i redovisningen minskat varulagret.

T kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
MSEK 16 (145). Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar uppgér till

MSEK 89 (0). Virdet pa lager som redovisas till verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader uppgar till MSEK 100 (59). Av varulagret forvintas
MSEK 407 bli realiserade mer 4n tolv ménader efter balansdagen.

Moderbolaget

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Révaror och férnédenheter 1518 1263
Varor under tillverkning 1059 948
Fardiga varor och handelsvaror 519 540
Forskott till leverantorer 56 31
Totalt 31562 2782

T kostnad for sdlda varor fér moderbolaget ingdr nedskrivning av varulager
med MSEK 11 (66) efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med
MSEK 86 (0). Vérdet pa lager som redovisas till verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader uppgar till MSEK 100 (59). Av moderbolagets varulager
forvintas MSEK 282 realiseras mer 4n tolv méanader efter balansdagen.

NOT 29

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna i koncernen uppgér till MSEK 3 153 (3 052). Saab har under
2011 salt kundfordringar enligt det avtal som tecknades under 2009 for for-
sdljning av kundfordringar, for att stirka sin finansiella stéllning och cka
den finansiella flexibiliteten. Kunderna ér i de flesta fall nationer med en hog
kreditvérdighet.

Kundfordringarna siljs i sin helhet och till en formanlig finansierings-
nivé. Detta minskade kundfordringarna vid arsskiftet med MSEK 872 (1 409)
och har dven haft en negativ paverkan pa kassaflodet med MsEk -537 (620).
Under aret har nedskrivningar gjorts med MsEx 5 (12). Aterforing av tidigare
gjorda nedskrivningar har gjorts med MSEK 3 (15).

Kundfordringarna i moderbolaget uppgar till MSEK 1 424 (1 338). Under
aret har nedskrivningar gjorts med MSEK 4 (3). Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts med MSEK 2 (8). Se dven not 41.

NOT 30

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Férutbetalda kostnader 367 399 275 347
Upplupna tjansteintakter 143 148 73 87
Ovriga upplupna intakter 319 133 292 78
Totalt 829 680 640 512

Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser
och forsakringar.
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NOT 31

LIKVIDA MEDEL

Koncernen

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Kassa och bank 681 703
Bankdepositioner 1083 1830
Medel pé sparrat konto 139 -
Deponerade medel for kunders rékning 15 1
Summa enligt rapporten éver finansiell stéllning 1918 2544
Summa enligt kassaflodesanalysen 1918 2544

Bankdepositioner utgors av kortfristiga placeringar varav storsta delen har en
16ptid pa mindre dn en méanad. Medel pa sparrat konto avser kassa placerad
hos oberoende tredje part tills avtalsvillkor ar uppfyllt. Koncernens outnytt-
jade kontokrediter uppgick vid drets slut till MsEK 118 (131). Betriffande kon-
cernens ovriga lanefaciliteter hanvisas till not 36 och not 41.

NOT 32

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Koncernen innehar inga tillgangar eller skulder till forséljning. 2010 ars till-
gangar till forsdljning om MSEK 113 innefattade ett intresseforetag inom Elec-
tronic Defence Systems, Grintek Ewation. Saabs dgarandel i Grintek Ewation
avyttrades under andra kvartalet till Cassidian, en division inom EADS, se
not 8.

NOT 33

EGET KAPITAL

Moderbolagets aktier &r uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen av aktier
ger samma réttigheter, forutom att aktier i serie A beréttigar till tio roster per
aktie medan aktier i serie B berattigar till en rost per aktie. Aktiernas kvot-
virde dr SEK 16.

Utestaende aktier den

31 december 2011 Antal aktier Antal aktier i % Antal roster i %
Aktier serie A 1907123 1,8 15,6
Aktier serie B 103424 835 98,2 84,4
Totalt 105331958 100,0 100,0
Utestaende aktier den

31 december 2010 Antal aktier Antal aktier i % Antal résteri %
Aktier serie A 1907123 1,8 15,6
Aktier serie B 102 810 606 98,2 84,4
Totalt 104717729 100,0 100,0
Férandring av antal Aktier Aktier

utestaende aktier 2011 serie A serie B Totalt
Antal utestdende aktier 1 januari 1907 123 102810 606 104717 729
Foértida matchning aktiesparprogram - 55352 55352
Matchning aktiesparprogram - 558877 558877
Antal utestdende aktier 31 december 1907123 103424835 105331958
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Under 2011 har inga B-aktier aterkopts pa handelsplats for att siakra Saabs
Aktiesparprogram och Prestationsbaserade Aktieprogram. Under aret har
614 229 aktier matchats i Saabs Aktiesparprogram. I eget forvar finns efter
arets matchning 3 818 386 aktier.

Utdelning till aktieagare uppgick till MSEK 367 (237), vilket motsvarar
SEK 3,50 per aktie (2,25).

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for for-
valtningen av kapitalet dr att mojliggora en fortsatt god tillvixt av verksam-
heten samt att det ska finnas en beredskap att tillvarata affirsmojligheter.
Langsiktigt soliditetsmal uppgar till minst 30 procent.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforiandringen av verkligt virde pd ett kassaflodessikringsinstrument
hénforbart till sékringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstér vid
omrakning av finansiella rapporter fran verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i sSEk. Omrakningsreserven uppgar vid arets slut till
MSEK -51 (-12). Av omrékningsreserven har MSEK -4 (2) omklassificerats till
forlust/vinst i resultatet.

Omvérderingsreserv
Omvirderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt virde och redovi-
sat varde for rorelsefastigheter som omklassificerats till forvaltningsfastigheter.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgang
avsitts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsittningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av arets
resultat, till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i
moderbolaget. Fran och med 2006 ar avsattningen frivillig och moderbolaget
gor inga avsittningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att eventuell vinstutdelning
och koncernbidrag limnats. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med
drets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiedgarna.
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RESULTAT PER AKTIE
2011 2010
Avrets resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare (MSEK) 2225 433
Vagt antal genomsnittligt utestaende stamaktier;
fore utspadning (tusental) 104 982 105218
efter utspéadning (tusental) 109 150 109 150
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 21,19 4,12
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 20,38 3,97

Vigt antal genomsnittligt utestaende aktier fore utspadning avser totalt antal
utgivna aktier med avdrag fér genomsnittligt aterkopta aktier i eget forvar.
Vigt antal genomsnittligt utestdende aktier efter utspadning avser totalt antal
utgivna aktier.

NOT 35

RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen
MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1103 1103
Ovriga rantebarande skulder 115 14
Totalt 1218 1117
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 46 78
Skulder till joint ventures 449 428
Ovriga rantebarande skulder 25 83
Totalt 520 589
Summa réntebarande skulder 1738 1706

Villkor och aterbetalningstider
Sikerheter for banklanen ar utstdllda med ett belopp av MSEK 0 (0). Av de
langfristiga skulderna forfaller MSEX 1128 (1110) mellan ett och fem ar fran
balansdagen och MSEK 90 (7) senare dn fem ér fran balansdagen.
Skulder till kreditinstitut bestar i huvudsak av Medium Term Note- lan
(MTN). For mer information om finansiell riskhantering hénvisas till not 41.
Verkligt viarde pa MTN-lan och emitterade foretagscertifikat Gverstiger
bokfort varde med MsEK 13 (8), i 6vrigt bedomer Saab att det inte dr nagon
vasentlig skillnad mellan bokf6rt och verkligt varde.

NOT 36

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Moderbolaget

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 118 1254
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -118 -131
Utnyttjat kreditbelopp - 1123
Kortfristig uppléning fran kreditinstitut - -
Totalt - 1123
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 4000 4000
Langfristig del av banklan: Outnyttjad del -4 000 -4.000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 1100 1100
Totalt 1100 1100
Summa skulder till kreditinstitut 1100 2223

I december 2009 etablerade Saab ett MTN-program pé sex 3 miljarder for att
kunna emittera langfristiga lan pa kapitalmarknaden. Under detta program
har Saab emitterat obligationer och Floating Rate Note-lan (FRN) pa

MSEK 1100.

Moderbolaget hade en finansiering p4 MNOK 975, som genomférdes i sam-
band med forvarvet av 7,5 procent av aktierna i Aker Holding As under
2007. Saabs investering uppgick till cirka NOK 1,2 miljarder, varav cirka 8o pro-
cent finansierats via ovan nimnda lan.

Saab har utnyttjat sdljoptionen som gav Saab rétten att sélja sina andelar i
Aker Holding as. Lanet amorterades och rianteswapen avslutades. Nettobe-
loppet i NOK sdkrades med terminssdkring. Avyttringen hade en positiv effekt
pa kassaflodet i moderbolaget om cirka MSEK 1500 och pa nettolikviditeten i
koncernen om cirka MSEK 130.

NOT 37

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, forménsbestimda och avgiftsbe-
stimda planer. Formansbestdmda planer innebér att erséttning efter avslutad
anstallning utgar med en procentuell andel av 16nen. Saab har ett tiotal olika
typer av formansbestdmda planer. Den totalt dominerande planen ar rrp-pla-
nen och den nist storsta planen avser statlig dlderspension. Inom Saab finns
tre olika typer av tryggande av forméansbestdmda planer. Planerna ar tryggade
genom skuldforing i egen balansrikning, pensionsstiftelse eller finansiering
genom forsakring i frimst Alecta. Saabs pensionsstiftelse, som tryggar en del
av ITP-planen, har ett stiftelsekapital per den 31 december 2011 pé MSEK 4 050
(3 969) jamfort med ett dtagande pa MSEK 5 866 (4 675) vid en berdkning
enligt 145 19, vilket innebér att konsolideringsgraden uppgick till 69 procent
(85).

Till den del som tryggandet ar sakrat genom forsikring i Alecta, avser
detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare och redovisas
enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3. For riken-
skapséret 2011 har koncernen inte haft tillgang till sédan information som gor
det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITp som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dérfor
som en avgiftsbestimd plan. Alectas Gverskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de forsikrade. Vid utgangen av 2011 uppgick Alectas 6ver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 113 procent (146). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas till-
gangar i procent av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverensstimmer med 145 19.

Avgiftsbestimda planer innebdr att pension utgér i férhallande till
betalda premier och avkastning.

SAAB ARSREDOVISNING 2011 111



FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 37, FORTS.

Koncernen

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvérdet av forméansbestamda forpliktelser 6319 4969
Verkligt varde pé forvaltningstillgangarna -4 446 -4 298
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 1873 671
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 222 264
Nuvéardet av nettoforpliktelser 2095 935
Oredovisade aktuariella forluster -2678 -1404
Nettoforpliktelser ersattningar till anstallda -583 -469

Nettobeloppet redovisas i foljande poster i rapporten éver finansiell stéllning

Avséttningar till pensioner

Langfristiga fordringar

12
595

Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander

Sverige
USA
Tyskland
Schweiz

Nettobelopp i rapporten éver finansiell stalining

-623
-72
5

7
-683

5
474

-413
-61
5

-469

De oredovisade aktuariella forlusterna uppgar till MSEK 2 678 (1 404). Aktua-
riella férluster beraknas som skillnaden mellan pensionsforpliktelse och
skuld enligt rapporten 6ver finansiell stéllning. Om den aktuariella forlusten
ar mer 4n 10 procent av pensionsforpliktelsen ska den del som 6verstiger 10
procent amorteras Gver den aterstdende tjanstgoringstiden for de anstéllda
som omfattas av formansbaserade planer. Enligt ovanstdende tabell oversti-
ger de aktuariella forlusterna mer &n 10 procent av 2011 ars pensionsforplik-
telse. Detta innebir att skillnaden mellan MSEK 654 och MSEK 2 678 fordelas

over forvintad dterstdende tjanstgoringstid.

Amorteringen under 2012 kommer att uppga till ca MSEK 183.

Oredovisade aktuariella forluster

Koncernen 31 december

MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nuvardet av formansbestamda

forpliktelser -6541 -5233 -5577 -5004 -4679
Verkligt vérde pé forvaltnings-

tillgéngar 4446 4298 3907 3356 3565
Nettobelopp i rapporten

over finansiell stalining -683 -469 -475 -424 101
Forlust -2678 -1404 -2145 -2072 -1013

Den aktuariella forlusten uppgick under 2011 till MSEK 1 344 vilket i huvudsak
ar en f6ljd av tvé negativa faktorer. Avkastningen pa forvaltningstillgangarna

var ldgre dn foérvéntat, -o,7 procent jamfért med forvéntat 6 procent, vilket
ger en aktuariell forlust p4 MSEK 290. Den aktuariella forlusten pa pensions-
forpliktelser uppgick till MSEK 1 048, vilket beror pé en lagre diskonterings-
ranta med 130 punkter. Den aktuariella forlusten amorterades under aret
med MSEK 70. Netto okade forlusten med MSEK 1 274.
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Forandringar av den i rapporten 6ver finansiell stéllning redovisade netto-

férpliktelsen fér formansbestiamda planer

Koncernen
MSEK 2011 2010
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 1 januari -469 -475
Utbetalda ersattningar -208 -189
Insé&ttning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar -132 -170
Kostnad redovisad i resultatrakningen 216 339
Reglering/omrakningsdifferens -9 3
Uttag fran pensionsstiftelse 19 23
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer
31 december -683 -469
Forandring av pensionsforpliktelse
Koncernen
MSEK 2011 2010
Verkligt vérde 1 januari 5233 5577
Intjdnade férmaner under aret 156 170
Réntekostnad 249 226
Pensionsutbetalningar -208 -189
Regleringar 56 -14
Aktuariell vinst/forlust 1048 -623
Omrakningsdifferens 7 -14
Verkligt varde 31 december 6 541 5233
Forandring av férvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2011 2010
Verkligt varde 1 januari 4298 3907
Forvantad avkastning 259 201
Uttag -19 -23
Reglering 60 -14
Insattningar 132 170
Aktuariell vinst/forlust -290 68
Omrakningsdifferens 6 -1
Verkligt vérde 31 december 4446 4298
Kostnad redovisad i resultatrdkningen
Koncernen
MSEK 2011 2010
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar 156 170
Rantekostnad pa forpliktelsen 249 226
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -259 -201
Amortering av aktuariella forluster 70 144
Kostnad féormansbestamda planer i resultatrakningen 216 339
Kostnad avgiftsbestamda planer 531 490
Loneskatt 146 185
Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstéllning 893 1014
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Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrdkningen:

Koncernen

MSEK 2011 2010
Kostnad for sélda varor 630 685
Forsaliningskostnader 76 59
Administrationskostnader 48 56
Forskning och utveckling 79 45
Finansiella kostnader 60 169

Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstalining 893

1014
Réntekostnad och amortering av aktuariella forluster med avrékning av for-
vantad avkastning pé forvaltningstillgangar klassificeras som finansiell kost-
nad. Ovriga kostnader for pensioner fordelas per funktion i resultatrak-
ningen i forhallande till hur I6nekostnader belastar de olika funktionerna.

Avkastning pa forvaltningstillgangar

Koncernen

MSEK 2011 2010
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar -31 269
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -259 -201
Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar under aret -290 68

Antaganden for férmansbestamda foérpliktelser
Koncernen

Procent 2011 2010 2009 2008 2007

De vasentligaste aktuariella antagan-
dena per balansdagen (uttryckta som
vagda genomsnitt)"

Diskonteringsranta den 31 december 350 480 400 425 450
Forvantad avkastning péa forvaltnings-

tillgéngar den 31 december 6,00 6,00 5,00 5,00 5,00
Framtida I6nedkning 3,00 300 3,00 300 3,00
Framtida 6kning av pensioner 200 2,00 2,00 200 2,00
Personalomsattning 3,00 3,00 500 500 5,00
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 129 130 112 112 113

1) Avser Sverige da férmansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige

Foljande antaganden ligger till grund for virdering av Saabs pensionsskuld:

Diskonteringsrénta: Virderingen har utgatt frdn sékerstallda svenska
bostadsobligationer (AAA). Varje forvéntat kassaflode har diskonterats med
en rinta for motsvarande 16ptid.

Forvintad avkastning pa férvaltningstillgangar: Tillgdngarna som ér place-
rade i Saabs pensionsstiftelse ar till 50 procent placerade i rantebarande obliga-
tioner och till 50 procent i aktier och hedgefonder. Riskpéslag 6ver aktuella ran-
tenivaer som dels har historiskt stod, dels anvinds av ménga bolag for aktier ar
cirka 3-6 procent 6ver rantor. For obligationer anvinds samma ranta som dis-
konteringsrantan med avdrag for riskpremie avseende bostadsobligationer.
Forvintad avkastning ar 3 procent (4) pa rantebarande obligationer och 9 pro-
cent (8) pa aktier och hedgefonder. Saabs pensionsstiftelse har inga innehav av
Saab-aktier.

Langsiktigt I6nedkningsantagande: Lonedkningen antas vara lika hog som
6kningen av inkomstbasbeloppet. Detta innebar att Saab férvéntas uppleva
samma l6nedkningar som samhallet i helhet.

Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet: Data fran scs gillande 16ne-
6kningar i den privata sektorn ger ett historiskt snitt under perioden 1974-
2000 pa cirka 1 procent 6ver inflationen.

Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgér
fran Riksbankens inflationsmél som &r 2 procent.

Dédlighetsantagandet: Dédlighetsantagandet dr detsamma som foreskrivs
av Finansinspektionen (FFEs 2007:31). Antagandet baseras p4 Makeham-
formler fér man och kvinnor.

Giftermalsantagandet: Giftermalsantagandet 4r detsamma som foreskrivs
av Finansinspektionen (FEFS 2001:13).

Personalomsittning: Sannolikheten att en person slutar antas vara 3 procent per ar.

Moderbolagets pensionsforpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrakningen motsvarar kapitalvérdet
av befintliga pensionsutfistelser med avdrag for medel som ér tryggade i
Saabs pensionsstiftelse.

Moderbolaget

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
FPG/PRI-pensioner 309 75
Ovriga pensioner 88 44
Ovriga pensionsavséttningar 72 73
Totalt 469 192
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 389 107

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2011 2010 2011 2010
Belopp i avsattningsposten

som foérvantas regleras efter

mer &n 12 ménader 12 5 333 67

Aktiesparprogram

I april 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda att delta i ett
aktiesparprogram. Bakgrunden ér att styrelsen finner det angelaget att Saabs
medarbetare har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget. Anstéllda som deltar i programmet kan avsétta hogst 5 procent av
den fasta bruttolonen for kop av aktier pd NASDAQ oMx Stockholm under en
tolvmanadersperiod. Om den anstéllde behaller de inkopta aktierna i tre ar
efter investeringstidpunkten och ér fortsatt anstilld i Saabkoncernen kom-
mer den anstillde tilldelas motsvarande antal B-aktier.

I april 2008 beslutade Saabs drsstimma att infora ett prestationsbaserat
aktieprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner som beratti-
gar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vilken kategori som den anstillde
tillhor. Utover krav pa anstéllning inom Saab efter tre &r sa finns ett krav pa till-
viixt i resultat per aktie i intervallet 5 till 15 procent. Arsstimman 2011 andrade
villkoren i det prestationsrelaterade programmet for 2011, jimfort med tidigare
ars program, till att de personer som omfattas aven far delta i Saabs Aktiespar-
program 2011 samt att det prestationsrelaterade aktieprogrammet 2011 beritti-
gar till 1-4 matchningsaktier, beroende pa vilken kategori den anstillde tillhor.

2007 ars Aktiesparprogram

Under 2008 képte de anstéllda 673 235 B-aktier, vilket motsvarar det totala antalet
matchningsaktier. Antalet deltagare fran start var 5 104 anstéllda. Matchning av
programmet har skett vid fyra tillfillen under 2011. Totalt har 633 479 aktier match-
ats under programmet, vilket motsvarar 94 procent av de aktier som har kopts.

2008 ars Aktiesparprogram

T april 2008 beslutade Saabs &rsstimma att erbjuda de anstillda ett nytt Aktie-
sparprogram med motsvarande villkor som f6r 2007 érs program. Under
2009 har de anstéllda kopt 680 267 B-aktier, vilket motsvarar det maximala
antalet matchningsaktier. Antalet deltagare fran start var 3 194 anstéllda.
Matchning av programmet kommer att ske vid fyra tillfillen under 2012 med
borjan i januari.

2009 ars Aktiesparprogram

Tapril 2009 beslutade Saabs drsstimma om ett tredje Aktiesparprogram med
motsvarande villkor som tidigare &rs program. Under 2010 kopte deltagarna
462 877 B-aktier vilket motsvarar totalt antal matchningsaktier. Antalet delta-
gare fran start var 2 841 anstéllda.

2010 ars Aktiesparprogram

Tapril 2010 beslutade Saabs arsstimma om ett fjarde Aktiesparprogram med
motsvarande villkor som tidigare drs program. Under 2011 képte deltagarna
303 033 B-aktier vilket motsvarar totalt antal matchningsaktier. Antalet delta-
gare fran start var 2 315 anstéllda.

2008 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram
I det forsta Prestationsrelaterade Aktieprogrammet erbjods cirka 280 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner att delta. Antalet deltagare vid start var
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193 anstéllda. Deltagarna i programmet képte 123 590 aktier, vilket motsva-
rade cirka 275 ooo matchningsaktier. Efter mitperiodens utgang, den 30 sep-
tember 2011, konstaterades att tillvaxtkravet pa 5 till 15 procent inte hade upp-
natts och dirmed kommer ingen matchning att ske under 2012.

2009 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

I det andra Prestationsrelaterade Aktieprogrammet uppgick deltagarantalet
till 138 anstillda som under 2010 képte 62 633 aktier. Maximalt antal match-
ningsaktier uppgar till cirka 140 ooo aktier.

2010 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

I det tredje Prestationsrelaterade Aktieprogrammet uppgick deltagarantalet
till 115 anstillda som under 2011 kopte 46 972 aktier. Maximalt antal match-
ningsaktier uppgar till cirka 110 ooo aktier .

2011 &rs Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram

I april 2011 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda ett nytt Aktie-
sparprogram och ett nytt Prestationsrelaterat Aktieprogram. Aktiesparpro-
gram 2011 omfattar samtliga anstéllda, inklusive ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Prestationsrelaterat aktieprogram 2011, som riktas
endast till ledande befattningshavare och nyckelpersoner, berittigar till 1-4
matchningsaktier beroende pa vilken kategori som den anstillde tillhér. Pro-
grammen startar i januari 2012 och lper under kalenderaret 2012. Maximalt
antal matchningsaktier uppgar i de tvd programmen till 1 040 ooo aktier.

2007 &rs 2008 ars 2009 &rs 2010 ars
Aktiesparprogram program program program program Totalt
Antal matchningsaktier vid
arets borjan 582381 628913 456056 - 1667350
Tilldelade under aret (kopta
aktier) - - - 303033 303033
Fortida matchning -18883 -22766 -12501 -1202 -55 352
Ordinarie matchning -558 877 - - - -b58877
Forverkade matchnings-
aktier -4621  -17351  -11859 -2559 -36 390
Antal matchningsberéttigade
aktier vid arets slut - 588796 431696 299272 1319764
Antal deltagare 2011-12-31 - 2805 2638 2272
Andel av totalt antal
anstéllda, % - 21 20 17
Genomsnittlig aterstdende
[optid, ar - 0,4 1,7 2,7

2009 &rs 2010 &rs

Prestationsrelaterat Aktieprogram program program Totalt
Antal matchningsaktier vid arets borjan 61023 - 61023
Tilldelade under aret (kopta aktier) - 46972 46972
Foérverkade matchningsaktier -5754 -322 -6 076
Antal matchningsberéttigade
aktier vid arets slut 55269 46650 101919
Antal deltagare 2011-12-31 123 110
Genomsnittlig aterstédende l6ptid, &r 1,7 2,7
Redovisad kostnad for ovanstaende program,
inklusive sociala avgifter 2011 2010
Aktiesparprogram 2007 22 33
Aktiesparprogram 2008 25 23
Aktiesparprogram 2009 20 8
Aktiesparprogram 2010 4 -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008 - -4
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 5 2
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 1 -
Totalt 7 62
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Det verkliga virdet av de tjanster som utfors baseras pa aktiekursen for de
matchningsaktier som forvéntas tilldelas. Aktiekursen faststélls vid tidpunk-
ten for deltagarnas investering med justering fér den utdelning som inte till-
faller den anstéllde under intjaningsperioden.

Kostnaden for aktieprogrammen ingar i rorelseresultatet och redovisas i
balansrakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter).
Administrationskostnaden for aktiesparprogrammen uppgick under 2011 till
MSEK 5 (4).

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Ersattning till styrelseledamoter

Enligt arsstimmans beslut uppgar arvodet till styrelseledaméterna till

SEK 4 075 000 (4 075 000) och utgar med SEK 1100 000 (1100 000) till ordf6-
randen och med SEK 425 000 (425 000) till envar av dvriga av arsstimman ut-
sedda ledamoter, verkstillande direktoren undantagen. BAE Systems nomi-
nerade styrelseledamot, Michael O’Callaghan anstilld i BAE Systems,
ldmnade under aret sin position i styrelsen som ett resultat av BAE Systems
avyttring av aktier i Saab. Michael O’Callaghan har avstétt fran styrelsearvode
med hinvisning till BAE Systems koncernpolicy.

For revisionsutskottets arbete uppbar dessutom utskottets ordforande
Per-Arne Sandstrom arvode pé SEK 150 000 (150 000) och utskottets ledamo-
ter Johan Forssell och Joakim Westh SEK 100 000 (100 000) vardera.

For ersattningsutskottets arbete uppbar dessutom utskottets ordférande
Lena Treschow Torell arvode pa SEK 135 000 (135 000) och utskottets ledamoter
Marcus Wallenberg SEk 80 000 (80 000) samt Sten Jakobsson SEk 80 000 (0).

Styrelseledamoten Ake Svensson har som konsult dessutom till och med 31 mars
2011 uppburit arvode frén Saab AB pa SEK 106 334 for att bitrada den nye verkstal-
lande direktdren och koncernledningen. Darmed ar konsultuppdraget slutfort.

Ersattning till verkstéllande direktoren

Lonen till verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, har bestatt av fast 16n.
Den tidigare kortsiktiga rorliga ersattningen har enligt beslut av bolagsstimman
avvecklats frin och med 2011. Beredningsprocessen avseende ersittningsfragor gal-
lande verkstillande direktren hanteras av styrelsens ersittningsutskott utifran de
av stimman faststéllda ersttningsprinciperna och beslutas dérefter av styrelsen.

Hakan Buskhe har frén och med 1 september 2010 deltagit i de Prestations-
relaterade Aktieprogram som beslutades av arsstimmorna 2009 och 2010.

Utestdende matchningsritter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram
2009 uppgér per 31 december 2011 till SEK 260 329 (14 237) vid berdknat utfall
och f6r Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2010 till SEx 275 318, vid
beréknat utfall.

Under perioden 1 januari till och med 31 december 2011 har till Hikan
Buskhe utgatt 16n och andra formaner om SEK 10 341 508 (2 958 466), varav
Ovriga formaner, inklusive prestationsrelaterade aktieprogram, utgor
SEK 1678 261 (31 326).

Pensionsvillkor
Pensionséldern for verkstéllande direktoren ar 62 ar. Verkstillande direktoren
har en avgiftsbestdmd pensionsplan och kan sjilv bestimma utbetalningstidens
lingd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestimmelser. Pensionskost-
naden f6r Saab utgors av pensionspremier uppgéende till 30 procent av den
fasta 16nen till och med den tidpunkt dé& verkstallande direktoren fyller 5o &r
varefter pensionspremien skall uppga till 35 procent av den fasta 16nen. Pen-
sionspremier betalas sa linge verkstallande direktoren kvarstar som anstalld i
bolaget, dock langst till och med att verkstéllande direktoren fyller 62 ar. Under
anstillningens forsta fem ar erhaller verkstallande direktoren dessutom en extra
pensionsinbetalning pa SEK 440 00o. Inbetalningen gors arligen och ér villko-
rad av att Hakan Buskhe fortfarande ar anstélld vid utbetalningstidpunkten.

Harutover tillkommer kostnad for pensionspremier enligt rTp-planen.
Pensionsutfastelsen 4r oantastbar.

For 2011 uppgick kostnaden f6r Hikan Buskhes pension inklusive 1t till
SEK 3187 551 (1391 089).

Villkor for avgingsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida erhaller verkstallande direkt6ren 16n och
pensionsférmaner under sex manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett
avgangsvederlag uppgdende till en &rslon, baserat pé gillande fast 16n. Erhaller
verkstéllande direktoren inte ny anstéllning utgar ytterligare sex manadsloner i
avgangsvederlag. Lon under uppsiagningstid samt avgangsvederlag ska avrak-
nas mot inkomster frén annan anstéllning under samma tid. Vid uppsigning
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fran verkstallande direkt6rens sida géller sex manaders uppsagningstid med
16n och pensionsférmaner. Inget avgéngsvederlag kan da pékallas. Verkstal-
lande direktorens avtal innehaller en konkurrensbegransningsklausul.

Ersiéttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick under 2011 till 13 personer
(13) bestaende av vice verkstallande direktorer, affirsomradeschefer och
koncernstabschefer. Carina Brorman tilltridde som kommunikationsdirek-
tor den 1 oktober. Vid arsskiftet 2011/2012 bestod koncernledningen darfér av
14 personer inklusive verkstallande direktoren.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestér av fast 1on. Den
tidigare kortsiktiga rorliga ersattningen har enligt beslut av bolagsstimman
avvecklats fran och med 2011. Berednings- och beslutsprocessen avseende
ersittningsfragor gallande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras
pa sé sitt att personaldirektdren tar fram underlag som foreldggs verkstal-
lande direktoren. Darefter fattar verkstillande direktoren beslut som sedan
forelidggs ersittningsutskottet samt styrelsen for godkdnnande.

Andra ledande befattningshavare har under tiden november 2007 till och
med oktober 2008 deltagit i Saabs Aktiesparprogram som arsstimman beslu-
tade om 2007 och som riktar sig till bolagets samtliga anstéllda. Saabs Aktie-
sparprogram 2007 avslutades i november 2011. Frén och med november 2008
deltar samtliga berittigade befattningshavare i Saabs Prestationsrelaterade
Aktieprogram som beslutades av drsstimmorna 2008, 2009 och 2010. Utesta-
ende matchningsritter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2008
uppgar per 31 december 2011 till SEk 0 (0) och for Saabs Prestationsrelaterade
Aktieprogram 2009 till SEK 2 373 575 (587 843) samt for Saabs Prestationsrela-
terade Aktieprogram 2010 till SEK 668 333, vid berdknat utfall.

Under éret har tre personer i koncernledningen erhallit kontant rérlig
ersittning om ett sammanlagt belopp om SEK 2 393 866 fore skatt for att upp-
marksamma deras extraordindra arbetsinsatser under 2011.

Ar 2011 har till kretsen andra ledande befattningshavare utgatt 16n och
andra forméner om SEK 48 405 129 (37 880 302), varav ovriga formaner,
inklusive prestationsrelaterade aktieprogram, utgor SEK 4 112 686 (684 594).

Pensionsvillkor

Frén och med den 1januari 2005 tillimpas pensionsaldern 62 &r for nya
befattningshavare. Av andra ledande befattningshavare har tva personer pen-
sionsalder 60 ar.

Sammanstillning av erséttningar och 6vriga formaner under 2011

Utéver 1TP dr 13 personer i kretsen (13) anslutna till Saab-planen, som ar
avgiftsbestimd och oantastbar. Saab-planen innebir att pensionsforméner
utover 1TP eller motsvarande ska utga pé 16nedelar mellan 20 och 30 basbe-
lopp samt pa lonedelar 6ver 30 basbelopp. Personerna kan sjilva bestimma
utbetalningstidens lingd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestam-
melser. Dirutéver ingar en forsidkring som ska finansiera tiden mellan avta-
lad pensionsélder, 60 eller 62 r, och 65 ar.

Pensionskostnaden for Saab utgérs av pensionspremier, vilka baseras pd en
procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestdms vid anslut-
ningen utifran tid kvar till avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar. Det uppsamlade
forsdkringskapitalet ska sikta mot en malpension frén 65 ar pa cirka 32,5 pro-
cent pa lonedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa l6nedelar
6ver 30 basbelopp av pensionsgrundande 16n. Premiebetalningen kvarstar sa
lange som den anslutne kvarstar i sin befattning eller ar anstalld i bolaget.

Pensionsutféstelserna dr oantastbara. For &r 2011 uppgick pensionskost-
naderna, inklusive 1T och motsvarande, for kretsen andra ledande befatt-
ningshavare till SEK 16 127 093 (14 076 215). Andra ledande befattningshavare
dger ritt — respektive skyldighet om bolaget s& begér — att avga med pension
tidigast vid avtalad pensionsélder, 60 eller 62 ér.

Villkor for avgingsvederlag
Vid uppsigning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befatt-
ningshavare 16n och pensionsférmaner under sex ménader (uppsagningsti-
den). Direfter utgér ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner base-
rat pa fast 16n. Avgéngsvederlaget utbetalas manadsvis med forsta
delbetalning manaden efter det att anstallningen upphért. Avgangsvederlag
skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensionsalder. For befatt-
ningshavare som ar anstalld fore 1 januari 2005 och som vid uppségningstill-
fallet uppnatt 55 drs alder erhalls ytterligare sex manader i avgéngsvederlag.
Lon under uppsigningstid samt avgangsvederlag ska avraknas mot
inkomster fran annan anstallning, under samma tid. Vid egen uppségning
giller sex manaders uppsagningstid med 16n och pensionsférmaner. Inget
avgingsvederlag kan da pékallas.

Ovriga fsrmdner

Samtliga ledande befattningshavare har tjanstebil och sjukvérdsforsikring.
Flera ledande befattningshavare har ocksa formaner i form av 6vernattnings-
bostad och resor.

GrundIon resp. Prestationsre- B Avsattningar 2011 for
styrelse- och Kontant rorlig laterat Aktie- Ovriga Pensions- langsiktig rorlig ersattning vid

SEK utskottsarvode ersittning program  férmaner © kostnad Totalt beraknat utfall
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1180000 - - - - 1180000 -
Vice ordférande
Sten Jakobsson 505 000 - - - - 505 000 -
Ovriga styrelseledamater
Ake Svensson 425000 - - - - 425000 -
Johan Forssell 525000 - - - - 525000 -
Per-Arne Sandstrom 575000 - - - - 575000 -
Cecilia Stegd Chilo 425000 - - - - 425000 -
Lena Treschow Torell 560 000 - - - - 560 000 -
Joakim Westh 525000 - - - - 525000 -
Michael O’Callaghan ? - - - - - -
VD och koncernchef Hakan Buskhe * 8663 247 - 520042 11582192 3187 551 13529 059 535647
Andra ledande befattningshavare 418985779 2393866° 2365683 1747003 16127 0939 64 532 222 3041908
Totalt 55281 824 2393 866 2885725 2905222 19314 644 82781 281 3577 555

1) Exklusive konsultarvode utbetalt till styrelseledamot.
2) Inklusive forméan for flygresor beskrivna i forvaltningsberéttelsen pa sidan 68.

3) Inklusive ersattning till tva ledande befattningshavare som enligt éverenskommelse utbetalats i form av pensionspremie.

N

5) Inklusive beréknad ersattning som reserverats for ledande befattningshavare som ldmnar koncernledningen under 2012.

)
)
)
) Darutéver har kontanta utbetalningar avseende bonus, hanférliga till 2010, gjorts med sek 3 665 530.
)
6) Inklusive kompensation fér den merkostnad som férménerna medfér.

)

7) Anstélld i BAE Systems. Avgick ur styrelsen den 16 juni 2011 som ett resultat av BAE Systems avyttring av aktier i Saab.

Riktlinjer for ersattningar och andra formaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i ekonomisk 6versikt.
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Sammanstillning av ersittningar och évriga férmaner under 2010

Avsattningar 2010 for

GrundlIon resp. styrelse- Rorlig . Pensions- langsiktig rérlig erséttning vid
SEK och utskottsarvode ersittning  Ovriga férméaner kostnad Totalt beraknat utfall
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1180000 - - - 1180000 -
Vice ordférande
Sten Jakobsson 425000 - - - 425000 -
Ovriga styrelseledamaéter !
Ake Svensson - - - - - -
Erik Belfrage 425000 - - - 425000 -
Johan Forssell 525000 - - - 525000 -
George Rose - - - - - -
Per-Arne Sandstrom 575000 - - - 575000 -
Cecilia Stegd Child 425000 - - - 425000 -
Lena Treschow Torell 560 000 - - - 560 000 -
Joakim Westh 525000 - - - 525 000 -
VD och koncernchef Ake Svensson 5933537 1123200 15178 1626 631 8 698 546 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 2927 140 - 31326 1391089 4349 555 14237
Andra ledande befattningshavare 34534 548 2661160 684 594 14076215 51956517 1210056
Totalt 48 035 225 3784 360 731098 17 093 935 69 644618 1224293
1) Exklusive konsultarvode utbetalt till styrelseledamot.
Ataganden avseende regionaiflyg
AVSATTNINGAR MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2011 1301 451
Koncernen
Belopp som tagits i anspréak under aret -190 -131
MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Omrékningsdifferenser och évrigt 20 -
I;\vséttningar som &r langfristiga skulder Utgdende balans 31 december 2011 1131 320
Ataganden avseende regionalflyg 1119 1199
Utgifter for omstruktureringsatgarder 89 290 Utgifter fér omstruktureringsétgérder
Forlustkontrakt 245 401 MSEK Koncernen Moderbolaget
Ovrigt 275 317 Ing&ende balans 1 januari 2011 544 248
Totalt 1728 2207 Avséttningar som gjorts under &ret 76 50
Belopp som tagits i anspréak under aret -316 -197
Avsattningar som ar kortfristiga skulder Outnyttiade belopp som har &terforts 83 5
Ataganden avseende regionalflyg 12 102 Omklassificeringar 17 18
Utgifter for omstruktureringsatgérder 115 254 Utgdende balans 31 december 2011 204 78
Forlustkontrakt 160 97
Ovrigt 459 339 Forlustkontrakt
Totalt 746 792 MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2011 498 490
Moderbolaget Avsattningar som gjorts under aret 182 142
MSEK 2011-12-31  2010-12-31 Belopp som tagits i ansprak under aret -301 -293
Ataganden avseende regionalflyg 320 451 Outnyttjade belopp som har aterforts -34 -21
Utgifter for omstruktureringséatgarder 78 248 Omklassificering 52 40
Forlustkontrakt 358 490 Omrakningsdifferenser och dvrigt 7 -
Ovrigt 278 276 Utgéende balans 31 december 2011 404 358
Totalt 1034 1465
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Ovriga avsittningar

MSEK Koncernen  Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 2011 656 276
Avséttningar som gjorts under aret 306 147
Belopp som tagits i ansprak under aret -194 -137
Outnyttjade belopp som har aterforts -20 -5
Omklassificering 8 -3
Omrékningsdifferenser och 6vrigt -21 -
Utgéende balans 31 december 2011 735 278
Totala avsattningar
MSEK Koncernen  Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2011 2999 1465
Avséttningar som gjorts under aret 564 339
Belopp som tagits i ansprak under aret -1001 -758
Outnyttjade belopp som har aterforts -137 -31
Omklassificering 43 19
Omrakningsdifferenser och évrigt 6 -
Utgéende balans 31 december 2011 2474 1034

Regionalflyg

Ataganden avseende regionalflyg avser forvintade underskott avseende lea-
singkontrakt. Saab uppskattar att leasingportf6ljen kommer att vara avveck-

lad omkring 2015.

Omstrukturering

Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och
omstallning. Utgifterna bedoms utfalla under 2012-2015.

Forlustkontrakt

Avsittningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser fraimst Helikopter 14,
projekt inom ledningssystem och vissa andra militdra projekt. Avsittning-
arna utnyttjas i takt med projektens fardigstallande.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar avser frimst avsittningar for garantier och kvarvarande

utgifter i projekt samt for miljoatagande.

NOT 39

OVRIGA SKULDER
Koncernen
MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Ovriga langfristiga skulder
Langfristig férutbetald intakt 49 82
Ovrigt 390 212
Totalt 439 294
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till intresseforetag 6 21
Mervéardesskatt 240 358
Avdragen preliminérskatt 129 163
Depositioner avseende leasingverksamheten 31 17
Ovrigt 341 260
Totalt 747 819
Skulder som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen 32 133
Moderbolaget
MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Mervardesskatt 163 297
Avdragen preliminarskatt 73 110
Ovrigt 251 264
Totalt 487 671
Skulder som férfaller till betalning senare &n fem ér efter
balansdagen 12 -

I 6vriga skulder for moderbolaget ingar bade rintebarande och icke réinte-
bérande skulder. For jamforelse med koncernen se dven not 35.

Saab bedomer att det inte dr en vésentlig skillnad mellan bokfort och
verkligt virde.
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna projektkostnader 1620 782 1134 451
Semesterskuld 787 807 584 607
Ej ankomna fakturor 467 382 419 296
Sociala avgifter 444 475 321 357
Personalskulder 238 246 171 186
Upplupna leasingkostnader 103 135 - -
Kostnader for kundatagan-
den regionalflyg 95 108 95 108
Skadereserver 57 67 2 4
Royalty och kommission 35 28 22 16
Upplupna rantor 23 37 23 56
Ovrigt 223 228 50 111
Summa upplupna kostnader 4092 3295 2821 2192
Forutbetalda intékter
Skulder till bestallare 4038 3883 3628 3437
Forutbetalda forsakrings-
ersattningar 417 486 - -
Balanserad projektranta 12 27 12 27
Balanserade vérdeforandringar
avseende forlangning av
terminskontrakt - - 578 598
Ovrigt 70 60 67 51
Summa férutbetalda intékter 4537 4 456 4285 4118
Totalt 8629 7751 7106 6305

Saab bedémer att det inte &r en vésentlig skillnad mellan bokfort och verkligt
vérde.
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FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Saabs finansiella tillgangar och skulder och kontraktuella dtaganden ger upp-
hov till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrackning med olika
finansiella instrument.

Finansiell riskhantering

Styrelsen i Saab har faststillt en Group Treasury Policy som dvergripande
beskriver hanteringen av de finansiella riskerna och Treasuryverksamheten.
Malsittningen ér att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hante-
ras i syfte att reducera en negativ paverkan pa koncernens resultat, konkur-
renskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna dr definierade som:
e Valutarisk

« Rénterisk

« Likviditets- och finansieringsrisk

o Révarurisk

« Kredit- och motpartsrisk

Saab anvénder sig av derivatinstrument framst i syfte att:

« omvandla framtida férvintade kommersiella kassafloden i utlindsk
valuta till sSEk

« omvandla upplaning i SEK, alternativt 6verskott i SEK, till de valutor i
vilka tillgingarna dr denominerade (avser framst civila flygplan som
Saab dger inom leasingflottan)

« omvandla rantebindningstiden for leasingkontrakt for att mota hyres-
intakter samt 6nskad rantebindning for 6vriga tillgangar och skulder

Ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt utveckla metoder
och principer for att hantera finansiella risker 4r centraliserad till Group Tre-
asury. De operativa affirsomradena har direktiv och processer som beskriver
hur de finansiella riskerna skall hanteras. Vidare finns detaljerade, av kon-
cernledningen faststéllda, direktiv och riktlinjer fér Group Treasurys verk-
sambhet.

Hanteringen av forsakringar ar centraliserad till koncernens forsakrings-
bolag, Lansen Forsikrings B, dér dven de externa transaktionerna genom-
fors. Vidare hanteras kundfinansierings-, garanti- och finansieringsfragor
inom Group Treasury.

Koncernens internbank, Saab Treasury, ansvarar fér koncernens likvidi-
tetshantering, finansiering, hantering av rénte- och valutarisker samt elpris-
risker. Saab har med extern part avtalat avseende hantering av koncernens
elprisrisker genom diskretionr forvaltning. Ovrig ravarurisk hanteras pri-
mart genom kontraktsklausuler.

Group Treasury Policy tillater, i begransad omfattning, handel for egen
rékning inom valuta- och rantederivat. Denna handel syftar forst och framst
till att fa tillgéng till kvalitativ marknadsinformation och uppritthalla en hog
marknadskunskap. Saab Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR
(Value at Risk) pd MSEK 50 (50), som férdelas mellan trading, elderivat och
hantering av ekonomisk risk i offertportféljen. Under aret har ca MSEK 10
allokerats till tradingportféljen och ca MSEx 4o till offertportféljen. VaR ér en
sannolikhetsbaserad metod, vilken baseras p4 historiska kursrorelser och
korrelationer, och ér praxis inom det finansiella omradet. Metoden estimerar
det belopp som maximalt kan forloras under ett visst antal dagar med en viss
sannolikhet. Inom Saab tillimpas tre dagar och 99 procents sannolikhet.
Funktionen Treasury Risk Analysis rapporterar enligt definierade riskmétt
respektive portfoljs risk dagligen till koncernledningen.

Finansiella instrument

De finansiella tillgdngarna inom koncernen bestdr fraimst av kundfordringar,
upplupna intékter, rantebarande fordringar, likvida medel, placeringar i rante-
bérande vardepapper och derivatinstrument med positiva marknadsvérden.
Saabs finansiella skulder bestar fraimst av rdntebarande skulder, leverantérs-
skulder, upplupna kostnader och derivatinstrument med negativa marknads-
varden. Foljande tabeller visar en fordelad rapport 6ver finansiell stéllning
kategoriserad och klassificerad enligt 1as 39. En utférligare beskrivning av
kategorierna i tabellen finns i not 1, Redovisningsprinciper.
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Vérderat till Investe-
verkligtviardei ldentifierade till ringar Derivatsom  Derivat som Totala
resultat- verkligt virdevia som hal- Lane- och identifierats  identifierats finansiella
Klassificering och kategorisering rakningen av- resultat- les till kundford- Finansiella som kassa- som verkligt tillgdngar och Varderat till
av finansiella tillgangar och skulder ~ seende handel réakningen forfall ringar skulder flodessékring vérdesdkring skulder  verkligt varde
2011
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - 54 143 - - - - 197 199
Langfristiga fordringar - - - 1046 - - - 1046 1046
Derivat
Valutaterminer 15 - - - - 430 21 466 466
Valutaoptioner 29 - - - - - - 29 29
Rénteswappar 1 - - - - - - 1 1
Elderivat 23 - - - - 1 - 24 24
Summa derivat 68 - - - - 431 21 520 520
Kundfordringar och &vriga fordringar - - - 7136 - - - 7136 7136
Kortfristiga placeringar - 4 555 - - - - - 4 555 4555
Likvida medel - - - 1918 - - - 1918 1918
Summa finansiella tillgangar 68 4609 143 10 100 - 431 21 15372 15372
Finansiella skulder
Rantebérande skulder - - - - 1738 - - 1738 1751
Derivat
Valutaterminer 15 - - - - 492 8 515 515
Valutaoptioner 43 - - - - - - 43 43
Rénteswappar 31 - - - - - - 31 31
Elderivat 22 - - - - 17 - 39 39
Summa derivat 111 - - - - 509 8 628 628
Ovriga skulder - - - - 6201 - - 6201 6201
Summa finansiella skulder 111 - - - 7939 509 8 8567 8580
2010
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar - 56 147 - - - - 203 203
Langfristiga fordringar - - - 856 - - - 856 856
Derivat
Valutaterminer 88 - - - - 801 21 910 910
Valutaoptioner 24 - - - - - - 24 24
Rénteswappar 80 - - - - - - 80 80
Elderivat - - - - - 74 - 74 74
Ovriga derivat 17 - - - - - - 17 17
Summa derivat 209 - - - - 875 21 1105 1105
Kundfordringar och &vriga fordringar - - - 6883 - - - 6883 6883
Kortfristiga placeringar - 1544 - - - - - 1544 1544
Likvida medel - - - 2544 - - - 2544 2544
Summa finansiella tillgdngar 209 1600 147 10283 - 875 21 13135 13135
Finansiella skulder
Rantebérande skulder - - - - 1706 - - 1706 1714
Derivat
Valutaterminer 57 - - - - 504 14 575 575
Valutaoptioner 8 - - - - - - 8 8
Rénteswappar 84 - - - - 39 - 123 123
Elderivat - - - - - 44 - 44 44
Summa derivat 149 - - - - 587 14 750 750
Ovriga skulder - - - - 5078 - - 5078 5078
Summa finansiella skulder 149 - - - 6784 587 14 7534 7542
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Utestdende derivat
Valutaderivat

Verkligt varde 2011

Verkligt varde 2010

Miljoner Valuta | Nominellvaluta | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto Nominell valuta Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r EUR -299 160 46 114 -255 224 87 137
usD -342 57 160 -103 -310 202 126 76
Ovriga - 67 79 -12 - 166 80 86

Utestdende valutaderivat med I6ptid

upp till ett ar, totalt 284 285 -1 592 293 299

Loptid ett till tre &r EUR -119 78 39 39 -160 149 37 112
usD -186 46 115 -69 -142 59 125 -66
Ovriga - 12 17 5 - 57 45 12

Utestaende valutaderivat med I6ptid

ett till tre ar, totalt 136 171 -35 265 207 58

Loptid tre till fem ar EUR -32 22 1 11 -36 28 17 11
usD -172 27 49 -22 -143 27 48 -21

Utestaende valutaderivat med 16ptid

tre till fem ar, totalt 49 60 -11 55 65 -10

Loptid dver fem ar EUR -30 20 - 20 -19 18 3 15
usD -59 7 15 -8 -139 24 21 3

Utestdende valutaderivat med I16ptid

6ver fem ar, totalt 27 15 12 42 24 18

Valutaderivat, totalt” 496 531 -35 954 589 365

1) Balanserade premier pa dppna valutaoptionskontrakt uppgar till MSEK 28 (13)

Rantederivat Verkligt viarde 2011 Verkligt viarde 2010

Miljoner Valuta Nominell valuta | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto | Nominell valuta Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r SEK 600 - 4 -4 200 - 3 -3
usbD - - 2 -2 - - - -

Utestdende rantederivat med I6ptid

upp till ett ar, totalt - 6 -6 - 3 -3

Loptid ett till tre &r SEK 1021 1 22 -21 1256 2 5 -3
NOK - - - - 500 104 111 -7
uUsSD - - - - 10 - 9 -9

Utestéende rantederivat med I6ptid

ett till tre ar, totalt 1 22 -21 106 125 -19

Loptid tre till fem ar SEK 100 - 6 -6 150 1 1 -
usD 20 - 16 -16 25 - 24 -24

Utestéende réntederivat med I6ptid

tre till fem ar, totalt - 22 -22 1 25 -24

Loptid Gver fem ar SEK - - - - 30 1 - 1

Utestdende rintederivat med I6ptid

over fem ar, totalt - - - 1 - 1

Rantederivat, totalt? 1 50 -49 108 153 -45

2) Marknadsvardet inkluderar upplupna réntor om MSEK -19 (-17) och balanserade premier pa 6ppna kontrakt MSEK O (-1).

Elderivat Verkligt varde 2011 Verkligt varde 2010

Miljoner Megawatt | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto Megawatt Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r 15 24 34 -10 17 66 42 24

Utestdende elderivat med

16ptid upp till ett ar, totalt 24 34 -10 66 42 24

Loptid ett till tre &r 14 - 5 -5 16 8 2 6

Utestaende elderivat med

16ptid ett till tre ar, totalt - 5 -5 8 2 6

Elderivat, totalt 24 39 -156 74 44 30

DERIVAT, TOTALT 521 620 -99 1136 786 350

(varav derivat som anvands for kassaflodessakring) - -78 288

Upplupna réntor och balanserade premier,

se not 1 och 2 ovan -9 - -9 - -5 5

Nettning upplupna rantor och premier 8 8 - -31 -31 -

DERIVAT ENLIGT KONCERNENS

FINANSIELLA STALLNING 520 628 -108 1105 750 355
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Valutarisk

Koncernen sikrar hela orderstocken med hjilp av valutaderivat. Det innebar
att forandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens framtida resultat
avseende aktuell orderstock. Framtida orderingéng ar utsatt for vaxelkursfor-
andringar i form av férandrad konkurrenskraft. Detta hanteras delvis genom
att Group Treasury sékrar den ekonomiska exponeringen i fastprisofferter.

Definitioner

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar

resultatet negativt. Valutakursférandringar paverkar Saabs resultat och det

egna kapitalet pa olika satt:

« Resultatet paverkas ndr intdkter frén forsiljning och kostnader for
varor och tjanster ér i olika valutor dn funktionella valutan (ekono-
misk och transaktionsexponering)

« Resultatet paverkas nar de utlindska koncernforetagens resultat om-
riknas till sex (omrékningsexponering)

o Resultatet eller det egna kapitalet paverkas néir de utlindska koncern-
foretagens tillgangar och skulder omréknas till sEx (omrakningsex-
ponering)

o Resultatet kan paverkas av nedskrivningsprovningar avseende icke
sakrade framtida kassafloden i utlindsk valuta i férlustkontrakt (ned-
skrivningsprévning)

I hanteringen skiljer Saab pa de ovan ndmnda typerna av exponering. Policy-
beskrivning finns under respektive exponeringsomrade.

Ramavtal innehéller bade transaktions- och ekonomisk exponering och
finns i huvudsak for de olika civila flygprogrammen.

Ekonomisk exponering

Vid lamnande av fastprisofferter i utlindsk valuta uppstar en valutarisk som
utgor en ekonomisk exponering. Den risken begrénsas primért genom kon-
traktsformuleringar (valutaklausuler) alternativt genom offerter i egna kost-
nadsvalutor.

I de fall fastprisofferter i utlindsk valuta limnas sikras nettoexpone-
ringen med finansiella instrument. Den uppkomna valutarisken for offerter
hanteras av Saab Treasury inom ramen for offertportfoljen. Syftet med port-
foljen ér att minimera koncernens valutarisk under offertperioden och redu-
cera kostnaden for sakring. Nedanstaende tabell visar utestdende nominella
nettosakringar per valuta vid arsskiftet.

Termin? Optioner? Summa sékring
Nettosékringar
(miljoner) 2011 2010 2011 2010 2011 2010
usb 6 -79 -177 -63 -171 -142
EUR -31 -43 -88 -49 -119 -92
GBP -6 -20 -1 -29 -17 -49
CAD - - -37 - -37 -
CzZK 35 - - - 35 -
THB -1382  -1060 - -500  -1382  -1560

1) Innehéller dven sélda kép- och séljoptioner
2) Avser nettot av kopta kop- och séljoptioner

Offertforsakringsportfoljen styrs av ett riskmatt baserat pé ett sannolikhets-
vagt VaR-matt bestaende av tva delar. En del utgors av VaR-mattet for de
interna sidkringarna multiplicerat med den uppskattade sannolikheten for att
erhélla offerterna, den andra delen avser VaR for de externa sakringarna. Ett
riskneutralt lige definieras som en situation ddr summan av sannolikhets-
vagda interna VaR-mittet och det externa VaR-mattet uppgar till noll, vilket
innebdr att det sannolikhetsvigda beloppet ér sakrat externt.

VaR for offerforsakringsportfoljen uppgick vid arets slut till MSEK 24 (23).
Sikringsredovisning tillimpas inte pa portféljens sikringar varvid koncer-
nens resultat paverkas av utfallet i offerten samt kursutvecklingen i underlig-
gande valutapar. Portfoljens paverkan pé koncernens resultat 2011 uppgick
till MSEK -32 (57).

Transaktionsexponering
Framtida kassafloden i utlindsk valuta fran orderstocken och ramavtal sak-
ras i syfte att skydda bruttomarginalen. Under 2011 utgjorde Saabs forséljning
till lander utanfér Sverige 63 procent (62) av omsittningen. Eftersom stor del
av produktionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i SEx medfér
detta att Saab har stora floden i utldndska valutor.

Orderstocken innehaller kontrakterade floden och utgér ddrmed en trans-
aktionsexponering . De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken,
SEK 37,2 miljarder (41,5), 4r SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken
ar 63 procent (70) i fasta priser med eller utan indexklausuler och resterande
37 procent (30) innehaller rorliga priser med index- och/eller valutaklausuler.

For att minimera transaktionsexponering i utlindska valutor tillimpas
nettning pa koncernniva, vilket innebér att inkommande valuta utnyttjas till
betalningar for inkop i samma valuta. Vidare anviands valutaklausuler eller
transaktioner pa valutamarknaden med valutaterminer som sakringsinstru-
ment. Sakringar gors normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnitt-
liga terminskursen anvands dérefter som kontraktets kurs for vinstavrakning.

En analys har utforts pa valutakénsligheten i marknadsvirdet pa de befint-
liga externa sakringarna for orderstock och ramavtal. Effekten av en vixel-
kursforandring i sakringsreserven i eget kapital (fore skatt) dar kronan forsva-
gas (utlindsk valuta blir dyrare) respektive forstirks ges av nedanstdende
tabell.

Marknadsvérde Forsvagning av Forstérkning av
2011-12-31 SEK med 10% SEK med 10%

Marknadsvarde i
MSEK -45 -880 790
Férandring -835 835

Valutakinsligheten i orderstocken visas av nedanstaende tabell, det vill sdga
effekterna av en vixelkursférandring dar kronan forsvagas respektive starks. I
tabellen dr orderstocken for utlindska dotterbolag omréknad till MSEK.

Orderstock Forsvagning av Forstarkning av
2011-12-31 SEK med 10% SEK med 10%
Orderstock i MSEK 37172 37508 36 837
Férandring 336 -336

For de derivat som avser att sékra transaktionsexponeringen tillimpas sak-
ringsredovisning i enlighet med 1as 39. Den ineffektivitet i kassaflodessak-
ringarna som péaverkat drets resultat uppgar till MSEK 1 (4).
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I tabellen nedan visas de kassafloden som motsvarar de derivat som har kas-
saflodessikrats under 2011 respektive 2010 uttryckta i miljoner i lokal valuta.

Kassaflodesséakringar per valuta

CzK EUR GBP NOK THB uUsSD ZAR
Ut- Ut- Ut- Ut- ut- Ut- ut-

Miljoner fode Infldde Netto  flode Inflode Netto  flode Infidde Netto  flode Inflode Netto  flsde  Inflode  Netto  flode Infisde  Netto  flode Infisde  Netto
<90 dagar -19 58 39 -43 116 73 22 52 30 -2 5 3 -8 309 301 -91 199 108 -63 38 -25
91-180 dagar -16 32 17 -26 65 39 -9 29 20 -1 2 1 -4 359 355 -36 97 61 -16 2 -14
181-210 dagar - 4 4 -8 55 47 -7 21 14 -6 - -6 - 22 22 -14 46 32 -12 - -12
211-360 dagar = 19 19 -12 39 27 -8 19 11 = 1 1 -34 280 246 -23 54 31 -13 N -13
2013 - 25 25 -31 115 84 -5 29 24 - - - - 988 988 -66 167 101 -25 1 -24
2014 - 6 6 -20 50 30 - 8 8 - - - - 392 392 13 111 98 - -
2015 - 4 4 -9 23 14 - - - - - - - - - 2 91 89 - -
2016 - - - 3 13 10 - - - - - - - - - - 8 86 - -
2017 och framat - - - -1 25 24 - - - - - - - - - - 61 61 - -
Summa fléden
2011 -34 148 114 -153 501 348 -51 158 107 -9 8 -1 -46 2350 2304 -245 912 667 -129 41 -88
Summa fléden
2010 -61 161 100 -230 585 355 -114 232 118 =15 6 -9 - - - -439 1120 681 -154 70 -84

Omrikningsexponering

Omrékningsexponeringen i koncernen innefattar verksamheten som
bedrivs i utlindska koncernforetag. Aven verksamheten som bedrivs i Sve-
rige inom Saab Aircraft Leasing har sin ekonomiska milj6 i usp (funktionell
valuta) och raknas om frén den funktionella valutan till sex. Omréakningsex-
poneringen omfattar nettotillgdngar i utlindsk valuta och uppstar i samband
med forvarv och avyttringar. Virdet av eget kapital som ér utsatt for omrak-
ningsexponering uppgick vid arsskiftet till MSEK 2 704 (2 247), se nedansta-
ende tabell.

Nettotillgdngar omraknat till SEK

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
usb 1861 727
EUR 33 56
AUD 470 465
ZAR 573 664
Andra valutor 433 335
Totalt 3370 2247

Effekten pa nettotillgdngarna av en vixelkursforandring dar kronan forsva-
gas respektive forstarks visas av nedanstédende tabell.

Kanslighetsanalys av nettotillgdngarna

Nettotillgangar Forstarkning av Foérsvagning av

MSEK 2011-12-31 SEK med 10% SEK med 10%
usD 1861 1675 2047
EUR 33 30 36
AUD 470 423 517
ZAR 573 516 630
Andra valutor 433 391 476
Totalt 3370 3035 3706

Valutarisken pa koncernens resultat och eget kapital av omriakningseffekter
(omrakningsexponeringen) kurssikras inte enligt Group Treasury Policy.
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Nedskrivningsprévningar

Langa kontrakt i framforallt usp inom civila flygplansprogram bestar av
orderstock, som valutasikras, och forvintade framtida bestéllningar som
tillsammans utgor forkalkylerade affarer. Kassafloden fran de senare sikras
normalt nér de blir bekréftade order. Vid nedskrivningsprévningar av for-
lustkontrakt paverkas resultatet av omvérdering av framtida kassafloden till
avistakurs. Storre kursforandringar i framforallt usp mot Sex far betydande
paverkan pa resultatet. Denna exponering kurssékras inte.

Rénterisk
Med rinterisk avses risken att Saab paverkas negativt av forandringar i rante-
nivan.

Ranterisk har identifierats inom f6ljande omraden:

o Saab dr exponerat for ranterisk ndr marknadsvérdet pa vissa poster
irapporten 6ver finansiell stallning paverkas av férdandringar i under-
liggande réntor. Stora sadana poster avser pensionsataganden och
leasingverksamheten.

o Vid férandringar i marknadsrintorna paverkas Saabs finansnetto.
Rénteeffekter pa forskottsfinansieringen paverkar bruttoresultatet.

Rénterisker i koncernens finansiella investeringar hanteras med utgangs-
punkt fran en hog betalningsberedskap och en duration pa 12 manader, med
majlighet att avvika +/- 12 manader. Per drsskiftet var durationen for investe-
ringar 18 manader (4). Rénterisker i koncernens upplaning hanteras med
utgangspunkt fran ett benchmark med 18 manaders duration, med mojlighet
att avvika +/-18 manader. Per arsskiftet var durationen for finansieringen

14 manader (18).

For ranteriskhanteringen anvéinds ranteterminer och ranteswappar for att
uppnd onskad duration avseende rantebindningen. For en kénslighetsanalys, se
vidare under likviditets- och finansieringsrisk. Utlaning till dotterbolag i
utldndsk valuta finansieras normalt i SEK, vilken via valutaswappar véxlas till
dotterbolagens valuta. Rinteswappar i usp anvénds framst for rinteriskhante-
ring ileasingportfoljen, vars ranterisk ar helt matchad.

Pensionsskulden, nuvérdet av framtida pensionsforpliktelser, utgor den
storsta ranterisken beroende pa skuldens linga duration, se vidare Saab
Pensionsstiftelse.
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Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en f6ljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter
att uppta externa lan till godtagbara villkor.

Enligt Group Treasury Policy ska det alltid finnas outnyttjade kreditfacili-
teter eller likvida medel som motsvarar det hogsta av (dock minst MSEK 3 000):
o 10 procent av omsittningen (totala férséljningsintakter)

« 50 procent av utestdende on demand-garantier for de tre storsta enga-
gemangen

Likviditets- och finansieringsrisken minimeras genom att ha en diversifiering
av finansieringskillor och loptider.

Saab har som policy att forsdkra on-demand garantier i storre projekt mot
oberittigat utnyttjande. Detta géller kontrakt ddr motparten tillhor kategorin
utvecklingsland enligt Exportkreditndmndens (ExN) definition. Forsikringar
kan erhallas fran statliga garantiinstitut eller fran den privata férsékrings-
marknaden.

Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:

Lanefaciliteter

MSEK Ram Utnyttjat Tillgangligt
Klubblan (forfall 2016) 4000 - 4000
Totalt bekréaftade kreditfaciliteter 4000 - 4000
Foretagscertifikat 5000 - 5000
Medium Term Note (MTN) 3000 1100 1900
Receivables Financing 1515 872 643
Totalt l&neprogram 9515 1972 7543
Totalt lanefaciliteter 13515 1972 11543

Klubblanet omférhandlades och forlingdes ett ar innan forfall. Klubblanet ar
en kreditfacilitet med ett motvérde pa MSEK 4 0oo jamnt fordelat gentemot
dtta banker och forfaller 2016. Inga finansiella covenants foreligger i vare sig
klubblanet eller de andra kreditfaciliteterna.

Vidare finns ett certifikatprogram med en laneram pé MsEK 5 0oo. Under
2011 utnyttjades varken certifikatprogrammet eller klubblénet.

Under 2009 etablerades ett Medium Term Note-program (MTN) med en
lineram pa MSEK 3 000 eller motvirde i EUR. MTN-programmet ger tillging
till finansieringar pd upp till 15 ar, vilket dr ett led i att diversifiera krediternas
loptider.

Under édret avvecklades hela aktieinnehavet i Aker Holding AS och dirtill
horande lan pd MNOK 975 samt derivatinstrument.

Nettolikviditet

Nettolikviditeten exklusive rantebarande fordringar och avsittningar for pen-
sioner uppgick per den 31 december 2011 till MSEK 4 735 (2 382). Under éret har
likviditeten varierat och 6verskottslikviditet har placerats enligt Group Trea-
sury Policy. Vid arsskiftet uppgick placeringarna i rantebdrande vardepapper
och bankdepositioner till MSEK 5 638 (3 374).

Nettolikviditet

MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Tillgdngar

Likvida medel 31 1918 2544
Kortfristiga placeringar 25 4555 1544
Summa likvida placeringar 6473 4088
Kortfristiga rantebarande fordringar 27 368 617
Langfristiga rantebarande fordringar 27 99 150
Langfristiga réantebarande finansiella investeringar 25 143 147
Summa rantebéarande tillgangar 7083 5002

MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Skulder

Kortfristiga rdntebérande skulder 35 520 589
Langfristiga réntebarande skulder 35 1218 1117
Avsattning for pensioner 37 12 5
Summa rantebérande skulder 1750 1711
NETTOLIKVIDITET 5333 3291

Per den 31 december 2011 var nettolikviditeten MSEK 5 333 (3 291) med ett
genomsnitt under aret pd MSEK 4 560 (890). Nettot av erhillna ranteintékter
och betalda rantekostnader uppgar till MSEK -70 (-89). Av de likvida place-
ringarna pa MSEK 6 473 (4 088) var MSEK 10 (10) pantsatta som handelsséker-
het gentemot omx. I kinslighetsanalysen nedan framgar paverkan pa resulta-
tet vid en 6kning av marknadsréntor respektive kreditmarginalen med

1 procentenhet for Saabs placeringar.

Placeringar i rantebarande vardepapper och bankdepositioner
Kaénslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Paverkan Péaverkan

av mark- av kredit-  pa finan-
MSEK Rénte- nadsranta, Kapital- spread, siella
Forfall bindning 1%  bindning 1% kostnader
1ar 2632 26 1992 20 46
2ar 1348 13 1785 18 31
3ar 697 7 900 9 16
4ar 730 7 730 7 14
5 a&r och framét - - - - -
Totalt 5407 53 5407 54 107
Justering* 231 - - - -
Totalt 5638 - - - -

*Justering av nominellt varde jamfort med bokfort pga. marknadsvardering till Gver- respektive underkurs.

Kortfristiga rantebarande skulder bestér framst av skulder till joint venture-
foretag MSEK 449 (428). Langfristiga rantebarande skulder uppgar till

MSEK 1218 (1117) och bestér frimst av emitterat MTN-1an. Av de langfristiga
skulderna forfaller MSEK 1128 (1100) inom 1-5 ar och MSEK 90 (17) om ldngre
tid an 5 ar.

Forfallostrukturen pé skulder till kreditinstitut framgar av tabellen
”Kénslighetsanalys av finansiell risk” i kolumnen kapitalbindning. I volymen
for rantebindning ingar ranteswappar. Rénterisken i linen fér en punkts
parallellférskjutning av avkastningskurvan var MSEK 21 (25) den 31 december
2011. I kénslighetsanalysen nedan framgar paverkan pa resultatet vid en
6kning av marknadsréntor respektive kreditmarginalen med 1 procentenhet
for Saabs refinansiering av krediter.

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter)
Kanslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Paverkan  Paverkan

av mark- av kredit- pa finan-
MSEK Rénte- nadsréanta, Kapital- spread, siella
Forfall bindning 1%  bindning 1% kostnader
1ar -1472 -156 -872 -9 -24
2ar -250 -3 -1100 -1 -14
3ar -150 -2 - - -2
4ar -100 -1 - - -1
5 &r och framét - - - - -
Totalt -1972 -21 -1972 -20 -41
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Ravarurisk

Prisrisker i rdvaror delas upp i tva delar

o Med ravaruprisrisk avses risken att kostnaderna for inkop av material
stiger.

o Med elprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt vid forand-
ringar av elpriset.

Ravarurisk skall enligt koncernens policy minimeras och hanteras primart
genom kontraktsklausuler med kund/leverantér. For att minimera risken pa
Saabs rorelsemarginal sakras framtida forbrukning av el. Detta sker genom
sikring av prognostiserad framtida forbrukning enligt en trappstegsmodell
dar 100 procent av det kommande kvartalets forbrukning ar prissékrad. Sak-
ringsgraden gar sedan ner linjért till o procent till och med kvartal 13. De
svenska enheterna forbrukar cirka 156 GWh per dr med en spotprisrisk pa
MSEK 1,6 per Ores fordndring av elpriset. Hanteringen av elhandelderivat sker
genom ett diskretionért forvaltningsmandat, dér forvaltaren har mandat att ta
risk i relation till givet benchmark (sékringsstrategin) med motsvarande
MSEK 1 (1) uttryckt som VaR. Marknadsvirdet av elderivat var per arsskiftet
MSEK -15 (30). Vid inférandet av flera prisomréaden i Sverige, 1 november 2011,
namnéndrades (sTo) till (sE3). Sedan 1januari 2010 kassaflodessakras elderi-
vat for prisomrade Stockholm (sE3). Ineffektiviteten som péaverkat érets resul-
tat uppgar till MSEK 1 (-1).

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgérs av risken att motparten ej uppfyller sina
kontraktuella ataganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den
l6pande verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i
form av kunder, leverantorer och finansiella aktdrer. Koncernens samlade
kreditrisker utgors avkommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker skall enligt koncernens policy identifieras och
aktivt hanteras fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkontrakt skall
hanteras genom att tillgingliga bank-, férsakrings- eller exportkreditinstitu-
tioner utnyttjas. Kreditrisker som uppstar genom limnade forskott till leve-
rantorer skall enligt policyn hanteras genom att alltid ha bankmaissig saker-
het for limnade forskott. Kommersiella kreditrisker utgérs av utestiende
kundfordringar samt lamnade forskott till leverantorer.

Kundfordringar
Den 31 december 2011 var koncernens utestdende kundfordringar MSEK 3 153
(3 052). Receivables Financing-programmet minskade kundfordringarna vid
arsskiftet med MSEK 872 (1 409). Den forsvarsrelaterade forséljningen utgor
84 procent (83) av den totala forsaljningen varvid motparterna i kundford-
ringarna dr nationer med hég kreditvirdighet. Koncernens fordringar finns
framst inom EU som svarar for 48 procent (51) av totalbeloppet. I det fall mot-
parternas kreditvardighet bedoms som otillfredsstillande finns bank- eller
forsakringsgarantier alternativt garantier frin EKN.

I samband med kontantaftirer kréver Saab regelmissigt att remburs 6pp-
nas till Saabs formén for att sékerstélla att betalning kommer att erhallas.

Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick till MSEK 19 (22) vilket mot-
svarar 0,5 procent (0,5) av den totala kundfordringsstocken. Nedskrivningar
pé kundfordringar har forandrats enligt nedan.

MSEK 2011 2010
Nedskrivningar, 1 januari -22 -32
Nedskrivningar for beréknade forluster -5 -12
Aten‘('jring av tidigare nedskrivningar 3 15
Realiserade kreditférluster 5 7
Nedskrivningar, 31 december -19 -22
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Nedanstaende tabell visar en aldersanalys av koncernens forfallna kund-
fordringar:

MSEK 2011-12-31  2010-12-31
<30 dagar 221 265
30 till 90 dagar 393 225
91 till 180 dagar 303 52
>181 dagar 125 102
Férfalina kundfordringar 1042 644
Ej férfallna kundfordringar 2111 2408
Totala kundfordringar 3153 30562

Eftersom kundfordringarna i huvudsak ér sikrade genom bank- eller forsak-
ringsgarantier, alternativt foreligger gentemot stater, ar den kommersiella
kreditrisken lag trots forfallna kundfordringar.

Lamnade forskott till leverantérer

Lamnade forskott till leverantérer utgor en kreditrisk, da motprestationen ej ar
fullgjord. Den 31 december 2011 hade koncernen limnat forskott till leverantorer
for MSEK 139 (282). Dé koncernens policy 4r att ha bankmassig sikerhet for lim-
nade forskott bedoms den kommersiella leverantorskreditrisken vara lag.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot banker genom depo-
sitioner, placeringar i emitterade virdepapper och/eller marknadsvérdet pa
utestidende derivatinstrument.

Koncernens policy fér hanteringen av finansiella kreditrisker innebar att:
« Samtliga finansiella motparter skall inneha ett langsiktigt kreditbetyg
som dr lagst A enligt Standard and Poor’s eller A3 enligt Moody s
o Varje enskild finansiell motpart ska tilldelas en kreditlimit baserad pa

det langsiktiga kreditbetyget
o Saab har med finansiella motparter ingatt 1spa-avtal, avtal for nett-
ning av positiva och negativa marknadsvirden pé utestdende derivat

Kreditriskberdkning sker pa konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt
rekommendationer frin Bank of International Settlement (81s I). Den 31
december 2011 uppgick motpartsriskerna till MSEK 5 859 (4 100), varav utla-
ning till banker, bostadsfinansieringsinstitut, féretag och svenska staten
MSEK 5 651 (3300).

Trading

Styrelsen har givit Saab Treasury ett riskmandat for handel i valuta- och pen-
ningmarknadsinstrument. Under aret allokerades MSEK 10 uttryckt enligt
VaR till trading. Om det ackumulerade resultatet under dret ar negativt redu-
ceras mandatet med motsvarande belopp. Under 2011 blev resultatet MSEK 32
(35), vilket redovisas under 6vriga rorelseintékter. Det genomsnittligt utnytt-
jade riskmandatet (VaR) uppgick under aret till MSEK 3 (1).

Sakringsredovisning

Sékringsredovisning till verkligt varde tillimpas pa valutaterminer och valu-
taswappar, huvudsakligen for de derivat som ingétts fore den 31 december
2006. Marknadsvirde pé valutaderivat som sakringsredovisats till verkligt
virde samt marknadsvirde pé sikrade poster framgér av nedanstiende
tabell. For information om paverkan p4 arets resultat av de vinster och forlus-
ter pa derivat som sikringsredovisas till verkligt virde se not 6, Ovriga rorel-
sekostnader.

Sakringsredovisning till verkligt varde, MSEK 2011 2010
Valutarisk i orderstock (sékrad post) -13 -7
Valutaderivat (sékringsinstrument) 13 7

Kassaflodessikring tillimpas pa valutaterminer och valutaswappar som

ingétts efter den 31 december 2006 samt pa elderivaten.
Kassaflodessdkringarna forvintas paverka resultatrakningen under

samma period som de sikrade flodena, forutom for de kassaflodessakringar
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som avser tillverkning mot lager, vilka péverkar resultatrikningen forst den
dag leverans sker till kund. Sikringsreserven fore skatt uppgick till

MSEK 621 (872), varav vérdet pa derivat var MSEK -78 (288) och effekter som
uppstatt vid forlangning av derivat var MSEK 699 (584).

Foériandringen i sakringsreserven 2011, MSEK -251, bestar av upplosning
mot resultatrikningen MSEK -278, virdeférdndring pa befintliga derivat
MSEK -13, marknadsvirdet pa under aret upptagna sékringar MSEK -75 samt
forandring som uppstatt vid forlingning av derivat MSEK 115. Fér information
om det belopp som redovisades i 6vrigt totalresultat, se totalresultat for kon-
cernen.

Den ineffektivitet i kassaflodessikringarna som péverkat drets resultat
uppgar till MSEK 2 (3).

Viarderingsmetoder for finansiella tillgdngar och skulder

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgdngar faststalls till marknadskurser.
Saab tillimpar dérutéver olika varderingsmetoder for att faststélla verkligt
vérde for finansiella tillgdngar som omsitts pa en inaktiv marknad eller ar
onoterade innehav. Dessa virderingsmetoder tar utgdngspunkt i vardering av
likvardiga instrument, diskonterade kassafloden eller vedertagna varderings-
modeller sésom Black-Scholes.

Foljande instrument vérderades till verkligt varde enligt noterade (ojusterade)
priser pa en aktiv marknad pa balansdagen (Niva 1):

« Obligationer

« Elderivat

o Rintederivat

Foljande instrument varderade till verkligt virde vérderas enligt vedertagna

véirderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata (Niva 2).

¢ Valutaterminer: Framtida betalningsfloden i respektive valuta dis-
konteras med radande marknadsréntor till vairderingsdagen och vir-
deras i sEx till bokslutskurser

e Optioner: Optionsprissittningsmodellen Black-Scholes anvands for
marknadsvirdering av samtliga optioner

¢ Rénteswappar: De framtida rérliga rantorna berdknas med hjalp av
gillande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar diskonteras
till virderingsdag med radande marknadsrantor. Ranteswappens mark-
nadsvirde erhalls genom att de diskonterade rérliga rantebetalningarna
stélls mot det diskonterade nuvérdet av de fasta rdntebetalningarna

Aktier och andelar som ar onoterade: Virderas enligt vedertagna principer
exempelvis for riskkapitalforetag (Niva 3).

Per den 31 december 2011 hade koncernen féljande finansiella tillgdngar
och skulder virderade till verkligt vérde:

Tillgadngar varderade till verkligt varde

MSEK 2011 Niva 1 Nivé 2 Niva 3
Obligationer och rantebérande

vardepapper 4555 4555 - -
Valutaterminer 466 - 466 -
Valutaoptioner 29 - 29 -
Réanteswappar 1 - 1 -
Elderivat 24 24 - -
Aktier och andelar 54 - - 54
Totalt 5129 4579 496 54

Skulder varderade till verkligt varde

MSEK 2011 Niva 1 Nivé 2 Niva 3
Valutaterminer 515 - 515 -
Valutaoptioner 43 - 43 -
Réanteswappar 31 - 31 -
Elderivat 39 39 - -
Totalt 628 39 589 -

Pensionsstiftelse
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden och ingar inte i koncernredovisningen.

Stiftelsen har ett langsiktigt realt avkastningskrav pa 4 procent per ar.
Investeringspolicy anger tillgdngsfordelningen till maximalt 50 procent
aktier/alternativa investeringar (hedgefonder) och 5s0-100 procent rintebé-
rande produkter. Investeringar gors i rantebarande papper vars emittent som
ldgst har BBB(Baa) i kreditrating enligt Standard & Poor’s och Moody’s. Av
stiftelsens kapital var vid arets slut 53 procent (50) investerat i rantebarande
tillgdngar och resterande 47 procent (50) i aktie- och alternativa investe-
ringar. Marknadsvirdet pa stiftelsens tillgdngar var MSEK 4 050 (3 969) den
31 december 2011 och érets avkastning uppgick till o procent (7). Under 2011
kapitaliserades stiftelsen med MSEK 105 (124) och betalades MsEx 3 (16) i gott-
gorelse frén stiftelsen. Nedanstaende tabell visar pensionsstiftelsens konsoli-
deringsgrad.

MSEK 2011-12-31  2010-12-31  2009-12-31  2008-12-31
Verkligt varde pa

férvaltningstillgangarna 4050 3969 3609 3082
Nuvérdet av formans-

bestamda forpliktelser” 5866 4675 5002 4432
Konsolideringsgrad 69% 85% 72% 70%
Pensionsforpliktelse

enligt PRI 4489 4042 3844 3678
Konsolideringsgrad 90% 98% 94% 84%

1) Avser den pensionsforpliktelse som férvaltningstillgéngarna avser att técka.

NOT 42

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Stéllda sdkerheter for egna
skulder och avséttningar
Féretagsinteckningar - 100 - 100
Obligationer och andra
vardepapper 10 10 10 10
Totalt 10 110 10 110
Eventualférpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 90 81 90 81
Garantier avseende
koncernféretagens
ataganden mot kunder - - 5336 5164
Eventualforpliktelse avse-
ende réattstvist” 301 302 301 302
Borgensférbindelser till
férman for joint ventures 6 6 - -
Borgensférbindelser till
férman for intresseforetag 8 2 102 371
Totalt 405 391 5829 5918

1) Saab har en pagéende rattstvist i Danmark med Forsvarets Materialtieneste (FMT). Sjo- och handelsratten i Ko-
penhamn meddelade i en dom att de ogillat FMTs talan mot Saab. FMT har éverklagat domstolsbeslutet. FMTs
motkrav uppgar till MDKK 250.
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Nedanstaende tabell visar den totala summan garantier som inte utgor even-
tualforpliktelser samt fordelning mellan olika kategorier och emittenter.

andel andel
MSEK 2011-12-31 iprocent 2010-12-31 i procent
Moderbolagsgarantier 1540 21 2275 21
Bankgarantier 5674 79 8407 79
Totala garantier 7214 100 10682 100
Bankgarantier:
On demand 5014 88 5700 68
Proprieborgen 660 12 2707 32
Totala bankgarantier 5674 100 8407 100
Typ av garanti:
Forskott 3177 44 4127 39
Fullgdrande 3365 47 3666 34
Milstolpebetalning - - 2558 24
Anbud, kredit och 6vriga 672 9 331 3
Totala garantier 7214 100 10682 100

For koncernens sé kallade fullgérandegarantier avseende dtaganden mot
kunder dr sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och dirmed
redovisas inget vérde i tabellen ovan.

NOT 43

NARSTAENDE

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmaissiga
principer. I januari 2012 forvirvade Combitech B, ett heldgt dotterbolag till
Saab aB, Sérman Information AB. Storsta aktiedgare i Sorman var Inves-
tor AB. Enligt Saabs bedomning motsvarar kopeskillingen marknadsvardet.
I 6vrigt har inte Saab haft négra transaktioner av betydelse med Investor. Saab
har inte heller nagra betydande transaktioner med styrelsemedlemmar eller
personer i koncernledningen. Fér upplysning om erséttningar se not 37.

Av moderbolagets omséttning avsag 3 procent forséljning till koncern-
foretag medan 14 procent av moderbolagets inkop skett fran koncernforetag.

Forsaljningsintakter till och inkop fran koncernens intresseféretag upp-
gér till cirka MSEK 26 (26) respektive MSEK 120 (127).

Under éret har BAE Systems avyttrat sina aktier i Saab och betraktas inte
lingre som nérstaende.

126 SAABARSREDOVISNING 2011

KONCERNFORETAG

Vasentliga koncernféretagsinnehav

Agarandel i

Koncernforetagets procent
Koncernféretag sate, land 2011 2010
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Czech s.r.o. Tjeckien 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 75 75
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Sensis Corporation USA 100 -
Saab Systems Oy Finland 100 100
Saab Systems Pty Ltd Australien 100 100
Saab Training Systems AB Jonkdping, Sverige 100 100
Moderbolaget
MSEK 2011 2010
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 16 321 16362
Nyemissioner/kapitaltillskott 566 20
Forvarv 203 14
Férséliningar och likvidationer -23 -3
Reducering av képeskilling - -72
Omklassificeringar 19 -
Utgéende balans 31 december 17 086 16 321
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari -10 551 -10477
Arets nedskrivningar -128 74
Utgéende balans 31 december -10679 -10551
Redovisat varde 31 december 6 407 5770

Arets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen pa raden "Resultat frén andelar i koncernforetag’.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

2011-12-31

OBESKATTADE RESERVER
Redovisat
Antal Andel vérde, Moderbolaget
Koncernféretag / Organisationsnummer / Sate andelar iprocent MSEK
MSEK 2011 2010
Celsius AB, 556194-4652, Linkdping 5000 100,0% 144 .
Periodiseringsfond:
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100,0% 1565 . . .
Ingédende balans 1 januari - -
Combitech AB, 556218-6790, Vaxjo 100000 100,0% 994 . s
Arets avsattning 350 -
EMC Services Eimiliéteknik AB, 556315-6636, .
Méindal 2000 100,0% 3 Utgaende balans 31 december 350 =
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349,
Linkoping 20000 100,0% 4 Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Fastighets AB Odengatan Jénkoping, 556378-6226, Byggnader och mark:
Jérfalla 2000 100,0% -
Ingéende balans 1 januari 65 84
Fastighets AB Solhusgatan, 5566230-7404, Géteborg 1000 100,0% 67 .
Arets avskrivningar under plan -17 -19
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Karlskoga 100000 100,0% 10
Utgéende balans 31 december 48 65
Gripen International AB, 556628-6380, Linkdping 1000 100,0% 5
Kockums Holdings AB, 556036-4100, Linkdping 48000 100,0% 5
Maskiner och inventarier:
Lansen Férsakrings AB, 516401-8656, Linkdping 500000 100,0% 51
Ingdende balans 1 januari 437 335
Linkdping City Airport AB, 5566366-8333, Linkdping 5000 100,0% 3 .
Arets avskrivningar under/utdver plan -40 102
Saab d.0.0., Slovenien - 100,0% -
Utgéende balans 31 december 397 437
Saab Aerospace Overseas AB, 556628-6448,
Linkoping 1000 100,0% 3
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170, Summa obeskattade reserver 31 december 795 502
Linképing 30000 100,0% 1500
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200000 100,0% 84
Saab Czech s.ro, Tjeckien - 1000% 2
- 0/
Saab Danmark A/S, Danmark 100,0% 108 KASSAFLODESANALYS, TILLAGGSUPPLYSNINGAR
. _ 0,
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Kariskoga 500000 100,0% 857 Nedan redovisas koncernens operativa kassaflode och en avstimning mot
Saab India Technologies Private Limited, Indien - 100,0% - arets kassaflode i kassaflodesanalysen. Det operativa kassaflodet avviker pa
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100,0% 11 foljande punkt frin kassaflddesanalysen pé sidan 75:
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627, - . . . .
Méindal 300000 100.0% 49 o Forvirv eller avyttringar av kortfristiga placeringar och andra rénte-
barande finansiella placeringar samt rdntebarande fordringar ingar ej
i - 0
Saab North America, Inc., USA 100,0% 1141 i investeringsverksamheten
Saab Precision Components AB, 556627-5003,
Jonkdping 2000 100,0% 8 .
OPERATIVT KASSAFLODE
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100,0% 194
) . Koncernen
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 950% 443
) MSEK 2011 2010
Saab Systems Oy, Finland - 100,0% 103
Saab Surveillance Solutions AB, 556627-1929, Den Iopande verksamheten
Linképing 1000 100,0% - Resultat efter finansiella poster 2783 776
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600, Overfort till pensionsstiftelse -132 -147
Jarfalla 1000 100,0% - ) L B
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflodet 141 2317
Saab Training Systems AB, 556030-2746, )
Joénkoping 150000 100,0% 42 Betald inkomstskatt -450 -196
Saab Training Systems B.V., Nederlanderna - 100,0% 6 Kassaflode frén den I6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapital 2342 2750
Saab Training Systems Kenya Ltd, Kenya - 100,0% »
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100,0% -
Rorelsekapital
Vilande bolag m.m. - - 898
Varulager -243 586
Redovisat varde vid drets slut 6407 . .
Rorelsefordringar -96 855
Erhalina kundforskott 409 194
Ovriga rorelseskulder 610 399
Avséttningar -630 -297
Forandring av rérelsekapital 50 1737
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 2392 4487
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Koncernen
MSEK 2011 2010
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -41 -117
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -325 -262
Forvarv av leasingtillgangar -1 -2
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 23 "
Awyttring av leasingtillgangar 301 65
Foérvérv av verksamheter och intresseféretag, netto likvi-
ditetspaverkan -1135 -
Awyttring av koncern- och intresseféretag, netto likvidi-
tetspaverkan 1264 161
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar -1 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive
férandring av kortfristiga placeringar och évriga rante-
barande finansiella tillgangar 85 -138
Operativt kassaflode 2477 4349
OPERATIVT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE
| KASSAFLODESANALYSEN
MSEK 2011 2010
Operativt kassafldde 2477 4349
Investeringsverksamheten - rantebérande:
Kortfristiga placeringar -2967 -993
Andra finansiella placeringar och fordringar 307 -12
Finansieringsverksamheten:
Amortering av 1&n -50 -1950
Aterkép av aktier - -80
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -367 -237
Avets kassaflode -600 1077
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Likvida medel
Koncernen
MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Foéljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 681 703
Bankdepositioner 1083 1830
Medel péa spérrat konto 139 -
Deponerade medel fér kunders rakning 15 1
Summa enligt rapporten éver finansiell stalining 1918 2544
Summa enligt kassaflédesanalysen 1918 2544
Moderbolaget
MSEK 2011-12-31  2010-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 154 105
Bankdepositioner 1083 1830
Summa enligt balansrékningen 1237 1935
Summa enligt kassaflédesanalysen 1237 1935
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Betalda réntor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Erhéllen utdelning 55 12 226 236
Erhallen ranta 69 40 212 130
Erlagd ranta -139 -129 -198 -165
Totalt -15 77 240 201
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2010 2011 2010
Avskrivningar 1240 1295 601 582
Nedskrivningar 21 63 - -
Férandringar i vardet av
biologiska tillgangar -6 -43 - -
Férandringar i vardet av for-
valtningsfastigheter 12 - - -
Resultatandelar i
intressefdretag 12 -40 - -
Utdelningar fran
intressefbretag 50 6 - -
Utdelning och koncernbidrag
fran/till koncernforetag - - -1547 -1457
Realisationsresultat vid forsalj-
ning av koncern-, intresse-
foretag och dvriga andelar -1169 -15 -181 -9
Realisationsresultat vid forsélj-
ning av anlaggningstillgangar -1 7 2 7
Nedskrivning av varulager - 60 - -
Nedskrivning av andelar och
fordringar 9 26 128 290
Avsattningar 9 717 94 541
Avsattningar till pensioner -114 213 278 -187
Ovrigt 78 28 -17 -63
Totalt 141 2317 -642 -296
Forvarv av verksamheter och koncernféretag
Koncernen
MSEK 2011 2010
Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgéngar 1007 1
Materiella anlaggningstillgdngar 286 -
Varulager 63 -
Rorelsefordringar 325 1
Likvida medel 127 -
Summa tillgangar 1808 2
Avsattningar 34 -
Uppskjuten skatteskuld 38 -
Réntebérande skulder 102 -
Rorelseskulder 256 2
Summa skulder 430 2
Utbetald kopeskilling 1158 -
Avgér likvida medel i den férvéarvade verksamheten -127 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 1031 -
Paverkan pa koncernens nettolikviditet 929 -
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Forvirv 2011 avser det amerikanska foretaget Sensis Corporation, tillgangar
frén Scandinavian Air Ambulance Holding och tillgingar fran det tjeckiska
foretaget E-COM. Forvarv 2010 avser aterstdende 66,7 procent av aktierna i
intresseforetaget Opax As i Norge.

Forvarv av intresseféretag
Koncernen

MSEK 2011 2010

Forvarvade tillgangar och skulder

Finansiella anlaggningstillgangar 104 -
Summa tillgéngar 104 -
Utbetald kdpeskilling 104 -

Paverkan pa koncernens likvida medel 104 -

Forvarv 2011 avser framst 36,6 procent i Avia Satcom Co. Ltd och andelar i
intresseforetag i venture-portfoljen.

Avyttring av koncernforetag och intresseféretag
Koncernen

MSEK 2011 2010

Avyttrade tillgdngar och skulder

Materiella anlaggningstillgdngar 11 -
Finansiella anlaggningstillgangar 3 -
Rorelsefordringar 23 6
Tillgangar som innehas for forsalining 113 107
Likvida medel 8 -
Summa tillgéngar 158 1183
Rorelseskulder 8 12
Summa skulder 8 12

Forséaliningspris 1272 161
Erhallen kopeskilling 1272 161
Avgér likvida medel i den avyttrade verksamheten -8 -
Paverkan pa koncernens nettolikviditet 1264 161
Varav rantebarande fordringar - 130
Varav likvida medel 1264 31

Avyttring 2011 avser andelarna i Grintek Ewation (Pty) Ltd, Denel Saab Aero-
structures (Pty) Ltd, C3 Technologies AB och Image Systems AB. Avyttring
2010 avser Saab Bofors Industrier AB och 16 procent av intresseforetaget
Hawker Pacific Ltd.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Saab AB (publ) ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Linkoping.
Moderbolagets aktier ér registrerade pd NASDAQ oMx Stockholm. Adressen
till huvudkontoret dr Saab AB, Box 12062, 102 22 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2011 bestar av moderbolaget och dess
koncernforetag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen ingar dven
andel av innehaven i intresseforetag och joint ventureforetag.

NOT 48

MILJOREDOVISNING

Tillstdndspliktiga verksamheter i moderbolaget

Moderbolaget Saab aB:s tillverkning av flygplan och flygplanskomponenter
inom Tannefors industriomréde i Linkdpings kommun ér tillstiandspliktig
enligt miljobalken. Tillstandsplikten har sin grund i flygverksamhet, ytbe-
handlande verksamhet, tillverkning av artiklar av kompositmaterial, hante-
ring av kemiska dmnen och tillverkningsytornas storlek. Miljopéverkan fran
den tillstandspliktiga verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av flyktiga
organiska 16sningsmedel och flygplansemissioner till atmosfaren, utsldpp av
metaller till vatten, uppkomst av avfall samt bullerstérningar for omgiv-
ningen. Den tillverkande industriella verksamheten domineras av den del
som dr tillstindspliktig. Tillstandet for flygplanstillverkningen meddelades
av Koncessionsndmnden fér miljoskydd 1990. Tillsynsmyndigheten har
beslutat om kompletterande villkor for verksamheten mot bakgrund av u:s
1ppc-direktiv.

I Jarfilla bedriver Saab B tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
med tillverkning av bland annat avancerade ledningssystem. Tillstdndsplik-
ten har sin grund i ytbehandlande verksamhet och tillverkningsytornas stor-
lek. Miljopaverkan fran verksamheten utgérs i forsta hand av utslapp av flyk-
tiga organiska l6sningsmedel till atmosfaren och utslapp av metaller till
vatten. Tillstindet meddelades av Koncessionsnimnden for miljéskydd 1990.

Med undantag for enstaka 6verskridanden av riktvarden har Saab aB
under 2011 inte 6verskridit nagra villkor i tillstandsbeslut eller féreldgganden.

Tillstdndspliktiga verksamheter i dotterbolag

Verksamheten som bedrivs av Linkoping City Airport aB ér tillstandspliktig
enligt miljobalken och omfattas av det tillstandsbeslut som Koncessionsndmn-
den for miljoskydd meddelade 1990 for Saab AB:s samlade verksamhet inom
Tannefors industriomrade i Linképings kommun. Tillstandsbeslutet omfattar
aven den verksamhet som Saab Dynamics AB bedriver inom omradet, trots att
den varken ér tillstands- eller anmalningspliktig enligt miljobalken.

Saab Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verksamhet i
Karlskoga som ir tillstindspliktig enligt miljobalken. Saab Dynamics AB
bedriver aven tillstandspliktig verksamhet i Eskilstuna. Dessutom bedriver
Saab Barracuda aB tillstandspliktig verksamhet i Gamleby.

Miljépaverkan fran tillstandspliktiga dotterbolag utgérs i forsta hand av
utslapp av flyktiga organiska 16sningsmedel och emissioner fran flygplan till
atmosfiren, utslapp av metaller och avisningsmedel till vatten, uppkomst av
avfall samt bullerstorningar fér omgivningen.

Dotterbolagen har under 2011 inte 6verskridit nagra villkor i tillstdndsbe-
slut eller forelagganden.

Anmalningspliktiga verksamheter

Saab aB bedriver verksamhet i Arboga, G6teborg, Ljungbyhed, Malmslitt,
Nyképing och Ostersund som ar anmalningspliktig enligt miljébalken. I
Arboga och Malmslitt finns fortfarande géllande tillstindsbeslut som med-
delades av ldnsstyrelsen 1993 respektive 1994. Koncernen har dven anmil-
ningspliktig verksamhet i dotterbolagen Saab Underwater Systems AB i
Motala, Saab Training Systems AB i Huskvarna och Saab Precision
Components AB i Jonkoping. Miljopaverkan fran de anmélningspliktiga
verksamheterna dr mycket begransad.
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NOT 49

| BOKSLUTET ANVANDA VALUTAKURSER

Balansdagskurs Medelkurs
Land 2011 2010 2011 2010
Australien AUD 1 7,03 6,92 6,70 6,61
Danmark DKK 100 120,33 120,75 121,26 128,13
Euro EUR 1 8,94 9,00 9,03 9,54
Kanada CAD 1 6,78 6,81 6,57 6,99
Norge NOK 100 115,05 115,20 115,87 119,16
Schweiz CHF 1 7,36 7,24 7,35 6,91
Storbritannien GBP 1 10,68 10,55 10,41 11,13
Sydafrika ZAR 100 85,08 108,00 89,72 98,41
Tieckien CzK 100 34,64 35,54 36,76 37,76
USA usb 1 6,92 6,80 6,50 7,20
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NOT 50

NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av forsaljningsintékter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av forsiljningsintakter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for av- och nedskriv-
ningar av leasingflygplan, i procent av forséljningsintékter.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med avdrag for icke riantebdrande skulder.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Overskottsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent av forsaljningsintékter.

Kapitalomséttningshastighet
Forsaljningsintékter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettolikviditet/nettoskuld
Likvida medel, kortfristiga placeringar och réantebirande fordringar med
avdrag for rantebdrande skulder och avsittning for pensioner.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigares andel dividerat med
genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om drets resultat ar negativt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid drets utgang.

Operativt kassafléde per aktie
Operativt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
aktier efter utspadning.
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UTDELNINGSMOTIVERING

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende foreslagen utdelning — Saab AB

Saab ér ett av virldens ledande hogteknologiska foretag, vilket inne-
bar att Saabs verksamhet priglas av komplexa utvecklingsuppdrag i
teknologins framkant. Saab har under &ren bedrivit betydande
utvecklingsprojekt och hanterat ddrmed forknippade risker med stor

framgang. Se vidare risker och osakerhetsfaktorer i arsredovisningen.

Styrelsens forslag till utdelning uppgar till SEX 4,50 per aktie,
vilket motsvarar en total utdelning med MSEK 474. Saab aB:s fria
egna kapital uppgar till MSEK 3 988 och balanserade vinstmedel i
koncernen uppgar till MSEK 10 204 fore genomford utdelning.

Arets resultat for koncernen hinforlig till moderbolagets aktie-
dgare uppgick till MSEK 2 225 och f6r moderbolaget MSEK 1 589.

Efter genomford utdelning till aktiedgarna uppgér koncernens
soliditet till 40,2 procent jamfort med koncernens langsiktiga mal pa
30 procent. Soliditeten har sedan borsintroduktionen 1998 6kat fran
22 procent till 41 procent 2011.

Saabs bruttoinvesteringar for 2011 uppgick till MSEK 325, vilket
beddms vara en bra approximation pa det arliga framtida investe-
ringsbehovet i materiella anldggningstillgdngar. Investeringar sker
dessutom i forskning och utveckling som under 2011 uppgick till
MSEK 1 355 varav MSEK 15 har aktiverats i balansrakningen.

Saab har vid drets slut en nettolikviditet inkluderande likvida
medel, kortfristiga placeringar och rédntebarande fordringar avrak-
nat rantebarande skulder inklusive avséttningar for pensionsitagan-
den, uppgar till MSEK 5 333. Foreslagen utdelning bedoms inte
péverka Saabs formaga att, pa kort eller langt sikt, fullgéra koncer-
nens ataganden.

Det bedoms att den foreslagna utdelningen ér forsvarlig med hansyn

till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i ABL 2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet och

2. bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen i Saab AB
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att till arsstimman
forfogande stdende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK
|
Balanserade vinstmedel 2398918 842
Arets resultat 1589 444 977
Summa 3988363819

disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 4,50 per aktie 473993 811
Till n&sta ar balanseras 3514370008
Summa 3988363819

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far Moderbolaget
foljande egna kapital:

SEK
1 —

Aktiekapital 1746 405 504
Reservfond 542471135
Uppskrivningsfond 712411 900
Balanserad vinst 3514370008
Summa 6515658 547

Bolagets policy ér att 6ver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent av
arets nettovinst. Styrelsens och verkstillande direktorens forslag ér att
MSEK 474 (367), eller SEK 4,50 (3,50) per aktie delas ut till aktiedgarna.
Soliditeten for Koncernen uppgar till 41,1 procent (39,1) och efter
genomford vinstdisposition uppgér soliditeten till 40,2 procent (38,3).

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rétt-
visande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Linkdping den 10 februari 2012

Marcus Wallenberg
Ordférande

Johan Forssell
Styrelseledamot

Cecilia Steg6 Chilo
Styrelseledamot

Joakim Westh
Styrelseledamot

Catarina Carlqvist
Styrelseledamot

Sten Jakobsson
Styrelseledamot

Stefan Andersson
Styrelseledamot

Per-Arne Sandstrom
Styrelseledamot

Ake Svensson
Styrelseledamot

Lena Treschow Torell
Styrelseledamot

Conny Holm
Styrelseledamot

Hakan Buskhe
Verkstéllande direktor och styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 24 februari 2012

Hakan Malmstrém
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Saab AB, org.nr 556036-0793

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Saab AB for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 48-132.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sasom de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstillande direkt6ren bedomer dr noédvandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller véisent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta f6r hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ér dnda-
malsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvirdering av andamélsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2011 och av dess resultat och kassafloden
enligt internationella redovisningsstandarder, saisom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiller resultatrakningen och
balansridkningen fér moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen for 2010 reviderades av
andra revisorer som i sin revisionsberittelse daterad 16 februari 2011
uttalades sig enligt standardutformningen om denna arsredovisning
och koncernredovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betréiffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for Saab AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ér styrelsen och verk-
stillande direkt6ren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vésentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pé annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhdmtat ér tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 februari 2012

PricewaterhouseCooopers AB

Hakan Malmstrém
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning
Saab AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa NasDAQ oMx Stockholm.

Styrningen av Saab utgar fran svensk lagstiftning, fraimst den
svenska aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, NASDAQ OMx Stock-
holms regelverk for emittenter — som dven inkluderar Svensk kod for
bolagsstyrning — samt andra relevanta svenska och utlandska regler och
riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning
Eftersom Saab har aktier upptagna till handel p4 NASDAQ OMX Stock-
holm och dirmed ska f6lja god sed pé virdepappersmarknaden,

Organisation 2011

Valberedning

Bolagsstamma

innebir det att Saab ska tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Koden finns tillginglig pd www.bolagsstyrning.se

Saab tillimpar Koden och stréavar efter att i sin styrning halla en
hog standard. Denna bolagsstyrningsrapport dr uppréttad enligt &rs-
redovisningslagen och Koden och redovisar hur Saab tillimpade
Koden under rikenskapsaret 2011. Férberedelser och genomforande
av arsstimman 2011 skedde enligt Koden och arsstimman 2012 kom-
mer ocksa att genomforas enligt Kodens bestimmelser. Saabs webb-
sida har en sdrskild avdelning for bolagsstyrningsfragor som uppda-
teras i enlighet med Koden.

Styrelsen avger arligen en rapport om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen r organiserad. Den ater-
finns i slutet av denna rapport.

Externa revisorer

Ersattningsutskott
I

Styrelse

Revisionsutskott

Internrevisor

Vd och Koncernchef

Interna styrgrupper *

Finance Board
Operational Excellence Board

Koncernledning

Strategy Board
Ethics and Compliance Board
Human Resources Board

* De interna styrgrupperna handlagger och beslutar i fragor inom respektive omrade som &r
koncerndvergripande samt férbereder aven vissa arenden for beslut i koncernledningen.
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Denna bolagsstyrningsrapport dr granskad av bolagets revisor enligt
drsredovisningslagen, se separat yttrande fogat till bolagsstyrnings-
rapporten.

Saab har inte avvikit frin Kodens regler under 2011 och redovisar
darfor inga avvikelser frén Koden.

Agarstruktur och antal aktier

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2011 till SEK 1746 405 504,
fordelat pa 1907 123 A-aktier samt 107 243 221 B-aktier. A-aktierna har tio
roster per aktie, medan B-aktierna har en rost per aktie. En a-aktie kan
pa begéran av aktiedgaren omvandlas till en B-aktie. Saabs aktier dr
registrerade hos Euroclear Sweden AB. Kvotvirdet per aktie dr SEK 16.
B-aktierna dr upptagna till handel p4 NASDAQ oMx Stockholm, pa listan
for stora bolag. A-aktierna ar inte marknadsnoterade. En borspost omfat-
tar 100 aktier. Bolagets A-aktier 4gs samtliga av Investor AB.

Storsta aktieagare, 31 december 2011

Andelav Andel av

Enligt SIS dgarservice kapital, % roster, %
-]

Investor AB 30,0 40,8
Wallenbergstiftelser 8,7 7,7
Swedbank Robur fonder 4,8 4,3
Unionen 2,5 2,2
AFA Forsakring 2,3 2,0
SEB fonder 2,1 1,9
Fjarde AP-fonden 2,1 1,8
SHB fonder 2,1 1,8
Orkla ASA 1,6 1,5
Lansférsakringar fondférvaltning 1,0 0,9
Totalt 57,2 64,9

Islutet av december 2011 hade Saab ett eget aktieinnehav om 3 818 386
B-aktier, motsvarande 3,5 procent av aktiekapitalet. For ytterligare infor-
mation om dgarstruktur, se sidorna 147 och 149. Styrelsen har ett
bemyndigande fran bolagsstimman att aterkopa egna aktier, se sid 68
for ytterligare information.

Valberedning

P4 Saabs drsstimma i april 2011 beslutades om en valberedningsprocess
som innebr att Saab ska ha en valberedning bestaende av en represen-
tant for var och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna eller dgar-
grupperna jamte styrelseordforanden. Namnen pa de fyra dgarrepre-
sentanterna och aktiedgarna de foretrader offentliggors senast sex
manader fore rsstimman och baseras pé de kinda rostetalen per sista
bankdagen i augusti aret fore arsstimman. Valberedningsprocessen
innefattar forfarande for att vid behov ersitta en ledamot som limnar
valberedningen innan dess arbete 4r slutfort.

Enligt valberedningsprocessen som beslutades pa rsstimman 2011
ska valberedningen arbeta fram forslag i nedanstaende frdgor att
foreldggas drsstimman for beslut:

(a) stammoordforande,

(b) styrelse,

(c) styrelseordforande,

(d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamdter i styrelsen samt ersittning for utskottsarbete,

(e) revisorer (i forekommande fall), och

(f) arvode for bolagets revisorer.

Infor drsstimma i Saab den 19 april 2012 meddelades i pressmedde-
lande den 12 oktober 2011 att f6ljande aktiedgarrepresentanter, for-
utom styrelsens ordféorande Marcus Wallenberg, har utsetts till leda-
moter i Saabs valberedning (aktiedgarens namn anges inom
parentes): Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr
(Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse), Thomas Eriksson (Swedbank
Robur Fonder) och Thomas Ehlin (Nordea Fonder). Petra
Hedengran ér ordforande i valberedningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 52 procent av rostetalet i Saab
enligt dgarforhallanden per 31 augusti 2011.

Valberedningens forslag ska offentliggoras senast i samband med
kallelsen till arsstimma 2012.

Valberedningens ledaméter infér arsstimman 2012

% av roster % av kapital

Ledamot Representerar 2011-08-31 2011-08-31
I
Petra Hedengran Investor AB 40,8 30,0

Peter Wallenberg Jr  Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse 7,7 8,7
Thomas Eriksson Swedbank Robur

fonder 2,8 3,1
Thomas Ehlin Nordea Fonder 2,5 2,8
Marcus Wallenberg ~ Styrelseordférande

Saab AB - -

Styrelsen

Styrelsens sammansdttning

Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utéver arbetstagarrepresen-
tanterna, bestd av minst sex och hogst tolv ledaméter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen av bolagsstimman. Enligt beslut pa arsstimman
den 7 april 2011 ska Saabs styrelse besta av tio bolagsstimmovalda
ledamoéter utan suppleanter. Darutover utser de anstélldas organisa-
tioner tre ledamoter med lika manga suppleanter.

Vid rsstimman den 7 april 2011 omvaldes Johan Forssell, Sten
Jakobsson, Per-Arne Sandstrém, Cecilia Stego Chilo, Ake Svensson,
Lena Treschow Torell, Marcus Wallenberg och Joakim Westh. Hakan
Buskhe och Michael O’Callaghan valdes in i styrelsen vid &rsstimman.
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Styrelsen i Saab AB.

Styrelseledamoéterna Erik Belfrage och George Rose avbojde omval.
Michael O’Callaghan avgick ur styrelsen den 16 juni 2011 som ett
resultat av BAE Systems avyttring av aktier i Saab. Saabs styrelse har
ddrefter bestatt av nio bolagsstimmovalda ledamoter.

Marcus Wallenberg valdes till ordférande i styrelsen. Endast
verkstéllande direktoren, Hakan Buskhe, 4r anstilld i bolaget.

Information om ersittning till styrelseledaméterna, som besluta-
des av arsstimman 2011, finns i rsredovisningen, not 37.

Bolagsstammovalda ledamdéter

Per-Arne Sandstrém
Cecilia Stegd Child
Ake Svensson

Marcus Wallenberg
Hakan Buskhe
Johan Forssell
Lena Treschow Torell
Joakim Westh

Sten Jakobsson
Michael O’Callaghan”

1) Avgick ur styrelsen den 16 juni 2011 som ett resultat av BAE Systems avyttring av aktier i Saab.

Ovriga visentliga uppdrag, tidigare befattningar med mera framgar
av presentationen av styrelsen, se sidorna 141-142.

Arbetstagarledamdoter
Ordinarie Suppleanter
Stefan Andersson Goéran Gustavsson
Catarina Carlqvist Jan Kovacs
Conny Holm Nils Lindskog

Krav pa oberoende

Nedan framgar vilka bolagsstimmovalda styrelseledaméter som enligt
Kodens regler anses oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, respektive i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.
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Styrelsens sammanséttning och oberoende 2011

Oberoende
av bolaget / Oberoende
bolags- av storre

Ledamot Invald ledningen aktiedgare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej "
Hékan Buskhe 2011 Nej? Ja
Johan Forssell 2010 Ja Nej?
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Michael O’Callaghan® 2011 Ja Nej4
Per-Arne Sandstrém 2005 Ja Ja
Cecilia Stegd Child 2010 Ja Ja
Ake Svensson 2003 Nej® Ja
Lena Treschow Torell 2005 Ja Nej®
Joakim Westh 2010 Ja Ja

Tidigare verkstéllande direktér och koncernchef i Investor AB

Verkstéllande direktdr och koncernchef i Saab

Anstélld i Investor AB

Anstalld i BAE Systems. Avgick ur styrelsen den 16 juni 2011 som ett resultat av
BAE Systems avyttring av aktier i Saab

5) Tidigare verkstéllande direktor och koncernchef i Saab

6) Ledamot i Investor AB:s styrelse

1
2
3)

4)

Bolaget uppfyller dirmed Kodens krav pa att en majoritet av de
bolagsstimmovalda ledamdterna dr oberoende av bolaget och
bolagsledningen samt att minst tvé av dessa dr oberoende i férhal-
lande till storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt sex ordinarie samman-
traden hallas per ar utover det konstituerande sammantradet. Styrel-
sen kan dessutom sammantrida nir omstindigheterna sa kréver.
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Under 2011 har styrelsen haft ett konstituerande méte, sex ordinarie
styrelseméten och tva extra moten, totalt nio moten.

Styrelsen antar drligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren samt
en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehéller bland annat bestimmelser om antal
styrelsemoten som ska hallas, forteckning av de drenden som ska
behandlas pé styrelsesammantraden, rapportering fran revisorn
samt de sdrskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sam-
mantridet. Arbetsordningen och den sarskilda vd-instruktionen
anger arbetsfordelningen inom styrelsen och dess tva utskott, ersitt-
ningsutskottet och revisionsutskottet, respektive arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktoren. I vd-instruktionen
anges verkstallande direktorens uppgifter och befogenheter. Till
instruktionen knyts dven policies for investeringar, finansiering och
rapportering.

Styrelsen har under aret bitritts av styrelsesekreteraren, chefsju-
risten Anne Gynnerstedt, som inte dr ledamot av styrelsen. Anne
Gynnerstedt liamnade sin befattning som chefsjurist i januari 2012.

Styrelsens moten foljer en i forvag godkind agenda och styrelse-
ledamoterna erhaller infor varje méte dokumentation om drendena
pé agendan. Verkstallande direktoren lamnar vid varje styrelsemote
en marknads- och verksamhetsrapport. Finansiella rapporter sam-
manstills efter varje manad och skickas till styrelsen. Rapporterna
presenteras vid varje styrelseméte och infor delarsrapporter och
bokslutskommuniké. Vidare behandlar styrelsen regelbundet inves-
teringar, forvarv och avyttringar. Under 2011 har styrelsen arbetat
med faststéllande av budget och affirsplan. Styrelsen har dven under
aret sdrskilt arbetat med bolagets strategi och uppf6ljning av vésent-
liga exportmajligheter samt dirmed forenliga marknadssatsningar.

Narvaro samt ersattning till styrelsen 2011

Utskottsarbetet utgor en visentlig del av styrelsens arbete. Efter
moten med revisions- och ersattningsutskotten lamnas rapporter till
styrelsen om vad som har avhandlats pa métena och styrelsen fattar
beslut i de frégor ddr utskotten forberett drenden for styrelsebeslut.

Styrelsens arbete i utskott

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledamoter till ett revisionsutskott i enlighet
med principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets
arbete dr i huvudsak av beredande karaktar, det vill sdga att forbe-
reda drenden for slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har
viss begransad beslutanderitt. Utskottet har till exempel faststallt
riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisor.

Revisionsutskottets ledamoter har sedan &rsstimman i april 2011
varit Per-Arne Sandstrom (utskottets ordférande), Johan Forssell
och Joakim Westh, varav bade Per-Arne Sandstrom och Joakim
Westh ar oberoende i forhallande till saval bolaget och bolagsled-
ningen som bolagets storre dgare. Vidare besitter samtliga ledaméter
iutskottet redovisnings- och revisionskompetens. Chefsjuristen
Anne Gynnerstedt var under 2011 sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsord-
ning. Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kon-
troll, internrevision och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av
ars- och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorernas
opartiskhet och sjélvstandighet samt bitridda valberedningen med
forslag till stimmobeslut om revisorsval. Savil bolagets interna som
externa revisorer dr adjungerade till revisionsutskottets moten.

Narvaro Narvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt

Revisions-  Erséattnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions- Erséttnings- arvode

Namn utskott utskott moten” moten? kSEK®  utskott kSEK utskott kSEK kSEK
I ——
Marcus Wallenberg X 9 3 1100 80 1180
Hakan Buskhe ¥ 9 - _
Johan Forssell X 9 8 425 100 525
Sten Jakobsson © X 8 2 425 80 505
Michael O’Callaghan © 1 - R
Per-Arne Sandstrém X 9 8 425 150 575
Cecilia Stegd Child 9 425 425
Ake Svensson 8 425 425
Lena Treschow Torell X 7 3 425 135 560
Joakim Westh X 9 8 425 100 525
1) Av totalt 9 méten
2) Av totalt for revisionsutskottet 8 méten, for ersattningsutskottet 3 méten
3) Vd Hakan Buskhe erhéller ej arvode
4) Invald april 2011, Hakan Buskhe deltog i arets forsta tva méten i egenskap av verkstéllande direktor.
5) Medlem i ersattningsutskottet sedan 7 april 2011 och déarefter har tva moten &gt rum i erséttningsutskottet
6) Invald april 2011 och avgick den16 juni 2011
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Revisionsutskottet har under 2011 arbetat sarskilt med den finan-
siella rapporteringen, budget och affirsplan samt utseende av ny
internrevisor.

Revisionsutskottet protokollfor sina méten och protokollen
distribueras snarast till 6vriga styrelseledaméter.

Utskottet har under 2011 haft dtta moten.

Ersdttningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledamoéter i enlig-
het med principer i Koden. Erséttningsutskottets ledamoter ar
Marcus Wallenberg, Sten Jakobsson och Lena Treschow Torell. Lena
Treschow Torell 4r ordférande i utskottet. Samtliga ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen Anne
Gynnerstedt var under 2011 sekreterare i utskottet.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i
fraga om ersittningsprinciper, ersattningar och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen, folja och utvirdera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersittningar for bolagsledningen,
samt f6lja och utvardera tillimpningen av de riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare som &rsstimman beslutat om samt
gallande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersdttningsutskottet ska dven upprétta forslag till riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare, som efter beslut av styrelsen
foreldggs arsstamman. Fragor som ror verkstéllande direktorens
anstéllningsvillkor, ersittningar och andra forméner bereds av
ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Det ér ersattningsut-
skottet som ansvarar for tolkning och tillimpning av riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet har
inte ndgon egen beslutanderitt. Ersattningsutskottet har under aret
arbetat med 6versyn av fast och rorlig ersattning samt utformningen
av Saabs langsiktiga incitamentsprogram for bolagets ledande befatt-
ningshavare och strategiska nyckelpersoner.

Ersattningsutskottet protokollfor sina méten och protokollen
distribueras snarast darefter till ovriga styrelseledamoter. Utskottet
har under 2011 haft tre méten.

Utvérdering

Styrelsens ordférande utvérderar drligen kvaliteten pa styrelsens
arbete och vilka forbattringsomraden som finns, for att kunna
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvdrderingen
genomfors genom att ledamoterna fyller i ett frageformulédr och ger
sin uppfattning om hur vél styrelsen fungerar. Det jamfors sedan
med tidigare ars utfall. Frageformuliret dr uppdelat i fem delar som
behandlar kompetensbredden, hur styrelsearbetet genomfors, ord-
forande, sammansittningen och samarbetsklimatet. Avsikten med
utvarderingen &r att fa en uppfattning om vad styrelseledaméterna
anser om styrelsens arbete. Resultatet av utvarderingen diskuteras
ddrefter i styrelsen. Inga externa konsulter tas in for att gora styrelse-
utvarderingen.
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Valberedningen tar del av resultatet av utviarderingen i samband
med analys, utvirdering och tillsattning av styrelseledamoter.

Styrelsen utvirderar fortlopande verkstallande direktorens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta
malen. Under 2011 har styrelsen dven utvirderat verkstéllande direk-
torens arbete genom att ledamoéterna har besvarat ett frageformulér
om verkstallande direktéren inom omréadena strategi, prestation,
organisation, personal och ledarskap.

Verkstiéllande direktér och koncernchef

Verkstillande direktor och koncernchef dr Hikan Buskhe som ocksé
ingdr i styrelsen. Hans véisentliga uppdrag utanfér bolaget och tidi-
gare erfarenheter framgar av presentationen av styrelsen och kon-
cernledningen, se sidorna 141-143. Hakan Buskhe dger inga aktier i
bolag som Saab har betydande affirsforbindelser med.

Riktlinjer for ersattning och andra férmaner

till ledande befattningshavare

Redovisning av riktlinjer for ersittning och andra formaner till
ledande befattningshavare aterfinns i forvaltningsberittelsen.

Bolagets revisor
Den externa revisorns uppgift 4r att, pa aktiedgarnas uppdrag i
enlighet med gillande lagar och foreskrifter, revidera bolagets riken-
skaper, koncernredovisning, arsredovisning, styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten. Har-
utover har bolagets halvarsrapport 6versiktligt granskats av revisorn.
Revisorn lamnar ocksé en revisionsberéttelse till drsstimman.
Bolagsstimman viljer revisorer. Av bolagsstimman vald revisor 4r
det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers, som valdes
till ny revisor vid drsstimman 2011. Tidigare revisorer var Ernst &
Young och Deloitte.

PricewaterhouseCoopers

e Valdes 2011 for perioden 20112015

e Huvudansvarig revisor d&r Hikan Malmstrom

e Andra revisionsuppdrag: Gambro, Karo Bio, NCC och Nordstjernan

PricewaterhouseCoopers AB dr medlem av PwCs globala natverk
med verksamhet i cirka 150 linder. PwC har kompetens och erfaren-
het inom for Saab viktiga omraden; revision av stora och borsnote-
rade bolag, redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid
internationell verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns oberoende
stillning uppritthélls, bland annat genom att informera sig om
pagaende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksa faststallt
riktlinjer for vilka andra tjanster dn revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisorer.
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Erséttning till revisorer
Saabs revisor erhaller arvode enligt godkénd rékning enligt beslut av
drsstimman.

PricewaterhouseCooopers har under 2011 utfort tjanster till bola-
get vid sidan av det ordinarie revisionsuppdraget avseende revisions-
néra konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

Ersattning till revisorer 2009-2011 avseende koncernen

MSEK 2011 2010 2009
Revisionsuppdrag:

PricewaterhouseCoopers AB 15 1 -
Ernst & Young AB - 10 13
Deloitte AB - 3 4
Andra uppdrag:

PricewaterhouseCoopers AB 7 - -
Ernst & Young AB - 5 3
Deloitte AB - 2 2
Ovriga, revisionsuppdrag 1 1 3

Finansiell rapportering
Styrelsen ska dokumentera hur den sékerstéller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisor.

Styrelsen sikerstiller kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet, enligt ovan limnad redogorelse. Revisions-
utskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som bolaget limnar, utan dven fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, eventuell visentlig osédkerhet i redovisade
virden, hindelser efter balansdagen, 4ndringar i uppskattningar och
bedémningar samt andra forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet. Revisorerna har deltagit i sex ordinarie moten
med revisionsutskottet. De har inte deltagit vid de tillfillen da revi-
sionsupphandlingen behandlats.

Hela styrelsen tar del av delarsrapporterna innan de publiceras.

Bolagets revisor ndrvarar vid styrelsens sammantréde i samband
med godkdnnande av bolagets arsredovisning.

Styrelsen har traffat revisorn for genomgang av revisorns gransk-
ning av bolaget for verksamhetsaret 2011. Styrelsen har ocksa vid ett
tillfalle ssmmantréffat med bolagets revisor utan nérvaro av verkstal-
lande direktoren eller annan person fran bolagets ledning.

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering har upprittats med utgangspunkt i den
svenska arsredovisningslagen.

Finansiell intern kontroll

Saabs system for intern kontroll &r utformat for att ge stod at verk-
samheterna att nd sina mal och samtidigt hantera dess risker. Den
finansiella internkontrollen &r en del av samtliga internkontrollpro-
cesser inom Saab. Ramverket for dessa dr utformat i enlighet med
det sa kallade COSO ramverket vilket utvecklats av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen har
som mal att sikerstilla att den externa finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig och forbereds i linje med géllande lagstiftning, redovis-
ningsregler och andra regler som giller for borsnoterade foretag.

Kontrollmiljo
Ansvarstillimpningen utgar fran styrelsens arbetsordning och en
instruktion av vilka framgar hur styrelsens och den verkstéllande
direktorens roller, ansvar och aktiviteter definieras.
Internkontrollen utgar fran Saabs organisation dar operativt
ansvar och befogenheter fordelats till affirsomraden och supporten-
heter som ocksa stods och Gvervakas av koncernstaber med specifik
kompetens. Koncernstaberna utfardar koncernriktlinjer som fortyd-
ligar ansvar och befogenheter och ocksa utgor ett led i den interna
kontrollen inom vissa specifika omradden som finans, ekonomi,
investeringar och offertgivning.

Riskbedomning

Saabs verksamhet kidnnetecknas till sin huvuddel av utveckling, pro-
duktion och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela virlden. Internationella affrer ar dominerande
inom verksamheten. Affirerna omfattar som regel betydande
belopp, lang tidsperiod samt teknisk utveckling eller foradling av
produkter.

Utifran Saabs verksamhet har visentliga riskomraden avseende
den finansiella rapporteringen beddmts vara redovisning av projekt,
foretagsforvarv och goodwill, utvecklingskostnader, sékring och
andra finansiella transaktioner, leasingverksamheten, skatter samt
redovisning av pensioner. Utover affarsrisker sa bedoms ocksa pro-
cesserna utifran risken att utsittas for oegentligheter.

Group Finance koordinerar 16pande en 6vergripande riskbe-
domning avseende den finansiella rapporteringen. Denna process
involverar en egenutvirdering, en sé kallad Self Assessment, som
koncernstaberna och affirsomrddena genomfor. Den aktuella risk-
bilden avstaims med Saabs internrevision som anpassar sin arliga
revisionsplan i 6verensstimmelse ddrmed. Information om utveck-
lingen pa vasentliga riskomraden limnas regelbundet till Saabs revi-
sionsutskott samt en redogorelse for utférda och planerade insatser
inom dessa omraden. Saabs riskbedomning kommuniceras ocksa
lopande till Saabs externrevisorer.

SAAB ARSREDOVISNING 2011 139



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Information, kommunikation och kontrollaktiviteter
Internkontrollen inom Saab baseras pa klart definierade ansvarsom-
raden och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, processer och
kontroller.

Genom att faststilla och utfarda koncernriktlinjer beslutade av
verkstéllande direktoren eller av verkstillande direktoren utsedda
funktionsansvariga sakerstills bland annat enhetlig hantering for
finansiell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras lopande,
kommuniceras tydligt och ar tillgdngliga pa den interna webbplat-
sen.

Varje affirsomrade utformar sina riskhanteringsrutiner och sin
struktur for intern kontroll utifrdn 6vergripande styrande rutiner
och koncernriktlinjer.

De mest signifikanta riskerna som identifierats inom finansiell
rapportering hanteras genom kontrollstrukturer inom affirsomra-
dena och koncernstaberna. De dr baserade pa Saabs minimumkrav
pé god intern kontroll for de vésentliga interna kontrollprocesserna.

Uppfoljning och utvirdering
Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis
enligt en standardiserad rapporteringsrutin. Kvartalsrapporteringen
utgor grunden for Saabs externa finansiella rapportering. Den ope-
rativa rapporteringen bygger pa att varje affirsomrade mits avse-
ende l6nsamhet och finansiell stéllning och konsolideras for att méta
koncernens totala lonsamhet och finansiella stallning. Ekonomian-
svariga och controllers star l16pande i kontakt med Group Finance
betriffande fragestillningar kopplade till ekonomi och redovisning.
Som ett hjdlpmedel for att utvirdera den interna kontrollen i res-
pektive affirsomrade anvinds en egenutvirdering, sa kallad Self
Assessment. Hér behandlas forutom processerna som ligger till
grund for den finansiella rapporteringen ocksé operativa risker,

anseenderisker samt efterlevnaden av lagar, forordningar och
interna regelverk. Denna rapporteras dven till revisionsutskottet. Till
den interna kontrollstrukturen hor koncernavdelningen Internrevi-
sion som dr en dedikerad resurs f6r en oberoende granskning av
effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevisionen
utgor samtidigt ett stod for den lokalt tillimpade internkontrollen
och den centrala controllerstaben och tillsammans utgor detta en
resurs som Overvakar rutinerna for den finansiella rapporteringen.
Internrevisionens uppdrag initieras av revisionsutskottet, koncern-
ledningen och dess medlemmar samt eget initiativ.

Aktiviteter under 2011
Under 2010 genomfordes en omfattande genomgang av Saabs
interna finansiella kontrollsystem och baserat pa utviarderingen av
riskkontrollerna identifierades och utvirderades korrigerande &tgar-
der. Vid slutet av 2010 inleddes en oberoende utvirdering av alla
identifierade kontroller vilken slutfordes under 2011. Den kartldgg-
ning, analys och utvirdering som gjordes av de interna kontrollerna
under 2010 resulterade i en forandrad rapporteringsprocess under
2011 jamfort med 2010.

Under 2011 har riskutvirderingen gjorts Iopande i verksamheten
i Sverige med hjilp av Self Assessment. Under 2011 har dven denna
process implementerats i Saabs verksamhet i Australien och Sydaf-
rika och i USA har implementeringen paborjats.

Fokus 2012

Under 2012 kommer en egenutvérdering att genomforas minst vid
tva tillfallen pa samtliga affirsomraden inom Saab och en oberoende
utvirdering kommer att ske vid minst ett tillfille. Samtidigt pagar ett
standigt forbattringsarbete av befintliga kontrollsystem.

Saabs internkontrollprocess avseende finansiell rapportering fran och med 2011

1 januari

Oberoende granskning
av egenutvarderingar

Tredje kvartalets
egenutvardering

2,
3, ~
0% ristevesS

30 juni
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|/ Status av de finansiella
kontrollerna rapporteras
till koncernledningen

p& méanadsbasis.

J Revisionsutskottet, Intern-
revision och de externa
revisorerna informeras
om status av egenut-
varderingen.

Forberedelse av
Bolagsstyrningsrapporten

Forsta kvartalets
egenutvardering

Atgarder av problemomraden

\ som identifierats i forsta
kvartalets egenutvardering
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MARCUS WALLENBERG

Ordférande sedan 2006. Vice
ordférande 1993-2006 och ledamot
av styrelsen sedan 1992.

Ledamot i Saabs erséattningsutskott
Fédd 1956

Bachelor of Science of Foreign
Service

Léjtnant i Marinen

Aktier i Saab: 100 150

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i SEB, Electrolux AB och
LKAB. Vice ordférande i Telefonaktie-
bolaget L M Ericsson, Hedersordfo-
rande i ICC (International Chamber of
Commerce), Ledamot i AstraZeneca
PLC, Stora Enso Oyj, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och Temasek
Holding Ltd.

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstéllande direktor och Koncern-
chefi Investor AB, Direktér, Stora
Feldmihle AG, DUsseldorf
Skandinaviska Enskilda Banken,
Stockholm och London, Citicorp
(Hong Kong), Citibank N.A.

(New York)

HAKAN BUSKHE

Ledamot av styrelsen sedan april 2011
Verkstallande direktdr och Koncern-
chefi Saab AB

Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie Licentiat
(Transport & Logistik)

Anstalld 2010

Aktier i Saab: 9 817

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Green Cargo AB
Ledamot i Teknikforetagen
Ledamot i Inlandsinnovation AB

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

President and CEO E.ON Nordic AB
och E.ON Sverige AB, Executive Vice
President E.ON Sverige AB

Senior Vice President E.ON Sverige
AB, CEO Schenker North och med-
lem av Schenker AG:s Executive
Management, Production Manager
Falcon Brewery

JOHAN FORSSELL

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Direktor Investor AB, Ansvarig Kam-
investeringar

Fédd 1971

Civilekonom, Handelshégskolan,
Stockholm

Aktier i Saab: 7 000

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Atlas Copco

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Analyschef Karninvesteringar, Inves-
tor AB, Ansvarig for Verkstad- och
Halsosektorn, Investor AB, Ansvarig
for Verkstadssektorn, Investor AB
Analytiker Kérninnehav, Investor AB

Antalet aktier som styrel.

g h

STEN JAKOBSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008
och Vice ordférande sedan 2010
Fodd 1949

Civilingenjor

Aktier i Saab: 3 490

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Power Wind Partners
AB, Ledamot i Stena Metall AB
Ledamot i FLSmidth A/S

Ledamot i Xylem Inc

Tidigare anstallningar

och befattningar:

Verkstallande direktdr och Koncern-
chef ABB Sverige, Vice verkstallande
direktér, Asea Brown Boveri AB, Sve-
rige, Affarsomrédeschef, Business
Area Cables, Verkstallande direktor,
ABB Cables AB, Verkstallande direk-
t6r, Asea Cylinda, Produktionschef,
Asea Low Voltage Division

Asea central staff — Produktion.

Asea trainee

PER-ARNE SANDSTROM

Ledamot av styrelsen sedan 2005
Ordf6rande i Saabs revisionsutskott
Fodd 1947

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 3 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Infocare AS
Ledamot i TeliaSonera AB

Tidigare anstallningar

och befattningar:

Vice Koncernchef och COO, Telefon-
aktiebolaget L M Ericsson

President and CEO, Ericsson Inc.,
USA, Vice President and General Ma-
nager, Business Unit GSM, Ericsson
Radio Systems AB, Executive Vice
President and Managing Director,
Cellular Systems, Ericsson Ltd, UK
Vice President and General Manager,
GSM Western Europe, Ericsson
Radio Systems AB, Direktér, Airborne
Radar Division, Ericsson Microwave
Systems AB, Avdelningschef, Naval
Command and Control Systems,
Ericsson Microwave Systems AB

ar nar eventuella innehav.

ager i
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CECILIA STEGO CHILO

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Rédgivare till foretags- och organisa-
tionsledningar

Fodd 1959

Studier i statskunskap och national-
ekonomi

Aktier i Saab: 600

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Gotlands Bryggeri
Ledamot i Spendrups Bryggerier
Ledamot i Linkdpings Universitets
Holding AB

Ledamot i Stiftelsen Expo

Tidigare anstaéllningar

och befattningar:

Ledamot i AMF Fonder, Ledamot i
Lansférsakringar Liv, Verkstallande
direktor Stiftelsen Fritt Naringsliv,
Chef f6r Tankesmedjan Timbro,
Statsrad och chef for kulturdeparte-
mentet, Ledarskribent och utrikespo-
litisk kommentator i Svenska Dagbla-
det, Kommentator i Sveriges Radio,
Svenska Arbetsgivareféreningen
Moderata Samlingspartiet

\ g

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab Dynamics AB, Linkdping
Fodd 1974

Tekn. kand.

Aktier i Saab: 1029

Antalet aktier som styrelseledamot dger inkluderar nar

AKE SVENSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2003
Verkstallande direktér Teknik-
foretagen

Fodd 1952

Civilingenjor

Aktier i Saab: 9 425

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Parker Hannifin Corpora-
tion, Ledamot i AB Svensk Export-
kredit (SEK), Ledamot i Hogskolever-
kets Insynsrad, Ledamot i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
Medlem i Kungl. Krigsvetenskaps-
akademien, Ledamot i IVAs Néarings-
livsrad, Ledamot i Vetenskap &
Allménhet

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstallande direktér och Koncern-
chefi Saab AB, Affarsomradeschef
Saab Aerospace, Saab AB, Affarsen-
hetschef Framtida Produkter och
Teknik, Saab AB, Projektledare for
RBS15, Saab Dynamics AB, Andra
befattningar inom Saab-koncernen

CATARINA CARLQVIST

Ledamot av styrelsen sedan 2007
Ledamot i AF-klubben vid Saab
Dynamics AB, Karlskoga

Fodd 1964

Luled Tekniska Universitet

Aktier i Saab: -

LENA TRESCHOW TORELL

Ledamot av styrelsen sedan 2005
Ordférande i Saabs ersattnings-
utskott

Professor i fysik

Fodd 1946

Fil. dr.

Aktier i Saab: 5 400

Andra styrelseuppdrag:

Vice ordférande i AF AB och Micronic
Mydata AB, Ledamot i Investor AB,
SKF AB och Stiftelsen Chalmers Tek-
niska Hogskola, Ordférande fér Euro-
CASE (European Council of Applied
Sciences Technology and Enginee-
ring), Miliostrategiska forskningsstiftel-
sen, MISTRA, samt for Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstallande direktor, Kungl. Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA)
Ledamot i Getinge AB, Telefonaktie-
bolaget L M Ericsson och Gambro
AB, Director, Joint Research Centre,
European Commission (Brussels)
Vice rektor, Chalmers Géteborg
Professor i Materialfysik, Chalmers
Goteborg, Professor i Fasta Tillstan-
dets fysik, Uppsala Universitet

CONNY HOLM

Ledamot av styrelsen sedan 2008
och suppleant 1995-2008
Ordf6rande i Verkstadsklubben vid
Saab Electronic Defence Systems,
Jénkoping

Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 696
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JOAKIM WESTH

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Fodd 1961

Civilingenjor

Aktier i Saab: 8 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i EMA Technology AB
Ledamot i Rérvik Timber AB
Ledamot i Absolent AB

Ledamot i Swedish Match AB
Ledamot i Intrum Justitia AB

Tidigare anstéllningar
och befattningar:
Ordférande i Absolent AB

Ledamot i Telelogic AB och VKR Hol-

ding A/S, Suppleant i Sony Ericsson
Mobile Communications AB

Senior Vice President, Group Function

Strategy & Operational Excellence,
Ericsson och medlem av Group
Management Team, Ericsson, J.
Westh Foretagsutveckling AB,

Group Vice President och medlem av
Executive Management Group, Assa
Abloy AB ,Partner, McKinsey & Co. Inc

GORAN GUSTAVSSON
Suppleant sedan 2008
Ordf6rande i Verkstadsklubben vid
Saab AB, Linkdping

Fodd: 1953

Aktier i Saab: 734

NILS LINDSKOG

Suppleant sedan 2007

Ledamot i AF-klubben pa Saab AB,
Goteborg

Fodd 1955

M.S.E.E. frén Chalmers Tekniska
Hogskola

Aktier i Saab: 354

SUPPLEANTER, ARBETSTAGARLEDAMOTER

JAN KOVACS

Suppleant sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab AB, Linkdping

Fodd: 1960

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 807

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
HAKAN MALMSTROM
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HAKAN BUSKHE

President och Chief Executive
Officer (CEO).

Ledamot av Saabs styrelse sedan
april 2011

Fodd 1963, Civilingenjor, Teknolo-
gie Licentiat (Transport & Logistik)
Anstalld 2010

Aktier i Saab: 9817

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Green Cargo AB,
Ledamot av styrelsen i Teknik-
féretagen, Ledamot i Inlandsinno-
vation AB

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

President och CEO E.ON Nordic
AB och E.ON Sverige AB, Execu-
tive Vice President E.ON Sverige
AB, Senior Vice President E.ON
Sverige AB, CEO Schenker North
och medlem av Schenker AG:s
Executive Management , Produc-
tion Manager Falcon Brewery

"

CARINA BRORMAN
Senior Vice President och Head
of Group Communications
Fodd 1958, civilekonom
Anstalld 2011

Aktier i Saab: -

LENA OLVING

Deputy Chief Executive Officer
and Chief Operating Officer (COO)
Fodd 1956, civilingenjor

Anstalld 2008

Aktier i Saab: 5 549

GUNILLA FRANSSON

Senior Vice President och Head
of Business Area Security and
Defence Solutions

Fodd 1960, civilingenjor och
teknologie doktor

Anstalld 2008

Aktier i Saab: 1913

ANNIKA BAREMO

Senior Vice President och Head of
Group Legal Affairs, General
Counsel, Secretary of the Board of
Directors

Fodd 1964, jur.kand.

Anstélld 2012

Aktier i Saab: -

LENNART SINDAHL
Executive Vice President och Head
of Business Area Aeronautics
Fédd 1956, civilingenjor

Anstélld 1986

Aktier i Saab: 4 211

LARS-ERIK WIGE

Senior Vice President och Head
of Business Area Support and
Services

Fodd 1954

Anstalld 2001

Aktier i Saab: 1642

JONAS HJELM

Executive Vice President och Chief
Marketing Officer (CMO), Head of
Group Marketing & Business
Development

Fodd 1971

Anstalld 2006

Aktier i Saab: 3 090

Ty

TOMAS SAMUELSSON
Senior Vice President och Head of
Business Area Dynamics

Fédd 1953, civilingenjor

Anstalld 2000

Aktier i Saab: 2 976

"%\

LARS GRANLOF

Senior Vice President och Chief
Financial Officer (CFO), Head of
Group Finance

Fodd 1962, civilekonom
Anstalld 2007

Aktier i Saab: 10 607

DAN JANGBLAD

Senior Vice President och Chief
Strategy Officer (CSO), Head of
Group Strategy

Fodd 1958, civilingenjor
Anstalld 2000

Aktier i Saab: 7 807

MICAEL JOHANSSON
Senior Vice President och Head of
Business Area Electronic Defence
Systems

Fodd 1960, Kandidatexamen
Anstalld 1985

Aktier i Saab: 1 873

LENA ELIASSON

Senior Vice President och Head of
Group Human Resources

Fodd 1967, civilingenjor

Anstalld 2012

Aktier i Saab: -

PETER SANDEHED

Senior Vice President och Head
of Group Corporate Investments
Fodd 1952, civilekonom
Anstélld 1981

Aktier i Saab: 12 973

Under 2011 ingick &ven Anne Gynnerstedt, Senior Vice President och Head of Group Legal Affairs, Secretary of the Board of Directors och Mikael Grodzinsky, Senior Vice President och Head of
Group Human Resources i koncernledningen. Lars Granlof lamnade sin tjanst i slutet av februari 2012. Han &r darefter tillgénglig for bolaget under en évergangsperiod.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REVISORS YTTRANDE OV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i Saab AB (publ) Organisationsnummer 556036-0793

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jam-
ar 2011 pa sidorna 134-143 och for att den ar upprattad i enlighet med  f6rt med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
arsredovisningslagen. Vi har list bolagsstyrningsrapporten och national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncer- Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
nen anser vi att vi har tillracklig grund f6r vara uttalanden. Detta lagstadgade information ér forenlig med arsredovisningen och

innebir att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten  koncernredovisningen.

Stockholm den 24 februari 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrom
Auktoriserad revisor
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AKTIEAGARINFORMATION

INFORMATION
TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma
Arsstamma halls torsdagen den 19 april 2012 klockan 15.00 i
Annexet, Stockholm Globe Arenas, Globentorget 2, Stockholm.

Anmaélan

Anmilan om deltagande i drsstimman ska ske senast fredagen
den 13 april 2012.

e per telefon till 013-18 20 55

e per post med separat utsind inbjudan

e per post till Saabs Arsstimma, Box 7839, 103 98 Stockholm
e via Internet pa adress: www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer, adress
och telefonnummer. Sker deltagandet med st6d av fullmakt, registre-
ringsbevis eller annan behoérighetshandling, bor denna sindas in i
god tid fore arsstimman. De uppgifter som lamnas kommer enbart
att anvéndas for arsstdimman.

Aktiedgare eller ombud for aktiedgare far vid arsstimman med-
fora hogst tva bitrdden. Bitrade far medforas endast om aktiedgaren
till Saab AB anmaler bitrdden pa det sétt som anges ovan for anmélan
om aktiedgares deltagande.

Rétt att delta

Endast de aktiedgare som dr inforda i den utskrift av aktieboken,
som gors av Euroclear Sweden AB, fredagen den 13 april 2012, har ritt
att efter anmélan delta i drsstimman.

Aktiedgare som genom banks notariatavdelning eller annan for-
valtare latit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn for att ha ritt att efter anmélan delta i stim-
man. For att denna registrering ska vara inf6rd i aktieboken senast
fredagen den 13 april 2012, maste aktiedgare ndgra bankdagar fore
denna dag begéra omregistrering hos forvaltaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 4,50 per aktie och den 24 april
2012 som avstdimningsdag for utdelning. Med denna avstimningsdag
beriknas Euroclear Sweden AB utsinda utdelningen den 27 april 2012.

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen kommer finnas tillginglig pa Saabs hemsida www.
saabgroup.com cirka 4 veckor innan arsstimman den 19 april. Den
finns da aven tillgénglig att bestélla fran Saabs huvudkontor, Investor
Relations. En tryckt version av arsredovisningen kommer distribue-
ras till de nya aktiedgare som tillkommit under december 2011, janu-
ari och februari 2012 och 4ven till de andra aktiedgare som begart att
fa arsredovisningen i tryckt version.
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SAAB-AKTIEN

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2011 till SEK

1746 405 504, fordelat pé 1 907 123 ej marknadsnoterade A-aktier
samt 107 243 221 noterade B-aktier. A-aktierna har tio roster per
aktie, medan B-aktierna har en rost per aktie. Kvotvardet per aktie ar
SEK 16. B-aktien 4r noterad pd NASDAQ oMx Stockholm, pa listan for
stora bolag. En borspost omfattar 100 aktier.

Saabs A-aktier 4gs av Investor AB.

Saabs borsvirde uppgick vid utgdngen av 2011 till SEK 15.3 miljarder.
Kursen for B-aktien 6kade under aret med 16 procent, vilket kan jam-
foras med omx index som minskade med 17 procent. Totalavkast-
ningen pé Saabs B-aktie, det vill saiga summan av utdelningen och
kursférandringen, var under den senaste femarsperioden -24 procent.

Omsittning och statistik

Under 2011 omsattes pd NASDAQ oMX Stockholm totalt 47 073 222 B-aktier
(48 704 378 ) dir cirka 8o procent av all handel skedde. Omsittningen av
Saabs aktie pa handelsplatserna BATS, BOAT, Burgundy, Chi-X och
Turqouise uppgick sammantaget till cirka 20 procent av omséttningen.
Hogsta kurs, SEK 155,00, noterades den 11 maj och den ldgsta kursen, SEK
104,20, den 25 november.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Saab uppgick vid drets slut till 29 056 (31125),
varav svenska dgare svarade for 73,6 procent (73,3) av kapitalet och
76,5 procent (76,1) av rosterna.

Utdelning och utdelningspolicy

Saabs ldngsiktiga utdelningspolicy ar att utdelningen ska motsvara
20-40 procent av resultatet efter skatt under en konjunkturcykel. For
verksamhetsaret 2011 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 4,50 per
aktie (3,50). Detta skulle motsvara 21 procent av nettoresultatet 2011
(85).

Saabs Aktiesparprogram

Iapril 2007 beslutade Saabs &rsstimma att erbjuda de anstéllda att
delta i ett frivilligt aktiesparprogram. Programmet innebir att
anstallda erbjuds képa aktier av serie B i Saab under 12 méanader. Spa-
rande sker genom ett loneavdrag pa mellan 1-5 procent av ménadslo-
nen. Om den anstéllde behaller de inképta aktierna i tre ar efter inves-
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teringstidpunkten och dr fortsatt anstalld i Saabkoncernen kommer
den anstillde att tilldelas motsvarande antal B-aktier. Under hosten
2007 introducerades programmet i Sverige och Norge. Under 2008
utvidgades det till att dven omfatta medarbetare i Danmark, Tyskland,
Storbritannien, USA, Schweiz och Australien. Under 2009 utvidgades
programmet ytterligare till att d&ven omfatta medarbetare i Sydafrika. I
april 2008 beslutade Saabs drsstimma att infora ett prestationsrelaterat
aktieprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner som
berittigar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vilken kategori som
den anstéllde tillhor. Utover krav pd anstéllning inom Saab efter tre &r
sa finns ett krav pa tillvaxt i resultat per aktie i intervallet 5-15 procent.

Arsstimman 2009, 2010 och 2011 beslutade om fornyade aktie-
sparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram. Aktieprogram
2011 omfattar samtliga anstéllda, inklusive ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner. Prestationsrelaterat aktieprogram 2011,
som riktas endast till ledande befattningshavare och nyckelpersoner,
berittigar till 1-4 matchningsaktier beroende pa vilken kategori som
den anstallde tillhor.

Under 2007 dterkdpte Saab en miljon aktier, under 2008 och
2009 aterkoptes 1340 0oo aktier per &r och under 2010 dterkdptes
838 131 aktier for att sikra programmen.

Arsstimman den 7 april 2011 beslutade att ge styrelsen fornyat
mandat att besluta om aterkop av egna aktier upp till 10 procent av
bolagets aktier, varav 1340 0oo aktier for att sékra arets beslutade
aktiesparprogram och prestationsrelaterade aktieprogram.

Syftet med bemyndigandet var att 6ka styrelsens handlingsut-
rymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om sa skulle
anses lampligt, underlétta forvarv samt att sakra koncernens aktie-
program. Mandatet géllde fram till ndsta drsstimma. Ett eventuellt
aterkop skulle ske 6ver borsen eller genom erbjudande till aktied-
garna. Styrelsens mandat innefattade d&ven majlighet att Gverlata
aktier inom de ramar lagstiftningen medger. Aterkopta aktier kan
aven overlatas i anledning av bolagets aktiesparprogram och presta-
tionsrelaterade aktieprogram.

Under det andra kvartalet 2011 meddelade Saab att styrelsen har
beslutat att utnyttja dterkopsratten och att aterkopen kan ske pa
NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid varje tillfille
registrerade kursintervallet.

Inga aktier har aterkopts under 2011.
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SAAB B, 1 JANUARI 2007-31 DECEMBER 2011 EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK
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= B-aktien, SEK = OMX Stockholm_PI, SEK I Omsatt antal aktier, inkl. efteranm. (1 000-tal)

ANDEL AV KAP RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE, SEK

W Svenskt dgande W Utiandskt agande

Investor AB 30,0 Orkla ASA, Norge 1,6 25
Wallenbergstiftelserna 8,7 Norska staten 0,8 20
Swedbank Robur fonder 4,8 DFA Fonder, USA 0,6

Unionen 2,5 Abu Dhabi Investment 15
AFA Férsékring 23 Authority, UAE 05 10
SEB fonder 2.1 Ovrigt utlandskt agande 22,9

Fjarde AP-fonden 21 5
Ovrigt svenskt 4gande 21,1 0

2007 2008 2009 2010 2011"

1) Enligt forslag fran styrelsen

== Resultat per aktie efter utspadning
«= {Jtdelning per aktie
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Data per aktie 2006-2011

2011 2010 2009 2008 2007 2006

Borskurser”

vid rets slut, SEK 142,40 123,00 118,00 71,50 129,50 210,00

arshogsta, SEK 155,00 128,75 118,00 180,00 216,50 218,00

arslagsta, SEK 104,20 84,10 50,50 51,00 116,50 154,50
Borsvarde, MSEK 2 15543 13425 12879 7804 14135 22 921
Genomsnittlig dagsomsattning, antal aktier” 186 060 192 507 234 069 255782 240390 148 965
Direktavkastning, % 3,2 2,8 1,9 2,4 3,5 2,0
Borskurs/eget kapital, % 116 114 118 83 128 234
P/E-tal, ggr 7,0 31,0 18,8 -32,2 7.4 17,6
P/EBIT, ggr 5,3 13,8 9,4 47,0 5,4 13,1
Forsaljiningsintakter

fore utspadning, SEK 223,8 232,2 231,8 221,33 211,85 192,97

efter utspadning, SEK 2153 223,9 225,8 218,01 210,91 192,97
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktieagare)

fore utspadning, SEK 21,2 412 6,45 -2,31 17,68 11,91

efter utspadning, SEK 20,4 3,97 6,28 -2,319 17,60 11,91
Eget kapital per aktie, SEK 122,94 107,66 99,91 86,49 101,53 89,80
Kassafltde fran den I6pande verksamheten

fore utspadning, SEK 22,78 42,65 15,95 8,87 -12,40 8,88

efter utspadning, SEK 21,91 41,11 15,54 8,74 -12,34 8,88
Utdelning (2011 forslag), SEK 4,50 3,50 2,25 1,75 4,50 4,25
Utdelning/arets resultat, % 21 85 35 - 25 36
Utdelning totalt, MSEK 474 367 237 187 491 464
Utdelningstillvaxt, % 29 55 27 - 6 6
Antal aktiedgare 29059 31125 32555 32164 28181 29413
Andel utlandskt &gande, kapital, % 26 27 40 40 39 38
Andel utlandskt agande, roster, % 24 24 35 34 34 32
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 104982315 105217786 106335553 107515049 108668700 109 150344
Antal aktier exklusive aktier i eget forvar vid arets slut 105331958 104717729 105511124 106829893 108150344 109 150 344
Antal aktier efter utspadning 1091560344 109150344 109150344 109150344 109150344 109150 344

1) Saab B pa NASDAQ OMX Stockholm.
2) Vid full utspadning.
3) Ingen utspadningseffekt om arets resultat ar negativt.
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Aktieagare
. Antal Andel av Andel av
Enligt SIS Agarservice aktier kapital roster
den 31 december 2011 i tusental i procent i procent

Investor AB 32778 30,0 40,8
Wallenbergstiftelser 9469 8,7 7,7
Swedbank Robur fonder 5288 4.8 4.3
Unionen 2734 2,5 2,2
AFA Forsakring 2465 2,3 2,0
SEB fonder 2277 2,1 1,9
Fjarde AP-fonden 2258 21 1,8
SHB fonder 2 250 2,1 1,8
Orkla ASA, Norge 1790 1,6 1,5
Lansférsakringar fond- 1081 1,0 0,9
forvaltning

Nordea fonder 1003 0,9 0,8
RAM One fond 902 0,8 0,7
Norska staten 840 0,8 0,7
Foundation Asset Management 722 0,7 0,6
DFA fonder, USA 674 0,6 0,6
SHB 541 0,5 0,4
Abu Dhabi Investment Authority, 529 0,5 0,4
UAE

SEB Trygg Liv 472 0,4 0,4
Svolder AB 454 0,4 0,4
SEB AB 446 0,4 0,4
Summa de 20 stérsta dgarna 68 973 63,2 70,3
Ovriga svenska dgare 11392 10,4 9,3
C)vriga utlandska &gare 24 967 22,9 20,4
Aterkopta aktier 3818 3,5 -
Totalt 109 150 100 100

Foérdelning av aktieinnehav

Antal Procentav
aktie- antalet Antal Procentav
Antal aktier agare agare aktier kapitalet
1-500 24703 85,01 2887703 2,64
501-1 000 2711 9,33 2039 287 1,87
1001-5 000 1244 4,28 2266 004 2,07
5001-10 000 113 0,39 825 260 0,76
10001-15 000 61 0,21 761829 0,70
15001-20 000 17 0,06 303 452 0,28
20 001- 210 0,72 100 066 809 91,68
Totalt" 29059 100,00 109 150 344 100,00
1) Inklusive 3 818 386 aterkopta B-aktier.

Aktier och réstetal 31 december 2011
Procent av Procent av
Antal antalet Antal antalet
Aktieslag aktier aktier roster roster
Serie A 1907 123 1,7 19071230 15,6
Serie B 107 243 221 98,3 103 424 835 84,4
Totalt” 109 150 344 100,0 122 496 065 100,0

1) Antal réster &r exklusive 3 818 386 B-aktier som ar aterkopta for att sékra koncernens aktiespar-
program. Aterképta aktier finns i eget forvar.

Emissioner m.m.

Okning av Inbetalt
aktiekapital, belopp,
MSEK MSEK

I
2002, Konvertering" 50 699 aktier 0,8 4,6
2003, Konvertering” 7 189 aktier 0,1 0,7
2004, Konvertering” 2632 781 aktier 42,1 239,6

1) Avseende 1998 &rs konvertibla forlagsléan.

ANALYTIKER SOM FOLJER SAAB

ABG SUNDAL COLLIER, STOCKHOLM
CARNEGIE, STOCKHOLM
DANSKE MARKETS EQUITIES, STOCKHOLM
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KVARTALSUPPGIFTER

Januari-mars April-juni

MSEK 2011 Rorelsemarginal 2010 Rorelsemarginal 2011 Rorelsemarginal 2010 Rorelsemarginal
Forsaljningsintakter
Aeronautics 1508 1703 1835 1698
Dynamics 962 986 1084 1167
Electronic Defence Systems 1035 940 1094 1159
Security and Defence Solutions 1303 1200 1272 1427
Support and Services 907 743 781 834
Combitech 239 219 257 232
Corporate 4 - 4 1
Internfakturering -506 -407 -466 -525
Totalt 5452 5384 5 861 5993
Rorelseresultat
Aeronautics 79 5,2% 53 3,1% 157 8,6% 18 1,1%
Dynamics 89 9,3% 85 8,6% 123 11,3% 174 14,9%
Electronic Defence Systems 36 3,5% 37 3,9% 181 16,5% 114 9,8%
Security and Defence Solutions 71 5,4% -96 -8,0% 67 5,3% -106 -7,4%
Support and Services 75 8,3% 56 7,5% 107 13,7% 119 14,3%
Combitech 28 11,7% 18 8,2% 20 7,8% 21 9,1%
Corporate -10 - -27 - 42 - -64 -
Totalt 368 6,7% 126 2,3% 697 11,9% 276 4,6%
Finansiella poster 16 -27 -149 -65
Resultat fore skatt 384 99 548 211
Periodens resultat 277 72 418 174
varav moderbolagets aktiedgares andel 279 69 425 177
Resultat per aktie efter utspadning 2,56 0,63 3,89 1,62
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150 109 150

Juli-september Oktober—december
MSEK 2011 Rorelsemarginal 2010 Rorelsemarginal 2011 Rorelsemarginal 2010 Rorelsemarginal

- - - ]
Forsaljningsintakter

Aeronautics 1268 1278 1740 2 062

Dynamics 724 1023 1565 1565

Electronic Defence Systems 979 905 1453 1350

Security and Defence Solutions 1310 1382 1819 2201

Support and Services 786 756 954 1070

Combitech 200 187 304 277

Corporate - 37 - 36
Internfakturering -429 -564 -488 -508

Totalt 4838 5 004 7 347 8 053
Rorelseresultat

Aeronautics 22 1,7% 57 4,5% 74 4,3% 63 3,1%
Dynamics 60 8,3% 31 3,0% 212 13,5% 32 2,0%
Electronic Defence Systems 42 4,3% 6 0,7% 38 2,6% -58 -4,3%
Security and Defence Solutions 109 8,3% 130 9,4% 147 8,1% 209 9,5%
Support and Services 79 10,1% 69 9,1% 165 17,3% 107 10,0%
Combitech 3 1,5% 7 3,7% 41 13,5% 35 12,6%
Corporate 902 - 22 - -18 - -137 -
Totalt 1217 25,2% 322 6,4% 659 9,0% 251 3,1%
Finansiella poster 12 -48 -37 -59

Resultat fore skatt 1229 274 622 192

Periodens resultat 1103 188 419 20

varav moderbolagets aktiedgares andel 1108 179 413 8

Resultat per aktie efter utspadning 10,15 1,64 3,78 0,08

Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150 109 150
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FLERARSOVERSIKT

MSEK, om ej annat anges 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Orderingang 18907 26278 18428 23212 20846 27575 17512 16 444 19606
Orderstock 31 december 37172 41 459 39 389 45 324 47 316 50445 42198 43162 45636
Forsaliningsintakter 23498 24434 24647 23796 23 021 21063 19314 17848 17 250
Utlandsandel, % 63 62 69 68 65 65 56 48 46
Andel férsvarsverksamhet, % 84 83 83 83 81 79 82 80 80
Rorelseresultat (EBIT) 2941 975 1374 166 2607 1745 1652 1853 1293
Rérelsemarginal, % 12,5 4,0 5,6 0,7 11,3 8,3 8,6 10,4 7,5
Rdérelsemarginal fére av- och nedskrivningar
exklusive leasing (EBITDA), % 17,4 9,0 10,5 6,4 16,0 12,0 11,3 13,1 1.1
Resultat efter finansiella poster 2783 776 976 -406 2449 1693 1551 1712 1073
Avrets resultat 2217 454 699 -242 1941 1347 1199 1310 746
Balansomslutning 31799 29278 30430 32890 33801 32771 30594 27509 28704
varav Saab Aircraft Leasing 2625 3049 3362 3226 3415 3397 4887 5314 6181
varav ej upparbetade forskott 1022 643 442 897 2558 3642 3528 2860 3990
varav eget kapital 13069 11444 10682 9330 11008 10025 9493 8221 7003
eget kapital per aktie, SEK" 122,94 107,66 99,91 86,49 101,53 89,80 84,10 74,89 65,75
Nettolikviditet/skuld exklusive rantebarande fordringar
och avséttningar for pensioner 4735 2382 -1631 -3 061 -2 802 -261 5144 3211 3149
Nettolikviditet/skuld 5333 3291 -634 -1693 -1627 605 2856 781 495
Kassafltde fran den I6pande verksamheten 2392 4487 1696 954 -1 304 969 2 541 865 1348
Operativt kassafldde 2477 4349 1447 659 -1 603 -1 900 2645 325 545
Genomsnittligt sysselsatt kapital 13987 13743 13775 13994 13430 12789 12925 12 386 11629
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 22,2 7,9 10,3 1,4 19,4 14,5 14,6 17,3 12,7
Rantabilitet pa eget kapital, % 18,1 41 7,0 -2,4 18,5 13,8 13,5 16,7 10,8
@verskottsgrad, % 13,21 4,47 5,78 0,82 11,4 8,83 9,73 11,74 8,5
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,68 1,78 1,79 1,70 1,71 1,65 1,49 1,47 1,48
Soliditet, % 41,1 39,1 35,1 28,4 32,6 30,6 31,0 29,9 24,4
Réntetackningsgrad, ggr 9,58 3,20 3,16 0,35 21,4 13,47 6,08 6,08 3,70
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 21,19 4,12 6,45 -2,31 17,68 11,91 10,89 11,78 7,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 20,38 3,97 6,28 -2,31 17,60 11,91 10,89 11,78 6,91
Utdelning, SEK 4,509 3,50 2,25 1,75 4,50 4,25 4,00 3,75 3,50
Bruttoinvestering i materiella anlaggningar 325 262 197 386 395 433 296 348 472
Utgifter for forskning och utveckling 5116 5008 4820 4141 4523 3537 3546 3929 3690
Antal anstallda vid arets slut 13068 12536 13159 13294 13757 13577 12830 11936 13414
2 Gonomenit il i 2011105514 651,201 1051 766, 2008 105555 55 2006107 65,099 200710866570, 20061006 109160382004 108 204 126000 2000 08513588
3) Genomsnittligt antal aktier 2011/2010/2009: 109 150 344, 2008: 107 515 049, 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126, 2003: 109 247 175. Konvertering av forlagslanet avslutades 15 jul 2004.
4) Omraknad enligt IFRS, tidigare &r ej omréknade.
5) Enligt styrelsens férslag 2011.
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EKONOMISK INFORMATION 2012

ARSSTAMMA 2012 19 APRIL
DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2012 19 APRIL
DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2012 19 JULI
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2012 18 OKTOBER

Ekonomisk information kan bestéllas pa telefon 013-16 92 08,
eller via www.saabgroup.com

Kontaktperson
Ann-Sofi Jonsson, Investor Relations,
telefon 08-463 02 14, ann-sofl.jonsson@saabgroup.com

KONTAKTUPPGIFTER

Huvudkontor

Saab AB

Box 12062

SE-102 22 Stockholm

Besoksadress: Gustavslundsvigen 42
Telefon: 08-463 00 00

Fax: 08-463 0152
www.saabgroup.com

Kontaktuppgifter till 6vriga kontor finns pd www.saabgroup.com
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Linkdping

Saab AB

Box 14085

SE-581 88 Linkoping

Besoksadress: Broderna Ugglas gata
Telefon: 013-18 00 00

Fax: 013-18 oo 11



ORDLISTA

ORDLISTA

AESA
AEW&C

AMB
ATM
ASD
BOL

C4l

C4ISR

CISB

EDA
ETPS
FMV
FN
FoU
GIS

HOTAS
ICT

IDAS
IFBEC

Produktion: Intellecta Corporate

Active Electronically Scanned Array

Airborne Early Warning & Control (Luftburet radar- och
kontrollsystem)

Agile Multi-Beam
Air Traffic Management (Flygtrafikledning)

Aerospace and Defence Industry Association

High capacity counter measure dispenser for chaff or flares
(Hogkapacitets motmedelsbehallare fér remsor
eller nédraketer)

Command, control, communications, computers and Intelli-
gence (Kommunikations- och ledningssystem)

Command, control, communications, computers, intelli-
gence and surveillance and reconnaissance (Overvaknings-,
kommunikations- och ledningssystem)

Swedish-Brazilian Centre for Research and Innovation
(Svensk-brasilianskt forsknings- och innovationscenter)

European Defence Agency
Empire Test Pilot’s School
Forsvarets Materielverk
Forenta Nationerna
Forskning och Utvew

Geographic Information Systems (Geografiska
informationssystem)

Hands On Throttle And Stick

Information and communications technology
(Informations- och kommunikationsteknologi)

Integrated self-defence for airborne platforms

Forum on Business Ethical Conduct

ILS
LEDS
LFV
MidCAS
MMRCA
NATO
NLAW
OECD

PPP (OPS)

RAKEL

RT
RTAF
SAFE
SESAR
SIPRI

SITC
STRiC

TUAV

UCAV

WISE

Instrument Landing System (Instrumentlandningssystem)
Land Electronic Defense System

Board of Civil Aviation (Luftfartsverket)

Mid Air Collision Avoidance System

Medium Multi-Role Combat Aircraft

North Atlantic Treaty Organization

Next Generation Light Anti-tank Weapon

Organisation for Economic Co-operation and Development
(Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling)

Public-Private Partnership (Offentlig-Privat Samverkan)

Sweden’s national communication system for collaboration
and management (Sveriges nationella kommunikations-
system fér samverkan och ledning)

Remote Tower (Flygledning pa distans)
Royal Thai Air Force

Situation Awareness for Enhanced Security
Single European Sky ATM Research

Stockholm International Peace Research Institute
(Stockholms internationella fredsforskningsinstitut)

Saab India Technology Centre

Operations Room and Air Surveillance (Luftbevaknings- och
stridsledningscentral)

Tactical Unmanned Aerial Vehicle (Taktiskt obemannat
flygsystem)

Unmanned Combat Aerial Vehicle (Obemannat stridsflyg-
system)

Widely Integrated Systems Environment

Tryck: Larsson Offsettryck AB 2012 Foto: Peter Karlsson, Christian Hagward, Shutterstock och Saabs bildbank
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