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Arsstamma i Saab AB (publ) den 19 april 2012
Styrelsens forslag till beslut om langsiktiga incitamentsprogram 2012
Dagordningen punkt 13

Fullstdndigt forslag

Bakgrund och skalen for forslaget

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktieagares intresse att medarbetare i
koncernen har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget och
foreslar darfor arsstamman nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram for anstallda
(a) Aktiesparprogram 2012 och (b) Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012.

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen ar att stimulera medarbetare till
fortsatt lojalitet och fortsatta goda prestationer. For att vara delaktig i programmen stalls
krav pa att den anstallde investerar egna pengar. Vidare ar det styrelsens bedémning att
incitamentsprogrammen Okar koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

Styrelsens avsikt &r att aven 2013 foresla arsstamman langsiktiga incitamentsprogram.
Kostnader

Den sammanlagda effekten pa resultatrakningen beréknas uppga till cirka 189 miljoner
kronor ojamnt fordelade 6ver aren 2013 — 2016. Kostnaderna skall ses i relation till
Saabs totala I6nekostnader som under 2011 uppgick till 8 678 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter.

Berakningarna bygger pa forutsattningarna att samtliga tillgangliga aktier i
Aktiesparprogram 2012 och Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 kommer att
utnyttjas.

Kostnader som paverkar resultatrdkningen, men inte kassaflodet

Kompensationskostnader, motsvarande vardet pa matchningsaktier som éverlats till
anstallda, uppskattas till cirka 147 miljoner kronor. Kompensationskostnaderna fordelas
Over planens I6ptid 2013 — 2016.

Sociala avgifter som ett resultat av aktieverlatelser till anstallda baserat pa en antagen
genomsnittlig aktiekurs vid matchning pa 141 kronor beréknas uppga till cirka 42 miljoner
kronor. Kostnader for sociala avgifter fordelas éver programmens |6ptid 2013 — 2016.

Kostnader som paverkar resultatrakningen och kassaflodet

Administrativa kostnader har uppskattats till maximalt 6 miljoner kronor.

Forvarvskostnaden for aterkop av egna aktier berdknas uppga till maximalt 189 miljoner
kronor vid en antagen aktiekurs pa 141 kronor.
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Utspadning och effekter pa nyckeltal

Bolaget har cirka 109 miljoner utgivna aktier. Per den 31 december 2011, innehade
bolaget 3 818 386 aktier av serie B. For att inratta Aktiesparprogram 2012 och
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 erfordras sammanlagt 1 340 000 aktier av serie
B, motsvarande cirka 1,2 procent av det totala antalet utgivna aktier. Antalet aktier som
per den 31 december 2011 omfattades av pagaende program inklusive for att tacka
sociala avgifter uppgick till cirka 2 050 000 aktier, motsvarande cirka 1,9 procent av
antalet utgivna aktier.

Av de 1 340 000 aktier av serie B som erfordras for Aktiesparprogram 2012 och
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012, kan cirka 1 040 000 aktier dverféras
vederlagsfritt till de anstéllda, vilka kan orsaka en utspadning av vinst per aktie om cirka
1 procent. Utspadningseffekten av matchnings/prestationsaktierna om cirka 1 procent, ar
oberoende av aktiekursen vid matchningstillfallet da de ges vederlagsfritt till den
anstallde. De cirka 300 000 aktier, vilka kan overlatas pA NASDAQ OMX Stockholm for
tackande av sociala avgifter, medfér emellertid ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie
da dessa overlats till rAdande marknadspris.

Fragans beredning

Aktiesparprogram 2012 och Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 har beretts av
ersattningsutskottet och i samrad med styrelsen. Forslaget har antagits av styrelsen.
Verkstallande direktdren har inte deltagit i styrelsens beredning och beslut om férslaget.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har sedan tidigare incitamentsprogram enligt vad som redovisas nedan.

Aktiesparprogram 2008, 2009, 2010 och 2011

Under Aktiesparprogrammen kan anstéllda spara upp till 5 procent av bruttolénen for kdp
av aktier av serie B pa NASDAQ OMX Stockholm. Om de inktpta aktierna behalls av
den anstéllde under tre ar efter investeringen och anstéllningen inom Saab-koncernen
fortsatter under den tiden, kommer den anstéllde att av Saab-koncernen tilldelas
motsvarande antal aktier vederlagsfritt.

| nedanstaende tabell redovisas perioden for anstalldas kop av aktier (sparperioden) och
uppgifter om deltagande.

Program Sparperiod Antal deltagare Procent av
vid start samtliga erbjudna
anstallda
Aktiesparprogram 2008 november 2008 — 2751 23 %

oktober 2009

Aktiesparprogram 2009 januari 2010 — 2 589 20 %

december 2010

Aktiesparprogram 2010 januari 2011 — 2 066 17 %

december 2011

Aktiesparprogram 2011 januari 2012 — 2394 19 %

december 2012
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Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008, 2009, 2010 och 2011

Under de Prestationsrelaterade Aktieprogrammen kan upp till 286 nyckelpersoner,
inklusive verkstéllande direktéren, spara maximalt 7,5 procent av bruttolénen fér kbp av
aktier av serie B pa NASDAQ OMX Stockholm. Om de inktpta aktierna behalls av den
anstallde under tre ar efter investeringen och anstéallningen inom Saab-koncernen
fortsatter under den tiden, kan den anstallde av Saab-koncernen tilldelas aktier. | 2008-
2010 ars program kan den anstallde tilldelas upp till tva, tre, fyra respektive fem aktier for
varje sparaktie inkdpt under programmet.’ 1 2011 &rs program kan den anstéllde tilldelas
upp till en, tva, tre respektive fyra aktier for varje sparaktie inkdpt under programmet.
Matchningen av aktier ar beroende av uppfyllandet av ett resultatmal. Resultatmalet ar
genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie mellan 5 och 15 procent. Styrelsen kan
reducera antalet matchningsaktier som skall matchas om styrelsen bedémer det som
rimligt i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, férhallanden pa
aktiemarknaden och i dvrigt.

| nedanstaende tabell redovisas perioden for anstalldas kop av aktier (sparperioden) och
uppgifter om deltagande.

Program Sparperiod Antal deltagare Procent av

vid start samtliga erbjudna

anstallda

Prestationsrelaterat november 2008 — 184 69 %
Aktieprogram 2008 oktober 2009
Prestationsrelaterat januari 2010 — 120 55 %
Aktieprogram 2009 december 2010
Prestationsrelaterat januari 2011 — 99 39 %
Aktieprogram 2010 december 2011
Prestationsrelaterat januari 2012 — 157 55 %
Aktieprogram 2011 december 2012

Forslag till 1angsiktiga incitamentsprogram 2012

De foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammen &r utformade i enlighet med de
principer som antogs pa arsstamman 2011, och utgoérs dels av ett Aktiesparprogram,
dels av ett Prestationsrelaterat Aktieprogram. Programmen innebéar i huvudsak foljande.
Aktiesparprogrammet omfattar samtliga anstallda, inklusive anstallda som omfattas av
det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet, och ger de anstallda majlighet att spara upp
till 5 procent av bruttolénen for kdp av aktier till marknadspris. Om de inkdpta aktierna
behalls av den anstallde under tre ar och anstallningen i koncernen kvarstar, kommer
den anstallde tilldelas motsvarande antal aktier vederlagsfritt. Det Prestationsrelaterade
Aktieprogrammet riktar sig till nyckelpersoner. Detta program ger den anstéllde ett visst
ytterligare antal aktier vederlagsfritt (utdver de aktier som erhalls i Aktiesparprogrammet)
forutsatt att vissa forutbestamda prestationsmal uppnas. Sparbeloppet i det
Prestationsrelaterade Aktieprogrammet & maximalt 7,5 procent av bruttolénen, varav

! Prestationsperioden for 2008 ars program Iopte ut 2011 och gav ingen tilldelning av
E)restationsmatchningsaktier.
Ingen tilldelning av prestationsaktiematchningsaktier i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2008.
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endast ett belopp om maximalt 5 procent av bruttolonen kan ligga till grund for tilldelning
av vederlagsfria aktier i Aktiesparprogrammet.

For att kunna genomfora Aktiesparprogram 2012 och Prestationsrelaterat Aktieprogram
2012 foreslar styrelsen att hogst 1 340 000 aktier av serie B skall kunna 6verlatas till
anstéllda inom Saab-koncernen, och darutdver att en del av aktierna aven skall kunna
overlatas pa NASDAQ OMX Stockholm for tackande av bland annat sociala avgifter.

Styrelsen foreslar saledes att arsstamman fattar beslut om (a) Aktiesparprogram 2012
som ska omfatta samtliga anstéllda och (b) Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 for
nyckelpersoner, enligt nedan.

(a) Aktiesparprogram 2012

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt Aktiesparprogram 2012
omfattande 1 040 000 aktier av serie B, enligt i huvudsak nedanstdende riktlinjer:

1) Alla anstallda inom Saab-koncernen, inklusive anstéllda som omfattas av
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012, med undantag for vad som anges i punkt
3) nedan, kommer att erbjudas deltagande i Aktiesparprogram 2012.

2) Anstallda som deltar i Aktiesparprogram 2012 kan spara ett belopp motsvarande
maximalt 5 procent av bruttolonen for kop av aktier av serie B pa NASDAQ OMX
Stockholm under en 12-manaders period fran det att planen implementerats. Om
de kopta aktierna behalls av den anstéllde under tre ar fran dagen for
investeringen och anstéllningen inom Saab-koncernen forelegat under hela
denna tredrsperiod, kommer den anstéllde att av Saab-koncernen tilldelas ett
motsvarande antal aktier av serie B vederlagsfritt.

3) Deltagande i Aktiesparprogram 2012 forutsatter dels att sadant deltagande
lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt bolagets bedoémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ager
ratt att infora en alternativ incitamentslosning fér medarbetare i sddana lander dar
deltagande i Aktiesparprogram 2012 inte ar lamplig. Sadan alternativ
incitamentsldsning skall, sa langt som ar praktiskt majligt, utformas med
motsvarande villkor som Aktiesparprogram 2012.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt forslaget under denna punkt fordras att forslaget
bitrads av aktieagare med mer &n halften av de avgivna résterna eller, vid lika rostetal,
den mening som ordféranden bitrader.

(b) Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2012 for upp till 286 nyckelpersoner omfattande 300 000 aktier av serie B.
Dessa personer omfattas aven av Aktiesparprogram 2012 for alla anstéllda. Forslagets
huvudsakliga riktlinjer framgar nedan.
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1) Upp till 286 nyckelpersoner, inklusive verkstallande direktéren, med undantag vad
som anges i punkt 3) nedan, kommer att erbjudas deltagande i
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012.

2) Anstéllda som deltar i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 kan spara ett
belopp motsvarande maximalt 7,5 procent av bruttolénen for kop av aktier av
serie B pA NASDAQ OMX Stockholm under en 12-manaders period fran det att
planen implementerats. Om de kopta aktierna behalls av den anstallde under tre
ar fran dagen for investeringen och anstallningen inom Saab-koncernen férelegat
under hela denna trearsperiod, kommer den anstallde att ha rétt till vederlagsfri
matchning av aktier, enligt foljande:

Grupp 1 Hogst 250 anstallda i ledningsgrupper, vissa specialister och
projektledare kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till en aktie for
varje inkopt aktie.

Grupp 2 Hogst 20 affarsenhetschefer kan fa ratt till prestationsmatchning av
upp till tva aktier for varje inkopt aktie.

Grupp 3 Hogst 15 medlemmar inom koncernledningen kan fa ratt till
prestationsmatchning av upp till tre aktier for varje inkdpt aktie.

Grupp 4 Verkstallande direktoren kan fa ratt till prestationsmatchning av upp till
fyra aktier for varje inkopt aktie.

3) Deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram 2012 forutsatter dels att sadant
deltagande lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt bolagets
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser. Styrelsen &ger ratt att infora en alternativ incitamentslésning for
medarbetare i sddana lander dar deltagande i Prestationsrelaterat Aktieprogram
2012 inte ar lamplig. Sadan alternativ incitamentslosning skall, sa langt som &r
praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som Prestationsrelaterat
Aktieprogram 2012.

4) Villkoren for prestationsmatchning fér nyckelpersoner baseras pa en
genomsnittlig &rlig procentuell 6kning av vinst per aktie* mellan 1 januari 2013
och 31 december 2015, med vinst per aktie for kalenderaret 2012 som
utgangspunkt. Matchningen av aktier sker vid en genomsnittlig arlig 6kning av
vinst per aktie mellan 5 och 15 procent. Ingen tilldelning av aktier kommer ske om
den genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar mindre &n 5 procent. Vid
5 procent genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie tilldelas anstalld i grupp 2 —
4 som deltar i programmet en aktie for varje inkdpt aktie. For anstalld i grupp 1
som deltar i programmet ar tilldelningen fullt ut linjar. For deltagare som har
mojlighet att erhalla mer an en aktie, sker tilldelning av ytterligare aktier linjart upp
till 15 procent genomsnittlig arlig 6kning av vinst per aktie. Maximalt antal
prestationsmatchningsaktier for anstallda i grupp 1 - 4 (dvs. en aktie, tva aktier,
tre aktier respektive fyra aktier) kommer saledes att tilldelas om den
genomsnittliga arliga 6kningen av vinst per aktie ar lika med eller 6ver 15 procent.
Prestationsmalet skall justeras vid handelser som paverkar Saab-koncernens

% Vinst per aktie beraknas genom att dividera Saab-koncernens nettoresultat med det genomsnittliga
antalet utestaende aktier under perioden.



6 (6)

verksamhet eller antalet utestdende aktier i bolaget eller i annat fall paverkar
prestationsmalet och anses relevant av styrelsen.

5) Innan antalet prestationsaktier, som skall matchas, slutligen bestams, skall
styrelsen préva om prestationsmatchningen ar rimlig i forhallande till bolagets
finansiella resultat och stallning, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt,
samt om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, reducera antalet prestationsaktier
som skall matchas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av stdmman enligt forslaget under denna punkt fordras att forslaget

bitrads av aktieagare med mer &n hélften av de avgivna résterna eller, vid lika rostetal,
den mening som ordféranden bitrader.

Linkdping i mars 2012
Styrelsen



