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STARKT RESULTAT
PA TUFF MARKNAD o suere

Internationellt

MSEK Jan-dec 2012 2011 ‘
|
Orderingang 20 683 18 907 63%
Orderstock 34 151 37172

Forsaljning
Forsaljning 24 010 23 498
Rorelseresultat 2 032 2 941
Rérelsemarginal, % 8,5 12,5 57%
Arets resultat 1539 2217 Orderingang
Nettolikviditet 4 405 5 333 .
Operativt kassaflode -396 2477 299%
Utdelning per aktie, SEK 4,50* 4,50 Orderstock

* Styrelsens forslag till utdelning
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TURBULENT MARKNAD GYNNAR SAAB

> Utmanande marknadsforutsattningar under 2012;
fortsatt tufft under 2013

Mer konsoliderad marknad
> Langsam aterhamtning i ekonomin

© Global konjunkturavmattning och 6kande
arbetsloshet

© Hardare krav pa férmaga relativt pris gynnar Saab
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NYA MAKTBALANSER

I +1%
Norden I +5 Kina
%
Rysslacﬁd

l = { | : " +9%
Eu FOPa (exkl: Norden & %

Nordamerika Ryssland) I Asien (exkl. indien &
o 4° . Kina)
4% Indien ' +4
o,

MENA "
@' +7%
o
I +6% I +3%

Syd- och sub-Saharan Afrika

Latinamerika I +4%

Il Total arlig tillvaxt, % Stilla

havet

@ Andel av vérldens férvantade
férsvarsutgifter 2012-2017

Kélla: IHS - Jane’s Total Defence Budget
Forecast
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NARMARE KUNDEN MED NY
ORGANISATION
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FAST GREPP OM AFFAREN

Lokal narvaro ger fast grepp om

affaren

Interna policies reglerar affarer och

ail_ffarsrelatlone.r. “ CODE OF
Oppenhet avgdrande for fortsatt CONDUCT

framgang och fértroende
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AKTIV PORTFOLJFORVALTNING

DRIVER TILLVAXTEN

Kriterier:

Starker vart dvergripande
portfoljerbjudande inom ett
specifikt omrade,

Ger ett battre
systemerbjudande,

Eller ger oss ett starkare
fotavitryck pa nagon av vara
prioriterade marknader.

Transaktioner och
Partnerskap 2012

Sorman Information

HITT N.V

MEDAV GmbH

AVIA SATCOM

Bayes Risk Management

Sydafrikanska
radioverksamheten

BR Akaer




INVESTERINGAR | F&U
STALLER TUFFA KRAV

Ett av Sveriges viktigaste foretag inom forskning
och utveckling

Forskning och utveckling driver tillvaxten

Nara samarbete med kunder fangar tidigt upp
kundbehoven

Strategi fOr att utveckla och kommersialisera ny
teknik

Omfattande samarbeten med universitet varlden
over

© F&U som b AN
2012 2011 2010 andel av A
forsaljningen .'
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OKAT BEHOV AV
MULTIFUNKTIONALITET

Forsvara granser och territorier

Internationella insatser Hot och risker i samhallet

Klimat och miljghot

R

- Ledningssystem
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FORTSATTA EFFEKTIVISERINGAR

OKAD EFFEKTIVITET FORUTSATTNING FOR TILLVAXT

Marknadsorganisation
Viktiga forvarv och avyttringar

Investeringar i forskning och utveckling

Kostnadseffektiva I6sningar
Forbattrar Idpande var egen interna effektivitet
» Renodlar styrning och centrala och lokala
processer

—~———

Unikt effektiva i forsvarsbranschen




KOSTNADSEFFEKTIVITET DRIVER @ ancs
GRIPEN-INTRESSE

* Operational and

USD/FH Depot level
support
35 000
» Spares &

consumables

« Fuel, oils and

30 000 lubricants
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5000

F-35 EUROFIGHTER RAFALE F-18 E/F F-16 GRIPEN

RAAF F-35A estimated cost over . Difference of USN Projected Jane’s estimated Eurofighter supplies and scheduled
30 year operational service at 200 B / C model cost by 2029 maintenance cost. The Eurofighter cost given by UK

hours per year per aircraft Parliament appears to cover fuel usage only per hour.

PAGE 11




HISTORISKT AR FOR GRIPEN

© Strategiskt viktigt avtal med FMV om Gripen E

¢ Totalt varde 47,2 miljarder kronor

¢ Utveckling och modifiering av 60 Gripen E i Sverige
2013-2026

Mojlig bestéallning fér produktion av Gripen E till Schweiz

© Utvecklingsbestallningar fran FMV motsvarande
13,2 miljarder kronor

Kompletta utvecklingen av Gripen E

Mojliggér kostnadseffektivt arbete tillsammans med
FMV och partners

S 9 SAAB
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GRIPEN-FILM




HOGTEKNOLOGISK
KOMPETENS | FRAMKANT

KVALITET

PRIS

FORSKNING
OCH
UTVECKLING

GLOBAL
NARVARO




TACK FOR ORDET!



