Styrelseordférande Marcus Wallenbergs tal pa Saabs arsstamma 2013

Kara aktieadgare,

| egenskap av ordforande i styrelsen for Saab AB vill jag hélsa alla
hjartligt vilkomna. Mojligheten att fa fora dialog med er
aktiedgare ar nagot som vi fran styrelsens sida verkligen
uppskattar och det glader mig att sa manga kommit till dagens
arsstamma.
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Sedan Saab grundades for drygt 75 ar sedan har betydande
forandringar skett i forsvars,- sakerhets- och utrikespolitiken.

Det var komplex varld nar Saab startades med ett varldskrig runt
hornet. Men varlden ar an mer komplex idag. Foretag,
organisationer och regeringar maste standigt tanka i nya banor for
att astadkomma valstandsutveckling och ekonomiska férandringar

med knappa resurser.



Det har skett nya militar- och sakerhetsstrategiska prioriteringar
under de senaste aren. Allianser upploses och nya tar vid. Ett av
de allra senaste exemplen ar USA som skiftar fokus fran Europa
och Mellanoéstern till Asien och Stillahavsregionen.

De nya prioriteringarna kommer att paverka maktbalanserna i
varlden och darmed aven prioriteringarna i Sverige och Europa.
Det kommer att innebara forandringar for den svenska och
europeiska forsvarsindustrin. Mer samarbete kommer att kravas
och marknaden kommer sannolikt att konsolideras.

Pa den svenska marknaden har Saab under sina dryga 75 ar som
ledande nordiskt forsvarsforetag varit drivande i det
forandringsarbete som kravts for att kontinuerligt svara upp mot
nya behov och nya férutsattningar.

Saab har varit en central utvecklingspartner till Forsvarets
materielverk (FMV) och Forsvarsmakten i Sverige. Nara samarbete
med kunder och hoga kundkrav har fran borjan bidragit till att

forma oss till det foretag vi ar idag.



Viktiga delar av den svenska forsvarsindustrin har under aren
ocksa samlats och vidareutvecklats i var koncern. Bofors, Ericsson
Microwave Radar och Celsius ar exempel pa bolag som integrerats
i verksamheten och bidragit till en helhet med unik och
varldsledande forsvars- och sakerhetsteknologi.

De stora tekniska utmaningarna, den hoga kreativiteten hos Saabs
medarbetare och de tuffa kundkraven har drivit och utvecklat
Saab till ett brett svenskt innovationshus och till en
konkurrenskraftig aktor pa den internationella forsvars- och
sakerhetsmarknaden.

En hogteknologisk formaga i varldsklass har skapats och listan pa
banbrytande innovationer och teknologier ar lang.

| takt med den snabba teknologiutvecklingen har kraven pa
forsvarsformaga skarpts. Samtidigt har forsvarsanslagen minskat i
flera lander och beslut om att anskaffa ny teknologi tar idag

langre tid an for bara ett par ar sedan.



Det ar en tuff marknad praglad av konkurrens fran foretag i
framforallt USA, Frankrike, Tyskland och Storbritannien, men aven
fran Kina, som under senare ar tagit betydande marknadsandelar
inom forsvarsexport.

Som ett internationellt foretag ar det en viktig konkurrensfordel
att ha formagan att ta fram innovativa, effektiva l6sningar
anpassade till lokala forutsattningar och ur knappa resurser, inte
bara finansiella.

Darfor andrades marknadsorganisationen med start fran 2013 och
Saab gar nu mot en mer marknadsnara organisation. Med oss har
vi vara varderingar och synsatt pa ett sunt och hallbart
affarsmannaskap med nolltolerans mot alla former av korruption.
Vi agerar i en bransch dar strikta regler ar och ska vara ett faktum
och vi stodjer aktivt det arbete som exempelvis pagar inom FN
med att utarbeta ett globalt reglerverk for var bransch.

Vi har sedan ett par ar tillbaka ett internt regelverk pa plats som

innebar att varje affar och marknadsaktivitet ska foregas av en



korruptionsanalys. Vi utbildar ocksa alla medarbetare i var Code
of Conduct och for var personal inom marknads- och
forsaljningsorganisationen ar det obligatoriskt med fordjupad
utbildning om de harda krav som stélls pa vara affarer.

Dagens marknadssituation och dagens tuffa kundkrav ar inget nytt
for Saab. Saab har formats i en sadan miljo, i en miljo med knappa
resurser. En miljo dar det ekonomiska ramverket varit valdigt
begransat och dar narheten och samarbetet med kunden varit
avgorande for en framgangsrik slutprodukt. Vi har varit med forut.
Vi vet vad som kravs av oss for att fortsatta att vidareutvecklas till
ett langsiktigt konkurrenskraftigt, hogteknologiskt och l6nsamt
internationellt foretag.
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Jag lamnar nu ordet till advokat Sven Unger som av styrelsen

ombetts att 6ppna stamman.



