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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012

Kv1

Under det forsta kvartalet
2012 bestallde FMV vidmakt-
hallande- och uppdateringsar-
bete for Gripen C/D och Saab
Sensis valdes ut av det ameri-
kanska luftfartsverket (FAA)
for flygplatsévervakningspro-
grammet ASC (Airport Surface
Surveillance Capability). Detta
ar tva viktiga erkdnnanden av
Saabs kompetens och hég-
teknologiska l6sningar i
vérldsklass.

Combitech férvarvade under
forsta kvartalet S6rman Infor-
mation som en del i strategin
att bredda tjansteutbudet och
véxa pa den nordiska konsult-
INEGET N

Ungern férlangde sitt avtal
med Sverige om att anvanda
Gripen fram till 2026, for att
sékra en fortsatt utveckling av
sin forsvarsformaga.

Kv2

Storre bestallningar under det
andra kvartalet var att Airbus
tecknade en kontraktsférlang-
ning avseende skevroder till
A320-serien, att den thailand-
ska marinen bestallde upp-
gradering av stridslednings-
systemet till H.T.M.S. Chakri
Naruebet och att Australian
Defence Materiel Organisation
bestéllde ammunition till Carl-
Gustaf.

Saab lade under samma pe-
riod ett offentligt bud pa

HITT N.V., ett bolag inom flyg-
och sjotrafikledning. Forvérvet
ar i linje med den 6vergri-
pande strategin att stérka po-
sitionen pa den globala mark-
naden inom trafikledning.

En avsiktsférklaring under-
tecknades med Interameri-
kanska Utvecklingsbanken
for projekt som erbjuder fi-
nansiering till Latinamerikan-
ska stader for att framja hall-
bar utveckling.

Under andra kvartalet till-
kannagavs att Magnus Orn-
berg blir ny finansdirektér pa
Saab.

Saab premiarvisade sitt nya
Overvakningsplan — Saab
MSA.

I juni tog de férsta studenterna
sin examen fran Saab Tek-
niska Gymnasium.

Kv3

Under det tredje kvartalet stod
det klart att den amerikanska
armén for andra gangen teck-
nat avtal avseende det bar-
bara vapensystemet Carl-
Gustaf och att den thailandska
marinen bestéllde uppgrade-
ring av stridsledningssystemet
till fregatterna H.T.M.S. Nare-
suan och H.T.M.S Taksin.
Combitech forvarvade ocksa
70 procent av aktierna i
norska Bayes Risk Manage-
ment AS.

Som en del i strategin att 6ka
narvaron pa viktiga marknader
tecknades en avsiktsforklaring
och ett Technical Partnership
Agreement (TPA) med indiska
Pipavav Defence and Offshore
Engineering Co Lid.

| september meddelades att
en dverenskommelse nétts
mellan Saab Automobiles
konkursforvaltare, Saab AB,
Scania och National Electric
Vehicle Sweden (NEVS) gél-
lande Saabs varumarke.

Kv4a

| december tecknade Saab ett
ramavtal med italienska Piag-
gio Aero Industries inom vilket
Saab fatt en initial bestallning
om leverans och integration
av 6vervakningssystem i Piag-
gio Aeros nya 6vervaknings-
flygplan.

Saab fick en order pa sjomals-
roboten RBS15 Mk3 frén det
tyska partnerforetaget Diehl
BGT Defence.

Den europeiska obemannade
teknikdemonstratorn Neuron
genomforde en férsta flygning
i franska Istres — en viktig mil-
stolpe i programmet, dar Saab
har spelat en avgérande roll
fér design, utveckling och
produktion.

Sveriges riksdag rostade ja till
att lata regeringen ge order
om att anskaffa 40-60 Gripen
E. Beslutet visar pa bred poli-
tisk enighet om att uppgra-
dera svenskt luftférsvar till ett
av de modernaste i varlden
dar Gripen &ven fortsatt &ar
ryggraden.

Demonstratorplanet av Gri-
pen E/F visades for forsta
gangen upp foér den schwei-
ziska allménheten vid det
schweiziska luftvapnets arliga
flyguppvisning vid Axalp-
Ebenfluh.



KORT OM SAAB...

Saab erbjuder varldsledande I6sningar, produkter och tjanster fér militart férsvar
och sdkerhet. Ny teknologi utvecklas, anpassas och forbattras standigt for att
md&ta kundernas féranderliga behov i fler an 100 lander. De viktigaste markna-
derna ar Europa, Asien och Nordamerika. Saab har omkring 14 000 medarbetare
och férsaljningsintakterna uppgick 2012 till cirka SEK 24 miljarder, varav cirka
25 procent var relaterat till forskning och utveckling.

Ny marknadsorganisation fran och med 2013 - sex marknadsomraden
For att skapa I6nsam och langsiktig tillvaxt satts nu tydligt fokus pa att 6ka den interna-
tionella nérvaron och férséljningen utanfér Sverige. Denna expansion riktas mot markna-
der med stark efterfragan och med rétt forutsattningar for tillvaxt. Darfor har vi etablerat
sex marknadsomraden.

NORDIC & BALTIC

Omfattar Sverige, 6vriga Norden
och Baltikum och har huvudkontor i
Stockholm, Sverige.

AMERICAS EUROPE & GREATER MIDDLE EAST INDIA
Omfattar Nord- och Sydamerika Omfattar 6vriga Europa och delar Omfattar Indien och har
och har huvudkontor i Washing- av Mellandstern och har huvud- huvudkontor i New Delhi.
ton D.C., USA. kontor i London, Storbritannien.
SUB-SAHARAN AFRICA ASIA PACIFIC
Omfattar lander séder om Sahara Omfattar 6vriga Asien, Nya
och har huvudkontor i Centurion, Zeeland och Australien och har
Sydafrika. huvudkontor i Bangkok, Thailand.

Fordelning av forsaljningsintakter 2012

Per affarsomrade, % Per marknadssegment, % Geografisk fordelning, %
Aeronautics, 24 Militart flyg, 39 Sverige, 36
Dynamics, 18 Mark, 33 EU exkl. Sverige, 19
Ovriga Europa, 2
EDS, 17
Den amerikanska kontinenten, 12
SDs, 23 Marin, 11 Asien, 20
s&S, 13 Samhallss.akerhet, 8 Afrika, 6
B Kommersiellt flyg, 6
Combitech, 5

Ovrigt, 3 Ovriga, 5



-..OCH OM RESULTATET 2012

Orderingangen uppgick till MSEK 20 683 (18 907) och orderstocken
uppgick vid slutet av december till MSEK 34 151 (37 172).

Forsaliningsintakterna kade med 2 procent till MSEK 24 010 (23 498).
Exklusive paverkan fran forvarv minskade forsaljningsintékterna med

2 procent. Forsaljiningsintékterna paverkades inte signifikant av valuta-
effekter.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 7 190 (6 707), motsvarande en
bruttomarginal pa 29,9 procent (28,5).

Rdrelseresultatet uppgick till MSEK 2 032 (2 941), motsvarande en ro-
relsemarginal pa 8,5 procent (12,5). Det inkluderade en positiv engangs-
post om MSEK 207 fran en aterforing av en villkorad tillaggskopeskilling.
2011 inkluderade reavinster om MSEK 1 169. Justerat fér engangspos-
ter uppgick rérelsemarginalen till 7,6 procent (7,5).

Arets resultat uppgick till MSEK 1 539 (2 217) och resultat per aktie efter
utspadning till SEK 14,33 (20,38).

Det operativa kassaflodet pa MSEK -396 (2 477) var negativt under
2012, huvudsakligen som en foljd av hdgre utnyttjiande och minskning
av kundférskott och milstolpebetalningar samt hdgre nettoinvesteringar
i férvarv och avyttringar &n under 2011. | det fjarde kvartalet uppgick det
operativa kassaflodet till MSEK 264 (217).

Féreslagen utdelning fér 2012 &r SEK 4,50 per aktie (4,50).

Stérre viktig hindelse efter arets slut:

Saab meddelade den 15 februari 2013 att avtal ingatts med Forsvarets
materielverk (FMV) om Gripen E. Avtalat omfattar utveckling och modi-
fiering av Gripen E for Sverige under perioden 2013-2026 samt en even-
tuell bestalining pa nyproduktion av Gripen E frdn Schweiz. FMV gjorde
samma dag en forsta utvecklingsbestallining pa SEK 2,5 miljarder for
verksamhet under 2013-2014. Resterande bestaliningar fran Sverige
forvantas under 2013-2014. Sammanlagt omfattar avtalet mojliga be-
staliningar pa totalt SEK 47,2 miljarder.

Langsiktiga finansiella mal och utfall

Prognos f6r 2013:

e Under 2013 beddmer vi att forsaljningsintakterna dkar nagot jamfort
med 2012.

o Viforvantar oss att rorelsemarginalen 2013, exklusive vasentliga reavin-
ster och andra engangsposter, ar i linje med rorelsemarginalen 2012,
exklusive vasentliga engangsposter, pa 7,6 procent.

Nyckeltal (MSEK) 2012 2011
Orderingang 20683 18907
Orderstock vid arets slut 34 151 37172
Férsaljningsintakter 24010 23498
EBITDA 3168 4088
EBITDA-marginal, % 13,2 17,4
Rorelseresultat (EBIT) 2032 2941
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 8,5 12,5
Resultat efter finansiella poster 1906 2783
Arets resultat 1539 2217
Operativt kassaflode -396 2477
Resultat per aktie, SEK (efter utspadning) 14,33 20,38
Operativt kassaflode per aktie, SEK -3,63 22,69
Utdelning per aktie, SEK 450" 4,50
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,3 18,1
Soliditet, % 47,5 41,1
Totala utgifter foér Forskning och 5946 5116
Utveckling (FoU)

Egenfinansierade utgifter FoU 1798 1355
FoU andel av forsaljningen 7,5 5,8
Antal anstéllda vid arets slut 13968 13068
Andel kvinnor, % 22,0 22,0

Andel hégskoleutbildade, % 55 54

1) Enligt forslag fran styrelsen

Forsaljning, miljarder SEK

Den organiska forsaljningstill-
véxten ska i genomsnitt uppga till
5 procent per ar Gver en konjunk-
turcykel.

Under 2012 uppgick den organiska
tilvéxten till -2 procent (-4).

Rérelsemarginal, %

Rérelsemarginalen efter av-
skrivningar ska uppga till minst
10 procent. Malet &r formulerat
som ett genomsnitt dver en kon-
junkturcykel.

Under 2012 uppgick rérelsemargi-
nalen efter avskrivningar (EBIT) till
8,5 procent (12,5).

25 24
23 24

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

Soliditet, %

Soliditeten ska 6verstiga 30 pro-
cent.

Utdelning, SEK

Det langsiktiga utdelningsmalet ar
att 20-40 procent av nettoresul-
tatet under en konjunkturcykel ska

| slutet av 2012 uppgick solidite- delas ut till aktieagarna.

ten till 47,5 procent (41,1).
For 2012 foreslar styrelsen en ut-
delning om 4,50. Det motsvarar 30
procent av nettoresultatet.

48
450 4550
41
39
35 3,50
| 2,25
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

1) Enligt forslag fran styrelsen



SAAB IDAS

VISION
Det ar en mansklig rattighet att kénna sig saker.

MISSION
Skapa trygghet fér manniskor genom att 6verbrygga intellektuella
och tekniska barriérer.

AFFARSIDE

Saab utvecklar, anpassar och férbattrar standigt ny teknik och
teknologi for att kunna mota kundernas férandrade behov. Saab
férser regeringar, myndigheter och foretag over hela varlden med
produkter, tjanster och I6sningar for militért férsvar, civilt flyg och
civil sékerhet.

MARKNADSPOSITION

Saab har sin starkaste position i Europa, med tyngdpunkt i Sve-
rige. Samtidigt fortsatter en expansion pa marknader med stabil
efterfragan och med ratt forutsattningar for tillvéxt — som USA,
Asien och Indien. Fran och med 2013 etableras en ny marknads-
organisation med sex marknadsomraden som ger tydligare lokala
fotfasten pa vara internationella marknader.

Saab satsar aven pa att uppratthalla sin marknadsledande
position inom stridsflyg, luftburna évervakningssystem och un-
derstddsvapen. Dértill investeras i att kontinuerligt forbattra och
vidareutveckla portfélien inom omradena radar, missiler, militéra
ledningssystem, flyg- och sjétrafikledningssystem, sékerhetssys-
tem, telekrigssystem samt undervattenssystem.

-~

SAABS STRATEGISKA HUS

Sedan 2010 &r Saabs strategi uppbyggd kring fyra prioriterade

omraden. Ambitionen ar att skapa langsiktiga varden genom att
arbeta utifran dessa strategiska prioriteringar. Saab ska aven ha
en solid balansrakning, fokusera pa kapitalrationaliseringar och

generera ett starkt kassaflode.

Lénsam tillvaxt

Vi utvarderar kontinuerligt nuvarande position och identifierar
tillvaxtmajligheter. Vi fokuserar pa omraden med en stark mark-
nadsposition och att starka positionen inom omraden med goda
tillvaxtmaojligheter.

Effektiv verksamhet
Verksamheten effektiviseras kontinuerligt.

Portfolj

Portféljen av produkter och bolag
anpassas till omrdden med starka
konkurrensfordelar och tillvaxtpotential.
Satsning sker pa omraden med en
stark marknadsposition eller ledande
teknologi.

LONSAM

TILLVAXT

EFFEKTIV
VERKSAMHET

Medarbetare

Saab ska vara det naturliga valet pa
den globala marknaden. Vara medar-
betare ar ryggraden i vart erbjudande
och var tillvaxt.

PORTFOLJ
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SMART FRAN START

En komplex varld, dar man maste tanka i
nya banor for att astadkomma mycket med
lite. Det &r i den miljén Saab har formats.

Saab startades 1937 for att tillverka stridsflygplan till det svenska
forsvaret. Kravet var hog forsvarsformaga utan att det kostade
fér mycket. Losningarna var tvungna att vara intelligenta och
kostnadseffektiva fran borjan — redan pa ritbordet. Kort sagt:
Saab féddes smart.

Nar den politiska situationen i Europa férandrades i slutet av
1930-talet innebar det skarpta krav pa forsvarsformaga. Sveriges
riksdag besl6t att &ven Sverige méaste rusta upp for att kunna
varna sin suverénitet och sina nationella intressen. Sverige ar ett
litet land, och de finansiella resurserna har alltid varit begréansade.
Sma lander med stor hotbild brukar alliera sig for att sékra forsorj-
ningen av forsvarsmateriel och sin egen sjalvstandighet. Sverige
valde istallet att satsa p& en slagkraftig inhemsk forsvarsindustri.
Ur detta unika sammanhang féddes Saab.

Saab har sedan dess varit en central utvecklingspartner till
Forsvarets materielverk (FMV) och Férsvarsmakten i Sverige. Nara
samarbete med kunder och hdga kundkrav har fran bérjan bidragit
till att forma oss. Viktiga delar av den svenska forsvarsindustrin

VARDERINGAR

Kunnande
Vi kombinerar en stark kunskapstradition med
kontinuerligt 1arande

Fortroende

Vi ar arliga och palitliga varldsmedborgare och
vi haller vad vi lovar.

\IE]
Vi brinner fér nya idéer, ar 6ppna for férandringar
och satter en ara i att vara snabba och flexibla.

2 SAAB ARSREDOVISNING 2012

har under aren samlats och vidareutvecklats i var koncern. Foretag
som Bofors, Ericsson Microwave Radar och Celsius &r bolag som
integrerats i verksamheten och bidragit till en unik helhet.

Samtidigt som vérlden préglas av gamla och nya hotbilder och
konflikter utvecklas ocksa djupare beroenden och nya samver-
kansformer. Ett allt mer integrerat samhalle kraver teknologi med
flexibilitet, multifunktionalitet och formégan att samoperera. Kra-
ven pa effektivitet har drivit Saab att alltid se till helheter istéllet for
enskildheter. Parallellt har traditionen att géra det mesta méjliga
av begransade resurser dversatts i ett drifts- och livscykelper-
spektiv. Det handlar inte bara om kostnader for att kopa, utan
ocksd om kostnader for att &ga och anvéanda. Det handlar om
tillforlitlighet, tillganglighet och uthallighet.

De extraordinara tekniska utmaningarna 6ver aren har drivit
och utvecklat Saab till ett brett svenskt innovationshus och till en
konkurrenskraftig aktor p& den internationella forsvars- och saker-
hetsmarknaden. En hogteknologisk férmaga i varldsklass
har skapats och listan p& banbrytande innovationer &r lang.

Som ett internationellt verksamt féretag ar det en viktig kon-
kurrensfordel att ha formagan att ta fram innovativa, effektiva
I6sningar anpassade till lokala férutséttningar och ur knappa
resurser, inte bara finansiella.
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Den férsta bestallningen avseende HUD-systemet (Head
Up Display) kom fran Army Aviation i USA. Kunden var
imponerad av resultaten fran flygutvarderingar med sys-
temet installerat pa helikoptern Blackhawk. Bestéllningen
sakrades tillsammans med BAE Systems Inc, som vi
samarbetar med i Nordamerika gentemot U.S. Army Night
Vision and Electronic Sensor Directorate (NVEDS).
Systemets skérpa och hdga optiska kvalitet ger

anvandaren tydlig och klar flyginformation och en bra
overblick dver situationen. Nu fortséatter testflygningarna
av systemet med Blackhawk och andra helikoptertyper.

Malet &r att 6ka sakerheten vid flygning pa Iag hojd och
vid landning vid dalig sikt.



EN UTMANANDE VARLD

| en foranderlig vérld ar behovet av kunskap
och gedigen omvarldsanalys av stor vikt.
Forst nér man har det skapas utrymme att
agera proaktivt och att dra férdel av utveck-
lingen runt omkring. Pa Saab bevakar och
analyserar vi standigt trender for att forsta
nutida och mojliga framtida behov. Var stra-
tegi utvecklas mot egen lokal narvaro pa for
Saab viktiga marknader.

Konkurrenskraft pa global marknad

2012 har varit ett handelserikt ar for Saab. Det var exempelvis aret
da vi firade 75 &r som svenskt forsvarsmaterielforetag och aret
da viktiga steg togs mot att utveckla och sélja en ny generation
stridsflygplan, Gripen E, till badde Sverige och Schweiz. Sverige
narmade sig under aret en stark position i vastvariden vad galler
luftférsvarssystemet. Det ar endast mdjligt tack vare den hogtek-
nologiska kompetens som allt sedan starten 1937 verkat inom
Saab. Sverige var da pa manga sétt ett annorlunda land &n idag
och den omvaérld vi hade omkring oss préglades av andra agen-
dor. Men det finns ocksa stora likheter som gor att den strategi
Saab fastlade d& ocksa &r relevant idag. Saab var pa séatt och

vis ett bolag som I&g fore sin tid redan fran start. Jag téanker da
sarskilt pa hur malsattningen fran borjan varit att bygga tekniskt
avancerade system som enkelt gér att integrera med andra och
strvan efter att hitta en smartare 16sning som gér att produktion
och utveckling kan bli mer kostnadseffektiv. Det har forbattrat
var konkurrenskraft p& en global marknad i 75 &r och format en
organisation som star battre rustad att méta de olika skeenden vi
nu ser runt om oss.

»SAAB AR ETT TYDLIGT
EXEMPEL PA HUR
SYSTEMLOSNINGAR
KAN INNEBARA
INTEGRATIONS-

MOJLIGHETER MED
ANDRA PARTER OCH
DARMED LEDA TILL MER
KOSTNADSEFFEKTIVA
PRODUKTER.”
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Komplexiteten fortsatter att 6ka

Det gangna aret praglades av en fortsatt turbulent makromiljo
och en fortsatt global konjunkturavmattning. Krisen i Europa blev
allt mer ké&nnbar i takt med att statliga nedskarningar métte en
o6kande strukturell och konjunkturell arbetsléshet. Ett omfattande
reformarbete inom det finansiella systemet har ocksa praglat den
europeiska agendan under aret.

Detta har paverkat nationers totala budgetutrymme och darmed
aven forsvarsanslagen. For férsvarsindustrin innebar detta senare-
lagda bestallningar och hardare krav pa forsvarsforméga relativt
pris. Det senare innebar en konkurrensfoérdel for Saab, vilket har
stott oss vid vara exportanstrangningar av Gripensystemet.

Utmaningen for lander med statsfinansiell obalans ar att hitta
I6sningar som majliggdr ekonomisk tillvaxt i kombination med en
minskande samlad skuldbérda. Aven BRIC-ldnderna (Brasilien,
Ryssland, Indien och Kina) och andra tillvaxtekonomier vaxlade
in pa en lagre niva under 2012. For Saab, som har en stor del av
sin verksamhet i Europa och som ser delar av tillvaxtlanderna
som strategiskt viktiga marknader, innebar denna utveckling bade
utmaningar och mgjligheter.

Tyngdpunktsforskjutningar skapar en ny spelplan
Forsvarsinvesteringar gors typiskt med en tidshorisont om minst
tio till 20 &r. | ett geopolitiskt perspektiv har tyngdpunktsforskjut-
ningar skett i ekonomiskt, politiskt och geografiskt hdnseende
under de senaste tio ren. USA har successivt skiftat fokus fran
Europa och Mellangstern till Asien och Stillahavsregionen. Denna
omlaggning kommer &ver tid sannolikt att paverka hur Sverige
och vara grannlander agerar.

Béade inom EU och NATO talas det om hur férsvarsindustrin kan
samarbeta for att nd mer effektiva I6sningar. Redan idag férekom-
mer mer internationellt utbyte pa detta omréde &n vad som skulle
ha varit tankbart for bara nagra decennier sedan. Sedan decem-
ber 2010 har EU:s férsvarsministrar under det sa kallade Ghent
Framework beslutat att strdva mot att systematisk analysera sin
nationella militéra kapacitet i syfte att hitta |6sningar for interope-
rabilitet. Det finns alltsd pa hoég politisk niva inom EU en uttalad
ambition att samarbeta i forsvarsfragor for att arbeta effektivt.

Saab &r ett tydligt exempel p& hur systemldsningar kan inne-
bara integrationsmajligheter med andra parter och darmed leda till
mer kostnadseffektiva produkter. Bara i Gripen réknar vi till appa-
rater och delsystem fran omkring 350 olika féretag. Men samtidigt
som behovet av 6kat samarbete blir mer uppenbart &r det ocksa
viktigt att komma ihdg att det méaste goras pa ett effektivt satt
och generera produkter och |6sningar som faktiskt ar béattre &n
tidigare. Som ett exempel kan ndmnas att Neuron testflégs under
2012, ett forarlést plan som Saab tagit fram i samarbete med
ett flertal europeiska aktorer. Detta &r ett tydligt exempel pa nar
positiva krafter tillsammans bryter ny mark.

En andrad energikarta paverkar
militérstrategiska prioriteringar
Ny utvinningsteknologi for olja och gas kan gora USA och kanske
aven Kina sjalvférsoérjande pa energi och paverka bada landernas
strategiska agendor. Under 2012 har vi fatt rapporter om hur USA
inom en inte alltfér avlagsen framtid kan komma att exportera
delar av sin gasproduktion. Denna foréndring av energikartan far
effekt pa sakerhetspolitik varlden 6ver och darmed dven militar-
strategiska prioriteringar och investeringar.

Kopplad till utvecklingen av ny energiteknik ar fragan om miljo-
belastning. Att den globala uppvarmningen &r ett faktum fick



konkret belagg under aret nér den s& kallade Nordostpassagen
norr om Norge och Ryssland éppnades for kommersiell trafik.
Det finns en viss tvetydighet i detta. De smaltande polarisarna

2012 - Ett jubileumsar fér Saab

Den 2 april 2012 var det 75 ar sedan Saab bildades. Detta firades
med en fest i Linkoping samma dag. Samtidigt deltog Gripenplan fran
fyra olika lander i militarévningen Lion Effort i Sverige.

Flyg har alltid haft en betydande roll i var verksamhet och fram till
idag har Saab producerat fler an 4 000 flygplan. Saab uppvaktades
av Flygvapnet den 2 april med en unik uppvisning av de militérflyg-
plan Saab tillverkat. Flygplanen Tunnan (1951 — 1956), J32 Lansen
(1956 — 1960), J35 Draken (1959 — 1977), AJ37 Viggen (1971 —
1990), SKB0 (1966 — 1972) och Gripen (1993 —) flog i formation
under uppvisningen.

Samtidigt som Saab firade 75-arsjubileum pagick 6vningen Lion
Effort 2012. Cirka 30 stycken Gripenplan fran svenska, ungerska,
tjeckiska och sydafrikanska flygvapnen samt observatorer fran

ar ett vittnesbdrd om tilltagande planetér ohélsa men méjliggor
samtidigt kortare fraktrutter och darmed minskad framtida miljo-
belastning.
Nar vérldshandeln successivt leds om dver Ishavet ritas den
sékerhetspolitiska kartan om i var narmiljo. Detta forstéarks av
att det 6ppna Ishavet ocksa i 6kad grad kommer att mojliggora
ravaruutvinning, inte minst av tidigare odtkomliga fossila tillgangar.
Detta ar en utveckling som Saab noga maste bevaka eftersom
det kan komma att paverka de militarstrategiska prioriteringarna
pa de nordiska marknaderna, déar vi framst i Sverige har en stark
marknadsposition.

Mot en mer marknadsnéara organisation

Som namndes inledningsvis tror vi pa Saab pa en 6kad lokal nar-
varo med var egen personal. Forst nér organisationen med egna
6gon och 6ron kan se och héra vad som ror sig runt om i vérlden
byggs forutsattning att ta fram ett kundanpassat erbjudande.
Darfor etablerar Saab fran och med den 1 januari 2013 sex mark-
nadsomraden i fem varldsdelar. Med oss ut till dessa marknader
tar vi vara varderingar och synsatt pa ett sunt och hallbart affars-
mannaskap med nolltolerans mot alla former av korruption. Vi

vet att vi agerar i en bransch dér strikta regler &r och ska vara ett
faktum. Bade nar det géller foretagens egna principer, nationella
lagar och internationella 6verenskommelser. Vi stodjer darfor
aktivt det arbete som exempelvis pagar inom FN med att utarbeta
ett globalt regelverk for var bransch. For att tydliggora var hallning
till hur vi agerar i samhéllet anslé6t sig Saab under 2011 till FN:s
Global Compact. Dess tio principer ar nu del av Saabs ramverk
for det hallbarhetsarbete som fortldpande utvecklas i hela fore-
taget. Likasa bygger Saabs Code of Conduct p& dessa principer.
Dérmed fortsatter stravan mot att Saab kan vidareutvecklas som
ett Iangsiktigt konkurrenskraftig och hallbart internationellt féretag.

Stockholm i februari 2013

Marcus V\;allenberg
Ordférande

det thailandska flygvapnet samlades i Ronneby/Karlskrona. Antalet
Gripen-anvandare &r stort och blir stérre, nagot som skapar fordelar
for anvandarna saval operativt som ekonomiskt. Lion Effort visar hur
Gripen-operatérer fran olika nationer kan samverka, Gva och léra av
varandras erfarenheter.
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VD-KOMMENTAR

MED STARKT BAS IN | 2013

Efter ett spannande 2012 med méanga po-
sitiva besked star Saab vl rustat att ta sig
an en global marknad med tuff konkurrens.
Fokus ligger pa att n& I16nsam tillvaxt genom
fortsatt kostnadseffektivitet och nédra sam-
arbeten med vara kunder. Vi satsar nu &nnu
mer pa marknader som har tydliga behov av
konkurrenskraftiga produkter, system och
l6sningar.

Ett steg i ratt riktning
Under aret sékrade vi flera viktiga bestallningar och under det
tredje kvartalet nadde orderingdngen den hogsta nivan pa flera
ar. For helaret 2012 6kade orderingangen till MSEK 20 683 och
orderstocken vid slutet av december uppgick till MSEK 34 151.
Férséljningsintékterna 6kade med 2 procent till MSEK 24 010
och bruttoresultatet 6kade till MSEK 7 190, motsvarande en
bruttomarginal pa 29,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till
MSEK 2 032, motsvarande en rorelsemarginal pa 8,5 procent,
vilket utan extraordinara poster var i linje med 2011 &rs resultat.
Det operativa kassaflédet minskade till MSEK -396 till 6ljd
av utnyttjande av och minskning i kundférskott och nettot vi
spenderade pa forvarv och forsaljningar av foretag. Det ar normalt
i var bransch att rorelsekapitalet varierar Gver tid beroende pa pro-
jektmix och milstolpebetalningar.
Marknadsférhallandena &r utmanande och situationen kom-
mer sannolikt att fortsatta. Var bedémning &r att vi behtver stérka
portfolien och dka var internationella néarvaro ytterligare. Darfor
annonserade vi under ret ytterligare tre marknadsomraden och en
ny organisationsstruktur, med totalt sex marknadsomraden, som
tradde i kraft den 1 januari 2013, samt tva storre forvary som ger oss
ledande positioner inom bland annat trafikledning for flyg och sjofart.

Framgangar for Gripen

Alla som arbetat p& Saab under aret som gatt och ni som f6ljt oss
fran sidlinjen kan nog skriva under pa att det har varit ett ar av his-
toriska héndelser. Det forsta halvaret praglades av festligt firande
av vart 75 ars jubileum och det andra av positiva besked om
Gripen. | slutet av augusti meddelade den svenska regeringen att
man néatt en Gverenskommelse med Schweiz om upphandling av
ett tjugotal Gripen E, nésta generation av Saabs stridsflygsystem.

Senare pa hosten stod det klart att den svenska budgetpropo-
sitionen for 2013 innehdll ett forslag om att Sverige parallellt skulle
anskaffa 40-60 Gripen E och i mitten av februari 2013 offentliggjorde
vi ett avtal med Foérsvarets materielverk som omfattar utveckling och
modifiering av Gripen E f6r Sverige under perioden 2013-2026 samt
en eventuell bestalining pa nyproduktion av Gripen E fran Schweiz.
Sammanlagt omfattar avtalet majliga bestallningar pa totalt
SEK 47,2 miljarder.

Detta &r en historisk héndelse for Saab och som vd kénner jag
mig otroligt stolt dver det fértroende som finns for detta unika
stridsflygsystem, dess utvecklingspotential och férsvarskapaci-
tet. [dag ar Gripen i drift i sex lander, och vi ser ett fortsatt stort
intresse runt om i varlden. Det ar tack vare hégteknologisk kom-
petens och medarbetare i absolut framkant som vi kan erbjuda ett
helt nytt stridsflygsystem, ndgot véaldigt f& foretag kan.
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Starkare lokal narvaro globalt

Manga av er som har hort mig tala under 2012 vet att jag géarna
tar avstamp i den globala utvecklingen. Det gor jag darfor att vad
som hander i var omvarld i allt stérre utstrackning paverkar hur vi
gor affarer. Sedan en tid tillbaka har ju Saab ett mal om en genom-
snittlig arlig organisk tillvéxt pa fem procent 6ver en konjunkturcy-
kel. For att nd detta récker det inte att gora affarer pad hemmaplan.
Vi maste ocksa fortsatta att 6ka vara marknadsandelar utanfor
Sverige. Darfor inférde vi vid inledningen av 2013 en ny marknads-
organisation med sex geografiska omraden déar férutsattningarna
for Ionsam tillvaxt &r gynnsamma. Utifran dessa kommer vi nu att
driva affarerna och fa férstahandsinformation om vad som hander
pé olika marknader. Att vara néra kunden &r en viktig hornsten i att
bygga béttre och varaktiga industriella samarbeten.

Lokal férankring innebr ocksa att vi tar en aktiv del i samhélls-
utvecklingen. Det kan handla om samarbeten inom utbildnings-
omradet, forskning och utveckling och lokal produktion. Brasilien
och Indien &r tva konkreta exempel dér vi idag driver framgangs-
rika forskningscenter. P4 alla vara viktigaste marknader tillampar
vi det vi internt kallar "The Saab Way”. Det innebér att vi i vad vi
an gor ska leverera hdg kvalitet till rimliga priser samt ska skapa
och uppratthalla nara kundrelationer och samarbeten inom forsk-
ning och utveckling.

Fortsatt portféljutveckling

Tillvéxt kommer inte bara genereras av att vi expanderar pa
prioriterade marknader. Vi maste ocksa sakerstélla att vi har ett
erbjudande som motsvarar vad vara kunder efterfragar. Darfor har
vi under 2012 arbetat aktivt med var produktportfolj — ett arbete
som fortsétter med samma intensitet in i 2013. En viktig del i detta
arbete &r vara investeringar i forskning och utveckling.

Varje &r avsatter Saab omkring 20 procent av vara forséljnings-
intakter till kundbestélld utveckling samt egna satsningar, och
under 2012 avsattes 25 procent. Det &r ett betydande belopp som
staller krav pa resultat. Vi tror att kombinationen av att finnas nara
kunderna for att fanga upp deras behov och att satsa intensivt
pé hogteknologisk utveckling i framkant ar ett framgangsrecept
for att bygga en fokuserad portfolj av 16sningar, produkter och
tjanster med saval interna som externa synergimdjligheter Det ar
genom att vaxa smart och med var unika kunskap om systemin-
tegration som Saab har méjlighet att utveckla konkurrensférdelar
som leder till konkreta resultat.

Portféljutveckling driver vi bade genom produkt- och system-
utveckling och genom kontinuerliga avyttringar och forvarv. Ett
av arets strategiskt intressanta forvarv ar HITT N.V., en ledande
leverantdr av avancerade mjukvaruapplikationer for navigering,
trafik- och logistikunderh&ll inom flyg och sjéfart. Overvakning och
styrning av trafik haller pa att bli ett av vara allra viktigaste civila
marknadssegment.

Utmaningar och ljuspunkter

Affarsklimatet under 2012 fortsatte att préaglas av statsfinansiella
problem och en konjunktur i avmattning. Nar stater avsatter allt
mindre pengar i olika budgetposter ar det naturligtvis mer utma-
nande for féretag som Saab att skapa tillvéxt. Varldens foérsvars-
utgifter férvantas véxa med totalt cirka 10 procent till 2017. Men
utvecklingen ser olika ut i olika delar av varlden. | vast &r progno-
sen att lander kommer dra ner sina forsvarsutgifter medan man i
andra delar, exempelvis Kina Ryssland, Indien och Sydamerika,
planerar att avsatta mer pengar.



Under 2012 har vi ocksa bevittnat hur Iander lagt om sina for-
svarspolitiska prioriteringar. | januari 2012 tillkdnnagav president
Obama att USA kommer att andra sin forsvarsstrategi genom
att 6ka fokus pa Asien och Stillahavsregionen. Detta innebéar
samtidigt att deras narvaro i Europa och Mellandstern blir mindre
vilket staller nya krav pa hur vi samarbetar och tar ansvar for var
gemensamma sakerhet i Europa. | kombination med stramare
ekonomiska forutsattningar betyder det ocksa att man inom EU
och NATO nu talar allt mer om hur vi kan dra férdel av varandra
och anvénda kunskap och resurser mer effektivt.

Den hér utvecklingen innebér stora majligheter for Saab. Vi vet att
vara systemlosningar erbjuder kostnadseffektiva férsvarslosningar.
Detta géller till exempel avancerade system som stridsflygplan, luft-
burna dvervakningssystem och markstridssystem som Carl-Gustaf.

Ledande inom Operational Excellence

Saab har nu funnits i 75 ar och praglas fortfarande av att vi bildats
i ett litet och alliansfritt land. Att vi fran borjan agerat pa en sa
avgransad marknad har tvingat oss att tdnka smart och anvanda
resurser effektivt. Det har sattet att tdnka och arbeta praglar oss
ocksa idag i var fokus pé en effektiv verksamhet. Medarbetare

péa Saab stravar varje dag efter att &stadkomma hogre kostnads-
effektivitet for att leverera produkter och tjanster med effekt,
prestanda och varde for pengarna. Med "The Saab Way” som
styrmedel har vi goda mojligheter att behalla forspranget.

Fortsatta attrahera de skickligaste medarbetarna

Vi séger ofta att Saab &r ett av Sveriges mest hogteknologiska
féretag och det ar inte tomma ord. Som konkret bevis kan jag
exempelvis lyfta fram andelen hégskoleutbildade medarbetare,
som uppgar till 55 procent (54). Nagot som jag personligen, som
far till tre dottrar, &r stolt 6ver, &r att vi ocksa &r ett av de mest
jamlika hégteknologiska foretagen. Det visar sig bland annat i att
maélet att minst 30 procent av ledande befattningar ska innehas av
kvinnor &r pa god vag att infrias. Nar vi natt malet kommer vi att
hoja ambitionen ytterligare. Var strévan ar att bara med oss dessa
nyckeltal och vérderingar nar Saab nu expanderar utomlands,
aven om forutsattningarna ser olika ut pa olika marknader.

For att kunna méta den tuffare konkurrensen &r det ocksa viktigt
att attrahera och behalla marknadens framsta talanger och hjéarnor.
Ambitionen &r att dessa kompetenta medarbetare ska kunna véxa
inom Saab och bli inspirerande ledare som kan vara med oss pa
var resa att bli ett internationellt och konkurrenskraftigt foretag.
| detta syfte har vi exempelvis utvecklat ledarskaps- och trainee-
program som under 2012 engagerat fler &n 250 personer.

FN:s Global Compact viktig ledstjarna

Satsningen pd internationell expansion staller ocksa héga krav pa
att alla vi som arbetar pa Saab kanner till och haller oss uppda-
terade p& var uppforandekod. Vart fortroende ar en ovarderlig
tillgang och far inte aventyras. Affarsetik ar nyckeln och vi har lagt
stor vikt vid att utarbeta ett strikt regelverk for hur vi gor affarer.
Detta regelverk innefattar bland annat nolltolerans mot mutor.
Som medlem av ASD (Aerospace and Defence Industries of
Europe) star vi bakom det korruptionsférebyggande regelverket
“Common Industry Standards”. Vi stéder &ven Global Principles
of Business Ethics for the Aerospace and Defence Industry och
arbetet med att framja dessa affarsetiska principer inom den
globala flyg- och férsvarsindustrin.

A

=
Under 2011 ansl&t vi oss ocksa till FN:s Global Compact. Det
ar ett program som bygger pa FN:s principer om méanskliga
rattigheter men som ocksa innefattar principer om arbetsvillkor,

miljé och anti-korruption. Global Compact &r nu integrerad i var
uppforandekod.

Till sist...
2012 ars framgéngar med Gripen illustrerar tydligt Saabs kon-
kurrensfordelar; spetsteknologi, kostnadseffektivitet dver hela
livscykeln, hog férmaga till integration och flexibilitet och néra
samarbeten med kunder. Att vi p& Saab allt sedan starten for
75 &r sedan arbetat smart och kostnadseffektivt kommer att vara
allt viktigare i tider av minskade resurser. Vi kan ocksa se konkreta
bevis for detta i form av en forbattrad orderingdng under aret. Med
det i ryggen har vi en solid plattform for I6nsam tillvaxt in i 2013.
Forandringstider innebar i ett foretag stora pafrestningar pa
medarbetare. Vi alla i Saab har jobbat hart for att nd hogt stallda
mal och ambitioner. Jag vill tacka alla som &r med och férverkligar
var strategi och med framtidstro vill vara med och utveckla Saab
till det viktiga och framgangsrika féretag som det fortjanar att
vara. Som sagt — plattformen har vi redan lagt. Nu ska vi férvalta
den och se till att den ger den utvéxling som vi vet att den kan.

Stockholm i februari 2013

Hakan Buskhe
Vd och koncernchef
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GRIPEN - VARLDENS MEST
UTPRAGLADE STRIDSFLYGSPLAN
MED FLERA ROLLER

Gripen ar ett stridsflygsystem med flera
roller. Kategorin kdnnetecknas av att ett
och samma flygplan kan anvandas inom
huvuduppgifterna jakt, attack och spaning
(JAS). Systemet kannetecknas av att det ar
flexibelt och har starka operativa férmagor.
Dessutom &r systemet det mest kostnads-
effektiva pa marknaden idag.

Natverk ger informationsévertag

For en pilot i ett modernt stridsflygplan ligger fokus pa att utnyttja
dess taktiska formaga. For att kunna l6sa ett uppdrag galler det
for piloten att fa ett optimalt informationséverlage for att under
blixtsnabba forlopp kunna fatta snabba beslut. Darfér ar Gripen
ocksa del i ett natverk bestdende av andra flygplan, fartyg, radar-
stationer och markférband.

Informationen i Gripens cockpit hdmtas fran dess radar, andra
sensorer och ur flygplanets egen databas, men aven data som
tas emot fran andra samverkande flygplan. Information kan aven
sandas till andra samverkande flygplan.

Genom att agera i natverk kan de olika flygplanen operera utan
att i onédan réja sin position. Ett flygplan som har radarn p4 ris-
kerar att snabbt rdja sin position och darfér kan piloterna vélja att
bara anvéanda ett flygplans radar i gruppen, som samtidigt sander
information till de dvriga.

Designad for enkel hantering

Gripen ar designad for att vara anpassningsbar. En hog andel
mjukvara ar fordelaktigt eftersom uppgraderingar dé kan géras
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efterhand som behov uppstar, utan att det kraver stora och
kostnadsdrivande ombyggnader av flygplanet. Uppgraderingen av
Gripens mjukvara kan liknas med motsvarande uppgraderingar i
vanliga persondatorer.

Gripen ar faltméassig. Det innebér att det &r ett stridsflygplan
konstruerat for att baseras pa allt fran valutrustade flygbaser till
enkla baser pa asfalterade landsvagar.

Gripen kan klargéras, det vill sdga tankas och laddas med
vapen och ammunition, pa en parkeringsplats. En grupp pa
fyra personer klargor flygplanet pa endast tio minuter om den
kommande flygningen &r ett jaktuppdrag. For ett attackuppdrag
behdvs 20 minuter.

Detta snabba férlopp ar unikt for Gripen. Korta forberedelsetider
okar insatskapaciteten och bidrar till Gripensystemets effektivitet.

| faltmé&ssigheten ingar att tekniska servicearbeten kan genom-
féras utomhus, dven pa tillfalliga baser. Exempelvis kan motorn
bytas pa mindre an en timme.

Ett kostnadseffektivt system

Gripen &r ett stridsflygplanssystem som pa ett unikt satt kombi-
nerar hogteknologi och héga operativa formagor med kostnads-
effektivitet. Kostnadseffektiviteten praglar saval utveckling och
produktion som anskaffningspris, driftskostnader och underhall
- alltsa hela livscykeln.

Drifts- och underhéllskostnaderna under hela den operativa
livslangden utgdr en stor del av kostnaderna for ett stridsflyg-
system. En jamférelse mellan Gripen och dess huvudkonkurrenter
visar att Gripen har lagst kostnader for drift och underhaill.

Flexibel design ger uppgraderingar till rimligt pris och lag risk
Genom att i framtidens Gripengeneration dra nytta av tidigare
versioners grundldaggande design och inféra nya delsystem som
radar, motor, elektronik och utvecklade taktiska stridsflygssystem,



Cost per hour of flight calculations (CPFH) USD, (2012,

Vad skiljer sig at mellan Gripen E/F och Gripen C/D?

Gripen, version E/F, kan produceras i tva
versioner: den ensitsiga E och den tva-
sitsiga F. Aven om framtidens Gripen E/F
ar nagot storre &n dagens Gripenversion
kallad C/D, kan de vara svart att direkt se
skillnaden mellan dem. Nyheterna som
mojliggdr den avsevarda prestandadk-

ningen for Gripen E/F aterfinns framst
pa insidan.

Flygplanet har en starkare motor, dkad
inre branslevolym, hégre vapenkapacitet,
uppgraderade presentationssystem i
cockpit och mer modern avionik (flyg-
elektronik).

Gripen E Gripen C

Langd: 15,2 meter
Spannvidd:
Maximal startvikt:
Dragkraft:
Vapenbalkar: 10
Maximal hastighet:

8.6 meter
16,5 ton

Turnaround-tid:

(det vill sdga den tid det
tar for ett flygplan att
landa, genomféra tank-
ning och byte av last
och sedan lyfta igen)

markmal.

>22 000 Ibs (pund)

14,1 meter

8,4 meter

14 ton

>18 000 Ibs (pund)
8

Mach 2 (samt Super- Mach 2
cruise-formaga)

Under tio minuter med
vapen for luftstrid, under
20 minuter med vapen fér 20 minuter med vapen for

Under 10 minuter med
vapen for luftstrid, under

markmal

35 000 Difference of USN Projected B/C model cost by 2029

RAAF-F-35A estimated cost over 30 year operational
service at 200 hours per year per aircraft

28 000
Jane’s estimated EuroFigheter supplies
and scheduled maintenance cost
21000
Austrailan CPFH figures
aircraft not at full
14 000 operational capability
7 000

: [1

F-35 Euro Rafale F-18E/F F-16  JAS39
Fighter*

* The EuroFighter cost given UK Parliament appears to cover fuel usage only per hour
Source: IHS Jane’s, 2012

gors betydande besparingar jamfort med att skapa en helt ny
stridsflygplanstyp fran grunden. Med byte av bade hardvara och
mjukvara, far Gripen E dessutom ett nytt toppmodernt system
som ar enkelt att utveckla i framtiden.

Det &r sa har Saab har kunnat utveckla Gripen E till lagre
kostnad &n C/D- och A/B-versionerna. Pa varen 2008 inleddes
testflygningar med ett demonstratorflygplan, kallat Gripen Demo
och senare Gripen NG (New Generation). Flygplanet har en star-
kare motor och sé kallad AESA*-radar baserad pa den senaste
radartekniken samt en ny placering av landstéllet. En méngd
avionik och kommunikationsutrustning har ocksa provflugits i flyg-
planet. Under testperioden har flygplanet flugits i Sverige, Indien
och Schweiz.

Stor teknisk utveckling har bevisats i demonstratorprogrammet
jamfért med Gripen C/D-versionen. Detta gor att vagen fram till att
Gripen E blir fullt operativ anses vara kvalitetssédkrad och garante-
rad att kunna genomféras i tid inom avsatt budget.

*AESA-radar (Active Electronically Scanned Array): Denna radarteknik kan spana i
olika riktningar samtidigt. | Gripen, version C/D, finns idag en traditionell radar, dar
en antenn sveper éver hela eller delar av ett sékomréade.

Gripen 2012 och 2013

Den 24 augusti skrev den svenska Férsvarsexportmyn-
digheten (FXM) ett ramavtal med schweiziska Armasuisse
avseende upphandling av 22 stycken Gripenplan. Avtalet
foljde pa det MoU som landerna tecknat tidigare under
sommaren och var ett viktigt steg i den fortsatta politiska
beslutsprocessen.

Under hésten foljde sedan en rad viktiga héandelser for
nasta generation Gripen. Efter en utfrdgning i riksdagens
férsvarsutskott den 8 november réstade Sveriges folkvalda
den 12 december ja till att 1ata regeringen besluta om en ny
version av JAS 39 Gripen under 2013. Detta var ett histo-
riskt viktigt beslut for Saab och Gripens framtid och &r ett
positivt stéd for processen i Schweiz.

Nésta generation Gripen visades under 2012 ocksa for
forsta gangen upp for den schweiziska allméanheten nar
den i oktober deltog i det schweiziska flygvapnets uppvis-
ning Axalp. Det tvasitsiga demonstratorplanet flégs av en
schweizisk pilot i framsatet, med en svensk pilot i baksatet.

| oktober ldmnade FXM ett erbjudande till Kroatien om
att kopa atta Gripenplan av version C/D. Kontraktet med
Ungern har under aret forlangts och Gripen har deltagit i det
tjeckiska flygvapnets patruller 6ver de baltiska staterna pa
uppdrag av NATO.

| februari 2013 offentliggjorde Saab att avtal ingatts med
FMV om Gripen E. Avtalet omfattar utveckling och modi-
fiering av Gripen E f6r Sverige under perioden 2013-2026
samt en eventuell bestéllining pa nyproduktion av Gripen
E fran Schweiz. FMV gjorde samtidigt en forsta utveck-
lingsbestallining p& SEK 2,5 miljarder for verksamhet under
2013-2014. Resterande bestallningar fran Sverige forvantas
under 2013-2014. Sammanlagt omfattar avtalet méjliga
bestéllningar pa totalt SEK 47,2 miljarder.
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MEGATRENDER

EN VARLD | SNABB FORANDRING

Nar véarlden foérandras, sa &ndras aven vara
férsvars- och sékerhetsbehov. Megatrender
som globalisering, ekonomisk tillvéxt, be-
folkningsdkningar, urbanisering och snabb
teknologisk utveckling innebar att vi maste
anpassa vart traditionella satt att se pa
sakerhetsbehoven i samhallet. Detta galler
politiskt, militart och ekonomiskt, och saval
nationellt som internationellt.

Global ombalansering - urbanisering,
flédesméssiga och maritima aspekter
Den pagaende forskjutningen av tyngdpunkten fér ekonomisk och
politisk makt fran ”Vastvarlden” till tillvaxtregioner, framst i Asien,
visar vikten av hur ekonomiska aspekter atminstone i fredstid nu
tillméts mer eller mindre samma betydelse som militar makt.

| takt med att vi blir tatare sammankopplade i en alltmer global
kontext uppenbaras nya utsatta omraden och hotbilder. Behovet att
sakra och skydda kritiska fléden och knutpunkter i samhéllet blir dér-
med ocksa tydligare. Det kan till exempel handla om viktig infrastruk-
tur och funktioner som flygplatser, hamnar, jarnvégar, motorvagar,
handelsfléden, masstransport och energisystem. Men det moderna
sékerhetsbegreppet handlar inte bara om att skydda dessa funk-
tioner mot direkta hot och katastrofer, utan ocksé om att méjliggéra
funktionalitet, effektivitet, hallbarhet och kommersiella aspekter.

Givet denna geografiska och ekonomisk-politiska bakgrund
innebér tyngdpunktsférskjutningen mot Asien och Stilla Havs-
regionen att den maritima dimensionen blir allt viktigare. Militéara
strateger och politiska beslutsfattare méste nu tanka alltmer i ter-
mer av hav (bade territoriellt och i termer av sjébaserade floden)
och mindre i termer av land.

Den globala styrningsaspekten

Forandringarna som nu sker i varlden for med sig ménga utma-
ningar och méjligheter och skapar dven ékad osakerhet. Over tid
kan globala styrnings- och regleringssystem bara behalla sin legi-
timitet och effektivitet om de anpassas till hur omvarlden faktiskt
utvecklas, exempelvis utifran globala skillnader i befolkningstill-
véxt och ekonomisk tillvaxt. Nar nya aktérer med nya ambitioner
vaxer sig starka stalls andra typer av krav &n tidigare och poten-
tiella intressekonflikter kommer till ytan. Detta forandrar ocksa
férutsattningarna for global styrning. Dessa trender samverkar
med en rad dispyter och olika syn p& spelregler, normer och var-
deringar. Fragan om globala maktstrukturer ar alltmer relevant. Ser
vi just nu en omfdérdelning i den globala maktbalansen?

Trender, hot och méjligheter framover

- en ny inneboérd av ”sédkerhet”

For att anpassa sékerhetsbegreppet till framtida férutséttningar och
bibehalla ett teknologiskt forsprang krévs det att nya aspekter, hot,
risker, utmaningar och méjligheter tydligare inkluderas.

Nya teknologier

Teknologisk styrka blir allt viktigare for foretag som Saab. Att ut-
veckla och behalla ett férsprang pa detta omrade kommer att vara
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avgorande i konkurrensen pa bade den civila och militdra markna-
den. Dessutom kommer férsvarsforetag och civila foretag i storre
utstrackning att motas i konkurrens om kontrakt pa varandras
traditionella omraden i takt med att skiljelinjerna mellan militart
och civilt suddas ut och teknologin istéllet spelar en storre roll.

Nya intressenter och aktérer

Med ett utvidgat sakerhetsbegrepp utvidgas dven dess intressent-
grupp fran att framst ha inkluderat nationalstater och statliga
institutioner till att nu i allt hdgre grad beréra nya intressenter som
exempelvis globala féretag, storstader, natverks-, transport- och
logistikaktorer, operatérer av infrastruktur och halsovardsaktorer.

Tryck fran en vixande global medelklass en stark drivfaktor
Ekonomisk tillvaxt, lattillganglig informations- och kommunikations-
teknologi och framvéxten av det uppkopplade samhallet har i ett
politiskt och sociologiskt perspektiv skapat en plattform for en
véxande "global medelklass”. Denna utveckling &r ndra samman-
kopplad med urbaniseringstrenden som dessutom ar starkare &n
befolkningstillvaxten i utvecklingslénder och tillvéxtregioner.

Med krav pa vélfard, frihet, rattvisa och politiskt inflytande ar
detta en tilltagande utmaning for politiker och deras legitimitet i
manga lander. Den globala medelklassen leder till drivkrafter som
séllan kanner geografiska begransningar.

Att férsta den militara sektorn
| en globaliserad, rikare och mer upplyst varld kommer motiven
for traditionella krig rimligen att bli allt svagare. Statistik bekraftar
ocksa en langsiktigt nedatgéende trend for vapnade konflikter, i
synnerhet nar det géller vadpnade konflikter mellan stater. P& sikt
maste denna trend paverka militir- och sakerhetsdoktriner.
Parallellt med denna utveckling 6kar behoven i det moderna
samhéllet for att skydda sig mot ett antal icke-traditionella, icke-
militdra hot. Dessa nya sdkerhetsbehov kommer inte att ersétta
traditionella militara scenarier, men i manga lander i Vastvarlden
paverkas forsvarsutgifterna av det statsfinansiella l1aget. Det resul-
terar i bade omdaningsreformer och férandrade ambitioner.

Att férutse morgondagens krig

Over ett femérsperspektiv kommer krig sannolikt att utkdmpas

pa i stort sett samma sétt som idag. Pa langre sikt kommer dock
sattet pa vilket militarmakter planerar och utkdmpar sina konflikter
troligen att férandras. | takt med att teknologivinningar sprids éver
varlden kommer &ven hotbilderna att férandras for de flesta natio-
nerna. Inom en inte allt fér avlidgsen framtid kommer samhallet att
behova skapa motstandskraft och férsvar mot exempelvis avance-
rade, koordinerade asymmetriska hot fran missilvapen i kombina-
tion med cyberattacker. Dessa kan ocksa vara riktade mot kritiska
samhallsfunktioner, snarare &n traditionella militara mal utférda

av svaridentifierade angripare, planerade och dirigerade av andra
stater eller andra aktorer med stora finansiella resurser.

Ekonomi ur ett strategiskt sédkerhetsperspektiv

Ekonomisk sékerhet handlar inte l1&ngre bara om att sékra resurser
som mat, vatten eller annat som majliggdr for ett land att uthérda
ett krig. Ekonomisk sékerhet handlar idag &ven om generell tillvaxt
och valstand, vilket kraver fungerande fléden av varor, tjanster och
information. Den ekonomiska dimensionen tillméts allt storre vikt

i moderna sékerhetspolitiska doktriner. | U.S. Defense Strategic
Guidance frdn 2012 betonas att valstand och sékerhet ar intimt



Marknadsutveckling

Sakerhetspolitiken har breddats och inkluderar idag fler dimensio-
ner an den militéra. Militara vapnade angrepp ar fortfarande rele-
vanta sett i ett langsiktigt perspektiv, och militara incidenter och
operationer i naromréadet i nartid kan heller inte uteslutas. Interna-
tionella kriser och konflikter kommer ocksa att krava bade civila

Forsvara granser och territorier Internationella insatser

och militara insatser. Utdver detta blir samhéllets grundldggande
funktion alltmer komplex, vilket gor att sarbarhetsfragorna ac-
celererar. Saab har darfér kontinuerligt breddat sin verksamhet till
att ocksa omfatta civila tillampningar for att adressera denna bred-
dade hotbild, som idag &ven inkluderar pafrestningar pa var miljo.

Hot och risker i samhéllet Klimat och miljéhot

Det som huvudsakligen driver utvecklingen pa Saabs marknader
ar hotbilderna och sékerhetsbehoven. Det galler inom férsvars-
sektorn och i det civila samhallet, liksom i skérningspunkten dem
emellan. Att forsta framvéxten av, och éverlappningen emellan de
tva sékerhetspolitiska huvuddimensionerna, &r av stor betydelse
for att forsta forutsattningarna, bredden och potentialen pa Saabs
marknad.

férknippade med 6ppna handelsvéagar och i Storbritanniens
National Security Strategy fran 2010 slas fast att det for nationens
sakerhet ar vitalt med vélstand och en stark ekonomi.

Hélsa och milj6 ur ett strategiskt sékerhetsperspektiv
| en globaliserad varld &r risken f6r globala epidemier stor, liksom
tilltagande resistens hos sjukdomsalstrare. Utvecklingen av den
globaliserade vérlden har bland annat maojliggjorts genom att
vaccin framgangsrikt producerats och anvénts i kampen mot
smittsamma sjukdomar. Halso- och smittskydd sétts allt hogre
upp pa agendan av bade det internationella samfundet och ett
antal forsvarsforetag.

Riskerna for spridning av smittsamma sjukdomar och andra
hot mot var hélsa ar ocksa kopplade till den 6kade belastningen
pa miljon med paféljande klimatférandringar. Den globala upp-

De tre verksamhetsomradena traning, ledningssystem och un-
derhall férenar och utgér minsta gemensamma namnare mellan
de tva sékerhetspolitiska dimensionerna. Dessa omraden har fér
Saabs del sitt ursprung i en traditionell gransskyddande militar
kontext, men de ar lika relevanta och mgjliga att implementera i en
stadscentrerad flodesskyddande miljo. Las mer pa sidan 12.

varmningen kan accelerera smittspridning. Detta hot far nu mer
uppmarksamhet da framtidsscenarier gallande risker och hot
skissas upp. For den traditionella sékerhetssektorn &r omradet en
ny utmaning.

Potentialen forverkligas i tankens framkant

Vissa hogteknologiska féretag har relevant kapacitet for att med
datafusion, visualisering, systemintegration, situationskdnnedom
med mera kunna adressera nya sakerhetshot. Dér civil och militar
sakerhet gér ihop kan foérsvars- och sdkerhetsforetag som ligger i
framkant av teknologiutvecklingen astadkomma en skillnad.

For kéllor, se sidan 144.
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MARKNAD OCH DRIVKRAFTER
OKAD KOMPLEXITET -
EN FORDEL FOR SAAB

Saab agerar pa en global marknad, med behov av forsvar av granser och territorier och
uppratthallande av funktionalitet och sakerhet i det civila samhallet. Drivkrafterna pa
marknaden ar kopplade till férandrade hotbilder och nya sakerhetsbehov samt 6kade
krav pa kostnadseffektivitet. Komplexiteten och férandringstakten okar successivt.
Flexibilitet, kostnadsmedvetenhet och férstaelse for behov i férandring ger Saab en

stark position i konkurrensen.

Okad konkurrens om globala
resurser — och nya geopolitiska
forutsattningar

Vasteuropa och Nordamerika visar idag
lagre ekonomisk tillvaxt an Afrika, Latin-
amerika och Asien, som trots fortsatta
utmaningar har en vasentlig tillvaxt. | takt
med att jordens befolkning vaxer och det
globala samhéllet utvecklas 6kar konkur-
rensen om resurser, samtidigt som ekono-
misk tillvéxt ligger i allas intresse.

Paverkan och var position:

| en tid nér konkurrensen andrar karak-
téar och nya ekonomiska férhallanden
uppstér férandras bade konfliktmonster
och sakerhetsbehov. Kunderna efterfragar
integrerade I6sningar fran féretag med
hoég kdnnedom om bade de internationella
sammanhangen och de specifika férut-
sattningarna pa de lokala marknaderna.
For att 6ka mdjligheterna att bli vald som
affarspartner och dven f& en del av sin
utveckling finansierad via statliga anslag ar
det viktigt att etablera sig lokalt.

Utifran en redan stark narvaro pa de
prioriterade geografiska marknaderna
starker Saab narvaron ytterligare genom
etableringen av sex marknadsomraden.
Las mer pa sidorna 18 och 26-29.
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Makrofaktorer paverkar

Den globala ekonomin har under de
senaste &ren bromsat in. Underskott och
statsskulder i de stora véstliga ekonomier-
na kraver sparprogram, vilket slar igenom i
minskade forsvarsbudgetar. USA och Ka-
nada star dock fortfarande for den storsta
delen av vérldens totala férsvarsutgifter.
Brasilien, Kina och andra lander i Asien vi-
sar de storsta 6kningarna av forsvarsutgif-
ter. Férsvarsutgifterna i Norden beréknas
uppga till cirka SEK 790 miljarder under
perioden 2012-2017 (Kélla: IHS Janes).

Paverkan och var position:

| allt hégre grad vill férsvarsmakterna varl-
den 6ver ha tillgang till de basta produk-
terna pa marknaden till lagsta pris, oavsett
ursprung. Dartill efterfragas beprévade
produkter som utvarderas bade utifrén
prestanda och kostnadseffektivitet dver
produkternas livscykel.

Samtidigt 6kar kraven pa funktionalitet,
effektivitet och formaga att samoperera. |
allt hégre grad efterfragas 6ppna Iosningar
som kan integreras i befintlig utrustning
och i andra leverantdrers system. Kunder
inom saval det militdra som det civila
omrédet efterfragar breda, integrerade
|6sningar med hogre tjansteinnehall, ex-
empelvis utbildning, tréning, support och
underhall.

Med ett framgangsrikt effektiviserings-
arbete och néra kundsamarbeten har Saab
en stark position nér det galler att leverera
behovsanpassade och effektiva I&sningar.
Las mer pa sidorna 10-11 och 19-22.

Nya samarbeten och allianser
med regionalt fokus

Internationella samarbeten, allianser och
insatser &r centrala i det globala samfun-
dets fredsbevarande och tillvaxtframjande
arbete. Samtidigt 6kar betydelsen av
regionala samarbeten och langsiktiga
bilaterala 6verenskommelser. Detta &r
sarskilt patagligt nar det galler stora
férsvarsbestéllningar, som oftast innefattar
storre industrisamarbeten, bade inom och
utanfor foérsvarsomradet. Stora utveck-
lingsprojekt genomfdrs ocksa i samverkan
mellan offentliga och privata aktorer.

Paverkan och var position:
Utvecklingen mot internationella samar-
beten innebar krav pa dppna system som
kan koordineras och integreras operatio-
nellt. Férsvarsbestalliningar som innefattar
industrisamarbeten innebér oftast att en
del av bestéllningsvérdet levereras genom
produktion i det képande landet, men
ocksa en allman teknologitverforing.
Saabs system och |6sningar préaglas av
h&g interoperabilitet och systemintegration
ar kdrnkompetensen. Det ger Saab stora
mojligheter att méta de nya samarbets-
monstren och kraven pa teknologiéver-
foring. Las mer pa sidorna 14-15 och
20-21.



FRAMTIDENS VINGE UTVECKLAS | LINKOPING

En helt ny integrerad teknik for att bygga vingar i komposit kan minska bransleférbrukningen
med fem till atta procent. Genom att harda skalytan tillsammans med stringrar och sprygel-
fotter kan vingens innerstrukturer fastas helt utan nitar pa utsidan. Detta minskar den

turbulenta stromningen Gver vingen och ger den 6nskade brénslebe-
sparingen. Aven vikten minskas, vilket ockséa bidrar positivt till att minska

brénsleférbrukningen.

Utvecklingen sker inom ramen for delprojektet Smart Fixed Wing Aircraft
som &r en del av EU:s satsning Clean Sky. Samarbetet visar pa Saabs kon-
struktions- och produktionsférmaga och befaster Saabs roll som en viktig

underleverantor.

En stor utmaning &r att skala upp den hér tekniken och leverera en vinge

gaste leverablerna i Clean Sky-projektet.

Okade behov att sakra och effek-
tivisera forsoérjningsfléden
Sambhallet blir ett allt mer integrerat
nétverkssamhalle med véxande grans-
overskridande fléden av kapital, energi,
varor och méanniskor. Utvecklingen mot
en global flédesekonomi innebér att
funktions- och sékerhetsbehoven suc-
cessivt Okar inom den civila/kommersiella
sektorn, och att det ligger bade i det
internationella samfundets och de stora
ekonomiernas intresse att uppratthalla
samhallskritiska floden.

Paverkan och var position:

| takt med tilltagande integration mellan
lander, ekonomier och infrastrukturer dkar
kraven pa effektivitet och sékerhet.

Saab har successivt starkt positionen
inom 6vervakning, inte minst inom trafik-
ledning dar férvarven av Sensis och HITT
ar tva tydliga exempel pd detta. Det finns
aven stor utvecklingspotential inom &ver-
vakning av andra civila funktioner. Las mer
pa sidorna 18 och 20-21.

Teknologiutvecklingen
Allt mer avancerad informations- och
kommunikationsteknologi, ICT, genom-
syrar i stort alla dimensioner av samhéllet.
Det har ¢kat sérbarheten. Avancerad ICT
har ocksa allt stérre betydelse i allt fler
vapensystem och stérre satsningar gors
pa investeringar i cybersakerhet.
Teknologiutvecklingen gar ocksa snabbt
inom obemannade flygsystem.

Paverkan och var position:

ICT ar &ven en viktig drivkraft bakom inte-
grationen av militér och civil teknologi, dar
det finns en vaxande funktionell dverlapp-
ning, inte minst nér det géller dvervakning
och kontroll.

Systemintegration &r var karnkompe-
tens och det handlar till stor del om att
integrera ICT for applikationer med manga
olika funktioner. L4s mer pa sidorna 8-9
och 14-15.

\' 3

i fullskalestorlek och samtidigt méta den mycket ambitiésa tidplanen. \
Redan i borjan av 2015 ska Airbus provflyga en Airbus A340 med Saabs \
9x3 meter stora vingdel for att utvardera tekniken. Detta &r en av de vikti- \

Hallbara 16sningar - i flera
dimensioner

Tillgdngen pa energi &r en kritisk faktor i
utvecklingen av levnadsstandard, nationell
konkurrenskraft och férmagan att uppratt-
halla samhallskritiska funktioner. Darfor

ar den central i saval militara som civila
strategier. Det finns en bred stravan att
komma ifrdn o6nskade och sakerhetspo-
litiskt svara forsorjningsberoenden for att
istallet astadkomma egna ekonomiska for-
delar med ny teknik. En annan dimension
ar behovet av att minska de globala miljo-
och klimatriskerna och att tillhandahalla
stdd nar naturkatastrofen blir ett faktum.
Utveckling och sékerhet gar alltsa hand i
hand aven pa detta omrade.

Paverkan och var position:
Att tillhandahalla system och I6sningar
som sakrar viktiga energikallor ar avgo-
rande for ett tryggt samhélle och en vax-
ande marknad. Dartill vaxer intresset for
att utveckla I6sningar med hégre energi-
prestanda och darmed minskad miljé- och
klimatpaverkan. Detta paverkar bade
inriktningen fo6r Saabs utvecklingsprojekt
och behovet att bedriva verksamheten pa
ett hallbart satt.

Las mer om Saabs héllbarhetsarbete
och nagra exempel pa utvecklingsprojekt
pa sidorna 32-43.
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VARA TEKNOLOGIER MOTER
MANGA OLIKA BEHOV

Hur Saab méter sina kunder pa marknaden
har utvecklats under aren. Fran att besta av
nara bestéllningssamarbete avseende en
produkt och en kund till att idag innehélla
ett brett men samtidigt vél fokuserat sorti-
ment och kunder i manga lander.

Nara samarbeten med kunder och partners ar en viktig nyckel
for framgang i forsvars- och sakerhetsindustrin, och att upp-
ratthalla spjutspetsteknologi kréaver omfattande FoU-insatser
(forskning och utveckling). | de stora férsvarsbestéllningarna har
det traditionellt funnits utrymme for viss finansiering av FoU via
de statliga forsvarsanslagen. For samhallet har det genererat en
maéangd spinoff-teknologier, nyféretagande och arbetstillfallen
utanfor férsvarsomradet. Sedan ett tiotal &r har vi successivt 6kat
den andel FoU som egenfinansieras via var intjaning. Detta satter
tryck pa den industriella effektiviteten, varfor fortsatt arbete med
effektiviteten ar en hérnsten i strategin.

Okat tjansteinnehall och livscykelperspektiv forlanger affiaren
De stora férsvarsbestaliningarna innefattar ofta traning, under-
hall, support och service och annat tjansteinnehall, som syftar till

24% 18%

av forsaljningsintakterna.

av forsaljningsintakterna.

funktionalitet och kostnadseffektivitet Over hela livscykeln. | 6kad
grad séljs funktioner snarare &n produkter och system och vissa
funktioner kan ocksa outsourcas, det vill sdga att Saab kan ta an-
svar for driften. Exempel pa detta &r det langsiktiga avtal Saab har
med FMV géllande ett helhetsatagande for traningsflygsystemet
SK 60, dar Saab som huvudleverantdr ansvarar for drift, underhall
och vidmakthallande av samtliga SK 60-flygplan. Detta innebar
ytterligare en affarsmodell: driftsavtal.

Karnkompetensen ar nyckeln till kundvéarde

Saab &r framstéende inom ett antal viktiga teknologier, sdsom

4Cl (Command, Control, Communication, Computers and Intel-
ligence), vilka ar viktiga i vara spanings- och Gvervakningssystem.
Flera av dessa har breda, flexibla och véxande tillampningar bade
inom det militdra och det civila omradet. Satsningar pa sadan tek-
nologi motiveras bade av att kunna bearbeta en vidare marknad
och for att uppna skalférdelar i produktionen.

Saab tillfor storst kundvarde genom sin krnkompetens:
systemintegration — formagan att kombinera teknologier i avance-
rade funktioner och mer eller mindre skrdddarsydda I6sningar och
kundapplikationer. Nagra av Saabs mest framgangsrika produkt-
koncept, som stridssystemet Gripen och vara luftburna évervak-
ningssystem, &r komplexa ”system av system”. Dessa befinner
sig hogt upp i foradlingskedjan, samtidigt som de &r kostnads-
effektiva. Las mer sidan om Gripen pa sidorna 8 och 9.

17%

av forsaljningsintakterna.

Forséljningsintékter 2012: MSEK 6 076

Verksamhet

Erbjuder en produktportfolj med strids-
flygsystemet Gripen och obemannade
flygsystem samt flygplanskomponenter fér
egenproducerade flygplan och passagerar-
flygplan tillverkade av andra aktorer. Exem-
pel pa produkter: Gripen och Skeldar.

Drivkrafter

Tillvaxten inom militért flyg drivs av stater
som vill ha nya stridsflygplan med béttre
prestanda, mer flexibel anvandning och
battre totalekonomi. Den civila flygplans-
tillverkningen drivs av tillvéxten inom
passagerartrafiken, behov av att uppgra-
dera existerande flottor och behov av nya
flygplan. Tillvéxten for civilt flyg fluktuerar

mer med konjunkturen &an férsvarsmateriel.
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Forsaljningsintékter 2012: MSEK 4 779

Verksamhet

Erbjuder en produktportfélj med under-
stédsvapen, missilsystem, torpeder och
signaturhanteringssystem till forsvarsmak-
ter. Exempel pa produkter: Carl-Gustaf
och robotsystemen RBS 70 och RBS15.

Drivkrafter

Dagens konflikter utspelas alltmer i urbana
miljéer, vilket kréver nya materielsystem
och ny teknik. Nyckelomraden &r system-
integration, interoperabilitet, effektivitet
och taktisk flexibilitet.

Forsaljningsintékter 2012: MSEK 4 276

Verksamhet

Erbjuder en produktportfolj som omfattar
flygburna, landbaserade och marina
system inom radar, signalspaning och
sjalvskydd. Exempel pa produkter: Giraffe
AMB, Erieye och Arthur.

Drivkrafter

Multinationella insatser och ny teknik dri-
ver behovet av 6ppen arkitektur, system-
integration och interoperabilitet. Intresset
for uthalliga 16sningar dar sensorer och
ledningsférmaga prioriteras okar.



Teknologiéverforing till nya marknader

Under aret definierades en forsaljningsorganisation med sex mark-
nadsomraden, som alla ska bygga plattformar for djupare kund-
relationer. Strategin &r ett uttryck f6r ambitionen att etablera flera

Affarsflode/Affarsmodell
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finansierad FoU

Support and Services

Electronic Defence Systems

Dynamics

ndra kundrelationer lokalt och dédrmed skapa storre affarsfléden.
Sadan o6verforing ar ofta ett uttalat inslag i de industrisamarbeten
som normalt ingdr i stora férsvarsordrar.

Combitech

Airborne Early
Warning (EAW)

Security and Defence Solutions
Command and Control
Civil Security

Security and Defence Solutions
Training and Simulation

Stabil intjaning och kassafléden

Standardiserade produkter/
kortare afférer

som genererar medel fér egen-

finansierad FoU

23%

av forsaljningsintakterna.
Forséljningsintakter 2012: MSEK 5 976

Verksamhet

Erbjuder en produktportfolj som omfattar
militara ledningssystem, luftburna spa-
nings- och évervakningssystem, traning
och simulering, trafikledning, sakerhets-
och 6vervakningssystem samt kommuni-
kationslésningar.

Drivkrafter
Multinationella insatser och ny teknik
driver behovet av 16sningar dar lednings-
férméaga och interoperabilitet &r hogt prio-
riterat. Investeringar i nationell sékerhet
Okar éver hela varlden.

| takt med véxande sakerhetshot och
ny teknikutveckling ékar &ven behoven av
traning.

13%

av forsaljningsintakterna.
Forséljningsintakter 2012: MSEK 3 411

Verksamhet

Erbjuder i huvudsak supportlésningar,
tekniskt underhall och logistik samt
produkter, I6sningar och tjanster for
militéra och civila uppdrag pa platser
med begransad infrastruktur.

Drivkrafter

Okad efterfragan pa effektiva lésningar dar
kunden ger en leverantdr i uppdrag att till
exempel uppratthalla ett system.

Skalekonomi/repetition

- Security and Defence Solutions Support and Services Combitech

O/

S%

av forsaljningsintakterna.
Forséljningsintékter 2012: MSEK 1 410

Verksamhet
Erbjuder konsulttjanster inom teknik- och
verksamhetsutveckling.

Drivkrafter

Manga kunder minskar antalet konsult-
leverantérer och vill arbeta med stérre och
mer kompletta konsultféretag. Marknaden
for helhetsataganden beddms darfor oka.
Det r&der en stark prispress pa teknik-
konsultmarknaden, speciellt vad géller
timbaserade uppdrag.

SAAB ARSREDOVISNING 2012 15



SA LEVERERAR SAAB
FOR ATT NA MALEN

Aktiviteter under aret Utfall/Maluppfoljning Prioriteringar 2013
Fokus under aret har varit att férbereda Under 2012 6kade de totala férsaljningsin- Sakerstalla att 6nskad utvaxling nas av den
den nya marknadsorganisationen dar sex takterna med 2 procent jamfoért med 2011. nya marknadsorganisationen. | detta ligger
marknadsomraden etablerades per den Exklusive férvarv minskade intakterna med  aven att 6ka kdnnedom och fortroende for
1 januari 2013. 2 procent. Valutaeffekter hade ingen bety- Saab som affarspartner.

Trots utmanande marknadsforutsattningar ~ dande paverkan pa forséljningsintékterna. Langsiktiga finansiella mal och prognos
under 2012 6kade orderingdngen med Rorelsemarginalen uppgick till 8,5 procent fér 2013, se sidan 44.
9 procent under aret, delvis som en foljd av (12,5). Exklusive engangsposter uppgick
storre utvecklings- och underhallsbestall- rérelsemarginalen till 7,6 procent (7,5).

ningar fran FMV avseende Gripensystemet.
Vidare fattade Ungern beslut om att fort-
satta operera Gripen till och med 2026.

Vi mottog ocksa flera stora och viktiga
bestallningar, daribland det barbara vapen-
systemet Carl-Gustaf till den amerikanska
armén, en order pa sjomalsroboten RBS15
Mka3 till Tyskland och uppgradering av
eldledningssystem i Thailand.

Aktiviteter under aret Utfall/Maluppfoljning Prioriteringar 2013

Fortsatt fokus pé att standardisera de De administrativa kostnaderna var i princip Arbetet med att minska kostnaderna och
viktigaste processerna for att na funktio- oférandrade under aret och motsvarade Oka effektiviteten i alla led — fran forskning
nella synergier. Dértill har det varit viktigt cirka 5,1 procent (5,2) av férsaljningsintak- och utveckling till férséljning fortsatter.
att sékerstélla synergier fran genomférda terna. Under aret har marknadsforingskost- En del i detta ar att sakerstélla att samt-
férvarv, daribland Sensis som forvarvades naderna 6kat som en foljd av uppbyggna- liga forsknings- och utvecklingsprojekt
2011. Att 6ka effektiviteten i alla delar av den av den nya marknadsorganisationen. ar kommersiellt gdngbara och stodjer
verksamheten ar standigt pa agendan. Bruttomarginalen férbattrades och uppgick erbjudandet. Under 2013 kommer en
Saab har dven skapat ett gemensamt till 29,9 procent (28,5). gemensam produktutvecklingsprocess
kvalitet- och miljocertifikat (ISO 9001 och att lanseras, liksom det internationella
ISO14001) for verksamheterna i Sverige, certifieringsarbetet i andra lander sdsom
Sydafrika och Australien. exempelvis USA.
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Saabs fyra strategiska prioriteringar ar [6nsam tillvéxt,
effektiv verksamhet, fokuserad portfélj och medarbetare.
Under 2012 har vi fortsatt att ta ett antal viktiga steg

i linje med vara strategiska prioriteringar for att na vara

langsiktiga mal.

Aktiviteter under aret

Under 2012 har ett antal strategiska
foérvarv genomforts, vilka kompletterar
portfdljen och stérker marknadspositio-
nen. Under forsta halvaret forvarvades
Soérman Information av Saabs sjalvstéandiga
affarsomrade Combitech. Detta forvarv ar

i linje med Combitechs strategi att vaxa i
Norden. Under andra halvaret férvarvade
bolaget 70 procent av aktierna i norska
Bayes Risk Management AS, med mojlig-
het att férvarva resterande 30 procent inom
18 manader.

Saab forvarvade ocksad HITT N.V. for att
stérka positionen inom flyg- och sjotrafik-
ledning. Dartill férvarvades det tyska bola-
get MEDAV GmbH som stérker positionen
inom signalspaning.

I Indien inleddes tva samarbetsavtal for
att stérka var lokala narvaro.

Aktiviteter under aret

Saab har under 2012 utvecklat ett ledar-
utvecklingsprogram som bygger pa atta
ledarskapskompetenser som &r grunden
till ett framgangsrikt ledarskap. Vidare har
ett koncerndvergripande traineeprogram
introducerats samt 6kade satsningar mot
framtida talanger i form av samarbeten och
moten med saval grundskoleelever som
studenter pa prioriterade hégskolor. Under
2012 har dessutom méanga nya medar-
betare rekryterats. | detta arbete har det
koncerngemensamma introduktionspro-
grammet "This is Saab” varit vardefullt.

Transaktioner
Férsta halvaret 2012:

e Combitech férvarvar svenska Sérman
Information

¢ Offentligt erbjudande om att forvarva
hollandska HITT N.V.

Andra halvaret 2012:

e Combitech forvarvar norska Bayes Risk
Management AS

e Samarbetsavtal med indiska Pipavav

e Forvarv av tyska MEDAV GmbH

¢ Joint Venture med indiska QUEST Gilobal
Manufacturing

Utfall 2012

Medarbetarrelaterade nyckeltal

Attraktiv arbetsgivare — internt,
index
Andel kvinnliga chefer (SE), %

75 (67)
22,1 (20,6)
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MEDARBETARE

Prioriteringar 2013

Fortsatta investeringar i produktutveckling
och produktférnyelse samt prioriteringar
och forstarkningar av Saabs konkurrens-
position pa ett antal utvalda marknader
och inom ett antal prioriterade teknolo-
gier. Kartlaggning av méjliga férvarv som
kompletterar portféljen och som starker
erbjudandet sker I6pande.

Prioriteringar 2013

o Ytterligare starka ledarskapet med fokus
pa affarsorientering, kommunikation
och involvering av medarbetare pé alla
nivaer.

e Sakra och utveckla framtida talangfor-

sorjning genom att starka Saab som

arbetsgivare.

Fortsatt starka och harmonisera HR-

stodet utifran ett globalt perspektiv.
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il | ONSAM TILLVAXT

NYA AFFARER OCH STARKT
MARKNADSNARVARO

Saabs strategi &r att fokusera pa marknader
dar vi kan na tillvéxt genom att ta marknads-
andelar och stérka positionen. Strategiska
férvarv och 6kad lokal marknadsnérvaro ar
centrala delar i tillvaxtstrategin.

Under 2012 naddes framgéangar genom flera viktiga bestéllningar,
som den thailandska marinens bestallning avseende uppgradering
av stridsledningssystemet till hangarfartyget H.T.M.S. Chakri
Naruebet. Saab finns nu p& marinens tre viktigaste fartyg i Thai-
land och med kopplingen till det thailandska flygvapnets Gripen
och Erieye kan formagor och resurser anvandas effektivare.

Sverige fattade under 2012 beslut om att anskaffa 40-60 Gripen
E-flygplan, nésta generation Gripen. Schweiz aviserade redan
2011 sitt intresse att forvarva 22 Gripen E-flygplan. Detta beslut
ar villkorat av parlamentariska beslut. Dessutom har bland annat
Ungern forlangt sitt Gripenkontrakt och FMV har lagt en bestéllning
pa vidmakthallande och uppdateringsarbete av Gripen.

Flera bestéallningar mottogs pa vapensystemet Carl-Gustaf,
som efterfrdgas pa flera strategiska marknader. Likasa har Saabs
stérkta position inom trafikledning resulterat i 6kad forséljning.

Strategiska férvarv genomférdes i form av hollandska flyg- och
sjotrafikledningsforetaget HITT och norska Bayes Risk Manage-
ment. Dartill har nya internationella samarbeten etablerats med
exempelvis Pipavav och QUEST i Indien. L&s mer om foérvérv och
utveckling av produktportfoljen pa sidorna 20 och 21.

Fokus 2012

Pa en alltmer komplex marknad &r lokal narvaro och 6kad affars-
orientering avgdrande for att vinna fler strategiskt viktiga affarer,
oavsett om det handlar om militéra eller civila sakerhetsldsningar.
For att nd malet om en genomsnittlig organisk tillvéxt pa 5 procent
6ver en konjunkturcykel har en ny marknadsorganisation med

Forsiéljningsutveckling per geografisk marknad, miljarder SEK

8,788

52
4,546 &

2,8
1,9 1
I I1'3 1412
04
% i

EU exkl. Ovr. Afrika  Australien

Sverige  Europa
2012

Amerikanska  Asien
kontinenten

Sverige

H 2011
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sex prioriterade marknadsomraden etablerats: Nordic & Baltic,
Americas, Europe och Greater Middle East, Sub-Saharan Africa,
India och Asia Pacific. Denna nya organisation &r operativ sedan
1 januari 2013.

Syftet ar att pa ett battre satt tillvarata tillvaxtmaojligheterna pa
nyckelmarknader. FOr kunderna innebar det att de far tillgang
till mer specialiserad kompetens och insikt om erbjudandet.
Samtidigt forbattras effektiviteten genom minskat dubbelarbete,
tydligare ansvarsférdelning och inférande av en ny och mer foku-
serad affarskultur.

Fokus 2013-2016

Saab utvecklar och utvarderar |I6pande bade affarsmodell och
erbjudande for att 6ka tillvaxtmajligheterna och férbattra 16n-
samheten.

Under kommande &r ska vi sékra att den nya internationella
marknadsorganisation ger énskad utvéxling. Dartill utvérderas
I6pande tillvaxtmaojligheter genom forvarv pa utvalda geografiska
marknader. Syftet &r att ytterligare stérka Saabs marknadsposition
genom att bedriva operativ verksamhet pa den aktuella mark-
naden. P& s& satt skapas nya affarsmaojligheter och langsiktiga
kundrelationer.

Saabs kunder stker en samarbetspartner som stér for lang-
siktighet, finansiell stabilitet och som atnjuter hogt fortroende pa
marknaden. Saab har en bra position utifrdn dessa kriterier redan
idag, men kommer att fortsatta arbetet med att 6ka bade fortroen-
det fér och kdnnedomen om féretaget och verksamheten.

Forsiljningsutveckling per affirsomrade, miljarder SEK

57 6,0
4,6 43
1,4
i
EDS SDS S&S Combitech
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W 2011

Dynamics

2012



i EFFEKTIV VERKSAMHET
EFFEKTIVITET I ALLA LED

En av Saabs viktigaste konkurrensfordelar
ar formagan att leverera de mest kostnads-
effektiva l6sningarna till kunderna. Effektivi-
tetsforbattringar pagar standigt.

Den interna effektiviteten satts pa prov nar féretaget vaxer pa
nya marknader och genom forvérv. Att renodla styrning och
processer &r centralt for att inte bygga in ineffektivitet i organisa-
tionen. Under de senaste aren har intern effektivisering genom-
syrat vardagen. Att anstrdngningarna har givit resultat kan delvis
avlasas i att bruttomarginalen forbattrats fran 28,5 procent 2011
till 29,9 procent 2012.

Fokus 2012

Foérutom att en mer effektiv och global marknadsorganisation har
uppnétts, har arbetet med I6pande produktivitetsforbattringar
fortsatt &ven i 6vriga delar av verksamheten. Utgangspunkten for
arbetet har varit att inféra gemensam styrning och processledning
for att forbattra samordning, standardisering och harmonisering
inom koncernen.

Med sex nya marknadsomraden skapas en synligare och mer
pataglig marknadsnarvaro. Saljprocessen har darfor utvecklats for
att vara ett effektivt affarsstdd oavsett var affaren genomférs och
vilken komplexitet den har.

Utmaningen &r att utveckla arbetssatt som sakerstéller hog
effektivitet i genomférandet saval om det handlar om en lang kon-
traktsaffar som en enklare bestéllining av befintlig lagerprodukt. Nar
projekteffektiviteten forbéttras 6kar bruttomarginalen. Riskmini-
mering i kombination med en val anpassad och flexibel projekt-
hantering &r grundstenarna for att optimera bruttomarginalen.

For att na 6nskad effektivitet i den breda produktportféljen
maste produkterna stédja varandra och vara mojliga att anvandas
i olika system. Arbetet med att renodla och komplettera portféljen
har fortsatt under 2012 (I&s mer pa sidorna 20 och 21).

Bruttomarginal, %

Bruttomarginalen forbéttra-
des under 2012, delvis som
en foljd av en férandrad pro-
dukt- och projektmix jamfort
med 2011. Avyttringen av
flygplan i Saabs leasingflotta
av turbopropflygplan bidrog
positivt till bruttomarginalen
under 2011 och 2012.

25
23
19 |

2008 2009 2010 2011 2012

Saab investerade cirka 25 procent av omsattningen i forskning
och utveckling 2012. For att sékerstélla att varje satsad krona
anvands inom ratt omraden har flera kompetenscentra inrattats.

Till f6ljd av andrade marknadsforutsattningar omstrukturera-
des verksamheten i Sydafrika under aret. Resultatet &r att vi har
renodlat och slagit samman vara verksamheter pa plats inom
Electronic and Defence Systems, Support and Services och
Saab Systems Grintek, som &r en del av Security and Defence
Solutions.

Ett gemensamt kvalitets- och miljécertifikat (ISO 9001 och
ISO 14001) for verksamheterna i Sverige, Sydafrika och Australien
blev klart under aret.

Fokus 2013-2016
For att sékerstélla beredskap och kunna agera snabbt nar mark-
nadsférhallandena férandras har vi fortsatt fokus pé att forutse,
kvantifiera och I6pande félja upp marknads- och riskbedémningar.
Affarsstédsystemet kommer att vidareutvecklas for att kunna
stétta koncernen och dess internationella marknadsorganisation.
For att varna om positionen som en kostnadseffektiv aktor
behdver de fasta kostnaderna minska och andelen rérliga kost-
nader 6ka. Detta ger 6kad flexibilitet och forbattrar formagan att
anpassa verksamheten till &ndrade marknadsférutsattningar.
Fortsatta effektivitetsforbattringar inom inkép samt inom forsk-
ning och utveckling verkstélls genom inférande av en gemen-
sam och integrerad produktutvecklingsprocess. Likasa kommer
certifieringsarbetet att fortlopa pa andra geografiska marknader,
sasom exempelvis USA. Sammanfattningsvis kan det konstateras
att nyckelorden for Saabs effektiviseringsarbete &r standardi-
sering, optimering och harmonisering. Det géller i alla delar av
verksamheten, idag och i framtiden.
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M PORTFOLY

FORTSATT FOKUSERING
OCH FLER FORVARV

En forutsattning for fortsatt framgang ar ett
marknadsanpassat erbjudande i teknologins
framkant. Saabs strategi &r att férvérv ska
komplettera en produktportfélj som sténdigt
utvecklas.

Saab ar ett innovativt och dynamiskt féretag med en konkur-
renskraftig produktportfélj. Den dvergripande strategin att véxa
organiskt samt genom kompletterande férvarv ligger fast. Nar for-
varv genomfors ska de starka portféljen, ge ett battre systemer-
bjudande och dessutom stérka den internationella narvaron. Inom
trafikledning har en ledande position skapats pa varldsmarknaden
bland annat genom férvarven av Sensis 2011 och HITT 2012.

Strategin inom forskning och utveckling har samma &vergri-
pande inriktning som vid forvarv, vilket innebér fokus pa konkur-
renskraftig teknologi som stérker och kompletterar de befintliga
produktomradena. Egenfinansierad forskning och utveckling
motsvarar normalt cirka 5 procent av forsaljningsintékterna.

Utifran en lang tradition av att bygga komplexa system &r for-
magan att integrera olika system en av Saabs framsta karnkom-
petenser. Dessa system har ofta utvecklats med mindre resurser
an vara konkurrenter. Losningen har varit multifunktionalitet, det
vill séga system som I6ser mer &n en uppgift for kunden. Ett ex-
empel &r Gripensystemet som férutom en jaktformaga dven klarar
attack och spaning. Ett annat exempel &r Giraffe-radarsystemet
som primart anvands for luftspaning, men kan ocksa anvandas for
att lokalisera artillerield. Traditionen inom forsvarsmaterielindustrin
har varit att bygga dedikerade system for varje enskild uppgift.
Saab forutser ett 6kat behov av multifunktionella system och tror
att vi har en konkurrensférdel genom var erfarenhet att bygga
sadana system.

Fokus 2012
Under aret har tydliga fordelar synliggjorts med den produktled-
ningsprocess som introducerades 2011. Planer fér produktens

FoU, andel av Aktiverade

forséljning, %

Sjalvfinansierad FoU,
miljarder SEK
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12 12 |
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utvecklingsutgifter,

292

67
47

I 15

.

2009 2010 2011 2012

vidareutveckling finns fér dess hela livscykel. Férutom att detta
ger en battre intern styrning av produktutvecklingen sa éppnar
det ocksé upp for béattre dialog med kunderna. Pa sa satt blir
utvecklingen mer marknadsanpassad och kostnadseffektiv. Under
2012 har portféljhanteringsprocessen utvecklats. Den ar ett effek-
tivt styrverktyg for att fatta beslut om vilka investeringar som ska
prioriteras ur marknads- och I6nsamhetsperspektiv.

Produktutvecklingen effektiviseras genom modularisering.
Néagra exempel &r utveckling av modulédra koncept fér ammuni-
tion till Carl-Gustaf och AT4-system samt delkomponenter till nya
radarsystem. Det inneb&r mindre dubbelarbete och 6kad kost-
nadseffektivt samt kortar ledtiderna fran utveckling till forsaljning,
vilket minskar kapitalbindningen.

Ho6g aktivitet inom férvarv och avyttringar

samt nya partnerskap

2012 forvarvades aktier i thailandska AVIA SATCOM, svenska
Sorman Information, hollandska HITT, norska Bayes Risk Mana-
gement och tyska MEDAV. Ett MoU (Memorandum of Understan-
ding) om strategiska investeringar i det indiska bolaget Pipavav
Defence and Offshore Engineering Co Ltd undertecknades. Den
sydafrikanska radioverksamheten har avyttrats och vi har ingatt
partnerskap med BR Akaer.

Forvarvet av HITT, som utvecklar och implementerar tekniska
I6sningar for att forbattra sakerheten pa flygplatser och i marina
miljéer, gér i linje med den Overgripande strategin att starka Saabs
position pa den globala marknaden inom trafikledning.

En avsiktsférklaring har tecknats om strategiska investeringar i
det indiska bolaget Pipavav Defence and Offshore Engineering
Co Ltd. Kopplat till detta har bolagen tecknat ett Technical Part-
nership Agreement (TPA). Bada avtalen &r en del i strategin att 6ka
narvaron pa viktiga och stora marknader och erbjuda affarsmojlig-
heter for stora delar av organisationen.

Forvarvet av det tyska foretaget MEDAV, specialiserat pa app-
likationer for signalhantering, kartlaggning av kommunikations-
monster och informationsteknologi, starker Saabs produktportfolj
inom radiodvervakning och intelligence fusion systems.

Totala utgifter for forskning och utveckling upp-
gick till MSEK 5 946 i 2012 jamfort med 5 116
under 2011. For att stérka var ledande tekno-
logi och vart framtida erbjudande i det rddande
utmanande marknadsléget, ser vi behov av att
fortsatta investera i egenfinansierad utveckling.

Egenfinansierade satsningar inom forskning
och utveckling uppgick till MSEK 1 798 under
2012 (1 355), varav totalt MSEK 292 (15) akti-
verades. Okningen i aktiverade utgifter under
2012 jamfort med 2011 beror framst pa utveck-
lingen av nasta generation Gripen, Gripen E.

Av- och nedskrivningar pa aktiverade utveck-
lingsutgifter uppgick till MSEK 590 under 2012
jamfért med MSEK 588 under 2011.




DETEKTERA OCH VARNA - DRIFT-
SAKER OCH VI'SRLDSLEDAI\!DE
RADARTEKNOLOGI MED MANGA
ANVANDNINGSOMRADEN

Giraffe AMB é&r i grunden en luftforsvarsradar. Men det gar att géra s& mycket
mer. Saabs ingenjorer har utvecklat radarteknologin sa att den pa nagra
sekunder och med mycket hog precision kan detektera varifran till exempel
en raket avfyrats och var den kommer att sl& ner. Denna teknik anvands i
vapenlokaliseringssystemet Arthur. Systemet ar utformat for att bevaka en
viss sektor, och har en lang rackvidd och kan snabbt och med mycket hog
precision detektera varifran objekt, det vill siga raketer, artilleri eller granater
(p@ engelska forkortat RAM, Rocket Artillery Mortar) i en ballistisk bana ar
avfyrade och var de kommer att sl& ner.

Giraffe AMB som ar en roterande radar ger 360 graders tackning. Syste-
met ger fullt tillracklig rackvidd och precision for att detektera och varna for
RAM-hoten. Det anvands med stor framgang till exempel pa forlaggningar i
Afghanistan for att skydda styrkorna som bor dér. Resultatet har varit médnga

sparade liv.

Sea Giraffe AMB &r en marin version av Giraffe AMB, men utan lednings-
system. Radarn integreras med fartygets ledningssystem (CMS — Combat

Management System).

Flera av delsystemen ar gemensamma for Arthur, Giraffe AMB och Sea
Giraffe AMB. Giraffe-systemen &r unika och det finns annu ingen annan pro-
dukt p& marknaden med samma funktionalitet och driftssakerhet. Kunderna

som anvander det vittnar om en tillgénglighet pa 98-99 procent.

Fokus 2013-2016

Fortsatta investeringar i produktutveckling och férnyelse inom
forskning och utveckling. Sverige forblir Saabs stérsta marknad
nér det géller kundsamarbete inom forskning och utveckling.
Detta arbetssatt &r dock hogst aktuellt &ven pa andra geografiska
marknader.

En gemensam produktdatabas kommer att introduceras
under 2013. Databasen innehaller information om befintliga och
planerade produkter och deras planer fér vidareutveckling. Den
kommer &ven att stotta en mer strukturerad paketering av Saabs
produkterbjudanden, vilket i férldangningen ska sénka projekte-
ringskostnader samt hoja kvaliteten i offerter, och darmed sanka
risken vid projektgenomférande. Med allt samlat i ett system far,
férutom intern ordning och reda, aven foérsaljningsorganisationen
ett tydligt stod i dialogen med kunderna.

Arbete néra kunderna for att ytterligare forfina produktutveck-
lingsplanerna och darmed kunna erbjuda de mest kostnadseffek-
tiva I6sningarna fortsatter. Med den 6kade lokala nérvaron kommer
Saab narmare kunderna och kan béttre fanga upp deras framtida
behov.

Framtida forvarv ska som tidigare starka var konkurrenskraft
och erbjudandet inom systemintegration.

Samverkan med akademin (svenska och utlandska forsknings-
institut och universitet) ar fortsatt viktigt. Deltagandet i forsknings-
projekt kopplas till de l&ngsiktiga produktplanerna. Det ger dven
tillgang till viktig spetskompetens.

Ett nytt inslag inom akademisamverkan &r “export av det
svenska innovationssystemet”. Nar mangmiljardprojekt marknads-
fors vill kdparlanderna ofta koppla dessa affarer till omfattande
motkdpskrav. Ett nytt inslag &r att man numera &ven vill knyta lokal
forskning och utveckling till dessa krav. Tillsammans med svenska
universitet — KTH, Linkdpings universitet och Chalmers — expor-
teras den svenska samverkansmodellen, ofta kallad triple helix

— industri, akademi och det offentliga i samverkan. Ett exempel

ar det svensk-brasilianska forsknings- och innovationcentrat som
etablerats i Sao Paulo i syfte att 4 till stdnd FoU-samverkan mellan
industri och akademi i de bada landerna.

Saab Ventures

Vissa av Saabs utvecklingsprojekt resulterar i produktidéer som
ligger utanfor kérnverksamheten. Dessa projekt samlas i en
bolagsportfélj, dar Saab Ventures uppgift &r att tillsammans med
andra investerare initialt driva och utveckla verksamheten for att
senare hitta en ny naturlig hemvist fér bolagen. Saab Ventures
andra uppgift &r att hitta och investera i sma snabbvéaxande
bolag som pa sikt beddoms kunna komplettera var karnportfolj.
Under 2012 forvarvades, genom en inkramsaffar, verksamhe-
ten for virtuell tréaning och simulering fran ISD Technologies AB.
Den foérvarvade verksamheten utgdr nu en del av Saab Training
Systems. Nyinvesteringar gjordes i C-leanship Aps och i nagra
projektstudier.

Bolagsportfolj

Bolag Verksamhetsinriktning Agarandel, %
C-leanship Aps Hull Cleaning Vehicles 38
Cold Cut Systems AB Cutting Fire Extinguisher 29
Minesto AB Tidal Energy Solution 14
Protaurius AB Mobile Ballistic Protection 5
Wrap International AB Spectrum Management 23
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DAGENS OCH FRAMTIDENS
SKARPASTE KOMPETENSER

Saab méter tuff konkurrens — inte minst néar
det géller att behalla och attrahera medarbe-
tare som kan utveckla affarerna. Malet &r vara
ett foretag dar allt som gors praglas av varde-
ringarna kunnande, fortroende och vilja.

Saab ar ett hdgteknologiskt och internationellt féretag med en
I&ng tradition av att forsta och férutse marknadens behov av
militéra- och civila sékerhetslésningar. Idag &r omkring 14 000
medarbetare med och utvecklar saval erbjudande som bolag.

Fokus p& mangfald i form av jamstalldhet mellan kvinnor och
man har gett resultat och &ven uppmarksammats pa olika satt.
Malet om att ha 30 procent kvinnor i ledande befattningar &r
pa vag att infrias. Dessutom ges fortldpande erkannanden fran
externa aktdrer. Saab utsags av Veckans Affarer som arets basta
arbetsplats utifran ett jamstalldhetsperspektiv. | rankingen av de
125 maéktigaste kvinnorna i Sverige placerade sig vice VD Lena
Olving p& andra plats. Aven Gunilla Fransson, chef fér Security
and Defence Solutions, och Marie Bredberg, chef for Combitech,
placerade sig pa listan.

En del medarbetares vardag ar att utveckla ndra samarbeten
med kunder och andra intressenter. Det géller &ven arbetet med att
oka jamstélldheten mellan kvinnor och méan i yrkeslivet. Ett exempel
pa detta &r Saabs deltagande i det svenska projektet Battle of the
numbers, ett projekt i samarbete med tidningen Chef och féreta-
get Wiminvest. Syftet med initiativet ar att ga fran ord till handling
nar det géller att fa fler kvinnor till operativa och beslutsfattande
positioner.

Fokus 2012

Malet &r att Saab ska vara det sjalvklara valet for dagens och
morgondagens talanger. Med ett strukturerat och malmedvetet
tillvagagangssatt arbetar vi for att upptécka och utveckla vara
talanger och férbereda dem foér de utmaningar och den framtid de
star infor.

Under aret har vi haft extra fokus pa att utveckla Talent Mana-
gement-processen for att sékerstélla en god erséttarplanering
for vara ledare. Malet ar att vi till varje ledarposition ska kunna
namnge minst fyra personer, varav minst en ska vara kvinna och
minst en komma fran en annan del av koncernen. Saabs olika
ledningsgrupper genomfér seminarier kring erséttarplanering for
att identifiera talangerna inom sina respektive organisationer.

Ett modernt ledarskap i en komplex vérld ar farskvara som
standigt maste utvecklas bade vad géller att leda manniskor och
att leda afféren. Under 2012 har vi darfor lanserat ett nytt globalt
Management Development Concept for bade nya och erfarna
ledare som bygger pa vara atta ledarskapskompetenser, och
ar grunden till ett framgangsrikt ledarskap. Det ar ett modulart
system déar de olika delarna behandlar strategi, ekonomi och
finansiering, marknad, férandringsledning, kommunikation och
affarskultur samt moduler kring det individuella ledarskapet.
Under 2012 har cirka 230 ledare pa Saab deltagit fran Sverige,
Europa och USA.

Som ett led i att attrahera nya talanger till Saab har vi under
2012 introducerat ett koncerndvergripande traineeprogram. Pro-
grammet genomfoérs under tolv manader och ger de 16 traineerna
en omfattande och accelererad introduktion till Saabs olika afférer
och organisationer. Praktikperioder i Sverige varvas med flertalet
utbildningar inom affarsmannaskap och personlig utveckling.
Programmet avslutas med tvd manaders utlandspraktik.

Fokus 2013-2016
Saab fortsatter att utveckla ledarskapet for att nd en mer affars-
och prestationsorienterad kultur i hela verksamheten.
Talangférsorjning ar fortsatt centralt och vi har utarbetat en
strategi for att ytterligare stérka Saab som arbetsgivarvarumarke.
Syftet ar bland annat att nuvarande medarbetare ser sig sjélva
som ambassadorer fér bolaget och att potentiella medarbetare
har en tydlig och verklighetstrogen bild av oss som arbetsgivare.
Mangfaldsarbete och kompetensutveckling kommer att vara en
lika aktiv del som tidigare.

Medarbetarna har sagt sitt - Saab ar en attraktiv arbetsgivare med stolta

medarbetare som har en stark framtidstro.

Nara 90 procent av Saabs medarbetare tog tillfallet i akt att svara pa arets medarbetarenkat.
Det visar pa engagemang och vilja att bidra till en positiv utveckling. Utfallet visar pa starka
forbattringar inom omraden som rér Saab som arbetsgivare, framtidstro och néjdhet. Nar det
géller ndjdhet sa blev utfallet 75 poang av 100 mgjliga, vilket ar hela atta poang battre an forra
aret. Medarbetarna anser aven att de bidrar till bAde Saabs utveckling och arbetsklimat.

Det som efterfrdgas mer av ar i forsta hand att ledarna i &nnu hogre utstrackning inte bara
informerar utan involverar alla medarbetare i utvecklingen av verksamheten. Detta kommer att
vara ett fokusomrade i utvecklingen av ledarskapet inom Saab. Nar medarbetarna med egna
ord far ange vad som gor Saab till en bra arbetsgivare finns en samstammighet i att man &ar
stolta 6ver vara produkter, alla vara kompetenta medarbetare och var langa och spannande
historia. Sammantaget har vi en mycket bra grund som vi nu kommer att bygga vidare pa
for att varda vart vardefulla humankapital. | detta ligger bland annat att alla ledare uppméark-

sammar varje enskild medarbetares utvecklingspotential.
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TROTJANARE OCH INNOVATIONER

Sapphires ar Saabs autonoma undervattensfarkost AUV 62 (Auto-
nomous Underwater Vehicle), som utvecklats hos Dynamics. Den
obemannade farkosten anvands till allt fran minjakt till att hitta foro-
lyckade manniskor. Sapphires finns idag i tva konfigurationer:

en for att hitta minor p& havsbotten och en for att 6va ubéatsjakt
med marinen.

Farkosten kan sjoséttas fran saval ubatar som ytfartyg och ham-
nar och den unika sonartekniken ger mycket detaljerad information
om bottentopografin och de eventuella foremal som vilar p& botten.
Sapphires &r ocksé helt autonom, all data bearbetas direkt i farkos-
ten och ger den uppgifter for att soka av ett omrade och hur langt
6ver botten den ska ga. Sedan genomfor farkosten sékningen helt
pa egen hand.

| framtiden skulle den kunna anvandas i alla typer av havspatrul-
leringssammanhang, fran miljoévervakning till att bevaka gas- eller
oljeledningar pa havsbotten.
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Nar det géller exempelvis missiler, sikten, antenner, radar och
kameror &r stabiliteten avgérande. Darfér anvands gyron for att
stabilisera dven under de tuffaste férhallandena. Forenklat handlar
vara applikationer i de flesta fall om att mé&ta hur snabbt nagot
roterar, for att pa sa satt kunna kompensera rérelsen.

Saab har 6ver 40 ars erfarenhet av att tillverka gyron. De
senaste tio aren har fokus legat pa att designa och tillverka gyron
baserade pa fiberoptisk teknologi, FOG (Fiber Optic Gyros). Totalt
har Saab producerat fler &n 350 000 gyroprodukter for olika
applikationer.

Gyrot &r en central och viktig del i méngder av bade Saabs och
andras produkter och plattformar: helikoptrar, flygplan, robotsys-
tem, stridsvagnar och missiler. Saabs gyroteknik anvénds ocks3 i
civila applikationer med hdga prestandakrav. Ett exempel &r avan-
cerade stadrobotar for simbassanger och aventyrsbad. Dar ar det
dock inte stabiliteten som &r det viktigaste, utan navigationen.

| 6ver fem artionden har Carl-Gustaf moderniserats och anpas-
sats for att kontinuerligt méta nya krav.

Carl-Gustaf M3 &r ett mangsidigt och barbart vapensystem
som kan anvéndas med en rad olika typer av ammunition be-
roende p& uppdrag och situation. Systemet har en mycket hog
operativ tillférlitlighet i alla tdnkbara stridssituationer. Det hanteras
av tva personer, en avfyrar det rekylfria vapnet och den andra
b&r ammunition och laddar systemet. Den mangsidiga 84 mm
ammunitionen kan delas in i tre omraden: pansarvarnssystem,
anti-struktur och support.

Det visar sig sténdigt att det anses vara ett varldens modernaste
och mest effektiva vapensystemen f6r markunderstod. For varje
ny modell tillkommer fler kunder. Carl-Gustaf M3 har salts till Sver
40 lander.

Ett tydligt erkdnnande pa systemets palitlighet och férmaga
ar att den amerikanska armén for andra gangen bestéllde det 84
mm rekylfria vapensystemet till sina trupper under 2012. Efter att
lange ha varit i bruk inom de amerikanska specialstyrkorna, ar det
férst nyligen som vapensystemet boérjat anvandas av den ameri-
kanska armeén i dess reguljéra infanteriverksamhet.
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FLERA HEMMAMARKNADER OCH
INTEGRERADE ERBJUDANDEN

Under 2012 starkte vi vart erbjudande, var portfélj och var lokala narvaro
genom flera strategiska forvarv och nya samarbeten pa viktiga marknader.

Starkt marknads-
position och bredare
produktportfélj inom
trafikledning

Forvarvet av HITT N.V. &r i
linje med vér strategi att bli en
ledande global aktér inom flyg
och marin trafikledning. Vara
produktportféljer kompletterar
varandra och bygger pa en gemensam filosofi: att gora trafik-
flodet sakrare och effektivare, saval i luften som till sjoss.

HITT utvecklar och implementerar tekniska I6sningar for att
forbattra sédkerheten pa flygplatser och i marina miljoer. Kunder
ar bland andra hamnar och sjéfartsmyndigheter i Europa, Nord-
amerika, Asien och Australien samt flygplatser och leverantorer
av flygtrafiktjanster i Europa och Asien.

Forvarvet starker Saabs position pa tillvaxtmarknader som Kina
och Indien samt skapar en starkare plattform for att utveckla,
sélja, leverera och underhalla ledande produkter globalt.

Fordjupat samarbete i Brasilien Tjeckiska I6sningar for en bredare marknad
Brasilien ar en viktig marknad fér Saab och under 2012 har vi Véar anlaggning i Slavkov i 6stra Tjeckien har en unik kompetens
fordjupat vart samarbete med Akaer. Saab och Akaer har varit inom omradet virtuella simulatorer. Strategin med en satsning
partners sedan 2007 da Akaer fick vissa designuppdrag for pa egen forskning och utveckling bygger ocksa pa marknads-
Gripen NG. féring med stéd av hela Saabs marknadsorganisation for att na

Bolagen kan nu tillsammans skapa synergier och méta flyg- bl e) S e R

marknadens behov av kostnadseffektiva I6sningar. Genom Foérutom 14 Gripenplan som Tjeckien leasar fran Sverige har

samarbetet kan vi ocksa vara en del av utvecklingen av Brasi- Saab levererat Live Training Systems, kamouflageutrustning,

liens flyg- och férsvarsprogram. kommunikationsnat och sakerhetslésningar till den tjeckiska
armén.
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Fullserviceverkstad i 6stra Afrika

| oroliga omréden &r behovet av att sékra viktig infrastruktur och
sjukvard avgorande for samhaéllet. Saab har en gedigen erfarenhet
av att samverka med det internationella samfundet och vi har under
aren utvecklat en unik forméga att erbjuda tjanster under komplexa
forhallanden.

Som ett led i att kunna uppréatthalla FN:s fredsbevarande arbete har
FN-missioner mandat att leverera olika logistikldsningar som kravs
for utférandet av uppdraget.

Saab har sedan 2010 uppdraget att upprétta och tillhandahalla en
servicecentral. Har erbjuds férebyggande och avhjélpande underhall,
utbildning av brukare och teknisk personal, underhallsplanering och
dokumentation samt lagerhantering.

London OS 2012

Vérldens 6gon var riktade mot
London sommaren 2012. Med vart
overvakningssystem Giraffe kunde
besbkare och tdvlande kénna sig
sékra pa att inga ovédlkomna beso-
kare skulle narma sig fran luften.
Giraffe har fatt sitt namn fran en
férlangningsbar mast. Den kan
upptacka flygande objekt inom en
radie pa tio mil.

Strategiskt samarbete i Indien

Vart strategiska samarbetsavtal med det indiska foretaget
Pipavav Offshore and Defence Engineering Ltd (Pipavav) innebar
att vi far ett starkt partnerskap och en bra plattform for affarer pa
den indiska marknaden.

Pipavav &r en av Indiens privata aktdrer i den marina sektorn
och har ambitionen att &ven véaxa inom andra férsvarsomraden.
Tillsammans har vi bildat den gemensamma gruppen Combat
System Engineering, som analyserar design och arkitektur for
marina stridssystem. Vi under-
sOker dven nasta generations
ledningssystem for den indiska
marinen och kustbevakningen.

Viktig order avseende
sdkerhetssystem i Nya
Zeeland

Under 2012 bestéllde Secure-
Future ett sdkerhetssystem

till ett nytt fangelse i Wiri,
sbédra Auckland i Nya Zeeland.
Kontraktet omfattar design,
konstruktion och skétsel av
sékerhetssystemen i Wiri. Omkring en tredjedel av kontrakts-
véardet géller design och konstruktion som kommer att ske
mellan &ren 2012 och 2015. Det aterstdende kontraktsvardet
hanfors till de 25 efterféljande arens arbete med systemskotsel.

Projektet &r Saabs andra i regionen Australien och Nya Zeeland
gallande leverans av sékerhetssystem till kritisk infrastruktur.
For att uppratthalla systemskotsel p& dessa installerade system
krévs lokal narvaro.
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GEOGRAFSKA REGIONER
SAAB - EN INTERNATIONELL
SAKERHETSKONCERN

Saab &r i dag en internationell koncern som bedriver verksamhet i alla varldsdelar. De
senaste aren har vi skarpt vart marknadsfokus. Syftet &r att, genom starkt lokal marknads-
nérvaro, 6ka var forséljning och vara marknadsandelar. Under 2012 genererades cirka

64 procent av forsaljningen och 57 procent av orderingdngen frdn marknader utanfér Sverige.

SVERIGE

Saabs position

Sverige har sedan Saab grundades varit
var storsta marknad. Idag har vi cirka

11 100 medarbetare och majoriteten av var
forskning och utveckling i landet. Orderin-
gangen och forsaljningsintakterna okade
nagot under 2012 jamfért med 2011.

Marknadstrender

Sverige férvantas 6ka sin forsvarsbudget na-
got under kommande &r. 2011 stod Sveriges
férsvarsutgifter for cirka 0,4 procent av vérl-
dens samlade foérsvarsutgifter. Under 2012
beslutade Sverige att investera i utvecklingen
av nasta generation Gripen och att anskaffa
40-60 flygplan av denna typ.

Investeringar inom samhallssakerhet forvan-
tas oka.

Forsaéljning,
miljarder SEK

Orderingang,
miljarder SEK

9,0 9,0
‘ ‘

2010 2011 2012

87 88

9.2
I ‘

2009 2010 2011 2012
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OVRIGA EUROPA

Saabs position

Saab har verksamhet i alla nordiska lander
och i flera andra lander i Europa. Viktiga
marknader ar Storbritannien, Frankrike och
Tyskland. Idag har vi drygt 800 anstallda i
ovriga Europa. Orderingédngen ¢kade med

34 procent under 2012 jamfért med 2011 och
vi fick bland annat bestallningar pa taktiska
traningssystem till det brittiska férsvaret. For-
séljningsintakterna 6kade med 4 procent.

Marknadstrender

Danmark, Finland och Norge férvantas 6ka
sina férsvarsbudgetar under kommande ar.
2011 stod férsvarsutgifterna i omradet for
cirka 1,2 procent av vérldens samlade for-
svarsutgifter. Resten av Europa, dér férsvars-
budgetarna minskat i ljuset av den finan-
siella situationen, stod for cirka 21 procent.
Storbritannien, Tyskland och Frankrike
minskade alla sina férsvarsutgifter under
2011 jamfért med 2010. Tillsammans stod
dessa tre lander for cirka 9,9 procent av
varldens samlade férsvarsutgifter 2011.
Forsvarsanslagen férvantas minska under
de kommande &ren i resten av Europa.

Investeringarna i samhallssakerhet vantas
fortsatta att véxa i hela omradet.

Orderingang,
miljarder SEK

3,8
| i

2010 2011 2012

Forsaéljning,
miljarder SEK

6,0
51
“““

2009 2010 2011 2012

AMERIKANSKA KONTINENTEN

Saabs position

Saab stérkte 2011 sin position genom
forvarvet av Sensis. Idag har Saab cirka
800 anstallda pa den amerikanska konti-
nenten. Under 2012 6kade orderingédngen
med 69 procent och bestéllningar mottogs
pa bland annat det barbara vapensystemet
Carl-Gustaf och nésta generation laserba-
serade tréningssystem till den amerikanska
arméns stridsfordon. Saab tecknade aven
en avsiktsfoérklaring med Interamerikanska
Utvecklingsbanken for projekt som erbjuder
finansiering till latinamerikanska stader for att
framja hallbar utveckling. Forsaljningsintak-
terna 6kade med 46 procent.

Marknadstrender

USA och Kanada stod 2011 for cirka 42 av
vérldens samlade férsvarsutgifter, vilket mot-
svarade cirka 690 miljarder dollar. | Latiname-
rika stér Brasilien, som &r en av de starkare
ekonomierna, for den storsta andelen av
forsvarsutgifterna. Sett till varldens samlade
forsvarsutgifter star Brasilien for cirka

2,0 procent. Férsvarsanslagen minskade
2011 jamfért med 2010 i hela omradet och
férvantas daven minska under kommande ar.

Investeringarna i samhallssakerhet véantas
fortsatta att 6ka inom hela omradet.

Orderingang,
miljarder SEK

Forsaéljning,
miljarder SEK
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|
AFRIKA

Saabs position

Saab har framst verksamhet i Sydafrika, men
aven mindre verksamhet i andra lander pa
kontinenten. Idag har vi cirka 800 anstéllda i
Afrika. Orderingadngen 6kade med 10 procent
under 2012 jamfért med 2011. Forséljnings-
intakterna minskade med 25 procent.

Marknadstrender

Den afrikanska kontinenten stod 2011 for
cirka 1,9 procent av vérldens samlade for-
svarsutgifter. Det ar nagot mer an 2010.

Utgifterna for bade forsvar och samhalls-
sékerhet forvantas 6ka under kommande ar.

Forsaéljning,
miljarder SEK

Orderingang,
miljarder SEK

25
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|
ASIEN, MELLANOSTERN OCH AUSTRALIEN

Saabs position

Indien och Thailand &r viktiga marknader fér
Saab inom denna region. Sedan manga ar

har Saab ocksa verksamhet i Australien med
lokal narvaro inom framfor allt ledningssystem
och dér vi 6kar inom trafikledningssystem och
sakerhet. Totalt har vi idag cirka 400 anstéllda
i regionen. Delar av den asiatiska marknaden
utgér omraden som inte &r tillgangliga for
Saab pa grund av politiska skél. Under 2012
minskade orderingdngen med 33 procent
jamfort med 2011. Vi fick bland annat en
bestallning pa uppgradering av stridslednings-
systemet till tva fregatter fran Thailand, och ett
tillaggskontrakt for Carl-Gustaf fran Australien.
Forsaljningsintakterna minskade med cirka

3 procent.

Forsaéljning,
miljarder SEK

Orderingang,
miljarder SEK

97
44
I 29

2010 2011 2012

B
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| 5,1

2009 2010 2011 2012

Marknadstrender

Hela regionen férvantas 6ka sina férsvars-
budgetar under kommande ar. 2011 stod
forsvarsutgifterna i omradet for cirka 27 pro-
cent av varldens samlade férsvarsutgifter, dar
Indien stod for cirka 10 procent, Australien
5 procent och Thailand fér cirka 1 procent.
Nast efter Kina uppskattar SIPRI (Stockholm
International Peace Research Institute) att
Japan ar det land som har storst forsvarsut-
gifter i regionen.

Investeringarna i samhallssakerhet vantas
fortsatta att vaxa i omradet.

Forsvars- Andel av

Rang- utgifter, varldens to-
ord- USD Andelav tala forsvars-
ning Land miljarder BNP utgifter, %
1 USA 711 4,7 41
2 Kina 143* 2,0* 8,2"
3 Ryssland 71,9* 3,9* 4,1*
4 Storbritannien 62,7 2,6 3,6
5 Frankrike 62,5 2,3 3,6
6 Japan 59,3 1,0 3,4
7 Indien 48,9 2,6 2,8
8 Saudiarabien 48,5 8,7 2,8
9 Tyskland 46,7* 1,3 2,7*
10 Brasilien 35,4 0,5 2,0
11 Italien 34,5* 1,6 2,0*
12 Sydkorea 30,8 2,7 1,8
13 Australien 26,7 1,8 1,5
14 Kanada 24,7* 1,4 1,4
15 Turkiet 17,9* 2,3* 1,0*
Ovriga 313 18

Totalt 1738 2,5 100

Kalla: SIPRI arsbok 2012. * Uppskattning gjord av SIPRI.
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MARKNADSSEGMENT
SAKERHETSMARKNAD
| FORANDRING

DRIVKRAFTER

MILITART FLYG

Omséttningen i marknadssegmentet for
bemannade stridsflygplan uppskattas

véxa fran cirka SEK 315 miljarder till Gver
SEK 450 miljarder per ar under de komman-
de tio &ren. Marknaden fér obemannat flyg
beréknas véxa fran cirka SEK 50 miljarder
per ar till ndstan SEK 90 miljarder under
samma tid.

Tillvaxten inom militart flyg drivs av stater
som vill ha nya, moderna stridsflygplan med
battre prestanda.

Allianskopplingar och politiska 6évervaganden
paverkar marknaden.

Ekonomisk turbulens i varlden har senarelagt
en rad upphandlingar.

Kraven pa att minska forsvarsutgifterna gor
prestanda och livscykelkostnad allt viktigare.

Militart flyg anvénds allt oftare i multinatio-
nella operationer med flygningar éver stora
avstand och lang tid.

Nya typer av militdra operationer och ny
teknik driver behovet av traning och utbild-
ning, ofta som en del av helhetsataganden
over lang tid.

MARK

Markstrid ar ett brett segment och ett av de
omraden pa den militara sidan som haft den
starkaste tillvaxten under de senaste aren.
Efter andrade prioriteringar for férsvarsanslag
i vastvarlden under senare ar vantas tillvéxten
vara lagre under kommande &r.

Komplexa konflikter i allt mer urbana miljer
kraver nya strategier, nya materielsystem
och ny teknik. Minskade operationella behov
och snava budgetférhallanden vantas dock
ge marknaden en lagre tillvaxttakt under
den kommande feméarsperioden. Manga
lander satsar p& uppgradering och vidare-
utveckling av det man har, snarare &n stora
systemskiften. Det innebér att man ackumu-
lerar ett stort behov av att omsatta materiel
bortom 2015.

Okade multinationella insatser kraver samver-
kan mellan olika landers férband och mellan
olika typer av forband. Storre krav stélls pa
systemintegration, interoperabilitet och led-
ningsfoérmaga. | takt med véxande sékerhets-
hot dkar dven behoven av tréning.

VAR POSITION
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Vi erbjuder stridsflygsystem, lednings- och
overvakningssystem, obemannade farkoster,
motmedel och elektronisk krigféring, avioniklos-
ningar, vapensystem, sensorer och tréningslos-
ningar samt eftermarknad. Stridsflygsystemet
Gripen &r ett konkurrenskraftigt enmotorigt
stridsflygplan som opereras av fem lander.
Under aret fattade Sverige beslut att anskaffa
nésta generation Gripen och ett samarbetsavtal
sléts mellan Sverige och Schweiz. Var omsatt-
ning uppgick till MSEK 9 283 (10 611).

39%

Andel av total
forséljning.

Forsiljning,
miljarder SEK

1(‘ | 1(‘6

2009 2010 2011 2012

Vi har ledande positioner inom méanga
segment och erbjuder bland annat taktiska
vapensystem, kvalificerade 6vervaknings-
och ledningssystem (C4l) samt I6sningar for
skydd av trupp. Vart erbjudande omfattar
sensorer, signaturanpassning och motmedel,
spanings- och luftférsvarssystem, tranings-
och logistiklésningar, samt understddsvapen.
Var omséttning uppgick till MSEK 7 997

(7 201).

Forsaéljning,
miljarder SEK

33%

Andel av total

‘ ‘ férsaljning.

2009 2010 2011 2012



MARIN

Den militdra marina marknaden &r stabil
med vaxande efterfrdgan pa expeditionara
och kustnéra operationer.

Varldshaven star for mer an 90 procent av
transporterna inom den globala handeln och
skydd av handelsfléden blir allt viktigare.

For érlogsfartyg och kustbevakningsenheter
gér utvecklingen mot bredare industriella
ataganden med okad efterfragan pa inte-
grations- och livscykelldsningar.

Internationella samarbeten gor férmagan att
agera langt frin hemmabasen viktig.

Intresset 6kar for uthélliga fartyg med min-
dre besattning dar sensorer och lednings-
férmaga prioriteras hogst.

Samverkan mellan det offentliga och det
privata blir vanligare.

En omfattande marin upprustning pagér i
Mellandstern och Sydostasien, framst Kina.

SAMHALLSSAKERHET
Systemmarknaden inom omradet samhalls-
sakerhet omsatter drygt SEK 450 miljarder.
Tillvaxten uppskattas till cirka 7 procent per
ar férdelat pa gransskydd, hamnar, skydd
av energisystem, flygplatser samt olika
lednings- och kommunikationssystem for
raddningstjanst och polis.

Tillvaxten drivs av bade ny lagstiftning och
insikten att stérningar i samhéllets olika
funktioner ar kostsamma.

Investeringar i nationell sékerhet for att
skydda medborgare, samhallskritiska an-
laggningar och ekonomiskt viktiga fléden av
gods, information, finansiella transaktioner
samt manniskor 6kar dver hela varlden.

Fortsatt tillvaxt och 6kad komplexitet i stora
stader stéller allt hogre krav pa hallbarhet,
effektivitet och interoperabilitet.

KOMMERSIELLT FLYG

Den totala marknaden beréknas véxa med
cirka 5 procent per ar. For nya civila flygplan
uppskattas tillvaxten arligen till cirka

SEK 600 miljarder.

Tillvaxten fluktuerar kraftigt med konjunk-
turen, dar de trafikbarande flygbolagen ar
i en aterhamtningsfas.

Marknaden &r exponerad mot den amerikan-
ska dollarn och valutakurser.

Branschen &r kapitalintensiv med langa
utvecklingscykler och har konsoliderats i
oligopolliknande strukturer.

Nya aktorer, framfér allt fran Kina, utmanar
amerikanska Boeing och europeiska Airbus
pa marknaden fér stora flygplan.

Hbéga brénslepriser och nya miljékrav stérker
efterfragan pa mer bransleeffektiva flygplans-
modeller.

Prispressen pa underleverantorer fortsatter.

Leveransvolymerna 6kar kraftigt nar nya
flygplan, sdsom B787 och A350, introduceras
pa marknaden.

Nya flygplansmodeller innehéller stérre
moduler an tidigare, dar systeminnehallet har
integrerats i strukturen.

Vi har en stark position inom lednings-
system, radar och early warning, kon-

troll- och kommunikationssystem (C4ISR),
taktiska vapen och undervattenssystem. Var
omsattning uppgick till MSEK 2 569 (2 065).

Forséljning,
miljarder SEK

2,6
22 23

2009 2010 2011 2012

11%

Andel av total
forsaljning.

Vart erbjudande har sin tyngdpunkt pa
o6vervakning och situationskontroll samt pa att
sékra effektiva floden med sarskild inriktning pa
flygplatser och luftfart, hamnar och sjéfart samt
allman “"emergency response”. Saab har ocksa
ett bra erbjudande inom 6vervakningssystem
for fangelser och hakten. Utgangspositionerna
ar goda i Sverige, Centraleuropa, USA och
Australien. Under aret starktes positionen inom
trafikledning genom forvarvet av HITT. Var
omséttning uppgick till MSEK 1 837 (1 479).

Andel av total
forséljning.

Forsiljning,
miljarder SEK

18
1,7
‘ | I

2009 2010 2011 2012

Saab ar underleverantér till ledande interna-
tionella flygtillverkare, inklusive Boeing och
Airbus. Vi levererar framforallt lattviktsram-
verk, som tal harda belastningar, avionik och
operativa system, integration av strukturer
och system samt supportlésningar. Saab har
erfarenhet av fler &n 4 000 byggda flygplan.
Dessutom levererar vi underhall till de cirka
400 flygplan av typen Saab 340/2000 som &r
operativa runtom i variden. Var omséttning
uppgick till MSEK 1 477 (1 309).

Andel av total
forsaljning.

Forséljning,
miljarder SEK

15
“33‘

2009 2010 2011 2012
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HALLBARHET PA SAAB ~
ANSVAR | EN KOMPLEX VARLD

Saab har hogt stallda ambitioner att vara en
aktiv, narvarande och ansvarstagande part
i samhaéllet.

Saab har under manga ar arbetat med ansvarsfragor inom etik,
miljo, samhalle och som arbetsgivare. Ambitiésa mal &r satta for
mangfald och minskad miljopéverkan och affarsetik star hogt pa
agendan. Arbetet med ansvarsfragor stodjer den Gvergripande
strategin och Saabs langsiktiga mal.

Saab ar sedan 2011 anslutet till FN:s Global Compact, vilket &r
ett strategiskt initiativ och ett praktiskt ramverk med tio principer
inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Vi har inkluderat ramverket i vara egna etiska regler
och arbetar kontinuerligt for att efterleva dessa principer.

Erk&nnanden under 2012

Saab har under 2012 fatt vissa erk&nnanden for sitt arbete.

Vi utsdgs av den svenska tidningen Veckans Affarer till arets
bésta arbetsplats i Sverige utifran ett jamstalldhetsperspektiv,
och tre kvinnor i ledningen placerade sig i rankingen av de 125
maktigaste kvinnorna i Sverige. For sjatte aret i rad placerades
Saab ocksa bland de béasta foretagen i klimatinitiativet Carbon
Disclosure Project’s (CDP) Leadership Index. Vi rankades aven
hogt pa listan i Transparency Internationals "Defence Companies
Anti-Corruption Index” med poéngen 77,9 procent. Det visar att
vi arbetar aktivt mot korruption.

Strikta svenska exportregler

Saab exporterar endast férsvarsmateriel till kundldnder som god-
kénts av Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP). For varje
enskild affar ing&s det mellan Sveriges regering och mottagaren
ett tydligt slutanvandaratagande. Det &r ett bilateralt avtal mellan
Sveriges regering och mottagarlandets regering som férbjuder
vidareforsaljning utan att Sveriges regering, genom ISP, forst gett
specifikt tillstand till det. Om forsvarsmateriel vidareforséljs i strid
med ingéngna slutanvandaravtal ska det hanteras enligt gangse
rutiner landerna emellan. Processen med slutanvandarataganden
ar allmant internationellt accepterad. For Saab &r det av yttersta
vikt att ingdngna slutanvandarataganden alltid uppfylls och att
vara produkter inte vidareforsaljs till den illegala marknaden eller
till icke-auktoriserade mottagare.

Intressenter:

e Agare

e Medarbetare

¢ Potentiella medarbetare

e Svenska politiker och lagstiftare®

» Politiker och lagstiftare pa EU-niva

» Internationella kunder och politiker™

e Svensk och internationell alimanhet
och media
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Globalt regelverk fér handel

Saab anser att det r viktigt att utveckla tydliga globala regelverk
for handeln med férsvarsmateriel. FN har sedan 2006 arbetat med
att ta fram ett globalt férdrag, Arms Trade Treaty (ATT), med den
malsattningen. ATT avser att férhandla fram regler fér producerande
och exporterande l&ander, men ocksa for importerande lander.
Samtliga 193 medlemsstaterna deltar i dessa férhandlingar.

Sedan FN-resolutionen fran 2006 har processen pagatt med
malet att ett avtal ska vara pa plats under 2012. | oktober 2012
avhandlade Generalférsamlingen i FN vid sin 67:e session ett
globalt bindande avtal for reglering av den legitima handeln
med konventionella vapen. Vid detta tillfalle beslutades med klar
majoritet att processen ska fortsatta med en ny férhandlingsrunda
under mars 2013. Saab ser mycket positivt pa FN-processen och
deltar aktivt i arbetet.

Dialog med intressenter

En nara och innehallsrik dialog med intressenter &r av storsta vikt
for att skapa réatt forutsattningar for ett ansvarsfullt féretagande.
Att forutse olika intressenters behov och férvantningar &r centralt
for att skapa en langsiktigt framgangsrik utveckling av var verk-
samhet. Saabs primaéra intressenter &r kunder och afférspartners,
medarbetare, dgare och samhéllet dar vi verkar.

Kunder och affarspartners forvantar sig att Saab erbjuder
kostnadseffektiva I6sningar som &r utformade utifran deras
specifika behov. De soker affarsrelationer som kan utvecklas
6ver tid och som bygger p& 6msesidigt fértroende. En gemen-
sam syn kring efterlevnad av géllande regelverk, internationella
odverenskommelser samt god affarsetik ska vara en sjélvklarhet.

Medarbetarna férvéntar sig att Saab ska vara en arbetsgivare
som tar vara pa deras kompetens och samtidigt erbjuder utveck-
lingsmajligheter.

Agarna férvantar sig en uthallig och god avkastning och att Saab
ar transparent i sin kommunikation med kapitalmarknaden.

Samhaéllet i stort forvantar sig att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt. | detta inryms ansvar for miljé och att Saabs
verksamhet medverkar for en positiv samhallsutveckling, lokalt
och globalt.

¢ Potentiella aners bla
mygdigy_e,_t_ ganisatione
sarskilt FN

¢ Branschorganisationer




Nu tydliggér vi Saabs atagande

Under 2012 bildades funktionen Corporate Responsibility, som &r en
satsning med syftet att ytterligare forstérka och skapa skillnad i féretagets
ansvarstagande i en komplex varld. Var strategi for ansvarsfullt foretagande
innehaller initialt ett ramverk med ataganden for att uppna affarsframgangar
pa ett ansvarsfullt satt. Vi ska leverera hallbara varden for vara kunder och
affarspartners, medarbetare, dgare och for samhallet i stort. Vart atagande
ar fortsatt indelat i fyra hornstenar; Etik, Samhélle, Miljé och Medarbetare.
Etiska fragor hanterar vi med stor respekt och stravar efter att vara ett fore-
ddme inom industrin. Vi vill vara en aktiv part i de samhéallen dar vi verkar
genom ekonomiska och sociala investeringar. Ungdomar och teknik ar i
huvudsak vart fokus och vi samarbetar med ett 50-tal skolor och universitet.
Under hésten 2012 etablerades &ven ett permanent insatsteam som med
kort varsel proaktivt &r redo fér humanitéra insatser vid katastrofer. Inom
miljdomradet pagar ett I6pande arbete med att minska paverkan pa miljon
inom allt vi gor kopplat till produkter, tjanster och produktion. Vara medar-
betare ar var viktigaste tillgdng, och som ett ansvarsfullt foretag sékerstaller
vi att vi far behalla och attrahera nya medarbetare.

Vagen framat

Det ar av storsta vikt att vart hallbarhetsarbete ar tydligt integrerat i var
I6pande verksamhet. Vi har initierat en intern och extern dialog foér att under
2013 ytterligare utveckla och férdjupa arbetet med ansvarsfragorna.

Utfallet av dessa dialoger kommer att ligga till grund for vart arbete med
att formulera en tydlig évergripande malbild och styrande nyckeltal for varje
omrade av vart tagande. Dessa kommer I6pande att foljas upp med mal-
sattningen att sakerstélla att vi agerar i samklang med de foérvantningar som
stélls pa oss i en komplex varld.

Marie Trogstam
Vice President
Head of Corporate Responsibility

Saabs atagande ETIK
Vi har definierat vart ansvar —
i en komplex vérld inom fyra
omraden; Etik, Samhalle, Miljo
och Medarbetare.

Saab stravar efter att vara ledande inom var bransch genom att férega
med gott exempel och félja hdgsta etiska standard.

Saab lamnar ett positivt bidrag till samhallet genom véra ekonomiska
och sociala investeringar, genom att hjélpa unga ménniskor uppfylla sin
potential och genom att hjélpa till vid katastrofer.

SAABS ANSVAR
| EN KOMPLEX

VARLD
Saab arbetar for att minska miljdpaverkan fran vara produkter, tjanster
och verksamheter, samt att i &nnu hogre grad bidra till att hitta I6sningar
pa miljéfragor genom innovation.

MEDARBETARE Saab sammanfér olika fardigheter, erfarenheter och idéer for att skapa
en inspirerande och valkomnande arbetsplats och bli den mest attraktiva

arbetsgivaren.
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TYDLIGT ANSVAR OCH
LOPANDE UPPFOLJNING

Det dvergripande ansvaret har styrelsen som via VD och den 6vriga ledningsgruppen
sakerstaller strategin och arbetet for att uppna foretagets strategiska malsattning och
integrering i den dagliga verksamheten.

AFFARSETIK

Chefsjuristen har det 6vergripande ansvaret for var Code of
Conduct och for att driva affarsetiska fragor i organisationen.
| det I6pande arbetet har alla medarbetare ett individuellt och
gemensamt ansvar for att efterleva Code of Conduct. Om
oklarheter uppstar &r det den enskilde medarbetarens ansvar
att diskutera dessa med sin ndrmaste chef. Saab har aven
inrattat en sa kallad ”whistleblower-funktion”. Saab har en
sarskilt inrattad funktion inom juristavdelningen, ”Ethics and
Compliance”, som ansvarar fér koncernens regelverk och
utveckling av etikarbetet.

SAMHALLE

Insatserna styrs utifran var 6vergripande vision, verksamhets-
idé och véra varderingar. Vissa specifika insatser styrs av var
sponsringspolicy som anger att vara sponsringsaktiviteter i
huvudsak har ett utbildnings- och teknikfokus.

STYRELSE

LEDNING

MILJO

Ansvaret for Saabs strategiska utveckling och uppféljning av
miljdarbetet ligger pa funktionen Group Quality & Environ-
ment. Inom affarsomradena bedrivs det operativa miljdar-
betet med affarsomradeschefen som ytterst ansvarig for att
miljdkraven efterlevs. De mal som satts p& koncernniva bryts

ned till affarsomraden och arbetsgrupper. Group Environmen-

tal Council samordnar och foljer upp miljdarbetet inom Saab.

Vara varderingar

MEDARBETARE

Saabs personaldirektoér har det 6vergripande ansvaret for
personalarbetet i koncernen. Samverkan och utveckling av
koncernens personalarbete sker via HR-funktioner i respek-
tive affarsomrade och leds av HR-staben.

KUNNANDE

Vi kombinerar en stark kunskapstradition
med kontinuerligt larande.
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FORTROENDE

Vi ar arliga och palitliga varldsmedborgare
och vi haller vad vi lovar.

VILJA

Vi brinner for nya ideér, ar 6ppna
for forandringar och satter en ara i
att vara snabba och flexibla.




Saab ar ansluten till FN:s

Global Compact

FN:s Global Compact &r ett initiativ med
ett strategiskt och praktiskt ramverk for
foretag som atagit sig i sin verksam-

het att tillampa héllbara affarsmetoder
genom tio generellt accepterade principer
inom omradena manskliga rattigheter,

WE SUPPORT

FN Global Compact

arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Sedan lanseringen ar 2000
ingar mer &n 7 000 foretag och 3 000 icke-kommersiella deltagare
runtom i varlden i natverket.

Saab &r anslutet sedan 2011 och har inkluderat ramverket i var
uppférandekod Code of Conduct. Har foljer en kort summering
med nagra exempel, Code of Conduct i sin helhet finns pa
www.saabgroup.com.

Saab Code of Conduct med nagra exempel

Princip 1 Foretagen ombeds att stodja och respektera
skydd for internationella méanskliga rattigheter
inom den sfar de kan paverka; och

Princip 2 forsékra sig om att deras eget

féretag inte ar delaktigt i brott mot méanskliga
rattigheter.

Saab tar tydlig stallning och globalt ansvar mot 6vertradelser
av grundlaggande manskliga rattigheter sdsom barnarbete
och annat missbruk av manniskor och miljé. Vi bidrar med att
framja samhéllsutvecklingen och déarmed ménskliga rattigheter
genom att varna om rétten till utbildning av barn, ungdomar
och vuxna. Katastrofhjalp samt system i produktportféljen for
civil sékerhet &r ytterligare exempel.

Princip 3 Foretagen ombeds att uppratthalla foren-
ingsfrihet och erkanna ratten till kollektiva
férhandlingar;

Princip 4 avskaffa alla former av tvangsarbete;

Princip 5 avskaffa barnarbete och

Princip 6 inte diskriminera vid anstéallning och yrkes-

utdvning.

Saab varnar om ratten att bilda och verka i fackféreningar.

Vi respekterar foreningsfriheten och alla medarbetares ratt

att bilda eller g& med i arbetstagarorganisationer samt ratten
for arbetstagarorganisationer att forhandla kollektivt. Mang-
fald &r en forutsattning for framgéng och all diskriminering

ar forbjuden. Vi tolererar inte trakasserier eller andra fysiska
eller verbala handlingar av krdnkande karaktar. Beslut som ror
anstéllning, befordran, utveckling och ersattning ska bygga pa
medarbetarnas kunskap och kompetens i arbetet.

Princip 7 Foretag ombeds att stddja férebyggande
atgarder for att motverka miljéproblem;

Princip 8 ta initiativ for att framja storre miljomassigt
ansvarstagande; och

Princip 9 uppmuntra utveckling och spridning av milj6-

vanlig teknik.

Saab arbetar aktivt med att minimera paverkan pa miljon. Att
varna om miljén ar en naturlig del i Saabs dagliga verksamhet,
bade i samhallet och genom teknik och vara produkter.

Kunskap ar en viktig faktor och alla medarbetare férvantas
bidra till en hallbar milj6.

Las mer pa sidorna 38-39.

Princip 10 Arbeta mot alla former av korruption, inklusive

utpressning och bestickning.

Saab har nolltolerans mot alla former av mutor och korruption.
Vi erbjuder inte eller tar emot gavor och representation som ar
otillbérliga. Vart atagande ar att agera etiskt korrekt i allt vi gor
med utgangspunkt i gallande lagstiftning, vara varderingar och
etiska regler samt branschgemensamma uppférandekoder.

Las mer pa sidan 36.
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MED MALET ATT VARA

ETT FOREDOME

Saab har en beslutad Code of Conduct
som ger riktlinjer fér hur vi ska agera mot
varandra som kollegor, i kontakter med vara
kunder och i samhallet. Vi &r tydliga med
att vi har en nolltolerans mot alla former av
Overtradelser.

Saab ska vara en langsiktig och palitlig affarspartner som framjar
en Oppen och transparent marknad. Vart dtagande ar att agera
etiskt korrekt i allt vi gér med utgéngspunkt i géllande lagstiftning,
vara varderingar, var egen Code of Conduct samt branschgemen-
samma uppférandekoder. Var Code of Conduct har utvecklats
med utgangspunkt i OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
och FN:s Global Compact. Under 2011 introducerades en uppda-
terad version av Saabs Code of Conduct och vi gick &ven med i
Global Compact.

Bransch i samarbete for att bekdmpa korruption
Aerospace and Defence Industry Association (ASD) ar ett
samarbetsorgan fér den europeiska férsvarsindustrin. | syfte att
bekampa korruption har ASD utarbetat ett tydligt regelverk —
Common Industry Standards. Saab deltar aktivt i de méten som
ASD haller och de krav och arbetssatt som stipuleras av ASD har
implementerats i verksamheten. Det grundlaggande regelverket
har &ven varit utgangspunkt for ett vidare samarbete mellan euro-
peisk och amerikansk forsvarsindustri inom International Forum on
Business Ethical Conduct (IFBEC). IFBEC har till syfte att utveckla
och pé olika satt framja etiska forhaliningssatt inom den globala
férsvarsmaterielsektorn. Saab ar medlem i IFBEC och deltar i
verksamhetens ledningsorgan (Steering Committee). Genom

detta internationella samarbete har branschen tydligt markerat sin
stravan att bekdmpa varje form av korruption genom ett 6ppet er-
farenhetsutbyte och enhetliga och tydliga regler p4 omradet. Med-
lemmar utvarderar arligen sitt antikorruptionsarbete och hur man
efterlever det faststallda etiska regelverket. Utfallet sammanstalls i
en rapport, som fér 2012 finns tillgénglig pa: http:/ifbec.info/.

Nytt anti-korruptionsindex for férsvarsindustrin

Transparency International publicerade i oktober 2012 Defence
Companies Anti-Corruption Index. Indexet rankar férsvars-
féretags system och processer for att férebygga korruption. Vi
nadde 77,9 procent, vilket gav betyget B i en betygsskala A-F.
Indexet bygger pa ett stort antal frdgor som tacker in allt fran
vilka system och processer som finns framtagna inom omradet
till hur dessa kommuniceras och f6ljs upp inom féretaget. Var
kod, liksom vara interna styrdokument och var riskhantering,
kom sérskilt val ut ur undersdkningen. Det &r extra gladjande
eftersom vi har prioriterat dessa omraden i vart arbete med att
skapa ett robust "compliance”-program.
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Affarsetik i alla led

| ett globalt samhalle fyller féretag en viktig funktion nér det galler
att skapa hallbar tillvaxt och att géra affarer pa ett etiskt korrekt
satt. Fértroende och transparens ar avgdérande for fortsatt fram-
gang. Alla medarbetare tar del av Saabs Code of Conduct och for-
vantas vara val fortrogna med innehallet och folja dessa riktlinjer.

Ett riskbaserat forhallningssitt till korruption

Saab har implementerat ett riskbaserat forhallningssatt till korrup-
tion som innebar att varje affar och marknadsaktivitet ska féregas
av en korruptionsriskanalys. For att underlatta for alla medarbetare
att genomfora analysen har ett sarskilt verktyg utvecklats (“Cor-
ruption Risk Assessment Tool”). Det hjélper till att peka ut faktorer
som typiskt sett ar &gnade att paverka risken for korruption.

Alla medarbetare inom marknads- och forséljningsorganisatio-
nen utbildas i innebdrden av de krav som stélls p& affarsansvariga
att gora en korruptionsriskvérdering i samband med varje affar.
Saab fortsatte under 2012 utbildningssatsningen inom detta
omrade, som ocksd omfattar kunskap om aktuell lagstiftning,
regelverk samt Saabs processer for anlitande av konsulter, fér
marknads- och forsaljningsorganisationen. Hittills har cirka 570
personer genomgatt utbildningen och malet &r att samtliga med-
arbetare ska gora det.

N&r Saab anvander sig av marknadskonsulter och andra radgi-
vare sa ska alla sddana samarbeten prévas, utvarderas och mo-
tiveras centralt. Det finns en tydlig beslutsordning som ska fdljas,
och varje beslut ska foregas av en grundlig analys. | utbildnings-
programmet fér marknads- och férséljningsorganisationen finns en
sérskild modul for vart regelverk vid anvandande av marknadskon-
sulter. Saab har aven infort en utbildning f6r de marknadskonsulter
som anlitas. Att de har genomgatt utbildningen och signerat att de
atar sig att arbeta enligt Saabs riktlinjer &r en forutsattning for att
nya kontrakt ska tecknas.

Under 2013 kompletteras det nuvarande utbildningsprogram-
met med en webbaserad anti-korruptionsutbildning. Samtliga
medarbetare som &r exponerade fér ndgon form av korruptions-
risk ska genomga utbildningen.



SAMHALLE

EN POSITIV DRIVKRAFT

1 SAMHALLET

Genom var verksamhet ar Saab en viktig
part i samhéllsutvecklingen.

Saab har en bred produkt- och tjansteportfolj for militart férsvar
och civil sékerhet. Vi utvecklar, anpassar och férbéttrar standigt
ny teknologi som méter kundernas behov och bidrar till en trygg
och héllbar samhallsutveckling. Ett smart tankande ar vart DNA
och framsta konkurrensfoérdel. Manga av planetens resurser ar
andliga och det handlar om att hushalla klokt med dem och skapa
ett hallbart samhalle. Saab ska skapa varde genom att fortsatt
etablera ett ansvarsfullt féretag med hoéga etiska normer, som atar
sig att aktivt utveckla samhéllet och vara medarbetare och for att
bidra till en hallbar milj¢. Detta &r kdrnan i vart ansvar gentemot
vara intressenter.

Pa de marknader och platser Saab verkar vill vi vara en aktiv
part i samhallsutvecklingen. Insatserna har alltid en nara kopp-
ling till verksamheten. Saledes &r satsningar pa utbildning, saval
grundutbildning dar behoven finns som pa vidareutbildningar med
teknologisk inriktning, hdgt prioriterade. Saab samarbetar med ett
50-tal skolor, tekniska institut och universitet i till exempel Sverige,
Brasilien och Indien.

Sambhallen, I&nder och kontinenter drabbas tyvarr av katastrofer
av olika slag. Saab har vid flera tillfallen snabbt varit pa plats. Un-
der hésten 2012 etablerades aven ett permanent insatsteam inom
ramen for Project Relief, som med kort varsel &r redo for humani-
téra insatser vid katastrofer.

Samarbete for hallbara stader

Under 2012 startades ett projekt for attraktiva stéder i Latiname-
rika och Karibien. Det &r ett langsiktigt initiativ med malsatt-
ningen att utifrn befintlig kompetens och tekniska produkter
utveckla en produktportfolj med miljomassigt hallbara I6sningar
som bidrar till effektiva, trygga och héllbara urbana miljcer.

Under det senaste artiondet har omradet varit en av de snabbast
véxande regionerna i varlden. Med fler &n 500 stédder med

en befolkning pa mellan 100 000 och tva miljoner manniskor

ar det viktigt att de utvecklas pa ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbart satt. Tillsammans med Interamerikanska
Utvecklingsbanken utforskar vi méjligheterna att samarbeta inom
ramen for bankens initiativ att stodja utvecklingen av hallbara
stader och trygga miljoer i omradet.

Detta ar i linje med var ambition att skapa globala samarbeten
och natverk for hallbar utveckling.

Operation Atalanta

Operation Atalanta ar ett civil-
militéart EU-samarbete som har
pagatt under ett antal &r. Syftet
med operationen &r att forhindra
piratattacker mot FN-organet
World Food Programmes
livsmedelstransporter och att
stoppa piratattacker i Adenviken
och i Indiska Oceanen utanfor
Somalias dstkust.

Svenska Kustbevakningen
deltar i den civila delen av
operationen med ett havsdver-
vakningsplan. Uppgiften ar att
upptécka, dokumentera och
rapportera misstankt piratverk-
samhet som bedrivs utanfor de
stora riskomradena. Saab deltar
genom affarsomradet Support

and Services. Uppdraget, som
pagick fran oktober 2012 till
februari 2013, var att se till att
Kustbevakningens flygplan,

som ska vara i luften sex timmar
om dagen sex dagar i veckan,
kan utfora sina uppdrag utan
problem.
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MINSKAD PAVERKAN PA
MILJON OCH KLIMATET

Saab arbetar aktivt for att minska var egen
paverkan pa miljon och klimatet. En viktig
del i arbetet ar att samverka i branschen for
att skapa héallbara l6sningar for framtiden.

Mal

De viktigaste miljéfragorna for oss ar vara produkters och var verk-
samhets paverkan pa klimatet, anvéndning av farliga kemiska &mnen
och hantering av miljrisker (I&s mer pa sidan 54). Saabs klimatmal &r
att minska vara relativa koldioxidutslapp med 20 procent under perio-
den 2007-2020. Under 2012 pabdrjades en versyn av klimatarbetet
som kommer att vara klar under 2013. Syftet &r identifiera ytterligare
atgarder for att kunna minska Saabs klimatpaverkan. Inom kemikalie-
omrédet arbetar vi med behovsanalys, kunskap samt kommunikation
internt och externt med vara leverantdrer. Vi ska identifiera och fasa
ut anvandningen av farliga kemiska d&mnen, som innebér oacceptabla
risker och &mnen som kan bli féremal for regleringar.

Utfall och fokusomraden 2012

Klimatet

Under perioden 2007-2012 har vara relativa koldioxidutslapp
minskat fran 2,7 till 2,4 ton per MSEK. Av vara utslapp star egna
fordon och flygplan, ink&pta personresor samt godstransporter fér
56 procent. Resten kan hanféras till anvéndning av elektricitet och
varme i vara lokaler, maskiner och processer.

Den absoluta majoriteten av energiférbrukningen sker i Sverige.
Under 2009 startades darfor ett energisparprojekt som syftar till
att halvera energiférbrukningen i Saabs fastigheter i Sverige fram
till 2015. Hittills har en reduktion med 15 procent uppnatts. Det
innefattar bland annat minskade lokalytor, effektivare drift, teknik-
investeringar och 6kad medvetenhet hos medarbetarna. Under
aret har flera atgarder genomforts inom ramen for detta projekt.
| faktarutan nedan redovisas exempel pa atgarder som utforts
under 2012 och som planeras under 2013.

Exempel pa atgarder 2012:
Genomférande av energibesparande studier
Sankning och justering av drifttider pa utrustningar

Installation av nérvarosensor i belysningsarmaturer,
lokaler, korridorer etc.

Byte till lagenergilampor

Lagforbrukande enheter och miljésmarta I6sningar
vid nyanskaffning av ventilationsaggregat

Byte av oljepannor till fjarrvédrme
Fortldpande byte av kylmaskiner till fjarrkyla
lordningstéallande av energieffektivare datahallar

Intern kommunikation for att 6ka medvetenheten
om klimatfragan

Forbattra mojligheterna att anvanda elektroniska hjalpmedel
for att minska behovet av tjansteresor

Oversyn och klimatanpassning av interna resedirektiv
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For sjatte aret i rad har Saab placerat sig i klimatinitiativet Carbon
Disclosure Project’s (CDP) Leadership Index. Indexet ar en viktig
del av CDP:s érliga "Nordic 260 Climate Change Report” som
uppmarksammar de féretag pa de nordiska borserna som har
arbetat mest professionellt med fragor som géller redovisning
inom klimatomradet. Saab nadde en sjunde plats for "disclosure”
och &r dessutom ett av de 22 féretag som placerade sig pa en
delad tredje plats fér ”performance”. Information om CDP och var
fullstandiga redovisning finns pd www.cdproject.net.

Farliga kemiska @mnen
Vissa hélso- och miljéfarliga kemiska &mnen ér fortfarande néd-
vandiga att anvanda for att klara kraven pa sékerhet och teknisk
prestanda inom flyg- och férsvarsomradet. Under den senaste
tioarsperioden har Saab dock kraftigt minskat anvandningen av
farliga &mnen, exempelvis organiska I8dsningsmedel, trikloretylen,
krom och kadmium. Saab har dispens fran Kemikalieinspektionen
for att anvanda trikloretylen vid produktionsanlaggningarna i Lin-
koping och Jarfalla i Sverige.

Under 2012 har affarsomrédena tagit fram nya handlingsplaner
fér utfasning av farliga kemiska @mnen. Vidare har beslut fattats
i flera utvecklingsprojekt om att undvika farliga &mnen déar det &r
mojligt. Utfasningen av farliga kemiska amnen kommer att paga
i fem till tio &r. Den langa tiden beror pa att det krdvs omfattande
utprovningar och kvalificeringar for att sékerstélla att alternativen
klarar de harda kraven pa sékerhet och teknisk prestanda. Arbetet
féljs upp regelbundet av Group Quality & Environment och Group
Environmental Council.

Saabs produkter omfattas inte av EU-direktivet Restriction
of the use of certain Hazardous Substances in electrical and
electronic equipment (RoHS), men vi arbetar &nda med att minska
anvandningen av de &mnen som regleras i direktivet. Vart arbete
med farliga kemiska &mnen éverensstammer val med de krav som
faststallts i EU:s kemikalielagstiftning Registration, Evaluation and
Authorization of Chemicals (REACH).

Exempel pa planerade atgarder 2013:

¢ Byte av fonster pa delar i fastighetsbestandet
e Byte av ventilation i produktionslokal
e Byte till plattvarmevéxlare

Utékade kommunikationsaktiviteter for att 6ka
medvetenheten om klimatfragan

Forbattra den interna samakningsportalen och
klimatanpassa reseportalen

Férbattra uppfdljningen av anvandningen av
elektroniska hjalpmedel




Under 2011-2012 anskaffades och testades ett nytt IS/IT-verktyg
som ska anvandas for att hantera information om kemiska dmnen
i produkterna. Inférandet av verktyget p&borjas under 2013. Det
kommer dven att anvandas for att kontrollera att produkterna
uppfyller géllande krav bade i lagstiftning och fran kunder. Legala
miljofragor redovisas i not 48.

Krav pé leverantérer

Saab har manga leverantorer runtom i varlden. | och med att en
stor andel av de komponenter och delsystem som ingér i vara pro-
dukter tillverkas av andra féretag har leverantorerna stor paverkan
péa vart miljdarbete. Darfor staller vi harda krav pa att leveranto-
rerna bedriver ett ansvarsfullt miljdarbete och fljer de krav som
stélls fran EU, kunderna och av Saab. De generella miljokraven
som stélls pé leverantdrerna finns pa vér leverantdrsportal. Arbetet
med att utveckla miljékraven och félja upp att de efterlevs pagar
I6pande. Under 2011 och 2012 har detta arbete uppmarksam-
mats sarskilt eftersom Saab for nérvarande arbetar med att inféra
gemensamma upphandlings- och leverantérsprocesser.

Utslapp av koldioxid inom Saab-koncernen

60 000

/\/—\
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Relativt mal for utslapp av vaxthusgaser &r 20% minskning mellan 2007
och 2020
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Utslapp av flyktiga organiska Forbrukning av trikloretylen, ton
I6sningsmedel (VOCs), ton
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Okningen av utslappet av VOCs under

2012 beror pa 6kad produktion. Saab

Barracuda, Aeronautics och Support
& Services har de storsta utslappen.

Trikloretylen anvéands inom Aeronau-
tics och Electronic Defence System.
Minskningen av férbrukningen beror
pé installation av nya triavfettnings-
anlaggningar. Okningen under 2012
beror pé en tillfalligt 6kad férbrukning
i en anlaggning.

Externa samarbeten inom miljdomradet

Saab ar en av huvudleverantérerna inom utvecklingsprogrammet
Clean Sky, ett Joint Technology Initiative finansierat till lika delar
av EU och industrin. Clean Sky syftar till att, med gemensamma
krafter, n& de av Advisory Council for Aeronautic Research in
Europe (ACARE) uppsatta miljomalen fér den europeiska flygindu-
strin. Malen &r satta till & 2020 och innebér att koldioxidutslapp
per personkilometer fran flygplanen i det europeiska luftrummet
ska minska med 50 procent, kvaveoxider med 80 procent och

den upplevda bullernivan runt flygplatser ska halveras. Projektet
ar halvvags och resultat borjar synas. Inom projektet utvecklas

en framtida vinge som med innovativ teknik, avseende byggsatt
och form, ska minska luftmotstandet och darmed bransleférbruk-
ningen med upp till 8 procent. Inledande produktionsprov har
genomforts under 2011 och 2012 och ett fullskaleprov férbereds.
Vingen ska provflygas pa ett Airbus-flygplan 2015. Under 2012 har
vi tilsammans med 6vriga huvudleverantérer inom Clean Sky inlett
diskussioner med EU om ett Clean Sky 2 med start 2014.

Energiforbrukning i Saabs verksamhet, GWh

Varme

Saab bedriver ett aktivt arbete med att 6ka effektiviteten i anvandningen
av el- och varmeenergi. Sparatgarderna syns dock inte i de totala
férbrukningssiffrorna pa grund av att koncernen fortiépande utékas med
nya verksamheter. Under senare ar har nya verksamheter tillkommit,
bland annat i USA och Tjeckien.

Utslapp av koldioxid fordelat pa olika kéllor inom Saab, %

Ink6pta godsresor, 5
Hyrda lokaler, 1

Egna pannor/processer och
olyckshandelser, 4

Egna fordon och flygplan, 15
Inkdp av el, 22
Inkdp av fjarrvarme, 17

Inkdpta personresor, 36

Diagrammet visar att det &r personresor och inkdpt elektricitet som
utgdr mer an 50 procent av Saabs totala utslapp av koldioxid.
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EN TYDLIG FORDEL: 14 000
MEDARBETARE | SAMARBETE

En férutsattning for att Saab ska kunna ge-
nomfora strategin, fortsatta ligga i framkant
och na uppsatta mal ar att vi har ratt kom-
petenser i foretaget. Det 6vergripande malet
ar att vara en attraktiv arbetsgivare fér saval
nuvarande som framtida medarbetare.

Kompetens och ledarskap

Saabs nya ledarskapsutbildning Management Development som
startade i mars 2012, ska stérka det affarsméssiga ledarskapet i
koncernen. Management Development-konceptet vander sig till
bade nya och erfarna chefer och &r ett flexibelt och behovsstyrt
upplagg. Utbildningen bestar av atta moduler med olika inriktning
— Affarsmaéssighet, Strategiskt chefskap, Kommunikativt ledar-
skap, Personligt ledarskap, Internationell affarskultur samt Leda i
férandring.

Vi har &ven internationella chefsutvecklingsprogram dar
ACMN-programmet (Advanced Corporate Management Network)
genomforts med deltagare fran Sverige, Sydafrika, England och
Australien. Syftet med programmet &r att lara sig mer om hela
Saabs verksamhet for att kunna utvecklas som ledare i en allt mer
internationell miljo.

Nya medarbetare

Under aret har stort fokus legat pa kompetensvéxling och rekry-
tering. Bara under 2012 har vi fatt cirka 1 800 nya medarbetare
och drygt 200 har bytt till en tjainst pa ett annat affarsomrade inom

Unikt samarbete sdkrar framtida teknikkompetens

Som ingenjorsforetag ar Saab beroende av tillgang pa kompe-
tenta medarbetare med innovationslust och intresse och nyfiken-
het pa teknik. Att redan tidigt i ldrarna stimulera och uppmuntra
ungdomars intresse for teknik &r ett satt att trygga var egen
framtida verksamhet.

Efter noggranna férberedelser startade vi darfor for tre ar sedan
ett nationellt och hégskoleférberedande teknikprogram i samar-
bete med Vasagymnasiet i Arboga. Syftet ar att fa fler ungdomar
intresserade av teknik och matematik och att skapa intresse for
var varierade hogteknologiska verksamhet. Under utbildnings-
tiden har teori varvats med praktik och utbildningsblock inom
Saab. Dessutom ingick utlandsstudier, betald praktik, egen
handledare och erbjudanden om sommarjobb. Den 7 juni 2012
tog den forsta arskullen studenten.
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koncernen. Cirka 30 procent av de nya medarbetarna har kommit
in genom de strategiska forvarven som vi har genomfért. Det har
stallt héga krav pa en val fungerande och harmoniserad HR-
process som ger chefer ett bra stéd bade vid nyrekrytering och
vid avgangar.

En ny webbaserad introduktionsutbildning, "This is Saab”, har
introducerats. Den genomférs av alla nya och befintliga medar-
betare, och har mottagits mycket positivt. Utbildningen, som kan
genomforas bade individuellt och i grupp, innehaller flera moduler
och ger en helhetsbild av verksamheten, varderingarna och vad
som géller fér alla medarbetare.

Saabs fokus pa "Performance Management” innebar att vi
redan fran start ska séatta tydliga utvecklingsmal som kan foljas
upp i det arliga utvecklingssamtalet mellan chef och medarbetare.

Framtida talangforsorjning

Saab har utvecklat en strategi for att stérka foretagets arbetsgivar-
varumarke. Malet &r att skapa ratt férutsattningar for att attrahera
potentiella medarbetare samt utveckla och behalla befintliga
medarbetare. Genom att tydliggdra vad som erbjuds och vilka
krav som stélls pa vara medarbetare skapar vi ratt forvantningar.
Darmed néar Saab de talanger som vill utvecklas och prestera hos
oss. Ett grundlaggande krav ar att de som vill arbeta hos oss stal-
ler sig bakom Saabs varderingar. De aktiviteter som kommer att
genomforas riktar sig bade till skolor, gymnasier och studenter for
att framja teknikintresset och skapa intresse fér Saab som arbets-
givare samt till redan yrkesverksamma for att skapa omedelbart
intresse for att arbeta i Saab. Vi jobbar bade pa kort och lang sikt
for att sprida kdnnedom och kunskap om Saabs verksamhet.

Styrande varderingar och tydliga regler

Saabs Code of Conduct slar fast ett antal viktiga principer och att
fortroende ar grunden for var verksamhet. Dér finns beskrivningar
av de regelverk som géller for verksamheten i stort, hur vi ska
agera pa vara arbetsplatser, att affarsetik &r nyckeln till fortroende
samt hur vi kommunicerar internt och externt.

Fokusomraden 2013

o Ytterligare stdrka Saabs ledarskap med fokus pé affarsoriente-
ring, kommunikation och involvering av medarbetare pa
alla nivaer.

e Sakra och utveckla framtida talangférsérjning genom att starka
Saabs arbetsgivarerbjudande.

e Fortsatt stérka och harmonisera HR-stodet utifran ett globalt
perspektiv.



Kommentar utfall 2012
Vi har ytterligare utvecklat vara ledarutvecklingsprogram som
bygger pa atta ledarskapskompetenser som vi vet &r grunden
till ett framgéngsrikt ledarskap. Vidare har vi introducerat ett
koncernévergripande traineeprogram samt okat vara satsningar
mot framtida talanger i form av samarbeten och méten med saval
grundskoleelever som studenter pa prioriterade hégskolor. Under
2012 har vi dessutom rekryterat manga nya medarbetare och dar-
med lagt stort fokus pa introduktion, dar vart koncerngemensam-
ma introduktionsprogram "This is Saab” har varit till stort varde.

| den arliga medarbetarenkaten nadddes aterigen en hdg

svarsfrekvens. Det visar pa engagemang i att vilja vara med och
utveckla bade verksamheten och arbetsklimatet. Det ar mycket
gladjande att malet for attraktiv arbetsgivare (det sammanvagda
utfallet av var medarbetarenkat) naddes. Det ar saledes en rejal
forbattring fran forra aret. En viktig anledning till detta ar att
medarbetarna i storre utstréckning an tidigare anser att det finns
en stark framtidstro. En annan &r att man kanner sig stolt 6ver att
arbeta i koncernen.

Andelen kvinnliga chefer 6kade till 22,1 procent. Det malmed-
vetna arbetet for att nd malet om 30 procent till &r 2015 fortsatter.

Nyckeltal Utfall 2012
Utfall Utfall

2012 2011 2010 Medarbetarrelaterade mal 2012 2011

Antal anstallda, totalt 13 968 13 068 12 536

varav — Sverige 11125 10 321 10 396
— Sydafrika 761 1064 1086
- USA 705 652 191
— Australien 329 324 348
— Storbritannien 184 147 117
- Holland 139 4 4
- Tjeckien 139 143 21
- Norge 102 55 50
— Tyskland 85 26 34
— Danmark 67 68 72
- Finland 57 74 74
- Kanada 54 14 13
- Schweiz 51 46 50
- Kenya 42 34 31
- Indien 37 44 4

Andel kvinnor, totalt,% 22 22 22

Antal konsulter

— varav externa

Attraktiv arbetsgivare - internt,
index 75 67
Andel kvinnliga chefer, %

Andel medarbetare
utanfor Sverige, %

Utbildningsinriktning, %

Ovrigt, 11
Natur, 7
Samhalle, 10

Sverige, 80
Utlandet, 20

Teknik, 72
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HALLBARA LOSNINGAR

P — SAKRARE, SNABBARE OCH MINDRE PAVERKAN PA

h miljopaverkan ar tva av de mest centrala forbrukningen och miljopaverkan, samtidigt son
schen. For vissa typer av fartyg utgér ett sékert och miljévanligt satt. Férutom minskad
N storsta driftskostnaden. Fartygens bréns- ning kan vi genom denna lésning bidra till minské
ned 5 till 10 procent som en foljd av pavaxt mikroorganismer mellan
—== k et innebar okade kostnader i miljondollarklassen for olika havsmiljéer samt
- '_siﬁrre'_?é'ﬁyg::‘Saab utvecklar tillsammans med en dansk entrepre- pa sikt &ven erbjuda ett
" néren undervattensrobpt som bygger pa Dynamics varldsledan- alternativ till giftiga botten-
de ROV (Remotely Operated Vehicles) teknologi. Det bolag som farger genom regelbundna
skapats ska erbjuda rederierna att tvatta fartygen under normala skrovtvéttningar.
hamnuppehall och darmed erbjuda en tjanst som minskar energi-

2011 beslutade Saab att investera i ombyggnationen av

ett civilt Saab 340-flygplan till en 340 Maritime Security
Aircraft (MSA) i syfte att mota 6kad efterfrdgan pa marina
overvakningsflygplan. Flygbevakning av kustomraden ar ett
snabbvaxande marknadssegment éver hela varlden. Med
340 MSA kan Saab erbjuda en kostnadseffektiv 16sning med
hég kapacitet.

Saab 340 MSA kan tack vare sin férmaga att snabbt svara
upp mot nya maritima hot évervaka territorialvatten. Flyg-
planet har lang rackvidd och klarar 14tt att starta fran korta
startbanor. Overvakningssystemet ombord inkluderar data-
lankar, SATCOM-system (satellitkommunikationssystem) och
radar och ger flygplanet hdg kapacitet vid uppdragen. Saab - Ll
340 MSA ar ett palitligt dvervakningsflygplan som erbjuder i ; ey T TR T
ett flertal fSrmé&gor som &vervakning, sék och raddning, : ; ) ™
transport och MEDEVAC (Medical Evacuation).

Flygplanet visades upp for forsta gangen vid 2012 ars 1
Aerospace Forum i Linkdping. Det har &ven visats upp i g
London vid Farnborough International Air Show samt African
Aerospace & Defence i Sydafrika i september 2012.




MOBILT SYSTEM SPARAR FARLIGA AMNEN

Saab har lang erfarenhet av produkter for upptackt inom CBRN-omradet (ke-
miska, biologiska, radiologiska och nukledra &mnen). AWR (Automatic Warning
and Reporting System) &r ett mobilt system som bade varnar fér farliga &mnen
och identifierar &mnet. Systemet gor att man snabbt kan ringa in kallan och fatta
korrekta beslut, vilket &r avgérande nar det handlar om CBRN.

AWR bestér av ett antal mobila sensorer som &r kopplade till ett gemensamt
ledningssystem. Om nagon av sensorerna upptécker ett farligt &mne skickas en
varningssignal omedelbart till alla som ar uppkopplade till systemet och till hog-
kvarteret. Mangden sensorer gor att man snabbt ser vilka geografiska omraden
som ar forgiftade och vilka som ar ofarliga.

AWR har utvecklats pa uppdrag av Férsvarsmakten i Sverige som nu anvénder
tre enheter skarpt. Enkelhet och flexibilitet har varit ledord i utvecklingsarbetet
och systemet kan latt uppdateras i takt med den teknologiska utvecklingen.
Férhandlingar pagar med flera andra kunder och i férlangningen finns manga
anvandningsomréden i det civila samhallet.
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EKONOMISK OVERSIKT 2012

Saab AB (publ.), organisationsnummer 556036-0793, med séte
i Linkdping, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar
Gustavslundsvégen 42, Stockholm, med postadress Box 12062,
SE-102 22 Stockholm, telefonnummer 08-463 00 00.

Saab ar sedan 1998 noterat p4 NASDAQ OMX Stockholm
och sedan oktober 2006 noterat pa listan for stora bolag. Stérsta
agaren ar Investor AB med 30 procent av aktierna motsvarande
40,6 procent av rosterna. Rostandelen ar beraknad pa antal aktier
exklusive aktier i eget forvar vid arets slut. Det totala antalet aktier
i bolaget ar 109 150 344, férdelade pa 1 907 123 A-aktier med
10 roster och 107 243 221 B-aktier med en rost. Vid arets slut var
totalt 3 219 515 B-aktier aterkodpta for att sékra koncernens olika
aktiesparprogram. Aterkt’)pta aktier finns i eget forvar.

Saab har enligt &rsredovisningslagen uppréattat en bolagsstyr-
ningsrapport som &r skild fran arsredovisningen. Den aterfinns i
detta dokument pé sidorna 124-133. Bolagsstyrningsrapporten
innehaller styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering som innefattar upplysningar bade avseende moder-
bolaget och koncernen, se sidorna 128-130 i detta dokument.

Verksamheten

Som ett av vérldens ledande hdgteknologiska féretag erbjuder

vi produkter, 16sningar och tjanster inom militart férsvar och
samhallssékerhet. Under 2012 hade vi kunder i drygt 100 lander,
medan forskning och utveckling huvudsakligen sker i Sverige. Vi
verkar framfor allt i Europa, Sydafrika, Australien och USA. Saab
ar organiserat i sex affairsomraden: Aeronautics, Dynamics, Elec-
tronic Defence Systems, Security and Defence Solutions, Support
and Services och Combitech. Combitech bedriver konsultverk-
samhet och ar ett fristdende helagt dotterbolag till Saab.

Utover affarsomradena redovisas Corporate, som omfattar
koncernstaber, koncernavdelningar och sekundéra verksamheter.
Inom Corporate redovisas &dven leasingflottan med flygplanen
Saab 340 och Saab 2000.

Langsiktiga finansiella mal

De langsiktiga finansiella mélen galler fran och med 2011 och
bestar av mal for den organiska forsaljningstillvaxten, rorelsemar-
ginalen efter avskrivningar (EBIT) och soliditet.

Maluppfoljning pa 2012 ars langsiktiga finansiella mal
Tillvaxt

Mal: Var organiska forsaljningstillvaxt ska i genomsnitt uppga till
5 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

Resultat: Under 2012 uppgick den organiska forsaljningstillvéxten
till -2 procent (-4).

Forsaljningsintakterna 6kade med 2 procent under 2012 jamfort
med 2011 till f6ljd av forvarv. Valutaeffekter hade ingen betydande
paverkan pa forsaljningsintakterna. Forsaljningsintakterna fran
marknader utanfoér Sverige uppgick till MSEK 15 245 (14 819),
eller 64 procent (63) av férsaljningsintakterna. Av férsaljningsintak-
terna avsag 82 procent (84) den forsvarsrelaterade marknaden.
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Roérelsemarginal

Mal: Vi har ett marginalmal som &r formulerat som ett genomsnitt
over en konjunkturcykel. Rérelsemarginalen efter avskrivningar
ska uppga till minst 10 procent.

Resultat: Rorelsemarginalen efter avskrivningar (EBIT) uppgick
2012 till 8,5 procent (12,5).

Det inkluderade en positiv engangspost om MSEK 207 fran en
aterforing av en villkorad tillaggskopeskilling. 2011 inkluderade
reavinster om MSEK 1 169. Justerat for engangsposter uppgick
rérelsemarginalen till 7,6 procent (7,5).

Soliditet
Mal: Vart soliditetsmal &r att soliditeten ska Gverstiga 30 procent.

Resultat: | slutet av 2012 uppgick soliditeten till 47,5 procent
41,1).

Utdelning och utdelningspolicy
Férslag till utdelning 2012 och utdelningspolicy
Saab har ett langsiktigt utdelningsmal som innebar att 20-40
procent av nettoresultatet under en konjunkturcykel delas ut till
aktiedgarna.

For 2012 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 4,50 (4,50) per
aktie. Detta skulle motsvara 30 procent av nettoresultatet 2012 (21).

Prognos 2013
Under 2013 beddmer vi att forséljningsintakterna 6kar nagot
jamfort med 2012.

Vi férvantar oss att rérelsemarginalen 2013, exklusive vasentliga
reavinster och andra engangsposter, &r i linje med rérelsemargina-
len 2012, exklusive vasentliga engangsposter, pa 7,6 procent.



Viktiga handelser under 2012

e Saab meddelade att dotterbolaget Combitech férvarvat Sérman
Information AB. Forvarvet ar en del av Combitechs strategi att
véxa pa den nordiska konsultmarknaden.

e Saab holl sin arsstdmma den 19 april i Stockholm. Samtliga
styrelseledamdéter omvaldes. Saab styrelse utgdrs darmed av
Hékan Buskhe, Johan Forsell, Sten Jakobsson, Per-Arne Sand-
strém, Cecilia Stegd Child, Ake Svensson, Lena Treschow Torell,
Marcus Wallenberg och Joakim Westh. Marcus Wallenberg
omvaldes av arsstamman som styrelseordférande i Saab AB. P&
det konstituerande styrelsemoétet efter arsstdmman valdes Sten
Jakobsson till vice styrelseordférande.

* Saab meddelade att Magnus Ornberg har utsetts till ny finans-
direktor (Chief Financial Officer). Han tilltradde den 1 november
och ingdr i koncernledningen.

e | juni tillkdnnagav Saab att man satter upp marknadsomradet
Saab Americas. Dessutom meddelade Saab i september att
ytterligare tvd marknadsomraden sétts upp — Europe & Greater
Middle East och Nordic & Baltic. Bada tradde i kraft den
1 januari 2013.

En komplett lista 6ver Saabs marknadsomraden fran och med
1 januari 2013:

AMERICAS - Washington DC, USA

ASIA PACIFIC - Bangkok, Thailand

EUROPE & GREATER MIDDLE EAST - London, Storbritannien
INDIA - New Delhi, Indien

NORDIC & BALTIC - Stockholm, Sverige

SUB-SAHARAN AFRICA - Centurion, Sydafrika

| juli meddelade Saab att dotterbolaget Combitech forvarvat

70 procent av aktierna i Bayes Risk Management AS, Norge,
med mojlighet att forvarva de aterstdende 30 procenten inom
18 méanader.

Den 6 augusti stallde Saab ut ett rekommenderat publikt er-
bjudande avseende samtliga aktier i HITT N .V. HITT utvecklar
teknologi och implementerar projekt for att 6ka sékerheten vid
flygplatser och i marina miljéer. Den 27 augusti tillkdnnagav
Saab att man natt en dverenskommelse om att forvarva

53 procent av aktierna i HITT fran majoritetsdgaren HITT Hol-
ding. Saabs erbjudande omvandlades darmed till ett ovillkorat
budpliktserbjudande. Per den 31 december &ger Saab 98,9 pro-
cent av de utestdende aktierna i HITT.
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¢ | augusti meddelade Saab att man hade tecknat ett MoU (Me-
morandum of Understanding) om strategiska investeringar i det
indiska bolaget Pipavav Defence and Offshore Engineering Co
Ltd. Kopplat till detta har bolagen tecknat ett Technical Partner-
ship Agreement (TPA). MoU:et omfattar en investering av Saab
pa omkring MSEK 250. | november meddelade Saab att man
tecknat ett avtal med Pipavav om att investeringen ska genom-
féras med aktier utstéllda genom en riktad emission. Efter inves-
teringen kommer Saab att ha omkring 3,5 procent av kapitalet
och résterna i Pipavav.

| september meddelade Saab att en Gverenskommelse natts
mellan Saab Automobiles konkursférvaltare, Saab AB, Scania
och NEVS géllande Saabs varumérke. NEVS har tecknat ett
licensavtal med Saab AB géllande anvéandandet av namnet
SAAB som NEVS varuméarke for framtida elbilar. Rattigheter och
ansvar fér hur namnet och varumarket SAAB ska anvandas reg-
leras, enligt normen, i licensavtalet. Syftet &r att skilja de bada
féretagens verksamhet fran varandra, det vill saga att sarskilja
biltillverkningen fran forsvarsverksamheten.

| oktober meddelade Saab att man férvarvat 100 procent av det
tyska foretaget MEDAV GmbH, specialiserat pa applikationer for
signalhantering, kartlaggning av kommunikationsmonster och
informationsteknologi, for omkring MEUR 27 pa skuldfri basis
(omkring MSEK 233). Utdver detta kom parterna dverens om

en mojlig tillaggskopeskilling pa maximalt MEUR 7 (omkring
MSEK 60,5). Saab anvande befintliga medel for att finansiera
forvéarvet.

Saab offentliggjorde de aktiedgarrepresentanter som, tillsam-
mans med styrelsens ordférande, utgdr valberedningen for
arsstdmman 2013.

Medlemmarna ar: Marcus Wallenberg, styrelseordférande i Saab
AB, Petra Hedengran, Investor AB, Peter Wallenberg Jr, Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse, Jan Andersson, Swedbank Ro-
bur Fonder, Anders Algotsson, AFA Férsékring. Valberedningen
representerar cirka 53 procent av det totala rOstetalet i Saab AB
enligt &garforhallanden per 31 augusti 2012. Arsstamman for
Saab AB kommer att héllas onsdagen den 17 april 2013.

Saab tillkdnnagav att Gérgen Johansson utsetts till chef for
affarsomrade Dynamics. Han tilltradde sin position den
1 januari 2013 och ingar i koncernledningen.

| november tillkdnnagav Saab att man, tillsammans med en in-
disk partner, QUEST Global Manufacturing, har etablerat ett joint
venture, dar Saab &ger 26 procent, for att tillverka strukturdelar
till den civila flygmarknaden.
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AERONAUTICS

Aeronautics erbjuder en produktportfolj som innehaller stridsflygsystemet Gripen och
obemannade flygsystem (UAS). Inom Aeronautics tillverkas aven flygplanskomponenter —
bade for Saabs egna flygplan och for passagerarflygplan tillverkade av andra. Exempel

pa produkter ar Gripen, Skeldar och Neuron.

Orderingéng,
miljarder SEK

24%

av forséljningsintakterna.

2009 2010 2011 2012

Tjanster och 16sningar

e Aeronautics erbjuder stridsflygssystemet Gripen som har en hég

kostnadseffektivitet med mdjlighet till kontinuerliga uppgrade-
ringar och en prestanda som motsvarar de héga krav forsvars-
makter kraver.

¢ Det obemannade helikoptersystemet Skeldar med modular
design.

e Aeronautics &r aven underleverantér till kommersiella flygprodu-
center och har stér vart kunnande inom hantering av komposit-
material i centrum, da vi framst levererar delar gjorda av detta
material.

Orderlage

Orderingangen under 2012 inkluderade en bestéllning fran FMV
avseende fortsatt vidmakthallande- och uppdateringsarbete for
Gripen C/D. Saab erhdll dven fyra bestallningar fran FMV om
utveckling, vidmakthallande och underhall av Gripen till och med
2016. Det totala ordervérdet for Aeronautics hanforligt till dessa
fyra bestélliningar uppgick MSEK 1 883.

Vidare inkluderade orderingdngen nya bestallningar pa cirka
MSEK 1 130 for leveranser till Boeing 787-programmet, Airbus
A380-programmet och Airbus A320-programmet.

Bestallningar med en ordersumma dver MSEK 100 represente-
rade 77 procent (84) av den totala orderingangen.
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Forséljningsintékter,
miljarder SEK

7,6
6,9 (N4
b 6,1
43
38
3,4
I 0,1

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

Rérelsemarginal, %

59
52 /

Nyckeltal

MSEK 2012

4289
11 305
Forsaljiningsintékter 6 076
EBITDA 592
EBITDA-marginal, % 9,7

Orderingang
Orderstock

Rérelseresultat 359
Rérelsemarginal, % 5,9
Operativt kassaflode  -425

Antal anstallda 2997

Férsaljningsintakter

Forsaljningsintakterna minskade jamfort med 2011 framst efter-

som 2011 inkluderade tillverkning och leveranser av Gripenflyg-

plan till Sydafrika samt hdgre aktivitet relaterad till Thailand.
Forséljningsintakter fran marknader utanfoér Sverige uppgick till

39 procent (43).

Resultat och marginal
2011 avyttrades dgandet i Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd.,
vilket genererade en reavinst fore skatt p4 MSEK 58.

Kassaflode

Det operativa kassaflédet var negativt under 2012 till féljd av
utnyttjande av och minskning i kundférskott och milstolpebetal-
ningar.

Personal
Antal anstéllda vid arets slut var hogre jamfort med vid slutet av
2011 till foljd av en hogre aktivitetsniva i utvecklingen av Gripen.



DYNAMICS
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Dynamics erbjuder en produktportfolj med understédsvapen, missilsystem, torpeder,
obemannade undervattensfarkoster och signaturhanteringssystem till férsvarsmakter
samt militdra och civila nischprodukter fran spinn-off verksamheter sdsom obemannade
undervattensfarkoster for off-shore-industrin samt karteringslésningar till férsvarsmark-
naden. Exempel pa produkter &r Carl-Gustaf, RBS 70 och Rapid 3D Mapping.

Orderingéng,
miljarder SEK

18%

av foérsaljningsintakterna.

2009 2010 2011 2012

Tjanster och Iésningar

e Den installerade basen aterfinns i fler &n 60 lander Gver hela
vérlden och omfattar bland annat understédsvapen, kamou-
flage, 3D-kartering, missiler, torpeder och undervattensfarkoster.

e Markstridssystem, bland annat NLAW, AT4, Carl-Gustaf och Bill 2.

e Markbaserade luftférsvarssystem, exempelvis RBS 70, Bamse
och ASRAD-R.

e Missilprogram, sdsom Meteor, Taurus och IRIS-T.

Orderlage

Orderingéngen var lagre under 2012 an under 2011, delvis som
ett resultat av utmanande marknadsférhallanden och forseningar i
kunders beslutsprocesser.

Storre order inkluderade flera bestéallningar relaterade tilll det
barbara vapensystemet Carl-Gustaf. Den amerikanska armén be-
stallde systemet for andra gangen till sina trupper och ett kontrakt
ingicks med U.S. Special Operations Command om att leverera
ytterligare barbara vapensystem av typen Carl-Gustaf med tillho-
rande ammunition. En order for den méalsékande missilen RBS15
Mk3 erhdlls, liksom en order frdn FMV for uppgradering av det
tunga torpedvapensystemet Torped 62 och underhall av undervat-
tensvapensystemet.

Bestallningar med en ordersumma dver MSEK 100 represente-
rade 54 procent (59) av den totala orderingangen.

Férsaljningsintdkter,
miljarder SEK

46 4,7 48
42 43
41 / 13,0
51 33 /11,2
6,8
| | 59,7

2009 2010 2011 2012

Rérelsemarginal % Nyckeltal

MSEK
Orderingang
Orderstock

2012
4 095

2011
4246
4769 5460
Forséljningsintdkter 4779 4 335
EBITDA 794 652
EBITDA-marginal, % 16,6 15,0
Rorelseresultat 621 484
Rorelsemarginal, % 13,0 11,2
Operativt kassaflode 498 588

Antal anstallda 15629 1475

2009 2010 2011 2012

Férsaéljningsintakter
Forsaljningsintakterna dkade jamfort med 2011 som ett resultat av
en hog aktivitetsniva inom storre projekt.

Forsaljningsintakter fran marknader utanfér Sverige uppgick till
88 procent (82).

Resultat och marginal
Rérelsemarginalen 6kade under 2012 till féljd av en mer fordelak-
tig produktmix i kombination med 6kad forsaljning.

Kassafl6de

Det operativa kassaflodet var lagre under 2012 jamfért med 2011.
Det beror pa periodiseringseffekter i forskottsbetalningar hanfor-
bara till stérre bestéliningar.

Personal
Antal anstéllda 6kade till f6ljd av en hogre aktivitetsniva.

Under det fjarde kvartalet tillkdnnagavs att Gérgen Johansson
utsetts till chef for affarsomradet Dynamics. Han tilltradde sin
position den 1 januari 2013.
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ELECTRONIC DEFENCE

SYSTEMS

Electronic Defence Systems erbjuder en produktportfélj som omfattar flygburna, landbaserade
och marina system inom radar, signalspaning och sjalvskydd. For bade civila och militéra
kunder levererar affarsomradet aven flygelektronik som effektiviserar flyguppdrag och bidrar
till 6kad flygsékerhet. Exempel pa produkter ar Giraffe AMB, Erieye, Arthur, BOL och IDAS.

Orderingang,
miljarder SEK

17%

av forsaljningsintakterna.

2009 2010 2011 2012

Tjanster och 16sningar

¢ \lerksamheten tillgodoser kunders behov av I&sningar fér ver-
vakning och for att upptacka, lokalisera och skydda mot olika
typer av hot. Produktportfélijen omfattar flygburna, landbaserade
och marina system inom radar, signalspaning och sjélvskydd.
Verksamheten omfattar aven flygelektronik som effektiviserar
flyguppdrag och bidrar till 6kad flygséakerhet.

e Sensorsystemen Erieye, Carabas, Arthur och Giraffe AMB.

 Telekrigsystem, bland annat IDAS, Camps, BOL och LEDS.

¢ Avionik, bland annat spanings- och presentationssystem och
system for digital registrering.

e Saab Sensis och bolagets expertis inom olika typer av
radaruppgraderingar.

Orderlage

Orderingdngen minskade under 2012 jamfort med 2011, framst
som ett resultat av en fortsatt utmanande marknadssituation och
férseningar i kundernas beslutsprocesser avseende investeringar.

Under 2012 erhéll Saab fyra bestéllningar fran FMV avseende
utveckling, vidmakthallande och underhall av Gripensystemet till
och med 2016. Det totala ordervardet for Electronic Defence Sys-
tems hanforligt till dessa fyra bestallningar uppgick till MSEK 476.

FMV gjorde aven en bestéllning pa underhall av det luftburna
radarsystemet Erieye.

En storre bestallning pa datalénkar erhélls fran en ej namngiven
kund samt helikoptersystem och elektroniska spaningssystem
fran AugustaWestland Ltd.

Mindre bestéllningar under 2012 inkluderade till exempel en
bestéllning av Sea Giraffe-radar till General Dynamics for leverans
till amerikanska Littoral Combat Ships.

Bestallningar med en ordersumma dver MSEK 100 represente-
rade 37 procent (23) av den totala orderingéngen.
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Forséljningsintikter,
miljarder SEK
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Orderingang
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Forsaljningsintakter
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Operativt kassaflode

2009 2010 2011 2012 Antal anstallda

Forsaljningsintakter
Forsaljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till
76 procent (76).

Resultat och marginal

Rérelseresultatet 2012 var lagre jamfort med 2011 till foljd av lagre
forsaljningsvolymer, en férandrad projektmix samt hégre investe-
ringar i produktutveckling.

Under det andra kvartalet uppstod en positiv engangspost fran
en minskning av skulden for den villkorade tillaggskopeskillingen
hanforlig till férvarvet av Sensis, vilken bidrog med MSEK 154 till
rorelseresultatet.

Rorelseresultatet under 2011 inkluderade en reavinst fére skatt
p& MSEK 122 fran avyttringen av dgarandelarna pa 42,4 procent i
det sydafrikanska systemingenjorsféretaget Grintek Ewation.

Integrationen av Saab Sensis avslutades under det andra
halvaret 2012.

Kassafléde
Forvarvet av MEDAV genomférdes under det fjarde kvartalet 2012
fér omkring MSEK 193. Férvarvet finansierades genom befintliga
resurser.

Aven periodiseringsskillnader i milstolpebetalningar hade en
negativ paverkan pa det operativa kassaflédet 2012 jamfort med
2011.

Personal

Under andra kvartalet 2012 meddelade Saab att man ska paborja
en utredning kring hur de lokala divisionerna med férsvarsverk-
samhet i Sydafrika skulle kunna omorganiseras for att moéta lokala
och globala finansiella utmaningar. Den nya organisationsstruktu-
ren definierades under det tredje kvartalet och implementerades
under det fjarde kvartalet.
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SECURITY AND DEFENCE

SOLUTIONS

Security and Defence Solutions erbjuder en produktportfélj som omfattar produkter och
|6sningar av militdra ledningssystem, luftburna spanings- och évervakningssystem, tra-
ning och simulering, flygtrafikledning, sjéfartssakerhet, sdkerhets- och évervakningssystem
samt I6sningar for séker och robust kommunikation. Exempel pa produkter &r 9LV
(lednings- och motmedelssystem), RT-system (Remote Tower - flygledningssystem) och
Tacticall (system fér kommunikationsintegration).

Orderingang,
miljarder SEK

23%

av forsaljningsintakterna.

6,6
6,0
53
i

2009 2010 2011 2012

Tjanster och 16sningar

¢ \lerksamheten bygger pa de fyra verksamhetsgrenarna C4I1S
(ledningssystem), WISR-I6sningar och sékerhetsldsningar samt
traning och simulering.

e Flygledning pa distans dar kameror och sensorer placeras ut
pa flygplatserna, och allt de registrerar lankas i realtid dver till
flygledningscentralen och projiceras i en 360-gradersvy. Det &r
en kostnadseffektiv I6sning som ocksé ger majlighet att leda
flera flygplatser fran en plats.

¢ Flygande 6vervakningssystem, exempelvis AEW&C (Airborne
Early Warning & Control).

Orderlage
Orderingangen 6kade under 2012 till foljd av flera storre bestall-
ningar och forvarvet av Sensis 2011.

Saab tecknade i bérjan av 2012 ett femarigt kontrakt med ame-
rikanska luftfartsverket (FAA) for flygplatsévervakningsprogram-
met ASSC (Airport Surface Surveillance Capability). Orderingang-
en inkluderar bestallningar fr&n programmet om cirka MSEK 228.

Dartill tecknade Saab en tvaarig férlangning av ett kontrakt med
det brittiska férsvarsdepartementet om leveranser av tréningssys-
tem till taktiska évningar DTES (Deployable Tactical Engagement
Simulation) och ett flerarigt kontrakt for nasta generation av laser-
baserade tréaningssystem till den amerikanska arméns stridsfor-
don. BAE Systems, Sverige, lade en order p4 siktes- och eldled-
ningssystemet UTAAS (Universal Tank and Anti-Aircraft Sight) for
stridsfordon och stridsvagnarna CV9030N till den norska armén.
En order togs &ven emot fran den thailandska marinen for upp-
gradering av stridsledningssystemet pa hangarfartyget H.T.M.S.
Chakri Naruebet. FMV bestéllde ocksé vidareutveckling av system
for trafikledning och flygplatser till svenska férsvarsmakten.

I Nya Zeeland erholl Saab en order fran SecureFuture for att
tillhandahalla sakerhetssystem till ett nytt fangelse i Wiri, South
Auckland.

Bestallningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 represente-
rade 44 procent (40) av den totala orderingangen.

Forséljningsintikter,
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Antal anstéllda

Forsaljningsintékter

Forsaljningsintakterna kade under 2012 som en foljd av forvarvet

av Sensis under 2011 och HITT hésten 2012. Marknadssituatio-

nen i Sydafrika var fortsatt utmanande under aret.
Forsaljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till

76 procent (77).

Resultat och marginal
Under andra kvartalet 2012 uppstod en positiv engéngspost fran
en minskning av skulden fér den villkorade tillaggskopeskillingen
hénfoérlig till forvarvet av Sensis, vilken bidrog med MSEK 53 till
rorelseresultatet.

Integrationen av Saab Sensis avslutades under det andra
halvaret 2012.

Kassaflode

Det operativa kassaflédet var negativt under 2012. Minskningen
jamfort med 2011 beror p& periodiseringsskillnader i erhélina
milstolpebetalningar och férvarvet av HITT. Omkring MSEK 240
hade betalats ut for aktier i HITT per 31 december 2012. Férvarvet
finansierades med befintliga medel.

Personal
Under andra kvartalet 2012 meddelade Saab att man ska paborja
en utredning kring hur de lokala divisionerna med forsvarsverk-
samhet i Sydafrika skulle kunna omorganiseras for att méta lokala
och globala finansiella utmaningar. Den nya organisationsstruktu-
ren definierades under det tredje kvartalet och implementerades
undet det fjarde kvartalet. Den del av Security and Defence So-
lutions verksamhet i Sydafrika som rér radiokommunikation med
omkring 100 medarbetare saldes som en del i omorganiseringen.
Antalet anstallda 6kade med 188 personer som ett resultat av
férvarvet av HITT.
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SUPPORT AND SERVICES

Support and Services levererar supportldsningar till kunder inom férsvar, civil sdkerhet
samt civila flygoperatérer. Losningarna omfattar tekniskt underhall, Life Cycle Logistics,
reservdelar samt produkter och tjanster som underlattar for kunden att verka pa platser
med begransad infrastruktur. Exempel p& produkter och Iésningar ar 340 MSA 6vervak-
ningsflyg, CBRN varningssystem samt mobila camper och faltsjukhus.

Orderingang,
miljarder SEK

13%

av forséljningsintakterna.

41 44

2009 2010 2011 2012

Tjanster och 16sningar

e Integrerade serviceldsningar fér verksamheter inom flyg, land,
marin och civil skerhet.

¢ Paketlosningar for underhallsutrustning och service, teknisk
traning, reservdelar, logistiklésningar och féltsupport samt en
dygnet-runt-6ppen servicecentral.

¢ Losningarna &r flexibla, skalbara, anpassningsbara och méjliga
att uppgradera.

¢ \lerksamheten &r global och innefattar Saab saval som andra
OEM-system och annan utrustning.

¢ Saab tillhandahaller idag en stor andel av service och underhall
fér de Saab 340 och Saab 2000 som opereras globalt idag. Det
finns 400 flygplan i drift fordelat pa 75 operatorer i 37 lander.
Totalt cirka 1 400 flygningar per dag.

Orderlage

Orderingangen under 2012 6kade jamfoért med 2011, framst pa
grund av fyra bestallningar fran FMV om utveckling, vidmakt-
héllande och underhall av Gripen till och med 2016. Det totala
ordervéardet fér Support and Services hanforligt till dessa fyra
bestéllningar uppgick till MSEK 1 242.

Ett flerarigt kontrakt tecknades med SMHI och FMV f6r mo-
dernisering och systemuppgradering av samtliga tolv radarstyrda
vaderstationer i Sverige.

En order erhélls fran BAE Systems, Sverige, om leveranser
av fordonselektronik fér presentation av fordons-, lednings- och
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4540 3174
5678 4455
Forsaljiningsintakter 3411 3428
EBITDA 429 444
EBITDA-marginal, % 12,6 13,0
Rorelseresultat 410 426
Rorelsemarginal, % 12,0 12,4
Operativt kassaflode 387 420

Antal anstallda 1791 1742

2009 2010 2011 2012

sensorinformation. En order erhélls aven for integrationen av éver-
vakningssystem i Piaggio Aeros nya &évervakningsflygplan samt
ett omfattande underhallsavtal med Sikorsky for tekniskt underhall
av den svenska forsvarsmaktens Black Hawk-helikoptrar. Dar-
utover erhdlls ett flertal underhalisavtal med Saab 340 och Saab
2000-operatorer varlden dver.

Bestéllningar med en ordersumma &ver MSEK 100 represente-
rade 41 procent (26) av den totala orderingéngen.

Foérséljningsintakter
Forsaljningsintékter fran marknader utanfér Sverige uppgick till
29 procent (24).

Kassaflode

Det operativa kassaflddet var nagot lagre under 2012 &n 2011,
framst p& grund av tillfallig uppbyggnad av rorelsekapital i storre
projekt.

Personal

Under 2012 inférde Support and Services en ny organisationsstruk-
tur med fokus pé nyckelférmégor med ett genomgéende anpassat
kundfokus i hela organisationen. Den nya strukturen ger en starkt
plattform for att tillvarata framtida tillvéxtmajligheter.



COMBITECH
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Combitech, ett sjélvstandigt affirsomrade inom Saabkoncernen, ar ett av Sveriges
storsta teknikkonsultbolag. Genom att kombinera teknik med spetskompetens inom miljo
och sdkerhet skapar bolaget anpassade |6sningar som utvecklar kundens verksamhet.

Orderingéng,
miljarder SEK

11
1.0
0.9 |

2009 2010 2011 2012

S%
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Tjanster och I16sningar

e Combitech &r verksamt inom flygindustri, férsvarsindustri,
férsvar, telekom, dvrig industri och myndigheter. Under 2012 har
flygindustri och 6vrig industri vaxt snabbast i férséljning.

e Combitech erbjuder tjanster inom systemutveckling, systeminte-
gration, informationssakerhet, systemsakerhet, kommunikation,
mekanik, teknisk produktinformation och logistik.

Forséljningsintakter
Forsaljningsintakterna 6kade under 2012 jamfért med 2011 som
en foljd av férvarvet av Sérman Information i januari 2012, etable-
ringen av ett utvecklingscenter i Trollhattan samt investeringen i
Bayes Risk Management, Norge, i augusti 2012. Forséljning till
andra kunder 8n Saab 6kade, liksom férséljning inom Saabkon-
cernen. Affarer med andra kunder &n Saab uppgick till 58 procent
(62).

Forsaljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till
3 procent (2).

RISKEN SOM NY MOJLIGHET
FOR COMBITECH

Varje verksamhet &r exponerad for ménga risker. Om risken intraffar

och blir verklighet kan det bli dyrt och skada anseendet fér en organisa-
tion. Som ny majoritetsdgare i Bayes Risk Management i Norge kan
Combitech numera erbjuda sina kunder kvalificerad riskanalys. Bayes har
specialiserat sig pa riskanalyser och har genom egen forskning utvecklat
metoder for att identifiera och kvantifiera risker samt hantera dem for

att minimera skadorna. Kunderna finns framfér allt inom den norska

olie- och gasindustrin som har hdga krav pa sakerhet, samt inom bank-
och finanssektorn som har vaxande fokus pa riskhantering. Metoderna
passar dock alla branscher.
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Resultat och marginal

Rorelseresultatet 6kade under 2012 jamfért med 2011 som en
foljd av genomforda forvary under aret samt en stark organisk
tillvaxt. Rorelsemarginalen minskade p& grund av integrations-
kostnader hanforliga till férvarven 2012.

Kassaflode

Det operativa kassaflddet var lagre under 2012 &n under 2011 till
foljd av férvarven av Sérman Information och Bayes Risk Mana-
gement.

Personal

Antal anstéallda 6kade med 364 personer under 2012 (antalet

FTE 6kade med 389). Foérvéarven, tillsammans med etableringen

av utvecklingscentret i Trollhattan, utgjorde den stérsta delen av
6kningen av antalet anstéllda. Under aret anstélldes 115 personer
till utvecklingscentret i Trollhattan. Dessutom 6kade forvéarvet av
Soérman antalet anstéllda med 168 personer och investeringen i
Bayes Risk Management 6kade antalet anstéllda med 28 personer.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Saabs affarer omfattar i regel betydande
investeringar, langa tidsperioder samt tek-
nisk utveckling eller féradling av produkten.
Den internationella verksamheten omfattar,
forutom kund- och leverantoérsrelationer,
samagda bolag och andra samarbeten med
féretag, liksom etableringar av egen verk-
samhet utomlands.

Att bedriva affarsverksamhet medfor alltid risker. En risk kan vara
foretagsspecifik eller relaterad till en viss bransch eller en viss
marknad. Vissa risker kan hanteras till fullo av féretaget, andra
ligger utom féretagets kontroll. Saabs verksamhet kannetecknas
i huvudsak av utveckling, produktion och leverans av tekniskt
avancerad hérd- och mjukvara till kunder 6ver hela varlden dar
den internationella delen av affarerna ar vaxande.

Verksamheten medfér ett inte obetydligt risktagande i olika
avseenden. Vasentliga riskomraden omfattar politiska, finansiella
och operationella risker. Se detta uppslag for information anga-
ende de politiska och de finansiella riskerna. Se sidorna 53, 54
och 55 for mer information ang&ende de operativa riskerna.

Hantering av risker

Identifierade vasentliga risker hanteras I6pande pa alla nivaer
inom organisationen och i den strategiska planeringen. Olika
riktlinjer, direktiv och verktyg reglerar hanteringen av vasentliga
risker. Utdver dessa har Saabs internrevisionsfunktion ansvar

for att oberoende granska effektiviteten i ett urval av de interna
kontrollprocesserna. Risker hanteras &ven genom upphandling av
férsékring och Saab har koncernévergripande férsékringsprogram
dar upphandling av forsakring sker dels pa marknaden, dels ge-
nom koncernens eget férsakringsbolag, Lansen Foérsakrings AB.

Riskanalys och aktiviteter 2012

Vi har under 2012 arbetat med att utbilda och att félja upp info-
randet av den enhetliga riskutvérderingsprocessen som gjordes
under 2011. Fokus har legat pa de operativa processerna och
projektgenomférande. Under 2013 kommer riskarbetet att vidgas
till flera omraden inom linjeverksamhet och stédprocesser. Denna
ar utformad efter och baserad pa den kartlaggning av olika

FOKUS RISKHANTERING 2011-2013

aspekter av affirsomradenas och divisionernas riskprocesser som
gjordes under 2010.

For mer information om detta, se Bolagsstyrningsrapporten,
sidan 124-133.

Politiska risker och Omvarldsrisker

En politisk risk ligger i att Saab tillhandahaller bland annat system
och utrustningar som klassas som strategiska produkter. Forsélj-
ningen regleras da av nationella lagar och férordningar som éven
omfattar internationella Gverenskommelser. Tillgang till viktiga
komponenter och system kan ocksa vara omgardad av export-
restriktioner och regleringar av olika slag.

Forandringar av regelverket sker I6pande och paverkar darfor
Saabs affarsmojligheter. Férmégan att kunna skapa och underhal-
la langsiktiga kundrelationer ar en central fraga for Saab da vissa
affarer stracker sig 6ver decennier. | synnerhet paverkar Sveriges
forsvarspolitik Saabs verksamhet da Svenska staten, genom
Forsvarsmakten och FMV, historiskt sett har statt for en stor del
av var produktférnyelse.

En annan typ av risker utgérs av omvarldsrisker som kan paver-
ka kunden pa ett sddan sétt att kunden far en bristande formaga
att fullfdlja ingadngna avtal pa grund av ekonomiska, politiska eller
andra skeenden, exempelvis naturkatastrofer, ekonomisk kris,
maktskiften eller embargon.

Hantering av politiska risker och omvérldsrisker

Saab hanterar politiska risker och omvéarldsrisker genom olika ty-
per av exportgarantier, férsakringslésningar eller andra instrument.
Det &r emellertid inte mojligt att undvika att affarsmaojligheter gar
forlorade eller att skada uppstar om politiska risker eller omvarlds-
risker realiseras.

Finansiella risker

Saab ar i sin verksamhet exponerat for olika slags finansiella ris-
ker. Hanteringen av de finansiella riskerna regleras av en av styrel-
sen faststélld Group Treasury Policy. Dartill har Saab omfattande
pensionsatagande som hanteras i Saabs pensionsstiftelse. Vidare
finns det detaljerade direktiv och processer foér den operativa
hanteringen av varje omrade och det 6vergripande ansvaret for
hanteringen av de finansiella riskerna ligger hos Group Treasury.

Pensionsataganden
Koncernens pensionsataganden ar omfattande vilket framgér av
not 37. Vid berdkning av pensionsdtaganden ska framtida dtagan-

2011

Design och implementering av en

gemensam riskhanteringsprocess
inom hela féretaget

52 saaB ARSREDOVISNING 2012

2012

Utbildning, uppféljning och saker-
stélla inférandet av den gemen-
samma riskhanteringsprocessen.
Effektivisering av produktutveck-
lingsprocessen.

2013

Forstd komplexiteten och kraven pa
vara lokala marknader och tillhan-
dahdlla utbildning och uppféljning
av kontakter och relationer.




den diskonteras till ett nuvarde. Skuldens storlek &r bland annat
beroende av valet av diskonteringsranta, en lag ranta ger en hég
skuld och vice versa.

Hantering av pensionsskulden

For att hantera pensionsskulden bildades Saab Pensionsstiftelse
2006 och kapitaliserades med motsvarande PRI-skuld. Arligen
sker en berdkning pa aktuariella grunder av koncernens forplik-
telser vilken jamférs med stiftelsens tillgdngar. Konstaterade
underskott vid sddan berédkning kan medféra skyldighet for Saab
att tillskjuta ytterligare medel. Mals&ttningen med Saab Pensions-
stiftelse &r att ver tiden avkasta minst fyra procent realt per ar
péa det investerade kapitalet. Stiftelsen investerar i rantebarande
papper, aktier samt hedgefonder.

Redovisning av pensionsataganden kommer att andras fran
2013, vilket innebar att det bokfoérda vardet av pensionsataganden
kommer att bli mer volatilt jamfért med redovisningen till och med
2012. Se vidare not 1 fér mer information.

Operativa risker

Ett antal vasentliga omraden har identifierats avseende operativa
risker som har betydelse vid bedémning av koncernens resultat
och stéllning.

Utveckla och introducera nya system och produkter
Koncernen investerar avsevarda belopp i forskning och utveck-
ling, dels egenutveckling av system och produkter, dels genom
férvarv av teknologi. Egenutvecklade system avser i huvudsak
exportversionen av Gripen, radarsystem, ledningssystem, robot-
system, UAV-system samt telekrigsystem. Exempel pa forvarvad
teknologi ar den vérldsledande radarteknologi som férvéarvades
genom kopet av Ericsson Microwave Systems AB ar 2006.
Satsningar pa nya system och produkter sker mot bakgrund av en
strategisk och finansiell analys och bedémning av framtida afférs-
mdjligheter. Risken med att utveckla och introducera nya system
och produkter bestar i att de utvecklade produkterna ej lever upp
till marknadens krav och darfor inte ger den tidigare bedémda
avkastningen da investeringsbeslutet togs.

Hantering av utveckling och introduktion

av nya system och produkter

Under 2012 fortsatte implementeringen av de olika &tgarder
som startades under 2011 for att ytterligare effektivisera vara
utvecklingsprocesser, till exempel fortsatte bildandet av Centers
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of Excellence inom Saab for olika delar av utvecklingsarbetet.
Detta innebér att vi koordinerar och i vissa fall samlar ihop kritiska
teknikomraden som behdvs for olika produktomraden. Produkt-
roadmaps (det vill séga en plan fér produktens vidareutveckling)
tas nu ocksé fram for produkternas hela livscykel. Detta ger en
battre majlighet for intern styrning av produktutvecklingen. Under
2012 utvecklades aven portféljhanteringsprocessen, som ér ett
styrverktyg pa en Gvergripande niva for att fatta beslut om vilka
investeringar som ska prioriteras bade ur marknads- och lonsam-
hetsperspektiv.

Utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med etablerade redo-
visningsprinciper. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter
sker 6ver en beddmd produktionsvolym eller dver en uppskattad
nyttjandeperiod, dock éver en maximal tidsperiod om tio &r. Om
den uppskattade nyttjandeperioden ar kortare &n fem ar skrivs
utgifterna av under den kortare tidsperioden. Lépande sker en
omprdvning av framtida affarsméjligheter, som kan leda till ett ned-
skrivningsbehov. Aktiverade utvecklingsutgifter framgar av not 16.

Langa kundprojekt

Hantering av l&nga kundprojekt innebar risker. Saabs verksamhet
préglas av komplicerade utvecklingsuppdrag i teknologins fram-
kant dar konkurrenssituationen ar komplex. Framgang ar bero-
ende av férmagan att kunna erbjuda hdgteknologiska kostnadsef-
fektiva |6sningar och att i vissa fall &ven medverka till att utveckla
kundlandets ekonomi genom olika former av industrisamarbeten.
Risken i att hantera langa kundprojekt bestar i att Saab inte lyckas
leverera enligt kundens krav, vilket kan resultera i att atagandet
inte fullgors eller att kostnaderna blir vasentligt hogre.

Hantering av ldnga kundprojekt
En majoritet av alla Idnga kundprojekt innehaller betydande
utvecklingsdelar som &r férknippade med risker. Innan ett avtal
tecknas med kund om leverans av produkt, [8sning eller tjanst
gors alltid en grundlig analys av férutsattningarna och riskerna for
leverans genom en inom Saab etablerad process fér kundkon-
trakt. Anpassning av processerna har gjorts for att stodja den nya
marknadsorganisationen som géller fran 2013.

| projektgenomférandefasen gors kontinuerliga genomgangar
av arbetet i projektet enligt samma process. En viktig del ar att
identifiera risker, bedéma dessa och de atgéarder som vidtas, for
att motverka riskerna med hjélp av var gemensamma riskprocess.

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid langa kund-
projekt. Beddmning av totalkostnader ar kritiskt vid I6pande resul-

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk
Réanterisk
Refinansieringsrisk
Kredit- och motpartsrisker
RISK Ravarurisk Pensionsataganden
Hanteringen av de finansiella riskerna regleras av en av styrelsen faststalld
HANTERING Group Treasury Policy.
Las mer om finansiella risker i Not 41. Se ovan.
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tatavrakning och avsattningar for férlustkontrakt samt vérdering
av varulager, och utfallet av tekniska och kommersiella risker kan
komma att paverka resultatet.

En genomlysning gjordes av projektstyrningsprocessen under
2010 och vi arbetar kontinuerligt med att forbattra denna process
och sékerstéalla implementeringen. Under 2012 arbetade vi
kontinuerligt med att sékerstélla implementeringen av processen
genom stddjande utbildningar och I6pande forbattringar. Detta
fortsétter 2013.

Compliance risker

Saab har tydliga riktlinjer for hur vi ska agera i kontakter med
kunder och samhaélle. Vi gér affarer dver hela vérlden och har re-
lationer med kunder och andra intressenter i alla varldsdelar. Vart
atagande &r att agera etiskt korrekt i allt vi gor med utgadngspunkt i
géllande lagstiftning, var egen Code of Conduct samt branschge-
mensamma uppférandekoder. Vi ska vara en langsiktig och palitlig
afférspartner som frdmjar en 6ppen och transparent marknad. Den
risk som finns nar vi gor affarer &r att vi bryter mot vart atagande.

Hantering av compliance risker

Var Code of Conduct har utvecklats med utgangspunkt i OECD:s
riktlinjer och FN:s Global Compact. Under 2011 gick vimed i
Global Compact och har dédrmed atagit oss att rapportera externt
i enlighet med dess tio principer. Alla medarbetare tar del av var
Code of Conduct och forvéntas vara val fortrogna med innehallet
och félja dess riktlinjer.

Saab har implementerat ett riskbaserat forhallningssatt till
korruption som innebar att varje affar och marknadsaktivitet
ska foregas av en korruptionsriskanalys. For att underlatta for
alla medarbetare att genomféra analysen har ett sarskilt verktyg
utvecklats ("Corruption Risk Assessment Tool”). Det hjélper till att
peka ut faktorer som typiskt sett &r &gnade att paverka risken for
korruption. Alla medarbetare inom marknads- och forséljnings-
organisationen utbildas i innebdrden av de krav som stalls pa af-
farsansvariga att gora en korruptionsriskvérdering i samband med
varje affar. Saab fortsatte under aret utbildningssatsningen inom
detta omrade som ocksa omfattar kunskap om aktuell lagstiftning,
regelverk samt Saabs processer for anlitande av konsulter och
andra radgivare.

Anvandningen av marknadskonsulter och andra radgivare ar
normalt i en komplex omvérld. | Saab ska alla sddana samarbe-
ten prévas, utvarderas och motiveras centralt. Det finns en tydlig
beslutsordning som ska féljas, och varje beslut ska féregas av en
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grundlig analys. Saab har aven infort en utbildning f6r de mark-
nadskonsulter som anlitas. Att de har genomgatt utbildningen
och signerat att de atar sig att arbeta enligt Saabs riktlinjer ar en
forutsattning for att nya kontrakt ska tecknas.

Under 2013 kompletteras det nuvarande utbildningsprogramet
med en webbaserad anti-korruptionsutbildning. Samtliga medar-
betare som &r exponerade fér ndgon form av korruptionsrisk ska
genomga utbildningen.

Miljorisker och miljoskulder

De viktigaste miljériskerna &r bristande hantering av farliga ke-
mikalier, brand i byggnader och anldggningar och férorening av
mark. Fér mer information om milj6risker och skulder, se not 48.

Hantering av miljérisker och miljéskulder

Verksamheterna i Linkdping och Karlskoga omfattas av den
europeiska Sevesolagstiftningen som syftar till att minska riskerna
vid storskalig hantering av kemikalier. Mot bakgrund av detta har
vi infért strikta rutiner for riskbeddmning, styrning och kontroll

av kemikaliehanteringen. Strikta rutiner tillampas ocksa for inkép
av kemiska produkter. Halso- och miljdinformation om kemiska
produkter finns i ett koncerngemensamt kemidatasystem.

Saab arbetar aktivt med att bedéma och minimera risken
for brand i verksamheten. Eftersom brand i en verkstadslokal
kan orsaka omfattande miljoskador i ndromradet &r ett effektivt
brandskyddsarbete dven en vasentlig del i arbetet med att minska
miljriskerna.

Vi kartlagger vara verksamheter och fastigheter 6ver hela varl-
den i syfte att beddéma risken for att Saab exponeras till f6ljd av
markfororeningar.

Om markfdroreningsrisker identifierats gors ansvarsutredning
och dvergripande riskbeddmning. Information om férorenade
omraden dokumenteras I6pande. Fran 2009 finns en forsékrings-
|6sning fér hantering av marksaneringskostnader.

Overgripande riskbedémningar gérs for att klarlagga hur
verksamheterna paverkas av klimatférandringarna. Dessa risker
redovisas inom ramen for rapporteringen till Carbon Disclosure
Project (CDP).
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OPERATIVA RISKER

RISK

INNEBORD

HANTERING

2012

2013

Utveckla och introducera
nya system och produkter

Risken bestar i att Saab
inte uppnar den niva av
affarer som kravs for att
produkterna ska vara
I6nsamma.

Koncernen har en aktiv
produktledning. En hég
grad av modularisering
inom produktledningen
gor att Saab kan ateran-
vanda produktldsningar i
sina erbjudanden.

Under 2012 fortsatte
implementeringen av

de olika atgéarder som
startades under 2011 for
att ytterligare effektivisera
vara utvecklingsproces-
ser, till exempel fortsatte
bildandet av Centers of
Excellence inom Saab for
olika delar av utveck-
lingsarbetet. Under 2012
utvecklades &ven port-
féljhanteringsprocessen,
som ar ett styrverktyg

pa en Gvergripande niva
for att fatta beslut om
vilka investeringar som
ska prioriteras bade ur
marknads- och I6nsam-
hetsperspektiv.

Under 2013 kommer vi
introducera en gemensam
produktdatabas som
kommer stétta i att skapa
en béttre strukturerad
paketering av Saabs
produkterbjudande vilket i
férlangningen syftar till att
sénka projekteringskost-
nader samt héja kvaliten

i offerter. Syftet ar att
sénka risken vid projekt-
genomfdrande.

Hantering av langa
kundprojekt

Risken bestar i att Saab
inte lyckas leverera enligt
kundens krav vilket kan
resultera i att atagandet
inte fullgors.

Innan ett avtal tecknas
med kund om leverans
av produkt, I6sning el-
ler tjanst gors alltid en
grundlig analys av forut-
séattningarna och riskerna
for leverans genom en
inom Saab etablerad
process fér hantering av
kundkontrakt.

Under 2012 pagick

ett arbete med att

félja upp och sakerstalla
implementeringen av
riskhanteringsprocessen
som definierades 2010.
Dessutom gjordes ett
férberedande arbete for
att anpassa processerna
till den nya marknadsor-
ganisationen som traddde
i kraft 1 januari 2013.

Under 2013 kommer vi
fortsatt arbeta med att
kontinuerligt férbattra
och sakerstélla imple-
menteringen av var pro-
jektstyrningsprocess.

Miljérisker och miljéskulder

| Saabs verksamhet han-
teras en stor mangd olika
kemiska produkter som

ar klassade som hélso-
och/eller miljéfarliga. De
viktigaste miljoriskerna

ar bristande hantering av
farliga kemikalier, brand i
byggnader och anldggning-
ar och férorening av mark.

Saab har infort strikta
rutiner for bedémning,
styrning och kontroll av
olika miljorisker.

Under 2012 integrerades
Sensis och E-COM i Saabs
miljériskarbete.

Fokus pé att forbattra och
effektivisera bland annat
transporter samt varme
och ventilation i fastigheter
och produktionslokaler.
Satsning pa kommunika-
tion for att 6ka klimatmed-
vetenheten samt forbattra
méjligheten att anvanda
elektronisk kommunikation,
sasom videokonferenser.

Compliance Risk

Att vi bryter mot vart ata-
gande att alltid agera etiskt
korrekt med utgangspunkt i
lagstiftning, var egen Code of
Conduct och branschgemen-
samma uppférandekoder.

Var Code of Conduct komplet-
teras av detaljerade direktiv
och policies inom relevanta
omréaden. | vart compliance
program ingar ocksa omfattan-
de interna utbildningsinsatser
och en tydlig ledningsstruk-
tur med sérskilda compli-

ance funktioner utpekade for
hantering av operativa risker
respektive vidareutveckling och
férbattring av befintliga regel-
verk och processer. Saab har
ocksa etablerat ett whistleblo-
wing-system.

Under 2012 genomfordes
vidare utbildning av anstallda
inom korruptionsriskanalyser.

Vi kommer att komplettera
det befintliga utbildningspro-
grammet med en webbaserad
anti-korruptionsutbildning. Vi
kommer ocksa att lansera yt-
terligare verktyg att anvandas
som stéd i den korruptionsris-
kanalys som &r ett obligatoriskt
moment i varje affarsinitiativ
och aven pa andra satt fort-
satta arbetet med att utveckla
processer och arbetssatt som
begrénsar var riskexponering
pa& omradet.
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OVRIG INFORMATION

Corporate
Corporate redovisade ett rorelseresultat pd MSEK -14 (916).

2011 inkluderade reavinster pad MSEK 989 fran forsaljningar.

Férséljningen av flygplan i Saabs leasingflotta med turboprop-
flygplan bidrog positivt till rorelseresultatet 2011 och 2012.

Saab beslutade 1997 att upphoéra med tillverkning av turbo-
propflygplan. Saabs leasingportfélj bestod den 31 december
2012 av 61 turbopropflygplan (82) av typen Saab 340 och Saab
2000. Av portféljen finansieras 42 (42) flygplan via amerikanska
leasingavtal. Leasinghyror enligt dessa avtal ar férsdkrade av EKN
(Exportkreditndmnden). 19 (40) flygplan har finansierats med egna
medel och redovisas som tillgangar i balansrékningen. Reserver
relaterade till leasingportféljen i balansrakningen bedéms vara
tillrackliga for kvarvarande risker.

Saab uppskattar att leasingportfoljen kommer att vara avveck-
lad 2015.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare 2012

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen till varje arsstamma foresla
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i bolaget. Pa
arsstdmman 2012 antogs styrelsens forslag till ersattningsriktlinjer
for ledande befattningshavare enligt nedan.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren
och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Denna krets framgar
av bolagets hemsida (www.saabgroup.com). Styrelseledamoter
i Saab AB omfattas i vissa sérskilda fall av dessa riktlinjer, se
nedan.

Saab skall erbjuda marknadsmaéssiga villkor som gér att
bolaget kan rekrytera och behélla ledande befattningshavare.
Ersattningsstrukturerna skall s& langt mojligt ha férutsagbar-
het, saval betraffande kostnaden for foretaget, som férmanen
for den anstallde och vara baserade pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Avstdmningar skall géras
kontinuerligt med relevanta branscher och marknader.

Riktlinjerna baseras i huvudsak pa géllande avtal mellan Saab
AB och respektive befattningshavare. Inga styrelsearvoden skall
utga for koncernledningens deltagande i styrelser for affarsom-
raden eller Saabs dotterbolag.

Ersattningsutskottet ansvarar for utveckling och éversyn betraf-
fande erséttningar och andra anstaliningsvillkor fér koncernled-
ningen.

Styrelsen skall dga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Dessa riktlinjer géller fran arsstdmman 2012.

Fast ersattning

Den kontanta ersattningen skall besta av fast 16n. Den fasta I6nen
revideras varje ar per den 1 januari for hela koncernledningen.
Den fasta I6nen skall vara marknadsmassig och baseras péa fakto-
rer som befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig erséattning
Det &r viktigt att de ledande befattningshavarna har en langsiktig
syn p& och engagemang i bolagets verksamhet och vinst. Ddrmed
ar langsiktig rorlig ersattning sarskilt val lampad for Saab och
dess aktiedgare.
VD och ledande befattningshavare ar berattigade att delta i de
langsiktiga incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman.
Vid extraordindra omsténdigheter kan dverenskommelser av
engangskaraktar traffas om kontant rorlig ersattning, forutsatt
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att sddana arrangemang endast goérs pa individniva i syfte att
rekrytera eller behalla personal, eller som erséttning for extraor-
dindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppagifter,
och att sddan ersattning aldrig Overstiger ett belopp motsvarande
den fasta arslénen samt ej utges mer an en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning skall fattas av styrelsen pa
férslag av ersattningsutskottet.

| Ovrigt skall rorlig kontant ersattning inte utga.

Ovriga forméaner

Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan ges ratt till 6v-
riga férmaner i enlighet med lokal praxis. Férmanerna skall bidra
till att underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter. Dessa férmaner skall inte utgéra en vasentlig del
av den totala ersattningen och skall motsvara vad som kan anses
vara rimligt i férhallande till praxis i marknaden. Ovriga férméaner
kan vara till exempel tjanstebil, resor, 6vernattningsbostad och
sjukvardsforsakring.

Pension
For pensionsavtal som uppréttas efter den 1 januari 2005 skall
pensionsaldern vara 62 ar. Pensionen, utéver ITP-avtalet, skall
vara premiebaserad och avsattningar gors arligen. For VD utgor
avséttningen max 35 procent av den fasta I6nen. Fér dvriga
ledande befattningshavare baseras procentsatsen pa ett regelverk
i Saab-planen. Enligt denna plan &r procentsatsen beroende av
antalet aterstdende ar till pensionséldern vid intrade i planen. Det
uppsamlade forsakringskapitalet skall sikta mot en malpension
fran 65 ar pa cirka 32,5 procent pa lonedelar mellan 20 och 30
basbelopp och cirka 50 procent pa I6nedelar 6ver 30 basbelopp.
Samtliga ledande befattningshavare kan aven ges ratt till for-
starkt sjukpension och efterlevandepension.

Ovriga villkor
Samtliga befattningshavare i koncernledningen, inklusive VD, kan
avsluta sin anstéllning med sex manaders uppsagning. Om an-
stallningen upphor pa Saabs initiativ géller sex manaders uppsag-
ningstid och déarefter skall ett avgangsvederlag om en arslon utga.
Ytterligare en arslon kan utgd om ny anstéllning ej har erhallits
under de férsta 18 manaderna, réknat fran uppségningstillfallet.

For anstéllningsavtal som tecknas efter den 1 januari 2005 skall,
om anstéllningen upphdr pa Saabs initiativ, utéver en uppség-
ningstid pa sex manader, ett maximalt avgangsvederlag om 18
manader tillampas.

| bada fallen skall avrakning géras mot inkomst av annan
anstallning under motsvarande tid.

Konsultarvode till styrelseledamoéter

Saab AB:s stdmmovalda styrelseledamoter skall i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetens-
omrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For
dessa tjanster skall utga ett marknadsmassigt arvode.

Incitamentsprogram som foreslogs arsstamman 2012
Styrelsen féreslog att &rsstimman 2012 skulle fatta beslut om ett
aktiesparprogram 2012 och ett prestationsrelaterat aktieprogram
2012. Arsstamman beslutade enligt styrelsens forslag.

Not 37 i rsredovisningen innehaller en beskrivning av gél-
lande ersattningar till ledande befattningshavare, inklusive fast
och rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och 6vriga
formaner.



Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare att
galla for tiden fran nasta arsstaimma

Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for
erséattning till ledande befattningshavare i Saab som beslutades
av arsstdmman 2012 och de gallande ersattningsstrukturerna och
ersattningsnivéerna i bolaget. Ersattningsutskottet anser att de
riktlinjer som beslutades 2012 uppfyller sina syften att rekrytera
och behdlla ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har rekommenderat styrelsen att foresla
arsstdmman att godkénna ersattningsriktlinjer med motsvarande
innehall som de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2012.

Mot ovanstdende bakgrund foéreslar styrelsen att arsstamman
2013 beslutar om riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsuvill-
kor till ledande befattningshavare med motsvarande innehall som
de riktlinjer som beslutades vid arsstamman 2012, se ovan.

Incitamentsprogram som féreslas drsstdmman 2013

Styrelsen foreslar att arsstdamman fattar beslut om ett Aktiespar-
program 2013 och ett Prestationsrelaterat Aktieprogram 2013.
Villkoren och kostnaden for Aktiesparprogrammet 2013 och det
Prestationsrelaterade Aktieprogrammet 2013 redovisas i styrel-
sens fullstandiga forslag till arsstamman.

Saabs Aktiesparprogram

| april 2007 beslutade Saabs arsstdmma att erbjuda tillsvidarean-
stéllda om deltagande i ett frivilligt Aktiesparprogram. Programmet
innebar att anstallda erbjuds kopa aktier av serie B i Saab under
12 ménader. Sparande sker genom ett I6neavdrag pa mellan

1-5 procent av manadslénen. Behaller den anstallde inkopta
aktier i tre ar efter investeringstidpunkten och &r fortsatt anstalld

i Saabkoncernen kommer den anstéllde att tilldelas motsvarande
antal B-aktier.

Hosten 2007 introducerades programmet i Sverige och Norge.
Under 2008 utvidgades programmet och anstéllda i Danmark,
Tyskland, Storbritannien, USA, Schweiz och Australien omfatta-
des. Sydafrika kom med 2009, Finland 2010 och darefter Tjeckien
2011. Indien kommer att ingd i Aktiesparprogrammet 2012 som
péborjas i januari 2013.

| april 2008 beslutade Saabs arsstdmma att dven inféra ett Pre-
stationsrelaterat Aktieprogram fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som beréttigar till 2-5 matchningsaktier beroende
pa vilken kategori som den anstallde tillhor. Utéver krav pa anstall-
ning inom Saab efter tre ar finns ett krav pa tillvaxt i vinst per aktie
i intervallet 5-15 procent i genomsnitt per ar under tredrsperioden.
Arsstamman 2009, 2010, 2011 och 2012 beslutade om férnyade
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.

Aktiesparprogram fran och med 2011 omfattar samtliga an-
stéllda, inklusive ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Det Prestationsrelaterade Aktieprogrammet 2011 och 2012, som
riktas endast till ledande befattningshavare och nyckelpersoner,
berattigar till 1-4 matchningsaktier beroende pa vilken kategori
som den anstallde tillhor.

Under 2007 aterkdpte Saab en miljon egna aktier, under 2008
och 2009 aterkoptes 1 340 000 aktier per ar och under 2010
aterkoptes 838 131 aktier for att sakra programmen. Under 2011
respektive 2012 aterkoptes inga aktier.

Arsstamman den 19 april 2012 beslutade att ge styrelsen forny-
at mandat att besluta om &terkép av egna aktier upp till 10 procent
av bolagets aktier, varav 1 340 000 aktier for att sékra koncernens
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.
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Syftet med bemyndigandet ar att 6ka styrelsens handlingsut-
rymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om s skulle
anses lampligt, underlatta forvarv samt att sékra koncernens
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Detta
mandat galler fram till och med arsstamman 2013. Ett eventuellt
aterkOp ska ske 6ver borsen eller genom erbjudande till aktiea-
garna. Styrelsen har under 2012 inte fattat nagot beslut om att
utnyttja aterkbpsmandatet och séledes aterkoptes inte ndgra egna
aktier under 2012.

Antal aterkdpta aktier

Antalet aterkdpta aktier som fanns i eget forvar den 31 december

2012 uppgick till 3 219 515 jamfort med 3 818 386 vid 2011 ars slut.
Saabs pensionsstiftelse hade inget innehav av Saab-aktier den

31 december 2012.

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut SEK 4,50 per aktie
(4,50), totalt MSEK 477 (474). Som avstdmningsdag for réatt att
erhalla utdelning féreslas den 22 april 2013 och utdelningen be-
réknas utbetalas den 25 april 2013.

Viktiga handelser efter arets slut

e Saab meddelade att man tagit emot en order for leverans,
underhall och support av den autonoma undervattensfarkosten
AUV62, den senaste versionen av det avancerade 6vningsmalet
for ubatsjakt (Anti Submarine Warfare, ASW).

e Saab meddelade att man tillsammans med Tawazun, ett strate-
giskt investmentbolag med inriktning pa férsvars- och produk-
tionsteknik, etablerar ett nytt féretag for radarsystem i Férenade
Arabemiraten, UAE. Foretaget ar ett joint venture dér 51 procent
ags av Tawazun och 49 procent av Saab.

* Saab meddelade att avtal ingatts med Forsvarets materielverk
(FMV) om Gripen E. Avtalet omfattar utveckling och modifiering
av Gripen E fér Sverige under perioden 2013-2026 samt en
eventuell bestéllning p& nyproduktion av Gripen E fran Schweiz.
FMV har gjort en forsta utvecklingsbestéllining pa SEK 2,5 miljar-
der for verksamhet under 2013-2014. Resterande bestallningar
fran Sverige férvantas under 2013-2014. Sammanlagt omfattar
avtalet mojliga bestaliningar pa totalt SEK 47,2 miljarder.
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RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

ORDERLAGE
MSEK Not 2012 2011 Orderingéngen var hogre under &ret jgmfort med 2011, delvis
som en folid av storre bestaliningar fran FMV under 2012 avse-
Férsaliningsintakter 3,4 24010 23498  ©ndeCripensystemet.
Kostnad f6r salda varor 16820 16791 Tgtalt var 76 procent (85) av orderingangen hanférlig tl”. den
forsvarsrelaterade verksamheten och 57 procent (56) till mark-
Bruttoresultat 7190 6707 nader utanfér Sverige.
Ovriga rérelseintékter 5 338 1351 Under 2012 hade index och prisférandringar en positiv paver-
Forsaljningskostnader 2191 -1879 kan pa orderingangen motsvarande MSEK 148 (308).
Administrationskostnader -1215 1217 Bestallningar med en ordersumma ¢ver MSEK 100 represen-
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 096 -1928 terade 52 procent (48) av den totala orderingangen.
o . Orderstocken vid arets slut uppgick till MSEK 34 151, jamfort
Ovriga rorelsekostnader 6 -19 -77
9 med en orderstock pa MSEK 37 172 vid arets borjan.
Andelar av intresseforetags resultat 21 25 -16 . L R
Orderstockens fordelning dver ar:
Rorelseresultat 10, 11,12 2032 2941 .
2013: SEK 16,1 miljarder
Andelar av intresseféretags resultat 21 2 4 o
2014: SEK 7,9 miljarder
Finansiella intakter 153 162
2015: SEK 4,6 miljarder
Finansiella kostnader -281 -324
2016: SEK 2,7 miljarder
Finansnetto 13 -126 -158
Efter 2016: SEK 2,9 miljarder
Resultat fore skatt 1906 2783
Skatt 15 -367 -566
Arets resultat 1539 2217
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1564 2225
Innehav utan bestdmmande inflytande -25 -8
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 34 14,81 21,19
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 34 14,33 20,38
FORSALJNINGSINTAKTER FORSALJNINGSINTAKTER PER FORSALJNINGSINTAKTER
PER REGION MARKNADSSEGMENT Forsaljningsintakterna ékade med tva procent under 2012
jamfort med 2011 som en foljd av forvarv. Exklusive férvary
jan-dec  jan-dec jan-dec  jan-dec minskade intékterna med tva procent under aret.
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011 Valutaeffekter hade ingen betydande paverkan pa forsélj-
ningsintékterna.
Sverige 8765 8679 Militart flyg 9283 10611 R . ) . .
EU exkl. Sverige 4640 4514 Mark 7997 7201 Forsaljn|n93|ntakterna fran marknader utanfér Sverllge"ulppglck
Gvriga Europa 390 320 Marin 2569 2065 TulltxleK 15245 (14 819), eller 64 procent (63) av forséljnings-
Amerikanska Samhallsskerhet 1837 1479  meema
kontinenten 2780 1899 Kommersiellt flyg 1477 1309 Av forsaljningsintakterna avsag 82 procent (84) den férsvars-
Asien 4886 5176 Andra marknader 847 833 relaterade marknaden.
Afrika 1345 1789 Summa 24010 23498
Australien m.fl. 1204 1121
Summa 24010 23498
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TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK 2012 2011
Avrets resultat 1539 2217
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser -181 -60
Kassaflodesséakringar
Vardefoérandring 45 22
Uppldsta mot resultatrékningen 15 -278
Skatt hanforlig till kassaflddessakringar 14 69
Andel av Ovrigt totalresultat i intressefbretag - -26
Ovrigt totalresultat -107 -273
Arets totalresultat 1432 1944
varav moderbolagets aktiedgares andel 1463 1995
varav innehav utan bestémmande inflytande -31 -51
RESULTAT, MARGINAL OCH LONSAMHET FINANSNETTO
Bruttomarginalen forbattrades under aret delvis som en foljd av en férandrad
produkt- och projektmix jamfért med 2011. jan—dec jan—dec
Avyttringen av flygplan i Saabs leasingflotta av turbopropflygplan bidrog MSEK 2012 2011
positivt till bruttomarginalen under 2011 och 2012. o )
Projektranta avseende ej upparbetade
Forsaljningskostnader 6kade under 2012 som en folid av bade en generell forskott 15 .30
hojning av nivan pa marknadsaktiviteter i hela koncernen samt aktiviteter Ra 21
hanforliga till uppbyggnaden av en starkare lokal narvaro pé utvalda antenetto 38
marknader. Valutavinster/-forluster 15 -32
Totala av- och nedskrivningar uppgick till MSEK 1 189 (1 261). Av- och ned- Finansnetto relaterat till pensioner -162 -60
skrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till MSEK 403 (352) Ovriga finansiella poster 45 69
och avskrivningar av leasingflottan uppgick till MSEK 53 (114).
Totalt -126 -158

Totala utgifter fér forskning och utveckling uppgick till MSEK 5 946 (5 116).
Av dessa utgjorde MSEK 1 798 (1 355) egenfinansierade satsningar inom
forskning och utveckling, varav totalt MSEK 292 (15) har aktiverats. Ok-
ningen i aktiverade utgifter beror framst pa utvecklingen av nésta generation
Gripen, Gripen E. For att starka var ledande teknologi och vart framtida er-
bjudande i det rddande utmanande marknadslaget, ser vi behov av att fort-
satta investera i egenfinansierad utveckling.

Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar uppgick till
MSEK 733 (795), varav av- och nedskrivningar pa aktiverade utvecklings-
utgifter utgjorde MSEK 590 (588).

Rorelseresultatet paverkades positivt av en minskning av skulden for den vill-
korade tillaggskopeskillingen for forvarvet av Sensis pa MSEK 207. Vi upp-
skattar att det &r osannolikt att vi kommer att betala den niva som tidigare
uppskattats for den dverenskomna tillaggskopeskillingen avseende forvarvet
av Sensis 2011. Detta baseras pé nu tillganglig information om det ameri-
kanska flygvapnets forvarvsstrategi och planering, inklusive finansieringspro-
filer for specifika program dér Saab Sensis &r involverade. Darfor har skulden
for den villkorade tillaggskdpeskillingen reducerats med MSEK 207.

Rorelseresultatet 2011 inkluderade reavinster uppgaende till MSEK 1 169.
Andel av intresseforetags resultat uppgick till MSEK 25 (-16).

Projektranta &r avkastning pa ej upparbetade forskott fran kunder som er-
hélls i samband med vissa bestallningar. Avkastningen erhallen pa forskotts-
betalningar redovisas i bruttoresultatet och reducerar finansnettot.
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Rantenetto avser avkastning pa likvida medel och kortfristiga placeringar
samt rantekostnader péa kort- och langfristiga rantebarande skulder. Under
2012 resulterade lagre rantenivaer, i kombination med genomsnittligt storre
arlig kassa jamfort med 2011, i ett hdgre resultat.

Valutavinster/-férluster som redovisas har &r relaterade till offertportfélien,
vari den sékrade delen &r varderad till verkligt varde.

Finansnetto relaterat till pensioner forsémrades som en fdljd av 6kade oredo-
visade aktuariella férluster under 2011, vilket har lett till en Skad amortering
av aktuariella forluster.

Ovriga finansiella poster bestar av resultat frin andelar i intresseféretag och
ovriga valutaeffekter, till exempel férandringar avseende likvida medel i andra
valutor &n SEK.

Aktuella och uppskjutna skatter under aret uppgick till MSEK -367 (-566),
vilket innebar att den effektiva skattesatsen uppgick till 19 procent (20). Aktu-
ella och uppskjutna skatter minskade jamfért med 2011 som en f6ljd av for-
andrad bolagsskatt i Sverige. Fran och med 2013 andras skattesatsen fran
26,3 procent till 22 procent. Nettoeffekten fran den héar forandringen var
MSEK 140 i det fiarde kvartalet 2012.

Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt uppgick till 14,2 procent (22,2)
och réntabiliteten pa eget kapital efter skatt till 11,3 procent (18,1), bada be-
réknade pa en rullande 12-manadersperiod.
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FINANSIELL STALLNING

FOR KONCERNEN

Per den 31 december

MSEK Not 2012 2011
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 6849 6699
Materiella anlaggningstillgangar 17 3162 3272
Leasingtillgangar 18 304 771
Biologiska tillgangar 19 306 305
Forvaltningsfastigheter 20 33 224
Andelar i intressefdretag 21 300 288
Finansiella placeringar 25 193 197
Langfristiga fordringar 27 879 1046
Uppskjutna skattefordringar 15 213 86
Summa anléaggningstillgangar 12239 12888
Varulager 28 4420 4334
Derivat 41 514 520
Skattefordringar 39 23
Kundfordringar 29 3454 31563
Ovriga fordringar 27 2548 3579
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 886 829
Kortfristiga placeringar 25 3963 4 555
Likvida medel 31 1616 1918
Summa omsittningstillgangar 17 440 18911
Tillgdngar som innehas for férsaljning 32 - -
SUMMA TILLGANGAR 29679 31799

FINANSIELL STALLNING

Sedan bdérjan av 2012 har nettolikviditeten minskat med
MSEK 928 och uppgick till MSEK 4 405 vid slutet av decem-
ber 2012. Under aret har Saab forvarvat Sérman Information,
Bayes Risk Management AS, HITT N.V. och MEDAV GmbH,
samt betalat utdelning till aktiedgarna.

2009 férandrade Saab sin syn pa tillampningen av redovis-
ningsprinciper for utvecklingsutgifter. Till folid av detta mer
konservativa synsatt aktiveras utvecklingsutgifter vid ett se-
nare skede i samtliga projekt och samtliga utvecklingsutgifter
i balansrakningen skrivs av éver maximalt tio &r. Aktiverade
utvecklingsutgifter i balansrakningen har minskat fran

MSEK 3 628 vid slutet av 2008 till MSEK 1 751 vid slutet av
2012.

Varulagret redovisas efter avdrag for utnyttjade forskott.

Materiella anlaggningstillgdngar minskade till folid av avyttring
av leasingtillgangar och forvaltningsfastigheter.

Ovriga fordringar minskade pa grund av lagre upplupna
intakter.

Avséttningar for pensioner uppgick till MSEK 11 (12). Under
2012 har Saabs pensionsstiftelse kapitaliserats med totalt
MSEK 0 (102).

For mer information om Saabs férmansbestamda pensions-
planer, se not 37.
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FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

Per den 31 december

MSEK Not 2012 2011
Eget kapital 33
Aktiekapital 1746 1746
Ovrigt tillskjutet kapital 543 543
Andra reserver 316 457
Balanserade vinstmedel 11380 10204
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13985 12 950
Innehav utan bestdmmande inflytande 112 119
Summa eget kapital 14 097 13 069
Skulder
Langfristiga réantebarande skulder 35 105 1218
Ovriga skulder 39 305 439
Avsattningar for pensioner 37 11 12
Ovriga avséttningar 38 1286 1728
Uppskjutna skatteskulder 15 981 1012
Summa langfristiga skulder 2688 4 409
Kortfristiga rantebarande skulder 35 1637 520
Forskott fran kunder 553 1022
Leverantérsskulder 1904 1785
Derivat 41 254 628
Skatteskulder 228 244
Ovriga skulder 39 760 747
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 6993 8629
Avsattningar 38 565 746
Summa kortfristiga skulder 12894 14 321

Skulder hanforliga till tilgangar som

innehas for forsaljining 32 - -
Summa skulder 15582 18 730
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29679 31799

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualfrpliktelser,
senot 42,
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Andra reserver

Summa
moder-
Ovrigt bolagets  Innehavutan Summa

Aktie-  tillskjutet Sakrings- Omraknings- Omvarderings- Balanserade aktiedga- bestémmande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv vinstmedel res andel inflytande  kapital
Ingéende eget kapital
1januari 2011 1746 543 648 -12 51 8298 11274 170 11444
Arets totalresultat - - -191 -39 - 2225 1995 -51 1944
Transaktioner med dgarna:
Aktiesparprogram - - - - - 47 47 - 47
Utdelning - - - - - -367 -367 - -367
Férvarv och avyttringar av innehav
utan bestammande inflytande - - - - - 1 1 - 1
Utgaende eget kapital
31 december 2011 1746 543 457 -51 51 10 204 12950 119 13 069
Ingéende eget kapital
1januari 2012 1746 543 457 -51 51 10204 12950 119 13 069
Arets totalresultat - - 74 -175 - 1564 1463 -31 1432
Omféring omvéarderingsreserv - - - - -40 40 - - -
Transaktioner med agarna:
Aktiesparprogram - - - - - 46 46 - 46
Utdelning - - - - - -474 -474 - -474
Forvarv och avyttringar av innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - - - 24 24
Utgaende eget kapital
31 december 2012 1746 543 531 -226 11 11 380 13985 112 14097

Foér definition av andra reserver se not 33.
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KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

MSEK Not 2012 2011

Den Idpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1906 2783
Overfort till pensionsstiftelse - -132
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 46 1179 141
Betald inkomstskatt -574 -450
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 2511 2342
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -199 -243
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 707 -96
Okning (+)/Minskning (=) av erhalina kundférskott -459 409
Okning (+)/Minskning (=) av évriga rérelseskulder -1 701 610
Okning (+)/Minskning (-) av avsattningar -509 -630
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 350 2392

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -51 -26
Aktiverade utvecklingsutgifter -292 -15
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -328 -325
Forvarv av leasingtillgangar -1 -1
Avyttring av materiella anlaggningstillgédngar 10 23
Awyttring av leasingtillgangar 312 301
Avyttring och forvarv av kortfristiga placeringar 585 -2 967
Awyttring och forvarv av andra finansiella tillgangar 26 306
Forvarv av verksamheter och intresseféretag, netto
likviditetspaverkan 8, 46 -568 -1135
Avyttring av koncern- och intresseféretag, netto
likviditetspaverkan 46 174 1264
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -133 -2575

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -19 -50
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -474 -367
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -493 -417
ARETS KASSAFLODE 46 -276 -600
Likvida medel vid arets borjan 1918 2544
Valutakursdifferens i likvida medel -26 -26
Likvida medel vid arets slut 46 1616 1918

For Saabs operativa kassafléde se not 46 och sida 65.
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INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar i anldggningar och utrustning, exklusive
leasingtillgangar, uppgick till MSEK 328 (325).

Investeringar i immateriella tilgdngar uppgick till MSEK 343
(41), av vilka MSEK 292 (15) avsag aktiverad produktut-
veckling och MSEK 51 (26) andra immateriella tillgangar.
Den aktiverade produktutvecklingen 6kade som en foljd av
utvecklingen av nasta generation Gripen, Gripen E.

KASSAFLODE

Det operativa kassaflédet uppgick till MSEK -396 (2 477).
Den lagre nivan under 2012 jamfort med 2011 beror framst
pa nettoinvesteringar i forvarv och avyttringar och utnytt-
jande av och minskning i kundférskott och milstolpe-
betalningar.

Det operativa kassaflédet fordelades mellan kassafléde fran
den I6pande verksamheten pa MSEK 350 (2 392) och
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive férand-
ring av kortfristiga placeringar och dvriga rantebarande
finansiella tillgangar pa MSEK -746 (85), av vilket forvary och
avyttringar utgjorde MSEK -394 (129).

Saab har ett etablerat program for férsaljning av kundford-
ringar for att starka sin finansiella stélining och 6ka den
finansiella flexibiliteten. Per den 31 december 2012 var
fordringar till ett varde av MSEK 852 sélda, jamfort med
MSEK 872 per den 31 december 2011. Detta hade séledes
en negativ effekt pa det operativa kassaflodet under 2012
med MSEK 20.

Foér mer detaljerad information om det operativa kassa-
flodet, se not 46.



Fordelat operativt kassaflode
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Totalt Totalt

Saab exkl. férvérv  Forvarv och koncernen koncernen
MSEK och avyttringar avyttringar 2012 2011
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 2511 - 2511 2342
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -199 - -199 -243
Rdrelsefordringar 707 - 707 -96
Erhalina kundforskott -459 - -459 409
Ovriga rérelseskulder -1701 - -1701 610
Avsattningar -509 - -509 -630
Férandring av rorelsekapital -2 161 - -2 161 50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 350 - 350 2392
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -343 - -343 -41
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -328 - -328 -325
Forvéarv av leasingtillgangar -1 - -1 -1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 10 - 10 23
Awyttring av leasingtillgangar 312 - 312 301
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar -2 - -2 -1
Forvarv av verksamheter och intresseforetag, netto likviditetspéverkan - -568 -568 -1135
Avyttring av koncern- och intresseféretag, netto likviditetspaverkan - 174 174 1264
Kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forandring av
kortfristiga placeringar och andra rantebarande finansiella tillgangar -352 -394 -746 85
OPERATIVT KASSAFLODE" -2 -394 -396 2477

1) For avstamning av operativt kassaflode mot arets kassafléde, se not 46.

SAAB ARSREDOVISNING 2012 65



FINANSIELL INFORMATION > FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2012 2011
Forsaljiningsintakter 3,4 15338 15415
Kostnad for salda varor -10728 -11785
Bruttoresultat 4615 3630
Forséaljiningskostnader -1385 -1220
Administrationskostnader -716 -664
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 549 -1143
Ovriga rérelseintakter 5 77 219
Ovriga rorelsekostnader 6 -11 -3
Rérelseresultat 1031 819
Resultat fran finansiella poster: 13
Resultat fran andelar i koncernféretag 835 1410
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 12 59
Resultat fran Gvriga véardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -29 81
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 281 182
Réantekostnader och liknande resultatposter -185 -207
Resultat efter finansiella poster 1945 2344
Bokslutsdispositioner 14 -481 -293
Resultat fore skatt 1464 2051
Skatt 15 -499 -462
Arets resultat 965 1589

I moderbolaget ingar enheter inom affarsomradena Aeronautics, Electronic
Defence Systems, Security and Defence Solutions och Support and
Services. Dessutom ingar koncernstaber och koncernsupport.

Moderbolagets férséljningsintakter under 2012 uppgick till MSEK 15 338
(15 415). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 1 031 (819).

Rdrelseresultatet 2011 inkluderade kostnader om cirka MSEK 330 av-
seende ett Okat pensionsatagande enligt FPG/PRI till foljd av &ndrade
livslangdsantaganden.

Nettot av finansiella intdkter och kostnader uppgick till MSEK 914 (1 525).
Efter bokslutsdispositioner pa MSEK -481 (-293) och skatt pa MSEK -499
(-462) uppgick arets resultat till MSEK 965 (1 589).

TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2012 2011
Avrets resultat 965 1589
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 965 1589
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BALANSRAKNING
FOR MIODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 1661 1938
Materiella anlaggningstillgangar 17 2126 2137
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 44 6482 6407
Fordringar pa koncernforetag 24 861 911
Andelar i intressefbretag och joint ventures 23 565 552
Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 24 - 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 21 24
Andra langfristiga fordringar 27 49 34
Uppskjuten skattefordran 15 168 233
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8146 8178
Summa anléggningstillgangar 11933 12253
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m. 28 3385 3152
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 1598 1424
Fordringar pa koncernforetag 2090 2280
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 63 6
Skattefordringar - -
Ovriga fordringar 27 1294 2045
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 733 640
Summa Kortfristiga fordringar 5778 6395
Kortfristiga placeringar 3926 4511
Kassa och bank 949 1237
Summa omsittningstillgangar 14 038 15295
SUMMA TILLGANGAR 25971 27548

LIKVIDITET, FINANSIERING, INVESTERINGAR OCH ANTAL ANSTALLDA

Moderbolagets nettoskuld uppgick till MSEK 38 per den 31 december 2012 Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till MSEK 48 (22).

jamfort med en nettolikviditet pa MSEK 516 per den 31 december 2011. Vid &rets slut uppgick antalet anstélida i moderbolaget till 8 737 jamfért

Bruttoinvesteringar i anlaggningar och utrustning uppgick till MSEK 185 (168). med 7 873 personer vid arets borjan.
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BALANSRAKNING
FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december

MSEK Not 2012 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1746 1746
Uppskrivningsfond 707 713
Reservfond 543 543
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3566 2399
Avrets totalresultat 965 1589
Summa eget kapital 7527 6990
Obeskattade reserver 45 1276 795
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 37 334 469
Ovriga avsattningar 38 835 1034
Summa avsattningar 1169 1503
Skulder
Skulder till kreditinstitut 36 1100 1100
Skulder till koncernféretag 6834 7697
Forskott fran kunder 291 471
Leverantorsskulder 1437 1247
Skulder till intresseféretag och joint ventures 47 51
Skatteskulder 88 101
Ovriga skulder 39 629 487
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 5573 7106
Summa skulder 15999 18 260
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25971 27 548
Stéllda sékerheter 42 10 10
Ansvarsforbindelser 42 4244 5528
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FORANDRING | EGET KAPITAL
FOR MIODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Uppskrivnings- Balanserade Arets  Totalt eget
MSEK Aktiekapital fond Reservfond vinstmedel totalresultat kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2011 1746 718 543 2714 - 5721
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond - -5 - 5 - -
Arets totalresultat - - - - 1589 1589
Transaktioner med dgarna:
Utdelning till &garna - - - -367 - -367
Aktiesparprogram - - - 47 - 47
Utgéende eget kapital 31 december 2011 1746 713 543 2399 1589 6990
Ingéende eget kapital 1 januari 2012 1746 713 543 3988 - 6990
Poster som redovisas direkt mot eget kapital:
Férandring uppskrivningsfond - -6 - 6 - -
Arets totalresultat - - - - 965 965
Transaktioner med dgarna:
Utdelning till agarna - - - -474 - -474
Aktiesparprogram - - - 46 - 46
Utgaende eget kapital 31 december 2012 1746 707 543 3 566 965 7527
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

MSEK Not 2012 2011
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1945 2344
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 46 -397 -642
Betald inkomstskatt -463 -328
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 1085 1374
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning ()/Minskning (+) av varulager -21 -329
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 576 -296
Okning (+)/Minskning (=) av erhalina kundférskott -185 373
Okning (+)/Minskning (=) av évriga rérelseskulder -1429 1045
Okning (+)/Minskning (=) av avsattningar -249 -559
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -223 1608
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott -32 -718
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -48 -22
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -188 -168
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 17
Avyttring och férvarv av kortfristiga placeringar 585 -2 967
Awyttring och forvarv av finansiella tillgdngar 50 1176
Forvarv av rorelse - -41
Forvarv av koncernféretag -482 -215
Avyttring av koncernforetag 191 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten 76 -2 936
Finansieringsverksamheten
Forandring av fordringar/skulder koncernforetag -495 128
Amortering av an -412 -396
Utbetald utdelning till aktieégarna -474 -367
Erhélina koncernbidrag och utdelningar 1378 1297
Lamnade koncernbidrag -138 -32
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -141 630
ARETS KASSAFLODE -288 -698
Likvida medel vid arets borjan 1237 1935
Likvida medel vid arets slut 46 949 1237
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NOT 1 Redovisningsprinciper
]
Verksamheten

Saab AB ér ett svenskt aktiebolag med site i Linkoping och bolagets aktier dr
upptagna till handel pd NAsDAQ oMx Stockholm pad listan for stora bolag.
Verksambheten i Saab AB med koncernforetag, joint ventures och intressefore-
tag (gemensamt kallade Saab eller koncernen) ar indelad i sex affirsomréden:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Security and Defence
Solutions, Support and Services och Combitech. Verksamheten i respektive
affirsomréade beskrivs i not 4.

Saab har en stark stéllning i Sverige och huvuddelen av forsiljningsintéik-
terna genereras i Europa, dessutom har Saab en lokal narvaro i Sydafrika,
Australien, USA och andra utvalda lander.

Styrelsen och verkstéllande direktoren har den 15 februari 2013 godként
denna arsredovisning och koncernredovisning f6r publicering och den kom-
mer att foreldggas arsstimman den 17 april 2013 for faststéllande.

Bverensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (1FRs) utgivna av International Accounting Standards
Board (1asB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (1FRIC) sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har &ven upprittats i enlighet med Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RER 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, som innehaller vissa ytterligare upplysningskrav for svenska kon-
cernredovisningar upprittade i enlighet med 1¥Rs.

Arsredovisningen for Saab AB har upprittats enligt arsredovisningslagen,
Radet for finansiell rapportering RER 2, Redovisning for juridiska personer
och uttalanden frén Radet for finansiell rapportering. Skillnader mellan
moderbolagets och koncernens tillimpade redovisningsprinciper foranleds
av begransningar i mojligheterna att tillimpa 1rrs i moderbolaget till f6ljd av
arsredovisningslagen, tryggandelagen samt i vissa fall pd grund av gillande
skatteregler. Visentliga skillnader beskrivs nedan under “visentliga skillna-
der mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (sEx) som dven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till nirmaste miljontal.

Tillgangar och skulder ér redovisade till historiska anskaffningsvérden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, forvaltningsfastigheter och
biologiska tillgdngar som virderas till verkligt virde eller upplupet anskaff-
ningsvarde. Derivatinstrument virderas till verkligt vérde.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning
redovisas till det lagsta av bokfort varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader vid tidpunkten da de klassificerats som till forsaljning.

Upprittande av de finansiella rapporterna i enlighet med 1ERs forutsatter
att styrelsen och foretagsledningen gor bedomningar och antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa bedomningar och
antaganden ér baserade pa historiska erfarenheter och kunskaper om den
bransch som Saab verkar inom samt som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av bedémningarna och antagandena anvéinds sedan
for att bestimma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra killor. Det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran dessa bedomningar och antaganden.

Bedomningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och effekten av
forandrade bedomningar redovisas i resultatrdkningen.

Bedomningar gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tillamp-
ningen av redovisningsprinciper enligt IFRs som kan ha en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna samt beddmningar som kan medféra
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs ndrmare i
not 2.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgér nedan.
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Tilldmpning av nya och dndrade redovisningsregler

1AsB och IERIC har givit ut och EU har antagit foljande nya och reviderade

standarder med tillimpning fran och med ridkenskapsaret 2012:

« 1FRS 7 “Finansiella instrument: Upplysningar”, andringar rérande bort-
tagande av finansiella tillgangar fran balansrikningen.

« 1As 12 "Inkomstskatter”, dndringar rérande uppskjuten skatt

Dessa nya och dndrade standarder och tolkningar har inte haft nagon inver-
kan pé koncernens finansiella rapporter 2012.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som @nnu ej tratt ikraft

1AsB har givit ut foljande nya och dndrade standarder vilka dnnu ej tritt i kraft
och 1rrIC har publicerat nedanstaende nya och dndrade tolkningar vilka dnnu
ej tratt ikraft:

Skall tilldmpas for

Standarder rakenskapsar som bérjar:

1as 1 Utformning av finansiella
rapporter

1juli 2012 (antagen av EU)

1as 19 Erséttningar till anstallda 1januari 2013 (antagen av EU)

1ERS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar

1januari 2013 (antagen av EU)

1FRS 10 Consolidated Financial
Statements

1januari 2014* (antagen av EU)

IFRS 11 Joint arrangements 1januari 2014* (antagen av EU)

IFRS 12 Disclosures of interests in
other entities

1januari 2014* (antagen av EU)

IERS 13 Fair value measurement 1januari 2013 (antagen av EU)

1As 28 Andelar i intresseféretag och
joint ventures

1januari2014* (antagen av EU)

1AS 32 Finansiella instrument:
Klassificering

1januari 2014 (ej antagen av EU)

1ERS 9 Finansiella instrument 1januari 2015 (ej antagen av EU)

* Tidigare tillimpning ér tillaten
Effekten for Saab av tillimpningen av IFRS 9 och IERS 11 har dnnu ej faststallts.

Effekter av dndringar i IAS 19 Ersdttningar till anstdllda

Saab tillimpar den nuvarande standardens méjlighet att tillimpa den s kall-
lade korridormetoden. Den innebr att effekterna av férandringar i aktua-
riella antaganden avseende pensionsataganden och forvaltningstillgdngar
inte redovisas direkt utan istillet 6ver den aterstdende tjanstgoringsperioden
(se vidare not 1 och not 37). Den uppdaterade standarden tar bort den mojlig-
heten. Det innebar att forandringar i aktuariella antaganden (till exempel dis-
konteringsrantor) redovisas direkt i 6vrigt totalresultat. Den uppdaterade
standarden kraver ocks att foretaget anvinder samma rinta vid diskontering
av pensionsatagandet som vid berakning av férvintad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngar.

Den uppdaterade standarden kommer att tillimpas fran forsta kvartalet
2013 med full tillimpning bakat. For Saab innebir detta en omedelbar 6kning
av nettopensionsatagandet (klassificerat som finansiell skuld) och en motsva-
rande minskning, med beaktande av skatteeffekter, av balanserade vinstme-
del. Om standarden hade tillimpats per den 31 december 2012 sé skulle netto-
pensionséitagandet ha varit MSEK 2 863 hogre (inklusive sarskild loneskatt pa
MSEK 454), finansiella tillgingar MSEK 741 lagre och balanserade vinstmedel
MSEK 2 817 ldgre dn rapporterat 2012. Rorelse- och nettoresultat for 2012
skulle inte ha forandrats visentligt. Den uppdaterade standarden innehéller
aven regler kring redovisning av sarskild 16neskatt och avkastningsskatt for
pensionsstiftelsen.

Ovriga standarder och tolkningsuttalanden forvintas inte fa nigon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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Rorelsesegment

Segmentinformation presenteras baserat pa foretagsledningens perspektiv
och rérelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till foreta-
gets hogste verkstillande beslutsfattare. Saab har identifierat koncernchefen
som dess hogste verkstillande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvinds av denne for att folja upp verksamheten och fatta beslut om
resursfordelning ligger till grund f6r den segmentinformation som presente-
ras. Uppf6ljning av segmenten sker pé rérelseresultatsnivé. De rapporterbara
segmentens redovisningsprinciper 6verensstimmer med de principer som
tillimpas av koncernen i dess helhet.

Koncernen hade under aret sex rapporterbara segment:
« Aeronautics

o Dynamics

o Electronic Defence Systems

o Security and Defence Solutions

 Support and Services

« Combitech

Utdver de sex segmenten redovisas aven Corporate, som omfattar koncern-
staber, koncernavdelningar samt 6vriga operativa verksamheter som inte ar
kirnverksamhet.

Forsiljning av varor och tjanster mellan segmenten sker till marknads-
missiga villkor.

En utforlig beskrivning av segmenten tillsammans med faktorer som an-
vinds for att identifiera segment finns att ldsa i not 4 samt pé sidorna 46 till 51.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp
som kan atervinnas respektive ska betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen. Ovriga tillgingar och skulder redovisas som anliggningstill-
géangar respektive langfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper

Koncernforetag

Koncernforetag ar foretag som stér under ett bestimmande inflytande fran
Saab AB genom ett direkt eller indirekt andelsinnehav som uppgér till mer dn
50 procent av rosterna. Undantaget dr sddana sdrskilda omsténdigheter dér det
tydligt kan visas att ett sidant dgande inte utgor ett bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande foreligger d&ven nar moderforetaget dger hogst half-
ten av rosterna men pa annat sitt har bestimmande inflytande 6ver mer én
hilften av rosterna, eller har rétten att utforma foretagets finansiella och opera-
tiva strategier genom stadgar eller avtal. Vid bedémning av huruvida bestdm-
mande inflytande foreligger, beaktas dven potentiella rostberéttigande andelar
som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Foretag eller rorelser som forvirvas (rorelseforvarv) redovisas enligt for-
virvsmetoden. Metoden innebir att ett rorelseforvirv betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar rorelsens tillgangar och
Gvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaff-
ningsvirdet faststills genom en forvérvsanalys i anslutning till rorelsefor-
varvet. Anskaffningsvardet utgérs av summan av det verkliga vardet vid for-
varvstidpunkten av vad som erlaggs kontant, via 6vertagande av skulder eller
egna emitterade aktier. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaffnings-
vardet och redovisas till deras verkliga virde vid forvérvstidpunkten. Efterfol-
jande effekter av omvirderingar av villkorade kopeskillingar redovisas i resul-
tatrdkningen. Forvarvade identifierbara tillgangar samt vertagna skulder
redovisas initialt till deras verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Undantag
for denna princip gors for forvirvade skattefordringar/-skulder, ersittningar
till anstillda, aktiebaserade erséttningar och tillgdngar som innehas for for-
sdljning, vilka vérderas i enlighet med de principer som beskrivs i avsnitt
nedan for respektive post. Undantag gors dven for gottgorelsetillgangar och
aterkopta réttigheter. Gottgorelsetillgdngar virderas enligt samma princip
som den gottgjorda posten. Aterkopta rittigheter virderas baserat pa den
aterstaende kontraktstiden oavsett om andra marknadsaktorer skulle beakta
mojligheter till kontraktsforlangning vid varderingen. Redovisad goodwill
utgors av skillnaden mellan  ena sidan anskaffningsvérdet for koncernfore-
tagsandelarna, virdet pa innehav utan bestimmande inflytande i den forvér-
vade rorelsen och det verkliga virdet av tidigare 4gd andel och & andra sidan
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det redovisade vérdet i forvirvsanalysen av forvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder. Goodwill redovisas enligt avsnittet immateriella anlaggnings-
tillgdngar. Innehav utan bestimmande inflytande redovisas vid férvérvstid-
punkten antingen till dess verkliga varde eller till dess proportionella andel av
det redovisade vérdet av den forvarvade rorelsens identifierade tillgangar och
skulder. Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
transaktioner mellan dgarna i eget kapital.

Koncernforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt ndr bestimmande inflytande uppstér (forvarvstid-
punkten) till dess detta inflytande upphor. Nar det bestimmande inflytandet
Gver koncernforetaget upphor, men koncernen behller andelar i bolaget,
redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt virde. Den vinst eller for-
lust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Intresseforetag

Intresseforetag dr de foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande men inte
bestiammande inflytande 6ver den operativa och finansiella styrningen, van-
ligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet uppstér redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nir det betydande
inflytandet upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att det redovisade vérdet
pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intressefore-
tagens egna kapital baserat pa en tillimpning av koncernens redovisnings-
principer samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga over- och undervérden. I resultatrakningen redo-
visas som “Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intressefore-
tagens nettoresultat efter skatt och innehav utan bestimmande inflytande
justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplsningar av
forvirvade 6ver- respektive undervirden bestimda pa samma satt som vid
rorelseforvarv. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investe-
ringens redovisade virde.

Om koncernens andel av ansamlade forluster i ett intresseforetag 6ver-
stiger det redovisade virdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
vérde ned till noll. Avrikning for forluster sker &ven mot lingfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska innebord
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Forluster som
genereras darefter redovisas inte som skuld i koncernredovisningen savida
inte koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i
intresseforetaget.

Nir det betydande inflytandet 6ver intresseforetaget upphor, men koncer-
nen behiller andelar i bolaget, redovisas kvarvarande andelar initialt till verk-
ligt virde. Den vinst eller forlust som uppstér redovisas i resultatrakningen.

Joint ventures
Foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har
ett gemensamt bestimmande inflytande Gver den operativa och finansiella
styrningen tas in i koncernredovisningen enligt klyvningsmetoden. Klyvnings-
metoden innebr att for joint venture-foretag redovisas koncernens dgarandel
av foretagens intdkter och kostnader respektive tillgangar och skulder i koncer-
nens resultatriakningar och rapporter dver finansiell stallning baserat pé en till-
lampning av koncernens redovisningsprinciper. Detta gors genom att Saabs
andel av intékter och kostnader och tillgangar och skulder i ett joint venture-
foretag slas ihop post for post med motsvarande poster i Saabs koncern-
redovisning.

Nir joint ventures upphér, men koncernen behaller andelar i bolaget,
redovisas kvarvarande andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller for-
lust som uppstar redovisas i resultatrakningen.

Transaktioner som elimineras

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader samt vinster
och forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag eli-
mineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrickning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma sitt som vin-
ster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.



Utlandsk valuta
Funktionella valutor dr valutorna i den respektive priméra ekonomiska miljo
dér de i koncernen ingéende enheterna bedriver sina verksamheter.

Transaktioner samt tillgingar och skulder i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas i den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pd transaktionsdagen. Monetra tillgangar och
skulder raknas per balansdagen om till den funktionella valutan till den
valutakurs som da foreligger. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréak-
ningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetira tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga virden omriknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for viardering till verkligt varde. Valuta-
kursfordndringen redovisas sedan pa samma sitt som 6vrig vardeforandring
avseende tillgdngen eller skulden.

Omrikning av verksamheters finansiella rapporter till SEK

Tillgdngar och skulder i verksamheter med annan funktionell valuta dn sex
riknas om till sex till den valutakurs som réder pa balansdagen medan inték-
ter och kostnader raknas om till sex till en genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som uppstér vid valutaomrakning redovisas i 6vrigt totalresultat.
Beloppet sarredovisas som omrékningsreserv i eget kapital.

Forséljningsintakter

Intékter varderas till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas, efter avdrag fér omsittningsskatt, returer, rabatter eller andra likar-
tade avdrag.

Varuforsdljning

Intékter fran forséljning av varor redovisas i resultatrakningen nér véasentliga
risker och féormaner som ar férknippade med varornas dgande har 6verforts

till kdparen, nér det betraktas som sannolikt att betalning kommer att erhal-
las och intdkten och de vidhdngande kostnaderna kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Tjansteuppdrag

Intékter fran tjiansteuppdrag pa lopande rakning redovisas i takt med att upp-
draget utfors. Intikter fran tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet
med de principer som géller for langa kundkontrakt, se nedan. Intékter redo-
visas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att till-
falla koncernen.

Langa kundkontrakt
En stor del av koncernens verksamhet omfattar langa kundkontrakt. Langa
kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system som
stracker sig over flera redovisningsperioder. For langa kundkontrakt avse-
ende utveckling och hardvara som kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt redo-
visas uppdragsinkomster och uppdragsutgifter hanforliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i koncernens resultatrakning i férhéllande till upp-
dragets fardigstéllandegrad, s kallad successiv vinstavrakning.

Fardigstallandegraden faststills genom att bestimma relationen mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och beraknade
totala uppdragsutgifter. Av den beraknade totala intéikten for ett arbete
avraknas under respektive period sa stor del som motsvarar fardigstéallande-
graden. Fardigstillandegraden kan ocksa i vissa fall faststallas baserat pa nar
olika delmél (milstolpe eller leverans) uppfylls. For order som till visentlig
del finansieras med forskott fran kunder redovisas rantekonsekvenserna av
forskottsfinansieringen i bruttoresultatet. Rantebeloppen som paverkat brut-
toresultatet framgér av not 13.

En befarad forlust redovisas i resultatrakningen sa snart denna identifierats.

Redovisade uppdragsinkomster som dnnu inte fakturerats bestéllare
redovisas som fordringar hos bestillare. Alla pdgdende uppdrag frén bestil-
lare for vilka fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter och redovisade
vinster redovisas som skulder till bestallare.

Rérelsens kostnader

Resultatrikningen r uppstilld i funktionsindelad form. Funktionerna ar
foljande:

« Kostnad for salda varor innehaller kostnader for varuhantering och till-
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verkningskostnader innefattande I6ne- och materialkostnader, kopta
tjanster, lokalkostnader samt av- och nedskrivningar pa immateriella och
materiella anliggningstillgdngar. Kundfinansierad forskning och utveck-
ling redovisas i kostnad salda varor.

« Administrationskostnader avser kostnader for styrelse, foretagsledning
och stabsfunktioner.

« Forsiljningskostnader omfattar kostnader for den egna marknadsforings-
och forsiljningsorganisationen samt externa marknadsforings- och for-
sdljningskostnader.

« Forsknings- och utvecklingskostnader redovisas separat och innehaller
kostnader for egenfinansierad ny- och vidareutveckling av produkter samt
avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter, se nedan.

« Ovriga rorelseintikter och kostnader avser sekundira aktiviteter, kursdif-
ferenser pa poster av rorelsekaraktar, virdeforandring pé derivatinstru-
ment av rorelsekaraktdr samt realisationsresultat vid forséljning av materi-
ella anlaggningstillgangar. Vidare ingdr pa koncernniva dven
realisationsresultat vid forsiljning av dotterforetag och intresseforetag.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning som forutbetald
eller upplupen intakt néar det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer
att erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknip-
pade med bidraget. Bidrag redovisas systematiskt i resultatrakningen pa
samma sétt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ér avsedda
att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i rappor-
ten over finansiell stéllning som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintikter pa bankmedel,
fordringar och rintebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pé finan-
siella placeringar, amortering av aktuariella vinster och forluster avseende
pensioner samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella verk-
samheten.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas arligen under
fjarde kvartalet for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit vid for-
varv av intresseforetag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i
intresseforetag.

Vid rérelsefrviry dar anskaffningskostnaden understiger nettot mellan &
ena sidan anskaffningsvardet for koncernforetagsaktierna, vardet pa innehav
utan bestimmande inflytande i den forvarvade rorelsen och det verkliga vér-
det av tidigare 4gd andel och 4 andra sidan det redovisade virdet i forvarvs-
analysen av férvirvade tillgangar och Gvertagna skulder, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dédr forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att dstadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redo-
visas som en tillgdng i rapporten 6ver finansiell stillning fran den tidpunkt
bedomning gors att produkten eller processen i framtiden forvantas bli tek-
niskt och kommersiellt anvindbar, foretaget har tillrackliga resurser att full-
folja utvecklingen for att dérefter anvénda eller silja den immateriella till-
gangen samt att produkten eller processen kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter for 16ner samt, om tillimpligt, andra utgifter som
anses vara direkt hinforbara till tillgingen. Ovriga utgifter for utveckling
redovisas i resultatrdkningen som kostnad néir de uppkommer. I rapporten
Gver finansiell stallning ar redovisade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Kundfinansierad forskning och utveckling aktiveras ej
utan redovisas i kostnad salda varor.
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Andra immateriella anldggningstillgingar

Andra immateriella anldggningstillgdngar, som bland annat innefattar for-
virvade tillgangar sasom varumérken och kundrelationer, redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen 6ver de immateriella anlagg-

ningstillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-

deperioder 4r obestimbara. Immateriella tillgangar, exklusive goodwill och

andra immateriella anldggningstillgangar med obestimbara nyttjandeperio-

der, skrivs av frdn det datum da de ér tillgingliga for anvindning. De berik-

nade nyttjandeperioderna och avskrivningsmetoderna ér:

« patent, varumirken, kundrelationer och évriga teknikrattigheter: 5-10 ar,
linjdr avskrivning

« aktiverade utvecklingsutgifter: Egenfinansierade aktiverade utvecklingsut-
gifter skrivs av baserat pi bedomd produktionsvolym, dock 6ver en maxi-
mal tidsperiod pa 5 ar. Produktionsvolymen ér satt efter en berdknad fram-
tida forsaljning enligt en afférsplan baserad pa identifierade aftirsmojligheter.
Forvirvade utvecklingsutgifter skrivs av linjart 6ver maximalt 10 ar.

o goodwill: I moderbolaget skrivs goodwill av 6ver maximalt 20 ar. Good-
will skrivs inte av i koncernen.

Nyttjandeperioden omprovas arligen och dnnu ej fardigstéllda utvecklings-
arbeten provas for nedskrivning minst arligen oavsett forekomst av indika-
tioner pé virdeminskning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i rapporten 6ver
finansiell stillning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet for tillgingen
kan berdknas p ett tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hinférbara utgifter som
ingdr i anskaffningsvardet r utgifter for leverans och hantering, installation,
lagfarter och konsulttjanster.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade anlaggningstillgingar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersittningar till anstallda och, om tillimpligt,
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till
anldggningstillgdngen.

I anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgdngar ingér uppskat-
tade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngarna samt aterstal-
lande av plats eller omréde dér dessa tillgdngar finns.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang exkluderas ur
rapporten over finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar forvéntas fran anvindning. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade virde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader. Sadan vinst eller forlust redovisas
som Gvrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast om det 4r sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med de tillkom-
mande utgifterna kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgoérande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvirdet ar om utgiften avser utbyten av identifierbara kompo-
nenter, eller delar dirav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade virden pé utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors 16pande.
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Laneutgifter

Laneutgifter som ér direkt hanforbara till ink6p, konstruktion eller produk-
tion av en tillgdng och som tar betydande tid i ansprak att fardigstélla for
avsedd anvandning eller forsiljning aktiveras som en del av tillgangens
anskaffningsvirde nér det dr sannolikt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar for koncernen och utgifterna kan métas pa ett tillforlit-
ligt sitt. Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i den period som de upp-
kommer.

Avskrivning

Avskrivning sker linjdrt, baserad pa tillgangens anskaffningsvirde med
avdrag for bedomt restvirde vid nyttjandeperiodens slut, over tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Komponentavskrivning
tillimpas vilket innebdr att en anlaggningstillgang som bestér av olika kom-
ponenter eller ddr visentliga delar har olika nyttjandeperiod skrivs avsom
separata tillgangar baserat pa deras nyttjandeperioder.

Beriknade nyttjandeperioder:

o rorelsefastigheter: 20-90 ar

« maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-10 ar

« inventarier, verktyg, installationer och datorer: 3-10 ar
« flygplan: 20-25 ar

Bedomning av en tillgangs restvirde och nyttjandeperiod gors arligen. Nytt-
jandeperioderna dr oférindrade jamfort med foregaende ar.

Leasingtillgangar

Med leasingtillgdngar avses i huvudsak 19 flygplan som édgs av de juridiska
enheterna inom Saab Aircraft Leasing och som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal. Saab Aircraft Leasings flygplansflotta bestér av totalt 61 Saab 340
och Saab 2000, varav 42 flygplan hyrs in via operationella leasingavtal och
hyrs ut via operationella leasingavtal.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna
och forménerna som ér forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6ver-
forda till leasetagaren, om sé ej ér fallet ar det fraga om operationell leasing.

For befarade eller konstaterade underskott enligt ingdngna leasingavtal
avseende flygfinansiering inom Saab Aircraft Leasing, sker reservering med
ett belopp som motsvarar atagandet. Se vidare not 18.

Saab som leasegivare

Vid utgangen av aret foreligger endast operationella leasingavtal. Leasingin-
tikterna intaktsfors linjart over leasingperioden. Direkta utgifter som upp-
stdr vid ingdendet av ett operationellt leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.

Biologiska tillgangar

Biologiska tillgdngar, i form av skog, varderas till verkligt virde efter
avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Verkliga virden baseras pa
varderingar av utomstdende oberoende varderare.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhélla hyres-
intdkter eller virdestegring eller en kombination av dessa bada syften. For-
valtningsfastigheter redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning till verkligt
varde. Verkliga vérdet har faststéllts genom att ett driftnetto rdknas fram som
sedan utgor grunden for en virdering av verkligt virde.

Tillgdngar som innehas for forsiljning
Inneborden av att en tillgdng klassificerats som innehav for forsaljning ér att
dess redovisade varde kommer att atervinnas i huvudsak genom forséljning
och inte genom anvéndning. Fér att fa klassificera en anlédggningstillgang
som en tillgdng som innehas for forsiljning ska tillgdngen vara tillganglig for
omedelbar forsiljning samt att det ska vara mycket sannolikt att forsaljning
kommer att ske.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forséljning, ska det redo-
visade vardet av tillgdngarna bestimmas i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper. Vid forsta klassificering som innehav fér forséljning, redovi-



sas tillgangar till det ldgsta av redovisat varde och verkligt virde med avdrag
for forsaljningskostnader.

Ingen avskrivning sker av tillgdngar efter det att de klassificerats som
innehav for forséljning.

Nedskrivning

De redovisade virdena for anldggningstillgdngar, med undantag for till-
géngar som virderats till verkligt virde, prévas vid varje rapporttillfille for
att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sddan
indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvirde. Beskrivning av
principer avseende nedskrivning av finansiella tillgangar som kan siljas
framgar nedan.

For goodwill, andra immateriella anldggningstillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella anldggningstillgangar som dnnu ej ar
fardiga for anviandning berdknas atervinningsvardet arligen under fjarde
kvartalet.

Atervinningsvardet pa tillgangar dr det hdgsta av verkligt virde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri rénta med ett rantetilligg som motsvarar den risk som ér forknippad
med den specifika tillgdngen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden hanfor-
liga till enskilda tillgdngar, grupperas tillgingar till den ligsta niva dér det gar
att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en s& kallad kassagenere-
rande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade virde overstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrdkningen.

Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en pro-
portionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingér i enheten (gruppen av
enheter).

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pé andra till-
gangar aterférs om det har skett en férandring i de antaganden som 1ag till
grund for berdkningen av atervinningsvérdet. En nedskrivning aterfors
endast till den utstrackning tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte
overstiger det redovisade virde som tillgdngen skulle ha haft om ndgon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle
ha gjorts.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, laneford-
ringar, obligationsfordringar, derivat samt vissa upplupna intakter och évriga
fordringar. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, derivat
samt vissa upplupna kostnader och 6vriga skulder. Finansiella tillgangar
redovisas som tillgdng fran och med likviddagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiell tillgang
som redovisas till verkligt virde via resultatrakningen. Redovisning sker dar-
efter till verkligt virde eller upplupet anskaffningsvarde beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan. Verkligt virde pa noterade finansiella till-
gangar och skulder faststills till marknadskurser. Saab tillimpar darutover
olika varderingsmetoder for att faststélla verkligt varde for finansiella till-
gangar och skulder som omsitts pa en inaktiv marknad eller onoterade inne-
hav. Dessa virderingsmetoder tar utgangspunkt i virdering av likvirdiga
instrument, diskonterade kassafloden eller vedertagna varderingsmodeller
sasom Black-Scholes. Upplupet anskaffningsvirde bestdms utifran den effek-
tivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten over finan-
siell stillning nér bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i rapporten 6ver finansiell stéllning nér faktura har
skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverant6rsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver
dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
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bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat sitt utslacks. Detsamma géller f6r del av en finansiell skuld.

Vid varje rapporttillfille utvirderar Saab om det finns objektiva indika-
tioner pa att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar 4r i
behov av nedskrivning. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapporten over finansiell stallning ndr det finns
legal rdtt att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras i ndgon av foljande kategorier:

« Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultat-
rakningen:
Tillgangar och skulder i denna kategori varderas 16pande till verkligt virde
med virdeférandringar redovisade i resultatrdkningen. Denna kategori
bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar och skulder som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar och skulder som foretaget initi-
alt valt att vardera till verkligt virde via resultatrdkningen. En finansiell
tillgang klassificeras som innehav for handel om den forvarvas i syfte att
séljas pa kort sikt. Derivat vdrderas alltid till verkligt virde via resultatrak-
ningen forutom da sdkringsredovisning tillimpas.

« Investeringar som halls till forfall:
Finansiella tillgdngar i denna kategori avser tillgangar som inte ar derivat
med faststéllda eller faststéllbara betalningar och faststélld 16ptid som f6-
retaget har for avsikt och férméga att halla till forfall. Vardering sker till
upplupet anskaffningsvarde.

o Lanefordringar och kundfordringar:
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgingar som inte utgor
derivat, med fasta betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv mark-
nad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor
och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordrings-
ritterna. Kategorin innefattar dven forvarvade fordringar. Tillgangar i
denna kategori redovisas efter anskaffningstillfillet till upplupet anskaft-
ningsvirde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter indivi-
duell bedomning. Kundfordrans forvintade 16ptid ar kort, varfor virdet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader. Saab har ett program for
forsiljning av kundfordringar till en oberoende part. I och med f6rsilj-
ningen av kundfordran 6verfors hela kreditrisken till motparten, vilket
innebir att erhéllen likvid redovisas som likvida medel.
Ovriga fordringar dr fordringar som uppkommer da foretaget tillhanda-
héller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.

« Andra finansiella skulder:
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de in-
itialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaft-
ningsvirde enligt effektivrantemetoden. Leverantorsskulder klassificeras i
kategorin andra finansiella skulder. Leverant6rsskulder har kort forvantad
16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Berdikning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvérdet pa finansiella tillgangar tillhérande kategorierna investe-
ringar som hélls till férfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvirde, beraknas som nuvérdet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva rinta som gallde da tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kortare 16ptid 4n ett &r diskon-
teras inte.

Nedskrivningar av investeringar som halls till férfall och lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde &terfors
om en senare 6kning av dtervinningsvérdet objektivt kan hinforas till en
hindelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre mana-
der och som dr utsatta fér endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.
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Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstillgdngar eller

kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om l6ptiden

eller den forvantade innehavstiden dr langre én ett ar utgor de finansiella

anldggningstillgangar och om de ar kortare 4n ett ar kortfristiga placeringar.
Vid vérdering till verkligt virde via resultatrikningen redovisas vardefor-

andringen i finansnettot.

Viirderingsprinciper

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgangar faststélls till marknadskurser.
Saab tillimpar darutéver olika virderingsmetoder for att faststilla verkligt
virde for onoterade finansiella tillgangar eller finansiella tillgangar som
omsitts pa en inaktiv marknad. Dessa varderingsmetoder tar utgangspunkt i
virdering av likvirdiga instrument, diskonterade kassafloden eller veder-
tagna virderingsmetoder sasom Black-Scholes, se vidare not 41.

Derivat och sédkringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs bland annat av terminskontrakt, optioner och
swappar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for
exponering av rinterisker. Derivatinstrument redovisas vid anskaffningstill-
fallet till anskaffningskurs och dérefter till verkligt varde.

Derivat med positiva varden redovisas som tillgangar och derivat med
negativa virden som skulder under rubriken derivat i rapporten 6ver finan-
siell stallning. Vinster och forluster pa ett derivat uppkomna vid en forand-
ring av verkligt virde redovisas i resultatrakningen da derivatet klassificeras
som finansiell tillgdng och skuld till verkligt virde via resultatrakningen.

Vid sakringsredovisning klassificeras derivat som verkligt viardesikringar
eller kassaflodessékringar. Hur dessa sdkringstransaktioner redovisas
beskrivs nedan.

Kassaflodessdikring

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingétts i syfte att sdkra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker redo-
visas enligt reglerna for kassaflodessékring. Derivat som skyddar den fram-
tida in- eller utbetalningen redovisas i rapporten ver finansiell stéllning till
verkligt virde. Vardeforandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat och sarre-
dovisas i sakringsreserven i eget kapital till dess det sékrade flodet traffar
rorelseresultatet, varvid sdkringsinstrumentets ackumulerade virdeférand-
ringar 6verfors till resultatriakningen for att ddr moéta resultateffekterna fran
den sikrade transaktionen.

Rénteexponering avseende framtida skulder till rorlig rinta sikras med
ranteswappar. I redovisningen tillimpas di kassaflodessakring vilket innebar
att virdeforandringen pa rdnteswappen redovisas i 6vrigt totalresultat och
sarredovisas i sakringsreserven i eget kapital. Vardeforandringen redovisas i
finansnettot nar den 6verfors till resultatrakningen.

Da det sikrade framtida kassaflodet avser en transaktion som kommer att
aktiveras i rapporten 6ver finansiell stillning, upploses sikringsreserven da
den sikrade posten redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning. Om den
sikrade posten utgor en icke-finansiell tillgdng eller en icke-finansiell skuld
inkluderas upplosningen fran sikringsreserven i det ursprungliga anskaft-
ningsvérdet for tillgangen eller skulden. Om den sékrade posten utgor en
finansiell tillgang eller finansiell skuld, upploses sakringsreserven successivt i
resultatrdkningen i samma takt som den sikrade posten paverkar resultatet.

Nir ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller loses in, eller
foretaget bryter av sdkringsrelationen innan den sékrade transaktionen
intriffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande forvintas
intriffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sak-
ringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande sétt som ovan nér
transaktionen intréffar.

Om den sikrade transaktionen inte lingre forvantas intréffa, upploses sak-
ringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot resul-
tatrakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatinstrument.

Verkligtvirdesikringar

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sikringsinstrument) som
ingétts i syfte att sikra framtida in- och utbetalningar mot valuta- och rante-
risker redovisas enligt reglerna for verkligtvirdesakring. Dessa sakringar
redovisas till verkligt virde i rapporten 6ver finansiell stéllning, vilket géller
for saval derivatet som for den framtida in- eller utbetalningen (sékrade pos-
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ten) avseende den risk som sakrats. Vardeforandringen pé derivatet redovisas
irorelseresultatet tillsammans med vardeférandringen pa den sikrade posten.

Sikring av valutaexponering i tillgingar och skulder

Valutaexponering avseende tillgang eller skuld sakras med valutaterminer.
Ingen sikringsredovisning tillimpas varfor bade den sidkrade posten och sik-
ringsinstrumentet virderas med avseende pa valutarisk till verkligt virde
med virdeforandringar redovisade 6ver resultatrikningen. Vardeférand-
ringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet medan véirdeforandringar avseende finansiella fordringar och skul-
der redovisas i finansnettot.

Varulager

Varulager vérderas till det lgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljnings-
vardet. Nettoforsiljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stillande och for att astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvérdet berdknas genom tillimpning av forst in, forst ut-
metoden (fifu) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérv av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader
samt kostnader for att utforma produkter for enskilda kunder. Vid virdering
tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Utdelningar
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar utdelningsbara medel och redo-
visas som skuld ndr arsstimman godként utdelningen.

Erséttningar till anstéllda
Inom koncernen finns tvé typer av pensionsplaner, avgiftsbestimda och for-
mansbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestidmda planer

Avgiftsbestimda planer innebér att pension utgar i forhallande till betalda
premier. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen.

Formansbestimda planer

Formansbestimda planer innebir att pension utgar med en procentuell andel
av16n vid pensionering. Saab har ett tiotal olika typer av forméansbaserade
planer. Den totalt dominerande planen &r 1Tp-planen som svarar for drygt 8o
procent av det totala atagandet. Den nést storsta planen avser statlig lders-
pension och avser intjanade pensioner i Affarsverket rrv vid bolagiseringen
den 1januari1991.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersittning som
de anstillda intjanat genom sin anstillning i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersittning diskonteras till ett nuvirde. Saab har tryggat mer-
parten av dtagandet genom avsattning till pensionsstiftelse och det verkliga
vardet pa stiftelsetillgangarna avrdknas mot avséttning for pensionsitagandet
till nuvarde i rapporten 6ver finansiell stéllning. Diskonteringsréntan for att
nuvardesberikna atagandet faststills med utgangspunkt fran rantan pa balans-
dagen pa en forstklassig bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar pen-
sionsforpliktelsen. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvén-
dande av den sa kallade projected unit credit method.

Nir ersattningsvillkoren i en plan forbittras, redovisas den andel av den
6kade ersittningen som hinfor sig till de anstilldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad 6ver den genom-
snittliga perioden tills ersdttningarna ér helt intjanade. Om erséttningen &r
fullt ut intjinad redovisas en kostnad i resultatrikningen direkt.

Berikning av atagandet sker per balansdagen och avviker berdknat ata-
gande fran prognostiserat dtagande uppkommer aktuariella vinster eller for-
luster. Alla aktuariella vinster och forluster den 1 januari 2004, datumet f6r
overgéng till 1Ers, har redovisats i eget kapital och andra poster i rapporten
over finansiell stdllning. For aktuariella vinster och forluster som uppkommer
vid berdkningen av koncernens forpliktelser for olika planer efter den 1 januari
2004 tillimpas den sa kallade korridormetoden. Korridormetoden innebar att
den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som 6versti-



ger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstill-
gangarnas verkliga virde redovisas i resultatet 6ver den férvantade genom-
snittliga aterstaende tjdnstgoringstiden for de anstillda som omfattas av
planen. I 6vrigt redovisas inte aktuariella vinster och forluster.

Om pensionsforpliktelser ar ligre dn forvaltningstillgdngar och aktuariella
forluster redovisas detta belopp som en tillgang.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i juridisk
person och koncernen redovisas en skuld eller fordran avseende sérskild lone-
skatt baserat pa denna skillnad.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om
foretaget r forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunk-
ten, exempelvis nér ersittningar limnas som ett erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang. I de fall foretaget sager upp personal upprittas en
detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefér-
ligt antal ber6rda personer samt ersittningarna for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

Aktierelaterade ersittningar

Aktierelaterade ersattningar avser enbart ersittningar till anstéllda inklusive
ledande befattningshavare. Aktierelaterade ersattningar som regleras med
foretagets aktier eller andra kapitalinstrument utgors av skillnaden mellan
det verkliga virdet vid tidpunkten for utfirdandet av dessa program och ved-
erlaget som erhéllits. Dessa ersattningar redovisas som personalkostnad
under intjinandeperioden. Till den del intjaningsvillkoren i programmet &r
kopplade till marknadsmissiga faktorer (sasom kursen pa foretagets aktier)
beaktas dessa vid faststéllandet av det verkliga véirdet av programmet. Villkor
andra dn marknadsvillkor (sdsom exempelvis resultat per aktie) paverkar
personalkostnaden under intjanandeperioden genom féréndring av de antal
aktier eller aktierelaterade instrument som forvantas utga.

Aktiesparprogram for anstillda
Saab har aktiesparprogram dar samtliga anstéllda erbjuds att delta. For aktiespar-
planer redovisas lonekostnader for matchningsaktier under intjanandeperioden
baserat pa aktiernas verkliga virde. De anstillda betalar ett pris for aktien som
motsvarar aktiekursen vid investeringstillfallet. Tre ar efter investeringstillfallet
tilldelas de anstillda lika manga aktier som de kopt tre ar tidigare under forutstt-
ning att de fortfarande r anstéllda i Saabkoncernen samt att aktierna inte har
avyttrats. Nar matchning av aktier sker, ska i vissa lander sociala avgifter betalas
for virdet av den anstalldes fsrman. Under intjinandeperioden gors avsittningar
for dessa beriknade sociala avgifter. Aterkop av egna aktier for att uppfylla
matchningsatagandet enligt Saabs aktiesparprogram redovisas i eget kapital.
Dessutom finns prestationsbaserade aktiesparprogram for ledande
befattningshavare som berittigar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vil-
ken kategori som den anstéllde tillhor, fran och med 2011 ars program utgar
1-4 matchningsaktier. Utver krav pa anstéllning inom Saab efter tre ar s&
finns ett krav pa genomsnittlig tillvaxt i vinst per aktie i intervallet 5 till
15 procent i genomsnitt per r under trearsperioden. Se vidare not 37.

Avsittningar

En avséttning redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning nar koncernen har
en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intriffad hindelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att

reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Dir effekten av nir i tiden betalning sker ar vésentlig, beriknas avsittningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
virde och, om det ar tillimpligt, de risker som ér forknippade med skulden.

Regionalflyg
En avsittning avseende leasingkontrakt redovisas nér framtida hyresinbetal-

ningar dr ldgre 4n oundvikliga hyresutbetalningar.

Omstrukturering

En avsittning fér omstrukturering redovisas ndr en utforlig och formell
omstruktureringsplan har faststillts och omstruktureringen har antingen
pabarjats eller blivit offentligt tillkinnagiven. Ingen avséttning gors for fram-
tida rorelseforluster.
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Forlustkontrakt

En avsittning for forlustkontrakt redovisas nér de férvantade ekonomiska
fordelarna dr lagre én de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktel-
serna enligt kontraktet.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas normalt nér de underliggande produk-
terna eller tjansterna siljs om en tillforlitlig berakning av avsittningen kan
goras. Avsittningen baseras pa historiska data om garantier fér produkterna
eller likvardiga produkter och en sammanvégning av tankbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen dr forknippade med.

Aterstdllning av fororenad mark

I enlighet med koncernens offentliggjorda miljopolicy och tillimpliga legala
krav, sker I6pande utvarderingar av Saabs dtagande for aterstillande av foro-
renad mark. Framtida férvintade utbetalningar diskonteras till nuvarde och
redovisas som rérelsekostnad och som avsittning.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse foreligger om det finns ett mojligt dtagande som hir-
ror fran intraffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller
flera osékra framtida handelser samt nar det finns ett atagande som inte redo-
visas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att krévas eller forpliktelsens storlek inte kan
beriknas med tillracklig tillforlitlighet. Upplysning sker savida inte sannolik-
heten for ett utfléde av resurser ér ytterst liten.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion redovisas i
Gvrigt totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas i ovrigt
totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser, som dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, applicerade pa den beskattningsbara inkomsten och
med justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i tempordra skillnader som utgér skillnaden mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Avdragsgilla temporéra skill-
nader beaktas inte vid den forsta redovisningen av tillgangar och skulder i en
transaktion som inte ér rérelseférvéirv och som vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvéntas bli aterférda inom 6verskadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa till-
géngar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar redu-
ceras ndr det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder da fordran och skuld
avser samma skattemyndighet.

Vésentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer ssamma redovisningsprinciper som koncernen med
foljande undantag.

Rorelseforviry
Transaktionskostnader inkluderas i anskaffningsvérdet vid forvirv av
verksambheter.

Intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag respektive joint ventures redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intékt redovisas endast erhallna
utdelningar.
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Immateriella anliggningstillgangar
Samtliga utgifter for utveckling redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas med eventuellt tillagg for upp-
skrivningar. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Laneutgifter
Moderbolaget redovisar laneutgifter som en kostnad i den period som de
uppkommer.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget virderar finansiella anldggningstillgdngar till anskaffnings-
virde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar
enligt lagsta vardets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphor
aterfors nedskrivningen.

Moderbolaget tillimpar inte reglerna for kvittning av finansiella till-
gangar och skulder.

Derivat och sikringsredovisning

Derivat som ej anvands for sikring varderas i moderbolaget enligt lagsta
vérdets princip. For derivat som anvinds for sakring styrs redovisningen av
den sikrade posten vilket innebér att derivatet behandlas som en off-balance-
post sd linge som den sékrade posten redovisas till anskaffningsvérde eller ej
finns i balansrakningen. Fordringar och skulder i utlindsk valuta som
terminssikrats virderas till terminskurs.

Ersdttningar till anstdllda
Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutséttning for skatteméssig avdragsritt.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
réra skillnader. I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av
de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i

aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas i resultatrikningen inom

finansnettot.
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NOT 2 Beddmningar vid tillampning av redovisningsprinciper
]
Styrelsen och foretagsledningen har tillsammans identifierat nedanstaende
omraden dér uppskattningar och bedémningar vid tillimpning av redovis-
ningsprinciperna kan ha en betydande inverkan pa redovisningen av koncer-
nens resultat och finansiella stillning samt som kan medfora visentliga juste-
ringar i pafoljande finansiella rapporter. Utvecklingen inom dessa omréaden
foljs I6pande av foretagsledningen och styrelsens revisionsutskott.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Langa kundkontrakt

En majoritet av alla langa kundkontrakt innehéller betydande utvecklings-
delar vilka ar forknippade med risker. Innan ett avtal tecknas med kund om
leverans av produkt, 16sning eller tjanst gors alltid en grundlig analys av for-
utsdttningarna och riskerna fér leverans genom en inom Saab etablerad pro-
jektstyrningsprocess. I genomférandefasen gors sedan kontinuerliga genom-
gangar av arbetet i projektet enligt ssamma process. En viktig del ar att
identifiera risker, bedoma dessa och de atgirder som gors for att mitigera
riskerna, med hjalp av en riskbedomningsmetod.

Koncernen tillimpar successiv vinstavrakning vid langa kundkontrakt.
Bedomning av totalkostnader ér kritiskt vid 16pande resultatavrikning och
avsattningar for forlustkontrakt samt virdering av varulager och utfallet av
tekniska och kommersiella risker kan komma att paverka resultatet.

Atervinning av viirdet pa utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat avsevirda belopp i forskning och utveckling. De
redovisade beloppen i rapporten 6ver finansiell stillning avser i huvudsak
utvecklingsprojekt avseende Gripen, telekrigsystem, flygtrafikledning (aTm),
radar och sensorer. Aktiverade utvecklingsutgifter uppgar till MSEK 1751
(1950). Redovisningen av utvecklingsutgifter som tillgdng i rapporten 6ver
finansiell stdllning kréaver att bedomningar gors att produkten i framtiden for-
vintas bli tekniskt och kommersiellt anvindbar samt att framtida ekonomiska
fordelar ar troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker ver en
bedémd produktionsvolym eller en beddmd nyttjandeperiod pa maximalt

5 ar med undantag for forvirvade utvecklingsutgifter dir maximal nyttjande-
period ar 10 &r. Den beddmda produktionsvolymen respektive nyttjandeperi-
oden kan komma att omprévas vilket kan medféra nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheter for bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden gjorts avseende berdkning
av nyttjandevirden som bygger pa diskonterade kassaflodesprognoser. En
visentlig avvikelse av forutsittningarna kan medf6ra nedskrivningsbehov av
goodwill. Redovisat virde pa goodwill uppgar till MSEK 4 581 (4 223).

Pensioner

Inom Saab finns tvé typer av pensionsplaner, formansbestimda och avgifts-
bestdmda planer. Formansbestimda planer innebar att erséttning efter avslu-
tad anstéllning utgar med en procentuell andel av l6nen. Nuvirdet av for-
mansbestimda forpliktelser uppgar till MSEK 7 165 (6 541). Vardet av
pensionsforpliktelsen bestims genom ett antal aktuariella antaganden, vilket
innebir att forpliktelsen kan 6ka eller minska visentligt om de aktuariella
antagandena forandras. I och med den omarbetade redovisningsstandarden
1AS 19, som kommer att trida i kraft 2013, kommer den sé kallade korridor-
metoden att férsvinna. Detta innebar att férdndringar av aktuariella vinster
och forluster direkt paverkar pensionsatagandet och dirmed koncernens
finansiella stallning.
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NOT 3 Forsaljningsintdkternas fordelning
|
Forséljningsintédkter per vasentligt intaktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Varuférsalining 4147 3999 2412 1669
Langa kundkontrakt 13965 13811 8764 9653
Tjansteuppdrag 5893 5684 4162 4090
Royalty 5 4 - 3
Totalt 24010 23498 15338 156415

Varuférsaljning

Varuforsiljning inkluderar forséljning av varor som tillverkats av Saab och
varor som kopts in for vidareforsaljning, till exempel reservdelar och annan
utrustning som siljs separat.

Langa kundkontrakt
Lénga kundkontrakt avser utveckling och tillverkning av komplexa system
som stracker sig 6ver flera redovisningsperioder.

For langa kundkontrakt avseende utveckling och hardvara som kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomster och uppdrags-
utgifter hdnforliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i koncernens
resultatrdkning i forhallande till uppdragets fardigstillandegrad, s& kallad
successiv vinstavrakning.

Tjansteuppdrag
Med tjansteuppdrag menas utforande av en uppgift fér kunds rdakning under
en avtalad tidsperiod, till exempel konsult- och supporttjanster.

Royalty

Royalty inkluderar intikter fran extern part for anvindande av Saabs till-
gangar sdsom patent, varumirken och programvara.
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NOT4 Segmentrapportering

Saab dr ett av virldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhéllssikerhet. Verksamheten omfattar
framforallt val avgransade omraden inom forsvarselektronik och missil-
system samt militért och civilt flyg. Saab édr ocksd verksamt inom teknisk
tjansteproduktion och underhall. Saab har en stark stéllning i Sverige och
huvuddelen av forsiljningsintékterna genereras i Europa. Dessutom har Saab
lokal nérvaro i Sydafrika, Australien, usa och andra utvalda lander. Sedan
1januari 2010 dr Saab som ett resultat av en omorganisation uppdelat i fem
affirsomraden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems, Secu-
rity and Defence Solutions och Support and Services, vilka ocksa ér rorelse-
segment. Fran och med 2011 rapporteras d&ven Combitech som ett affirsom-
rade och eget rorelsesegment. Affirsomradena beskrivs nedan. Utover dessa
redovisas dven Corporate, som omfattar koncernstaber, koncernavdelningar,
samt Gvriga operativa verksamheter som inte dr karnverksamhet.

Aeronautics

Aeronautics bedriver utveckling pa hog niva inom militér och civil flygtek-
nik. Produktportfoljen innehaller stridsflygsystemet Gripen och obeman-
nade flygsystem. Inom Aeronautics tillverkas dven flygplanskomponenter,
bade for Saabs egna flygplan och for passagerarflygplan tillverkade av andra.

Dynamics

Dynamics erbjuder en konkurrenskraftig produktportfolj med understods-
vapen, missilsystem, torpeder, obemannade undervattensfarkoster och
signaturhanteringssystem till forsvarsmakter samt militdra och civila
nischprodukter fran spinn-off verksamheter sasom obemannade
undervattensfarkoster for off-shore-industrin samt karteringslosningar

till forsvarsmarknaden.

Electronic Defence Systems

Verksamheten bygger pa Saabs nara samarbete med kunder som efterfragar
effektiva l6sningar for 6vervakning och for att upptécka, lokalisera och
skydda mot olika typer av hot. Det innebér att affirsomradet har en unik
kompetens inom radar och telekrig samt en produktportfolj som omfattar
flygburna, landbaserade och marina system inom radar, signalspaning och
sjalvskydd. For bade civila och militira kunder levererar vi ocksa flygelektro-
nik som effektiviserar flyguppdrag och bidrar till 6kad flygsakerhet.
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Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar produkter och 16sningar av militdra ledningssystem,
luftburna spanings- och 6vervakningssystem, traning och simulering, flyg-
trafikledning, sjofartssikerhet, sakerhets- och 6vervakningssystem samt 16s-
ningar for siaker och robust kommunikation.

Support and Services

Support and Services erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och sup-
port till samtliga Saabs marknader. Det innefattar i huvudsak supportlds-
ningar, tekniskt underhall och logistik samt produkter, I6sningar och tjanster
for militdra och civila uppdrag pa platser med begransad infrastruktur.

Combitech

Combitech, ett oberoende affirsomréde i Saab-koncernen, ér ett av Sveriges
storsta teknologikonsultforetag. Combitech skapar l6sningar for véra kun-
ders specifika behov genom en kombination av hogteknologi och hog kom-
petens inom milj6 och sakerhet.

Visentliga icke kassaflddespaverkande poster
Visentliga poster som icke ar kassaflddespaverkande utgors 2012 av en
engangspost pd MSEK 207, som avser den reducerade skulden for villkorad
tillaggskopeskilling i forvarvet av Sensis 2011. Denna fordelar sig mellan
rorelsesegmenten enligt foljande: Electronic Defence Systems MSEK 154 (0)
och Security and Defence Solutions MSEK 53 (0).

For &r 2011 rapporterades inga visentliga icke kassaflodespaverkande
poster.

Information om stérre kunder

Saab har en kund, Forsvarets Materielverk (MVv), som svarar for 10 procent
eller mer av koncernens forsaljningsintékter. Emv ar kund till samtliga afférs-
omréden och de totala intdkterna for 2012 uppgick till MSEK 6 524 (6 555).

Information om geografiska omraden

Extern forsiljning fordelas till den marknad dér kunden hér hemma medan
anldggningstillgdngar fordelas till den marknad dar tillgdngen ar geografiskt
placerad.
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NOT 4, FORTS.
Electronic Security and
Defence Defence Support and
Koncernen A D {0 Services Combitech Corporate Elimineringar Koncernen
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Externa forsaljnings-
intakter 5876 6168 4667 4219 3652 3928 5852 5507 3172 3143 819 618 -28 -85 - - 24010 23498
Interna forsaljnings-
intékter 200 183 112 116 624 633 124 197 239 285 591 382 - 1 1890 -1797 - -
Totala férséljnings-
intakter 6076 6351 4779 4335 4276 4561 5976 5704 3411 3428 1410 1000 -28 -84  -1890 -1797 24010 23498
Rorelseresultat fére
andelar i intressefére-
tags resultat 359 332 614 482 118 297 417 394 410 426 122 92 -33 934 - - 2007 2957
Andelar i intressefore-
tags resultat - - 7 2 -1 - - - - - - - 19 -18 - - 25 -16
Rérelseresultat 359 332 621 484 117 297 417 394 410 426 122 92 -14 916 = - 2032 2941
Andelar i intressefore-
tags resultat - - 2 6 - - - - - - - - - -2 - - 2 4
Finansiella intakter 49 52 9 16 2 15 39 34 3 3 - 1 208 234 -157 -193 153 162
Finansiella kostnader -83 -88 -23 -20 -45 -36 -56 -80 -22 -29 -3 -2 -206  -262 157 193 -281 -324
Resultat fore skatt 325 296 609 486 74 276 400 348 391 400 119 91 -12 886 = - 1906 2783
Skatt -22 -96  -164 -135 122 92 -4 -54 -21 -26 -33 -25  -208 -322 - - -367 -566
Avrets resultat 303 200 445 351 196 368 359 294 370 374 86 66  -220 564 - - 1539 2217
Tillgangar 5587 6104 3865 4104 7445 8698 6812 6503 2468 2403 762 567 17579 19170 -14839 -15750 29679 31799
Varav andelar i
intresseféretag - - 62 55 10 11 - - - - - - 228 222 - - 300 288
Skulder 5269 5945 2321 2535 3519 4400 4205 4088 1710 1638 431 274 5607 8659 -7480 -8809 15582 18730
Operativt kassaflode -425 2283 498 588 -238 413 -191 584 387 420 -43 87  -384 162 - - -396 2477
Sysselsatt kapital 2285 2103 2284 2359 4690 5037 3879 3309 1301 1243 493 381 8276 7328 -7358 -6941 15850 14819
Investeringar 330 35 61 102 93 92 56 27 5 2 10 3 17 106 - - 672 367
Avskrivningar 233 247 173 168 404 488 138 108 19 18 8 2 197 209 - - 1172 1240
Nedskrivningar - - - - 17 - - - - - - - - 21 - - 17 21
Geografiska omraden

. . Central- och
Koncernen Sverige Ovriga EU Ovriga Europa Nordamerika Sydamerika
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Externa forséljningsintakter ¥ 8765 8679 4640 4514 390 320 2609 1803 171 96
i % avoms. 36 37 19 19 2 1 1 8 1 =
Anlaggningstillgéngar 9138 9530 540 115 43 29 1794 2377 5 5
Koncernen Asien Afrika Australien m.fl. Totalt
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Externa férséliningsintékter ! 4886 5176 1345 1789 1204 1121 24010 23498
i % av oms. 20 22 6 8 5 5 100 100
Anlaggningstillgéngar 31 19 449 550 239 263 12239 12888

1) Externa forsliningsintakter fordelas till den marknad dar kunden hér hemma.
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Forséljningsintéakter per rorelsesegment

Moderbolaget

MSEK 2012 2011
Aeronautics 5896 6178
Electronic Defence Systems 3361 3631
Security and Defence Solutions 3045 2538
Support and Services 3036 3068
Totalt 15338 15415

Forséljningsintédkter per geografisk marknad

Moderbolaget

MSEK 2012 2011
Sverige 7494 7380
Ovriga EU 2324 1857
Ovriga Europa 142 51
Nordamerika 1175 916
Central- och Sydamerika 101 33
Asien 3150 3793
Afrika 570 851
Australien m.fl. 382 534
Totalt 15338 15415

NOT5 Ovriga rorelseintikter
——

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Vinst vid aterforing av
villkorad tillaggskopeskilling 207 - - -
Vinst fran 6vriga operativa
verksamheter 34 47 16 -
Tradingresultat 31 32 31 32
Statliga bidrag 21 23 20 21
Vinst vid férsélining av
intresseféretag " 198 - -
Kursvinster pé fordringar/
skulder av rérelsekaraktar
och vardeférandring derivat 9 52 - 16
Vinst vid frséljning av
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 4 4 3 148
Férandring verkligt varde
biologiska tillgangar 1 6 - -
Vinst vid forsélining av
koncernféretag 1 976 - -
Ovrigt 19 18 7 2
Totalt 338 1351 77 219

Tradingresultat avser resultat i Saab Treasury fran handel i valuta- och pen-
ningmarknadsinstrument enligt av styrelsen godként riskmandat, se not 41.
Ovriga operativa verksamheter innefattar bland annat resultat fran dot-
terféretag som inte tillhor kdrnverksamheten och netto externa hyresintikter
fran uthyrning av fastigheter.
Vinst vid forséljning av koncernforetag 2011 avség i huvudsak C3 Techno-
logies AB.
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NOT6 Ovriga rérelsekostnader
. ____________________________________________________________________________|

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Forlust fran Gvriga operativa
verksamheter -4 -33 - -
Forlust vid férséljning av
materiella anlaggningstillgéangar -3 -3 -3 -3
Omvardering av forvaltnings-
fastigheter -1 -12 - -
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar och
vardeforandring derivat -2 -3 -8 -
Forlust vid férséljning av
koncernforetag -2 - - -
Ovrigt -7 -26 - -
Summa -19 =77 -1 -3
Forandring verkligt varde derivat - 6 - -
Vardeforandring kontrakterade
floden - -6 - -
Summa - - - -
Totalt -19 =77 -11 -3

Ovriga operativa verksamheter bestdr av resultat fran dotterfretag som inte
tillhér kdrnverksamheten.

NOT 7 Statliga bidrag
]

Saab mottar statliga bidrag, framst olika bidrag fran eu hinforliga till projekt
inom forskning och utveckling. For 2012 har Msex 85 (78) erhéllits. I resultat-
réakningen har MSEK 87 (85) redovisats genom att reducera forsknings- och
utvecklingskostnader och som 6vrig rorelseintékt. I rakningen 6ver finansiell
stéllning vid arets slut redovisas MSEK 42 som forutbetald intékt.

Saab och niringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska
medfinansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen
ar ett sa kallat royaltyldn pa maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av en
royalty vid varje leverans till Airbus. Riksgildskontoret har till och med 2012
utbetalat netto MSEK 263 (263), vilket i redovisningen har minskat varulagret.

Inga eventualférpliktelser eller eventualtillgdngar finns redovisade.

NOT8 Rorelsefoérvirv
]
HITT

Den 6 augusti meddelade Saab att man limnat ett publikt kontanterbjudande
om EUR 6,60 per aktie avseende samtliga aktier i det hollindska foretaget
HITT N.V. HITT dr en ledande global aktor inom trafikledning och naviga-
tionssystem. Foretaget hade 188 anstéllda som framst verkar i Nederldanderna,
Nordamerika och Hong Kong.

Den 27 augusti meddelade Saab att ett forvirvsavtal triffats med HITTS
majoritetsdgare om motsvarande 53 procent av de utestdende aktierna till pri-
set EUR 7,00 per aktie. Som en f6ljd av transaktionen fick Saab kontroll 6ver
HITT och kontanterbjudandet omvandlades till ett ovillkorat budpliktserbju-
dande om EUR 7,00 per aktie. Acceptansperioden l6pte ut 2 oktober 2012. Per
den 31 december hade Saab forvirvat 98,9 procent av de utestdende aktierna i
HITT.

Forvérvet av HITT ér i linje med Saabs strategi att bli en ledande aktor
inom trafikledning. Sammanslagningen stirker Saabs position pa markna-
den och ger en bredare portfolj av produkter som kombinerar innovativa
mjukvarusystem med hogteknologiska sensorsystem.
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Forvarvsanalys fér HITT
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Preliminar férvarvsanalys for MEDAV

MEUR MSEK MEUR MSEK

Kopeskilling Kopeskilling
Kopeskilling utbetald t.o.m. 31 december 32 259 Kopeskilling utbetald 28 november 22 194
Aterstaende skuldférd kopeskilling - 3 Tillaggskopeskilling 5 40
Total képeskilling 32 262 Total képeskilling 27 234
Paverkan pa likvida medel Paverkan pa likvida medel
Kopeskilling utbetald t.o.m. 31 december 32 259 Kopeskilling utbetald 28 november 22 194
Avgér; Likvida medel i det forvarvade bolaget -2 -19 Avgér; Likvida medel i det forvarvade bolaget - -1
Paverkan pé likvida medel 30 240 Paverkan pé likvida medel 22 193
Verkligt virde pa identifierbara tillgangar och skulder i Verkligt virde pa identifierbara tillgangar och skulder i
HITT pa férvarvsdagen var: MEDAV pa férvarvsdagen var:
Immateriella anlaggningstillgangar: Immateriella anlaggningstillgangar:
Orderstock 1 9 Teknologi 9 77
Aktiverade utvecklingskostnader 3 26 Patent 3 22
Materiella anlaggningstillgangar 1 4 Orderstock 5 42
Finansiella anlaggningstillgangar - 3 Materiella anlaggningstillgdngar - 3
Ovriga omsattningstillgangar 18 144 Finansiella anlaggningstillgangar - 1
Likvida medel 2 19 Ovriga omsattningstillgangar 13 111
Summa tillgangar 25 205 Likvida medel - 1

Summa tillgangar 30 257
Summa skulder 12 104

Summa skulder 15 130
Totalt identifierbara nettotillgadngar till verkligt virde 13 101
Goodwill 19 161 Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt viarde 15 127
Képeskilling 32 262 Goodwill 12 107

Kopeskilling 27 234

Den goodwill som uppstar genom forvarvet, MSEK 161, hinfor sig till synergi-
effekter som forvintas genom sammanslagningen av Saab-koncernens och
HITTs verksamheter. Ingen del av forvéirvad goodwill forvintas vara avdrags-
gill vid inkomstbeskattning.

Verkligt virde pd immateriella anliggningstillgidngar uppgar till MSEK 35.

Fran datumet for forvarvet ingar HITT med MSEK 119 i koncernens forsélj-
ningsintikter och med MSEK 4 i resultat fore skatt. Om HITT skulle ha konso-
liderats fran 1januari 2012, skulle koncernens forsiljningsintikter ha 6kat
med MSEK 309 och resultat fore skatt minskat med cirka MSEK 2.

Utgifter i samband med férvérvet uppgick till MsEk 12, vilka dr kostnads-
forda och inkluderade i administrationskostnader. I kassaflodesanalysen
ingér dessa i kassaflode frén den lopande verksamheten.

MEDAV
Den 26 oktober meddelade Saab att man tecknat avtal om att férvirva
100 procent av det tyska foretaget MEDAV GmbH, specialiserat pa applikatio-
ner for signalhanering, kartliggning avkommunikationsmoénster och
informationsteknologi. MEDAV hade 75 anstéllda. Forvarvet slutfordes
den 28 november f6r cirka MEUR 22 motsvarande MSEK 193 (effekt pa likvida
medel). Dessutom har parterna enats om en majlig tillaggskopeskilling pa
maximalt MEUR 7. Saab har vérderat tilliggskopeskillingen till MEUR 5.
Forvirvet flyttar fram Saabs position inom radioévervakning och intelli-
gence fusion systems och stérker den globala savil som den europeiska
marknadspositionen. Forvérvet ger en plattform for tillvixt dar Saab kan
kombinera kunskaper inom systemvetenskap, design och integration.
MEDAVs kunder och partners kommer att dra nytta av Saabs 6vergripande
produktportfslj och globala supportfunktioner.

Den goodwill som uppstar genom férvirvet, MSEK 107, hénfor sig till synergi-
effekter som forvintas genom sammanslagningen av Saab-koncernens och
MEDAVs verksamheter. Ingen del av férvarvad goodwill forvintas vara
avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Verkligt viarde pa immateriella anlaggningstillgangar uppgér till MSEK 141.

Séljaren och képaren har kommit 6verens om en period for berakning av
tilliggskopeskilling om tva ar mellan 1 januari 2013 och 31 december 2014.
Tillaggskopeskillingen om maximalt MEUR 7 ér tvadelad. En del som faller ut
om faststallda EBIT-mal uppnas samt en del som faller ut om faststallda EBIT-
mal overtriffas.

Av kopeskillingen ar MEUR 3 deponerade pa ett sarskilt sparrat konto for
att tacka garantier och utféstelser.

Fran datumet for forvirvet ingdr MEDAV med MSEK 5 i koncernens forsilj-
ningsintakter och med MSEK -4 i resultat fore skatt. Om MEDAV skulle ha kon-
soliderats fran 1januari 2012, skulle koncernens forsiljningsintikter ha okat
med MSEK 153 och resultat fore skatt minskat med cirka MSEK 1.

Utgifter i samband med forvirvet uppgick till MSEK 2, vilka ar kostnads-
forda och inkluderade i administrationskostnader. I kassaflodesanalysen
ingér dessa i kassaflode fran den l6pande verksamheten.

Ovriga forvarv

Tjanuari meddelade Saab att det oberoende affirsomrédet Combitech hade
forvérvat konsultfirman Sérman Intressenter AB, moderbolag till Sérman
Information AB (S6rman). Sorman hade 168 anstallda.

I juni meddelade Saab att man forvarvat 100 procent av aktierna i Taby
Displayteknik aB, ett dotterbolag till ISD Technologies aB. Téby Display-
teknik AB hade 12 anstillda och utvecklar simulatorlsningar och har bland
annat tagit fram produkten Joint Fire Synthetic Training (JE1sT®) for virtuell
samovning av olika vapensystem som anvinds inom flyg-, marin- och armé-
styrkor.

I juli meddelade Saab att Combitech tecknat avtal om att forvarva 7o pro-
cent av den norska konsultfirman Bayes Risk Management As.
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Foretaget levererar tjanster inom omradet riskanalys till olje- och gassektorn 2012 varavmin 2011  varavmin
samt finansmarknaden och hade ett 30-tal anstillda. Combitech har en moj-
li . o - — - Koncernféretag
ighet att inom 18 manader forvirva ovriga aktier i bolaget.

Total kopeskilling for dessa forvéarv uppgick till MSEK 176, varav MSEK 134 Sverige 2892 78% 2435 79%
har betalats kontant och MSEK 42 dr bedémd tillaggskopeskilling som kan Sydafrika 858 72% 1081 71%
utgé baserat pa framtida resultat. Maximalt kan tilliggskopeskillingen uppga USA 677 73% 698 74%
till MSEK 105. Forvérvade tillgangar avser aktiverade utvecklingskostnader, '

. . . .. . . Australien 327 78% 320 80%
kundrelationer, inventarier, rorelsekapital och uppskjuten skatteskuld och o
uppgar till totalt MSEK 43 netto. Goodwill fran forvirven uppgar till MSEK 153 Storbritannien 170 82% 135 80%
och avser huvudsakligen framtida synergier och sammanlagd personal- Tjeckien 140 80% 137 76%
styrka. Forsiljningsintikter fran de férvirvade bolagen uppgir till cirka Nederlanderna 119 91% 4 100%
MSEK 170. Norge 88 76% 51 86%
Tyskland 88 82% 22 91%
NOT9 Anstillda och personalkostnader Danmark 68 85% n 86%
| Finland 54 74% 73 75%
Medelantal anstéllda Kanada 53 85% 12 92%
2012  varav mén 2011 varav mén Schweiz 48 100% 48 100%
Moderbolaget Indien 33 70% 37 78%
Sverige 8063 80% 7 566 80% Kenya 32 100% 33 100%
Férenade Arabemiraten 16 100% 15 93% Hongkong 14 71% - -
Sydafrika 11 82% 12 92% Sydkorea 5 80% 4 75%
Brasilien 9 67% 6 83% Chile 1 100% 2 50%
USA 9 100% 4 100% Japan 1 100% 1 100%
Pakistan 9 100% - - Singapore 1 - 1 -
Thailand 7 86% 6 83% Grekland 1 100% 1 100%
Polen 5 80% 1 100% Nigeria - - 4 75%
Indien 4 75% 4 50% Ungern - - 2 50%
Saudiarabien 3 100% 3 100% Slovenien - R 2 100%
Frankrike 3 100% 3 100% Férenade Arabemiraten - - 1 -
Norge 3 100% - - Koncernforetag, totalt 5670 77% 5175 76%
Tjeckien 3 100% 2 100% Joint Ventures
0 0,
Belgien 3 67% 1 100% Sverige . . 8 889%
1 0 - -
Turkiet 8 o7% Joint ventures, totalt - - 8 88%
Malaysia 3 67% - -
[ 0,
Kanada 2 100% 8 100% " Koncernen, totalt 13834 79% 12814 79%
Kenya 2 100% - -
! 9 B B
Kroatien 2 50% Medelantal anstillda har berdknats som ett snitt av antal heltidsekvivalenter.
Schweiz 1 100% - - Ibegreppet heltidsekvivalenter har langtidsfrinvarande personal och konsulter
Australien 1 100% 1 100% exkluderats. Visstids- och provanstillda inkluderas dock i berakningen.
Tyskland 1 100% 1 100%
Storbritannien 1 100% 1 100% Konsférdelning i foretagsledningen
- - 0/
Sydkorea ! 100% Andel kvinnor i procent 2012 2011
Chile - - 1 100%
Moderbolaget
Moderbolaget, totalt 8164 80% 7631 80%
Styrelsen 22 22
Ovriga ledande befattningshavare 36 29
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2012 2011
Loner och Loner och
ersétt- Sociala ersétt- Sociala
MSEK ningar kostnader ningar kostnader
Moderbolaget 4223 1480 3960 2043
varav pensionskostnad 442 1066"
Koncernforetag 2867 1080 2443 225
varav pensionskostnad ® 610 -174
Joint ventures - - 5 2
varav pensionskostnad - 1
Koncernen, totalt 7 090 2560 6408 2270
varav pensionskostnad 1052 8932

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser MSEK 18 (8) moderbolagets styrelse och VD, inkluderande
styrelsesuppleanter och vice VD. Foretagets utestédende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till MSEK 62 (45),
varav hanforligt till tidigare styrelse och VD MSEK 62 (45), inkluderande styrelsesuppleanter och vice VD:ar.

2) Av koncernens pensionskostnader avser MSEK 29 (18) koncernens, inklusive koncernfretagens, styrelser och
VD:ar. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till MSEK 68 (48), varav hanforligt till tidi-
gare styrelser och VD:ar MSEK 62 (45).

3) Justering foljer av olika redovisningsprinciper for forméansbestamda planer i moderbolaget
och koncernen. Se vidare not 1.

Loéner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledaméter, VD och
vice VD samt 6vriga anstéllda

2012 2011

Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga

MSEK ochviceVD anstdllda ochviceVD anstéllda
Moderbolaget 19 4204 20 3940
varav rorlig ersattning - - - -
Koncernféretag 57 2810 68 2375
varav rorlig ersattning 4 - 6 -
Joint ventures - - - 5
Koncernen, totalt 76 7014 88 6320
varav rorlig ersattning 4 - 6 -

Av de l6ner och ersittningar som limnats till 6vriga anstillda i koncernen
avser MSEK 40 (44) andra ledande befattningshavare 4n styrelsen och verk-
stillande direktoren.

For information om bland annat erséttningar till anstéllda efter avslutad
anstéllning och aktierelaterade ersittningar, se not 37.
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NOT 10 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
]

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
PwC
Revisionsuppdrag 15 15 9 7
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 5 1 5
Skatteradgivning 2 1 - -
Ovriga tjanster 3 1 4 1
Ovriga
Revisionsuppdrag 2 1 - -
Totalt 23 23 14 13

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen det vill
sdga sadant arbete som varit noédvéndigt for att avge revisionsberittelsen, samt
s& kallad revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser arvoden for
utlatanden och andra uppdrag som ér i relativt hog grad forknippade med
revisionen och som normalt utférs av externrevisorn inkluderande konsulta-
tioner betraffande radgivnings- och rapporteringskrav, intern kontroll och
granskning av delarsrapport.

Ovriga tjinster avser sadana kostnader som inte klassas som revisions-
uppdrag, revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget eller skatte-
radgivning.

NOT 11 Rorelsens kostnader

1 —
Koncernen
MSEK 2012 2011
Ré&varor, material och férnédenheter 5059 5135
Delsystem och apparater 961 1567
Kopta tjanster 1990 2091
Férandring av lager av fardiga varor och varor under
tillverkning, exklusive nedskrivning 119 267
Personalkostnader 9650 8678
Avskrivningar 1119 1126
Nedskrivningar 29 -73
Ovriga kostnader 3395 3024
Totalt 22322 21815

Rorelsens kostnader avser kostnad for salda varor, forséljningskostnader,
administrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader.
Avskrivningar i leasingverksamheten (Saab Aircraft Leasing) ingar ej i
avskrivningarna ovan.
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NOT 12 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen
. ____________________________________________________________________________|
MSEK 2012 2011
Koncernen . . .
Finansiella kostnader avseende pensioner -1562 -60
MSEK 2012 2011 ..
Ovriga finansiella kostnader -16 -14
Avskrivningar
Finansiella kostnader -281 -324
Aktiverade utvecklingsutgifter -590 -588
Andra immateriella anlaggningstillgangar -143 -186
. . Andelar i intresseftretags resultat 2 4
Rorelsefastigheter -95 -80
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -193 -172 AEREEES SEE S
Inventarier, verktyg och installationer -96 -99
Leasingflygplan 53 114 . Resultat fran andelar
. o Resultat fran andelar iintresseféretag
Ovriga leasingtillgangar -2 -1 Moderbolaget i koncernforetag /joint ventures
Totalt -2 -1240 MSEK 2012 2011 2012 2011
Utdelning 55 543 - 2
Nedskrivningar Mottagna koncernbidrag 915 1087 - -
Goodwil ) 21 Lamnade koncernbidrag -68 -144 - -
Aktiverade utveckli tgift - -
verade utveckingsuigitter Realisationsresultat vid av-
Rérelsefastigheter - - yttring av andelar 38 68 -3 43
Maskiner och andra tekniska anldggningar -17 - Nedskrivningar -47 -128 - -
Inventarier, verktyg och installationer - - Ovrigt -58 -16 15 14
Totalt 17 21 Totalt 835 1410 12 59
2012 har nedskrivning av maskiner och andra tekniska anldggningar gjorts Resultat fran évriga Ovriga rénte-
med MSEK 17 avseende ett demonstratorsystem i Electronic Defence Systems. vardepapper och intékter och
2011 gjordes nedskrivning av goodwill med MSEx 21 avseende bolag i fordringar som &r liknande
ot Moderbolaget anlaggningstillgangar resultatposter
Venture-portfoljen.
MSEK 2012 2011 2012 2011
Moderbolaget Rénteintakter, koncernforetag - - 127 66
MSEK 2012 2011 Ranteintékter, dvriga - - 169 146
Avskrivningar Realisationsresultat vid avyttring
av andelar - 112 - -
Aktiverade utvecklingsutgifter -200 -200
Nedskrivningar -2 -4 - -
Goodwill -39 -39
. . . ) Lo Utdelning - 26 - -
Andra immateriella anlaggningstillgangar -86 -146
Kursdifferenser 33 43 - -
Byggnader -65 -58
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -105 -108 Netto vérdefGrandringar vid omvar-
ggning dering av finansiella tillgangar/skulder -39 =77 - -
| tari kt h installati - - . e . N
nventarier, verktyg och instafationer 53 50 Avgar projektranta som tillgodoforts
Totalt -548 -601 bruttoresultatet - - -15 -30
Ovrigt -21 -19 - -
Totalt -29 81 281 182
NOT 13 Finansnetto
. ____________________________________________________________________________|
K Réntekostnader och
oncernen Moderbolaget liknande resultatposter
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Rénteintékter pa lanefordringar 162 186 Rantekostnader, koncernforetag -110 -120
Finansiella intékter vid omvérdering av finansiella Rantekostnader, 6vriga -75 -87
tillgéngar och skulder varderade till verkligt varde i
resultatrakningen 6 - Totalt -185 -207
Utdelningar - 5
Ovriga finansiella intakter - 1
Avgar projektranta som tillgodofors bruttoresultatet -15 -30
Finansiella intékter 1563 162
Rantekostnader péa lan och finansiella skulder -100 -140
Finansiella kostnader vid omvérdering och avyttring av
finansiella tilgangar och skulder vérderade till verkligt
varde i resultatrakningen -13 -110
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NOT 14 Bokslutsdispositioner
. ____________________________________________________________________________|

Moderbolaget

MSEK 2012 2011
Byggnader och mark 16 17
Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt

inventarier, verktyg och installationer 17 40
Summa skillnad mellan skatteméssig avskrivning och

avskrivning enligt plan 33 57
Periodiseringsfond -514 -350
Totalt -481 -293

NOT 15 Skatt
|

Skatt redovisad i resultatrdkningen

Koncernen

MSEK 2012 2011
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Avets skatt -557 -442
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -14 18
Totalt -671 -424
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 159 -186
Uppskjuten skatt till foljd av under aret aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag 39 48
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidi-

gare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -17 -2
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 23 -2
Totalt 204 -142
Totalt redovisad skatt i koncernen -367 -566

Totalt uppgar koncernens uppskjutna skatt till MSEK 204 (-142) och arets
aktuella skattekostnad till MSEK -571 (-424), vilket ger en total redovisad skatt
om MSEK -367 (-566) i koncernens resultatrikning. I tabell “Férdndring av
uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag” avseende
koncernen pa sidan 89 specificeras hur uppskjuten skatt paverkar resultatet.

Moderbolaget

MSEK 2012 2011
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Arets skatt -411 278
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -23 -
Totalt -434 -278
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -88 -184
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av

tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - -
Uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar 23 -
Totalt -65 -184
Totalt redovisad skatt i moderbolaget -499 -462

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

MSEK 2012 (%) 2012 2011 (%) 2011
Resultat fore skatt 1906 2783
Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget -26,3 -501 -26,3 -732
Effekt av andra skattesatser for

utldndska verksamheter -0,1 -2 0,6 15
Effekter av férandrad skatte-

sats i Sverige 7,3 140 - _
Ej avdragsgilla kostnader -5,6 -106 -4,9 -135
Ej skattepliktiga intakter 6,5 124 10,1 280
Skatt pa tillkommande ej

aktiverade underskottsavdrag -0,3 -7 -0,4 -12
Skatt hanférlig till tidigare &r -0,7 -14 0,6 18
Ovrigt -0,1 -1 B _
Redovisad effektiv skatt -19,3 -367 -20,3 -566

Minskning av en skuld for en villkorad képeskilling samt avyttrade verksam-
heter har under aret genererat ej skattepliktiga intakter som totalt uppgar till
MSEK 233 (952). I samband med utdelning frdn koncernféretag i vissa icke-
europeiska linder forekommer beskattning utover normal bolagsbeskatt-
ning. Limnad utdelning till aktiedgare ger ingen skattekonsekvens.

Moderbolaget

MSEK 2012 (%) 2012 2011 (%) 2011
Resultat fore skatt 1464 2051
Skatt enligt géllande skatte-

sats fér moderbolaget -26,3 -385 -26,3 -539
Skatt hanforlig till fast

driftstalle i utlandet -0,2 -3 - -
Ej avdragsgilla kostnader -7,3 -107 -6,8 -140
Ej skattepliktiga intakter 2,0 29 10,6 217
Effekt av férandrad

skattesats i Sverige -2,3 -33 - -
Redovisad effektiv skatt -34,1 -499 -22,5 -462
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NOT 15, FORTS.

Uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto Moderbolaget skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2012-12-31 2012-12-31 MSEK 2012-12-31 2012-12-31
Immateriella anlaggningstillgéngar 6 -527 -521 Materiella anldggningstillgéngar - -197 -197
Materiella anlaggningstillgéngar 21 -392 -371 Varulager 84 - 84
Leasingtillgéngar - -62 -62 Kundfordringar 3 - 3
Biologiska tillgangar - -44 -44 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 1 - 1
Langfristiga fordringar - -14 -14
Avsattningar till pensioner 80 - 80
Varulager 205 -2 203 .
Ovriga avséttningar 165 - 155
Kundfordringar 6 - 6
R Upplupna kostnader
Forutbetalda kostnader och och férutbetalda intakter 42 - 42
upplupna intékter 26 -2 24
Summa skattefordringar/-skulder 365 -197 168
Langfristiga skulder 51 -1 50
Kvittning -197 197 -
Avséttningar till pensioner 137 -292 -165
N Netto skattefordringar/-skulder 168 - 168
Ovriga avséttningar 450 -24 426
Periodiseringsfonder - -193 -193
R o Uppskjuten  Uppskjuten
Sékerhetsreserv hanforlig till Lansen Moderbolaget skattefordran  skatteskuld Netto
Forsékrings AB - -299 -299
MSEK 2011-12-31 2011-12-31
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 122 - 122 Materiella anlaggningstillgdngar - -240 -240
Owrigt 56 -158 -102 Varulager 87 - 87
Underskottsavdrag 162 - 162 Kundfordringar 1 - 1
Summa skattefordringar/-skulder 1242 -2010 -768 Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter 3 - 3
Kvittning -1029 1029 -
Avsattningar till pensioner 107 - 107
Netto skattefordringar/-skulder 213 -981 -768 R
Ovriga avséttningar 238 - 238
Uppskjuten  Uppskjuten Upplupna kostnader
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto och férutbetalda intakter 37 _ 37
MSEK 2011-12-31 2011-12-31 Summa skattefordringar/-skulder 473 -240 233
Immateriella anlaggningstillgangar 1 -646 -645 Kuittning 240 240 _
Materiella anlaggningstillgéangar 20 -504 -484 Netto skattefordringar/-skulder 233 _ 233
Leasingtillgangar 5 -105 -100
Biologiska tillgangar - -52 -52 Forandring av uppskjuten skattefordran och skatteskuld har i moderbolaget
Langfristiga fordringar ) 38 38 Saab AB redovisats over resultatrakningen.
Varulager 243 -2 241
Kundfordringar 6 - 6 Beddémd utnyttjandetidpunkt for redovisade uppskjutna skattefordringar
Forutbetalda kostnader och MSEK Koncernen Moderbolaget
lupna intéktel 30 -3 27
upplupnal r Uppskjutna skattefordringar som férvantas
Langfristiga skulder 91 -2 89 &tervinnas inom ett ar 129 10
Avséttningar till pensioner 167 -458 -291 Uppskjutna skattefordringar som férvantas
R tervinnas efter ett ar 1113 355
Ovriga avsattningar 617 -14 603
Periodiseringsfonder B -94 94 Bedémd utnyttjandetidpunkt for redovisade uppskjutna skatteskulder
Sfc_ike"rhgtsreserv hanforlig till Lansen MSEK Koncernen Moderbolaget
Forsakrings AB - -357 -357
Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
Upplupna kostnader och h o
forutbetalda intékter 169 - 1pg  Deteininginomettar 84 10
oo R B Uppskjutna skatteskulder som forfaller till
Ovrigt 55 197 142 betalning efter ett & 1926 187
Underskottsavdrag 142 - 142
Summa skattefordringar/-skulder 1546 -2472 -926
Kvittning -1460 1460 -
Netto skattefordringar/-skulder 86 -1012 -926

Bolaget bedomer att skattevérdet av framtida skattepliktiga verskott kom-
mer att 6verstiga redovisade uppskjutna skattefordringar. I usa finns cirka
MSEK 300 i férlustavdrag, varav cirka MSEK 250 beraknas komma att utnyttjas
mot framtida skattemissiga resultat. De skattemissiga underskottsavdrag
som dr hianforliga till verksamhet i usa kan utnyttjas lingst till och med ar
2031, men forfaller delvis fran och med ar 2021.
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NOT 15, FORTS.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
och underskottsavdrag

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

Redo-
Redo- Redo- visat
Ingé- visat visat For- Utga- Ingd- Redovi- mot Utga-
ende ba- dver mot varv/ Omrak- ende ende satéver Ovrigt Forvarv/ Omrak- ende
lans resultat- ovrigt avytt- nings-  balans balans resultat- total- avytt- nings- balans
Koncernen 1jan rak- total- ringav diffe- 31dec Koncernen 1jan rak- resul- ringav diffe- 31dec
MSEK 2012 ningen resultat rorelse rens 2012 MSEK 2011 ningen tat rorelse rens 2011
Immateriella Immateriella
anlaggningstillgangar -645 188 - -57 -7 -521 anlaggningstillgangar -734 195 - -98 -8 -645
Materiella anlagg- Materiella anlagg-
ningstillgangar -484 88 - 25 - -371 ningstillgangar -442 -2 - -37 -3 -484
Leasingtillgangar -100 58 - - -20 -62 Leasingtillgdngar -170 78 - - -8 -100
Biologiska tillgangar -52 8 - - - -44 Biologiska tillgangar -51 -1 - - - -52
Langfristiga Langfristiga
fordringar -38 24 - - - -14 fordringar -30 -8 - - - -38
Varulager 241 -38 - - - 203 Varulager 177 64 - - - 241
Kundfordringar 6 - - - - 6 Kundfordringar 5 15 - -13 -1 6
Forutbetalda kostna- Férutbetalda kostna-
der och upplupna der och upplupna
intékter 27 -3 - - - 24 intakter 13 14 - - - 27
Langfristiga skulder 89 -39 - - - 50 Langfristiga skulder 60 - - 27 2 89
Avséttningar till Avséttningar till
pensioner -291 135 - 1 - -155 pensioner -127 -164 - - - -291
Ovriga avsattningar 603 -177 - - - 426 Ovriga avséattningar 781 -186 - 7 1 603
Periodiseringsfonder -94 -99 - - - -193 Periodiseringsfonder -2 -92 - - - -94
Sakerhetsreserv Sakerhetsreserv
hanforlig till Lansen hanforlig till Lansen
Forsakrings AB -357 58 - - - -299 Forsakrings AB -357 - - - - -357
Upplupna kostnader Upplupna kostnader
och férutbetalda och férutbetalda
intakter 169 -47 - - - 122 intakter 217 -60 - 12 - 169
Owrigt -142 26 14 - - -102 Ovrigt -176 -4 69 6 - -142
Underskottsavdrag 142 22 - 4 -6 162 Underskottsavdrag 33 46 - 58 5 142
Totalt -926 204 14 -27 -33 -768 Totalt -803 -142 69 -38 -12 -926

Koncernens totala uppskjutna skattekostnad/-intikt i resultatrakningen upp-
gick 2012 till MSEK 204. Koncernens totala uppskjutna skatteintakt/-kostnad i
totalresultatet uppgick till MSEK 14. Utgdende balans 31 december 2012,

MSEK -768, bestod av uppskjuten skattefordran om MsEk 213 och skatteskuld
MSEK -981, se tabell pa sidan 88.

Nettoforandringen av arets underskottsavdrag exklusive forvarv/avyttring av
rorelse uppgar till MSEK 22, vilket ar summan av uppskjuten skatt pa aktiverat
skattevirde i underskottsavdrag MSEK 39 och uppskjuten skattekostnad till
foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevirde i underskottsavdrag
MSEK -17.

Ovriga belopp i nimnda tabells kolumn ”Redovisat éver resultatrik-
ningen” uppgar till MSEK 182, vilket &r summan av uppskjuten skatt avseende
temporira skillnader och uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar.

Koncernens totala uppskjutna skattekostnad i resultatrdakningen uppgick
2011 till MSEK -142. Koncernens totala uppskjutna skatteintikt i totalresultatet
uppgick till MSEK 69. Utgéende balans 31 december 2011, MSEK -926, bestod
av uppskjuten skattefordran om Msek 86 och skatteskuld MSEK -1 012,

se tabell pé sidan 88.

Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat

Koncernen

MSEK 2012 2011
Kassaflédessakringar 14 69
Totalt 14 69
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NOT 16 Immateriella anlaggningstillgangar
1 —
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Goodwill 4581 4223 532 571
Aktiverade
utvecklingsutgifter 1751 1950 856 1056
Andra immateriella tillgangar 517 526 273 311
Totalt 6849 6699 1661 1938
Goodwill
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 4920 4146 784 784
Forvarvat via rorelseforvary 421 738 - -
Avyttringar -9 - - -
Omrakningsdifferenser -54 36 - -
Utgéende balans 31 december 5278 4920 784 784
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -697 -676 -213 -174
Arets avskrivningar - - -39 -39
Arets nedskrivning - -21 - -
Utgéende balans 31 december -697 -697 -252 -213
Redovisat varde 31 december 4581 4223 532 571

Forvérvat via rorelseforvérv 2012 avser HITT N.V.,, MEDAV GmbH, Taby Dis-
playteknik AB, S6rman Intressenter AB och Bayes Risk Management As. For-
vérvat via rorelseforvérv 2011 avser Sensis. 2011 gjordes nedskrivning av
goodwill med MSEK 21 avseende bolag i Venture-portfoljen.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 5551 5457 2000 2000
Forvérvat via rorelseforvéary 144 110 - -
Internt utvecklade tillgangar 292 15 - -
Avyttringar och omklassificeringar -66 - - -
Omrakningsdifferenser -26 -31 - -
Utgéende balans 31 december 5895 5551 2000 2000
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -3601 -3029 -944 -744
Arets avskrivningar -590 -588 -200 -200
Forvarvat via rérelseférvary -27 - - -
Avyttringar och omklassificeringar 59 - - -
Omrakningsdifferenser 15 16 - -
Utgéende balans 31 december -4 144 -3 601 -1144 -944
Redovisat virde 31 december 1751 1950 856 1056

Forvérvat via rorelseforvérv 2012 avser HITT N.V.,, MEDAV GmbH, Taby
Displayteknik AB, Sérman Intressenter AB och 2011 avser Sensis.
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Andra immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 1749 1551 1426 1376
Forvarvat via rérelseférvary 96 160 - 24
Investeringar 51 26 48 22
Avyttringar och omklassificeringar -2 3 -1 4
Omrakningsdifferenser -15 9 - -
Utgéende balans 31 december 1879 1749 1473 1426
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 januari -1223 -1036 -1115 -969
Arets avskrivningar -143 -186 -86 -146
Forvérvat via rorelseforvéry -3 - - -
Avyttringar och omklassificeringar 2 - 1 -
Omrakningsdifferenser 5 -1 - -
Utgéende balans 31 december -1 362 -1223 -1200 -1115
Redovisat varde 31 december 517 526 273 311

Forvirvat via rorelseforvirv 2012 avser till storsta delen HITT N.V.,

MEDAV GmbH och Bayes Risk Management As och avser orderstock, patent
och kundrelationer. Forvirvat via rorelseforvarv 2011 avser till storsta delen
Sensis och innefattar kundrelationer och varumarken.

Avskrivningar ingér i féljande rader i resultatrékningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Kostnad for sélda varor 141 185 125 185
Forséljningskostnader 2 1 - -
Forsknings- och
utvecklingskostnader 590 588 200 200
Nedskrivningar ingér i féljande rad i resultatriakningen

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Ovriga rorelsekostnader - 21 - -

Utvecklingsutgifter

Visentliga poster i den totala aktiveringen dr utvecklingsutgifter avseende radar

och sensorer, telekrig (Electronic Warfare), flygtrafikledning (ATm) och Gripen.
Aktivering av utvecklingsutgifter sker endast i koncernredovisningen. I

juridisk enhet kostnadsfors alla utgifter for utvecklingsarbete. Aktivering av

utvecklingsutgifter i moderbolaget avser férvirvade utvecklingsutgifter.

Andra immateriella anldggningstillgangar

Visentliga poster i det redovisade vérdet ar hanforbara till forvérven av
Ericsson Microwave Systems, Sensis och MEDAV och avser nedlagda utgifter
for kundrelationer, varumiérken, patent och vérden i orderstock. Av det redo-
visade virdet, MSEK 517, dr MSEK 401 hanforligt till forviarvade varden och
MSEK 116 till licenser fér verksamhetssystem med mera.

Nedskrivningsproévningar av goodwill
I samband med forvirv av verksamheter allokeras goodwill till de kassa-
genererande enheter som forvéntas erhélla framtida ekonomiska fordelar i
form av exempelvis synergier som ett resultat av forvarvet. Saabs affarsomra-
den har identifierats som separata kassagenererande enheter. Foljande kassa-
genererande enheter har betydande redovisade goodwillvéirden i forhéllande
till koncernens totala redovisade goodwillvirden. Nedskrivningsprovning av
goodwill har gjorts for varje kassagenererande enhet.

Goodwill i moderbolaget avser inkramsgoodwill avseende Saab Micro-
wave Systems.



NOT 16, FORTS.

MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Dynamics 570 572
Electronic Defence Systems 2335 2253
Security and Defence Solutions 1172 999
Support and Services 240 240
Combitech 264 159
Totalt redovisad Goodwill 4581 4223

Nedskrivningsprovningen for kassagenererande enheter baseras pa berdk-
ning av nyttjandevarden. Nyttjandevirdena bygger pa diskonterade kassa-
flodesprognoser enligt enheternas affirsplaner.

VARIABLER FOR BERAKNING AV NYTTJANDEVARDE

Volym/tillvaxt

Tillvaxten i de kassagenererande enheternas affirsplaner baseras pa Saabs
forvantningar pa marknadsutvecklingen pa respektive marknadsomrade och
tidigare erfarenheter. De fem forsta dren baseras pa den femériga affarsplan
som tagits fram av koncernledningen och faststallts av styrelsen. For kassa-
floden efter fem &r och framat har tillvixt antagits vara o (o) procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen utgors av enheternas rorelseresultat efter avskrivningar.
Respektive enhets rorelsemarginal dr beraknad mot bakgrund av historiska
resultat samt Saabs forvantningar om framtida utveckling pd de marknader dér
enheterna ar verksamma. I affirsomradena Dynamics, Electronic Defence Sys-
tems och Security and Defence Solutions finns en betydande orderstock av pro-
jekt som stracker sig over ett stort antal ar. Risker och majligheter, med avse-
ende pé rérelsemarginal, hanteras genom att slutkostnadsprognoser gors
16pande i alla betydande projekt.

Investeringar i utvecklingsutgifter

I de femariga affirsplanerna inberiknas ytterligare investeringar i utveck-
lingsutgifter som bedéms nédvindiga for vissa enheter for att né tillvaxtmal
pé respektive marknad.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantorna baseras pa genomsnittlig vigd kapitalkostnad (wacc,
Weighted Average Cost of Capital). wacc-rdnta som anvénts baseras pd en
riskfri ranta pa tio ars sikt med tillagg for bland annat marknadsrisker. Diskon-
teringsrantan r i niva med de externa krav som stills pa Saab och liknande
foretag pa marknaden.

Samtliga enheter har forsaljning av forsvarsmaterial, varldsunika system, pro-
dukter och supportldsningar pa den internationella marknaden som sin huvud-
sakliga verksamhet och bedomningen ér att affarsrisken i detta avseende ar likvar-
dig. Enheter med en betydande del av affirsplanens fakturering i orderstocken har
diskonterats med en nagot ligre rinta &n for de enheter som har kort orderstock.

Foljande diskonteringsrintor har anvénts (fore skatt):
Diskonteringsranta fore skatt (WACC)

Procent 2012 2011
Dynamics 11 11
Electronic Defence Systems 11 11
Security and Defence Solutions 1 11
Support and Services 13 13
Combitech 13 13

Kénslighetsanalys

Koncernledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i ovanstdende
variabler inte skulle ha sé stora effekter att de var for sig skulle reducera ater-
vinningsvérdet till ett virde som dr lagre dn det redovisade virdet.

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 17 Materiella anlaggningstillgangar
|

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31 2011-12-31
Rorelsefastigheter/
byggnader och mark " 1981 2050 1357 1410
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 730 799 481 460
Inventarier, verktyg och
installationer 312 292 173 149
Pagéende nyanlaggningar 139 131 115 118
Totalt 3162 3272 2126 2137

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp byggnader
och mark.

Rorelsefastigheter/Byggnader och mark"

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvéarden
Ingéende balans 1 januari 4899 4822 1872 1881
Forvarvat via rérelseférvary - 112 - -
Investeringar 15 38 9 14
Omklassificeringar 30 -34 - 4
Avyttringar -1 -27 - -27
Omrakningsdifferenser -26 -12 - -
Utgéende balans 31 december 4917 4899 1881 1872
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -2 849 -2789 -1359 -1314
Arets avskrivningar -95 -80 -65 -58
Arets nedskrivningar - - - -
Forvérvat via rorelsefbrvéry - -32 - -
Omklassificeringar - 42 - -
Avyttringar 3 13 3 13
Omrakningsdifferenser 5 -3 - -
Utgéende balans 31 december -2 936 -2 849 -1421 -1 359
Uppskrivningar
Ingdende balans 1 januari - - 897 897
Utgéende balans 31 december - - 897 897
Redovisat virde 31 december 1981 2050 1357 1410

1) I koncernen avser redovisat belopp rorelsefastigheter. | moderbolaget avser redovisat belopp
byggnader och mark.
Forvirvat via rorelseforvirv 2011 avser till storsta delen Sensis.

I rorelsefastigheter ingar en fastighet som hyrs av Saab Sensis i usa via ett
finansiellt leasingavtal. Leasingavtalet har en 16ptid till och med ar 2025. Redo-
visat virde uppgar till MSEK 97. Fastigheten skrivs av linjart 6ver nyttjandeperi-
oden fram till och med &r 2025.

Sammanlagda framtida minimileaseavgifter uppgér till MSEK 122, varav
MSEK 9 forfaller inom ett &r, MSEK 37 forfaller senare @n ett &r men inom fem
ar samt MSEK 76 som forfaller senare dn fem &r. Nuvirdet av framtida
minimileaseavgifter uppgar till MSEK 99.
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NOT 17, FORTS.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 2962 2504 1893 1909
Forvérvat via rorelsefdrvéary 26 400 - 3
Forvarv frn bolag inom koncernen - - 104 -
Investeringar 100 118 39 35
Omklassificeringar 281 -7 296 2
Avyttringar -63 -61 -24 -56
Omrakningsdifferenser -42 8 - -
Utgéende balans 31 december 3264 2962 2308 1893
Av- och nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -2163 -1 868 -1433 -1378
Arets avskrivningar -193 -172 -105 -108
Arets nedskrivningar 17 - - -
Forvarvat via rérelseférvary -20 -197 - -
Forvarv fran bolag inom koncernen - - -86 -
Omklassificeringar -229 15 -224 -
Avyttringar 57 58 21 53
Omrakningsdifferenser 31 1 - -
Utgéende balans 31 december -2534 -2163 -1827 -1433
Redovisat varde 31 december 730 799 481 460

2012 har nedskrivning gjorts med MSEK 17 avseende ett demonstratorsystem i
Electronic Defence Systems. Forvarvat via rorelseforvarv 2012 avser HITT N.V.
och MEDAV GmbH och 2011 till storsta delen Sensis.
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 2081 2134 1271 1290
Forvarvat via rérelseférvary 1 12 - -
Forvarv fran bolag inom
koncernen - - 48 -
Investeringar 133 83 79 40
Omklassificeringar -242 4 -237 4
Avyttringar -163 -132 -68 -63
Omrakningsdifferenser -13 -20 - -
Utgéende balans
31 december 1797 2081 1093 1271
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -1789 -1819 -1122 -11382
Arets avskrivningar -96 -99 -63 -50
Arets nedskrivningar - - - -
Forvarvat via rorelseforvéary - -5 - -
Forvarv fran bolag inom
koncernen - - -39 -
Omklassificeringar 233 - 226 -1
Avyttringar 157 116 68 61
Omrakningsdifferenser 10 18 - -
Utgéende balans
31 december -1485 -1789 -920 -1122
Redovisat virde
31 december 312 292 173 149
Forvarvat via rorelseforvarv avser 2012 Téby Displayteknik AB och 2011 till
storsta delen Sensis.
Pagéaende nyanlidggningar
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 131 68 118 52
Investeringar 80 86 58 79
Omklassificeringar -72 -23 -61 -13
Redovisat véarde
31 december 139 131 115 118

Sakerheter

Den 31 december 2012 var fastigheter med redovisat varde p4 MSEK o (0)
stillda som sidkerhet for banklan.



NOT 18 Leasingtillgangar och leasingavtal
]
Som tidigare tillverkare av regionalflygplan - Saab 340 och Saab 2000 - har
Saab stora intressen av att dessa flygplan har en hég utnyttjandegrad. Over
500 flygplan har levererats och 61 av dessa ingér i Saabs leasingflotta varav
19 flygplan 4r dgda av Saab. Leasingverksamheten bedrivs pa den globala
marknaden. Villkoren i savél ingdende som utgdende operationella leasingav-
tal, foljer de villkor som dr normala pa den internationella flygleasingmarkna-
den. Detta medfor forekomst av sévil fortida avsluts-, utképs- som forldng-
ningsrittigheter, samt vissa sakerhetsmassigt, geografiskt och skattemassigt
betingade begransningar avseende allokeringen av de aktuella flygplanen.
Inga flygplan innehas via finansiella leasingavtal. Saab ar inte heller lease-
givare av finansiella leasingavtal. Verksamheten bedrivs i usp.

Agda flygplan skrivs av linjirt dver 20-25 ar. Leasingflottan berdknas vara
avvecklad omkring 2015.

Leasingflygplan som innehas fér att hyras ut

MSEK 2012 2011
Anskaffningsvarden

Ing&ende balans 1 januari 2336 3792
Avyttringar -1342 -1514
Omrakningsdifferenser -52 58
Utgéende balans 31 december 942 2336
Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -1373 -2238
Avyttringar 841 991
Arets avskrivningar -53 -114
Omrakningsdifferenser 42 -12
Utgéende balans 31 december -543 -1373
Nedskrivningar

Ing&ende balans 1 januari -195 -404
Avyttringar och omvarderingar 97 208
Omrakningsdifferenser 1 1
Utgéende balans 31 december -97 -195
Totalt 302 768
Ovriga leasingtillgangar

Ingéende balans 1 januari 3 4
Investeringar 1 1
Arets avskrivningar -2 -1
Omrakningsdifferenser - -1
Utgéende balans 31 december 2 3
Redovisat vérde 31 december 304 77
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Leasingavgifter avseende flygplan som innehas
och uthyrs via operationella leasingavtal

Utbet. till  Inbet.fran  Inbet. fran
MSEK leasegivare  flygbolag” flygbolag?
Utfall
2011 238 66 126
2012 248 72 20
Kontrakterat
2013 244 83 8
2014 98 37 8
2015 - - 8
2016 - - 6
2017 - - 5
2018 och framéat - - -
Totalt kontrakterat 342 120 35

1) Inbetalningar frén flygbolag avseende flygplan som innehas via operationella leasingavtal
och uthyrs via operationella leasingavtal.
2) Inbetalningar fran flygbolag avseende &gda flygplan som uthyrs via operationella leasingavtal.

Leasingflottan 4r féremal for en 16pande vérdering avseende nuvirdet av de
framtida betalningar som den berdknas generera. Inflodet representeras av
uppskattade inbetalningar fran kunder och Exportkreditndmnden (ExN).
Utflodet omfattar utbetalningar till leasegivare och for tekniska, legala och
administrativa aktiviteter i direkt anslutning till férvaltningen av leasing-
flottan.

Avtalat forsakringsskydd innebér att Saabs risk begransas. Den inbérdes
fordelningen mellan vad som f6rvéntas erhéllas fran kunder respektive fran
EKN kommer dock vid varje virderingstillfille att paverkas av aktuella prog-
nosforutsittningar.

Leasingavgifter avseende &vriga tillgdngar som innehas
via operationella leasingavtal”

De 6vriga leasingavgifterna avser lokaler, datorer och bilar.

Koncernen

Lokaler och  Maskiner och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2011 281 104
2012 232 146
Kontrakterat
2013 253 135
2014 226 93
2015 215 52
2016 196 16
2017 184 1
2018 och framéat 716 -
Totalt kontrakterat 1790 297
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NOT 18, FORTS.

Moderbolaget Maskiner
Lokaler och och
MSEK byggnader inventarier
Utfall
2011 195 78
2012 170 114
Kontrakterat
2013 177 17
2014 172 84
2015 167 49
2016 160 15
2017 152 B
2018 och framat 710 -
Totalt kontrakterat 1538 265

1) Koncernen innehar en byggnad via finansiellt leasingavtal, se not 17.

NOT 19 Biologiska tillgangar
]

Fore avtalstidens utgang sker omforhandling med hyresgdsten med avse-
ende pa hyresnivé och 6vriga villkor i avtalet, om avtalet inte dr uppsagt.
Verkliga virden har faststillts genom att hyresintikter och kostnader for
respektive fastighet analyserats och ett driftnetto rdknats fram. Driftnettot
har sedan utgjort grunden for en vérdering av verkligt virde med en direkt-
avkastning pé 8 procent. Direktavkastningskravet motsvarar driftnettots risk.
Verkligt virde 4r ej baserat pa vardering av oberoende vérderingsman.

Koncernen

MSEK 2012 2011
Paverkan pa arets resultat/driftnetto

Hyresintakter 4 26
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som

genererat hyresintékter under aret -2 -10
Péaverkan pa arets resultat/driftnetto 2 16

Information om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter i moderbolaget

I moderbolaget redovisas forvaltningsfastigheter som byggnader enligt
anskaffningsvirdemetoden. Férvaltningsfastigheterna i moderbolaget hyrs
ut till andra bolag i koncernen och klassificeras darfér som rorelsefastigheter
ikoncernen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 MSEK 2012 2011
Vaxande skog Verkliga varden
Redovisat varde 1 januari 305 299 Ing&ende verkligt vérde 1 januari 165 150
Forandring av verkligt varde 10 15 Omvardering -1 15
Avgér verkligt vérde avverkning 9 9 Utg&ende verkKligt vérde 31 december 164 165
Redovisat véarde den 31 december 306 305
Varav anldggningstillgdngar 306 306 Moderbolaget
MSEK 2012 2011
Den 31 december 2012 bestod de biologiska tillgangarna av cirka 403 ooo m? Péverkan pa arets resultat/driftnetto
granskog, 647 ooo m? tall och 72 ooo m?*16vskog. Tillvixten i skogen ér cirka -
. o o . . . Hyresintakter 24 27
43 000 m? virke per dr. Under dret avverkades cirka 26 500 m? virke, vilket
hade ett verkligt virde i koncernen, efter avdrag for forsiljningskostnader, pa Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter som
MSEK 9 pa avverkningsdagen. genererat hyresintakter under aret -8 -9
Virderingen av skogen har gjorts med hjilp av extern oberoende virde- Paverkan pa arets resultat/driftnetto 16 18

rare. Skogsfastigheten har virderats enligt ortsprismetoden. Vid varderingen
enligt ortsprismetoden har hansyn inte tagits till miljobelastningen pa skjut-
faltet. Korrigeringen for miljobelastningen har dérfor gjorts genom minsk-
ning av verkligt virde med ett belopp motsvarande marknadsvirdet for ytan
pa skjutfiltet (4 459 hektar) med avdrag for virkesvirdet.

NOT 20 Forvaltningsfastigheter
L]
Information om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter i koncernen

I koncernen redovisas forvaltningsfastigheter enligt verkligt vairdemetoden.

Koncernen

MSEK 2012 2011
Redovisat varde 1 januari 224 236
Avyttring -190 -
Omvardering -1 -12
Redovisat vérde 31 december 33 224

Forvaltningsfastigheter redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning till
verkligt virde och virdeforindringarna pa dessa fastigheter redovisas i resul-
tatrakningen, se vidare not 1.

Forvaltningsfastigheterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs
ut till utomstéende hyresgaster. Hyreskontrakt avseende kontors- och verk-
stadslokaler upprittas initialt normalt pa en hyrestid som omfattar 2-6 ar.
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Information om redovisat varde pa forvaltningsfastigheter
i moderbolaget

Moderbolaget

MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 127 127
Anskaffning 1 -
Utgéende balans 31 december 128 127
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans 1 januari -91 -87
Arets avskrivningar enligt plan -3 -4
Utgéende balans 31 december -94 -91
Ackumulerade uppskrivningar

Ingéende balans 1 januari 66 66
Utgéende balans 31 december 66 66
Redovisat virde 31 december 100 102



NOT 21 Andelar iintresseféretag konsoliderade enligt
kapitalandelsmetoden

Koncernen

MSEK 2012 2011
Redovisat varde 1 januari 288 251
Forvarv av intresseforetag - 104
Awyttring av intresseforetag -7 -4
Andeliintresseforetagets resultat " 27 -12
Ovriga omklassificeringar 3 -
Omrakningsdifferenser och internvinster -9 -1
Utdelningar -2 -50
Redovisat varde 31 december 300 288

1) Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och innehav utan bestammande inflytande i intresseféretaget.

Resultat frain Wah Nobel (Pvt) Ltd. redovisas som finansiella intakter och
kostnader i resultatrikningen. Ovriga intresseféretag innehas i operativt
syfte, det vill sédga ar relaterade till verksamhet som bedrivs i affirsomradena
eller inom venture-portfoljen och redovisas dirfor i rérelseresultatet.

Under 2012 férvirvade Saabs oberoende affirsomrdde Combitech samt-
liga aktier i Sorman Intressenter AB. Sérman Intressenter dr dirmed inte
langre ett intresseforetag i Saab.

Saab har inte gjort ndgra andra vésentliga forvirv eller avyttringar av
andelar i intresseforetag under 2012.

Andelar i intresseféretag per den 31 december 2012 inkluderar goodwill
med MSEK 58 (61).

Nedan specificeras koncernmissiga virden avseende dgd andel av
forsiljningsintakter, resultat, tillgangar och skulder samt redovisat virde i
andelar i intresseforetag.

Andel i
2012 Forsaljnings- intressefére-
MSEK Land intakter tags resultat
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd Hong Kong 694 4
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 19 2
Taurus Systems GmbH Tyskland 26 8
S.N. Technologies SA Schweiz 18 -1
Industrikompetens i Ostergétland AB Sverige 35 -1
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 24 -1
Kontorsbolaget i Karlskoga AB Sverige 21 1
FFV Services Private Limited Indien 11 -
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 72 19
Ovriga intresseforetag i
venture-portfolien 15 -4
Totalt 935 27
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Andeli
2011 Forséljnings- intressefére-
MSEK Land intékter tags resultat
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd Hong Kong 540 -17
Wah Nobel (Pvt) Ltd Pakistan 16 4
Taurus Systems GmbH Tyskland 50 2
S.N. Technologies SA Schweiz 15 -
Industrikompetens | Ostergétland AB Sverige 46 -
Omnigo (Pty) Ltd Sydafrika 26 1
Kontorsbolaget i Karlskoga AB Sverige 21 1
Soérman Intressenter AB Sverige 40 3
FFV Services Private Limited Indien - -
AVIA SATCOM Co., Ltd Thailand 21 -
Ovriga intresseforetag i
venture-portfélien 1 -6
Totalt 786 -12

Redovisat véarde R
2012-12-31 andeli Agd andel
MSEK Tillgdngar  Skulder intresseféretag iprocent
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd 299 191 108 32,3
Wah Nobel (Pvt) Ltd 33 8 25 27,2
Taurus Systems GmbH 37 28 9 33,0
S.N. Technologies SA 13 4 9 50,0
Industrikompetens
i Ostergétland AB 18 8 10 33,0
Omnigo (Pty) Ltd 13 7 6 40,0
Kontorsbolaget i Karlskoga AB 125 119 6 50,0
FFV Services Private Limited 14 1 13 49,0
AVIA SATCOM Co., Ltd 115 21 94 36,6
Ovriga intresseforetag i
venture-portfolien 25 5 20 -
Totalt 692 392 300 =
Redovisat véirde
andel i R

2011-12-31 intresse- Agd andel
MSEK Tillgdngar  Skulder foretag iprocent
Intressefdretag
Hawker Pacific Airservices Ltd 291 181 110 32,3
Wah Nobel (Pvt) Ltd 31 7 24 27,2
Taurus Systems GmbH 58 55 3 33,0
S.N. Technologies SA 21 10 1 50,0
Industrikompetens i Ostergét-
land AB 18 7 11 33,0
Omnigo (Pty) Ltd 16 8 8 40,0
Kontorsbolaget i Karlskoga AB 126 121 5 50,0
Sérman Intressenter AB 18 14 4 25,3
FFV Services Private Limited 25 12 13 49,0
AVIA SATCOM Co., Ltd 106 28 78 36,6
Ovriga intresseféretag i
venture-portfolien 26 5 21 -
Totalt 736 448 288 -
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NOT 22 Andelari joint ventures konsoliderade enligt
klyvningsmetoden

|
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint ventureforetaget Gripen
International kB, vars huvudsakliga verksamhet bestar av att erbjuda, mark-
nadsfora och utfora tjanster avseende flygplan, militar materiel och kring-
utrustning. Resterande innehav koncernen har i joint ventureforetag uppgar
¢j till visentliga belopp.

I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstdende poster som utgor
koncernens dgarandel i joint ventureforetagets forsaljningsintakter, resultat,
tillgangar och skulder.

Gripen International KB

MSEK 2012 2011
Forséaliningsintakter 28 42
Resultat efter skatt 25 70
MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Anlaggningstillgangar 2 -
Omeséttningstillgangar 689 821
Summa tillgangar 691 821
Kortfristiga skulder 232 387
Summa skulder 232 387
Nettotillgangar 459 434

NOT 23 Moderbolagets andelar i intresseféretag och
joint ventures
|

Moderbolaget
MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 552 491
Forvéry - 78
Avyttringar -3 -68
Omklassificeringar -9 -19
Andel av drets nettoresultat i joint ventures 25 70
Utgéende balans 31 december 565 552
Redovisat virde 31 december 565 552
Specifikation av moderbolagets (samégarens) direkt dgda innehav
av andelar i intresseféretag och joint ventureféretag
2012 Rost- och kapital- Redovisat
MSEK andel i procent varde
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd, Hong Kong 32,3 22
Industrikompetens | Ostergétiand AB,
556060-5478, Linkdping 33,0 2
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78
Joint ventures
Gripen International KB, 969679-8231, Linkoping 50,0 459
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 4
Totalt 565
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Rost- och
2011 kapitalandel i Redovisat
MSEK procent varde
Intresseforetag
Hawker Pacific Airservices Ltd, Hong Kong 32,3 22
Industrikompetens i Ostergétland AB,
556060-5478, Linkdping 33,0 2
Soérman Intressenter AB, 5566741-2233, Stockholm 25,3 3
AVIA SATCOM Co Ltd, Thailand 36,6 78
Joint ventures
Gripen International KB, 969679-8231, Linkdping 50,0 434
Industrigruppen JAS AB, 556147-5921, Stockholm 80,0 4
Avia Tech Systems Co. Ltd, Thailand 40,0 9
Totalt 552

NOT 24 Fordringar pa koncernforetag, intresseféretag
och joint ventures
|

Fordringar pa
Fordringar intresseforetag och

Moderbolaget pé koncernféretag joint ventures
MSEK 2012 2011 2012 2011
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 911 557 17 32
Forvary - 642 - 1
Avyttringar -1 -262 -17 -16
Kursdifferens -49 -26 - -
Utgaende balans
31 december 861 911 - 17

NOT 25 Finansiella placeringar
|

Koncernen

MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatrékningen:

Aktier och andelar 49 54
Investeringar som halles till forfall:

Réntebéarande vardepapper 144 143
Totalt 193 197
Kortfristiga placeringar som ar
omsittningstillgdngar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen:

Réntebérande vardepapper 3963 4555
Totalt 3963 4555

Placeringar i rantebdrande vardepapper utgors av bostads- och statsobligationer,
foretags- och bankcertifikat samt sa kallade Floating Rate Notes. Verkligt virde
pa rantebdrande vardepapper som halles till forfall uppgar till MSEK 143 (145).



NOT 26 Andra langfristiga virdepappersinnehav
|

Moderbolaget

MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 38 1468
Forvary - 1
Avyttringar - -1431
Utgéende balans 31 december 38 38
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans 1 januari -14 -1
Arets nedskrivningar -3 -3
Avyttringar - -
Utgéende balans 31 december =17 -14
Redovisat virde 31 december 21 24

Avyttringar 2011 avser innehavet i Aker Holding as .

NOT 27 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar
|

Koncernen

MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Langfristiga fordringar som

ar anlaggningstillgdngar

Fordringar pé intresseféretag, rantebérande 62 70
Fordringar pé intresseforetag, ej rantebarande 2 2
Ovriga rantebarande fordringar 47 29
Ovriga ej rantebarande fordringar 768 945
Totalt 879 1046

1 6vriga ej rantebdrande fordringar ingar nettofordringar hanforliga till pensi-
oner enligt 1as 19 med MSEK 741 (921). Vid tillimpning av den nya standarden
1As 19R kommer beloppet att omKklassificeras och fran 2013 ej redovisas som
fordran. Se vidare not 37. For resterande del bedomer Saab att det inte dr en
viasentlig skillnad mellan bokfort och verkligt vérde.

Koncernen

MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgangar

Fordringar pé intresseféretag, ej rantebarande 79 22
Fordringar pé joint ventures, ej rantebarande 14 37
Forskott till leverantorer 84 58
Ovriga rantebarande fordringar 326 368
Ovriga ej rantebarande fordringar 321 451
Summa 824 936
Fordringar hos bestéllare

Uppdragsinkomster 2255 3438
Avgar upparbetade forskott -531 -795
Summa 1724 2643
Totalt 2548 3579
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Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad brutto-
vinst med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfort arbete. Ej upp-
arbetade forskott uppgar till MSEK 553 (1 022).

Kostnader héanforliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEK 1 873
(2 481). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 382 (957).

Moderbolaget

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Andra langfristiga fordringar

Réntebé&rande fordringar 42 25
Ej rantebarande fordringar 7 9
Totalt 49 34
Moderbolaget

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgangar

Ej rantebarande fordringar 195 286
Summa 195 286
Fordringar hos bestéllare

Uppdragsinkomster 1631 2194
Avgér upparbetade forskott -532 -435
Summa 1099 1759
Totalt 1294 2045

Uppdragsinkomster avser nedlagda uppdragsutgifter och redovisad brutto-
vinst med avdrag for eventuella forluster hanforliga till utfort arbete. Ej upp-
arbetade forskott uppgar till MSEK 291 (471).

Kostnader hanforliga till uppdragsinkomsterna uppgick till MSEk 1370
(1583). Redovisat bruttoresultat uppgick till MSEK 261 (611).

Moderbolaget

MSEK 2012 2011
Langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 1 januari 34 10
Tillkommande fordringar 17 25
Avgéende fordringar -2 -1
Utgéende balans 31 december 49 34
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NOT 28 Varulager
. ____________________________________________________________________________|

NOT 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
. ____________________________________________________________________________|

Koncernen Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012-12-31  2011-12-31 MSEK 2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Ré&varor och férnédenheter 2314 2109 Férutbetalda kostnader 426 367 377 275
Varor under tillverkning 1489 1470 Upplupna tjansteintakter 145 143 59 73
Fardiga varor och handelsvaror 617 755 Ovriga upplupna intakter 315 319 297 292
Totalt 4420 4334 Totalt 886 829 733 640

Saab och ndringsdepartementet har avtalat om att Riksgaldskontoret ska
medfinansiera Saabs deltagande i Airbus A380-projektet. Medfinansieringen
ar ett sa kallat royaltylan pa maximalt MSEK 350. Aterbetalning sker i form av
en royalty vid varje leverans till Airbus. Riksgéldskontoret har till och med
2012 utbetalat netto MSEK 263 (263), vilket i redovisningen minskat varulagret.

I kostnad for salda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med
MSEK 31 (16). Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar uppgar till

MSEK 19 (89). Virdet pd lager som redovisas till verkligt virde med avdrag for
forsaljningskostnader uppgar till MSEK 93 (100). Av varulagret forvéntas
MSEK 439 bli realiserade mer dn tolv méanader efter balansdagen.

Moderbolaget

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Révaror och férnédenheter 1633 1518
Varor under tillverkning 1190 1059
Fardiga varor och handelsvaror 520 519
Forskott till leverantorer 42 56
Totalt 3385 31562

I kostnad for salda varor for moderbolaget ingér nedskrivning av varulager
med MSEK 27 (11) efter aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar med
MSEK 11 (86). Virdet pa lager som redovisas till verkligt virde med avdrag for
forsiljningskostnader uppgar till MSEK 93 (100). Av moderbolagets varulager
forvintas MSEK 289 realiseras mer 4n tolv manader efter balansdagen.

NOT 29 Kundfordringar
]

Kundfordringarna i koncernen uppgar till MSEK 3 454 (3 153). Saab har under
2012 salt kundfordringar enligt det avtal som tecknades under 2009 for for-
sdljning av kundfordringar, for att stirka sin finansiella stillning och ¢ka
den finansiella flexibiliteten. Kunderna ar i de flesta fall nationer med en hog
kreditvardighet.

Kundfordringarna siljs i sin helhet och till en férmanlig finansierings-
nivé. Detta minskade kundfordringarna vid arsskiftet med MsEx 852 (872)
och har dven haft en negativ paverkan pa kassaflodet med Msek -20 (-537).
Under aret har nedskrivningar gjorts med MSEx s (5). Aterforing av tidigare
gjorda nedskrivningar har gjorts med MSEK 1 (3).

Kundfordringarna i moderbolaget uppgar till MSEK 1598 (1 424). Under
aret har nedskrivningar gjorts med MSEK 5 (4). Aterforing av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts med Msex o (2). Se d&ven not 41.
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Forutbetalade kostnader avser bland annat pensionspremier, hyror, licenser
och forsikringar.

NOT 31 Likvida medel

. ____________________________________________________________________________|
Koncernen
MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Kassa och bank 622 681
Bankdepositioner 862 1083
Medel pa spérrat konto 131 139
Deponerade medel for kunders rakning 1 15
Summa enligt rapporten éver finansiell stalining 1616 1918
Summa enligt kassaflédesanalysen 1616 1918

Bankdepositioner utgors av kortfristiga placeringar varav storsta delen har en
16ptid pa mindre dn en ménad. Medel pa spérrat konto avser kassa placerad
hos oberoende tredje part tills avtalsvillkor ar uppfyllt. Koncernens outnytt-
jade kontokrediter uppgick vid arets slut till MSEX 107 (118). Betriffande kon-
cernens ovriga lanefaciliteter hianvisas till not 36 och not 41.

NOT 32 Tillgangar som innehas for forsaljning
|

Koncernen innehar inga tillgangar eller skulder till forsaljning.



NOT 33 Eget kapital
]
Moderbolagets aktier 4r uppdelade i tva serier, A och B. Bdda slagen av aktier
ger samma réttigheter, forutom att aktier i serie A berittigar till tio roster per
aktie medan aktier i serie B berittigar till en rost per aktie. Aktiernas kvot-
virde dr SEK 16.

Utestaende aktier den

31 december 2012 Antal aktier Antal aktier i % Antal rosteri %
Aktier serie A 1907123 1,8 15,6
Aktier serie B 104 023 706 98,2 84,5
Totalt 105 930 829 100,0 100,0
Utestaende aktier den

31 december 2011 Antal aktier Antal aktier i % Antal rosteri %
Aktier serie A 1907123 1,8 15,6
Aktier serie B 103 424 835 98,2 84,4
Totalt 105 331 958 100,0 100,0
Foérandring av antal Aktier Aktier

utestdende aktier 2012 serie A serie B Totalt
Antal utestdende aktier 1 januari 1907 123 103424 835 105 331958
Fértida matchning aktiesparprogram - 23445 23445
Matchning aktiesparprogram - 575426 575426
Antal utestdende aktier 31 december 1907 123 104023706 105930829

Under 2012 har inga B-aktier aterkopts pa handelsplats for att sdkra Saabs
Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Under dret har
598 871 aktier matchats i Saabs Aktiesparprogram. I eget forvar finns efter
arets matchning 3 219 515 aktier.

Utdelning till aktiedgare uppgick till MSEK 474 (367), vilket motsvarar
SEK 4,50 per aktie (3,50).

Forvaltning av koncernens kapital

Koncernens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Koncernens mal for for-
valtningen av kapitalet r att mojliggora en fortsatt god tillvixt av verksam-
heten samt att det ska finnas en beredskap att tillvarata affirsmoéjligheter.
Langsiktigt soliditetsmal uppgar till minst 30 procent.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférdandringen av verkligt virde p4 ett kassaflodessikringsinstrument
hénforbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikning av finansiella rapporter fran verksamheter som har upprittat sina
finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i SEx. Omrikningsreserven uppgar vid arets slut till
MSEK -226 (-51). Av omrédkningsreserven har MSEk o (-4) omklassificerats till
forlust/vinst i resultatet.

Omvérderingsreserv

Omvirderingsreserven innefattar skillnaden mellan verkligt virde och redovi-
sat virde for rorelsefastigheter som ombklassificerats till forvaltningsfastigheter.
Av omvirderingsreserven har MSEK 40 omforts till balanserade vinstmedel vid
forsiljning av forvaltningsfastigheter.

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anliggningstillging
avsitts uppskrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond.

Reservfond

Avsittningar till reservfond har tidigare skett med minst 10 procent av drets
resultat, till dess reservfonden uppgick till minst 20 procent av aktiekapitalet i
moderbolaget. Fran och med 2006 ir avsittningen frivillig och moderbolaget
gor inga avsittningar till reservfonden.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att eventuell vinstutdelning
och koncernbidrag limnats. Balanserade vinstmedel utgér tillsammans med
arets resultat fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgédngligt
for utdelning till aktiedgarna.
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NOT 34 Resultat per aktie
|

2012 2011
Arets resultat hanforligt til
moderbolagets aktiedgare (MSEK) 1564 2225
Vagt antal genomsnittligt utestdende stamaktier;
fore utspéadning (tusental) 105 633 104 982
efter utspédning (tusental) 109 150 109 150
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 14,81 21,19
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 14,33 20,38

Vigt antal genomsnittligt utestiende aktier fore utspadning avser totalt antal
utgivna aktier med avdrag for genomsnittligt aterkopta aktier i eget forvar.
Vagt antal genomsnittligt utestaende aktier efter utspadning avser totalt antal
utgivna aktier.

NOT 35 Rantebarande skulder
]

Koncernen

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 1103
Ovriga rantebarande skulder 101 115
Totalt 106 1218
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1100 46
Skulder till joint ventures 378 449
Ovriga rantebarande skulder 159 25
Totalt 1637 520
Summa réntebarande skulder 1742 1738

Villkor och aterbetalningstider
Sékerheter f6r banklanen ér utstillda med ett belopp av MSEK 3 (0). Av de
langfristiga skulderna forfaller MSEK 24 (1128) mellan ett och fem ar fran
balansdagen och MSEK 81 (90) senare dn fem dr fran balansdagen.
Skulder till kreditinstitut bestér i huvudsak av Medium Term Note-lan
(MTN). For mer information om finansiell riskhantering hanvisas till not 41.
Verkligt virde pa MTN-1dn Gverstiger bokfort virde med MSEK 16 (13), i
6vrigt bedomer Saab att det inte dr nadgon vasentlig skillnad mellan bokfort
och verkligt vérde.
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NOT 36 Skulder till kreditinstitut
]

Moderbolaget

MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Kortfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 107 118
Kortfristig del av banklan: Outnyttjad del -107 -118
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 1100 -
Totalt 1100 =
Langfristiga skulder

Kreditfaciliteter: Beviljad kredit 4000 4000
Langfristig del av banklan: Outnyttjad del -4.000 -4 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Langfristig upplaning fran kreditinstitut - 1100
Totalt - 1100
Summa skulder till kreditinstitut 1100 1100

I december 2009 etablerade Saab ett MTN-program pa sex 3 miljarder for att
kunna emittera langfristiga lan pa kapitalmarknaden. Under detta program
har Saab emitterat obligationer och Floating Rate Note-lan (FRN) pa

MSEK 1100.

NOT 37 Ersattningar till anstéllda
|
Inom Saab finns tva typer av pensionsplaner, formansbestdmda och avgifts-
bestdmda planer. Formansbestimda planer innebar att erséttning efter avslu-
tad anstéllning utgar med en procentuell andel av 16nen. Saab har ett tiotal
olika typer av forménsbestaimda planer. Den totalt dominerande planen ar
1TP-planen och den nést storsta planen avser statlig alderspension. Inom
Saab finns tre olika typer av tryggande av forménsbestdmda planer. Planerna
ar tryggade genom skuldforing i egen balansrikning, pensionsstiftelse eller
finansiering genom forsakring i fraimst Alecta. Saabs pensionsstiftelse, som
tryggar en del av 1TP-planen, har ett stiftelsekapital per den 31 december 2012
P& MSEK 4 346 (4 050) jamfort med ett tagande pa MSEK 6 492 (5 866) vid en
beréakning enligt 1as 19, vilket innebir att konsolideringsgraden uppgick till
67 procent (69).

Till den del som tryggandet ar sakrat genom forsdkring i Alecta, avser
detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare och redovisas
enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering, UFR 3. For riken-
skapséret 2012 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en féorménsbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITp som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dérfor
som en avgiftsbestimd plan. Alectas Gverskott kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de férsakrade. Vid utgédngen av 2012 uppgick Alectas 6ver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 129 procent (113). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas till-
gangar i procent av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med 1as 19.

Avgiftsbestimda planer innebdr att pension utgar i férhallande till
betalda premier och avkastning.



NOT 37, FORTS.

Koncernen

MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 6972 6319
Verkligt varde pé forvaltningstillgangarna -4744 -4 446
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 2228 1873
Nuvérdet av ofonderade férmansbestdamda forpliktelser 193 222
Nuvérdet av nettoforpliktelser 2421 2095
Oredovisade aktuariella forluster -2 899 -2678
Nettoforpliktelser ersattningar till anstallda -478 -583

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapporten éver finansiell stéllning

Avséttningar till pensioner

Langfristiga fordringar

11
489

Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander

Sverige
USA
Tyskland

Schweiz

Nettobelopp i rapporten éver finansiell stalining

-441
-48
6

5
-478

12
595

-523
-72
5

7
-583

De oredovisade aktuariella forlusterna uppgar till MSEx 2 899 (2 678). Aktua-
riella forluster beraknas som skillnaden mellan pensionsforpliktelse och
skuld enligt rapporten 6ver finansiell stallning.

Oredovisade aktuariella férluster

31 december

2011 2010 2009 2008

Koncernen

MSEK 2012
Nuvéardet av formansbestamda

forpliktelser -7165
Verkligt véarde pa forvaltnings-

tillgéngar 4744
Nettoforpliktelse i rapporten

over finansiell stélining -478
Forlust -2899

-6641 -5283 -5577 -5004

4446 4298 3907 3356

-583 -469 -475 -424

2678 -1404 -2145 -2072

Den aktuariella férlusten uppgick under 2012 till MsEK 404 vilket i huvudsak
ar en f6ljd av tvé faktorer. Avkastningen pa forvaltningstillgangarna var
hogre an forvantat, 7,3 procent jamfort med férvintat 6 procent, vilket ger en

aktuariell vinst pa MSEK 65. Den aktuariella férlusten pa pensionsforpliktelser

uppgick till MSEK 472, vilket beror pa en ldgre diskonteringsranta med
50 punkter. Den aktuariella forlusten amorterades under éret med MSEK 183.

Netto dkade forlusten med MSEK 221.

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

Foéréandringar av den i rapporten dver finansiell stéllning redovisade netto-

férpliktelsen fér formansbestimda planer

Koncernen
MSEK 2012 2011
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer 1 januari -583 -469
Utbetalda ersattningar -224 -208
Insé&ttning till pensionsstiftelse och évriga fonderingar -12 -132
Kostnad redovisad i resultatrakningen 318 216
Skuldtransferering 4 -
Reglering/omrékningsdifferens 4 -9
Uttag fran pensionsstiftelse 15 19
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer
31 december -478 -583
Forandring av pensionsforpliktelse
Koncernen
MSEK 2012 2011
Verkligt vérde 1 januari 6 541 5233
Intjgnade férmaner under aret 173 156
Intjanade férmaner tidigare ar -3 -
Réntekostnad 229 249
Pensionsutbetalningar -224 -208
Regleringar -12 56
Aktuariell vinst/forlust 472 1048
Omrakningsdifferens -1 7
Verkligt vérde 31 december 7165 6541
Forandring av forvaltningstillgangar
Koncernen
MSEK 2012 2011
Verkligt vérde 1 januari 4446 4298
Forvantad avkastning 260 259
Uttag -13 -19
Betald ersattning for dverford verksamhet -2 -
Reglering -9 60
Insé&ttningar 12 132
Aktuariell vinst/forlust 65 -290
Omrakningsdifferens -15 6
Verkligt vérde 31 december 4744 4446
Kostnad redovisad i resultatrédkningen
Koncernen
MSEK 2012 2011
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande ar 170 156
Kostnader avseende tjanstgoring tidigare ar -4 -
Rantekostnad pé forpliktelsen 229 249
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -260 -259
Amortering av aktuariella férluster 183 70
Kostnad férmansbestamda planer i resultatrakningen 318 216
Kostnad avgiftsbestdmda planer 545 531
Loneskatt 189 146
Total kostnad fér ersattningar
efter avslutad anstéllning 1052 893
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NOT 37, FORTS.

Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrédkningen:

Koncernen

Effekter av andringar i IAS 19 Erséttningar till anstéllda

Helar 2012
MSEK 2012 2011 Fir iell stéllning 2012-12-31 Justering 2012-12-31
Kostnad foér sélda varor 687 630 MSEK utfall IAS 19R omréknat
Forsaliningskostnader 81 76 Anlaggningstillgéngar 12026 -741 11285
Administrationskostnader 53 48 Uppskjutna skattefordringar 2138 515 728
Forskning och utveckling 79 79 Omsattningstillgangar 17 440 - 17 440
Finansiella kostnader 152 60 Summa tillgéngar 29679 -226 29453
Total kostnad for erséttningar
efter avslutad anstélining 1052 893 Esilahal 14097 0817 11280
Réntekostnad och amortering av aktuariella forluster med avrékning av for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgangar klassificeras som finansiell kost- Avséttningar for pensioner 11 2863 2874
nad. Ovriga kostnader for pensioner fordelas per funktion i resultatrak- Uppskiutna skatteskuider 981 082 699
ningen i férhallande till hur I6nekostnader belastar de olika funktionerna. ;
Ovriga langfristiga skulder 1696 10 1706
Avkastning pa forvaltningstillgangar Kortfristiga skulder 12804 . 12894
K
oncernen Summa skulder 16582 2591 18173
MSEK 2012 2011
Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar 325 -31 Summa eget kapital och skulder 20679 226 29453
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -260 -259
Aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar under aret 65 -290 Soliditet 47.5% 38.3%
Antaganden for férmansbestamda forpliktelser
Resultatrdkning 2012 Justering 2012
Koncernen MSEK utfall IAS 19R omriknat
Procent 2012 2011 2010 2009 2008 Rérelseresultat 2032 18 2050
De vésentligaste aktuariella antagan- Finansnetto 126 79 47
dena per balansdagen (uttryckta som
vagda genomsnitt)" Skatt -367 -76 -443
Diskonteringsranta den 31 december 300 350 480 4,00 4,25 Avets resuttat 1539 21 1560
Férvéntad avkastning pé férvaltnings- Resultat per aktie, SEK 14,33 019 14,52
tilgangar den 31 december 3,00 6,00 6,00 500 5,00 Ovrigt totalresutat 107 300 407
Framtida I6nedkning 3,00 3,00 3,00 300 3,00 Arets totalresultat 1432 279 1153
Framtida 6kning av pensioner 2,00 2,00 2,00 200 2,00
Personalomsattning 3,00 3,00 3,00 500 5,00 Vid slutet av tredje kvartalet 2012
Forvantad aterstaende tjanstgoringstid, ar 129 129 130 112 112 Finansiell stéllning 2012-09-30 Justering  2012-09-30
1) Avser Sverige da formansbestamda planer till all vasentlig del finns i Sverige MSEK utfall IAS 19R omréknat
Anlaggningstillgangar 11875 -784 11091
Foljande antaganden ligger till grund for viardering av Saabs pensionsskuld: Uppskiutna skattefordringar 120 596 716
Diskonteringsrénta: Virderingen har utgatt frin sékerstallda svenska Omséttningstilgangar 17 063 - 17 063
bos?dsol{hgahoner (AAA):-Va.r]e forvéntat kassaflode har diskonterats med Summa tillgangar 29058 e )
en rinta for motsvarande 16ptid.
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar: Tillgdngarna som ér place-
rade i Saabs pensionsstiftelse ar till 50 procent placerade i rantebéarande obliga- Eget kapital 13569 -2679 10890
tioner och till 5o procent i aktier och hedgefonder. Enligt den nya uppdaterade
standarden (1as 19R) fir inte forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar . i _
overstiga diskonteringsrantan. Saabs pensionsstiftelse har inga innehav av Saab- Avsatiningar for pensioner 12 2864 2876
aktier. Uppskjutna skatteskulder 933 -373 560
Langsiktigt I6nedkningsantagande: Lonedkningen antas vara lika hog som Gvriga langfristiga skulder 2897 . 2897
6kningen av inkomstbasbeloppet. Detta innebir att Saab forvéintas uppleva o
samma l6neckningar som samhallet i helhet. Kortfristiga skulder 11647 i 1647
Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet: Data fran scs gillande 16ne- Summa skulder 15489 2 491 17 980
okningar i den privata sektorn ger ett historiskt snitt under perioden 1974-
2000 pa cirka 1 procent 6ver inflationen. s + kanital och skuld 29058 188 28870
Langsiktigt inflationsantagande: Det langsiktiga inflationsantagandet utgar I EN LU R BT .
frén Riksbankens inflationsmal som dr 2 procent.
Dadlighetsantagandet: Dédlighetsantagandet dr detsamma som foreskrivs Soliditet 46,7% 37,7%

av Finansinspektionen (FFES 2007:31). Antagandet baseras p4 Makeham-
formler fér man och kvinnor.

Giftermalsantagandet: Giftermalsantagandet dr detsamma som foreskrivs
av Finansinspektionen (FEFs 2001:13).

Personalomsittning: Sannolikheten att en person slutar antas vara 3 procent per ar.
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Resultatrdkning jan-sep 2012 Justering jan-sep 2012
MSEK utfall IAS 19R omréknat
Rorelseresultat 1382 13 1395
Finansnetto -82 59 -23
Skatt -346 -16 -362
Avrets resultat 954 56 1010
Resultat per aktie, SEK 8,98 0,51 9,49
Ovrigt totalresultat -32 -301 -333
Arets totalresultat 922 -245 677
Vid slutet av andra kvartalet 2012
Finansiell stéllning 2012-06-30 Justering 2012-06-30
MSEK utfall IAS 19R omraknat
Anlaggningstillgangar 12111 -829 11282
Uppskjutna skattefordringar 86 458 544
Omséttningstillgangar 17 995 - 17 995
Summa tillgédngar 30192 -371 29 821
Eget kapital 13417 -2 356 11061
Avséttningar for pensioner 12 2398 2410
Uppskjutna skatteskulder 877 -413 464
Ovriga langfristiga skulder 3043 - 3043
Kortfristiga skulder 12843 - 12843
Summa skulder 16775 1985 18760
Summa eget kapital och skulder 30 192 -371 29 821
Soliditet 44,4% 37,1%
Resultatrakning jan-jun 2012 Justering jan-jun 2012
MSEK utfall IAS 19R omréknat
Rérelseresultat 1124 9 1133
Finansnetto -47 39 -8
Skatt -274 -10 -284
Avrets resultat 803 38 841
Resultat per aktie, SEK 7,61 0,35 7,96
Ovrigt totalresultat 1 40 41
Arets totalresultat 804 78 882

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

Vid slutet av forsta kvartalet 2012

Finansiell stéllning 2012-03-31 Justering 2012-03-31

MSEK utfall IAS 19R omréknat
Anlaggningstillgéngar 12403 -809 11594
Uppskjutna skattefordringar 81 404 485
Omséttningstillgangar 18383 - 18383
Summa tillgdngar 30867 -405 30462
Eget kapital 13 381 -2143 11238
Avséttningar fér pensioner 12 2122 2134
Uppskjutna skatteskulder 913 -384 529
Ovriga langfristiga skulder 3370 - 3370
Kortfristiga skulder 13191 - 13191

Summa skulder 17 486 1738 19224
Summa eget kapital och skulder 30867 -405 30462
Soliditet 43,4% 36,9%
Resultatrdkning jan-mar 2012 Justering jan-mar 2012
MSEK utfall IAS 19R omraknat
Rorelseresultat 398 5 403
Finansnetto -30 20 -10
Skatt -103 -7 -110
Arets resultat 265 18 283
Resultat per aktie, SEK 2,56 0,16 2,72
Ovrigt totalresultat 37 273 310
Arets totalresultat 302 291 503

Ingaende balans 2012

Finansiell stéllning 2012-01-01 Justering 2012-01-01

MSEK utfall IAS 19R omraknat
Anlaggningstillgangar 12802 -921 11881

Uppskjutna skattefordringar 86 457 543
Omséttningstillgangar 18911 - 18911

Summa tillgdngar 31799 -464 31335
Eget kapital 13069 -2434 10635
Avsattningar for pensioner 12 2415 2427
Uppskjutna skatteskulder 1012 -445 567
Ovriga langfristiga skulder 3385 - 3385
Kortfristiga skulder 14 321 - 14 321

Summa skulder 18730 1970 20700
Summa eget kapital och skulder 31799 -464 31335
Soliditet 41,1% 33,9%
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NOT 37, FORTS.

Moderbolagets pensionsforpliktelser

Avsatta medel till pensioner enligt balansrikningen motsvarar kapitalvirdet
av befintliga pensionsutféstelser med avdrag for medel som &r tryggade i
Saabs pensionsstiftelse.

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
ITPiegenregi 197 309
Ovriga pensioner 50 88
Ovriga pensionsavséattningar 87 72
Totalt 334 469
Harav kreditférsakrat hos PRI Pensionsgaranti 268 389
MSEK 2012 2011
Belopp i avsattningsposten som forvantas regleras efter

mer &n 12 manader 182 333

Aktiesparprogram

I april 2007 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda att delta i ett
Aktiesparprogram. Bakgrunden dr att styrelsen finner det angelédget att Saabs
medarbetare har ett langsiktigt intresse av en god virdeutveckling pa aktien i
bolaget. Anstéllda som deltar i programmet kan avsétta hogst 5 procent av
den fasta bruttolonen for kop av aktier pd NASDAQ omx Stockholm under en
tolvménadersperiod. Om den anstéllde behaller de inkopta aktierna i tre ar
efter investeringstidpunkten och ar fortsatt anstalld i Saabkoncernen kom-
mer den anstillde tilldelas motsvarande antal B-aktier.

I april 2008 beslutade Saabs drsstimma att dven infora ett Prestations-
relaterat Aktieprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner som
berittigar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vilken kategori som den
anstallde tillhor. Utover krav pa anstéllning inom Saab efter tre ar finns ett krav
pa tillvéaxt i vinst per aktie i intervallet 5 till 15 procent i genomsnitt per &r under
trearsperioden. Arsstimman 2011 dndrade villkoren i det Prestationsrelaterade
programmet for 2011, jamfort med tidigare ars program, till att de personer
som omfattas dven far delta i Saabs Aktiesparprogram 2011 samt att det Presta-
tionsrelaterade Aktieprogrammet 2011 berittigar till 1-4 matchningsaktier,
beroende pa vilken kategori den anstéllde tillhor.

2008 ars Aktiesparprogram

I april 2008 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda ett nytt Aktie-
sparprogram med motsvarande villkor som f6r 2007 érs program. Under
2009 kopte de anstéllda 680 267 B-aktier, vilket motsvarar det maximala
antalet matchningsaktier. Antalet deltagare fran start var 3 194 anstallda.
Under 2012 har matchning skett vid fyra tillfallen. Totalt har 631 434 aktier
matchats under programmet, vilket motsvarar 93 procent av de kopta
aktierna.

2009 ars Aktiesparprogram

I april 2009 beslutade Saabs &rsstimma om ett tredje Aktiesparprogram med
motsvarande villkor som tidigare ars program. Under 2010 kopte deltagarna
462 877 B-aktier vilket motsvarar totalt antal matchningsaktier. Antalet delta-
gare fran start var 2 841 anstallda. Matchning kommer att ske vid tre tillfillen
under 2013 och ett tillfille i januari 2014.

2010 ars Aktiesparprogram

Lapril 2010 beslutade Saabs arsstimma om ett fjirde Aktiesparprogram med
motsvarande villkor som tidigare ars program. Under 2011 képte deltagarna
303 033 B-aktier vilket motsvarar totalt antal matchningsaktier. Antalet delta-
gare fran start var 2 315 anstéllda.

2011 ars Aktiesparprogram

I april 2011 beslutade Saabs arsstimma om ett femte Aktiesparprogram med
motsvarande villkor som tidigare ars program. Under 2012 kopte deltagarna
413 863 B-aktier vilket motsvarar totalt antal matchningsaktier. Antalet delta-
gare frén start var 2 794 anstillda.
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2008 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

I det forsta Prestationsrelaterade Aktieprogrammet erbjods cirka 280 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner att delta. Antalet deltagare vid start var
193 anstillda. Deltagarna i programmet kopte 123 590 aktier. Efter métperio-
dens utgang, den 30 september 2011, konstaterades att tillvixtkravet vinst per
aktie pa 5 till 15 procent i genomsnitt per ar inte hade uppnatts under treérs-
perioden och ddrmed har ingen matchning av aktier skett under 2012.

2009 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram

I det andra Prestationsrelaterade Aktieprogrammet uppgick deltagarantalet
till 138 anstéllda som under 2010 képte 62 633 aktier. Efter mitperiodens
utgang, den 31 december 2012, konstaterades att tillvixtkravet vinst per aktie
pé s till 15 procent i genomsnitt per &r hade uppnatts under tredrsperioden
och uppgick till cirka 35 procent. Detta innebér att deltagarna kommer att fa
maximal matchning av aktier. Matchning kommer att ske vid tre tillfillen
under 2013 och ett tillfille i januari 2014.

2010 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram
I det tredje Prestationsrelaterade Aktieprogrammet uppgick deltagarantalet
till 115 anstallda som under 2011 kopte 46 972 aktier.

2011 ars Prestationsrelaterade Aktieprogram
I det fyarde Prestationsrelaterade Aktieprogrammet uppgick deltagarantalet
till 176 anstillda som under 2012 képte 82 ooy aktier.

2012 &rs Aktiesparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram

I april 2012 beslutade Saabs arsstimma att erbjuda de anstéllda ett nytt Aktie-
sparprogram och ett nytt Prestationsrelaterat Aktieprogram. Aktiesparpro-
gram 2012 omfattar samtliga anstillda. Det Prestationsrelaterade Aktiepro-
grammet omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner vilket
beréttigar till 1-4 matchningsaktier beroende pa vilken kategori som den
anstillde tillhér. Programmen startar i januari 2013 och 16per under kalen-
deraret 2013. Maximalt antal matchningsaktier uppgar i de tva programmen
till 1 040 ooo0 aktier.

20084ars 2009 &rs 2010ars 2011 ars
Aktiesparprogram program program program program Totalt
Antal matchningsaktier vid
arets borjan 588796 431696 299272 - 1319764
Tilldelade under aret (kopta
aktier) - - - 413863 413863
Fortida matchning -8080 -8009 -6 069 -1287 -23445
Ordinarie matchning -575 426 - - - -575426
Férverkade matchnings-
aktier -5290 -6 665 -3946 -3594 -19495
Antal matchningsberéttigade
aktier vid arets slut - 417022 289257 408982 1115261
Antal deltagare 2012-12-31 - 2558 2181 2765
Andel av totalt antal
anstéllda, % - 18 16 20
Genomsnittlig aterstaende
1optid, ar - 0,7 1,7 2,7

2009 4ars 20104rs 2011 ars

Prestationsrelaterat Aktieprogram program program program Totalt
Antal matchningsaktier vid arets borjan 55269 46 650 - 101919
Tilldelade under éret (kdpta aktier) - - 82007 82007
Forverkade matchningsaktier -2.829 -1631 -10383 -14843
Antal matchningsberattigade
aktier vid arets slut 52440 45019 71624 169083
Antal deltagare 2012-12-31 119 107 175
Genomsnittlig aterstaende 6ptid, ar 0,7 1,7 2,7
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Redovisad kostnad for ovanstaende program,

inklusive sociala avgifter 2012 2011
Aktiesparprogram 2007 - 22
Aktiesparprogram 2008 13 25
Aktiesparprogram 2009 20 20
Aktiesparprogram 2010 15 4
Aktiesparprogram 2011 8 -
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2009 5 5
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2010 5 1
Prestationsrelaterat Aktieprogram 2011 3 -
Totalt 69 7

Det verkliga virdet av de tjdnster som utfors baseras pé aktiekursen for de
matchningsaktier som forvéntas tilldelas. Aktiekursen faststélls vid tidpunk-
ten for deltagarnas investering med justering for den utdelning som inte till-
faller den anstéllde under intjaningsperioden.

Kostnaden for aktieprogrammen ingar i rorelseresultatet och redovisas i
balansriakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter).
Administrationskostnaden for aktieprogrammen uppgick under 2012 till
MSEK 6 (5).

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Erséttning till styrelseledamoter

Enligt arsstimmans beslut uppgar arvodet till styrelseledaméterna till

SEK 4 345 000 (4 075 000) och utgir med SEK 1165 000 (1100 000) till ord-
foranden, med SEK 480 000 (425 000) till vice ordféranden och med

SEK 450 000 (425 000) till envar av 6vriga av arsstimman utsedda ledaméter,
verkstéllande direktoren undantagen.

For revisionsutskottets arbete uppbar dessutom utskottets ordforande
Per-Arne Sandstrom arvode pé SEK 150 000 (150 000) och utskottets ledamo-
ter Johan Forssell och Joakim Westh SEk 100 000 (100 000) vardera.

For ersattningsutskottets arbete uppbar dessutom utskottets ordférande
Lena Treschow Torell arvode pa sEk 135 000 (135 000) och utskottets ledamoter
Marcus Wallenberg sex 80 000 (80 000) samt Sten Jakobsson SEk 80 000
(80 000).

Ersattning till verkstéllande direktéren

Lonen till verkstéllande direktoren, tillika koncernchefen, har bestatt av fast
16n. Den tidigare kortsiktiga rorliga ersittningen har enligt beslut av bolags-
stdimman avvecklats fran och med 2011. Beredningsprocessen avseende er-
sattningsfragor gillande verkstéllande direktoren hanteras av styrelsens er-
sattningsutskott utifran de av stimman faststallda ersittningsprinciperna
och beslutas dérefter av styrelsen.

Hakan Buskhe har fran och med 1 september 2010 deltagit i de Prestations-
relaterade Aktieprogram som beslutades av drsstimmorna 2009, 2010 och 2011.

Utestaende matchningsritter i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram
2009 uppgar per 31 december 2012 till SEK 510 265 (260 329) vid berdknat
utfall och for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2010 till SEK 1191 681
(275 318) samt for Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram 2011 till
SEK 347 060 vid berdknat utfall.

Under perioden 1 januari till och med 31 december 2012 har till Hakan
Buskhe utgatt16n och andra formaner om SEK 10 749 306 (10 341 508), varav
6vriga forméner, inklusive Prestationsrelaterade Aktieprogram, utgor
SEK 1539 935 (1 678 261).

Pensionsvillkor

Pensionséldern for verkstillande direktoren ér 62 ar. Verkstillande direkto-
ren har en avgiftsbestimd pensionsplan och kan sjdlv bestimma utbetal-
ningstidens langd, dock inom ramen for inkomstskattelagens bestimmelser.
Pensionskostnaden for Saab utgors av pensionspremier uppgéende till

30 procent av den fasta 16nen till och med den tidpunkt da verkstillande
direktoren fyller 50 ar varefter pensionspremien skall uppga till 35 procent av
den fasta lonen. Pensionspremier betalas sa linge verkstallande direktéren
kvarstar som anstélld i bolaget, dock langst till och med att verkstéllande
direktoren fyller 62 ar. Under anstéllningens forsta fem ar erhaller verkstil-
lande direkt6ren dessutom en extra pensionsinbetalning pa SEK 440 000.
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Inbetalningen gors arligen och ér villkorad av att Hikan Buskhe fortfarande
dr anstilld.

Harutéver tillkommer kostnad fér pensionspremier enligt 1Tp-planen.
Pensionsutfistelsen dr oantastbar.

For 2012 uppgick kostnaden fér Hikan Buskhes pension inklusive 1P till
SEK 3 420 807 (3187 551).

Villkor for avgangsvederlag

Vid uppsagning frén bolagets sida erhéller verkstillande direkt6ren 16n och
pensionsférmaner under sex manader (uppsagningstiden). Darefter utgar ett
avgangsvederlag uppgdende till en arslon, baserat pa gillande fast 16n. Erhaller
verkstillande direktoren inte ny anstallning utgér ytterligare sex manadsloner i
avgangsvederlag. Lon under uppsagningstid samt avgangsvederlag ska avrak-
nas mot inkomster fran annan anstallning under samma tid. Vid uppsagning
fran verkstillande direktérens sida giller sex manaders uppsagningstid med
16n och pensionsformaner. Inget avgangsvederlag kan da péakallas. Verkstal-
lande direktorens avtal innehaller en konkurrensbegransningsklausul.

Erséttning till andra ledande befattningshavare

Kretsen andra ledande befattningshavare uppgick under 2012 till 13 personer
(13) bestdende av vice verkstillande direktoren, affirsomradeschefer och
koncernstabschefer. Under 2012 har foljande ledande befattningshavare slutat
vid bolaget; Chefsjurist Anne Gynnerstedt den 8 januari och Finansdirektér
Lars Granl6f den 29 februari. Personaldirektor Mikael Grodzinsky lamnade
Koncernledningen den 31 januari varvid Personaldirektor Lena Eliasson till-
tridde. Dérutover har foljande tva ledande befattningshavare tilltrétt, Chefs-
jurist Annika Biremo den 1 februari samt Finansdirektér Magnus Ornberg
den 1 november. Under perioden 1 mars till och med 31 oktober har Gorgen
Johansson varit tillforordnad Finansdirektor. Vid arsskiftet 2012/2013 bestod
koncernledningen darfor av 14 personer inklusive verkstillande direktoren.

Lonen till kretsen andra ledande befattningshavare bestar av fast 1on. Den
tidigare kortsiktiga rorliga ersittningen har enligt beslut av bolagsstimman
avvecklats fran och med 2011. Berednings- och beslutsprocessen avseende
ersattningsfragor gallande kretsen andra ledande befattningshavare hanteras
pa sé sitt att personaldirektéren tar fram underlag som forelaggs verkstal-
lande direktoren. Direfter fattar verkstéllande direktoren beslut som sedan
forelaggs ersattningsutskottet samt styrelsen for godkédnnande.

Fran och med november 2008 deltar samtliga berittigade befattningsha-
vare i Saabs Prestationsrelaterade Aktieprogram som beslutades av &rsstam-
morna 2009, 2010 och 2011. Saabs Prestationsrelaterade Aktiesparprogram
2008 avslutades i januari 2013. Utestdende matchningsritter i Saabs Presta-
tionsrelaterade Aktieprogram 2009 uppgér per 31 december 2012 till
SEK 3 032 384 (2 373 575) vid berdknat utfall och for Saabs Prestationsrelate-
rade Aktieprogram 2010 till SEK 2 037 447 (668 333) samt for Saabs Presta-
tionsrelaterade Aktieprogram 2011 till SEx 681 877 vid berdknat utfall.

Ar 2012 har till kretsen andra ledande befattningshavare utgatt 16n och
andra forméner om SEK 45 334 496 (48 405 129), varav ovriga formaner,
inklusive prestationsrelaterade aktieprogram, utgor SEK 6 021 072 (4 112 686).

Pensionsvillkor

Frén och med den 1januari 2005 tillimpas pensionsaldern 62 &r for nya
befattningshavare. Av andra ledande befattningshavare har tva personer pen-
sionsélder 60 dr.

Uté6ver 1TP 4r 13 personer i kretsen (13) anslutna till Saab-planen, som ar
avgiftsbestimd och oantastbar. Saab-planen innebir att pensionsférméner
utéver 1TP eller motsvarande ska utga pa 16nedelar mellan 20 och 30 basbe-
lopp samt pa lonedelar 6ver 30 basbelopp. Personerna kan sjilva bestimma
utbetalningstidens langd, dock inom ramen f6r inkomstskattelagens bestdm-
melser. Dirutover ingdr en forsédkring som ska finansiera tiden mellan avta-
lad pensionsélder, 60 eller 62 &r, och 65 ar.

Pensionskostnaden for Saab utgérs av pensionspremier, vilka baseras pa en
procentsats av pensionsgrundande 16n. Procentsatsen bestams vid anslut-
ningen utifran tid kvar till avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ar. Det uppsamlade
forsakringskapitalet ska sikta mot en mélpension fran 65 ar pa cirka 32,5 pro-
cent pd l6nedelar mellan 20 och 30 basbelopp och cirka 50 procent pa 16nedelar
Gver 30 basbelopp av pensionsgrundande 16n. Premiebetalningen kvarstar sa
linge som den anslutne kvarstar i sin befattning eller ar anstélld i bolaget.

Av andraledande befattningshavare har tva personer erhallit kontant ersatt-
ning av engéngskaraktér i samband med rekrytering. Ett belopp p4 totalt
SEK 1990 000 ska utbetalas under 36 manader fran anstéllningens start.
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Inbetalningarna sker manadsvis i form av pensionspremier och ar villkorat av
att den anslutne inte underrittat om anstéllningens upphorande/egen uppsag-
ning. For dr 2012 har SEK 358 056 utbetalats. Pensionsutféstelserna ar oantast-
bara. For ar 2012 uppgick pensionskostnaderna, inklusive 1Tp och motsvarande,
for kretsen andra ledande befattningshavare till SEx 16 677 569 (16 127 093).
Andraledande befattningshavare dger ritt — respektive skyldighet om bolaget sa
begir — att avgd med pension tidigast vid avtalad pensionsalder, 60 eller 62 ér.

Villkor for avgingsvederlag

Vid uppsigning fran bolagets sida erhaller gruppen andra ledande befatt-
ningshavare 16n och pensionsférmaner under sex ménader (uppsagningsti-
den). Ddrefter utgdr ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner base-
rat pa fast 16n. Avgéngsvederlaget utbetalas manadsvis med forsta

Sammanstillning av ersittningar och évriga férmaner under 2012

delbetalning ménaden efter det att anstéllningen upphort. Avgéangsvederlag
skall ej utbetalas for tid som infaller efter avtalad pensionsalder. For befatt-
ningshavare som dr anstilld fore 1 januari 2005 och som vid uppséagningstill-
fallet uppnatt 55 ars dlder erhalls ytterligare sex manader i avgangsvederlag.

Lon under uppsagningstid samt avgangsvederlag ska avraknas mot
inkomster fran annan anstéllning, under samma tid. Vid egen uppsigning
giller sex manaders uppsagningstid med 16n och pensionsférmaner. Inget
avgangsvederlag kan da pakallas.

Ovriga forméner

Samtliga ledande befattningshavare har tjénstebil och sjukvérdsforsakring.
Flera ledande befattningshavare har ocksa forméner i form av 6vernattnings-
bostad och resor.

GrundIon resp. Prestations- - Avsittningar 2012
styrelse- och  Kontant rorlig relaterat Ovriga Pensions- for langsiktig rorlig ersatt-

SEK utskottsarvode ersattning Aktieprogram  férméner ° kostnad Totalt ning vid berdknat utfall
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1245000 - - - - 1245000 -
Vice ordférande
Sten Jakobsson 560 000 - - - - 560 000 -
Ovriga styrelseledaméter
Ake Svensson 450 000 - - - - 450 000 -
Johan Forssell 550 000 - - - - 550 000 -
Per-Arne Sandstrdm 600 000 - - - - 600 000 -
Cecilia Stegd Chilo 450 000 - - - - 450 000 -
Lena Treschow Torell 585 000 - - - - 585000 2 -
Joakim Westh 550 000 - - - - 550 000 -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 9209 371 - 1513359 26576 3420807 14170113 2049006
Andra ledande befattningshavare 39313424 358056 " 3535145 2485927 16319513 62012 065 5751708
Totalt 53512795 358 056 5048 504 2512503 19740320 81172178 7800714

1) Avser ersattning till tva ledande befattningshavare som enligt verenskommelse utbetalats i form av pensionspremie.
2) Tillkommer kostnader fér sociala avgifter da delar av arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura lagga till ett belopp avseende
sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingér i det fakturerade beloppet &r inte hdgre an de arbetsgivaragifter bolaget annars skulle ha betalat.

3) Inklusive kompensation fér den merkostnad som férmanerna medfér.

Riktlinjer for ersittningar och andra formaner till ledande befattningshavare finns beskrivna i forvaltningsberittelsen.

Sammanstillning av ersittningar och évriga férmaner under 2011

GrundIon resp.

Prestations-

Avsittningar 2011

styrelse- och ut- Kontant rorlig relaterat Ovriga Pensions- for langsiktig rorlig ersétt-
SEK skottsarvode ersattning Aktieprogram férmaner® kostnad Totalt ning vid beraknat utfall
Styrelsens ordférande
Marcus Wallenberg 1180000 - - - - 1180000 -
Vice ordférande
Sten Jakobsson 506 000 - - - - 505 000 -
Ovriga styrelseledaméter "
Ake Svensson 425000 - - - - 425000 -
Johan Forssell 525 000 - - - - 525 000 -
Per-Arne Sandstrom 575000 - - - - 575000 -
Cecilia Stegd Chilo 425000 - - - - 425000 -
Lena Treschow Torell 560 000 - - - - 560 000 -
Joakim Westh 525000 - - - - 525000 -
Michael O’Callaghan ” - - - - - -
VD och koncernchef Hakan Buskhe 8663 247 - 520042 1158219 2 3187 551 13529 059 535647
Andra ledande befattningshavare 4 41898577 9 2393866 2365 683 1747003 16127093 9 64532222 3041908
Totalt 55281 824 2393 866 2885725 2905 222 19314644 82781281 3577 555

1) Exklusive konsultarvode utbetalt till styrelseledamot.
2) Inklusive férmén for flygresor.

3) Inklusive ersattning till tva ledande befattningshavare som enligt dverenskommelse utbetalats i form av pensionspremie.

5) Inklusive beraknad ersattning som reserverats for ledande befattningshavare som lamnar koncernledningen under 2012.

)
)
)
4) Darutdver har kontanta utbetalningar avseende bonus, hanférliga till 2010, gjorts med SEK 3 665 530.
)
6) Inklusive kompensation for den merkostnad som férmanerna medfor.

)

7) Anstélld i BAE Systems. Avgick ur styrelsen den 16 juni 2011 som ett resultat av BAE Systems avyttring av aktier i Saab.
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NOT 38 Avsaittningar

Koncernen
MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Avsittningar som ar langfristiga skulder
A‘raganden avseende regionalflyg 684 1119
Utgifter for omstruktureringsatgarder 66 89
Forlustkontrakt 229 245
Ovrigt 307 275
Totalt 1286 1728
Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Ataganden avseende regionalflyg 10 12
Utgifter for omstruktureringsatgarder 52 115
Forlustkontrakt 178 160
Ovrigt 325 459
Totalt 565 746
Moderbolaget
MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Ataganden avseende regionalflyg 278 320
Utgifter for omstruktureringsatgarder 54 78
Forlustkontrakt 266 358
Ovrigt 237 278
Totalt 835 1034
Ataganden avseende regionalflyg
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2012 1131 320
Belopp som tagits i anspréak under aret -408 -42
Omrakningsdifferenser och évrigt -29 -
Utgaende balans 31 december 2012 694 278
Utgifter for omstruktureringsatgarder
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2012 204 78
Avséttningar som gjorts under aret 35 33
Belopp som tagits i anspréak under aret -114 -52
Outnyttjade belopp som har aterforts -1 -1
Omklassificeringar -6 -4
Utgéende balans 31 december 2012 118 54
Forlustkontrakt
MSEK Koncernen  Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2012 404 358
Avsattningar som gjorts under aret 301 169
Belopp som tagits i ansprak under aret -302 -251
Outnyttjade belopp som har aterforts -6 -6
Omklassificering 11 -4
Omrékningsdifferenser och évrigt -1 -
Utgéende balans 31 december 2012 407 266
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Ovriga avsittningar

MSEK Koncernen  Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2012 735 278
Avséttningar som gjorts under aret 69 44
Belopp som tagits i ansprak under aret -115 -74
Outnyttjade belopp som har aterforts -38 -1
Omklassificering -5 -
Omrékningsdifferenser och évrigt -14 -
Utgéende balans 31 december 2012 632 237
Totala avsattningar
MSEK Koncernen  Moderbolaget
Ingéende balans 1 januari 2012 2474 1034
Avséttningar som gjorts under aret 405 246
Belopp som tagits i ansprak under aret -939 -419
Outnyttjade belopp som har aterforts -45 -18
Omklassificering - -8
Omrakningsdifferenser och évrigt -44 -
Utgéende balans 31 december 2012 1851 835
Regionalflyg

Ataganden betriffande regionalflyg avser forvintade underskott och andra
forpliktelser i samband med avvecklingen av leasingportféljen. Saab upp-
skattar att portfoljen kommer att vara avvecklad omkring 2015.

Omstrukturering
Strukturkostnader avser i huvudsak utgifter for resursanpassning och
omstallning. Utgifterna bedoms utfalla under 2013-2015.

Forlustkontrakt

Avsittningar for forlustkontrakt pa balansdagen avser fraimst Helikopter 14,
projekt inom ledningssystem och vissa andra militara projekt. Avsittning-
arna utnyttjas i takt med projektens fardigstéllande.

Ovriga avsittningar
Ovriga avsittningar avser frimst avsittningar for garantier och kvarvarande
utgifter i projekt samt for miljoatagande.

Nagon avsittning for ansvarsrisker relaterade till produktion av civila flyg-
plan eller produktion av delkomponenter till civila flygplan har inte skett.

NOT 39 Ovriga skulder
|

Koncernen

MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Langfristig forutbetald intakt 20 49
Ovrigt 285 390
Totalt 305 439
Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till intresseforetag 5 6
Mervérdesskatt 136 240
Avdragen preliminarskatt 177 129
Depositioner avseende leasingverksamheten 17 31
Ovrigt 425 341
Totalt 760 747
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Koncernen

MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Skulder som forfaller till betalning senare

an fem ar efter balansdagen 32 32
Moderbolaget

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Mervérdesskatt 81 163
Avdragen preliminérskatt 116 73
Ovrigt 432 251
Totalt 629 487
Skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter

balansdagen 12 12

I 6vriga skulder for moderbolaget ingar bade riantebarande och icke réante-
barande skulder. For jamférelse med koncernen se dven not 35.

Saab bedomer att det inte 4r en vésentlig skillnad mellan bokfért och
verkligt vérde.

NOT 40 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
|

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna kostnader
Upplupna projektkostnader 1061 1620 513 1134
Semesterskuld 877 787 672 584
Ej ankomna fakturor 333 467 262 419
Sociala avgifter 463 444 348 321
Personalskulder 204 238 131 171
Upplupna leasingkostnader 79 103 - -
Kostnader for kundatagan-
den regionalflyg 166 95 166 95
Skadereserver 78 57 29 2
Royalty och kommission 121 35 107 22
Upplupna rantor 16 23 16 23
Ovrigt 277 223 231 50
Summa upplupna kostnader 3675 4092 2475 2821
Forutbetalda intékter
Skulder till bestallare 3039 4038 2711 3628
Férutbetalda forsakrings-
erséttningar 244 417 - -
Balanserad projektranta 8 12 8 12
Balanserade vardeforandringar
avseende foérlangning av
terminskontrakt - - 362 578
Ovrigt 27 70 17 67
Summa férutbetalda intékter 3318 4537 3098 4285
Totalt 6993 8629 5573 7106

Saab bedomer att det inte dr en vésentlig skillnad mellan bokfort och verkligt
virde.
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NOT 41 Finansiell riskhantering och finansiella instrument
]
Saabs finansiella tillgingar och skulder och kontraktuella dtaganden ger upp-
hov till finansiella risker. Dessa risker hanteras i stor utstrackning med olika
finansiella instrument.

Finansiell riskhantering

Styrelsen i Saab har faststéllt en Group Treasury Policy som Gvergripande
beskriver hanteringen av de finansiella riskerna och Treasuryverksamheten.
Malsattningen ar att de finansiella riskerna ska identifieras och aktivt hante-
ras i syfte att reducera en negativ paverkan pa koncernens resultat, konkur-
renskraft och finansiella handlingsfrihet.

De finansiella riskerna dr definierade som:
o Valutarisk

« Rinterisk

« Likviditets- och finansieringsrisk

o Révarurisk

o Kredit- och motpartsrisk

Saab anvénder sig av derivatinstrument framst i syfte att:

« omvandla framtida férvintade kommersiella kassafloden i utlindsk
valuta till sSEk

« omvandla upplaning i SEK, alternativt 6verskott i SEK, till de valutor i
vilka tillgangarna ar denominerade (avser framst civila flygplan som
Saab dger inom leasingflottan)

« omvandla rantebindningstiden for leasingkontrakt for att méota hyres-
intakter samt 6nskad rantebindning for Gvriga tillgangar och skulder

Ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt utveckla metoder
och principer for att hantera finansiella risker ar centraliserad till Group
Treasury. De operativa affirsomradena har direktiv och processer som
beskriver hur de finansiella riskerna skall hanteras. Vidare finns detaljerade,
av koncernledningen faststéllda, direktiv och riktlinjer fér Group Treasurys
verksambhet.

Hanteringen av forsakringar dr centraliserad till koncernens forsakrings-
bolag, Lansen Forsakrings AB, dér dven de externa transaktionerna genom-
fors. Vidare hanteras kundfinansierings-, garanti- och finansieringsfragor
inom Group Treasury.

Koncernens internbank, Saab Treasury, ansvarar for koncernens likvidi-
tetshantering, finansiering, hantering av rinte- och valutarisker samt elpris-
risker. Saab har avtalat med en extern part avseende hanteringen av koncer-
nens elprisrisker genom diskretionir forvaltning. Ovrig révarurisk hanteras
primért genom kontraktsklausuler.

Group Treasury Policy tillater, i begransad omfattning, handel for egen
rakning inom valuta- och rintederivat. Denna handel syftar forst och framst
till att fa tillgang till kvalitativ marknadsinformation och uppritthalla en hog
marknadskunskap. Saab Treasury har ett riskmandat uttryckt som VaR
(Value at Risk) pa MSEK 50 (50), som fordelas mellan hantering av ekonomisk
risk i offertportféljen, trading och elderivat. Under aret har ca MSEK 15 alloke-
rats till tradingportfoljen och ca MsExk 35 till offertportfoljen. VaR dr en san-
nolikhetsbaserad metod, vilken baseras pa historiska kursrorelser och korre-
lationer, och ar praxis inom det finansiella omrédet. Metoden estimerar det
belopp som maximalt kan forloras under ett visst antal dagar med en viss
sannolikhet. Inom Saab tillimpas tre dagar och 99 procents sannolikhet.
Funktionen Treasury Risk Analysis rapporterar enligt definierade riskmétt
respektive portfoljs risk dagligen till koncernledningen.

Finansiella instrument

De finansiella tillgangarna inom koncernen bestar framst av kundfordringar,
upplupna intékter, rintebarande fordringar, likvida medel, placeringar i rinte-
barande vardepapper och derivatinstrument med positiva marknadsvarden.
Saabs finansiella skulder bestar fraimst av rantebarande skulder, leverantors-
skulder, upplupna kostnader och derivatinstrument med negativa marknads-
virden. Foljande tabeller visar en férdelad rapport 6ver finansiell stallning
kategoriserad och klassificerad enligt 1as 39. En utforligare beskrivning av
kategorierna i tabellen finns i not 1, Redovisningsprinciper.
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NOT 41, FORTS.

Vérderat till Investe-
verkligtvardei Identifierade till ringar Derivatsom  Derivat som Totala
resultat- verkligtvirdevia somhdl- Lane-och identifierats  identifierats finansiella
Klassificering och kategorisering rakningen av- resultat- les till kundford- Finansiella som kassa- som verkligt tillgdngar och Viérderat till
av finansiella tillgangar och skulder  seende handel rakningen forfall ringar skulder flodessakring véardesékring skulder  verkligt varde
2012
Finansiella tillgadngar
Finansiella placeringar - 49 144 - - - - 193 192
Langfristiga fordringar - - - 879 - - - 879 879
Derivat
Valutaterminer 30 - - - - 440 16 486 486
Valutaoptioner 24 - - - - - - 24 24
Rénteswappar 1 - - - - - - 1 1
Elderivat - - - - - 3 - 3 3
Summa derivat 55 - - - - 443 16 514 514
Kundfordringar och &vriga fordringar - - - 6 361 - - - 6 361 6 361
Kortfristiga placeringar - 3963 - - - - - 3963 3963
Likvida medel - - - 1616 - - - 1616 1616
Summa finansiella tillgangar 55) 4012 144 8856 - 443 16 13526 13525
Finansiella skulder
Rantebérande skulder - - - - 1742 - - 1742 1758
Derivat
Valutaterminer 4 - - - - 191 3 198 198
Valutaoptioner 15 - - - - - - 15 15
Ranteswappar 24 - - - - - - 24 24
Elderivat - - - - - 17 - 17 17
Summa derivat 43 - - - - 208 3 254 254
Ovriga skulder - - - - 5848 - - 5848 5848
Summa finansiella skulder 43 - - - 7590 208 3 7844 7 860
2011
Finansiella tillgadngar
Finansiella placeringar - 54 143 - - - - 197 199
Langfristiga fordringar - - - 1046 - - - 1046 1046
Derivat
Valutaterminer 15 - - - - 430 21 466 466
Valutaoptioner 29 - - - - - - 29 29
Réanteswappar 1 - - - - - - 1 1
Elderivat 23 - - - - 1 - 24 24
Summa derivat 68 = = = = 431 21 520 520
Kundfordringar och &vriga fordringar - - - 7136 - - - 7136 7136
Kortfristiga placeringar - 4555 - - - - - 4555 4555
Likvida medel - - - 1918 - - - 1918 1918
Summa finansiella tillgdngar 68 4609 143 10100 - 431 21 15372 15374
Finansiella skulder
Rantebérande skulder - - - - 1738 - - 1738 1751
Derivat
Valutaterminer 15 - - - - 492 8 BilE 515
Valutaoptioner 43 - - - - - - 43 43
Réanteswappar 31 - - - - - - 31 31
Elderivat 22 - - - - 17 - 39 39
Summa derivat 111 = = = = 509 8 628 628
Ovriga skulder - - - - 6201 - - 6201 6201
Summa finansiella skulder 111 - - - 7939 509 8 8567 8580
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Koncernens utestdende derivat
Valutaderivat

Verkligt varde 2012

Verkligt varde 2011

Miljoner Valuta | Nominellvaluta | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto Nominell valuta Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r EUR -264 122 53 69 -299 160 46 114
USsSD -511 111 41 70 -342 57 160 -103
Ovriga - 46 43 3 - 67 79 -12

Utestaende valutaderivat med

16ptid upp till ett ar, totalt 279 137 142 284 285 -1

Loptid ett till tre &r EUR -80 66 40 26 -119 78 39 39
usD -217 63 12 51 -186 46 115 -69
Ovriga - 5 5 - - 12 17 5

Utestaende valutaderivat med

16ptid ett till tre ar, totalt 134 57 77 136 171 -35

Loptid tre till fem ar EUR -66 27 21 -32 22 1 11
usD -125 51 3 48 -172 27 49 -22

Utestaende valutaderivat med

16ptid tre till fem &r, totalt 78 9 69 49 60 -11

Loptid dver fem ar EUR -26 16 - 16 -30 20 - 20
usD -21 2 1 1 -59 7 15 -8

Utestaende valutaderivat med

16ptid ver fem ar, totalt 18 1 17 27 15 12

Valutaderivat, totalt” 509 204 305 496 531 -35

1) Balanserade premier pa dppna valutaoptionskontrakt uppgar till MSEK 9 (28)

Rantederivat Verkligt viarde 2012 Verkligt viarde 2011

Miljoner Valuta Nominell valuta | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto | Nominell valuta Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r SEK 668 1 9 -8 600 - 4 -4
usb - - - - - - 2 -2

Utestdende rintederivat med

16ptid upp till ett ar, totalt 1 9 -8 - 6 -6

Loptid ett till tre &r SEK 453 - 21 -21 1021 1 22 -21
usD 16 - 7 -7 - - - -

Utestdende rintederivat med

16ptid ett till tre ar, totalt - 28 -28 1 22 -21

Loptid tre till fem ar SEK - - - - 100 - 6 -6
usD - - - - 20 - 16 -16

Utestaende rantederivat med

16ptid tre till fem r, totalt - - - - 22 -22

Loptid Gver fem ar SEK - - - - - - - -

Utestaende rantederivat med

16ptid 6ver fem ar, totalt - - - - - -

Rantederivat, totalt? 1 37 -36 1 50 -49

2) Marknadsvardet inkluderar upplupna réantor om MSEK -13 (-19) och balanserade premier pa ppna kontrakt MSEK O (0).

Elderivat Verkligt varde 2012 Verkligt varde 2011

Miljoner Megawatt | Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto Megawatt Tillgdng SEK  Skuld SEK Netto

Loptid upp till ett &r 14 4 13 -9 15 24 34 -10

Utestdende elderivat med

16ptid upp till ett ar, totalt 4 13 -9 24 34 -10

Loptid ett till tre &r 17 4 -4 14 - 5 -5

Utestaende elderivat med

16ptid ett till tre ar, totalt - 4 -4 - 5 -5

Elderivat, totalt 4 17 -13 24 39 =18

DERIVAT, TOTALT 514 258 256 521 620 -99

(varav derivat som anvands for kassaflodessakring) 235 -78

Upplupna réntor och balanserade premier,

se not 1 och 2 ovan - -4 -4 -9 -9

Nettning upplupna rantor och premier - - - 8 8 -

DERIVAT ENLIGT KONCERNENS

FINANSIELLA STALLNING 514 254 260 520 628 -108
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NOT 41, FORTS.

Valutarisk

Koncernen sikrar hela orderstocken med hjilp av valutaderivat. Det innebar
att forandringar i vaxelkurser inte paverkar koncernens framtida resultat
avseende aktuell orderstock. Framtida orderingéng ar utsatt for vaxelkursfor-
andringar i form av férdndrad konkurrenskraft. Detta hanteras delvis genom
att Group Treasury sékrar den ekonomiska exponeringen i fastprisofferter.

Definitioner

Med valutarisk avses risken for att forandringar i valutakurserna paverkar

resultatet negativt. Valutakursférandringar paverkar Saabs resultat och det

egna kapitalet pa olika satt:

o Resultatet paverkas ndr intdkter frén forsiljning och kostnader for
varor och tjanster ér i olika valutor dn funktionella valutan (ekono-
misk och transaktionsexponering)

« Resultatet paverkas nar de utlindska koncernforetagens resultat om-
riknas till sex (omrékningsexponering)

o Resultatet eller det egna kapitalet paverkas nér de utlindska koncern-
foretagens tillgangar och skulder omréknas till sEx (omréakningsex-
ponering)

o Resultatet kan paverkas av nedskrivningsprovningar avseende icke
sakrade framtida kassafloden i utlindsk valuta i férlustkontrakt (ned-
skrivningsprévning)

I riskhanteringen skiljer Saab pa de ovan ndmnda typerna av exponering.
Policybeskrivning finns under respektive exponeringsomrade.

Ramavtal innehéller bade transaktions- och ekonomisk exponering och
finns i huvudsak for de olika civila flygprogrammen.

Ekonomisk exponering

Vid lamnande av fastprisofferter i utlindsk valuta uppstar en valutarisk som
utgor en ekonomisk exponering. Den risken begrénsas primért genom kon-
traktsformuleringar (valutaklausuler) alternativt genom offerter i egna kost-
nadsvalutor.

I de fall fastprisofferter i utlindsk valuta limnas sikras nettoexpone-
ringen med finansiella instrument. Den uppkomna valutarisken for offerter
hanteras av Saab Treasury inom ramen for offertportfoljen. Syftet med port-
foljen 4r att minimera koncernens valutarisk under offertperioden och redu-
cera kostnaden for sakring. Nedanstaende tabell visar utestdende nominella
nettosakringar per valuta vid arsskiftet.

Termin? Optioner? Summa sékring
Nettosékringar
(miljoner) 2012 2011 2012 2011 2012 2011
usb -189 6 -162 -177 -351 -171
EUR -31 -31 -43 -88 -74 -119
GBP -16 -6 -3 -1 -19 -17
AUD - - 4 - 4
CAD - - - -37 - -37
CZK - 35 - - - 35
THB - -1382 - - - -1382

1) Innehéller dven sélda kdp- och séljoptioner
2) Avser nettot av kopta kép- och séljoptioner

Oftertforsakringsportfoljen styrs av ett riskmatt baserat pa ett sannolikhets-
vigt VaR-mitt bestaende av tva delar. En del utgors av det summerade VaR-
mattet for respektive offerforsakrings externa sikring. Den andra delen
utgors av det summerade VaR-mattet for respektive offertforsakrings bench-
marksikring. Benchmarksikringen utgors av sikring som skall géras extern
utifrdn Group Treasurys policy. Om de externa sikringarna for portféljens
offertforsakringar 6verrensstimmer med portfoljens fordefinierade bench-
marksikringar s& kommer offertforakringsportfoljen enligt definition vara
riskneutral, dvs dess VaR-matt uppgar da till noll.
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VaR for offerforsakringsportfoljen uppgick vid arets slut till MSEK 7 (24).
Sikringsredovisning tillimpas inte pa portféljens sakringar varvid koncer-
nens resultat paverkas av utfallet i offerten samt kursutvecklingen i underlig-
gande valutapar. Portfoljens paverkan pa koncernens resultat 2012 uppgick
till MSEK 15 (-32).

Transaktionsexponering

Framtida kassafloden i utlindsk valuta fran orderstocken och ramavtal sik-
ras i syfte att skydda bruttomarginalen. Under 2012 utgjorde Saabs forsilj-
ning till lander utanfor Sverige 64 procent (63) av omsattningen. Eftersom
stor del av produktionen sker i Sverige med kostnaderna denominerade i SEx
medf6r detta att Saab har stora floden i utlindska valutor.

Orderstocken innehaller kontrakterade floden och utgor dirmed en
transaktionsexponering. De dominerande kontraktsvalutorna i orderstocken,
SEK 34,2 miljarder (372), 4r SEK, USD, EUR och GBP. Av den totala orderstocken
ar 68 procent (63) i fasta priser med eller utan indexklausuler och resterande
32 procent (37) innehaller rorliga priser med index- och/eller valutaklausuler.

For att minimera transaktionsexponering i utlindska valutor tillimpas
nettning pa koncernniva, vilket innebér att inkommande valuta utnyttjas till
betalningar for ink6p i samma valuta. Vidare anvinds valutaklausuler eller
transaktioner pa valutamarknaden med valutaterminer som sakringsinstru-
ment. Sakringar gors normalt for varje specifikt kontrakt och den genomsnitt-
liga terminskursen anvands dérefter som kontraktets kurs for vinstavrdkning.

En analys har utforts pa valutakénsligheten i marknadsvirdet pa de befint-
liga externa sakringarna for orderstock och ramavtal. Effekten av en vixel-
kursforandring i sakringsreserven i eget kapital (fore skatt) dar kronan forsva-
gas (utlindsk valuta blir dyrare) respektive forstirks ges av nedanstdende
tabell.

Marknadsvérde Forsvagning av Forstarkning av
2012-12-31 SEK med 10% SEK med 10%

Marknadsvéarde i
MSEK 273 -488 1034
Férandring -761 761

Valutakinsligheten i orderstocken visas av nedanstaende tabell, det vill sdga
effekterna av en vixelkursférandring dar kronan forsvagas respektive starks.
I tabellen dr orderstocken for utlandska dotterbolag omréknad till MSEk.

Orderstock Forsvagning av Forstarkning av
2012-12-31 SEK med 10% SEK med 10%
Orderstock i MSEK 34151 34 561 33741
Férandring 410 -410

For de derivat som avser att sikra transaktionsexponeringen tillimpas sak-
ringsredovisning i enlighet med 1as 39. Den ineffektivitet i kassaflodessak-
ringarna som péverkat drets resultat uppgar till MSEK o (1).
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I tabellen nedan visas de kassafloden som motsvarar de derivat som har kas-
saflodessakrats under 2012 respektive 2011 uttryckta i miljoner i lokal valuta.

Kassafl6dessakringar per valuta

CzK EUR GBP NOK THB usD ZAR
Ut Ut- Ut- Ut Ut- Ut- Ut-

Miljoner fisde Infldcde  Netto  fisde Infldde  Netto  fliode Inflsde  Netto  fiode Inflide  Netto  fisde  Inflsde  Netto  flsde Inflsde  Netto  fldde Inflsde  Netto
<90 dagar -31 27 -4 -31 128 92 -25 50 25 - 9 9 -135 1139 1004 -93 183 90 -13 1 -12
91-180 dagar -10 20 10 -8 33 25 -6 38 32 -1 1 - -101 421 320 -32 67 36 -18 15 -3
181-210 dagar -19 4 -15  -13 37 24 -2 13 11 - - - 29 568 539 -22 51 29 - - -
211-360 dagar -1 19 8 -14 51 37 -5 5 - - 1 1 -10 50 40 -38 60 22 -11 - -1
2014 -6 17 1 -30 70 40 -2 10 8 - - - -84 1251 1167 -32 121 89 -1 - -1
2015 - 3 3 -18 35 22 -2 - -2 - - - -38 555 517 -22 111 89 - - -
2016 - - - -5 51 46 - - - - - - -1 - -1 -5 86 81 - - -
2017 - - - -2 11 9 - - - - - - - - - - 39 39 - - -
2018 och framat - - - -1 21 20 - - - - - - - - - - 22 22 - - -
Summa fléden

2012 -77 90 13 -117 432 3156 -42 116 74 -1 1 10 -408 3984 3576 -244 740 496 -43 16  -27

Summa fléden

2011 -34 148 114 -1583 501 348 -51 168 107

Omrikningsexponering

Omrikningsexponeringen i koncernen innefattar verksamheten som bedrivs
i utlindska koncernféretag. Aven verksamheten som bedrivs i Sverige inom
Saab Aircraft Leasing har sin ekonomiska miljo i usp (funktionell valuta) och
raknas om frén den funktionella valutan till sex. Omrikningsexponeringen
omfattar nettotillgdngar i utlindsk valuta och uppstar i samband med forvirv
och avyttringar. Vérdet av eget kapital som ér utsatt for omrakningsexpone-
ring uppgick vid drsskiftet till MSEK 3 443 (2 704), se nedanstaende tabell.

Nettotillgdngar omraknat till SEK

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
usb 1581 1861
EUR 533 33
AUD 434 470
ZAR 440 573
Andra valutor 455 433
Totalt 3443 3370

Effekten pa nettotillgdngarna av en véaxelkursforandring dér kronan forsva-
gas respektive forstarks visas av nedanstéende tabell.

Kanslighetsanalys av nettotillgdngarna

Nettotillgangar Forstarkning av Foérsvagning av

MSEK 2012-12-31 SEK med 10% SEK med 10%
usD 1581 1423 1740
EUR 533 480 587
AUD 434 390 477
ZAR 440 396 484
Andra valutor 455 410 499
Totalt 3443 3099 3787

Valutarisken pa koncernens resultat och eget kapital av omrakningseffekter
(omrakningsexponeringen) kurssikras inte enligt Group Treasury Policy.
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2350 2304 -245 912 667 -129 41 -88

Nedskrivningsprovningar

Léanga kontrakt i framférallt usp inom civila flygplansprogram bestar av
orderstock, som valutasékras, och férvintade framtida bestéllningar som till-
sammans utgor forkalkylerade affarer. Kassafloden fran de senare sakras nor-
malt nir de blir bekriftade order. Vid nedskrivningsprévningar av forlust-
kontrakt paverkas resultatet av omvérdering av framtida kassafloden till
avistakurs. Storre kursforandringar i framforallt usp mot sex far betydande
paverkan pd resultatet. Denna exponering kurssékras inte.

Rénterisk
Med rénterisk avses risken att Saab paverkas negativt av fordndringar i rante-
nivéan.

Ranterisk har identifierats inom f6ljande omraden:

o Saab ar exponerat for ranterisk nar marknadsvérdet pa vissa poster
irapporten 6ver finansiell stallning paverkas av férdndringar i under-
liggande réntor. Stora sadana poster avser pensionsataganden och
leasingverksamheten.

o Vid forindringar i marknadsrantorna paverkas Saabs finansnetto.
Rinteeffekter pa forskottsfinansieringen paverkar bruttoresultatet.

Rénterisker i koncernens finansiella investeringar hanteras med utgangs-
punkt frdn en hog betalningsberedskap och en duration pé 12 manader, med
mojlighet att avvika +/- 12 manader. Per &rsskiftet var durationen for investe-
ringar 17 manader (18). Rénterisker i koncernens upplaning hanteras med
utgdngspunkt fran ett benchmark med 18 manaders duration, med mojlighet
attavvika +/-18 manader. Per drsskiftet var durationen for finansieringen

8 manader (14).

For ranteriskhanteringen anvéinds ranteterminer och rinteswappar for att
uppna 6nskad duration avseende rantebindningen. For en kinslighetsanalys, se
vidare under likviditets- och finansieringsrisk. Utlaning till dotterbolag i
utldndsk valuta finansieras normalt i SEK, vilken via valutaswappar véxlas till
dotterbolagens valuta. Ranteswappar i usp anvands framst for ranterisk-
hantering i leasingportfoljen, vars ranterisk ar helt matchad.

Pensionsskulden, nuvirdet av framtida pensionsforpliktelser, utgor den
storsta ranterisken beroende pé skuldens ldnga duration, se vidare Saab
Pensionsstiftelse.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter
att uppta externa lan till godtagbara villkor.
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Enligt Group Treasury Policy ska det alltid finnas outnyttjade kreditfaciliteter

eller likvida medel som motsvarar det hogsta av (dock minst MSEK 3 000,

justerat f6r 1an med forfallodag inom 12 ménader):

« 10 procent av omsittningen (totala férsiljningsintakter)

« 50 procent av utestdende on demand-garantier for de tre storsta enga-
gemangen

Likviditets- och finansieringsrisken minimeras genom att ha en diversifiering
av finansieringskallor och 16ptider.

Saab har som policy att forsdkra on-demand garantier i storre projekt mot
oberittigat utnyttjande. Detta géller kontrakt dar motparten tillhor kategorin
utvecklingsland enligt Exportkreditndmndens (ExN) definition. Forsikringar
kan erhallas fran statliga garantiinstitut eller fran den privata forsékrings-
marknaden.

Saab har tillgang till féljande kreditfaciliteter:

Lanefaciliteter

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

MSEK Ram Utnyttjat Tillgéngligt
Klubblan (forfall 2016) 4000 - 4000
Totalt bekréftade kreditfaciliteter 4000 = 4000
Foretagscertifikat 5000 - 5000
Medium Term Note (MTN) 3000 1100 1900
Receivables Financing 15615 852 663
Totalt I&neprogram 9515 1952 7 563
Totalt lanefaciliteter 13515 1952 11563

Klubblanet ar en kreditfacilitet med ett motvarde p&4 MSEK 4 0oo jamnt forde-
lat gentemot dtta banker och forfaller 2016. Inga finansiella covenants forelig-
ger i vare sig klubblanet eller de andra kreditfaciliteterna.

Vidare finns ett certifikatprogram med en laneram pa MsEk 5 0ooo. Under
2012 utnyttjades varken certifikatprogrammet eller klubblinet.

Under 2009 etablerades ett Medium Term Note-program (MTN) med en
laneram pa MSEK 3 000 eller motvirde i EUR. MTN-programmet ger tillgang
till finansieringar pd upp till 15 ar, vilket r ett led i att diversifiera krediternas
loptider.

Nettolikviditet

Nettolikviditeten exklusive rantebarande fordringar och avsittningar for pen-
sioner uppgick per den 31 december 2012 till MSEK 3 837 (4 735). Under aret
har likviditeten varierat och 6verskottslikviditet har placerats enligt Group
Treasury Policy. Vid drsskiftet uppgick placeringarna i rantebarande vérde-
papper och bankdepositioner till MSEK 4 825 (5 638).

Nettolikviditet

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Tillgdngar

Likvida medel 31 1616 1918
Kortfristiga placeringar 25 3963 4555
Summa likvida placeringar 5579 6473
Kortfristiga rantebarande fordringar 27 326 368
Langfristiga réntebarande fordringar 27 109 99
Langfristiga réantebarande finansiella investeringar 25 144 143
Summa rantebérande tillgangar 6158 7083

MSEK Not 2012-12-31 2011-12-31
Skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 35 1637 520
Langfristiga réantebarande skulder 35 105 1218
Avséttning fér pensioner 37 11 12
Summa rantebérande skulder 1753 1750
Nettolikviditet 4405 5333

Per den 31 december 2012 var nettolikviditeten MSEK 4 405 (5 333) med ett
genomsnitt under dret pa MSEK 4 844 (4 560). Nettot av erhéllna rénteintékter
och betalda rantekostnader uppgér till MSEK 117 (-70). Av de likvida place-
ringarna pd MSEK 5 579 (6 473) var MSEK 10 (10) pantsatta som handelsséker-
het gentemot omx. I kinslighetsanalysen nedan framgar paverkan pa resulta-
tet vid en 6kning av marknadsréntor respektive kreditmarginalen med

1 procentenhet for Saabs placeringar.

Placeringar i rantebarande vardepapper och bankdepositioner
Kaénslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Paverkan  Paverkan

av mark- av kredit- pa finan-
MSEK Réante- nadsranta, Kapital- spread, siella
Forfall bindning 1%  bindning 1% kostnader
1ar 2788 28 2485 25 53
2ar -203 -2 100 1 -1
3ar 880 9 880 9 18
4ar 1170 1 1170 11 22
5 &r och framét - - - - -
Totalt 4635 46 4635 46 92
Justering® 190 - - - -
Totalt 4825 - - - -

*Justering av nominellt varde jamfort med bokfoért pga. marknadsvardering till dver- respektive underkurs.

Kortfristiga rintebarande skulder bestar frimst av emitterat MTN-1an pa
MSEK 1100 som 2011 rapporterades som langfristig rantebarande skuld samt
av skulder till joint ventureforetag MSEK 378 (449). Langfristiga rantebarande
skulder uppgar till MSEK 105 (1 218). Av de langfristiga skulderna forfaller
MSEK 24 (1128) inom 1-5 ar och MSEK 81 (90) om ldngre tid 4n 5 4r.

Forfallostrukturen pé skulder till kreditinstitut framgar av tabellen
Kanslighetsanalys av finansiell risk” i kolumnen kapitalbindning. I volymen
for rantebindning ingar rdnteswappar. Réanterisken i lanen och ranteswappar
for en punkts parallellforskjutning av avkastningskurvan var MSEK 20 (21)
den 31 december 2012. I kiinslighetsanalysen nedan framgar paverkan pa
resultatet vid en 6kning av marknadsrantor respektive kreditmarginalen med
1 procentenhet for Saabs refinansiering av krediter.

Finansiering (avser utnyttjade kreditfaciliteter)
Kanslighetsanalys av finansiell risk

Paverkan Paverkan Péaverkan

av mark- av kredit-  pa finan-
MSEK Rénte- nadsranta, Kapital- spread, siella
Forfall bindning 1%  bindning 1% kostnader
1ar 1702 17 1952 20 37
2ar 150 2 - - 2
3ar 100 1 - - 1
4ar - - - - -
5 &r och framét - - - - -
Totalt 1952 20 1952 20 40
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Ravarurisk

Prisrisker i rdvaror delas upp i tva delar

o Med ravaruprisrisk avses risken att kostnaderna for inkop av material
stiger.

o Med elprisrisk avses risken att Saab paverkas negativt vid forand-
ringar av elpriset.

Ravarurisk skall enligt koncernens policy minimeras och hanteras primart
genom kontraktsklausuler med kund/leverantér. For att minimera risken pa
Saabs rorelsemarginal sakras framtida forbrukning av el. Detta sker genom
sikring av prognostiserad framtida forbrukning enligt en trappstegsmodell
dar 100 procent av det kommande kvartalets forbrukning ar prissékrad. Sak-
ringsgraden gar sedan ner linjért till o procent till och med kvartal 13. De
svenska enheterna forbrukar cirka 142 (156) GwH per ar med en spotprisrisk pa
MSEK 1,4 (1,6) per 6res forandring av elpriset. Hanteringen av elhandelderivat
sker genom ett diskretionért forvaltningsmandat, dér forvaltaren har mandat
att ta risk i relation till givet benchmark (sakringsstrategin) med motsvarande
MSEK 1 (1) uttryckt som vaRr. Marknadsvérdet av elderivat var vid arsskiftet
MSEK -13 (-15). Vid inférandet av flera prisomraden i Sverige, 1 november 2011,
namnéndrades (sTo) till (sE3). Sedan 1januari 2010 kassaflodessakras elderi-
vat for prisomrade Stockholm (sE3). Ineffektiviteten som péaverkat drets resul-
tat uppgar till MSEK -3 (1).

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken i en transaktion utgérs av risken att motparten ej uppfyller sina
kontraktuella ataganden ur ett finansiellt perspektiv. Saab exponeras i den
l6pande verksamheten for kreditrisker utifran transaktioner med motparter i
form av kunder, leverantorer och finansiella aktdrer. Koncernens samlade
kreditrisker utgors avkommersiella kreditrisker samt finansiella kreditrisker.

Kommersiella kreditrisker

Kommersiella kreditrisker skall enligt koncernens policy identifieras och
aktivt hanteras fran fall till fall. Kreditrisker som uppstar i kundkontrakt skall
hanteras genom att tillgingliga bank-, férsakrings- eller exportkreditinstitu-
tioner utnyttjas. Kreditrisker som uppstar genom limnade forskott till leve-
rantorer skall enligt policyn hanteras genom att alltid ha bankmaissig saker-
het for limnade forskott. Kommersiella kreditrisker utgérs av utestiende
kundfordringar samt lamnade forskott till leverantorer.

Kundfordringar

Den 31 december 2012 var koncernens utestdende kundfordringar MSEK 3 454
(3153). Receivables Financing-programmet minskade kundfordringarna vid
arsskiftet med MSEK 852 (872). Den forsvarsrelaterade forsaljningen utgor

82 procent (84) av den totala forséljningen varvid motparterna i kundford-
ringarna dr nationer med hég kreditvirdighet. Koncernens fordringar finns
framst inom EU som svarar for 56 procent (48) av totalbeloppet. I det fall
motparternas kreditvirdighet bedoms som otillfredsstillande finns bank-
eller forsakringsgarantier alternativt garantier fran EXN.

I samband med kontantaffarer 4r malsittningen att remburs skall 6ppnas
till formén f6r Saab for att ddrigenom sékerstélla att betalning kommer att
erhallas.

Nedskrivningar pa kundfordringar uppgick till MsEk 13 (19) vilket mot-
svarar 0,3 procent (0,5) av den totala kundfordringsstocken. Nedskrivningar
pa kundfordringar har férdndrats enligt nedan.

MSEK 2012 2011
Nedskrivningar, 1 januari -19 -22
Nedskrivningar for beréknade forluster -5 -5
Aterfdring av tidigare nedskrivningar 1 3
Realiserade kreditforluster 10 5
Nedskrivningar, 31 december -13 -19
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Nedanstaende tabell visar en dldersanalys av koncernens forfallna kund-
fordringar:

MSEK 2012-12-31 2011-12-31
<30 dagar 412 221
30 till 90 dagar 169 393
91 till 180 dagar 196 303
>181 dagar 124 125
Férfalina kundfordringar 901 1042
Ej férfallna kundfordringar 2553 2111
Totala kundfordringar 3454 31583

Eftersom kundfordringarna i huvudsak ér sikrade genom bank- eller forsék-
ringsgarantier, alternativt foreligger gentemot stater, ar den kommersiella
kreditrisken lag trots forfallna kundfordringar.

Lamnade forskott till leverantérer

Lamnade forskott till leverantérer utgor en kreditrisk, da motprestationen ej ar
fullgjord. Den 31 december 2012 hade koncernen lamnat forskott till leverantorer
for MSEK 89 (139). Da koncernens policy ér att ha bankmassig sékerhet for lam-
nade forskott bedoms den kommersiella leverantorskreditrisken vara lag.

Finansiell kreditrisk

Den finansiella kreditrisken bestar av exponeringar mot banker genom depo-
sitioner, placeringar i emitterade virdepapper och/eller marknadsvérdet pa
utestidende derivatinstrument.

Koncernens policy fér hanteringen av finansiella kreditrisker innebér att:

« Samtliga finansiella motparter skall inneha ett langsiktigt kreditbetyg
som dr lagst A enligt Standard and Poor’s eller A3 enligt Moody’ s

o Varje enskild finansiell motpart ska tilldelas en kreditlimit baserad pa
det langsiktiga kreditbetyget

« Saab har med finansiella motparter ingatt 1spA-avtal, avtal for nett-
ning av positiva och negativa marknadsvirden péd utestdende derivat

Kreditriskberdkning sker pa konstaterad respektive befarad kreditrisk, enligt
rekommendationer frin Bank of International Settlement (B1s I). Den

31 december 2012 uppgick motpartsriskerna till MSEK 5 356 (5 859), varav
utlaning till banker, bostadsfinansieringsinstitut, foretag och svenska staten
MSEK 4 916 (5 651).

Trading

Styrelsen har givit Saab Treasury ett riskmandat for handel i valuta- och pen-
ningmarknadsinstrument. Under ret allokerades MSEK 15 uttryckt enligt
VaR till trading. Om det ackumulerade resultatet under dret ar negativt redu-
ceras mandatet med motsvarande belopp. Under 2012 blev resultatet MSEK 31
(32), vilket redovisas under 6vriga rorelseintikter. Det genomsnittligt utnytt-
jade riskmandatet (vaR) uppgick under aret till MSEK 3 (3).

Sakringsredovisning

For de poster dér sikring skett med valutaterminer och valutaswappar for att
sdkra virdeforandring i verkligt varde tillimpas sikringsredovisning. Mark-
nadsvérde pa valutaderivat som sikringsredovisats till verkligt virde samt
marknadsvérde pé sikrade poster framgér av nedanstéende tabell. For infor-
mation om paverkan pa rets resultat av de vinster och forluster pa derivat
som sikringsredovisas till verkligt virde se not 6, Ovriga rorelsekostnader.

Sakringsredovisning till verkligt varde, MSEK 2012 2011
Valutarisk i orderstock (sékrad post) -13 -13
Valutaderivat (sékringsinstrument) 13 13

Vissa valutatermins- och valutaswapkontrakt (sakringsinstrument) som
ingatts i syfte att sikra framtida in- och utbetalningar mot valutarisker redo-
visas enligt reglerna for kassaflodessékring. Dessa kassaflodesséakringar avser
i huvudsak kontrakterade forsiljningsvolymer.
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Derivat som skyddar den framtida in- eller utbetalningen redovisas i rappor-
ten Gver finansiell stillning till verkligt virde. Virdeférandringarna redovisas
iovrigt totalresultat och sdrredovisas i sakringsreserven i eget kapital till dess
det sikrade flodet traffar rorelseresultatet, varvid sdkringsintrumentets acku-
mulerade virdeforandringar 6verfors till resultatrdkningen for att dar mota
resultateffekterna fran den sikrade transaktionen. Sikringsreserven fore
skatt uppgick till MSEK 681 (621), varav det orealiserade vardet pa derivat var
MSEK 235 (-78) och realiserade effekter som uppstatt vid férlingning av deri-
vat var MSEK 446 (699).

Fordandringen i sakringsreserven 2012, MSEK 60, bestar av upplosning mot
resultatrdkningen MSEK 15, virdeforandring pa befintliga derivat MSEK 241,
marknadsvirdet pa under dret upptagna sikringar MSEK 61 samt férandring
som uppstatt vid forldngning av derivat MSEK -257. For information om det
belopp som redovisades i 6vrigt totalresultat, se totalresultat for koncernen.

Den ineffektivitet i kassaflodessakringarna som péaverkat arets resultat
uppgar till MSEK -3 (2).

Virderingsmetoder for finansiella tillgdngar och skulder

Verkligt virde pa noterade finansiella tillgangar faststélls till marknadskurser.
Saab tillimpar dérut6ver olika virderingsmetoder for att faststalla verkligt
virde for finansiella tillgdngar som omsitts pa en inaktiv marknad eller ar
onoterade innehav. Dessa virderingsmetoder tar utgdngspunkt i vardering av
likvirdiga instrument, diskonterade kassafloden eller vedertagna virderings-
modeller sdsom Black-Scholes.

Foljande instrument vérderades till verkligt virde enligt noterade (ojusterade)
priser pd en aktiv marknad pa balansdagen (Niva 1):

« Obligationer

« Elderivat

« Rintederivat

Foljande instrument varderade till verkligt virde virderas enligt vedertagna

varderingsmodeller baserade pa observerade marknadsdata (Niva 2).

¢ Valutaterminer: Framtida betalningsfloden i respektive valuta dis-
konteras med rddande marknadsréntor till virderingsdagen och vir-
deras i sEx till bokslutskurser

¢ Optioner: Optionsprissattningsmodellen Black-Scholes anvinds for
marknadsvirdering av samtliga optioner

¢ Riénteswappar: De framtida rorliga rantorna berdknas med hjalp av
gillande forwardrantor. Dessa implicita rantebetalningar diskonteras
till virderingsdag med radande marknadsréntor. Rinteswappens mark-
nadsvérde erhalls genom att de diskonterade rorliga rantebetalningarna
stalls mot det diskonterade nuvérdet av de fasta rantebetalningarna

Aktier och andelar som ér onoterade: Virderas enligt vedertagna principer
exempelvis for riskkapitalfretag (Niva 3).

Per den 31 december 2012 hade koncernen féljande finansiella tillgangar
och skulder virderade till verkligt vérde:

Tillgdngar varderade till verkligt virde

MSEK 2012 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Obligationer och ranteb&rande

vardepapper 3963 3963 - -
Valutaterminer 486 - 486 -
Valutaoptioner 24 - 24 -
Rénteswappar 1 - 1 -
Elderivat 3 3 - -
Aktier och andelar 49 - - 49
Totalt 4526 3966 511 49

Skulder virderade till verkligt varde

MSEK 2012 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Valutaterminer 198 - 198 -
Valutaoptioner 15 - 15 -
Rénteswappar 24 - 24 -
Elderivat 17 17 - -
Totalt 254 17 237 =

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

Pensionsstiftelse
Saabs Pensionsstiftelse bildades 2006 for att trygga merparten av koncernens
pensionsataganden och ingar inte i koncernredovisningen.

Stiftelsen har ett langsiktigt realt avkastningskrav pa 3 procent per ar.
Investeringspolicy anger tillgdngsfordelningen till maximalt 50 procent
aktier/alternativa investeringar (hedgefonder) och s0-100 procent rintebé-
rande produkter. Investeringar gors i rantebarande papper vars emittent som
lagst har BBB i kreditrating enligt Standard & Poor’s och Baa enligt Moody’s.
Av stiftelsens kapital var vid arets slut 50 procent (53) investerat i ranteba-
rande tillgangar och resterande 50 procent (47) i aktie- och alternativa inves-
teringar. Marknadsvirdet pa stiftelsens tillgdngar var MSEK 4 346 (4 050) den
31 december 2012 och arets avkastning uppgick till 8 procent (o). Under 2012
kapitaliserades stiftelsen med MSEK 0 (105) och betalades MSEK 2 (3) i gott-
gorelse frén stiftelsen. Nedanstaende tabell visar pensionsstiftelsens konsoli-
deringsgrad.

MSEK 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Verkligt varde pa

férvaltningstillgangarna 4346 4050 3969 3609
Nuvérdet av formans-

bestamda forpliktelser” 6485 5866 4675 5002
Konsolideringsgrad 67% 69% 85% 72%
Pensionsforpliktelse

enligt PRI 4615 4489 4042 3844
Konsolideringsgrad 94% 90% 98% 94%

1) Avser den pensionsforpliktelse som férvaltningstillgéngarna avser att técka.

NOT 42 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
(ansvarsforbindelser)
]

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Stéllda sakerheter for egna
skulder och avséattningar
Foretagsinteckningar - - - -
Obligationer och andra
vardepapper 10 10 10 10
Ovriga tillgangar 110 - - -
Totalt 120 10 10 10
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 92 90 92 90
Garantier avseende
koncernféretagens
&taganden mot kunder - - 4067 5336
Borgensférbindelser till
férmén for joint ventures 6 6 - -
Borgensférbindelser till
férmén for intresseféretag 8 8 85 102
Totalt 106 104 4244 5528

Saab har en pagaende rttstvist med Forsvarets Materialtjeneste (EMT). Sjo- och
handelsritten i Kopenhamn meddelade i en dom att de ogillat FmTs talan
mot Saab. FMT har 6verklagat domstolsbeslutet. FMTs motkrav uppgar till
MDKK 250. Dom i den danska Hogsta domstolen (Hojesteret) forvéntas i
slutet av april 2013.

Saab har erhillit ett krav avseende pastatt patentintrang i usa. Forfaran-
det dr i ett mycket tidigt skede och kravet utvirderas for narvarande. Det gar
inte att utesluta att ersittningsanspraket kan bli vasentligt.
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Nedanstaende tabell visar den totala summan garantier som inte utgor even-
tualforpliktelser samt fordelning mellan olika kategorier och emittenter.

andel andel
MSEK 2012-12-31 iprocent 2011-12-31 i procent
Moderbolagsgarantier 1339 22 1540 21
Bankgarantier 4668 78 5674 79
Totala garantier 6007 100 7214 100
Bankgarantier:
On demand 3974 85 5014 88
Proprieborgen 694 15 660 12
Totala bankgarantier 4668 100 5674 100
Typ av garanti:
Forskott 2146 36 3177 44
Fullgérande 3080 51 3365 47
Milstolpebetalning - - - -
Anbud, kredit och 6vriga 781 13 672 9
Totala garantier 6007 100 7214 100

For koncernens sé kallade fullgérandegarantier avseende dtaganden mot
kunder ar sannolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och dirmed
redovisas inget vdrde i tabellen Gver stillda sidkerheter och eventualf6r-
pliktelser.

NOT 43 Narstadende
e

Koncernens finansiella 6verenskommelser sker enligt marknadsmassiga
principer. I januari 2012 forvarvade Combitech AB, ett heldgt dotterbolag
till Saab AB, S6rman Information AB. Storsta aktiedgare i Sorman var
Investor AB. Enligt Saabs bedémning motsvarar kopeskillingen marknads-
vardet. I 6vrigt har inte Saab haft ndgra transaktioner av betydelse med
Investor. Saab har inte heller nagra betydande transaktioner med styrelse-
medlemmar eller personer i koncernledningen. For upplysning om ersitt-
ningar se not 37.

Av moderbolagets omsittning avsag 4 procent forsiljning till koncern-
foretag medan 16 procent av moderbolagets inkép skett fran koncernforetag.

Forsiljningsintikter till och inkdp fran koncernens intressefretag upp-
gar till cirka MSEK 42 (26) respektive MSEK 72 (120).
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NOT 44 Koncernforetag

]
Vasentliga koncernféretagsinnehav

Agarandel i

Koncernféretagets procent
Koncernféretag séate, land 2012 2011
Combitech AB Vaxjo, Sverige 100 100
HITT N.V. Nederlénderna 98,9 -
MEDAV GmbH Tyskland 100 -
Saab Barracuda AB Vastervik, Sverige 100 100
Saab Barracuda LLC USA 100 100
Saab Czech s.r.o. Tjeckien 100 100
Saab Dynamics AB Karlskoga, Sverige 100 100
Saab Danmark A/S Danmark 100 100
Saab Grintek Defence (Pty) Ltd Sydafrika 71 71
Saab Seaeye Ltd Storbritannien 100 100
Saab Sensis Corporation USA 100 100
Saab Systems Oy Finland 100 100
Saab Systems Pty Ltd Australien 100 100
Moderbolaget
MSEK 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 januari 17 086 16 321
Nyemissioner/kapitaltillskott 27 566
Forvarv 540 203
Forséljningar och likvidationer -454 -23
Omklassificeringar 9 19
Utgéende balans 31 december 17 208 17 086
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari -10679 -10 551
Arets nedskrivningar -47 -128
Utgéende balans 31 december -10726 -10679
Redovisat véirde 31 december 6482 6407

Arets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i
resultatrdkningen pa raden “Resultat fran andelar i koncernforetag”.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag NOT 45 Obeskattade reserver
2012-12-31 |

Redovisat Moderbolaget
Antal Andel vérde,
Koncernféretag / Organisationsnummer / Sate andelar iprocent MSEK MSEK 2012 201
Celsius AB, 556194-4652, Link3ping 5000 100,0% 144 Periodiseringsfond:
Celsius Invest AB, 556164-6588, Stockholm 1720000 100,0% 155 Ingdende balans 1 januari 380 -
Cormbitech AB, 5562186790, Véxjo 100000 100,0% 1014  Avetsavsdtining 514 380
EMC Senvices Elmiteknik AB, 556315-6636, Viigtona o el s 31 @lzesmiags el <R
MéIndal 2000 100,0% 3
Fastighets AB Linkdping Malmen 27, 556354-6349, Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Linképing 20000 100,0% 4
Byggnader och mark:
Fastighets AB Odengatan Jonkdping, 556378-6226,
Jarfalla 2000 100,0% - Ingéende balans 1 januari 48 65
FFV Ordnance AB, 556414-8194, Karlskoga 100000 100,0% 10 Arets avskrivningar under plan -16 -17
HITT N.V., Nederlanderna - 98,9% 274 Utgéende balans 31 december 32 48
Kockums Holdings AB, 556036-4100, Linkdping 48000 100,0% 5
Lansen Férsakrings AB, 516401-8656, Linkdping 500000 100,0% 51 Maskiner och inventarier:
Linkdping City Airport AB, 556366-8333, Linkdping 5000 100,0% 3 Ingéende balans 1 januari 397 437
MEDAV GmbH, Tyskland - 100,0% 236 Arets avskrivningar under plan -17 -40
Saab d.0.0., Slovenien - 100,0% - Utgdende balans 31 december 380 397
Saab Aerospace Overseas AB, 556628-6448,
N w o 0, -
Linkoping 1000 100,0% Summa obeskattade reserver 31 december 1276 795
Saab Aircraft Leasing Holdings AB, 556124-3170,
Link&ping 30000 100,0% 1500
Saab Barracuda AB, 556045-7391, Vastervik 200000 100,0% 91 NOT 46 Kassaflodesanalys, tilliggsupplysningar
Saab Czech s.r.o, Tieckien - 100,0% 24 ]
Saab Danmark A/S, Danmark - 100,0% 103 Nedan redovisas koncernens operativa kassaflode och en avstimning mot
‘ arets kassaflode i kassaflodesanalysen. Det operativa kassaflodet avviker pa
Saab Dynamics AB, 556264-6074, Karlskoga 500000 100,0% 357 (1. o .. o .
foljande punkt fran kassaflodesanalysen pé sidan 64:
Saab India Technologies Private Limited, Indien - 100,0% -
Saab International AB, 556267-8994, Stockholm 50000 100,0% 11 o Forvirv eller avyttringar av kortfristiga placeringar och andra rante-
bérande finansiella placeringar samt rintebarande fordringar ingar ej
Saab Kenya Ltd, Kenya - 100,0% ; o : P 8 a1 Ingar )
iinvesteringsverksamheten
Saab Microwave Systems AB, 556028-1627,
MélIndal 300000 100,0% 49 }
OPERATIVT KASSAFLODE
Saab North America, Inc., USA - 100,0% 1141
Saab Precision Components AB, 556627-5003, Koncernen
Jonkoping 2000 100,0% 8 MSEK 2012 2011
Saab Seaeye Holdings Ltd, Storbritannien - 100,0% 194 Den Iépande verksamheten
Saab South Africa (Pty) Ltd, Sydafrika - 950% 443 Resultat efter finansiella poster 1906 2783
Saab South East Asia Co., Ltd, Thailand - 100,0% 12 Overfort till pensionsstiftelse - 132
Saab Surveillance Solutions AB, 556627-1929, Justeringar av poster som inte ingdr i kassaflédet 1179 141
Link&ping 1000 100,0% 1
Betald inkomstskatt -574 -450
Saab Surveillance Systems AB, 556577-4600,
Jarfalla 1000 100,0% - Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 2511 2342
Saab Systems Oy, Finland - 100,0% 103
Saab Technologies Norway AS, Norge - 100,0% 1
Rorelsekapital
Saab Technologies UK Limited, Storbritannien - 100,0% -
Varulager -199 -243
Saab Training Systems AB, 556030-2746,
Jonkdping 150000 100,0% 42 Rérelsefordringar 707 -96
Saab Training Systems B.V., Nederlanderna - 100,0% 6 Erhalina kundforskott -459 409
Saab Training Systems GmbH, Tyskland - 100,0% 3 Ovriga rorelseskulder -1701 610
Saab Ventures AB, 556757-5211, Linkdping 1000 100,0% - Avséttningar -509 -630
Vilande bolag m.m. - - 494 Férandring av rérelsekapital -2 161 50
Redovisat varde vid drets slut 6482
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 350 2392
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NOT 46, FORTS.

Koncernen
MSEK 2012 2011
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -343 -41
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -328 -325
Forvarv av leasingtillgangar -1 -1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 10 23
Awyttring av leasingtillgangar 312 301
Forvarv av verksamheter och intresseféretag,
netto likviditetspaverkan -568 -1135
Avyttring av koncern- och intresseféretag,
netto likviditetspaverkan 174 1264
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar -2 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive
forandring av kortfristiga placeringar och évriga rénte-
barande finansiella tillgangar -746 85
Operativt kassaflode -396 2477
OPERATIVT KASSAFLODE JAMFORT MED ARETS KASSAFLODE
| KASSAFLODESANALYSEN
MSEK 2012 2011
Operativt kassaflode -396 2477
Investeringsverksamheten — rantebarande:
Kortfristiga placeringar 585 -2 967
Andra finansiella placeringar och fordringar 28 307
Finansieringsverksamheten:
Amortering av 1&n -19 -50
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -474 -367
Avrets kassafléde -276 -600
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Likvida medel
Koncernen
MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 622 681
Bankdepositioner 862 1083
Medel pa sparrat konto 131 139
Deponerade medel fér kunders rakning 1 15
Summa enligt rapporten éver finansiell stalining 1616 1918
Summa enligt kassaflodesanalysen 1616 1918
Moderbolaget
MSEK 2012-12-31  2011-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 87 154
Bankdepositioner 862 1083
Summa enligt balansrakningen 949 1237
Summa enligt kassaflodesanalysen 949 1237

118 spAB ARSREDOVISNING 2012

Betalda réntor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Erhéllen utdelning 2 55 201 226
Erhallen ranta 218 69 342 212
Erlagd ranta -101 -139 -169 -198
Totalt 119 -15 464 240
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2011 2012 2011
Avskrivningar 1172 1240 548 601
Nedskrivningar 17 21 - -
Férandringar i vardet av
biologiska tillgangar -1 -6 - -
Férandringar i vardet av
forvaltningsfastigheter 1 12 - -
Resultatandelar i
intressefdretag -27 12 - -
Utdelningar fran
intressefbretag 2 50 - -
Utdelning och koncernbidrag
fran/till koncernféretag - - -902 -1547
Realisationsresultat vid forsalj-
ning av koncern-, intresse-
foretag och dvriga andelar -10 -1169 -33 -181
Realisationsresultat vid forsélj-
ning av anlaggningstillgangar -1 -1 - 2
Nedskrivning av andelar och
fordringar 4 9 47 128
Avsattningar -57 9 50 94
Avsattningar till pensioner 176 -114 -150 278
Ovrigt -97 78 43 -17
Totalt 1179 141 -397 -642
Forvérv av verksamheter och koncernféretag
Koncernen
MSEK 2012 2011
Forvirvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgéngar 631 1007
Materiella anlaggningstillgangar 7 286
Uppskjuten skattefordran 4 -
Varulager 62 63
Rorelsefordringar 254 325
Likvida medel 25 127
Summa tillgéngar 983 1808
Avsattningar 2 34
Uppskjuten skatteskuld 56 38
Réntebérande skulder 47 102
Rorelseskulder 180 256
Summa skulder 285 430
Utbetald kopeskilling 593 1158
Avgér likvida medel i den férvéarvade verksamheten -25 -127
Paverkan pa koncernens likvida medel 568 1031
Paverkan pa koncernens nettolikviditet 521 929



NOT 46, FORTS.

Forvirv 2012 avser fraimst det holldndska bolaget HITT N.V, det tyska bolaget
MEDAV GmbH, S6rman Intressenter AB (moderbolag till Sérman Informa-
tion AB), Téby Displayteknik AB och 70 procent av aktierna i det norska bola-
get Bayes Risk Management As. Forvérv 2011 avser det amerikanska foretaget
Sensis Corporation, tillgangar fran Scandinavian Air Ambulance Holding
och tillgangar frén det tjeckiska foretaget E-com.

Forvérv av intresseféretag

Koncernen

MSEK 2012 2011
Forvarvade tillgangar och skulder

Finansiella anlaggningstillgangar - 104
Summa tillgéngar = 104
Utbetald kopeskilling - 104
Péaverkan pa koncernens likvida medel - 104

Forvirv 2011 avser framst 36,6 procent i AVIA SATCOM Co. Ltd och andelar
iintresseforetag i venture-portfoljen.

Avyttring av koncernfoéretag och intresseféretag

Koncernen

MSEK 2012 2011
Avyttrade tillgdngar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 190 ik
Finansiella anlaggningstillgangar 7 3
Rérelsefordringar 1 23
Tillgangar som innehas for forsélining - 113
Likvida medel - 8
Summa tillgangar 198 158
Rorelseskulder - 8
Uppskjuten skatteskuld 25 -
Summa skulder 25 8
Foérsaliningspris 174 1272
Erhallen kopeskilling 174 1272
Avgér likvida medel i den avyttrade verksamheten - -8
Paverkan pa koncernens nettolikviditet 174 1264
Varav likvida medel 174 1264

Avyttring 2012 avser en forvaltningsfastighet och andelarna i Sérman Intres-
senter AB, moderbolag till Sorman Information AB. Avyttring 2011 avser
andelarna i Grintek Ewation (Pty) Ltd, Denel Saab Aerostructures (Pty) Ltd,
C3 Technologies AB och Image Systems AB.

NOT 47 Uppgifter om moderbolaget
L ]
Saab AB (publ) ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Linképing.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ oMx Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Saab AB, Box 12062, 102 22 Stockholm.
Koncernredovisningen for ar 2012 bestar av moderbolaget och dess
koncernféretag, tillsammans benamnd koncernen. I koncernen ingar dven
andel av innehaven i intresseforetag och joint ventureforetag.

FINANSIELL INFORMATION > NOTER

NOT 48 Miljéredovisning
]
Tillstdndspliktiga verksamheter i moderbolaget

Moderbolaget Saab aB:s tillverkning av flygplan och flygplanskomponenter
inom Tannefors industriomrade i Link6pings kommun ér tillstandspliktig
enligt miljobalken. Tillstandsplikten har sin grund i flygverksamhet, ytbe-
handlande verksamhet, tillverkning av artiklar av kompositmaterial, hante-
ring av kemiska &mnen och tillverkningsytornas storlek. Miljépéverkan fran
den tillstandspliktiga verksamheten utgors i forsta hand av utslapp av flyktiga
organiska 16sningsmedel och flygplansemissioner till atmosféren, utslapp av
metaller till vatten, uppkomst av avfall samt bullerstrningar for omgiv-
ningen. Den tillverkande industriella verksamheten domineras av den del
som ér tillstandspliktig. Tillstandet for flygplanstillverkningen meddelades
av Koncessionsnamnden for miljoskydd 1990. Tillsynsmyndigheten och
Miljédomstolen har under 2006 respektive 2007 beslutat om kompletterande
villkor f6r verksamheten mot bakgrund av Eu:s 1ppc-direktiv.

I Jérfalla bedriver Saab tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken
med tillverkning av bland annat avancerade ledningssystem. Tillstindsplik-
ten har sin grund i ytbehandlande verksamhet och tillverkningsytornas stor-
lek. Miljopéverkan fran verksamheten utgérs i forsta hand av utslapp av flyk-
tiga organiska l6sningsmedel till atmosféren och utslapp av metaller till
vatten. Tillstindet meddelades av Koncessionsnamnden f6r miljoskydd 1990.

Med undantag for enstaka 6verskridanden av riktvirden har Saab under
2012 inte 6verskridit nagra villkor i tillstindsbeslut eller féreldagganden.

Tillstandspliktiga verksamheter i dotterbolag

Verksamheten som bedrivs av Linkoping City Airport AB ar tillstandspliktig
enligt miljobalken och omfattas av det tillstandsbeslut som Koncessionsnamn-
den for miljoskydd meddelade 1990 for Saabs samlade verksamhet inom
Tannefors industriomrade i Link6pings kommun. Tillstandsbeslutet omfattar
aven den verksamhet som Saab Dynamics AB bedriver inom omradet, trots att
den varken dr tillstands- eller anmailningspliktig enligt miljobalken.

Saab Dynamics AB och Saab Bofors Test Center AB bedriver verksamhet i
Karlskoga som ir tillstandspliktig enligt miljcbalken. Saab Dynamics har fram
till halvarsskiftet 2012 dven bedrivit tillstandspliktig verksamhet i Eskilstuna.
Dessutom bedriver Saab Barracuda B tillstdndspliktig verksamhet i Gamleby.

Miljopéverkan fran tillstandspliktiga dotterbolag utgors i forsta hand av
utslapp av flyktiga organiska 16sningsmedel och emissioner fran flygplan till
atmosfaren, utslapp av metaller och avisningsmedel till vatten, uppkomst av
avfall samt bullerstrningar fér omgivningen.

Dotterbolagen har under 2012 inte 6verskridit nagra villkor i tillstindsbe-
slut eller foreldgganden.

Anmalningspliktiga verksamheter

Saab bedriver verksamhet i Arboga, Ljungbyhed, Malmslitt, Nyképing och
Ostersund som &r anmalningspliktig enligt miljobalken. I Arboga och Malm-
slatt finns fortfarande gillande tillstindsbeslut som meddelades av lansstyrel-
sen 1993 respektive 1994. Koncernen har dven anmélningspliktig verksamhet
i dotterbolagen Saab Dynamics AB i Motala, Saab Training Systems AB i Hus-
kvarna och Saab Precision Components AB i Jonképing. Miljopaverkan fran
de anmilningspliktiga verksamheterna ar mycket begrinsad.
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NOT 49 Ibokslutet anvanda valutakurser
]
Balansdagskurs Medelkurs

Land 2012 2011 2012 2011
Australien AUD 1 6,77 7,03 7,02 6,70
Danmark DKK 100 115,52 120,33 116,96 121,26
Euro EUR 1 8,62 8,94 8,71 9,03
Kanada CAD 1 6,55 6,78 6,78 6,57
Norge NOK 100 116,72 115,05 116,41 115,87
Schweiz CHF 1 7,13 7,36 7,22 7,35
Storbritannien GBP 1 10,49 10,68 10,73 10,41
Sydafrika ZAR 100 76,61 85,08 82,75 89,72
Tjeckien CzZK 100 34,36 34,64 34,64 36,76
USA usb 1 6,52 6,92 6,78 6,50

120 spAB ARSREDOVISNING 2012

NOT 50 Nyckeltalsdefinitioner
|
Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av forsaljningsintékter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for av- och
nedskrivningar av leasingflygplan, i procent av forséljningsintékter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid drets utging.

Kapitalomséttningshastighet
Forsaljningsintékter dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter utspadning.

Nettolikviditet/nettoskuld
Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebirande fordringar med
avdrag for rantebdrande skulder och avsittning for pensioner.

Operativt kassaflode per aktie
Operativt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
utspadning.

Resultat per aktie

Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgares andel dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére och efter full utspadning. Ingen utspadnings-
effekt foreligger om arets resultat dr negativt.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntetéckningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av forséljningsintakter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med avdrag for icke rantebdrande skulder.

Overskottsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i procent av férsiljningsintékter.
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UTDELNINGSMOTIVERING

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § ABL avseende foreslagen utdelning — Saab AB

Saab &r ett av varldens ledande hdgteknologiska féretag, vilket inne-
bér att Saabs verksamhet préaglas av komplexa utvecklingsuppdrag i
teknologins framkant. Saab har under aren bedrivit betydande

utvecklingsprojekt och hanterat darmed forknippade risker med stor

framgang. Se vidare risker och osékerhetsfaktorer i arsredovisningen.

Styrelsens forslag till utdelning uppgar till SEK 4,50 per aktie,
vilket motsvarar en total utdelning med MSEK 477. Saab AB:s fria
egna kapital uppgar till MSEK 4 531 och balanserade vinstmedel i
koncernen uppgar till MSEK 11 380 fére genomférd utdelning.

Arets resultat for koncernen hanforlig till moderbolagets aktie-
dgare uppgick till MSEK 1 564 och fér moderbolaget MSEK 965.

Efter genomférd utdelning till aktiedgarna uppgar koncernens
soliditet till 46,6 procent jamfort med koncernens langsiktiga mal pa
30 procent. Soliditeten har sedan borsintroduktionen 1998 6kat fran
22 procent till 47 procent 2012.

Saabs bruttoinvesteringar for 2012 uppgick till MSEK 328, vilket
beddms vara en bra approximation pa det arliga framtida investe-
ringsbehovet i materiella anlaggningstillgangar. Investeringar sker
dessutom i forskning och utveckling som under 2012 uppgick till
MSEK 1 798 varav MSEK 292 har aktiverats i balansrakningen.

Saab har vid arets slut en nettolikviditet inkluderande likvida
medel, kortfristiga placeringar och réntebérande fordringar avraknat
rantebarande skulder inklusive avsattningar for pensionsataganden,
som uppgar till MSEK 4 405. Foreslagen utdelning beddéms inte
paverka Saabs formaga att, pa kort eller langt sikt, fullgéra koncer-
nens ataganden.

Det beddms att den foéreslagna utdelningen ar férsvarlig med hénsyn

till vad som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena i ABL

2005:551:

1. de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet och

2. bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i 6vrigt.

Styrelsen i Saab AB
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FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION 2012

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till arsstamman forfogande
stadende vinstmedel i Moderbolaget:

SEK
|
Balanserade vinstmedel 3565659 280
Avrets resultat 964 946 957
Summa 4530 606 237

disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas SEK 4,50 per aktie 476688 731
Till n&sta ar balanseras 4053917 507
Summa 4530 606 237

Efter genomforande av foreslagen vinstdisposition far Moderbolaget foliande
egna kapital:

SEK
I ———

Aktiekapital 1746 405 504
Reservfond 542 471135
Uppskrivningsfond 706 648 200
Balanserad vinst 4053917 507
Summa 7 049 442 346

Bolagets policy ar att 6ver en konjunkturcykel utdela 20-40 procent av arets
nettovinst. Styrelsens och verkstéllande direktdrens forslag ér att MSEK 477
(474), eller SEK 4,50 (4,50) per aktie delas ut till aktiedgarna. Detta ar berak-
nat pa antal utestaende aktier per 31 december 2012, dvs 105 930 829. So-
liditeten for Koncernen uppgér till 47,5 procent (41,1) och efter genomford
vinstdisposition uppgar soliditeten till 46,6 procent (40,2).

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger
en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.

Linkdping den 15 februari 2013

Marcus Wallenberg
Ordf6érande

Sten Jakobsson
Styrelseledamot

Johan Forssell
Styrelseledamot

Cecilia Steg6 Chilo Ake Svensson

Lena Treschow Torell

Per-Arne Sandstrom

Styrelseledamot

Joakim Westh

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Catarina Carlqvist Stefan Andersson Conny Holm
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Hakan Buskhe
Verkstéllande direktér och styrelseledamot

VAr revisionsberéttelse har avgivits den 22 februari 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrém
Auktoriserad revisor

122 spAB ARSREDOVISNING 2012



FINANSIELL INFORMATION > REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Saab AB, org.nr 556036-0793

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Saab AB for &r 2012. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument p&
sidorna 44-122.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktdren beddmer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &nda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den 6vergripande presentationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for

aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Saab AB for &r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebo-
lagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen foér detta foér att kunna
beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, &tgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-

valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 februari 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrém
Auktoriserad revisor
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Inledning
Saab AB ér ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier & upptagna till
handel pa NASDAQ OMX Stockholm.

Styrningen av Saab utgar fran svensk lagstiftning, framst den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk fér emittenter — som aven inkluderar Svensk kod
for bolagsstyrning — samt andra relevanta svenska och utlandska regler
och riktlinjer.

Saab har en Code of Conduct som innehaller etiska riktlinjer inom
en rad omraden for de anstalldas agerande i kontakter med kunder,
afférspartner och i samhéllet samt mot varandra som kolleger. Saabs
Code of Conduct utgdr en del i styrningen av Saab. For ytterligare infor-
mation om Saabs Code of Conduct, se sidan 36 i arsredovisningen

Organisation 2012

Svensk kod fér bolagsstyrning
Eftersom Saab har aktier upptagna till handel pa NASDAQ OMX Stock-
holm och darmed ska f6lja god sed pa vardepappersmarknaden, inne-
bér det att Saab ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning (*Koden”).
Koden finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se

Saab tillampar Koden och stréavar efter att i sin styrning halla en
hog standard. Denna bolagsstyrningsrapport &r uppréttad enligt ars-
redovisningslagen och Koden och redovisar hur Saab tillampade
Koden under rakenskapsaret 2012. Férberedelser och genomfor-
ande av arsstdmman 2012 skedde enligt Koden och &rsstdamman
2013 kommer ocksa att genomforas enligt Kodens bestammelser.
Saabs webbsida har en sarskild avdelning fér bolagsstyrningsfragor
som uppdateras i enlighet med Koden.

Styrelsen avger arligen en rapport om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen &r organiserad. Den ater-
finns i slutet av denna rapport.

erna revisorer

Koncernledning

pliance Board
sources Board
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* De interna styrgrupperna handlagger och beslutar i fragor inom respektive omréde som &r koncernéver-
gripande samt forbereder &ven vissa arenden for beslut i koncernledningen.




Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets revisor enligt
arsredovisningslagen, se separat yttrande fogat till bolagsstyrnings-
rapporten.

Saab har inte avvikit fran Kodens regler under 2012.

Bolagsstamma och dgarstruktur
Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman det hdgsta beslutande orga-
neti ett aktiebolag. Vid en bolagsstdmma har aktiedgarna méjlighet att
utéva sin rostratt. Arsstamma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av varje rakenskapsér. Pa arsstdamman beslutar aktiedgarna till
exempel om arsredovisningen, vinstutdelning, val av styrelse, styrelse-
arvode, revisorsarvode, antagande av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare och, i forekommande fall, val av extern revisor, samt
andra drenden i enlighet med aktiebolagslagen. Arsstammai Saab hélls
den 19 april 2012 i Stockholm och 461 aktiedgare var representerade vid
stdmman, motsvarande ca 63 procent av det totala antalet réster i bola-
get. | &r kommer arsstdmman att hallas den 17 april 2013 i Stockholm, for
mer information se sid 135.

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2012 till
SEK 1 746 405 504, fordelat pa 1 907 123 A-aktier samt 107 243 221
B-aktier. A-aktierna har tio roster per aktie, medan B-aktierna har en
rost per aktie. En A-aktie kan pa begaran av aktiedgaren omvandlas
till en B-aktie. Saabs aktier ar registrerade hos Euroclear Sweden AB.
Kvotvérdet per aktie &r SEK 16. B-aktierna &r upptagna till handel pa
NASDAQ OMX Stockholm, pd listan for stora bolag. A-aktierna &r
inte marknadsnoterade. En bérspost omfattar 100 aktier. Bolagets
A-aktier 4gs samtliga av Investor AB.

Storsta aktieagare, 31 december 2012

Andel av Andel av

Enligt SIS dgarservice kapital, % réster, %"
- -]

Investor 30,0 40,6
Wallenbergstiftelser 8,7 7,7
Swedbank Robur fonder 55 4,9
SHB fonder 3,2 2,8
AFA Forsékring 3,1 2,8
Unionen 2,7 2,4
SEB fonder 2,3 2,0
Fjarde AP-fonden 1,8 1,6
Nordea fonder 1,5 1,3
Lansférsakringar fondférvaltning 1,5 1,3
Totalt 60,3 67,4

1) Andel av réster i procent ar beréknade pé antal aktier exklusive aktier i eget forvar vid érets slut.

| slutet av december 2012 hade Saab ett eget aktieinnehav om

3219 515 B-aktier, motsvarande 2,9 procent av aktiekapitalet. For ytter-
ligare information om &garstruktur, se sidan 136-139. Styrelsen har ett
bemyndigande fran bolagsstamman att aterkdpa egna aktier, se sid 57
for ytterligare information.

Valberedning
Enligt den valberedningsprocess som beslutades av arsstdmman 2011
och som géller tills vidare, ska Saab ska ha en valberedning bestdende
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av en representant fér var och en av de fyra till rostetalet stérsta aktie-
agarna eller gargrupperna samt styrelseordféranden. Namnen pa de
fyra dgarrepresentanterna och aktiedgarna de féretrader offentliggérs
senast sex manader fore arsstdmman och baseras pé de kénda roste-
talen per sista bankdagen i augusti aret fore arsstamman. Valbered-
ningsprocessen innefattar forfarande for att vid behov ersétta ledamot
som lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort.

Enligt valberedningsprocessen ska valberedningen arbeta fram
forslag i nedanstaende fragor att féreladggas arsstamman for beslut:

(a) stammoordférande,

(b) styrelse,

(c) styrelseordférande,

(d) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och dvriga

ledaméter i styrelsen samt erséttning for utskottsarbete,
(e) revisorer (i forekommande fall), och
(f) arvode for bolagets revisorer.

Infor rsstdmman i Saab den 17 april 2013 meddelades i pressmed-
delande den 12 oktober 2012 att féljande aktiedgarrepresentanter,
forutom styrelsens ordférande Marcus Wallenberg, har utsetts till
ledaméter i Saabs valberedning (aktiedgarens namn anges inom
parentes): Petra Hedengran (Investor AB), Peter Wallenberg Jr (Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse), Jan Andersson (Swedbank Robur
Fonder) och Anders Algotsson (AFA Forsakring). Petra Hedengran ar
ordférande i valberedningen.

Dessa representerar tillsammans cirka 53 procent av rostetalet i
Saab enligt dgarférhallanden per 31 augusti 2012.

Valberedningens forslag ska offentliggdras senast i samband med
kallelsen till arsstamma 2013.

Valberedningens ledamater infor arsstamman 2013

% av roster % av kapital

Ledamot Representerar 2012-08-31 2012-08-31
I

Petra Hedengran Investor AB 39,54 30,08
Peter Wallenberg Jr -~ Knut och Alice

Wallenbergs Stiftelse 7,65 8,74
Jan Andersson Swedbank Robur

fonder 4,02 4,66
Anders Algotsson AFA Forsakring 2,38 2,75
Marcus Wallenberg  Styrelseordférande

Saab AB - -

Styrelsen
Styrelsens sammanséttning
Enligt Saabs bolagsordning ska styrelsen, utdver arbetstagarrepre-
sentanterna, besta av minst sex och hogst tolv ledaméter. Styrelsele-
daméterna véljs arligen av bolagsstamman. Enligt beslut pa arsstam-
man den 19 april 2012 ska Saabs styrelse besta av nio
bolagsstdmmovalda ledaméter utan suppleanter. Darutéver utser de
anstélldas organisationer tre ledamoter med lika manga suppleanter.
Vid &rsstdmman den 19 april 2012 omvaldes Hakan Buskhe,
Johan Forssell, Sten Jakobsson, Per-Arne Sandstrém, Cecilia Stegd
Chilod, Ake Svensson, Lena Treschow Torell, Marcus Wallenberg och
Joakim Westh.
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Styrelsen i Saab AB.

Marcus Wallenberg valdes till ordférande i styrelsen. Endast verk-
stallande direktéren, Hakan Buskhe, &r anstalld i bolaget.

Information om ersattning till styrelseledamdterna, som besluta-
des av arsstdamman 2012, finns i arsredovisningen, not 37.

Bolagsstdmmovalda ledaméter
Marcus Wallenberg

Hakan Buskhe
Johan Forssell

Cecilia Stegd Child
Ake Svensson

Lena Treschow Torell
Sten Jakobsson Joakim Westh

Per-Arne Sandstrém
Ovriga vasentliga uppdrag, tidigare befattningar med mera framgér
av presentationen av styrelsen, se sidorna 131-132.

Arbetstagarledamdéter
Ordinarie Suppleanter
Stefan Andersson Goran Gustavsson
Catarina Carlqvist Jan Kovacs
Conny Holm Nils Lindskog

Krav pa oberoende

Nedan framgar vilka bolagsstammovalda styrelseledaméter som enligt
Kodens regler anses oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen, respektive i forhallande till bolagets storre aktiedagare.
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Styrelsens sammansattning och oberoende 2012

Oberoende
av bolaget / Oberoende
bolags- av storre

Ledamot Invald ledningen aktiedgare
Marcus Wallenberg 1992 Ja Nej"
Héakan Buskhe 2011 Nej? Ja
Johan Forssell 2010 Ja Nej?
Sten Jakobsson 2008 Ja Ja
Per-Arne Sandstrém 2005 Ja Ja
Cecilia Stegd Child 2010 Ja Ja
Ake Svensson 2003 Nej Ja
Lena Treschow Torell 2005 Ja Nej®
Joakim Westh 2010 Ja Ja

1) Ledamot i Investor AB:s styrelse

2) Verkstallande direktor och koncernchef i Saab

3) Anstalld i Investor AB

4) Tidigare verkstéallande direktdr och koncernchef i Saab
5) Ledamot i Investor AB:s styrelse

Bolaget uppfyller darmed Kodens krav pa att en majoritet av de
bolagsstdmmovalda ledamd&terna &r oberoende av bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av dessa &r oberoende i férhal-
lande till storre aktiedgare.




Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska normalt sex ordinarie samman-
tréden hallas per ar utéver det konstituerande sammantradet. Styrel-
sen kan dessutom sammantrada nér omstandigheterna sa kraver.
Under 2012 har styrelsen haft ett konstituerande méte, sex ordinarie
styrelsemoten och tva extra méten, totalt nio moten.

Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt
en instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Arbetsordningen innehaller bland annat bestammelser om antal
styrelsemd&ten som ska héllas, forteckning av de drenden som ska
behandlas pa styrelsesammantraden, rapportering fran revisorn samt
de sarskilda beslut som ska fattas vid det konstituerande sammantré-
det. Arbetsordningen och den sérskilda VD-instruktionen anger
arbetsférdelningen inom styrelsen och dess tva utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet, respektive arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktdren. | VD-instruktionen anges verk-
stéllande direktérens uppgifter och befogenheter. Till instruktionen
knyts &ven policies for investeringar, finansiering och rapportering.

Styrelsen har under aret bitratts av styrelsesekreteraren, chefsju-
risten Annika Baremo, som inte ar ledamot av styrelsen.

Styrelsens méten foljer en i forvag godkand agenda och styrelse-
ledamoterna erhaller infor varje mote dokumentation om drendena
pé agendan. Verkstallande direktéren Iamnar vid varje styrelsemote
en marknads- och verksamhetsrapport. Finansiella rapporter sam-
manstélls efter varje manad och skickas till styrelsen. Rapporterna
presenteras vid varje styrelseméte och infor deldrsrapporter och
bokslutskommuniké. Vidare behandlar styrelsen regelbundet inves-
teringar, férvarv och avyttringar. Under 2012 har styrelsen arbetat
med faststéllande av budget och afférsplan. Styrelsen har aven
under aret sarskilt arbetat med bolagets strategi, uppféljning av
vasentliga exportmdjligheter och déarmed férenliga marknads-
satsningar samt fragor rérande riskexponeringar.

Utskottsarbetet utgor en vasentlig del av styrelsens arbete. Efter
moten med revisions- och ersattningsutskotten ldmnas rapporter till

Narvaro samt ersittning till styrelsen 2012
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styrelsen om vad som har avhandlats pa métena och styrelsen fattar
beslut i de fragor dar utskotten forberett arenden for styrelsebeslut.

Styrelsens arbete i utskott

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett tre ledaméter till ett revisionsutskott i enlighet
med principer i aktiebolagslagen och Koden. Revisionsutskottets
arbete ar i huvudsak av beredande karaktar, det vill séga att forbe-
reda arenden for slutliga beslut av styrelsen. Revisionsutskottet har
viss begransad beslutanderatt. Utskottet har till exempel faststéllt
riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisor.

Revisionsutskottets ledamoter har sedan arsstamman i april 2012
varit Per-Arne Sandstrom (utskottets ordférande), Johan Forssell och
Joakim Westh, varav bade Per-Arne Sandstrém och Joakim Westh &r
oberoende i férhallande till sdval bolaget och bolagsledningen som
bolagets stérre &gare. Vidare besitter samtliga ledaméter i utskottet
redovisnings- samt revisionskompetens. Chefsjuristen Annika
Béremo var under 2012 sekreterare i utskottet.

Revisionsutskottets uppgifter framgar av styrelsens arbetsord-
ning. Revisionsutskottet ska bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering med avseende pé den finansiella rap-
porteringen, hélla sig informerat om revisionen av ars- och koncernre-
dovisningen, granska och dvervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet samt bitrada valberedningen med férslag till stAmmo-
beslut om revisorsval. Bolagets externa revisor ar adjungerad till revi-
sionsutskottets méten. Revisionsutskottet har under 2012 arbetat
sérskilt med den finansiella rapporteringen, budget, affarsplan, inf6-
rande av kvartalsrevision samt fragor rérande riskexponeringar.

Revisionsutskottet protokollfér sina méten och protokollen distri-
bueras snarast till dvriga styrelseledaméter.

Utskottet har under 2012 haft 5 méten.

Narvaro Narvaro Styrelse- Arvode Arvode Totalt
Revisions-  Ersattnings- styrelse- utskotts- arvode Revisions- Erséttnings- arvode
Namn utskott utskott moten?” moten? kSEK? utskott kKSEK utskott kKSEK kSEK
Marcus Wallenberg X 9 2 1165 80 1245
Hakan Buskhe 9
Johan Forssell X 9 5 450 100 550
Sten Jakobsson X 9 1 480 80 560
Per-Arne Sandstrém X 9 5 450 150 600
Cecilia Stegd Child 9 450 450
Ake Svensson 7 450 450
Lena Treschow Torell X 9 2 450 135 585
Joakim Westh X 9 5 450 100 550

1) Av totalt 9 méten
2) Av totalt for revisionsutskottet 5 moten och for ersattningsutskottet 2 méten
3) VD Hakan Buskhe erhaller ej arvode
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Erséttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott med tre ledaméter i enlig-
het med principer i Koden. Ersattningsutskottets ledaméter &r Mar-
cus Wallenberg, Sten Jakobsson och Lena Treschow Torell. Lena
Treschow Torell ar ordférande i utskottet. Samtliga &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Chefsjuristen Annika
Béremo var under 2012 sekreterare i utskottet.

Erséattningsutskottets uppgifter &r att bereda styrelsens beslut i
fraga om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstalinings-
villkor for bolagsledningen, félja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
samt félja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Erséattningsutskottet ska &ven upprétta férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare, som efter beslut av styrelsen
forelaggs arsstamman. Fragor som rér verkstéllande direktorens
anstallningsvillkor, ersattningar och andra formaner bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Det ar ersattningsutskottet
som ansvarar for tolkning och tillampning av riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har inte nadgon
egen beslutanderatt. Ersattningsutskottet har under aret arbetat sar-
skilt med &versyn av riktlinjerna fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt Saabs langsiktiga incitamentsprogram for bola-
gets ledande befattningshavare och strategiska nyckelpersoner.

Erséattningsutskottet protokollfér sina méten och protokollen dist-
ribueras snarast darefter till dvriga styrelseledaméter. Utskottet har
under 2012 haft tva méten.

Utvardering
Styrelsens ordférande utvarderar arligen kvaliteten pa styrelsens
arbete och vilka forbattringsomraden som finns, for att kunna
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen
genomfors genom att ledaméterna fyller i ett frageformular och ger
sin uppfattning om hur vél styrelsen fungerar. Resultatet jamfors
sedan med tidigare ars utfall. Frageformuléret &r uppdelat i fem delar
som behandlar kompetensbredden, hur styrelsearbetet genomfors,
ordférande, sammansattningen och samarbetsklimatet. Avsikten
med utvarderingen &r att f en uppfattning om vad styrelseledamo-
terna anser om styrelsens arbete. Resultatet av utvarderingen disku-
teras dérefter i styrelsen. Inga externa konsulter tas in for att goéra
styrelseutvérderingen.

Valberedningen tar del av resultatet av utvarderingen i samband
med analys, utvardering och tillsattning av styrelserepresentationen.

Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta méalen.
Under 2012 har styrelsen aven utvérderat verkstallande direktdrens
arbete genom att ledaméterna har besvarat ett frageformulér om
verkstéllande direktdren inom omradena strategi, prestation, organi-
sation, personal och ledarskap.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktdr och koncernchef &r Hakan Buskhe som ocksa
ingar i styrelsen. Hans vasentliga uppdrag utanfor bolaget och tidi-
gare erfarenheter framgar av presentationen av styrelsen och kon-
cernledningen, se sidorna 131 och 133 . H&kan Buskhe &ger inga
aktier i bolag som Saab har betydande affarsférbindelser med.
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Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare

Redovisning av riktlinjer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor
till ledande befattningshavare aterfinns i forvaltningsberattelsen.

Bolagets revisor
Den externa revisorns uppgift &r att, pa aktiedgarnas uppdrag i enlig-
het med géllande lagar och foreskrifter, revidera bolagets rakenska-
per, koncernredovisning, arsredovisning, styrelsens och verkstal-
lande direktdrens férvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
Harutéver har bolagets halvarsrapport och delarsrapporten for tredje
kvartalet 6versiktligt granskats av revisorn. Revisorn lamnar ocksa en
revisionsberattelse till arsstamman.

Bolagsstamman véljer revisorer. Av bolagsstdmman vald revisor
ar det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB,
som valdes till ny revisor vid arsstamman 2011.

PricewaterhouseCoopers AB

e Valdes 2011 for perioden 2011-2015

¢ Huvudansvarig revisor ar Hakan Malmstrém

¢ Andra revisionsuppdrag: Axel Johnson, Gambro, Karo Bio, NCC och
Nordstjernan

PricewaterhouseCoopers AB & medlem av PwCs globala natverk
med verksamhet i ca 150 lander. PwC har kompetens och erfarenhet
inom for Saab viktiga omréden: revision av stora och bdrsnoterade
bolag, redovisningsfragor, branscherfarenhet samt vana vid interna-
tionell verksamhet.

Revisionsutskottet ansvarar for att tillse att revisorns oberoende
stallning uppréatthalls, bland annat genom att informera sig om paga-
ende konsultuppdrag. Revisionsutskottet har ocksé faststallt riktlin-
jer for vilka andra tjanster &n revision som bolaget far upphandla av
bolagets revisorer.

Erséttning till revisorer
Saabs revisor erhaller arvode enligt godkénd rakning enligt beslut av
arsstdmman.

PwC har under 2012 utfort tjanster till bolaget vid sidan av det ordi-
narie revisionsuppdraget avseende revisionsnara konsultationer i
redovisnings- och skattefragor.

Ersattning till revisorer 2011-2012 avseende koncernen

MSEK 2012 2011
]
Revisionsuppdrag:

PwC 15 15
Ovriga 2 1
Andra uppdrag:

PwC 6 7

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende

finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen. Denna rapport om intern kontroll avseende
finansiell rapportering har upprattats med utgdngspunkt i den
svenska arsredovisningslagen.
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Saabs internkontrollprocess avseende finansiell rapportering

1 januari

Oberoende granskning
av sjélvutvarderingar

Tredje kvartalets sjalv-

|/ Status av de finansiella
kontrollerna rapporteras
till koncernledningen

pé& ménadsbasis.

J Revisionsutskottet, Intern-
revision och de externa
revisorerna informeras
om status av sjalvut-

Férberedelse av
Bolagsstyrningsrapporten

Forsta kvartalets
sjélvutvardering

Atgarder av problemomraden

\ som identifierats i forsta
kvartalets sjéalvutvardering
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Finansiell rapportering

Styrelsen ska dokumentera hur den sékerstaller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och kommunicerar med bolagets revisor.

Styrelsen sékerstaller kvaliteten pa den finansiella redovisningen
genom revisionsutskottet, enligt ovan Idmnad redogérelse. Revi-
sionsutskottet behandlar inte bara kritiska redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som bolaget lamnar, utan &ven fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, eventuell vésentlig osékerhet i redovisade
varden, héndelser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar och
beddémningar samt andra férhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet. Revisorn har deltagit i samtliga méten med
revisionsutskottet under 2012.

Hela styrelsen tar del av delarsrapporterna innan de publiceras.

Styrelsen har traffat revisorn for genomgang av revisorns gransk-
ning av bolaget for verksamhetsaret 2012. Styrelsen har ocksa vid ett
tillfalle sammantréaffat med bolagets revisor utan narvaro av verkstal-
lande direktdren eller annan person fran bolagets ledning.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Saabs system for intern kontroll &r utformat for att ge stod &t verk-
samheterna att n& sina mal och samtidigt hantera dess risker. Den
finansiella internkontrollen ar en del av samtliga internkontrollproces-
ser inom Saab. Ramverket for dessa ar utformat i enlighet med det sa
kallade COSO ramverket vilket utvecklats av the Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission.

Den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen har
som mal att sékerstalla att den externa finansiella rapporteringen &ar
tillforlitlig och férbereds i linje med géllande lagstiftning, redovis-
ningsregler och andra regler som géller fér bérsnoterade foretag.

Kontrollmiljé

Ansvarstillampningen utgar fran styrelsens arbetsordning och en
instruktion av vilka framgar hur styrelsens och den verkstéllande
direktorens roller, ansvar och aktiviteter definieras.

Internkontrollen utgér fran Saabs organisation dar operativt
ansvar och befogenheter férdelats till affarsomraden och supporten-
heter som ocksé stdds och Gvervakas av koncernstaber med speci-
fik kompetens. Koncernstaberna utfardar koncernriktlinjer som for-
tydligar ansvar och befogenheter och ocksé utgor ett led i den
interna kontrollen inom vissa specifika omraden som finans, eko-
nomi, investeringar och offertgivning.

Riskbedémning

Saabs verksamhet kdnnetecknas till sin huvuddel av utveckling, pro-
duktion och leverans av tekniskt avancerad hard- och mjukvara till
kunder dver hela vérlden. Internationella afférer & dominerande inom
verksamheten. Affarerna omfattar som regel betydande belopp, 1ang
tidsperiod samt teknisk utveckling eller féradling av produkter.

Utifrdn Saabs verksamhet har vasentliga riskomraden avseende
den finansiella rapporteringen beddmts vara redovisning av projekt,
foretagsfoérvarv och goodwill, utvecklingskostnader, sékring och
andra finansiella transaktioner, leasingverksamheten, skatter samt
redovisning av pensioner. Utdver afférsrisker och risker for felaktig
finansiell rapportering s& bedéms ocksa processerna utifran risken
att utsattas fér oegentligheter.

Group Finance koordinerar I6pande en évergripande riskbedém-
ning avseende den finansiella rapporteringen. Denna process invol-
verar en sjalvutvardering, en sa kallad Self Assessment, som kon-
cernstaberna och affairsomréadena genomfér. Den aktuella riskbilden
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avstams med Saabs internrevision som anpassar sin arliga revisions-
plan i dverensstimmelse darmed. Information om utvecklingen pa
vasentliga riskomraden lamnas regelbundet till Saabs revisionsut-
skott samt en redogérelse for utforda och planerade insatser inom
dessa omraden. Saabs riskbedémning kommuniceras ocksa
|6pande till Saabs externrevisorer.

Information, kommunikation och kontrollaktiviteter
Internkontrollen inom Saab baseras pa klart definierade ansvars-
omraden och befogenheter, utgivna koncernriktlinjer, processer
och kontroller.

Genom att faststélla och utfarda koncernriktlinjer beslutade av
verkstéllande direktdren eller av verkstéllande direktéren utsedda
funktionsansvariga sakerstélls bland annat enhetlig hantering for
finansiell rapportering. Alla koncerndirektiv uppdateras I6pande,
kommuniceras tydligt och ar tillgéngliga pa den interna webbplatsen.

Varje affarsomrade utformar sina riskhanteringsrutiner och sin
struktur for intern kontroll utifrdn évergripande styrande rutiner och
koncernriktlinjer.

De mest signifikanta riskerna som identifierats inom finansiell rap-
portering hanteras genom kontrollstrukturer inom affarsomradena
och koncernstaberna. De ar baserade pa Saabs minimikrav pa god
intern kontroll f6r de vasentliga interna kontrollprocesserna.

Uppféljning och utvérdering
Alla operativa enheter rapporterar bokslut manads- och kvartalsvis
enligt en standardiserad rapporteringsrutin.

Kvartalsrapporteringen utgdr grunden fér Saabs externa finan-
siella rapportering. Den operativa rapporteringen bygger pa att varje
affarsomrade mats avseende I6nsamhet och finansiell stélining och
konsolideras for att méata koncernens totala Idnsamhet och finan-
siella stallning. Ekonomiansvariga och controllers star I6pande i kon-
takt med Group Finance betraffande fragestallningar kopplade till
ekonomi och redovisning.
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Som ett hjalpmedel for att utvardera den interna kontrollen i respek-
tive affarsomrade anvands en sjélvutvardering, sé kallad Self Assess-
ment. Har behandlas férutom processerna som ligger till grund for
den finansiella rapporteringen ocksa operativa risker, anseenderisker
samt efterlevnaden av lagar, férordningar och interna regelverk.
Denna rapporteras &ven till revisionsutskottet.

Till den interna kontrollstrukturen hdr koncernavdelningen Intern-
revision som ar en dedikerad resurs fér en oberoende granskning av
effektiviteten i de interna kontrollprocesserna. Internrevisionen utgér
samtidigt ett stdd for den lokalt tillampade internkontrollen och den
centrala controllerstaben och tillsammans utgér detta en resurs som
Overvakar rutinerna fér den finansiella rapporteringen. Internrevisio-
nens uppdrag initieras av revisionsutskottet, koncernledningen och
dess medlemmar samt eget initiativ.

Aktiviteter under 2012

Under 2012 har sjélvutvarderingen Idpande gjorts i Sverige och Aus-
tralien med hjélp av Self Assessment. En oberoende utvérdering har
skett vid ett tillfalle i de bada landerna. Implementeringen av sjalvut-
véarderingsprocessen slutférdes i Danmark under 2012 och imple-
menteringen startades i Saabs verksamhet i Sydafrika och USA.

Fokus 2013

Under 2013 kommer en sjélvutvardering att genomféras minst vid tva
tillfallen pa samtliga affarsomraden inom Saab och de lander dar pro-
cessen inforts. En oberoende utvardering kommer att ske vid minst
ett tillfalle.

Implementeringen av sjélvutvarderingsprocessen kommer under
2013 slutféras i USA och Sydafrika. Under 2013 kommer implemen-
teringen av denna process startas i Saabs verksamhet i Tyskland,
Tjeckien och Holland.

Samtidigt pagar ett stéandigt forbattringsarbete av befintliga kon-
trollsystem.
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MARCUS WALLENBERG
Ordférande sedan 2006. Vice
ordférande 1993-2006 och ledamot
av styrelsen sedan 1992.

Ledamot i Saabs erséattningsutskott
Fédd 1956

Bachelor of Science of Foreign
Service

Léjtnant i Marinen

Aktier i Saab: 100 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i SEB, Electrolux AB och
LKAB. Ledamot i AstraZeneca PLC,
Stora Enso Oyj, Investor AB, Tema-
sek Holding Ltd. och Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse.

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstéllande direktor och Koncern-
chef i Investor AB, Direktér, Stora
Feldmihle AG, DUsseldorf
Skandinaviska Enskilda Banken,
Stockholm och London, Citicorp
(Hong Kong), Citibank N.A.

(New York)

HAKAN BUSKHE

Ledamot av styrelsen sedan april 2011
Verkstallande direktdr och Koncern-
chefi Saab AB

Fodd 1963

Civilingenjor, Teknologie Licentiat
(Transport och Logistik)

Anstalld 2010

Aktier i Saab: 16 078

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Vattenfall AB
Ledamot i Teknikforetagen

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

President and CEO E.ON Nordic AB
och E.ON Sverige AB, Executive Vice
President E.ON Sverige AB

Senior Vice President E.ON Sverige
AB, CEO Schenker North/Ledamot i
Schenker AG, CEO Land Operations,
CEO Schenker-BTL AB

JOHAN FORSSELL

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Direktor Investor AB, Ansvarig Kamn-
investeringar

Fédd 1971

Civilekonom, Handelshégskolan,
Stockholm

Aktier i Saab: 7 000

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Atlas Copco

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Analyschef Karninvesteringar, Inves-
tor AB, Ansvarig for Verkstad- och
Halsosektorn, Investor AB, Ansvarig
for Verkstadssektorn, Investor AB
Analytiker Kérninnehav, Investor AB

Antalet aktier som styrel.
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STEN JAKOBSSON
Ledamot av styrelsen sedan 2008
och Vice ordférande sedan 2010
Fodd 1949

Civilingenjor

Aktier i Saab: 3 490

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Power Wind Partners
AB, Ledamot i LKAB, Ledamot i
Stena Metall AB

Ledamot i FLSmidth A/S

Ledamot i Xylem Inc

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstallande direktdr och Koncern-
chef ABB Sverige, Vice verkstallande
direktor, Asea Brown Boveri AB, Sve-
rige, Affarsomréadeschef, Business
Area Cables, Verkstallande direktor,
ABB Cables AB, Verkstéllande direk-
tor, Asea Cylinda, Produktionschef,
Asea Low Voltage Division

Asea central staff — Produktion.

Asea trainee

PER-ARNE SANDSTROM

Ledamot av styrelsen sedan 2005
Ordf6rande i Saabs revisionsutskott
Fodd 1947

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 3 000

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i TeliaSonera AB

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Vice Koncernchef och COO, Telefon-
aktiebolaget L M Ericsson

President and CEO, Ericsson Inc.,
USA, Vice President and General Ma-
nager, Business Unit GSM, Ericsson
Radio Systems AB, Executive Vice
President and Managing Director,
Cellular Systems, Ericsson Ltd, UK
Vice President and General Manager,
GSM Western Europe, Ericsson
Radio Systems AB, Direktdr, Airborne
Radar Division, Ericsson Microwave
Systems AB, Avdelningschef, Naval
Command and Control Systems,
Ericsson Microwave Systems AB

ar nar eventuella innehav.

ager i
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CECILIA STEGO CHILO
Ledamot av styrelsen sedan 2010
Réadgivare till féretags- och organisa-
tionsledningar

Fédd 1959

Studier i statskunskap och national-
ekonomi

Aktier i Saab: 600

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Fortum Varme AB, Ord-
férande i Gotlands Bryggeri, Leda-
mot i Spendrups Bryggerier, Leda-
mot i Linképings Universitets Holding
AB, Ledamot i Stiftelsen Expo

Tidigare anstaéllningar

och befattningar:

Ledamot i AMF Fonder, Ledamot i
Lénsforsakringar Liv, Verkstéllande
direktor Stiftelsen Fritt Naringsliv,
Chef f6r Tankesmedjan Timbro,
Statsrad och chef for kulturdeparte-
mentet, Ledarskribent och utrikespo-
litisk kommentator i Svenska Dagbla-
det, Kommentator i Sveriges Radio,
Svenska Arbetsgivareféreningen
Moderata Samlingspartiet

AKE SVENSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2003
Verkstallande direktér Teknik-
foretagen

Fodd 1952

Civilingenjor

Aktier i Saab: 9 425

Andra styrelseuppdrag:

Ledamot i Parker Hannifin Corpora-
tion, Ledamot i AB Svensk Export-
kredit (SEK), Ledamot i IVAs Narings-
livsrad, Ledamot i Vetenskap &
Allménhet, Ledamot i Insynsradet for
Universitetskanslerambetet, Leda-
mot i Kungl. Ingenjorsvetenskapsa-
kademien (IVA)

Medlem i Kungl. Krigsvetenskaps-
akademien.

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Verkstallande direktor och Koncern-
chefi Saab AB, Affarsomradeschef
Saab Aerospace, Saab AB, Affarsen-
hetschef Framtida Produkter och
Teknik, Saab AB, Projektledare for
RBS15, Saab Dynamics AB, Andra
befattningar inom Saab-koncernen

STEFAN ANDERSSON

Ledamot av styrelsen sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab Dynamics AB, Linkdping
Fodd 1974

Tekn. kand.

Aktier i Saab: 1567

Antalet aktier som styrelseledamot @ger inkluderar nar

CATARINA CARLQVIST
Ledamot av styrelsen sedan 2007
Vice Ordférande i AF-klubben vid
Saab

Dynamics AB, Karlskoga

Fodd 1964

Luled Tekniska Universitet

Aktier i Saab: -

LENA TRESCHOW TORELL

Ledamot av styrelsen sedan 2005
Ordférande i Saabs ersattnings-
utskott

Professor i fysik

Fodd 1946

Fil. dr.

Aktier i Saab: 5 400

Andra styrelseuppdrag:

Vice ordférande i AF AB, Ledamot i In-
vestor AB, SKF AB och Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola, Ordfo-
rande Milidstrategiska forskningsstif-
telsen, MISTRA.

Tidigare anstaéllningar

och befattningar:

Verkstallande direktor och preses,
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
mien (IVA)

Ledamot i Getinge AB, Telefonaktie-
bolaget L M Ericsson, Gambro AB,
Mycronic Mydata AB, Ordférande
Euro-CASE (European Council of
Applied Sceinces Technology and
Engineering), Director, Joint Re-
search Centre, European Commis-
sion (Brussels)

Vice rektor, Chalmers Géteborg
Professor i Materialfysik, Chalmers
Goteborg, Professor i Fasta Tillstan-
dets fysik, Uppsala Universitet

-
—

CONNY HOLM

Ledamot av styrelsen sedan 2008
och suppleant 1995-2008
Ordférande i Verkstadsklubben vid
Saab Electronic Defence Systems,
Jénkoping

Fodd 1947

Verkstadstekniskt gymnasium
Aktier i Saab: 927
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JOAKIM WESTH

Ledamot av styrelsen sedan 2010
Ledamot i Saabs revisionsutskott
Fodd 1961

Civilingenjor

Aktier i Saab: 8 000

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i EMA Technology AB
Ledamot i Rérvik Timber AB
Ledamot i Absolent AB

Ledamot i Swedish Match AB
Ledamot i Intrum Justitia AB

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

Ordférande i Absolent AB

Ledamot i Telelogic AB och VKR Hol-
ding A/S, Styrelsesuppleant i Sony Er-
icsson Mobile Communications AB
Senior Vice President, Group Function
Strategy & Operational Excellence,
Ericsson och medlem av Group
Management Team, Ericsson, J.
Westh Foretagsutveckling AB,

Group Vice President och medlem av
Executive Management Group, Assa
Abloy AB ,Partner, McKinsey & Co. Inc

Suppleanter, arbetstagarledamoter

GORAN GUSTAVSSON
Suppleant sedan 2008
Ordférande i Verkstadsklubben vid
Saab AB, Linkdping

Fodd: 1953

Aktier i Saab: 1 115

NILS LINDSKOG

Suppleant sedan 2007

Ledamot i AF-klubben pa Saab AB,
Goteborg

Fodd 1955

M.S.E.E. fran Chalmers Tekniska
Hogskola

Aktier i Saab: 501

JAN KOVACS

Suppleant sedan 2008
Ordférande i Unionen-klubben vid
Saab AB, Linképing

Fodd: 1960

Tekniskt gymnasium

Aktier i Saab: 1 309

Revisor

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
HAKAN MALMSTROM
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HAKAN BUSKHE LENA OLVING

President och Chief Executive Deputy Chief Executive Officer
Officer (CEO). and Chief Operating Officer (COO)
Ledamot av Saabs styrelse sedan Fodd 1956, civilingenjor

april 2011 Anstalld 2008

Fodd 1963, Civilingenjor, Teknolo- Aktier i Saab: 6 926

gie Licentiat

Anstalld 2010
Aktier i Saab: 16 078

Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i Vattenfall AB
Ledamot i Teknikforetagen

Tidigare anstéllningar

och befattningar:

President och CEO E.ON Nordic
AB och E.ON Sverige AB, Execu-
tive Vice President E.ON Sverige
AB, Senior Vice President E.ON
Sverige AB, CEO Schenker North
och medlem av Schenker AG:s
Executive Management , Produc-
tion Manager Falcon Brewery

GUNILLA FRANSSON
Senior Vice President och Head
of Business Area Security and
Defence Solutions

Fodd 1960, civilingenjor och
teknologie doktor

Anstalld 2008

Aktier i Saab: 3176

PETER SANDEHED

Senior Vice President och Head
of Group Corporate Investments
Fodd 1952, civilekonom
Anstalld 1981

Aktier i Saab: 15 252

,.-"}.-"

LENNART SINDAHL
Executive Vice President och Head
of Business Area Aeronautics
Fodd 1956, civilingenjor

Anstélld 1986

Aktier i Saab: 5 861

A

LARS-ERIK WIGE

Senior Vice President och Head
of Business Area Support and
Services

Fodd 1954

Anstélld 2001

Aktier i Saab: 2 120

b A

ANNIKA BAREMO

Senior Vice President och Head of
Group Legal Affairs, General Counsel,
Secretary of the Board of Directors
Fodd 1964, jurkand.

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 685

GORGEN JOHANSSON
Senior Vice President och Head of
Business Area Dynamics

Fodd 1964, civilekonom

Anstalld 2004

Aktier i Saab: 1433

MAGNUS ORNBERG

Senior Vice President och Chief Fi-
nancial Officer (CFO)

Fodd 1965, civilekonom

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 364

DAN JANGBLAD

Senior Vice President och Chief
Strategy Officer (CSO), Head of
Group Strategy

Fodd 1958, civilingenjor
Anstalld 2000

Aktier i Saab: 10 095

MICAEL JOHANSSON

Senior Vice President och Head of
Business Area Electronic Defence
Systems

Fodd 1960, Kandidatexamen
Anstalld 1985

Aktier i Saab: 2 354

LENA ELIASSON

Senior Vice President och Head of
Group Human Resources

Fodd 1967, civilingenjor

Anstalld 2012

Aktier i Saab: 1 361

Under 2012 ingick &ven Tomas Samuelsson, Senior Vice President och Head of Business Area Dynamics, Jonas Hjelm, Executive Vice President och Chief Marketing Officer (CMO), Head of
Group Marketing & Business Development, Lars Granlof, Senior Vice President och Chief Financial Officer, och Mikael Grodzinsky, Senior Vice President och Head of Group Human Resources,
i koncernledningen. Carina Brorman, Senior Vice President och Head of Group Communications ingick ocksé i koncernledningen under 2012 och lamnade sin post den 13 februari 2013.
Peter Sandehed, Senior Vice President och Head of group Corporate Investments, l&mnar sin post i koncernledningen den 1 mars 2013.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i Saab AB (publ) Organisationsnummer 556036-0793

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for & en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
2012 pa sidorna 124-133 och for att den ar uppréattad i enlighet med den inriktning och omfattning som en revision enligt International

arsredovisningslagen. Vi har last bolagsstyrningsrapporten och Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncer- Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess
nen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta inne- lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och

bar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har ~ koncernredovisningen.

Stockholm den 22 februari 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrém
Auktoriserad revisor
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AKTIEAGARINFORMATION

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Arsstimma

Arsstamma halls onsdagen den 17 april 2013 klockan 15.00 i
Annexet, Stockholm Globe Arenas, Entré 2, Globentorget 10,
Stockholm.

Anmadlan
Anmalan om deltagande i &rsstimman ska ske senast torsdagen
den 11 april 2013.

e per telefon till 013-18 20 55

e per post med separat utsénd inbjudan

e per post till Saabs Arsstamma, Box 7839, 103 98 Stockholm
e via Internet pa adress: www.saabgroup.com/arsstamma

Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, personnummer, adress
och telefonnummer. Sker deltagandet med stdd av fullmakt, registre-
ringsbevis eller annan behdrighetshandling, bér denna sédndas in i
god tid fore arsstamman. De uppgifter som lamnas kommer enbart
att anvandas for arsstamman.

Aktieagare eller ombud for aktiedgare far vid arsstamman med-
fora hogst tva bitraden. Bitrade far medforas endast om aktiedgaren
till Saab anmaler bitraden pa det satt som anges ovan fér anmélan
om aktiedgares deltagande.

Rétt att delta

Endast de aktiedgare som &r inférda i den utskrift av aktieboken, som
gors av Euroclear Sweden AB, torsdagen den 11 april 2013, har ratt
att efter anmalan delta i arsstdmman.

Aktiedgare som genom banks notariatavdelning eller annan for-
valtare 1atit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn fér att ha ratt att efter anmalan delta i stdmman.
For att denna registrering ska vara inford i aktieboken senast torsda-
gen den 11 april 2013, maste aktiedgare nagra bankdagar fére denna
dag begédra omregistrering hos férvaltaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning av SEK 4,50 per aktie och den 22 april
2013 som avstdmningsdag for utdelning. Med denna avstdmningsdag
beraknas Euroclear Sweden AB utsénda utdelningen den 25 april 2013.

Distribution av arsredovisning

Arsredovisningen kommer finnas tillganglig pa Saabs hemsida
www.saabgroup.com cirka fyra veckor innan arsstdmman den

17 april. Den finns da aven tillganglig att bestalla fran Saabs huvud-
kontor, Investor Relations. En tryckt version av arsredovisningen
kommer distribueras till de nya aktiedgare som tillkommit under
december 2012, januari och februari 2013 och &ven till de andra
aktiedgare som begart att fa arsredovisningen i tryckt version.
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SAAB-AKTIEN

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Saab uppgick den 31 december 2012 till

SEK 1 746 405 504, fordelat pa 1 907 123 ej marknadsnoterade
A-aktier samt 107 243 221 noterade B-aktier. A-aktierna har tio roster
per aktie, medan B-aktierna har en rést per aktie. Kvotvérdet per
aktie ar SEK 16. B-aktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm,
pa listan for stora bolag. En bérspost omfattar 100 aktier.

Saabs A-aktier &gs av Investor AB.

Saabs bodrsvarde uppgick vid utgangen av 2012 till SEK 14.7 miljar-
der. Kursen for B-aktien minskade under aret med 5 procent, vilket kan
jamforas med OMX-index som 6kade med 12 procent. Totalavkast-
ningen pa Saabs B-aktie, det vill sdga summan av utdelningen och
kursférandringen, var under den senaste femarsperioden 17 procent.

Omsittning och statistik

Under 2012 omsattes pa NASDAQ OMX Stockholm totalt

32962 432 B-aktier (47 073 222 ). Hogsta kurs, SEK 150,30, noterades
den 6 februari och den lagsta kursen, SEK 101,00, den 18 maj.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Saab uppgick vid arets slut till 28 833 (29 056),
varav svenska agare svarade for 74,0 procent (73,6) av kapitalet och
77,5 procent (76,5) av rosterna.

Utdelning och utdelningspolicy

Saabs langsiktiga utdelningspolicy &r att utdelningen ska motsvara
20-40 procent av resultatet efter skatt under en konjunkturcykel. Fér
verksamhetséret 2012 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 4,50
per aktie (4,50). Detta skulle motsvara 30 procent (21) av netto-
resultatet.

Saabs Aktiesparprogram

| april 2007 beslutade Saabs arsstdmma att erbjuda tillsvidarean-

stéllda om deltagande i ett frivilligt Aktiesparprogram. Programmet

innebdar att anstallda erbjuds kdpa aktier av serie B i Saab under

12 manader. Sparande sker genom ett I6neavdrag pa mellan 1-5

procent av manadslonen. Behaller den anstallde inkopta aktier i tre ar

efter investeringstidpunkten och &r fortsatt anstélld i Saabkoncernen

kommer den anstéllde att tilldelas motsvarande antal B-aktier.
Hosten 2007 introducerades programmet i Sverige och Norge.
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Under 2008 utvidgades programmet och anstéllda i Danmark, Tysk-
land, Storbritannien, USA, Schweiz och Australien omfattades. Syd-
afrika kom med 2009, Finland 2010 och dérefter Tjeckien 2011.
Indien kommer att ingd i Aktiesparprogrammet 2012 som pabdrjas i
januari 2013.

| april 2008 beslutade Saabs arsstdmma att inféra ett Prestations-
relaterat Aktieprogram for ledande befattningshavare och nyckelper-
soner som berattigar till 2-5 matchningsaktier beroende pa vilken
kategori som den anstallde tillhor. Utover krav pa anstélining inom
Saab efter tre ar s& finns ett krav pa tillvéxt i vinst per aktie i intervallet
5-15 procent i genomsnitt per &r under tredrsperioden. Arsstamman
2009, 2010, 2011 och 2012 beslutade om férnyade Aktiesparpro-
gram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.

Aktiesparprogram fran och med 2011 omfattar samtliga anstéllda,
inklusive ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Det Presta-
tionsrelaterade Aktieprogrammet 2011 och 2012, som riktas endast
till ledande befattningshavare och nyckelpersoner, beréattigar till
1-4 matchningsaktier beroende pé vilken kategori som den anstéllde
tillhor.

Under 2007 aterkopte Saab 1 000 000 egna aktier, under 2008 och
2009 aterkoptes 1 340 000 aktier per ar och under 2010 aterkdptes
838 131 aktier for att sdkra programmen. Under 2011 respektive 2012
aterkoptes inga aktier.

Arsstamman den 19 april 2012 beslutade att ge styrelsen férnyat
mandat att besluta om &terkp av egna aktier upp till 10 procent av
bolagets aktier, varav 1 340 000 aktier for att sdkra koncernens Aktie-
sparprogram och Prestationsrelaterade Aktieprogram.

Syftet med bemyndigandet &r att 6ka styrelsens handlingsutrymme
i arbetet med bolagets kapitalstruktur och att, om sa skulle anses
lampligt, underlatta férvarv samt att sékra koncernens Aktiesparpro-
gram och Prestationsrelaterade Aktieprogram. Detta mandat géller
fram till och med arsstamman 2013. Ett eventuellt &terkop ska ske
Over borsen eller genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsen har
under 2012 inte fattat ndgot beslut om att utnyttja aterkbpsmandatet
och séledes aterkOptes inte ndgra egna aktier under 2012.
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Saab B, 1 januari 2009-31 december 2012 Andel av kapitalet, %
400 20 00
0000 Il Svenskt agande enligt SIS &gar-
service 28 december 2012
Investor AB 30,0
300 15 000 Wallenbergstiftelserna 8,7
Swedbank Robur fonder 55
SHB fonder 3.2
10 000 AFA Forsékring 31
Unionen 2,7
SEB fonder 2,3
Ovrigt svenskt 4gande 18,5
5000
[ Utlandskt agande
DFA Fonder, USA 1,0
0 Norges Bank Investment Mgt 0,9
2009 2010 2011 2012 Fidelity fonder, USA 08
= B-aktien, SEK e OMX Stockholm_PI, SEK Ovrigt utlandskt dgande 23,3
I Omsatt antal aktier, inkl. efteranm. (1 000-tal)
Eget kapital per aktie, SEK Resultat per aktie, SEK Utdelning per aktie, SEK
132 4,5 45 45
123 20,4
17,6
108 3
3,5
102 100 143
86
2,3
63 1,8
4,0
N
2007 2008 2009 2010 2011 201z 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012’

1) Enligt forslag fran styrelsen
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Data per aktie 2007-2012

2012 2011 2010 2009 2008 2007

Borskurser”

vid &rets slut, SEK 135,10 142,40 123,00 118,00 71,50 129,50

arshogsta, SEK 150,30 155,00 128,75 118,00 180,00 216,50

arslagsta, SEK 101,00 104,20 84,10 50,50 51,00 116,50
Borsvéarde, MSEK 2 14746 15543 13425 12879 7804 14135
Genomsnittlig dagsomsattning, antal aktier? 131 850 186 060 192 507 234 069 255782 240390
Direktavkastning, % 3,3 3,2 2,8 1,9 2,4 3,5
Borskurs/eget kapital, % 102 116 114 118 83 128
P/E-tal, ggr 9,4 7,0 31,0 18,8 -32,2 7,4
P/EBIT, ggr 7,3 5,3 13,8 9,4 47,0 5,4
Férsaljningsintakter

fére utspadning, SEK 227,3 223,8 232,2 231,8 221,33 211,85

efter utspéadning, SEK 220,0 215,3 223,9 225,8 218,01 210,91
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktieagare)

fore utspadning, SEK 14,81 21,19 4,12 6,45 -2,31 17,68

efter utspadning, SEK 14,33 20,38 3,97 6,28 -2,319 17,60
Eget kapital per aktie, SEK 132,02 122,94 107,66 99,91 86,49 101,53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore utspadning, SEK 3,31 22,78 42,65 15,95 8,87 -12,40

efter utspadning, SEK 3,21 21,91 41,11 15,54 8,74 -12,34
Utdelning (2012 forslag), SEK 4,50 4,50 3,50 2,25 1,75 4,50
Utdelning/arets resultat, % 30 21 85 35 - 25
Utdelning totalt, MSEK 477 474 367 237 187 491
Utdelningstillvaxt, % 0,6 29 55 27 - 6
Antal aktiedgare 28 833 29059 31125 32 555 32 164 28181
Andel utlandskt &gande, kapital, % 26 26 27 40 40 39
Andel utlandskt dgande, roster, % 23 24 24 35 34 34
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 105632911 104982315 105217786 106335553 107515049 108 668 700
Antal aktier exklusive aktier i eget forvar vid arets slut 105930829 1053319568 104717729 105511124 106829893 108 150 344
Antal aktier efter utspadning 109160344 109150344 109150344 109150344 109150344 109150 344

1) Saab B p4 NASDAQ OMX Stockholm.
2) Vid full utspadning.
3) Ingen utspadningseffekt om &rets resultat &r negativt.
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Aktiedagare

Enligt SIS Agarservice
den 31 december 2012
Investor AB
Wallenbergstiftelser
Swedbank Robur fonder
SHB fonder

AFA Forsékring
Unionen

SEB fonder

Fjarde AP-fonden
Nordea fonder

Lansférsékringar fond-
forvaltning

DFA fonder (USA)

Norges Bank Investment Ma-
nagement

RAM One fond

Foundation Asset Management
Fidelity fonder

Svolder AB

SEB AB

Evli fonder (Finland)

SEB Trygg Liv

Catella fonder

Summa de 20 stérsta dgarna
Ovriga svenska agare
Ovriga utldndska dgare

Aterkopta aktier
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Fordelning av aktieinnehav

Antal Andel av Andel av Antal Procentav
aktier kapital roster aktie- antalet Antal Procent av
i tusental i procent i procent” Antal aktier dgare dgare aktier kapitalet
. ________________________________________________|]
32778 30,0 40,6 1-500 24150 83,8 2824690 2,6
9469 8,7 7,7 501-1 000 2667 9,2 2041633 1,9
5993 55 4,9 1001-5 000 1631 5,6 2852476 2,6
3457 3,2 2,8 5001-10 000 110 0,4 844 950 0,8
3425 3,1 2,8 10001-15 000 46 0,2 563 864 0,5
2901 2,7 2,4 15 001-20 000 22 0,1 394 601 0,3
2515 2,3 2,0 20001- 207 0,7 99628130 91,3
1968 1,8 1,6 Totalt" 28833 100 109 150 344 100,0
1654 1,5 1,3 1) Inklusive 3 219 515 aterkopta B-aktier.
1653 1,5 1,3
Aktier och rostetal 31 december 2012
1056 1,0 0,9
Procent av Procent av
998 0,9 0,8 Antal antalet Antal antalet
Aktieslag aktier aktier roster roster
970 0,9 0,8 ]
Serie A 1907 123 1,7 19071 230 15,5
Q27 0,8 0,8
Serie B 107 243 221 98,3 104 023 706 84,5
915 0,8 0,7
Totalt” 109150 344 100,0 123094 936 100,0
750 0,7 0,6
1) Antal réster &r exklusive 3 219 515 B-aktier som &r aterkdpta for att sékra koncernens aktiespar-
692 0,6 0,6 program. Aterképta aktier finns i eget forvar.
648 0,6 0,5
472 04 0.4 Emissioner m.m.
467 04 04 Okning av Inbetalt
aktiekapital, belopp,
MSEK MSEK
73708 67,4 gchehme |
7564 7.0 6.5 2002, Konvertering” 50 699 aktier 0,8 4,6
o .
24 658 20,7 19.6 2003, Konvertering' 7 189 aktier 0,1 0,7
_— .
3900 2.9 B 2004, Konvertering 2632 781 aktier 421 239,6
109 150 100 100 1) Avseende 1998 &rs konvertibla forlagslan.

Totalt

1) Andel av rster i procent &r beraknade pa antal aktier exklusive aktier i eget forvar vid arets slut.

Analytiker som féljer saab

ABG SUNDAL COLLIER, STOCKHOLM ERIK PETTERSSON, erik.pettersson@abgsc.se
CARNEGIE, STOCKHOLM MIKAEL LASEEN, mikael.laseen@carnegie.se
DANSKE MARKETS EQUITIES, STOCKHOLM CARL GUSTAFSSON, cagu@danskebank.se

BJORN ENARSON, bjorn.enarson@danskebank.se

ENSKILDA SECURITIES, STOCKHOLM STEFAN CEDERBERG, stefan.cederberg@enskilda.se
SWEDBANK, STOCKHOLM MATS LISS, mats.liss@swedbank.se
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KVARTALSUPPGIFTER

Januari-mars

MSEK 2012 Rorelsemarginal 2011 Rorelsemarginal

April-juni

2012 Rorelsemarginal

2011 Rorelsemarginal

Forsaljningsintakter

Aeronautics 1419 1508 1704
Dynamics 1035 962 1359
Electronic Defence Systems 1181 1035 1108
Security and Defence Solutions 1323 1303 1354
Support and Services 779 907 844
Combitech 311 239 361
Corporate - 4 -
Internfakturering -475 -506 -498
Totalt 5573 5452 6 232
Rorelseresultat

Aeronautics 78 5,5% 79 5,2% 84
Dynamics 108 10,4% 89 9,3% 175
Electronic Defence Systems 91 7,7% 36 3,5% 210
Security and Defence Solutions 60 4,5% 71 5,4% 89
Support and Services 67 8,6% 75 8,3% 94
Combitech 39 12,5% 28 11,7% 21
Corporate -45 - -10 - 53
Totalt 398 7,1% 368 6,7% 726
Finansiella poster -30 16 -17
Resultat fore skatt 368 384 709
Periodens resultat 265 277 538
varav moderbolagets aktiedgares andel 279 279 552
Resultat per aktie efter utspadning 2,56 2,56 5,06
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150

Juli-september

MSEK 2012 Rorelsemarginal 2011 Rorelsemarginal

Foérsaljningsintéakter

Aeronautics 1275 1268 1678
Dynamics 873 724 1512
Electronic Defence Systems 805 979 1182
Security and Defence Solutions 1280 1310 2019
Support and Services 697 786 1091
Combitech 299 200 439
Corporate - - -
Internfakturering -330 -429 -615
Totalt 4899 4838 7 306
Rorelseresultat

Aeronautics 72 5,6% 22 1,7% 125
Dynamics 105 12,0% 60 8,3% 233
Electronic Defence Systems -78 -9,7% 42 4,3% -106
Security and Defence Solutions 59 4,6% 109 8,3% 209
Support and Services 34 4,9% 79 10,1% 215
Combitech 18 6,0% 3 1,5% 44
Corporate 48 - 902 - -70
Totalt 258 5,3% 1217 25,2% 650
Finansiella poster -35 12 -44
Resultat fore skatt 223 1229 606
Periodens resultat 151 1103 585
varav moderbolagets aktiedgares andel 149 1108 584
Resultat per aktie efter utspadning 1,37 10,15 5,35
Antal aktier efter utspadning, tusental 109 150 109 150 109 150
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4,9%
12,9%
19,0%

6,6%
11,1%
5,8%

11,6%

1835
1084
1094
1272
781
257

-466
5 861

157
123
181

67
107
20
42
697
-149
548
418
425
3,89
109 150

Oktober—december

2012 Rorelsemarginal

7,4%
15,4%
-9,0%
10,4%
19,7%
10,0%

8,9%

8,6%
11,3%
16,5%

5,3%
13,7%
7,8%

11,9%

2011 Rorelsemarginal
.- _____________________________________________________ |

1740
1565
1453
1819
954
304

-488
7 347

74
212
38
147
165
41
-18
659
-37
622
419
413
3,78
109 150

4,3%
13,5%
2,6%
8,1%
17,3%
13,5%

9,0%
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FLERARSOVERSIKT

MSEK, om ej annat anges 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 20044
Orderingang 20683 18907 26278 18428 23212 20 846 27575 17512 16444
Orderstock 31 december 34 151 37172 41 459 39 389 45 324 47 316 50445 42198 43162
Foérsaljiningsintakter 24010 23498 24 434 24 647 23796 23021 21063 19314 17 848
Utlandsandel, % 64 63 62 69 68 65 65 56 48
Andel férsvarsverksamhet, % 82 84 83 83 83 81 79 82 80
Rorelseresultat (EBIT) 2032 2941 975 1374 166 2607 1745 1652 1853
Rdérelsemarginal, % 8,5 12,5 4,0 5,6 0,7 11,3 8,3 8,6 10,4
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar ex-
klusive leasing (EBITDA) 3168 4088 2187 2598 1515 3685 2519 2182 2346
EBITDA-marginal, % 13,2 17,4 9,0 10,6 6,4 16,0 12,0 11,3 13,1
Resultat efter finansiella poster 1906 2783 776 976 -406 2449 1693 1551 1712
Avrets resultat 1539 2217 454 699 -242 1941 1347 1199 1310
Balansomslutning 29679 31799 29278 30430 32890 33801 32771 30594 27509
varav ej upparbetade férskott 553 1022 643 442 897 2558 3642 3528 2860
varav eget kapital 14 097 13069 11444 10682 9330 11008 10025 9493 8221
eget kapital per aktie, SEK" 132,02 122,94 107,66 99,91 86,49 101,53 89,80 84,10 74,89
Nettolikviditet/skuld exklusive rantebarande
fordringar och avsattningar for pensioner 3837 4735 2382 -1 631 -3 061 -2 802 -261 5144 3211
Nettolikviditet/skuld 4405 5333 3291 -634 -1693 -1627 605 2856 781
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 350 2392 4487 1696 954 -1304 969 2541 865
Operativt kassafléde -396 2477 4349 1447 659 -1 603 -1900 2645 325
Genomsnittligt sysselsatt kapital 15335 13987 13743 13775 13994 13430 12789 12925 12 386
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 14,2 22,2 7,9 10,3 1,4 19,4 14,5 14,6 17,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 11,3 18,1 41 7,0 -2,4 18,5 13,8 13,5 16,7
Overskottsgrad, % 9,10 13,21 4,47 5,78 0,82 11,40 8,83 9,73 11,74
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,67 1,68 1,78 1,79 1,70 1,71 1,65 1,49 1,47
Soliditet, % 47,5 41,1 39,1 35,1 28,4 32,6 30,6 31,0 29,9
Réntetéckningsgrad, ggr 7,78 9,58 3,20 3,16 0,35 21,40 13,47 6,08 6,08
Resultat per aktie fore utspédning, SEK? 14,81 21,19 4,12 6,45 -2,31 17,68 11,91 10,89 11,78
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 14,33 20,38 3,97 6,28 -2,31 17,60 11,91 10,89 11,78
Utdelning, SEK 4,509 4,50 3,50 2,25 1,75 4,50 4,25 4,00 3,75
Bruttoinvestering i materiella anléggningar 328 325 262 197 386 395 433 296 348
Utgifter for forskning och utveckling 5946 5116 5008 4820 4141 4523 3537 3546 3929
Antal anstéllda vid arets slut 13 968 13 068 12 536 13159 13294 13757 135677 12830 11 936

1) Antal aktier exklusive aktier i eget forvar per den 31 december 2012: 105 930 829, 2011: 105 331 958, 2010: 104 717 729, 2009: 105 511 124,
2008: 106 829 893, 2007: 108 150 344 och 2006/2005/2004: 109 150 344.

2) Genomsnittligt antal aktier 2012: 105 868 651, 2011: 105 214 551, 2010: 105 217 786, 2009: 106 335 553, 2008: 107 515 049, 2007: 108 668 700,
2006/2005: 109 150 344 och 2004: 108 234 126.

3) Genomsnittligt antal aktier 2012/2011/2010/2009: 109 150 344, 2008: 107 515 049, 2007/2006/2005: 109 150 344, 2004: 108 234 126.
Konvertering av férlagslanet avslutades 15 juli 2004.

4) Omréknad enligt IFRS.

5) Enligt styrelsens forslag 2012.
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Ekonomisk information 2013

Arsstamma 2013

Delarsrapport januari-mars 2013
Delarsrapport januari-juni 2013
Delarsrapport januari-september 2013

Kontaktuppagifter

Huvudkontor

Saab AB

Box 12062

se-102 22 Stockholm

Besoksadress: Gustavslundsvéagen 42
Telefon: 08-463 00 00

Fax: 08-463 01 52
www.saabgroup.com

17 april

25 april
19juli

29 oktober

Kontaktuppgifter till dvriga kontor finns pd www.saabgroup.com
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Ekonomisk information kan bestallas p4 telefon 013-16 92 08,

eller via www.saabgroup.com

Kontaktperson

Ann-Sofi Jonsson, Head of Investor Relations,
telefon 08-463 02 14, ann-sofi.jonsson@saabgroup.com

Linképing

Saab AB

Box 14085

se-581 88 Linkdping

Bestksadress: Broderna Ugglas gata
Telefon: 013-18 00 00

Fax: 013-18 00 11



ORDLISTA

AESA
AEW&C

AMB
ASD

ATM

AUW
AWR
BOL

CBRN

C4l

C4ISR

CisB

EDA
ETPS
FMV
FN
FOG
FoU
GIS

HOTAS
ICT

IDAS
IFBEC
ILS
LEDS
LFV

Active Electronically Scanned Array

Airborne Early Warning & Control (Luftburet radar- och
kontrollsystem)

Agile Multi-Beam

Aerospace and Defence Industry Association
Air Traffic Management (Flygtrafikledning)

Autonomous Underwater Vehicle
Automatic Warning and Reporting System

High capacity counter measure dispenser for chaff or flares
(Hogkapacitets motmedelsbehallare for remsor
eller nbdraketer)

Kemiska (C), Biologiska (B), Radiologiska (R), Nukleéra (N)
amnen

Command, control, communications, computers and Intelli-
gence (Kommunikations- och ledningssystem)

Command, control, communications, computers, intelli-
gence and surveillance and reconnaissance (Overvaknings-,
kommunikations- och ledningssystem)

Swedish-Brazilian Centre for Research and Innovation
(Svensk-brasilianskt forsknings- och innovationscenter)

European Defence Agency
Empire Test Pilot’s School
Férsvarets Materielverk
Férenta Nationerna

Fiber Optic Gyros
Forskning och Utveckling

Geographic Information Systems (Geografiska
informationssystem)

Hands On Throttle And Stick

Information and communications technology
(Informations- och kommunikationsteknologi)

Integrated self-defence for airborne platforms

Forum on Business Ethical Conduct

Instrument Landing System (Instrumentlandningssystem)
Land Electronic Defense System

Board of Civil Aviation (Luftfartsverket)

MEDEVAC
MidCAS
MMRCA
MSA
NATO
NGO
NLAW
OECD

PPP (OPS)
RAKEL

RT

RTAF
SAFE
SATCOM
SESAR
SIPRI

SITC
STRIC

TUAV

UCAV

WISE

ORDLISTA

Medical Evacuation

Mid Air Collision Avoidance System
Medium Multi-Role Combat Aircraft
Maritime Security Aircraft

North Atlantic Treaty Organization
Non-governmental organisation

Next Generation Light Anti-tank Weapon

Organisation for Economic Co-operation and Development
(Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling)

Public-Private Partnership (Offentlig-Privat Samverkan)

Sweden’s national communication system for collaboration
and management (Sveriges nationella kommunikations-
system fér samverkan och ledning)

Remote Tower (Flygledning pa distans)
Royal Thai Air Force

Situation Awareness for Enhanced Security
Satellitkommunikationssystem

Single European Sky ATM Research

Stockholm International Peace Research Institute
(Stockholms internationella fredsforskningsinstitut)

Saab India Technology Centre

Operations Room and Air Surveillance (Luftbevaknings- och
stridsledningscentral)

Tactical Unmanned Aerial Vehicle (Taktiskt obemannat
flygsystem)

Unmanned Combat Aerial Vehicle (Obemannat stridsflyg-
system)

Widely Integrated Systems Environment
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US Defense Strategic Guidance, 2012, "Sustaining U.S. Global Leadership:
Priorities for 21st Century Defense”: http://www.defense.gov/news/defense_
strategic_guidance.pdf

The White House Office of the Press Secretary, ’Remarks By President Oba-
ma to the Australian Parliament,” November 17, 2011: http://www.whitehouse.
gov/the-press-office/2011/11/17/remarks-president-obama-australian-parliament

Tom Donilon (President Obama’s National Security Advisor), ”America is Back
in the Pacific and will Uphold the Rules”, Financial Times, November 27, 2011:
http://www.ft.com

State Secretary Clinton pa sin officiella blogg om APEC och Asiens betydelse
for USA i samband med APEC-toppmétet 2012: http://blogs.state.gov/index.php/
site/entry/travel_diary_apec_vladivostok

Réadgivare 4t Obama om Asiens betydelse for USA:s ekonomi och exportsats-
ningar: http://edition.cnn.com/2011/11/12/politics/obama-apec/index.html

Australia’s Defence Minister, Stephen Smith, ”"Paper presented to the Sea Po-
wer Conference, January 2012”: http://www.minister.defence.gov.au/2012/01/31/
minister-for-defence-paper-presented-to-the-sea-power-conference/

A Cooperative Strategy for 21st Century Seapower (US Navy, Marine Corps
and Coast Guard): http://www.navy.mil/maritime/Maritimestrategy.pdf

Australia’s Defence Minister, MP, Stephen Smith, Paper presented to the Sea
Power Conference, January 2012: http://www.minister.defence.gov.au/2012/01/31/
minister-for-defence-paper-presented-to-the-sea-power-conference/

Vladimir Putin, President, om Rysslands marina fokus: http://www.wired.com/
dangerroom/2013/01/russia-exercise

Rysslands ambitioner fér upprustning av maritim férmaga (bl.a. fér att skydda
ekonomiska intressen): http://rt.com/news/russia-navy-nuclear-submarine-

fleet-450/

US Cyber Command (CYBERCOM - lyder under Strategic Command):
http://www.stratcom.mil/factsheets/Cyber_Command/

Utrikesminister Carl Bildts tal vid Budapest Conference on Cyberspace 2012:
http://www.government.se/sb/d/7956/a/203864
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US Global Supply Chain Security Strategy, January 2010: http://www.white-
house.gov/sites/default/files/national_strategy_for_global_supply_chain_security.pdf

EU/US Joint Statement on Supply Chain Security, June 2011: http://ec.europa.
eu/taxation_customs/resources/documents/common/whats_new/eu_us_joint_state-
ment_protocol_en.pdf

Annex to EU/US Joint Statement: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2011/
december/tradoc_148391.pdf

US Defense Strategy Guidance, January 2012: http://www.defense.gov/news/
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