Chefsjurist Annika Baremos tal pa Saabs arsstamma 2013

Herr ordforande, Kara aktiedagare,

Saab ar ett foretag i standig utveckling. Bara under de senaste tio
aren har den del av Saabs orderstock som avser bestallningar fran
utlandet 6kat fran 46 procent till 73 procent. | takt med att vi
under de senaste aren blivit allt mer internationella har fler
affarsmojligheter 6ppnats. Resultatet hittills har varit goda och
mojligheterna framat ar manga.

Samtidigt moter vi ocksa nya utmaningar. Det handlar om
affarsmassiga sddana — men ocksa om kulturella utmaningar, och
ibland ocksa att attityder och installningar till hur affarer ska
genomforas rent konkret skiljer sig fran hur vi ser pa detta.

Saab har en mycket strang policy som reglerar vara affarer och
affarsrelationer. Men vi maste vara, och vi ar, medvetna om att
det finns aktorer pa marknaderna som inte delar vara varderingar

och som vill det motsatta.



Detta ar fragor som ar standigt aktuella. Darfor vill vi nar stdmman
ar samlad har idag, ta tillfallet i akt att ga genom hur Saabs
affarsetiska arbete ser ut och hur det har utvecklats under de
senaste aren.
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Forst och framst: Saab har en mycket strang policy som reglerar
alla vara affarer och affarsrelationer. Vara affarer ar komplexa och
sker under tuff konkurrens men det far aldrig innebara att vi
kompromissar med vara affarsetiska varderingar. Allt annat ar
bade kortsiktigt och langsiktigt ohallbart.

Man ska komma ihag att affarer och 6verenskommelser i
forsvarsbranschen sker pa mycket lang sikt. Avtalen kan stracka
sig tio, 20 och ibland dnda upp till 30 ar. Darfor ar det viktigt att
varje affarsoverenskommelse bygger pa stabil och korrekt grund.
Det ar en absolut forutsattning for att uppratthalla langvariga

relationer mellan oss och vara kunder.



Enkelt utryckt: Vi ar overtygade om att langsiktiga relationer pa de
marknader dar vi verkar ar bra for vara affarer, men sadana kan
bara byggas pa basis av fortroende och respekt, och en grundsten
i detta ar ett kompromisslost forhallningssatt till oetiska
affarsmetoder.

Samtidigt ar Saab inte annorlunda an nagot annat stort
exporterande foretag — vi moter utmaningar pa de marknader vi
verkar pa. Alla har inte samma strikta hallning som vi. Behovet av
att stotta var egen personal ar darfor centralt och vi maste
|6pande utveckla var interna styrning och kontroll. Det ar inte
minst viktigt for att jamte korrektheten sakerstalla god I[6nsamhet
och goda marginaler i affarerna.

Men jag vill vara tydlig med detta: Saab ar ett internationellt
foretag som exporterar till 100 lander och har personal i 32
lander. Vi samarbetar dagligen med féretag varlden 6ver. Det ar
ibland underleverantorer, ibland radgivare inom nagot omrade.

Det ar ratt och det ar korrekt att gora sa. Alla foretag maste kdpa



varor och tjanster for att kunna utveckla den egna verksamheten.
Och sa kommer det vara dven i framtiden. Var utmaning ligger i
att sdkerstalla att Saabs riktlinjer foljs samt att uppratthalla god
|6nsamhet och kostnadskontroll.
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Lat mig nu bli valdigt konkret i hur vi arbetar varje dag med dessa
fragor. Vart arbete kan definieras i atta omraden.

For det forsta - Vi har krav pa analys av korruptionsrisker for
varje affar och marknadsaktivitet

Varje affar och marknadsaktivitet foregas av en
korruptionsriskanalys. For detta har vi utvecklat ett sarskilt
verktyg som hjalper till att peka ut faktorer som normalt anses
utgora risker.

Avsikten ar att varje affarsbeslut ska grundas pa en val
genomtankt och dokumenterad analys av de risker som affaren
kan fora med sig. Om det som identifieras inte kan hanteras pa ett

tillfredsstallande satt avstar vi fran affaren.



For det andra - Vi har strikta regler for hur vi arbetar med
marknadskonsulter och andra samarbetspartners

Sedan flera ar tillbaka ska samtliga marknadskonsulter provas,
utvarderas och motiveras centralt. Detta gors i en sarskild ordning
som bland annat innefattar en due diligence, en slags
foretagsbesiktning, dar foretagen grundligt granskas. Konsulterna
utbildas i Saab affarsetik och ska darefter skriftligen ata sig att
arbeta enligt vara riktlinjer. Detta ar forutsattningar for att avtal
ska ingas.

Tidigare kunde provisionsbaserad ersattning vara den enda
ersattningen som betalades ut om en affar gick igenom. Det hade
den fordelen att manga ars arbete inte forde med sig nagra
kostnader om det inte blev en affar, men nackdelen att
kostnaderna kunde bli hoga vid stora affarer. For att 6ka
styrningen av vart marknadsarbete har vi lamnat denna modell

och anvander istdllet Iopande konsultarvoden mot genomfort



arbete samt i vissa fall provisionsbaserade ersattningar som ar
hart reglerade med tydliga tak och definierade arbetsuppgifter.
En stor forandring de senaste aren ar dessutom att Saab har
flyttat ut en stor del av marknadspersonalen. Genom att starka
narvaron lokalt far vi battre kannedomen om de forhallanden som
rader pa marknaden, minskar behovet av lokala radgivare samt
okar den egna kontrollen 6ver affarsprocessen.

For det tredje: Vi kraver att god affarsetik ska galla i alla led

| avtal dar riskbilden ar hog, exempelvis med marknadskonsulter
och samarbetsbolag, undertecknas ataganden om férbud mot
varje form av korruption. Till detta ges Saab revisionsrattigheter
av foretagen det betyder att vi har en mojlighet att revidera en
motpart om nagot skulle uppkomma som foranleder att vi ser ett
sadant behov. Avtalslangden begransas till maximalt tva ar for att

sakerstalla kontinuerlig uppféljning.



| andra avtal alagger vi vara affarspartner att félja de riktlinjer och
principer som laggs fast i var Code of Conduct och de tio
grundprinciperna i FN:s Global Compact.

For det fjarde: Vi har tydliga regler for vara
marknadsforingsaktiviteter

Sponsring av politiska aktiviteter tillats inte och varje gava eller
form av representation som erbjuds eller tas emot inom ramen
for Saabs verksamhet ska vara tillborlig. Det innebar att den ska
ha en naturlig koppling till verksamheten, ha ett rimligt varde och
allmant uppfattas som skalig.

For det femte: Vi utbildar vara medarbetare

Alla medarbetare utbildas i Saab’s Code of Conduct. Utbildningen
omfattar bland annat omradena “Korruption” samt ”"Gavor &
representation”. Medarbetare inom marknads- och
forsaljningsorganisationen genomgar dessutom obligatoriska
fordjupningsutbildningar som omfattar bade allmant

riskmedvetande och anvandning av vart eget verktyg for



korruptionsriskhantering. Hittills har cirka 600 medarbetare inom
marknad och forsaljning utbildats. Etableringen av vara sex
marknadsomraden innebar att arbetet med
fordjupningsutbildningarna intensifieras.

Under 2013 kommer utbildningsprogrammet att kompletteras
med en webbaserad antikorruptionsutbildning som ar under
utveckling. Utbildningen ska genomfdras inom hela koncernen
och genomgas av alla medarbetare som pa ett eller annat satt
kommer i kontakt med kunder eller leverantérer.

For det sjatte: Vi har tydlig information och vagar for
whistleblowing

Alla medarbetare har tillgang till de affarsetiska styrdokumenten
via intranatet. Intranat innehaller ocksa en sarskild del med fragor
och svar kopplade till Saabs Code of Conduct och vanliga

affarsetiska fragor.



Saab har sedan 2009 ett formellt whistleblowing-system pa plats
som ar godkant av Datainspektionen. Systemet ger majlighet till
bade anonyma och icke-anonyma anmalningar.

For det sjunde: Vi arbetar aktivt med internationella initiativ for
starkt affarsetik

Saab arbetar aktivt med affarsetiska fragor inom ramen foér den
europeiska branschorganisationen Aerospace and Defence
Industry Association. Bland annat har man dar tagit fram ett
ramverk med gemensamma affarsetiska riktlinjer. Dessa har
sedan legat till grund for ett utvidgat samarbete mellan europeisk
och amerikansk forsvarsindustri inom International Forum on
Business Ethical Conduct. Syftet ar att utveckla och pa olika satt
framja etiska forhallningssatt inom den globala forsvarssektorn.
Saab ar medlem i organisationen och dess ledning.

For det attonde: Vi foljer upp och forbattrar vart arbete

kontinuerligt



Saab har inrattat ett sarskilt ledningsorgan, Ethics & Compliance
Board, med ansvar att leda och dra upp riktlinjer for foretagets
etikarbete. Vi sammantrader minst sex ganger per ar och leds av
mig i egenskap av bolagets chefsjurist.

FOr ett par ar sedan etablerades Market Network Management
inom Saab. De ansvarar for affarsetiska due diligence-
undersdkningar av motparter och leder arbetet med att granska
marknadskonsulter och andra affarspartner. De har aveni
uppdrag att tillhandahalla utbildning och utveckla verktyg inom
antikorruption for att sakerstalla att vi alltid ligger i framkant.
Saab har aven en compliance officer med ansvar for att 6vervaka,
koordinera och utveckla det korruptionsforebyggande arbetet och
tillhandahalla sakkunskap pa omradet.

Saabs internrevision har ett eget uppdrag att folja upp inforandet

av vara korruptionsfoérebyggande processer.
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Vi tyckte det fanns skal att visa pa det grundliga arbete vi gor pa
detta omrade. Det handlar om grundliga kontroller och noggrant
arbete i alla led.

Under 2012 initierade Transparency International ett nytt anti-
korruptionsindex for forsvarsindustrin. Indexet rankar
forsvarsforetagens formaga att forebygga korruption och bygger
pa ett stort antal fragor som bland annat tacker in vilka system
och processer som finns framtagna inom omradet samt hur dessa
kommuniceras och f6ljs upp inom bolaget. Vi ar mycket positiva
till att Transparency International tagit fram detta index och
resultatet av deras forsta utvardering publicerades i oktober forra
aret och vi nadde 77,9 procent. Det ar ett mycket bra resultat
men vi ndjer oss inte. Vi maste fortsatta arbetet med dessa viktiga
fragor.

Det ar viktigt att betona att det har ar ett arbete som aldrig
stannar av eller avslutas. Det utvecklas varje dag och sa maste det

vara. Vi kommer att standigt mota nya utmaningar. Darfor forfinar



vi ldpande vara processer och genomfor kontinuerligt kontroller
for att minimerar riskerna.

Tack for ordet.



